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2017-ci ildä iqtisadi sahädä
çox böyük uðurlar äldä edilib-
dir. Män artýq demiþäm, bir da-
ha demäk istäyiräm ki, 2017-ci
il därin iqtisadi islahatlar ilidir.
Män bu tezisi elä ilin ävvälindä
bäyan etmiþäm ki, 2017-ci il
därin iqtisadi islahatlar ili ol-
malýdýr. Belä dä oldu vä bunu
mötäbär beynälxalq maliyyä
qurumlarý da, mötäbär täþkilat-
lar da täsdiqläyir vä qeyd edir.
Häm Dünya Banký, häm
Avropa Yenidänqurma vä
Ýnkiþaf Banký Azärbaycanda

gedän proseslärä yüksäk
qiymät verirlär, eyni zamanda,
Davos Ümumdünya Ýqtisadi
Forumunun hesablamalarýna
äsasän Azärbaycan iqtisadiyy-
atý räqabätqabiliyyätliliyinä
görä 2017-ci ildä iki pillä
iräliläyäräk, dünya miqyasýnda
35-ci yerdä qärarlaþýb. Bu, çox
böyük göstäricidir, ilk növbädä
onu göstärir ki, hätta iqtisadi
cähätdän o qädär dä asan ol-
mayan ildä dä biz inkiþaf
edirik. Digär täräfdän, dünya
miqyasýnda 35-ci yeri tutmaq

doðrudan da böyük näticädir,
böyük qäläbädir. Biz uzun il-
lärdir ki, MDB mäkanýnda lid-
erlik mövqeyimizi qoruyuruq
vä möhkämländiririk. Hesab
ediräm ki, beynälxalq iqtisadi
birlik täräfindän bizim iqtisadi
islahatlarýmýza verilän än
böyük qiymät mähz Davos
Foru munun reytinqidir vä
bunun da äsasý var. Çünki son
illär ärzindä ölkämizdä
aparýlan quruculuq vä inkiþaf
iþläri, bax, bu näticälärä gätirib
çýxarýbdýr.

2017-ci il därin iqtisadi
islahatlar ili oldu



Ölkä iqti-
sadiyyatý 2017-ci

ildä artýb, bu, çox
müsbät göstäricidir.

Ümumi daxili mähsul az
da olsa artmýþdýr. Än

sevindirici hal ondan ibarät-
dir ki, qeyri-neft sektorumuz

artýb vä burada artým 2,5 faiz
täþkil edir. Sänaye sahäsindä
qeyri-neft sektorumuz 3,6 faiz,
känd täsärrüfatý isä 4,1 faiz ar -
týbdýr. Bizim valyuta ehtiyat-
larýmýz artýb. Keçän il öl kämiz -
dä bir çox önämli infrastruktur
vä sosial layihälär icra edil miþ -
dir. O layihälär böyük pul täläb
edir. Buna baxmayaraq, 2017-ci
ildä valyuta ehtiyatla rý mýz 4,5
milyard dollar artmýþdýr vä ha -
zýrda täxminän 42 milyard dol-
lar täþkil edir. Ölkämizin ähal-
isini näzärä alaraq, hesab edi -
räm ki, adambaþýna düþän va-
lyuta eh tiyatlarýnýn häcminä
gö rä Azär baycan dünya miq ya -
sýnda ön yerlärdän birini tutur.

Ölkä iqtisadiyyatýna 14,6
milyard dollar särmayä qoyu-
lub. Bu da çox gözäl göstärici -
dir. Onu göstärir ki, häm yerli
vä häm dä xarici investorlar öl -
kämizä väsait qoymaqda ma -
raqlýdýrlar. Bu, eyni zamanda,
qeyd etdiyim sabitliyin täzahü -
rü dür. Çünki indiki dün yada
möv cud olan maliyyä vä iqtisa-
di väziyyätdä xarici ölkälärä vä-
sait qoymaq bir çox investorlar
täräfindän o qädär dä mäqbul
sa yýlmýr. Ancaq sabit olan öl -

kä lä rä vä gözäl gäläcäyi olan
öl kä lärä xa ricdän investisiyalar
qoyulur. Ona görä il ärzindä
täxminän 15 milyard dollar in-
vestisiyalarý cälb etmäk hesab
ediräm ki, böyük nailiyyätdir.

Bizim ixrac potensialýmýz
artýr. 2017-ci ildä ixrac 19 faiz
artmýþdýr, qeyri-neft ixracýmýz
isä 24 faiz artmýþdýr. Bu, gö rü -
län iþlärin näticäsidir. Ähalimiz
ar týr. Här il ähali än azý 100
min näfär artýr. Ýstehlak artýr,
turist lärin sayý çoxalýr. Keçän il
2016-cý ilä nisbätän 500 minä
yaxýn çox turist gäl miþ dir. Bu
da täbii ki, istehlakýn artmasýna
gätirib çýxarýr. Buna baxma-
yaraq, bizim qeyri-neft ix ra cý -
mýz, o cümlädän ärzaq
mähsul la rýnýn ix ra cý sürätlä
artýr. Ýl ärzindä qeyri-neft
ixracýnýn 24 faiz artmasý gö -
rülän iþlärin näticäsidir.

Ýdxal isä täqribän cämi 1
faiz artmýþdýr vä bu da täbiidir.
Çün ki, ilk növbädä, Azär bay -
can öz daxili täläbatýný daha
bö yük häcmdä daxili istehsal
he sabýna tämin edir, digär tä -
räfdän vätändaþlarýn alýcýlýq
qabiliyyäti artýr. Beläliklä, idx-
alýn sabit säviyyädä qalmasý
hesab ediräm ki, çox böyük
näti cä miz  dir. Ticarät balan-
sýmýzýn müsbät saldosu isä 6,2
milyard dollardýr. Ýqtisadiy -
yatçýlar yaxþý bilirlär ki, bu, çox
gözäl göstäricidir. Äminäm ki,
bu il vä bundan sonraký illärdä
bizim saldomuz hämiþä müs-

bät olacaq. He sab ediräm ki,
färq daha da böyük olacaq vä
beläliklä, mak roiqtisadi
väziyyätimizin yaxþýlaþdýrýl-
masý, manatýn mä zännäsinin
sabit säviyyädä sax lanmasý
üçün bu, çox mühüm amil-
lärdän biridir.

2017-ci ildä 221 min yeni iþ
yeri açýlmýþdýr ki, onlarýn 177
mi ni daimi iþ yeridir. Bu, çox
bö yük göstäricidir. Hesab edi -
räm ki, son illär ärzindä açýlan
iþ yerlärinin sayýna görä bu, re -
kord göstäricidir. Onu da qeyd
etmäliyäm ki, keçän il 47 min iþ
yeri baðlanmýþdýr. Bu da täbii
prosesdir. Ancaq, eyni zaman-
da, biz ciddi tählil aparmalýyýq,
görmäliyik ki, hansý säbäblär
üzündän 47 min iþ yeri baðlan-
mýþdýr. Ancaq bununla belä
177 min daimi iþ yerinin açýl-
masý, 47 min iþ yerinin bað -
lanmasý ye nä dä burada da
müsbät saldonu tämin edir vä
beläliklä, öl kämizdä iþsizliyin
aþaðý sä viy yädä saxlanmasý
üçün yaxþý im kanlar yaradýr.
Qeyd etmä li yäm ki, ilin yekun-
larýna görä Azär baycanda iþsiz-
lik 5 faiz, yoxsulluq isä 5,4 faiz
säviy yä sin dä dir. Hesab ediräm
ki, bu da dünya miqyasýnda än
yaxþý näti cälär dän biridir.

Äminäm ki, bu il särmayä
qoyuluþu ävvälki ilin säviy yä -
sin dä olacaq. Qeyd etdiyim ki-
mi, keçän il 14,6 milyard dollar
särmayä qoyulub. Älbättä ki,
ilin ävvälindä däqiq proqnoz
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Keçän il ölkämizdä bir çox önämli infrastruktur vä sosial layihälär icra
edilmiþdir. O layihälär böyük pul täläb edir. Buna baxmayaraq, 2017-ci ildä
valyuta ehtiyatlarýmýz 4,5 milyard dollar artmýþdýr vä hazýrda täxminän 42

milyard dollar täþkil edir. Ölkämizin ähalisini näzärä alaraq, hesab ediräm ki,
adambaþýna düþän valyuta ehtiyatlarýnýn häcminä görä Azärbaycan dünya

miqyasýnda ön yerlärdän birini tutur.
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vermäk çätindir. Ancaq biz he -
sablamalar aparmýþýq vä täx mi -
nän 15 milyard dollar säviy yä -
sin dä särmayä qoyuluþu göz -
länilir. Bu räqäm arta da bilär
vä biz çalýþmalýyýq ki, bu, art-
sýn. Çünki Azärbaycan bu gün
dün ya miqyasýnda särmayä
qoyuluþu üçün çox cälbedici
ölkäyä çevrilibdir. Häm iqtisadi
sabitlik, valyuta ehtiyatlarýmýz,
siyasi sabitlik vä Azärbaycanda
häyata keçirilän önämli layi-
hälärin kommersiya cälbedi-
ciliyi xarici särmayänin cälb
edilmäsindä bizä kömäk
göstäräcäkdir.

Qeyri-neft sektorunun in ki -
þafý daim diqqät mär käzindädir.
Män bu barädä däfälärlä da nýþ -
mýþam vä praktiki addýmlar atý -
lýr. Sahibkarlara dövlät tä räfin -
dän güzäþtli kredit lärin veril -
mä si bu il davam etdiriläcäk. Bu
mäqsädlär üçün 170 mil yon
ma nat kredit resursu tämin
edi läcäk. Sevindirici hal ondan
ibarätdir ki, bu väsait vaxtilä
verilmiþ vä qaytarýlmýþ kreditlär
hesabýna täkrar veri läcäkdir.
Bu, ilk növbädä onu göstärir ki,
dövlätdän kredit alan sahibkar-
lar öz mäsuliy yät lärini därk
edirlär vä bu kreditläri qaytarýr-
lar. Digär täräfdän, onu göstärir
ki, vaxtilä Sahibkarlýða Kö mäk
Milli Fonduna dövlät büdcä sin -
dän ayrýlmýþ väsait iþläyir. Büd -
cädän heç bir xärc etmädän bu
il sa hibkarlara güzäþtli þärtlärlä
170 milyon manat kredit ver-
iläcäk. Baxarýq, ägär layihälärin
sayý çoxalarsa, biz bu mäbläði
prinsipcä artýra bilärik. Çünki
bu, sahib kar lýðýn, regionlarýn
in ki þafý üçün çox önämli bir va-
sitädir vä kreditlärin müt läq äk-
säriyyäti bölgä lärä, iqtisadiyy-
atýn real sektoruna verilir.

Yeni iþ yerlärinin yaradýl-
masý istiqamätindä iþlär davam
etdiriläcäk. Qeyd etdiyim kimi,
ötän il bu sahädä çox älamät-
dar il olmuþdur. Ancaq bu, dai-
mi proses olmalýdýr. 

Män giriþ sözümdä qeyd et-
dim ki, keçän il biz nä qä där
bö yük iþlär görmüþük. Ona
görä yeni iþ yerlärinin yaradýl-
masý daimi proses olmalýdýr.
2004-cü ildän bu gü nä qädär iki
milyona yaxýn ye ni iþ yeri
açýlmýþdýr. Amma baxýn, ähali
dä nä qädär artmýþdýr. Bu gün
Azärbaycan ähalisi 10 milyona
yaxýnlaþýr. Bizim ähalimiz sovet
döv rü nün son märhäläsindä 7
mil yon, bälkä dä ondan bir qä -
där çox idi. Görün, müstäqillik
illärindä ähalimiz nä qä där
artýb. Bu, bizim böyük gü cü -
müz dür, gücümüzü ar týrýr, eyni
zamanda, qarþýmýzda väzifälär
qoyur. Ona görä bu il dä yeni iþ
yerlärinin ya ra dýlmasý ilä baðlý
addýmlar atýlacaq. Ýqtisadi sa -
hä yä, sänaye potensialýmýzýn,
känd tä sär rüfatýnýn inkiþafýna
gös tärilän dästäk vä äldä edilän
näticälär demäyä äsas verir ki,
yeni iþ yerlärinin yaradýlmasý
prosesi bu il dä sürätlä gedäcäk.

Ýctimai iþlärin yaradýlmasý
öz müsbät näticäsini vermiþ dir.
Biz bu iþä iki il bundan ävväl
baþladýq, buna ehtiyac var idi.
Çünki iþsizlik artmaða baþ la -
mýþ dý. Dünya iqtisadi vä ma liy -
yä böhraný bizä dä täsir etmiþ-
di. Ýþsiz liyin qabaðýný almaq
üçün biz ictimai iþlärin yaradýl-
masýna baþladýq vä operativ
tädbirlär näticäsindä il ärzindä
on min lärlä ictimai iþ yaradýl -
mýþ dýr. Ýndi ictimai iþlärä tälä-
bat o qädär dä bö yük de yil.
Bölgälärdä olarkän ma raq -

lanýram vä mänä mä lu mat ver-
ilir ki, indi känd tä sär rüfatýna
bu qädär dästäyin verildiyi bir
vaxtda vätändaþ lar - yäni,
kändlilär daha çox känd täsär-
rüfatý iþläri ilä mäþ ðul dur lar,
orada daha çox pul qazanýrlar.
Ona görä, ictimai iþlärä ma raq
azalýb. Amma yenä bu il dä ic-
timai iþlärin yaradýlmasý is ti qa -
 mä tin dä iþ aparýlacaqdýr ki,
Azär  baycanda iþsizlik daim
aþaðý säviyyädä olsun.

Sänaye parklarýnýn yara -
dýlmasý istiqamätindä praktiki
addýmlar atýlýr. Keçän il
Neftçala Sänaye Mähälläsi isti-
fadäyä verilib. Hacýqabul,
Masallý vä Sabirabad sänaye
mähällälärinin yaradýlmasý
prosesi davam etdirilir.

Mingäçevirdä Yüngül Sä -
naye Parkýnýn ilk fabriklä rinin
açýlýþý bu il gözlänilir. Sum qayýt
Kimya Sänaye Parkýnda isä
iþlär çox uðurla gedir. Keçän
ilin sonunda dörd yeni müäs-
sisänin açýlýþý oldu vä üç müäs-
sisänin tä mä li qoyuldu.
Äminäm ki, onlarýn istifadäyä
verilmäsi bu il, ya da ki, gälän
ilin äv vällärindä näzärdä tutu-
lacaq. Beläliklä, Sumqayýt
Kimya Sä naye Parkýnýn
rezident lä rinin sayý 15-ä çatýb
vä qoyulan, qoyulacaq sär-
mayänin häcmi 2,7 milyard
dollara bä rabärdir. Bax, bu
täþäbbüs görün nä qädär gözäl
näticä verir. 2,7 milyard dollar
särmayä qoyuluþu böyük rä -
qämdir. Halbuki Sumqayýt

Yeni iþ yerlärinin yaradýlmasý istiqamätindä iþlär
davam etdiri läcäk. Qeyd etdiyim kimi, ötän il bu
sahädä çox älamätdar il olmuþdur. Ancaq bu, dai-
mi proses olmalýdýr. Çünki bäzi ölkälärdän färqli
olaraq Azärbaycanda ähali artýr. Bu da çox müsbät
hal dýr vä eyni zamanda, öl kä miz dä gedän uður lu
proseslärin täza hürü dür. Çün ki äha linin artýmý onu
de mäyä äsas verir ki, ölkä düzgün isti qa mätdä
inkiþaf edir. Yäni, Azär baycanda demoqrafik vä ziy -
yät çox müsbätdir. 
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Kimya Sänaye Parkýnýn ära -
zisindä hälä iki-üç il bundan
ävväl daðýlmýþ binalar,
çürümüþ borular, infrastruktur
- hamýsý bärbad väziyyätdä idi.
Dövlät bu yükü öz üzärinä
götürdü, vä sait ayýrdý vä bütün
la zým olan infrastrukturu ya -
ratdý. Digär sänaye park-
larýmýzda da bu iþi dövlät öz
üzärinä götürür vä gö -
türmälidir. O cümlädän dövlät
känd täsärrüfatý ilä baðlý olan
iþläri - infra struktur iþlärini,
meliorativ tädbirläri, kanallarýn
çäkilmäsini, suyun sahälärä ve -
rilmäsini öz üzärinä götürür.
Deyä biläräm ki, bu da dünya
praktikasýnda çox nadir hallar-
da rast gälinän mäsälädir.
Çünki bir çox ölkälärdä
sahibkarlar özläri bu iþläri
görürlär.

Äminäm ki, 2018-ci il dä
sänaye inkiþafý ilä baðlý älamät-
dar il olacaq. On yeni xalça
fabri ki nin açýlýþý näzärdä tutu-
lur. Be lä liklä, ilin sonuna qädär
xalça fab riklärinin sayý 20-yä
çatma lýdýr. Bu da minlärlä iþ
yeri de mäkdir. Xüsusilä bu fab-
riklärdä iþläyänlär qadýnlardýr.
Bu, qa dýnlar üçün yaradýlan
gözäl iþ yerläridir ki, onlar öz
biliyini, istedadýný orada äks et-
dirä bilirlär vä özläri üçün dä,
ölkämiz üçün dä yaxþý maliyyä
imkanlarý yaradýrlar. Onlarýn
mähsullarý ixrac potensialýmýz,
Azärbaycan xalçasýnýn dünyada
täbliði üçün gözäl imkanlar
yaradýr. Ona gö rä, bu il on yeni
fabrikin açýlýþý näzärdä tutulur.

Äminäm ki, 2018-ci il dä
känd täsärrüfatýnýn inkiþafý
üçün uðurlu olacaqdýr. Keçän il

känd täsärrüfatý 4,1 faiz artýb-
dýr. Bu, yaxþý göstäricidir. Biz
häm ärzaq tählükäsizliyi
mäsälälärini häll edirik, häm dä
känd täsärrüfatýnýn bizim üçün
änänävi olan texniki sahäsini
inkiþaf etdiririk. Qeyd et-
mäliyäm ki, Da vos Ümu -
mdünya Ýqtisadi Fo ru mu da
ärzaq tählükäsizliyi ilä baðlý
hesablama aparýb. Ärzaq täh-
lükäsizliyi indeksinä görä
Azärbaycan 57-ci yerdädir. Bu,
yaxþý göstäricidir. Ärzaq tählü -
käsizliyi ilä, xüsusilä taxýlçýlýqla
baðlý älavä tädbirlär görüläcäk
ki, biz keçän il olduðu kimi, bu
il dä id xaldan asýlýlýðý azaldaq
vä ixrac yönümlü mähsullarýn
häcmi artsýn.

Keçän il bölgälärdä pam -
býq çýlýq, baramaçýlýq, fýndýq -
çýlýq, tütünçülük, çayçýlýq,
çältikçilik, sitrusçuluq üzrä
müþavirälär keçirilmiþdir, bir
neçä dövlät proq ramý qäbul
edilmiþdir. Biz görürük ki, bu
sahälärdä çox böyük inkiþaf
var. Bu sahälärä göstärilän
diqqät häm iþ yerlä ri nin
yaradýlmasýna gätirib çýxarýr,
häm dä ixrac potensialýmýzý ar -
tý rýr. Misal üçün, 2017-ci ildä
207 min ton, 2016-cý ildä 89
min ton, 2015-ci ildä isä 35
min ton pambýq yýðýlýbdýr.
Yäni, biz iki il ärzindä pambýq
istehsalýný demäk olar ki,
säkkiz däfä artýrmýþýq vä 200
minä yaxýn insan pambýqçýlýq
sahäsindä çalýþýr, pul qazanýr.

Baramaçýlýq. 2015-ci ildä
200 kiloqram, 2016-cý ildä 70
ton, 2017-ci ildä 245 ton bara-
ma tädarük edilibdir. Bu da
küm çü lä rin sosial väziyyätinin

yaxþý laþ dýrýlmasýna xidmät
göstärir. Bu il bu räqäm 450-
500 tona çatmalýdýr vä biz
ipäkçiliyin þöhrätini bärpa
edäcäyik.

Keçän il 18 min hektarda
fýndýq baðlarý salýnýb. Belä lik lä,
fýndýq baðlarýnýn sahäsi 55 min
hektara çatýb vä bizim hä dä fi -
miz 80 min hektara çat dýr maq -
dýr. Fýndýqçýlýq känd täsärrü-
fatýnýn inkiþafý vä ixrac imkan-
larýmýzýn ge niþ ländirilmäsi
üçün önämli yer tutacaq. Bu
gün ixrac edi län känd täsärrü-
fatý mähsul larý arasýnda
fýndýqçýlýq ikinci yer dädir.
Fermerlär bu mähsulun
ixracýndan 100 milyon dollar-
dan çox väsait äldä ediblär.
Birinci yerdä pomidor ixracýdýr.
Bu sahäyä dä çox böyük maraq
vä täläbat var. Keçän il 140 mi-
lyon dollar däyärindä pomidor
ixrac edilibdir. Ýndi ölkä miz dä
400 hektardan böyük bir
sahädä yeni istixana komp -
lekslärinin ya radýldýðýný nä zärä
alsaq, tä säv vür etmäk olar ki,
bizdä tä rä väz ixracý nä qädär
artacaq. Çün ki biz özümüzü
täräväzlä çoxdan tämin et-
miþik.

Tütünçülüyä göstärilän diq -
qät öz bähräsini verir. Ägär
2016-cý ildä 3500 ton tütün tä-
darük olunmuþdusa, keçän il
bu räqäm 5200 tona çatýb. Bu il
dä bir çox önämli tädbirlär
görü lä cäk, qurutma kameralarý
alýna caq vä fermerlärä älavä
dästäk verilä cäk. Biz tü -
tünçülüyün bärpasýna çox
yaxýnýq vä gälä cäk dä tütünü
näinki xammal kimi, ha zýr
mähsul - siqaret þäklindä ixrac
etmäliyik.

Digär sahälärdä - sitrusçu-
luq, çayçýlýq, çältikçilik sahä lä -
rin dä dä inkiþaf var. Heyvan -
dar lýða çox böyük diqqät gös tä -
rilir vä bu il öl kä mizä minlärlä
baþ cins mal-qara gätiriläcäk.
Biliräm ki, 40-dan çox aqro par -
kýn arasýnda heyvandarlýq

Makroiqtisadi sabitlik här bir ölkä üçün önämli
amildir. Keçän ilin son aylarýnda makroiqtisadi
väziyyät sabitläþmiþdir, inflyasiyanýn säviyyäsi aþaðý
idi. Äminäm ki, bu müsbät meyillär 2018-ci ildä da-
ha da güclänäcäk. Manatýn mäzännäsi sabitdir. 
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arqo parklarý da önämli yer tu-
tur. Be läliklä, äminäm ki, biz
yaxýn gä lä cäkdä özümüzü ät vä
süd mäh  sullarý ilä tam þäkildä
tämin edä cäyik.

Yeni känd täsärrüfatý tex ni -
kasýnýn alýnmasý üçün 160 mily-
on manat väsait näzärdä tutu-
lubdur. Burada äsasän taxýl-
biçän, pambýqyýðan kombayn-
lar, traktorlar, qoþqular, digär
avadanlýq näzärdä tutulur.
Keçän il isä ölkämizä 10 min
känd täsärrüfatý texnikasý gätir-
ilib. Dövlät väsait ayýrýr, texnika
gätirir, lizinq yolu ilä fermerlärä
verir. Yäni, känd täsärrüfatý
dövlätin dästäyi olmadan
inkiþaf edä bilmäz. Bunu hamý
bilmälidir. Älbättä ki,
rentabellilik olmalýdýr. Bäzi
sahälär rentabelli sahälärdir,
bäzi sahälär subsidiya hesabýna
yaþamalýdýr. Bu, inkiþaf etmiþ
ölkälärdä dä belädir. Orada da
subsidiyalar var, orada da
dövlät fermerläri dästäkläyir ki,
ärzaq tählükäsizliyi tämin
edilsin, iþ yerläri yaradýlsýn. Biz
dä bu yolla gedirik. Ona görä
ägär hansýsa känd täsärrüfatý
sahäsindä istehsal o qädär dä
rentabelli deyilsä, bu, böyük
faciä deyil, bundan faciä düzält-
mäk lazým deyil. Dövlät ilkin
märhälädä öz dästäyini göstärir,
bundan sonra här þey yoluna
düþäcäk. Necä ki, biz indi känd
täsärrüfatýnýn istehsalýnda bu
artýmý görürük. Ägär dövlät
lazým olan vaxtda öz dästäyini
göstärmäsäydi, bu gün känd
täsärrüfatýnda 4,1 faiz artýmdan
söhbät belä gedä bilmäzdi vä
äksinä, bälkä dä bu sahä tänäz-
zülä uðrayardý. Biz indi meliora-
tiv tädbirlär dä görürük. Biz un-
udulmuþ sahäläri dä bärpa
edirik, o cümlädän zeytunçu-
luðu. Bu il minlärlä hektarda
zeytun baðlarý salýnacaq.
Arýçýlýðýn da çox böyük ixrac
potensialý var. Azärbaycan
dünya miqyasýnda arýçýlýq, bal

istehsalý sahäsindä önämli yer
tuta bilär, müvafiq göstäriþlär
verilib. Äminäm ki, 2018-ci ildä
yaxþý näticälär olacaqdýr.

Biz keçän il dörd ticarät nü-
mayändäliyi yaratmýþýq, müx-
tälif ölkälärä bir çox ixrac mis-
siyalarý göndärilibdir. Bunun da
müsbät täsiri var. Bu ticarät nü-
mayändäliklärinin näticäläri elä
olmalýdýr ki, bizim ixracýmýz art-
sýn. Bu missiyalarýn fäaliyyäti o
ölkälärä, ya xud da ki, bölgälärä
ixracýn häcmindän asýlý ola-
caqdýr. Ona görä, bu mäsäläyä
çox ciddi yanaþmaq lazýmdýr. Bu
ticarät missiyalarýnýn yaradýl-
masý o mäqsädi güdür ki,
hämin ölkälärä vä bölgälärä
ixracýmýz artsýn.

Turizmin inkiþafý ilä baðlý
bu il dä älavä tädbirlär
görüläcäk. 2016-cý ildä xarici
turistlärin gäliþi 24 faiz art-
mýþdýr, keçän il isä älavä daha
20 faiz artým olmuþdur vä
rekord säviyyäyä çatmýþdýr.
Ölkämizä 2,7 milyon xarici
vätändaþ gälmiþdir. Bu, çox
müsbät haldýr. Bunun säbäbläri
var, - älbättä, män bu barädä
däfälärlä danýþmýþam, - häm
sabitlik, tählükäsizlik, qo -
naqpärvärlik, müasir infras-
truktur, tarixi abidälärimiz vä
turizm sahäsinä göstärilän
dövlät dästäyi vä äminäm ki,
eyni zamanda, beynälxalq täd-
birlär, beynälxalq yarýþlar tur-
istläri ölkämizä cälb edir.
Sevindirici hal ondan ibarätdir
ki, keçän il turistlär bank kart-
larý ilä 70 faiz çox pul xärc lä -
miþ lär. Turistlärin sayý cämi 20
faiz artmýþdýr, amma xärclänän
pul 70 faiz artmýþdýr. Bu da çox
müsbät haldýr. Turizm dä
ixracýn bir nö vüdür, çünki tur-
izm ölkäyä valyuta gätirir.

Qeyd etdiyim kimi, Cänub
Qaz Dählizi ilä baðlý önämli
hadisälär gözlänilir. TANAP
layihäsinin istifadäyä verilmäsi
göz länilir. Näqliyyat sahäsindä

Älät Däniz Ticarät Limanýnýn
birinci märhäläsinin baþa çat-
masý näzärdä tutulur. Män
dünän limanda olmuþam. Biz
Ro-Ro terminalýnýn açýlýþýný
qeyd etdik. Orada iþlärin böyük
äksäriyyäti demäk olar ki,
görülüb. Liman indi fäaliyyät
göstärir. Äminäm ki, liman bu
ilin birinci yarýsýnda istifadäyä
veriläcäk. Beläliklä, Azärbaycan
Xäzär hövzäsindä än böyük
däniz ticarät limanýna sahib
olacaq. Bu limanýn birinci
märhä lädä yükaþýrma qabiliy -
yäti 15 mil yon ton yük vä 100
min konteynerdir. Gäläcäkdä
täläbat artdýqca biz qýsa müd-
dät är zin dä vä o qädär dä bö -
yük olma yan väsaitlä limaný 50
faiz, 70 faiz geniþländirä bilärik.

Bu il Baký-Tbilisi-Qars
dämir yolunun fäaliyyäti üçün
çox önämli il olacaq. Demäk
olar ki, Baký-Tbilisi-Qars dämir
yolunun fäaliyyätinin birinci ili
olacaq. Män qeyd etmiþäm ki,
bu yola böyük maraq var vä
artýq Baký-Tbilisi-Qars Avra -
siyanýn näqliy yat xäritäsini
täzäläyib vä Azärbaycan bu
sahäyä öz töhfäsini verib.

Bunlar görüläcäk äsas iþlär -
dir. Älbättä ki, görüläcäk bütün
iþläri bu gün sadalamaq müm -
kün de yil, çox vaxt lazýmdýr.
Amma qarþýmýzda duran äsas
väzifälär bundan ibarätdir. Bü -
tün bu väzi fäläri tämin etmäk
üçün bizdä texniki imkanlar
var. Biz Azär bay canda uzun il-
lär daxili isteh salýn artýrýlmasý
ilä baðlý çox ciddi mäþðuluq.
Bizim tikinti materiallarýmýz vä
ma liyyä imkanlarýmýz var.
Dövlät büdcämiz 3 milyard
manat çox artmýþdýr. Siyasi ira -
dämiz var. Ona görä, dediyim
bu väzifälär minimum pro-
qramdýr. Än azý bunlar
görüläcäk. Prin sip cä görüläcäk
iþlär bundan daha çoxdur.
Äminäm ki, 2018-ci il dä
ölkämiz üçün uðurlu olacaq.
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Dekabrýn 22-dä Baký Biznes
Märkäzindä räsmi þäxslärin,
aidiyyäti dövlät qurumlarýnýn,
beynälxalq täþkilatlarýn nü-
mayändäläri vä iþ adamlarýnýn
iþtiraký ilä 2017-ci ildä “Made in
Azerbaijan” brendinin täþviqi vä
sahibkarlýðýn inkiþafýna häsr ol-
unmuþ tädbir keçirilib.

Tädbirdä Ýqtisadiyyat naziri
Þahin Mustafayev ölkä
baþçýsýnýn rähbärliyi ilä sistemli
islahatlarýn 2017-ci ildä dä
davam etdirildiyini, bu ilin ölkä
iqtisadiyyatý üçün uðurlu
keçdiyini, iqtisadiyyatýn prioritet
sahälärindä müsbät näticälärin

äldä olunduðunu, biznes vä in-
vestisiya mühitinin yaxþýlaþdýrýl-
masý, qeyri-neft ixracýnýn stimul-
laþdýrýlmasý vä digär tädbirlär
näticäsindä Azärbaycanýn iqtisa-
di potensialýnýn daha da art-
dýðýný qeyd edib. Azärbaycan
iqtisadiyyatýnda qeyri-neft sek-
torunun ixrac potensialýnýn
böyük olduðunu vä bu poten-
sialýn reallaþdýrýlmasý mäqsädilä
Azärbaycan Respublikasýnýn
Prezidentý cänab Ýlham Äliyev
täräfindän yeni ixrac bazarlarýna
çýxýþý tämin etmäklä baðlý qarþýya
mühüm väzifälär qoyulduðunu
diqqätä çatdýran Ýqtisadiyyat

“Made in Azerbaijan” brendinin
täþviqindä färqlänän þirkätlär vä

iþ adamlarý mükafatlandýrýlýb

Azärbaycan Respublikasýnýn
Prezidentý cänab Ýlham Äliyev
täräfindän yeni ixrac bazarlarý-
na çýxýþý tämin etmäklä baðlý
qarþýya mühüm väzifälär
qoyulduðunu diqqätä çat-
dýran Ýqtisadiyyat naziri qeyri-
neft ixracýnýn coðrafiyasýnýn
geniþländirilmäsi, änänävi
bazarlarda mövqelärimizin
daha da gücländirilmäsi,
räqabätqabiliyyätli
Azärbaycan mähsullarýnýn,
“Made in Azerbaijan” bren-
dinin dünyada tanýdýlmasý ki-
mi mäsälälärin vacibliyini
qeyd edib.
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naziri qeyri-neft ixracýnýn
coðrafiyasýnýn geniþländirilmäsi,
änänävi bazarlarda mövqe läri -
mizin daha da gücländirilmäsi,
räqabätqabiliyyätli Azärbaycan
mähsullarýnýn, “Made in
Azerbaijan” brendinin dünyada
tanýdýlmasý kimi mäsälälärin
vacibliyini qeyd edib. Ýqti-
sadiyyat naziri “Made in
Azärbaycan” brendinin täþviqi
mäqsädi ilä täþkil olunmuþ
dästäk mexanizmlärinin uðurla
häyata keçirildiyini bildirib, bu
sahädä häyata keçirilän tädbir-
lär barädä mälumat verib. Diq -
qätä çatdýrýlýb ki, bu istiqamätdä
häyata keçirilän tädbirlär artýq
näticälärini vermäkdädir.

Belä ki, baþa vurduðumuz
2017-ci ildä Almaniya, Äfqanýs-
tan, Pakistan, Qätär, Qaza xýs tan,
Macarýstan, Çin, Rusiya, BÄÄ vä
Säudiyyä Äräbistanýý olmaqla 10
ölkäyä 10 ixrac missiyasý täþkil
edilib, “Gulfood”, “Worldfood
Moscow” vä “Anuga” kimi bey -
nälxalq ähämiyyätli ärzaq sär -
gilärindä, hämçinin “Prowein”
vä “Hong Kong International
Wine & Spirits Fair ” beynälxalq
þärab särgilärindä yerli þirkät -
lärin vahid ölkä stendi altýnda
iþtiraký tämin olunub, il ärzindä
qeyri-neft mähsullarýnýn ixracý-
na görä yerli sahibkarlara 2,7
milyon manatdan çox ixrac
täþviqi ödänilib. Azärbaycan
mähsullarýnýn müxtälif xarici
bazarlara ixracýna dair ilkin
razýlýqlar äldä edilib, sifariþlär
qäbul olunub, müqavilälär
imzalanýb vä bir sýra hallarda
faktiki ixrac häyata keçirilib.

Þübhäsiz ki, dövlät säviy yä -
sindä sahibkarlýðýn vä ixracýn
dästäklänmäsi üçün bu atýlan
addýmlar Azärbaycan iqtisa -
diyyatýnda ixrac hädäfli mähsul
istehsalýnýn miqyasýnýn bundan
sonra da ähämiyyätli däräcädä
artmasýna, mähsullarýn keyfiy -
yätinin daha da yaxþýlaþmasýna

vä häm yerli, häm dä xarici ba -
zarlarda räqabätä davamlý yerli
mähsullarýn çeþidlärinin geniþ -
länmäsinä gätirib çýxaracaqdýr.

Þahin Mustafayev özäl
bölmänin inkiþafýna gös tär diyi
böyük diqqät vä qay ðýya görä
ölkä sahib kar larý adýndan
Azärbay can Respublikasýnýn
Pre zi dentinä täþäkkür edib. 

Känd täsärrüfatý naziri
Heydär Äsädov ölkä rähbärliyi
täräfindän bu sa hä yä böyük
diqqät vä qayðý gästärildiyini
vurðulayýb, qäbul olunmuþ
qärar vä säräncamlar, häyata
keçirilän institusional islahatlar
vä känd täsärrüfatý mähsullarý
istehsalçýlarýna yara dýlan þärait,
känd täsärrüfatý mähsullarýnýn
ixracýnýn stimullaþdýrýlmasý täd-
birlärindän danýþýb. Aparýlan
uðurlu iqtisadi siyasätin tärkib
hissäsi olan aqrar islahatlarýn
real näticälär ver diyi vä bu sek-
torda fä aliyyät göstärän
sahibkarlarýn rolu qeyd edilib.

Dövlät Gömrük Komi täsinin
sädri Aydýn Äliyev çýxýþýnda
Azärbaycan Res publikasýnýn
Prezi dentinin gömrük sahä sin -
dä qarþýya qoyduðu väzifäläri,
2017-ci ildä bu sahädä häyata
ke çi rilän islahatlarý vä gö rül müþ
iþläri diqqätä çatdýrýb. 

Azärbaycan Respub li ka sý
Sa hibkarlar (Ýþägö tü ränlär) Täþ -
kilatlarý Milli Konfe dera si ya sý -
nýn prezidenti Mämmäd Mu -
sayev sahibkarlýðýn inkiþafýna
göstärilän dövlät qayðýsýndan
danýþýb, sahibkarlýðýn dästäk-
länmäsi, dövlät - sa hib kar mü-
nasibätlärinin da ha da inkiþafý

istiqa mä tin dä häyata keçirilän
islahatlarýn ähämiyyätini vur -
ðulayýb. 

Meyvä vä Täräväz Ýs teh  sal çý -
larý vä Ýxracatçýlarý Assosi asi ya -
sýnýn sädri Bä þir Quliyev dövlät
baþ çý sý nýn tapþýrýðý vä Ýqti-
sadiyyat Nazirliyinin dästäyi ilä
ötän il yaradýlan As so siasiya
täräfindän meyvä-täräväz is-
tehsalý vä ixracý istiqamätindä
görülän iþläri diqqätä çatdýrýb. 

Fýndýq Ýstehsalçýlarý vä Ýxra-
catçýlarý Assosiasi ya sý nýn sädri
Ýsmayýl Orucov Azär baycanda
findýqçý lý ðýn inkiþafý üçün geniþ
imkanlarýn olduðunu vä bu
sahädä dövlät dästäyi ilä keçir-
ilän täþviq tädbirlärinin rolunu
vurðulayýb. Qeyd olunub ki,
Assosi asiyaya üzv olan þirkätlär
yeni dästäk mexanizmlärindän,
xüsusilä ixrac täþviqi vä “Made
in Azer baijan” brendinin taný -
dýl masý ilä baðlý tädbirlärdän
faydalanýr, ixrac imkanlarýný
geniþländirirlär. 

Tädbirdä dövlät baþ çý sýnýn
Säräncamý ilä Azär baycan Res -
publikasýnýn iqtisadi inkiþafýna
verdikläri töhfäyä vä sahibkar-
lýðýn geniþländirilmäsi ilä baðlý
dövlät siyasätinin häyata keçir-
ilmäsindä sämäräli fäaliy yät lä -
rinä görä tältif olunan 23 sa hib -
kara vä sahibkarlar täþkilatla -
rýnýn nümayän dälärinä orden
vä medallar, 2017-ci ildä “Made
in Azerbaijan” brendinin täþviqi
sahäsindä müäy yän edilmiþ
nominasiyalar üzrä seçilmiþ 8
þirkätä Ýq tisadiyyat Nazirliyi
tärä fin dän mükafatlar täqdim
olunub.

Känd täsärrüfatý naziri Heydär Äsädov ölkä rähbär-
liyi täräfindän bu sa hä yä böyük diqqät vä qayðý
gästärildiyini vurðulayýb, qäbul olunmuþ qärar vä
säräncamlar, häyata keçirilän institusional islahatlar
vä känd täsärrüfatý mähsullarý istehsalçýlarýna yara -
dýlan þärait, känd täsärrüfatý mähsullarýnýn ixracýnýn
stimullaþdýrýlmasý tädbirlärindän danýþýb. 
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Fäxrlä qeyd etmäk olar ki,
Azärbaycan Prezidenti Ýlham
Äliyevin strateji täþäbbüsünün
bähräsi olan Baký-Tbilisi-Qars
dämir yolu layihäsi artýq real-
laþdý. Asiyadan Avropaya vä
Avropadan Asiyaya än  qýsa yol
hesab edilän, 10 il müddätinä
gerçäkläþän bu layihäni iqtisadi
cähätdän dä çox cälbedici etmäk
olarmý? Bu  istiqamätindä hansý
iþlär görülür?

- Oktyabrin 30-da Baký-
Tbilisi-Qars yeni dämir yolu
baðlantýsýnda täkcä üç xalqý, üç
ölkäni deyil, hämçinin onlarla
xalq vä ölkä arasýnda körpü
rolunu oynayacaq Baký-Tbilisi-
Qars dämir yolu xätti baðlan-
týsýnýn açýlýþ märasimi oldu. 

Baký Beynälxalq Däniz
Ticarät Limanýnda baþ tutan
açýlýþ märasýmindä Azärbaycan
Respublikasýnýn Prezidenti Ýl-
ham Äliyev, Gürcüstan
Respublikasýnýn Prezidenti

Baký-Tbilisi-Qars dämiryolu xätti ilä
konteyner qatarlarýnýn Çindän birbaþa

Avropaya getmäsi mümkün olacaq
“Azärbaycan Dämir Yollarý” QSC-nin sädri Cavid Qurbanovla müsahibä 

Cavid Qänbär oðlu Qurbanov
19.09.1958-ci ildä Kälbäcär rayonu,

Aðdaban kändinda anadan olmuþdur. 
1985-ci ildä Azärbaycan Ýnþaat

Mühändisläri Ýnstitutunu mühändis-mex-
anik  ixtisasý üzrä bitirmiþdir.

01.09.1975-25.08.1976 - Kälbäcär
þähärindä elektroenergetika sahäsindä
elektrik montyoru, 27. 08. 1977-  25.10.
1977  -  26 Baký Komissarý adýna mät-
bäädä mütäxässis, 15.11.1977 – 01.11.1979
– härbi xidmät, 03.12.1979 -  24.04. 1980
-  26 Baký Komissarý adýna mätbäädä
mütäxässis, 03.06. 1980-22.12. 1981-
"Azärdövlät" Layihä Ýnstitutunda
xätçäkän, 18.01.1982-12.11.1987-
"Azärnäqliyyattikinti" Trestinin avtobaza-
sýnda baþ mexanik, räis müavini,
12.11.1987-10.01.1992 -
"Elektromexanikläþdirmä" Trestinin 4
saylý Avtonäqliyyat Kontorunda direktor,
10.01.1992-20.05.1993 – Azärbaycan
Respublikasý Känd Täsärrüfatý vä Ärzaq
Nazirliyinin Respublika Ýxtisaslaþdýrýlmýþ
Ýstehsalat     Avtomobil Näqliyyat
Birliyindä baþ direktor, 21.05.1993-
16.11.1994 -  "Azäravtoyol" Dövlät
Þirkätindä Prezident, 04.05.1995-

08.08.1995 - "Avtoärzaqnäqliyyat"
Birliyindä baþ direktor, 30.08.1995-
18.02.1997- Azärbaycan Dövlät Dämir
Yolu Ýdaräsinin Baký bölmäsinin Tächizat
þöbäsindä räis, 18.02.1997-16.12.1997 –
ADDY "Azärdämiryolservis" Ýstehsalat
Birliyindä räis, 16.12. 1997-23.06.2003 –
Azärbaycan Dövlät Dämir Yolu räisinin
müavini - "Azärdämiryolservis" ÝB-dä
räisi , 23.06.2003-26.02.2007 –
Azärbaycan Respublikasý Näqliyyat
Nazirliyinin  "Yolnäqliyyatservis"
Departamentindä räis, 26.02.2007 -
09.02. 2015 - Azärbaycan Respublikasý
Näqliyyat Nazirliyinin “Azäryolservis" Açýq
Sähmdar Cämiyyätindä sädr väz-
ifälärindä çalýþmýþdýr. 

09.02. 2015-ildän  “Azärbaycan
Dämir Yollarý” Qapalý Sähmdar
Cämiyyätinin sädridir. 

123 saylý Kälbäcär Seçki
Dairäsindän III , IV vä V çaðýrýþ
Azärbaycan Respublikasý Milli Mäclisinin
deputatý seçilib vä Milli Mäclisin Ýqtisadi
Siyasät daimi Komitäsinin üzvüdür. 

Texniki elmlär namizädi, Yeni
Azärbaycan Partiyasýnýn üzvüdür. 

Tärcümeyi-hal



Georgi Marqvelaþvili vä Türkiyä
Respublikasýnýn Prezidenti Räcäb
Tayyib Ärdoðan iþtirak etdilär. 

Baký-Tiflis-Qars dämir yolu
bað lantýsý Azärbaycan, Gürcüstan
vä Türkiyä dövlät baþçýlarýnýn
daim näzarätindä olan layihädir.
Azärbaycan Respublikasýnýn Pre -
zidenti Ýlham Äliyevin bu näqliy -
yat dählizinin ähämiyyätini däfä -
lärlä vurðulayýb. O, bildirib ki, biz
täräfdaþlarýmýz – Gürcüstan vä
Türkiyä ilä dämir yolunun inþa sý -
nýn täþäbbüskarý olduq. Bu dämir
yolu üç ölkäni vä qitäläri birläþ di -
rir. Biz qarþýlýqlý ticarät döv riy yä -
mi zi bu dämir yolu xätti olmasa
belä artýra bilärdik. Ancaq bu dä -
mir yolu Asiyaný Avropa ilä bir-
läþdirmäyä lazýmdýr. Bu, än qýsa
näqliyyat marþrutudur. 

Bu dämir yolu Avrasiya mä -
kanýnda ticari-iqtisadi älaqälärin
inkiþafýný vä fäallaþmasýný da nä -
zärdä tutur. Bu, täkcä üç ölkänin
deyil, eyni zamanda,  hämin näq -
liyyat dählizinin xidmätlärindän
istifadä etmäk  ma raðýnda olan
baþqa ölkälärin dä sýx näqliyyat
älaqäläri qurmasýna böyük im -
kan lar açacaqdýr. Qeyd edäk ki,
bu layihäyä qoþulmaq maraðý, ilk
növbädä, Türkmänis tan, Qaza xýs -
tan, Äfqanýstýan, Pa kistan, Çin vä
Hindistandan gälir. Baký-Tbilisi-
Qars yeni dämir yolu xätti üzrä
beynälxalq layihänin häyata keçi -
rilmäsi vä Bosfor bo ðazýnda dämir
yolu tunelinin inþasý Trans-Av ro -
pa vä Trans-Asiya dämir yo lu þä -
bäkälärinin birläþ di rilmäsi, yük vä
särniþinlärin birbaþa Azär baycan,
Gürcüstan vä Tür kiyä ära zilä rin -
dän keçmäklä Av ropa  vä Asiyaya
çýxarýlma sýný tämin edäcäk. 

Gäläcäkdä Baký-Tbilisi-Qars dämir
yolu ilä nä qädär yükün daþýnmasý
näzärdä tutulub?

- Bu yol vasitäsilä birinci mär -
hälädä 5 milyon ton, ondan son-
raký märhälädä 17 milyon ton,

on  dan sonra isä daha böyük
häcm  dä yüklärin daþýnmasý nä -
zär dä tutulur. Bundan sonra isä
ilk ävväl ildä 1 milyon, daha sonra
isä 3 milyon sär niþin daþýnmasý
proqnoz laþ dýrýlýr. 

Baký-Tbilisi-Qars dämir yolu
baðlantýsý özäl sektorun nüma -
yändäläri –sahibkarlar ildä bir
mil yon ton yük gön dä rä biläcäk-
lär. Gäläcäkdä isä bu räqäm arta-
caq. Häm çinin Qa zaxýstan vä
Çindän gäläcäk yüklärin hesabýna
Baký-Tbilisi-Qars dämir yolu ilä
ildä 500 min konteynerin daþýn-
masý proq nozlaþdýrýlýr. 

Bäs strateji väzifälär nädän ibarätdir?
Siz ondan nä gözläyirsiniz?

-Azärbaycan Prezidenti Ýlham
Äliyevin näqliyyat sektorunun
inkiþafýna göstärdiyi diqqät, bu
sahäyä qoyulan investisiyalar bir
mäqsädä - Azärbaycan üzä rin dän
tranziti täblið etmäyä yönälib. Biz
Azärbaycanýn tranzit potensialýný
artýrmaq niyyätindäyik. Mäqsä di -
miz Azärbaycaný bir haba çevir-
mäkdir

Bäs Baký-Tbilisi-Qars dämir yolu
Þimal-Cänub beynälxalq näqliyyat
dählizinin davamý ola bilärmi?
Azärbaycan üçün bu nä däräcädä
vacibdir?

- Bilirsiniz ki, noyabrýn 1-dä
Tehranda Azärbaycan Res -
publikasýnýn Prezidenti Ýlham
Äliyevin Zirvä görüþü keçirildi vä
här üç ölkänin prezident läri bu
“Þimal-Cänub” Bey näl xalq
Näqliyyat Dählizinin ähämäyyäti-
ni bir daha vur ðuladýlar. “Þimal-
Cänub” Bey nälxalq Näqliyyat
Däh li zi nin Qärb marþrutunun iþä
düþ mäsi näinki region ölkä lä rinin
iqtisadi inkiþafýna täkän ve räcäk,
eyni zamanda, hä min ölkälär
siyasi sabitlik üçün dä zämanät
äldä etmiþ olacaqlar.

Þimal-Cänub Näqliyyat
Dählizi äsasän Hindistan dan vä

Ýran Körfäzi regionundan, yük-
lärin Rusiya, Qärbi Av ro pa,
Baltikyaný vä Skan dina vi ya
ölkälärinä çatdýrýlmasýna
hesablanýb. Þimal-Cänub Tran zit
Dählizinin digär marþ rutlarla
müqayisädä äsas üstünlüyü
tranzit mäsafäsinin vä tranzit vax-
týnýn iki-üç däfä az olmasýdýr.
Baki-Tbilisi-Qars dämir yolunun
iþä düþmäsi ilä bu älaqälärin ähatä
dairäsi daha da geniþlänäcäk. 

Bu il ärzindä neçä km dämir yolu
äsaslý tämir olunub. Tämirä ehtiyacý
olan dämir yolu xätläri  çoxdurmu?

- Qeyd edim ki, 14 aprel 2015-
ci ildä “Azärbaycan Dämir
Yollarýnýn Yenidän Qurulmasý”
layihäsinin 2-ci märhäläsinin
icrasý mäqsädilä, “Azärbaycan
Dämir Yollarý” Qapalý Sähmdar
Cämiyyäti ilä Çexiya Res -
publikasýnýn “MORAVÝA STEEL”
þirkätläri arasýnda “Azärbaycan
Respublikasý Dämir Yollarýnýn
Baký-Böyük Käsik sahäsindä 600
km hissänin maddi–texniki
tächizatý vä äsaslý tämiri” barädä
Ýxrac Müqaviläsinä älavä Saziþ
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ktyabrın 30-da Baký-Tbilisi-Qars yeni dämir yolu baðlan-
týsýnda täkcä üç xalqý, üç ölkäni deyil, hämçinin onlarla
xalq vä ölkä arasýnda körpü rolunu oynayacaq Baký-Tbilisi-
Qars dämir yolu xätti baðlantýsýnýn açýlýþ märasimi oldu. 
Baký Beynälxalq Däniz Ticarät Limanýnda baþ tutan açýlýþ

märasýmindä Azärbaycan Respublikasýnýn Prezidenti Ýlham Äliyev,
Gürcüstan Respublikasýnýn Prezidenti Georgi Marqvelaþvili vä Türkiyä
Respublikasýnýn Prezidenti Räcäb Tayyib Ärdoðan iþtirak etdilär. 

o
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“Þimal-Cänub”
Beynälxalq
Näq liyyat
Däh lizinin
Qärb marþru-
tunun iþä
düþmäsi näin-
ki region
ölkälärinin iqti-
sadi inkiþafýna
täkän veräcäk,
eyni zaman-
da, hämin
ölkälär siyasi
sabitlik üçün
dä zämanät
äldä etmiþ ola-
caqlar.

imzalanmýþdýr.
Hazýrda bu proses davam

edir. Baký-Böyük Käsik is-
tiqamätindä 600 km dämir
yolu äsaslý tämir olunur. Yeni
layihänin icrasýna 2015-ci ilin
oktyabr ayýnýn sonlarýnda
baþlanýlýb vä bu günä kimi 400
km-ä yaxýn dämir yolu  dämir
yolu äsaslý tämir olunub.
2018-ci ilin birinci yarýsýnda
Baký-Böyük Käsik sahäsindä
tämir iþläri baþa çatacaq. 

Eyni zamanda bu yollarýn
üstündä olan yoldäyiþänlärin
yeniläþmäsi prosesi dä apa rý lýr.
Hazýrký yoldäyiþänlär äv vä -
kilärdän färqli olaraq dä mir-
beton þpal vä tirlär üzä rindä
qurulur ki, bu da yollarýn
uzunömürlülüyünü  vä
häräkätä davamlýlýðýný artýrýr. 

“Astara Azärbaycan-Astara Ýran”
yeni dämir yolu xätti üzrä iþlär nä
yerdädir?

- Bilirsiniz ki, 20 aprel
2016-cý ildä Azärbaycan Res -
publikasý ilä Ýran Ýslam Res -

pub likasýnýn dövlät sär hä din -
dä, Astara çayý üzärindä 82,5
metr uzunluðunda dämir yolu
körpüsünün tämälqoyma mä -
rasimindän sonra iþlär sür ät -
län dirilib. Qýsa zaman ärzindä
As tara stansiyasýndan Ýran Ýs-
lam Respublikasý dövlät sär -
häddinä qädär birxätli 8,3 km
dämir yolunun çäkiliþi vä As -
tara çayý üzä rindäki dämir yo lu
körpüsünün tikintisi baþa
çatýb. Hämçinin sýnaq qatarý
särhädi yeni tikilmiþ körpü va-
sitäsilä keçib. 

Hazýrda Astarada (Ýran)
geniþ iþlär aparýlýr. Bu iþlärin
tärkibinä 35 hektar ärazidä
dämir yolu stansiyasýnýn tikin-
tisi vä yüklärin boþaldýlmasý
üçün terminallarýn inþasý da
daxildir. Ýran ärazisindä As ta ra
(Azärbaycan)-Astara (Ýran)
dämir yolunun tikintisi baþa
çatmaq üzrädir. Beynälxalq
ähä miy yätä malik olan bu
dämir yolu xätti iki ölkänin
dämir yolu sistemini bir-
läþdiräcäk. 

Azärbaycan vä Ýran Dä -
mir Yollarý arasýnda “As ta -
ra yükdoldurma vä yükbo -
þaltma terminalýnýn tikinisi
vä istismarý” layihäsi üzrä
müqavilä imzalanýb. Mü qa -
vilä Ýran ärazisindä 1,4 km-
lik dämir yolu xättinin vä
hämin ärazidä böyük aþýr-
ma qabiliyyätinä malik olan
4 terminalýn tikinti si nin
“Azärbaycan Dämir Yol -
larý” QSC-nin dästäyi ilä
reallaþmasýný özündä eh tiva
edir. Müqaviläyä äsasän
“Azärbaycan Dämir Yol -
larý” QSC 15 illik müddätä
1,4 km-lik dämir yolu xätti-
ni, 25 illik müddätä isä ter-
minallarý icaräyä götürüb.

Ýran ärazisindä Astara
(Azär baycan)-Astara (Ýran)
dämir yolunun tikintisi
baþa çatmaq üzrädir.  Qeyd
edäk ki, Astara-Astara
dämir yolu xätti üzrä
Azärbay canda tikinti iþläri
bir qädär ävväl yekunlaþýb,
Astara çayý üzärindä dämir

Müsahib" BİZNES HéYATI
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Gäläcäkdä Baký-Gäncä-Baký istiqamätindä
dä sürät qatarýnýn istifadäyä verilmäsi, son-
raký illär üçün müäyyän edilmiþ perspektiv

planda isä Heydär Äliyev Beynälxalq
Aeroportuna, Þahdað vä Qäbälä turizm

märkäzlärinä dämir yolu xätlärinin çäkilmäsi
planlaþdýrýlýr vä hazýrda bu xätlärin layi-

häländirilmäsi iþläri aparýlýr.

yolu körpüsünün inþasý da baþa
çatdýrýlýb. Þimal-Cänub näqliyyat
dählizinin bir hissäsi olan bu yol
ilä yük qatarlarýnýn häräkätinä
noyabrýn sonunda baþlanýlmasý
näzärdä tutulur. 

- Hörmätli Cavid müällim, müsahi -
bä lärinizin birindä demisiniz ki,
“mäqsädimiz Azärbaycan dämir yol-
larýnda yükdaþýmaný 36 milyona
çatdýrmaqdýr” Hazýrda bu istiqamät-
dä hansý iþlär görülür?

- Beynälxalq näqliyyat dähliz -
läri istifadäyä veriländän sonra
näzärdä tutulan bütün mäqsädlär
öz hällini tapacaq. Bu dählizlärin
reallaþmasý, ilk növbädä, iþtirakçý
dövlätlärin  tranzit potensialýnýn
artýrlýlmasýna xidmät göstäräcäk.
Gäläcäkdä yük dövriyyäsinin
artýrýlmasý istiqamätindä bütün
qüvväläri säfärbär etmiþik. 

- Ävvällär Bakýnýn 20 yanvar deyilän
ärazisindä Sumqayýta gedän
särniþinlärin çox olmasý  o ärazidä
sýxlýðýn yaþanmasýna säbäb olurdu.
Baký-Sumqayýt-Baký elektrik qatar-
larý istifadäyä verildikdän sonra bu
hal aradan qalxdý. Bu haqda nä
deyä bilärsiniz...

- Dämir yolunun särniþin
täsärrüfatýnýn daha da inkiþaf et-
dirilmäsi üçün kompleks tädbirlär

planýmýz var. Bilirsiniz ki, 2015-ci
ilin sentyabr ayýndan Baký-Sum -
qa yýt istiqamätindä ikimärtäbäli
ekspress qatarlarý iþläyir. Äslindä
Baký-Sumqayýt istiqamätindä
el ek  trik qatarlarýnýn istifadäyä
verilmäsi sosial sifariþ idi. Artýq bu
marþrutda 2 milyondan artýq sär -
niþin daþýnýb. 

Gäläcäkdä Baký-Gäncä-Baký
istiqa mä tin dä dä sürät qatarýnýn
istifadäyä verilmäsi, sonraký illär
üçün müäyyän edil miþ perspektiv
planda isä Heydär Äliyev Bey  näl -
xalq Aeroportuna, Þah dað vä Qä -
bälä turizm märkäzlärinä dämir
yolu xätlärinin çäkilmäsi plan-
laþdýrýlýr vä hazýrda bu xätlärin
layihälän diril mä si iþläri aparýlýr.

Sahibkarlarýn “Azärbaycan Dämir
Yollarý” QSC ilä ämäkdaþlýðýný necä
qiymätländirsiniz?

- Azärbaycan Dämir Yolunda
sahibkarlarýn normal fäaliyyäti
üçün här cür þärait yaradýlýb. Bir
vaxtlar sahibkarlar dämir yolunda
yük vaqonlarýnýn azlýðýndan þika -
yätlänirdilär. Son  iki il ärzindä
dä mir yolunda aparýlan islahatla -
rýn äsas tärkib hissälärindän biri
dä vaqon parkýnýn yenilänmäsi
oldu. Yük daþýmalarýna olan tälä-
batýn ödänilmäsi, xidmätin sä viy -

yäsinin daha da yüksäl dilmäsi,
älavä yüklärin cälb olunmasý vä
daþýnan yüklärin mänzil baþýna
tählükäsiz þäraitdä çatdýrýlmasý
üçün texniki vasitälärin yenilän-
mäsi zamanýn täläbi idi. Bu häm
dä älavä valyuta resurslarýnýn
Azär baycan iqtisadiyyatýna yönäl -
dilmäsi demäkdir. 

Bu mäqsädlä 2015-ci ilin mart
ayýnda Rusiya Federasiyasýnýn F.
Dzerjinski adýna “Uralva qon za -
vod”  Elmi-Ýstehsal Korporasiyasý
ilä danýþýqlar aparýldý vä “Ura l -
vaqonzavod”dan 3100 müxtälif
tämayüllü yük vaqonunun alýn-
masý ilä baðlý müqavilä imzalandý.
Qýsa zaman käsi yindä (on bir ay
ärzirdä) vaqonlarýn hamýsý ölkä -
mizä gätirildi.Bunlardan 400-ü
qapalý,  400-ü platforma, 200-ü
iritonnajlý konteyner daþýyan plat-
forma, 1000-i yarýmvaqon, 600-ü
çän, 300-ü taxýldaþýyan, 100-ü
xopper, 100-ü isä sement daþýyan
vaqondur. 

Cänab Prezident dä yerlärdä
sahibkarlara nor mal þärait
yaradýlmasýný hämiþä vurðulayýr.
Dä mir yolunda bu sahädä heç bir
problem yoxdur. 

Müsahibä üçün täþäkkür edirik.
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2017-ci il mühüm iqtisadi
hadisälärlä yadda qaldý
YAP Siyasi Þurasýnýn üzvü, Milli Mäclisin Ýqtisadi siyasät, sänaye vä 

sahibkarlýq komitäsinin üzvü Aydýn Hüseynovun müsahibäsi

Aydýn müällim, 2017-ci ili öl kä mi zin
sosial-iqtisadi häyatý baxý mýndan
necä qiymätländirärdiniz?

- Azärbaycanýn iqtisadi-si -
yasi uðurlarýný äsaslandýran äsas
amillär möhkäm siyasi sa bitliyin
olmasý, iqtisadiyyatýn þa xälän -
dirilmäsi ilä ähatäli islahatlarýn
häyata keçirilmäsidir. Pre zident
Ýlham Äliyevin rähbärliyi ilä
häyata keçirilän uðurlu iqtisadi
inkiþaf modeli ölkämizin da -
yanýqlý iqtisadi yüksäliþini tä min
etmäkdädir. Qlobal böh ra nýn
hälä dä davam etdiyi þä ra it dä
Azärbaycan özünün stabil in ki -
þafýný qoruyub saxlayýb, neft gä -
lirlärindäki azalmalara baxma-
yaraq þaxäländirilmiþ iqtisa diy -
yatýn digär istehsal sahä lä rin dä
artým hesabýna milli gä li rin

häcminin artýmýný tämin edib.
Qeyri-neft mähsullarýnýn

ixracýnýn stimullaþdýrýlmasý
mäqsädilä “Made in Azer -
baijan” brendinin xarici bazar -
larda täþviqi geniþlänib.  

Maliyyä sabitliyinin güclän-
mäsi sämäräli valyuta siyasä-
tinin häyata keçirilmäsi näti cä -
sindä valyuta bazarýnýn sabit -
läþmäsi vä manatýn öz däyärini
möhkämländirmäsidir. 2017-ci
ildä valyuta ehtiyatları 4,5
milyard artaraq 42 milyarda
çatmışdır. Bu, çox mühüm
haldýr vä 2015-ci ildän sonra
stratreji maliyyä rezervlärinin
azalma sý tam dayandýrýlma vä
valyuta ehtiyatlarýnýn artýmýnýn
tämin olunmuşdur. Bu tenden-
siaya ölkämizin güclü iqtisadi

tählükäsizlik yastýðýnýn olmasýný
göstärir vä qlobal böhran þä ra -
itin dä än sabit vä dayanýqlý ma -
liyyä siyasäti yürütdüyünü täs-
diqläyir.

- Regionlarýn inkiþafý ilä baðlý
yürüdülän siyasäti necä däyär-
ländirärdiniz?

- “Regionlarýn 2014-2018-ci
illärdä sosial-iqtisadi inkiþafý
Dövlät Proqramý”nýn uðurlu
icrasý ölkä iqtisadiyyatýn þaxä -
ländirilmäsi siyasätinin güc län -
mäsinä, qeyri-neft sektorunun
vä regionlarýn inkiþafýnýn da -
vam lýlýðýnýn tämin edilmäsinä,
infrastrukturun vä sosial xid-
mätlärin daha da yaxþýlaþdýrýl-
masýna, ümumilikdä bölgälärin
härtäräfli inkiþafý sahäsindä



ähämiyyätli däyiþikliklärä säbäb
olub.

2017-ci ilin ötän 11 ayý är -
zindä härtäräfli regional inkiþaf
tämin edilib, 85 min yeni iþ ye -
rinin yaradýlýb. 

Ötän dövrdä sänaye vä tex -
nologiyalar parklarýnýn, sänaye
mähällälärinin yaradýlmasý isti -
qamätindä ciddi addýmlar atýlýb,
kimya, täkrar emal, gämiqayýr-
ma, yüksäk texnologiyalar, yün -
gül sänaye, äczaçýlýq sahälärindä
ixtisaslaþmýþ sänaye vä tex nolo -
giyalar parklarýnýn yaradýlmasý
davam etdirilir. Regionlarda ki -
çik vä orta sahibkarlýðýn geniþ -
ländirilmäsi, yerli ehtiyatlardan
sämäräli istifadä etmäklä sänaye
sahälärinin inkiþaf etdirilmäsi,
sahibkarlar arasýnda koopera si -
ya älaqälärinin gücländirilmäsi,
mäþðulluqda sänayenin xüsusi
çäkisinin artýrýlmasý baxýmýndan
sänaye mähällälärinin yaradýl-
masý xüsusi önäm käsb edir. Ýlk
sänaye mähälläsi olan Neftçala
Sänaye Mähälläsi cänab
Prezidentin iþtiraký ilä bu ilin
sentyabrýn 24-dä istifadäyä ver-

ilib. Masallý Sänaye
Mähälläsindä hazýrda tikinti
iþläri aparýlýr. Eläcä dä, böl-
gälärdä Aqroparklarýn yaradýl-
masý iþläri davam etdirilir.

- Azärbaycanýn tranzit poten-
sialýnýn artýrýlmasý istiqamätindä
hansý addýmlar atýlmaqdadýr?

- Älveriþli coðrafi mövqeyi
olan Azärbaycanýn tranzit
potensialýnýn reallaþdýrýlmasý
Prezident Ýlham Äliyevin iqtisa-
di diversifikasiya siyasätindä
mühüm yer tutur. Dövlät
baþçýsýnýn Azärbaycanýn
näqliyyat infrastrukturunun
müasir dünya standartlarýna
uyðunlaþdýrýlmasý, tranzit
potensialýnýn daha da artýrýlmasý
ilä baðlý häyata keçirdiyi dövlät
siyasäti vä qlobal miqyaslý
täþäbbüsläri ölkämizin sosial-
iqtisadi inkiþafýna äsaslý töhfä
vermäklä, Azärbaycaný mühüm
näqliyyat qovþaðýna vä dähliz -
lärin keçdiyi mäkana çevir-
mäkdädir. Ötän dövrdä
Azärbaycanýn tranzit imkan-
larýnýn reallaþmasý üçün iri layi-
hälär reallaþdýrýlmaqdadýr. Bu

istiqamätdä Beynälxalq Däniz
Limanýnýn vä Gämiqayýrma
Zavodunun tikintisi, TRASECA,
Þimal-Cänub, Þärq-Qärb
dähliz läri çärçiväsindä görülän
iþlär, digär näqliyyat layi-
hälärinin icrasý ötän dövrdä
uðurla davam etdirilib.

2017-ci ildä region üçün än
älamätdar hadisälärdän biri kimi
Baký-Tbilisi-Qars dämir yolu-
nun räsmi açýlýþýný xüsusilä qeyd
etmäk olar. Cari il oktyabrýn 30-
da Avrasiya mäkaný üçün yeni
yüksäliþ vä uzunömürlü rifah
layihäsi olan Baký-Tbilisi-Qars
(BTQ) dämir yolu xättini istifa -
däyä verildi. Dünya ähä miy yätli
bu layihänin gerçäkläþmäsi ilä
regionda än nähäng kommu-
nikasiya dählizlärindän biri ge o -
siyasi tarixä väsiqä aldý. Layi hä -
nin müälliflärindän biri olan
Azär baycan Respublikasýnýn
Pre zi denti Ýlham Äliyevin vur -
ðuladýðý kimi strateji ähämiyyät
daþýyan Baký-Tbilisi-Qars dämir
yolu Avrasiyanýn näqliyyat xäri -
tä si nin önämli hissäsinä çev ril -
mäk dädir. BTQ geosiyasi, geo -
iqtisadi vä tarixi baxýmdan dün -
yanýn yenidän cýzýlan çoð ra fi ya -
sýnda özünä mühüm yer tut-
maqla trans-kommunikasiya
qov þaq larýnýn än rentabelli vä
dayanýqlý hälqäsini täþkil
edäcäk.

Ýslahatlarý Azärbaycanýn beynäl -
xalq reytinqinä täsiri baxýmýndan
necä þärh etmäk olar? 

- Aparýlan islahatlar Azär -
bay canýn beynälxalq reytinqinin
güclänmäsinä säbäb olmaqda -
dýr. Dünya Banký 190 ölkänin
biznes mühitini qiymätländirän
“Doing Business 2018” hesa ba -
týný açýqlayýb. Hesabata äsasän,
Azärbaycan 8 pillä iräliläyäräk
57-ci mövqeyä yüksälib. Azär -
baycanýn mövqeyinin dünyanýn
än mötäbär reytinqlärdä
irälilämäsi aparýlan kompleks
iqtisadi islahatlar siyasätinä
beynälxalq ictimaiyyät täräfin -
dän verilän yüksäk qiymätdir.
“Azärbaycanýn mövqeyinin ötän
ilä nisbätdä daha da yaxþýlaþ-
masýna bir sýra mühüm amillär,

16

BİZNES HéYATI Müsahib"

YANVAR 2018

“Cänub qaz dählizi” layihäsi çärçiväsindä “Þahdäniz-2”
qaz-kondensat yataðýnýn tammiqyaslý iþlänmäsi üzrä
iþlärin 96 faizi, Cänubi Qafqaz Boru Kämärinin
geniþländirilmäsi üzrä iþlärin 98 faizi, TANAP layihäsi
üzrä iþlärin 82 faizi, TAP-ýn inþasý üzrä isä 53 faizi icra
edilmiþdir. Hazýrda inþaat iþläri davam etdirilir.



o cümlädän  2016-cý vä 2017-ci
illärdä aparýlan islahatlar öz
müsbät täsirini göstärib. Biznes
sektorunda sänädläþmä iþlärinin
sadäläþdirilmäsi vä þäffaflýðýn
tämin olunmasý, sahibkarlarýn
mänafeyinä xidmät edän yeni
qaydalarýn qüvväyä minmäsi,
xarici ticarätlä baðlý prosedur la -
rýn asanlaþdýrýlmasý, idxal-ixrac
ämäliyyatlarýnýn sadäläþ diril mä -
si, vergi sistemindä kiçik vä orta
sahibkarlýðýn inkiþafýný stimul-
laþdýran mühüm addýmlarýn
atýlmasý, vergi ödäyicilärinin
hüquqlarýnýn qorunmasý, xidmät
säviyyäsinin yaxþýlaþdýrýlmasý ki-
mi häyata keçirilän tädbirläri
söylämäk olar.

Azärbaycan 2018-ci ildä hansý
makrossenariläri häyata keçirmäyi
hädäfläyib vä cari ildä siyasi-iqti-
sadi väziyyäti necä proqnozlaþdýr-
maq olar?

- Prezident Ýlham Äliyev
Azärbaycanýn 2018-ci il üçün
iqtisadi prioritetläri barädä
danýþarkän qeyd edib ki, hazýr-
da iqtisadi siyasätin prioritetläri
iqtisadiyyatýn daha da þaxä län -
dirilmäsi, qeyri-neft sektorunun
inkiþaf etdirilmäsidir. Dövlät
baþçýsý biznes mühitinin yax þý -

laþdýrýlmasý istiqamätindä çox
ciddi addýmlar atýlmasý, 2018-ci
ildä bu istiqamätdä mühüm
iþlär görülmäsi, dövlät in-
vestisiya la yihälärinin icra olun -
masý, inflya siyanýn birrä qäm li
häddä sax la nýlmasý vä süni
qiymät ar týmýna yol ver-
ilmämäsi üçün ciddi tädbirlärin
görülmäsini dä müvafiq qurum-
lar qarþýsýnda mühüm väzifä ki-
mi qoyub. Bank sektorunda is-
lahatlarýn apa rýlmasý, konsoli-
dasiya siya sätinin davam et-
dirilmäsi barädä konkret väzi -
fälär müäyyän edilib. 

Azärbaycanýn inkiþafýný
tämin edän digär fundamental
bir faktor ali maliyyä  sänädi
olan dövlät büdcäsidir. 2018-ci
ilin büdcäsi tämkinli, praqmatik
ssenarilärä äsaslanýr vä äsas
mäzmunu iqtisadi inkiþafýn
dayanýqlýlýðýný tämin etmäk,
güc lü sosial islahatlarýn ähatäsi-
ni geniþländirmäk, bununla da,
insanlarýn rifahinin än yüksäk
säviyyäyä çatdýrmaqdýr. Dövlät
büdcäsindä insanlarýn etibarlý vä
layiqli häyatýnýn tämin edil mäsi
üçün dövlät büdcäsindä so sial
mäsälälär ön planda da ya nýr.
Büdcä daxili inves tisi ya lar, sa -

hibkarlýq, qeyri-neft sektorunun
inkiþafýnda äsas rol oynayan sä-
naye, känd täsärrüfatý, ÝKT,
turiz min inkiþafý üçün äsas
maliyyä mänbäyidir. Eyni za-
manda, döv lätin bu sahäyä
yönältdiyi vä saitlär mühüm iqti-
sadi vä sosial layihälärin icrasý
üçün xüsusi rol oynayýr. Hämin
layihä lärin icrasý isä minlärlä in-
sanýn iþlä tämin olunmasý
demäkdir.
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Ötän dövrdä Azärbay -
canýn tranzit imkan la -
rýnýn reallaþmasý üçün
iri layihälär real laþdýrýl -
maqdadýr. Bu istiqa -
mät dä Beynälxalq
Däniz Limanýnýn vä
Gämiqayýrma Zavo du -
nun tikintisi, TRASECA,
Þimal-Cänub, Þärq-
Qärb dählizläri çär çi -
väsindä görülän iþlär,
digär näqliyyat layi hä -
lärinin icrasý ötän
dövr dä uðurla davam
etdirilib.
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Ýspaniya -Azärbaycan arasýnda
diplomatik münasibätlärin tarixi
barädä näläri söylämäk olar?

-Bizim siyasi vä diplomatik
älaqälärimiz baþlýca müna qi þä -
lärdän uzaqdýr. Häm iki täräfli,
häm dä çoxtäräfli istiqamätdä
inkiþaf edän dostluq älaqärimiz
var. Bizim äsas iþimiz bu äla qä -
läri därinläþdirmäk vä onlara
yeni elementlär qatmaqdýr. Xü -
susän dä mülki, iqtisadi vä mä -

däni älaqäläri inkiþaf etdirmäk
lazýmdýr.

Ýspaniyanýn inkiþaf etmiþ iqti-
sadiyyatý var vä bu baxýmdan bir
çox uðurlar qazanýb. Bu uðurlarýn
äsasýnda nä dayanýr?

-Son 40 ildä Ýspaniyanýn iqti-
sadi vä sosial inkiþafýna täsir
edän müxtälif säbäblär var. Än
baþlýca säbäblärä isä Hüquqi
dövlätä äsaslanan sabit institu-
sional çärçivä, demokratiya,

färdin vä kütlänin hüquqlarýna
hörmätlä yanaþma daxildir. Ýqti-
sadi täkan, mülkiyyät hüququ-
nun, biznes müstäqilliyi, rä qa bä -
tin dästäklänmäsi, eyni zamanda
insan kapitalýna inves ti siya  vä
sosial täcridolunmadan uzaq gü-
clü sosial xidmätlär þä bä käsinin
yaradýlmasýnda qä rar lýlýq.

Azärbaycan iqtisadiyyatýnýn hansý
sahäläri  ispan investorlar üçün
cälbedici ola bilär? 

Ýspaniya känd täsärrüfatý,
avtomobil sänayesi, qida, turizm,

kimya sahälärindä böyük
täcrübäyä malikdir

Ýspaniya Krallýðýnýn Türkiyä
Respublikasý vä Azärbaycan
Respublikasý üzrä Säfirliyinin
Müväqqäti Ýþlär väkili 
Ýqnasiyo Sançez Taboada 
ilä müsahibä 



-Älbättä ki, särmayä, iq -
tisadi mäsälälärlä mäþðul
olan mäsul þäxslär üçün mü -
räkkäb mäsä lädir. Þüb häsiz
ki, Ýspaniya  iqtisa diy yatýný
tanýyan vä Azär bay can iqti-
sadiyyatýný känardan mü -
 þahidä edän bir þäxs kimi
müx tälif milli strategi ya larý
nä zä rä alaraq än cäzbedici
sahä lärdän: känd täsärrüfatý,
känd täsärrüfatý sänayesi,
bärpa olu nan enerji sa häsi,
kimya säna yesi, neft-kimya,
tu rizm, tikinti vä s. sahäläri
qeyd etmäk olar.

Azärbaycanýn Avropada icra et-
diyi energetik, infrastruktur
layi hälär barädä nä deyä bi -
lärsiniz?

- Cänub qaz dählizi Av -
ro pa Ýttifaqýný, bütün üzv öl -
käläri, eyni zamanda, Azär -
baycandan birbaþa qaz idxal
etmäyäcäk Ýspaniyaný  ma -
raq landýrýr. Avropa ba za rý
bütövläþdirilmiþdir. Ener jinin
tämin olunmasý ilä baðlý här
hansý bir inkiþaf bütün
bazarýn stabilliyi vä effek-
tivliyinä täsir göstärir. 

Son illär Azärbaycanda turizm
sektorunun inkiþafý istiqa mä -
tindä dövlät säviy yäsindä ciddi
addýmlar atý lýr. Bir neçä ildir
ölkämizä gälän  turistlärinin, o
cümlädän Avropa Birliyi öl kä lä -
rin dän gälänlärin sayý gün  dän-
günä artýr. Gäläcäkdä Ýspaniya
vä Azärbaycan ara sýn da turiz -
min inkiþafý isti qa mätindä
han sý iþlärin görül mä si näzärdä
tutulur? Azär baycanla AB
ölkäläri arasýnda viza rejiminin
sadäläþdirilmäsi ölkälärarasý
iqtisadi inkiþafa müsbät täsir
göstärmäzmi?

-Turizm bu vä ya digär
öl kä nin þirkätläri,  qurumlarý
arasýnda ämäkdaþlýq üçün
böyük po ten si al dýr: säyahät
agentlikläri, näqliyyat þirkät -
läri, otellär, vasitäçi þirkätlär,
mü täxässislärin yetiþ di -
rilmäsi, universitetlärdä ixti-

saslaþma, mädäni ämäk daþ -
lýq vä s.

Bu ämäkdaþlýq turist
müba diläsindän daha önäm-
lidir. Azär baycanlý turistlärin
Ýspa ni yada sayýnýn qýsa
müdätdä nä zäräçarpan say-
da olacaðý göz länilmir. Ýspa -
ni ya bu il 75 milyon turist
qäbul etmiþdir ki, bu nun da
isä sadäcä 15-20 mini azär-
baycanlýlar idi.  

Þübhäsiz ki, Ýspa ni ya da
ildä 2 milyondan çox rusdilli
turist axýný olur.  Azärbay -
canlý vä tän daþlar üçün
Ýspani yada tähsil, täcrübä vä
iþ täcrübäsinin inkiþaf et-
dirilmäsi üçün imkanlar var. 

Hazýrda Azärbaycan vä Ýspaniya
arasýnda birbaþa aviareyslärin
açýlmasýna maraq vardýr. Ümu-
milikdä iki ölkänin näqliyyat,
logistika vä yükdaþýma sahä -
lärindä ämäkdaþlýq necä häyata
keçirilir?

- Hazýrda AZAL may-
sentyabr aylarý ärzindä här
häftä olmaqla mövsümi
uçuþlar häyata keçirir.
Fikrimizcä bu uçuþlarý ilboyu
häyata keçirmäk üçün
imkanlar mövcuddur.

Müsahib" BİZNES HéYATI

Sizin  täräfinizdän Ýs-
paniyaný Azärbaycanda
tanýtdýrmaq istiqamätindä
hansý iþlär görülür? Ýki
ölkä arasýnda bu il hansý
layihälärin icrasý näzärdä
tutulur?

- Bizim siyasi vä
diplomatik älaqälärimiz
därindir. Färdlär arasýn-
da,iqtisadi vä mädäni
äla qäläri inkiþaf et-
dirmäk lazýmdýr. Bu bi -
zim äsas mäqsädimizdir.
Bunu Azärbaycanda
biznes imkanlarý barädä
mäsälän sär gi lär, ticarät
missiyalarý, kon frans lar
haq qýn da mälumatın
ya yıl ma sı vasi tä si lä äldä
edä bilärik.

Mädäni sahäyä gäl -
dikdä isä ispan mä dä -
niyyätini täblið etmäk,
kreativ insanlar, rässam-
lar,jurnalistlär vä s. kimi
insanlarýn mädäni mü -
ba diläsini häyata keçir-
mäyä çalýþacaðýq.

Cänab diplomat, Avropa
döv lät lärindä son illär
siyasi müstävidä baþ verän
märkäzdänqaçma, separa-
tizm prosesläri ümümän
öl kä lä rin iqtisadi durumu-
na, sosial stabilliyä necä
täsir göstärir? 

Azär baycanlý
turistlärin 
Ýs pa  ni yada
sa yýnýn qýsa
müd dätdä
nä zärçarpan
olacaðý 
gözlänilmir.
Ýspaniya bu il
75 mil yon 
tu rist qäbul
etmiþdir ki,
bu nun da
15.000-
20.000-i 
azärbaycan-
lýlar idi.  
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- Son aylarda Ýspaniyada
mü þahidä edilän hadisälär bö -
yük ciddiyät daþýyýr. Kata lun -
yada säsveränlärin hätta yarýsýný
belä tämsil etmäyä qadir olma -
yan regional partiyalar birliyi bü -
tün ispan xalqýnýn suveren-
liyindän sui-istifadä  edäräk, bü -
tün Katalunya xalqýnýn adýndan
danýþmaq istäyirdilär. Nä bütöv -
lükdä, nä dä katalonlarýn çoxunu
tämsil etmirlär. Ýspan xal qýnýn
su verenliyini älindän ala bilmä-
zlär. Bunun üçün Ýspaniya Kons -
titusiyasý, Katalunya Mux tar
Vilayätinin Nizamnamäsi vä is-
pan qanunvericiliyini kobud þä -
kildä pozmuþdurlar. İndi Hü -
quqi Dövlät qanuna äsasän fä -
aliyyät göstäräräk Katalunya se -
çicilärinin müstäqil þäkildä regi -
onal parlamenti seçmäk imkaný
yaratmaqdýr.

Qeyri-stabillik vä hüquqi
qey ri-müäyyänlik Katalunyanýn
yer li iqtisadiyyatýna mänfi täsir
göstärdiyi kimi, ümummilli iqti-
sadiyyatý da sarsýda bilär. Näzä -
rä çarpan bir fakt: 2000-dän çox

orta vä böyük þirkätlär öz ofis-
lärini Katalunyadan köçürmüþ -
lär. Bäziläri hätta öz istehsal
struk turunu da Katalunyadan
çýxarmaðý planlamýþlar. Kata lun -
yadaký separatizmin mirasý
budur: müasir vä çiçäklänän
cämiyyät parçalanmýþ, millätçi
tribalizm täräfindän zähärlänmiþ
vä daha yoxsul bir cä miy yä tä
çevrilmiþdir.

Ýspaniya Krallýðýnýn Säfirliyi Azär -
bay can Sahibkarlar Konfede ra si yasý
ilä gäläcäkdä iqtisadi sahädä ämäk-
daþlýðý hansý istiqamätlär üzrä qur-
maq niyyätindädir?

Ýspaniyanýn Azärbaycanda
iq tisadi vä ticari baxýmdan  täb lið
olunmasý üçün här növ layihä
üçün Sahibkarlar Konfe de ra -
siyasý äsas istinad mänbäyi ola
bilär. Bizim äsas birgä iþimiz
färd lär arasýnda bu älaqälärin
yax þýlaþdýrýlmasýdýr ki, bu da
qarþýmýzdaký illärdä äsas mäq -
sädimiz olmalýdýr.

Maraqlýdýr, asudä vaxtýnýzý necä
täþkil edirsiniz?

Asudä vaxtýmý häyat yol da -
þým, övladlarým vä dostlarýmla
keçiriräm. Azärbaycaný tanýmaq
çox xoþuma gälir. Tarix vä Fäl sä -
fä oxuyuram. Ýdmanla, medita si -
ya, müþahidä ilä mäþðul oluram.

Azärbaycanda Sizin diqqätinizi
çäkän nädir? 

Azärbaycan mänim üçün ta -
nýmadýðým bir mäkan  idi. Ona
görä dä ölkänizdä olduðum
müd dätdä här mäqamdan häzz
al maq vä käþf etmäkdä maraq lý -
yam. Yavaþ-yavaþ da olsa Azär -
baycan dilini öyräniräm. Coð ra -
fi yası, tarixi vä mädäniyyäti haq -
qýnda daha çox mälumatým var.
Mätbäxiniz  isä mäni heyran
edib. Ölkädä än çox bäyändiyim
buranýn ähalisidir. Azärbaycan lý -
larýn iki xüsusiyyäti mäni xüsusilä
valeh edir: häddän artýq näzakät
vä qardaþcasýna qonaqpärvärlik.
Getdiyim här yerdä mädäni, här
zaman äcnäbilärä yardým etmäyä
çalýþan, onlara däyär verän in-
sanlarla rastlaþýram. 

Müsahibä üçün täþäkkür edirik.
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Bildiyiniz kimi, ölkädä
müässisälärin müasir
texnologiyalarla tämin
edilmäsi, yeni sahibkarlýq
subyektlärinin yara dýl -
masý, regionlarýn in ki þafý
daim Azärbaycan Respub -
likasının Prezi den ti cänab
Ýlham Äliyevin diqqät
mär käzindädir. Bu gün
öl kämizin iqtisadi inki -
þafýnýn äsas özäyini
sahibkarlýq täþkil edir.

Länkäranda sahibkarlýðýn
inkiþafý i lä älaqädar
näläri demäk olar?

Ölkädä yaradýlmýþ
siyasi sabitliklä yanaþý,
iqtisadiyyatýn þaxälän -
diril mäsi, biznes vä in-
vestisiya mühitinin da -
vamlý olaraq yaxþý laþdý -
rýlmasý, sahibkarlýðýn
inkiþafý, eläcä dä möv cud

Yaxýn gäläcäkdä Länkäranda 
çay plantasiyalarýnýn 1500-2000
hektara çatdýrýlmasý, bu sahädä

älavä olaraq 4 min yeni iþ yerinin
açýlmasý näzärdä tutulub

Länkäran Þähär Ýcra Hakimiyyätinin baþçýsý 
Taleh Qaraþovla müsahibä

Taleh Azay oðlu Qaraþov 20 may
1959-cu ildä Kürdämir rayonunun Pi -
rä kö çä kändindä anadan olmuþdur.

1981-ci ildä Azärbaycan Ýnþaat Mü -
hän disläri Ýnstitutunu, 1987-ci ildä
Baký Po li tologiya vä Sosial Ýdaräetmä
Ýnstitutunu bitirmiþdir. Ýxtisasý in-
þaatçý-mü hän dis vä Politoloqdur.

1981-1982-ci illärdä Kürdämir
rayo nun daký 4 saylý "Þirvan meliosu ti -
kinti" tres tindä mühändis, 1982-
1983-cü illärdä Azärbaycan KP Kür -
dä mir rayon Komitäsindä tälimatçý,
1983-1986-cý illärdä Kürdämir rayon
Komsomol Ko mi täsinin birinci katibi,
1986-1991-ci illärdä Azärbaycan KP
Kürdämir rayon Komitäsindä þöbä
müdiri, 1991-1996-cý illärdä Kürdämir
rayon Ýcra hakimiyyäti baþçýsýnýn mü -
avini, 1996-2002-ci illär dä Kürdämir
rayon Ýcra Hakimiy yätinin baþ çýsý,
2002-2006-cý illärdä Cälilabad ray-
on Ýcra hakimiyyätinin baþçýsý, 2006-
2011-ci illärdä Neft çala rayon Ýc ra
hakimiyyätinin baþçýsý, 2011-2012-ci il-
lärdä Astara rayon Ýcra hakimiyyä-
tinin baþçýsý väzi fälärindä ça lýþmýþdýr.
Azär bay can Respublikasýnýn
Prezidenti cä nab Ýlham Äliyevin 14
aprel 2012-ci il ta rixli säräncamý ilä
Länkäran þähär Ýc ra hakimiyyätinin
baþçýsý väzifäsinä tä yin olunmuþdur.

Ailälidir, 3 övladý var.



çaðýrýþlarýn täläb lä rinä uyðun çe-
vik iqtisadi islahat tädbirläri sa yä -
sindä ölkä iqtisa diyyatý öz daya -
nýqlýðýný möhkämländirmiþ vä
qeyri-neft sektorunun inkiþafý öl -
känin sosial-iqtisadi inkiþafýnda
baþ lýça istiqamätä çevril miþ dir. 

Azärbaycan Res pub likasý re-
gionlarýnýn sosial-iqtisadi in kiþa -
fýna dair Dövlät proqramlarýnýn
uðurla icra olunmasý hesabýna öl -
kä mizin här bir guþäsi kimi, Län -
käran rayonu da sürätlä inkiþaf
edä räk cänub bölgäsinin iqtisadi-
mä däni mär käzi kimi þöhrät qa -
zanmýþdýr.   

Dövlät proqram-
larýnýn icrasý ilä älaqädar
rayonda geniþ miq yaslý
tädbirlär häyata keçirilir. 

Ümummilli Li de -
rimiz Heydär Äliyevin
layiqli davamçýsý, Azär -
baycan Respublikasýnýn
Prezi den ti cänab Ýlham Äliyevin
ardýcýl diq qät vä qayðýsý sayäsindä
Län käran þähäri dä yenidän
özünün þöh rätli dövrünü yaþa-
maða baþ la yýb.

Cänab Prezidentin xeyir-du-
asý ilä fäaliyyätä baþlamýþ “Nur
süd” zavodu, “Pal Food” don-
durma fabriki, “Gilan-Länkäran
konserv” zavodu, “Gilan-Län kä -
ran çay” fabriki kimi iri tutumlu
istehsal müässisäläri Länkäraný
äsl sänaye þähäri kimi täqdim
edir. 2016-cý ildä rayonda ümumi
mähsul buraxýlýþý 2003-cü ilä nis-
bätän 6,3 däfä artaraq 382.4 mil -
yon manata, känd tä sär rüfatý
mähsul larý 3,4 däfä arta raq 105.3
milyon manata, sänaye mähsulu
5,9 däfä artaraq 30.6 milyon
manata çatmýþdýr.

Äsas kapitala yönäldilmiþ in-
vestisiyalar 15 däfä artaraq 113.4
milyon manat, tikinti-quraþdýrma
iþlärinin häcmi 17.8 däfä artaraq
106.2 milyon manat olmuþdur. 

2003-2016-cý illär ärzindä
25994-u daimi olmaqla 41113
yeni iþ yeri açýlmýþdýr.

Länkäran rayonu cänub böl-
gäsindä, çox älveriþli coðrafi
möv qedä yerläþir. Hälä qädim
za manlardan bu yer  bölgänin
iqtisadi vä mädäni märkäzi he sab
olunmuþ, tarixi ipäk yolu üs tündä
yerläþdiyindän ätraf bölgälärin
inkiþafýnda da ähä miy yät li rolu

olmuþdur. Ýndi dä bura Län käran
iqtisadi rayonunun mär käzidir.
Þimal-cänub näq liy yat dählizinä
daxil olan yeni Älät-Astara
magistral yolu rayonun
ärazisindän keçir. Qeyd olun-
duðu kimi, Länkäranda bütün
bölgä üçün müstäsna ähämiyyäti
olan Beynälxalq Hava Limaný fä -
aliyyät göstärir. Bu gün Län kä -
ran dan xarici ölkälärä täyyarä
reyslärinin açýlmasý, Länkäranda
dünya vä Avropa säviyyäli idman
yarýþlarýnýn, beynälxalq ähä miy -
yätli mädäni-kütlävi tädbirlärin,
hätta Avropa Ýttifaqýnýn yaranma
günü-Þuman gününün qeyd
olun duðu märasimin keçirilmäsi
cänab Prezidentin regionlarýn
inkiþafýna, qeyri-neft sektorunun
ölkä iqtisadiyyatýnda rolunun
yük säldilmäsinä göstärdiyi diq qä -
tin parlaq nümayiþidir.   

Qeyri-neft sektorunun sürätli
inkiþafý, neft kapitalýnýn insan ka -
pitalýna çevrilmäsilä baðlý  cänab
Prezidentin häyata keçirdiyi siya -
sätin bähräsi ola raq ölkämizin di -
gär regionlarýnda olduðu kimi,
Län  kä ran da da ictimai-siyasi hä -
yatýn bütün sahälärindä yüksäk
nailiyyätlär qazanýlmýþdýr. Bunun
näticäsidir ki, Länkäran rayonu
artýq märkäzdän heç bir dotasiya
almadan sosial-iqtisadi vä mä dä -
ni sahälärdä inkiþafýný tämin edir. 

2017-ci ilin ötän 9 ay ärzindä
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2017-ci ilin mähsulu
üçün 8161 hektarda
yazlýq vä payýzlýq
äkinläri keçirilmiþdir.
Hazýrda rayon üzrä
77 min ton täräväz,
4,9 min ton kartof,
2634 ton ta xýl, 7500
ton meyvä yýðýlmýþ
vä 250 ton yaþýl çay
yarpaðý isteh sal
edilmiþdir. Yaþýl çay
yýðýmý davam edir.

rayonda ümumi mähsul bura xýlýþý
2.1 faiz artaraq 310.5 milyon
manat täþkil etmiþdir. Sä na yedä
24.8 milyon manatlýq  mäh sul is-
tehsal olunmuþdur. Sänayenin
qeyri-dövlät sektorunda istehsalýn
häcmi 19 milyon manat täþkil et-
miþ vä ümumi häcmdä onun xü-
susi çäkisi 76.8 faiz  olmuþdur.

Näqliyyatda özäl bölmänin in -
kiþafý hesabýna särniþindaþýma 3.1
faiz, yükdaþýmalar 3.0 faiz artmýþ -
dýr.

Cari ilin 9 ayýnda  aqrar sahä -
dä dä iþlär uðurla davam etdiril -
miþ, 91 milyon manatlýq känd tä -
sär rüfatý mähsulu istehsal olun-
muþdur ki, bu da ävvälki dövrä
nisbätän 2.1 faiz çox olmuþdur.

2017-ci ilin mähsulu üçün
8161 hektarda yazlýq vä payýzlýq
äkinläri keçirilmiþdir. Hazýrda ra -
yon üzrä 77 min ton täräväz, 4,9
min ton kartof, 2634 ton ta xýl,
7500 ton meyvä yýðýlmýþ vä 250
ton yaþýl çay yarpaðý isteh sal edil -
miþdir. Yaþýl çay yýðýmý davam edir.

Heyvandarlýq mähsullarýnýn
istehsalýnda da iräliläyiþ baþ ver -
miþdir. Diri çäkidä 4605 ton ät,
24631 ton süd vä 12.3 milyon
ädäd yumurta istehsal edilmiþdir. 

Oktyabýrýn 1-i väziyyätinä ra -
yonda iri buynuzlu mal-qa ra nýn
sayý 53495 baþ, xýrda buy nuzlu
mal-qaranýn sayý 22269 baþ ol-
muþdur.

Sahibkarlýðýn inkiþafý näti cä -
sin dä rayonda sänayedä istehsalýn
häcminin 76.8 faizi, aqrar böl mä -
dä 99 faizi vä pullu xidmätlärin
74.1 faizi özäl bölmänin payýna
düþüb.

2017-ci ilin 9 ayýnda rayonda
iqtisadiyyatýn vä sosial sferanýn
inkiþafýna 46,2 milyon manat in-
vestisiya yönäldilmiþdir.

Tikinti-quraþdýrma iþlärindä
istifadä edilmiþ investisiyanýn
häcmi 43,9 milyon manat olmuþ-
dur. Bu dövrdä ähalinin þäxsi vä-
saiti hesabýna ümumi sahäsi 22,2
min kv/metr olan yeni yaþayýþ
evläri tikilib istifadäyä verilmiþdir.

Ötän 9 ay ärzindä ähaliyä 310
milyon manatlýq ticarät, 57,6 mil -
yon manatlýq pullu xidmätlär gös -
tärilmiþdir. Ävvälki illä mü qa -
yisädä ticarät xidmäti 1,5 faiz, pul-
lu xidmätlär 1.3 faiz artmýþ, orta
aylýq ämäk haqqý 281 manat täþkil
etmiþdir.

Cari ilin 9 ayýnda rayonda
ümumilikdä 2858 yeni iþ yeri açýl -
mýþdýr, onlardan 2134-i daimi iþ
yerläridir.

Hörmätli Taleh  müällim, bu ilin
sentyabr ayýnýn 3-dä ölkä  Pre zi -
dentinin sädrliyi ilä Länkäranda
çay, çältik vä sitrus meyväläri is-
tehsalýnýn inkiþafý mäsälälärinä
dair Respublika müþaviräsindä
Azärbaycan R Prezindenti cänab
Ýlham Äliyev täräfindän Länkäran
ictimaiyyäti vä iþ adamlarý
qarþýsýnda hansý väzifälär qoyul-
muþdur?

– Rayon subtropik zonada
yerläþdiyindän burada digär
sahälärlä yanaþý, känd täsärrü-
fatýnýn inkiþafý üçün dä älveriþli
þärait var. Keçmiþdä Länkäran
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özünün düyüsü, faraþ täräväzi,
ätirli çayý, sitrus meyväläri,
gözäl täbiäti vä  digär täbii
ehtiyatlarý ilä tanýnmýþdýr. Bu
imkanlar bu gün dä Län kä ran -
da var.  Äslindä ähalinin böyük
bir hissäsinin gälirläri birbaþa
bu imkanlardan asýlýdýr. Ona
görä dä, göstärilän sahälärin
inkiþafý üçün rayonda ämäli
iþlär görülür. Xüsusilä, cänab
Prezidentin cari ilin sentyabr
ayýnýn 2-3-dä Länkärana säfäri
vä bu säfär zamaný keçirilmiþ
çay, çältik vä sitrus meyväläri
istehsalýnýn inkiþafý  mäsä lälä -
rinä dair Respublika müþaviräsi
rayonda äsl iþgüzar ab-hava
yaratmýþdýr.  

Mälumdur ki, dünyada çayýn
1500-dän çox növü  vardýr.
Azärbaycan çayý bu növlär
içindä özünämäxsus dadý ilä
färqlänir vä sevil ir.  Sizcä,
ölkämizdä istehsal olunan çaya
särhädlärimizdän känarda daha
çox maraq yaratmaq üçün hansý
tädbirläri icra etmäliyik? Bu is-
tiqamätdä  Länkäranda hansý
islahatlar aparýlýr?

– Rayonun iqtisadiy yatýnda
mühüm yer tutan çayçýlýq uzun
müddät cänub bölgäsinin
simvolu kimi säslänän vä ona
þöhrät gätirän sahälärdän biri
olub. Yaxýn keçmiþimizä näzär
salsaq görärik ki, çayçýlýq
Azärbaycanda 20-ci äsrin
ävvällärindä, daha däqiq desäk,

1932-ci ildä Länkäran-Astara
bölgäsindä inkiþaf etmäyä
baþlamýþdýr. Täsadüfi deyil ki,
Respublikada ilk çay fabriki
1937-ci ildä mähz Länkäranda
tikilmiþdir. Eyni zamanda, ilk
Çay evi dä 1981-ci ildä
Länkäranda açýlmýþdýr. 

Rayonda mövcud olan 568
hektar çay sahäsinin 456 hek-
tarý yeni salýnmýþ plan-
tasiyalardýr. Hazýrda mähsul
verän 214 hektar sahädän 102
hektarý son illärdä salýnmýþ
plantasiyalardýr. Keçän il bu
plantasiyalardan 313 ton yaþýl
çay yarpaðý istehsal olunmuþ, 3
milyon manat gälir äldä
edilmiþdir. 

Azärbaycan Respub li ka -
sýnýn Prezidenti cänab Ýlham
Äliyevin çayçýlýðýn inkiþafý ilä
baðlý qiymätli tövsiyälärini äldä
rähbär tutaraq yaxýn gäläcäkdä
rayonda çay plantasiyalarýnýn
1500-2000 hektara çatdýrýlmasý
vä bu sahädä älavä olaraq 4
min yeni iþ yerinin açýlmasý
näzärdä tutulmuþdur. 

Çayçýlýðýn inkiþafinda “Yaþýl
çay” fermer täsärrüfatý, “Cänub
Aqro” MMC, “Gilan Or -
chards“ MMC, “Astara
baðlarý” MMC kimi iri känd
täsärrüfatý müässisäläri xüsusi
fäallýq göstärirlär.   Becärilän
torpaqlarýn häcmi artdýqca
fäaliyyät sahäsi dä geniþlänir,
yeni iþ yerläri açýlýr. Bundan

baþqa, son vaxtlar rayonda
iri häcmli emal müäs-
sisälärinin  istifadäyä ver-
ilmäsi  dä mähsul is-
tehsalçýlarýný xeyli häväs-
ländirmiþdir. Aqrar sahä -
dä, böyük canlanma hiss
olunur. Äki nä yararlý tor-
paqlardan sämäräli isti-
fadä ediläräk täräväz
sahäläri vä meyvä baðlarý
geniþländirilir.  Ayrý-ayrý
ärazilärdä ävvälki çay
baðlarýnýn bärpasý vä yeni
plantasiyalarýn salýnmasý
ilä baðlý il boyu görülän
iþlär hesabýna känd  ähal-
isinin mäþðulluq säviyyäsi
getdikcä yüksälir.  

“Azärbaycan Respubli ka -
sýnda ixtisaslaþmýþ turizm
sänayesinin inkiþafýna dair
Strateji Yol Xäritäsi”ndä
ölkämizin cälbedici turizm
mäkanýna çevrilmäsi qar -
þýya mäqsäd kimi qoyul-
muþdur. Länkäranýn  yer-
läþdiyi täbii coðrafi þärait,
þähärin özünämäxsus re-
lyefi bu bölgänin real tur-
izm imkanlarýndan soraq
verir. Hal-hazýrda rähbär-
lik etdiyiniz þähärin turizm
zonasýna çevrilmäsi is-
tiqamätindä hansý iþlär
görülmäkdädir?

– Mähz cänab Prezi -
dentin davamlý diqqäti ilä
häyata keçiril miþ yeni iri
miqyaslý mühüm layi-

Sahibkarlýðýn
inkiþafý näti cä -
sindä rayonda
sänayedä isteh -
salýn häcminin
76.8 faizi, aq rar
bölmädä 99
faizi vä pullu xid-
mätlärin 74.1
faizi özäl
bölmänin payý-
na düþüb. Sa -
hib karlýðýn in -
kiþafý näticä si n -
dä rayonda sä-
nayedä isteh sa -
lýn häcminin
76.8 faizi, aq rar
bölmädä 99 fa -
izi vä pullu xid-
mätlärin 74.1
faizi özäl
bölmänin payý-
na düþüb.
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hälärin icrasý rayonun strateji
ähämiyyätini daha da artýrmýþ,
onu turizmin inki þafý baxýmýndan
perspektivli mäkan kimi tanýtdýr-
mýþdýr. Artýq rayonda güclü tu -
rizm infrastrukturu yaradýlýb.
Sahibkarlýðýn in kiþafýna verilän
dästäk, iþ adam larýna yaradýlan
älveriþli þärait tu rizm potensialýný
getdikcä artýrýr.  

Zängin flora, faunasý vä täbii
särvätläri ilä seçilän Länkäranda
kurort vä turizmin inkiþafý üçün
geniþ imkanlar vardýr. Xäzär
dänizi vä onun sahillärindä
müali cävi ähämiyyätli qara qum,
termal müalicävi sular, särin bu-
laqlarý, relikt vä endemik bitki
örtüyü ilä zängin olan Talýþ
meþäläri vä daðlarý, Qýzýlaðac
qoruðu vä Hirkan Milli Parký,
qädim mädäniyyät vä tarixi
abidälärini, zängin mätbäxinin
olmasý kurort vä turizm
þäbäkälärinin geniþ ländiril mä -
sindä mühüm rol oynayýr.
Turizmin inkiþafý näticäsindä
yaradýlmýþ infrastruktur vä xidmät
sahäläri ähalinin mäþðulluq
problemlärinä kömäk edir.
Rayonda turizmin inkiþaf et-
dirilmäsi istiamätindä geniþ
miqyaslý tädbirlär häyata keçirilir.
Belä ki, son illär rayonda “Qafqaz
Sahil” oteli, “Palmalife”, “Lüks
Länkäran”, “Xan Länkäran”,
“Þah Saray” otel kompleksläri,
“Bäþäru”, “Palýdlý Sahil”, “Dörd
Fäsil” istirahät märkäzläri,
“Mandarin” uþaq äyläncä vä xid-
mät märkäzi vä digär göz
oxþayan turizm obyektläri täkcä
yerli ähalinin deyil, rayona gälän-
lärin dä diqqätini cälb edir.
Sentyabr ayýnýn 2-dä cänab
Prezident Ýlham Äliyev
Länkärana säfäri zamaný “Xäzär
Palace” 5 ulduzlu turizm kom-
pleksinin açýlýþýnda iþtirak et-
miþdir.  Hämin turizm obyekti
näinki Länkäranda, eläcä dä re-
gionda än böyük turizm obyek-
tidir. Hazýrda rayonda 11
märtäbäli 4 ulduzlu otel kom-
pleksi vä Länkäran Ýsti su vä
Saðlamlýq Märkäzinin tikintisi
davam etdirilir. Eyni zamanda,
rayonda Qýzýlaðac däniz känarý
Milli Parkýn yaradýlmasý is-
tiqamätindä iþlär davam etdirilir.
“Cänub mirvarisi” adlandýrýlan
Länkärana son zamanlar sürätli

turist axýný da artmaqda davam
edir. Müqayisä üçün demäk olar
ki, ägär 2003-cü ildä rayona cämi
1000 näfär turist gälmiþdisä, cari
ildä rayona gälän turistlärin sayý
20 min näfär olmuþ, onlarýn da 15
faizi äcnäbi turistlär olub. 

Son vaxtlar ölkädä aqrar sahänin
inkiþafýna xüsusi diqqät yetirilir.
Mäsälän, çältik rayon üçün ävvällär
änänävi bitki olsa da, sonralar
müäyyän säbäblärdän unudulmuþ-
du. Ätirli Länkäran düyüsü uzun
illär ähalinin än qiymätli ärzaq
mähsulu olub. Länkäran düyüsü
ävvälki þöhrätini geri qaytara
biläcäkmi?

– Çältikçilik cänub bölgäsi
üçün änänävi täsärrüfat sahäsidir.
Ötän äsrin 60-cý illärinädäk
Länkäranda becärilmiþ “Haþými”,
“Häsäni”, “Ämbärbu”, “Qýrmýzý
ämbärbu”, “Çampo”, “Sädri” vä
digär çältik növlärindän istehsal
olunmuþ düyü özünämäxsus dadý
vä keyfiyyäti ilä seçilmiþdir.
Hämin düyülär keçmiþ ittifaqýn
müxtälif þähärlärinä, o cümlädän,
xaricä göndärilmiþdir. 

2017-ci ildä qabaqcýl tex -
nologiyanýn tätbiqi hesabýna
rayonda çältik äkini 526,5 hektara
çatdýrýlmýþ, sahälärdän här hek-
tardan 30-35 sentner olmaqla
1800 tondan çox yüksäk key-
fiyyätli mähsul yýðýlmýþdýr. Bu
sahädä çalýþan iþçilärin sayý 1068
näfärä çatmýþdýr. Növbäti illärdä
çältik sahälärinin 1000 hektara
çatdýrýlmasý vä toxumçuluq täsär-
rüfatlarýnýn yaradýlmasý näzärdä
tutulur. Düyü istehsalý üçün
rayonda illik emal gücü 7 min
ton, düyü qurutma gücü 10 min
ton olan yeni zavod tikilib isti-
fadäyä verilib.

Cänab Prezidentin täþäbbüsü
ilä känd täsärrüfatý mähsullarý is-
tehsalý mäsälälärinä diqqätin art-
masý sitrus bitkiläri äkini ilä
mäþðul olan känd ämäkçilärindä
böyük maraq oyadýb. 2015-ci
ildän baþlayaraq “Gilan Or -
chards” MMC täräfindän Cänubi
Koreyadan gätirilmiþ “Halla -
bonq” sortlu sitrus meyvä aðac -
larý 100 hektar sahädä äkilmiþdir.
Hazýrda sitrus baglarýnýn  ümumi
sahäsi 1228 hektar, burada
iþläyänlärin sayý isä 2700 näfärdir.
Ötän il mövcud baðlardan 12,8
min ton mähsul yýðýlýb ölkä
bazarlarýna vä xaricä gön däril -
miþdir. Hazýrda daðätäyi ära -
zilärdä terras üsulu ilä yeni sub-
tropik bitkilärdän ibarät plan-
tasiyalarýn salýnmasý üçün iþlär
davam etdirilir. 

Rayonda änänävi äkin növläri
ilä yanaþý, baramaçýlýðýn inkiþafý-
na da diqqät yetirilir. Barama
üçün äsas yem bazasý olan tut
yarpaðýnýn yetiþdirilmäsindän
ötrü Çin Xalq Respublikasýndan
gätirilmiþ 40 min, umumilikdä 54
min 700 ädäd tut tingi äkilib.
Gälän täsärrüfat ilindä artýq bu
gälirli sahädä mähsul istehsalýna
baþlanacaqdýr.

“Made in Azerbaijan” brendinin
xarici bazarlarda täþviqi ilä baðlý
imzalanan färmanýn icrasý i lä
baðlý Länkäran þähärindä hansý
iþlär görülür? Ümumiyyätlä, Län kä -
ran mähsullarýnýn ölkä ixracýnda
payý nä qädärdir?

–  “Made in Azerbaijan” bren-
dinin xarici bazarlarda täþviqi ilä
baðlý cänab Prezdentin imzala -
dýðý färmanýn icrasý ilä älaqädar
rayonda geniþmiqyaslý tädbirlär
häyata keçirilir. Umumilikdä ra -



tara çardýrmaðý hädäfläyib.
Eyni zamanda täsärrüfatýn
näzdindä yeni çay fab-
rikinin tikintisi vä istehsal
olunacaq çayýn “Made in
Azerbaijan” brendi ilä
Avropa bazarlarýna ixrac
etmäk näzärdä tutulub.
Bundan baþqa rayonda
yeni çältik emalý zavodu
istifadäyä veriläcäk.
Hazýrda xalça fabrikinin
tikintisinä hazýrlýq gedir.
Xalçaçýlýðýn Länkäranda
özünämäxsus änänäläri
var. Qarþýdaký illärdä digär
täyinatlý sänaye müäs-
sisälärinin dä yaradýlacaðý
näzärdä tutulur.

Aidiyyatý qurumlar tärä fin -
dän mütämadi olaraq re-
gionlarda känd täsärrüfa tý -
nýn inkiþafý mäqsädilä gän-
clärin sahibkarlýða yönäl -
dil  mäsi üçün gänc sahib -
kar lara vä ya sahib kar ol-
maq istäyän gänclärä tälim
vä seminarlar keçiri l ir.
Län käranda bu istiqa mätdä
hansý iþlär görülür? Gänclär
arasýnda sahibkarlýða ma -
raq hansý säviy yä dä dir?

Häqiqätän respub-
likanýn aidiyyäti qurumlarý
täräfindän rayonda müx-
tälif vaxtlarda sahibkar-
lýðin inkiþafý ilä baðlý
mäsälälärä dair semi-

Rayonun Osa -
kücä kändindä
þirkät täräfindän
50 hektar isti-
fadäsiz torpaq
sahäsindä tämiz -
länmä-hamar-
lanma iþläri
aparýlaraq  þum-
lanmýþ vä yeni
çay plantasiyasý
salýnýb. Än äsasý
äkin üçün lazým
olan çay þitilläri
täsärrüfatýn istix-
analarýnda
yetiþdirilib vä
yerli täbii þäraitä
tam uyðundur. 
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yonun 17 istehsal müäs-
sisäsinin “azexport.az” saytýna
97 çeþiddä mähsullarý yer-
läþdirilmiþdir. Bunlar “Cänub
Aqro” MMC, “Gilan Län -
käran Konserv Zavodu”,
“Länkäran Konserv” ASC,
“Pal Sud” MMC, “Tuado
Çay” MMC, “Länkäran Çay-5”
ASC, “Snax“ MMC, “Län -
käran Mexanikläþdirmä”
MMC vä digär müässisälärdir.
Bu sahädä iþlär davam et-
dirilir.   

Cänab Prezidentin qarþýya
qoyduðu tapþýrýqlarýn tam vä
böyük mähsuliyyät hissi ilä
häyata keçirilmäsindä bütün
qüvvälärimizi säfärvär
edäcäyik.

Länkärana investisiya yatýrmaq
niyyätindä olan xarici þirkätlär
varmý? Rayonda hansý yeni
müässisälärin yaradýlmasý
näzärdä tutulur?

Cänab Prezident Ýlham
Äliyevin täþäbbüsü ilä ölkädä
älveriþli investisiya mühitinin
formalaþdýrýlmasý hesabýna
ölkänin här yerindä olduðu
kimi Länkäran rayonunda da
investorlarýn särbäst fäaliyyäti
üçün bütün lazými þärait
yaradýlýb. Mövcud älveriþli
þärait artýq häm daxili, häm dä
xarici investorlarýn diqqätini
cälb edir. 

2017-ci ildä rayona umumi
layihä däyäri 124564 min
manat mäbläðindä özäl in-
vestisiya cälb olunmuþ, 72414
min manat mäbläðindä in-
vestisiya icra edilmiþ, bundan
da 5100 min manat xarici in-
vestisiya täþkil etmiþ, 2000-ä
yaxýn yeni iþ yeri yara dýl mýþ -
dýr.  

Ýri çayçýlýq täsärrüfatýna
çevrilmäkdä olan “Yaþýl çay”
fermer täsärrüfatý ilä yanaþý
hazýrda rayonda qardaþ
Türkiyänin “Beta” þirkäti dä
çayçýlýðýn inkiþafýna in-
vestisiya yatýrýr. Rayonun
Osakücä kändindä þirkät
täräfindän 50 hektar istifadä-
siz torpaq sahäsindä tämiz -
länmä-hamarlanma iþläri
aparýlaraq  þumlanmýþ vä yeni
çay plantasiyasý salýnýb. Än
äsasý äkin üçün lazým olan çay
þitilläri täsärrüfatýn istixana -
larýnda yetiþdirilib vä yerli
täbii þäraitä tam uyðundur.
Þirkät täräfindän bu layihäyä
17 milyon manat investisiya
qoymaðý planlaþdýrýr. Artýq bu
väsaitin 5 milyon manatý
täsärrüfat iþlärinä yatýrýlýb.
Burada 150 näfär yerli känd
sakini daimi iþlä tämin olu -
nub. Þirkät 2018-ci ildä çay
plantasiyalarýný 150 hektara,
yaxýn gäläcäkdä isä 1250 hek-



narlar, müþavirälär, treninqlär
keçirilir. Bu tädbirlärin sahibkarlýq
täþäbbüslärinin artmasýnda böyük
ähämiyyäti olur. Täcrübäli
mütäxässislärin iþtiraký ilä keçirilän
bu tädbirlärä þähär Ýcra haki -
miyyäti olaraq daim dästäk veririk.
Äldä olunan näticälär sevindiri-
cidir. Rayonda yüksäk täsärrüfat
göstäricilärinä malik “Yaþýl çay” vä
“Cänub Aqro” MMC kimi müäs-
sisälärin qazandýðý uðurlar mähz
gänclärin täþäbbüsü vä onlar üçün
yaradýlmýþ älveriþli þärait hesabýna
äldä olunmuþdur. Gänc sahibkar-
lara dästäk vermäyi özümüzün
þäräf iþi hesab edirik. Çünki
gäläcäyimizin uðuru bugünkü
gäncliyin täþäbbüskarlýðýnda vä
ämäksevärliyindädir. Qeyd edim
ki, rayonda sahibkarlýq subyekt -
lärinin artan sayýnda gänclärin
üstünlük täþkil etmäsi bizi sevin-
dirir.

Hörmätli  Taleh müällim, olkä
Prezidenti cänab Ýlham Äliyev yük-
säk väzifäli mämurlardan insanlarla
vaxtaþýrý tämasda olmaðý, üzläþdiyi
sosial problemläri vaxtýnda vä
yerindä häll etmäyi zäruri täläb kimi
qarþýya qoyur. Qäbulunuza gälänlär
daha çox hansý problemlärlä älaqä-
dar Sizä müraciät edirlär?

Bilirsiniz, cänab Pre zi dent
keçirdiyi müþavirä vä yýðýncaqlarda
däfälärlä bä yan edib ki, mä nim
fäaliy yä timin äsasýnda Azär bay can
vätändaþý, onun arzu vä istäkläri
durur vä män xal qýmýn xid-
mätçisiyäm. Ägär ölkä baþçýsý
özünü doðma xalqýnýn xidmätçisi

hesab edirsä, demäli väz-
ifäsindän, tutduðu
mövqedän asýlý olma-
yaraq här bir mämur
xalqa xadmät etmälidir,
xalqýn mänafeyinä
çalýþmalýdýr. Män dä
bu amala xidmät et-
mäkdän þäräf duyu-
ram. Þähär Ýcra haki -
miyyätindä vätän daþ  la rýn
qäbulu qrafiki olmasýna
baxmayaraq istänilän vaxt
müraciät edän sakin aparatda
aidiyyäti mäsul þäxs täräfindän
qäbul edi lir, müraciäti dinlänilir vä
qal dýr dýðý mäsälänin hälli is-
tiqamätindä müvafiq tädbirlär
görülür. Täva zö karlýqdan uzaq
olada , demäk olar ki, Ýcra baþçýsý
kimi çalýþ dý ðým müddätdä bu amili
daim diqqätdä saxlamýþam.
Aparatda keçirdiyim qäbullarla
yanaþý yerlärdä, ucqar kändlärdä
dä säyyar qäbullar keçirib ähalini
düþün dü rän mäsälärlä baðlý
müraciätläri dinläyib lazými tädbir-
lär görürük. Bununla belä, gälin
unutmayaq ki, insanýn arzularý
tükänmäzdir. Bütün arzularýn
gerçäkläþmäsi üçün vaxt vä imkan
gäräkdir. Ona görä tam qätiyyätlä
inanýrýq ki, cänab Prezident Ýlham
Äliyevin yorulmaz fäaliyyäti vä
düz gün siyasi rähbärliyi sa yä sin dä
xalqýmýzýn bütün ümdä arzularý re-
allaþacaq, här hansý narahatedici
problem tezliklä hällini tapacaqdýr.

Täþäkkür edirik.
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2017-ci ilin mähsulu
üçün 8161 hektarda
yazlýq vä payýzlýq
äkinläri keçirilmiþdir.
Hazýrda rayon üzrä
77 min ton täräväz,
4,9 min ton kartof,
2634 ton ta xýl, 7500
ton meyvä yýðýlmýþ
vä 250 ton yaþýl çay
yarpaðý isteh sal
edilmiþdir. Yaþýl çay
yýðýmý davam edir.
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vtomobil yollarý här bir
öl kä nin iqtisadi qüdrä-
tinin gös tä ricisidir.
Ölkänin istehsal vä sä-
nayenin bütün sahä -
lärinin in ki þafý birbaþa

olaraq yol örtü yü nün hansý
väziyyätdä olmasýndan asýlýdýr.

Azärbaycan Respublikasýnýn
Avropa, Asiya vä Yaxýn Þärq
arasýnda tutduðu ähämiyyätli
coðrafi mövqeyinä görä haqlý
olaraq “Þärqin qapýsý”, Avropa
ilä Asiya arasýnda “Qýzýl Körpü”
adlandýrýrlar.Qädim zamanlarda
Avropadan Asiyaya keçän
çoxsaylý ticarät vä karvan yollarý
bu ärazidän keçmiþdir.

Prezident Ýlham Äliyevin si -
ya si iradäsinä uyðun olaraq mü -
äy yänläþdirilän, Azärbaycaný
müasir infrastruktur täminatýna

malik ölkäyä çevirmäklä baðlý
strategiyada yol täsärrüfatý in-
frastrukturunun yenilänmäsinä
xüsusi önäm verilmäsi heç dä
täsadüfi deyil. Bunun bariz nü-
munäsidir ki, dövlät baþçýsýnýn
iþtiraký ilä yol infrastrukturunun
yenilänmäsi ilä baðlý görülän
iþlärä xüsusi ähämiyyät verilä räk
bu dövr ärzindä 60-a yaxýn
avto mobil yolu vä yol qurðu-
larýnýn açýlýþ, tämälqoyma vä
tanýþlýq märasimläri keçirilib.
Yeni yollarýn tikintisi ilä baðlý
son 2 il ärzindä 100-ä yaxýn
säräncam imzalanýb.

Här þeydän ävväl onu vur -
ðulayaq ki, yol infrastrukturu-
nun yenilänmäsi istiqamätindä
görülän iþlär dövlätin mäqsä d -
yönlü þäkildä häyata keçirdiyi
sosial siyasätin tärkib hissäsi ol-

maqla yanaþý, häm dä ölkänin
sürätli iqtisadi inkiþafý ilä bað -
lýdýr.Çünki avtomobil yollarýnýn
yenidänqurulmasý birbaþa ola -
raq yükdaþýmalara da müsbät
tä sir edir. Yükdaþýmalar ölkä
iqtisadiyyatýnýn istehsal vä ti -
carät sahäläri üzrä vacib rol oy-
nayýr. Faktiki olaraq istänilän is-
tehsal vä ticarät fäaliyyäti ilä
mäþðul olan þirkät avtonäqliyyat
vasitäsi ilä yükdaþýmadan isti-
fadä edir. 

“Azärbaycan Avtomobil
Yollarý Dövlät Agentliyi” tärä -
findän yüksäk säviyyädä quru-
lan yolinfrastrukturu insanlara
böyük rahatlýq gätirdiyi kimi,
häm dä respublikanýn iqtisadi
potensialýnýn artmasýna stimul
verän vacib amillärdän biridir.
Rahat yollar olmadan Azärbay -

Magistral yollarýn
yenidänqurulmasý beynälxalq

yükdaþýmalarýna müsbät täsir edir

A

“Azärbaycan
Avtomobil Yollarý
Dövlät Agentliyi”

(AAYDA)-nin sädri 
Saleh Mämmädov
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canýn dinamik iqtisadi
inkiþafýný täsävvür etmäk
belä mümkün deyil.
Respublikamýzda yol infra -
strukturunun yenilänmäsini
zäruri edän digär mühüm
amil isä Azärbaycanýn av-
tonäqliyyat vasitäläri ilä
tranzit yükdaþýmalarý üçün
älveriþli coðrafi mövqedä
yerläþmäsi ilä baðlýdýr. 

Avtomobil yollarýnýn ye-
nilänmäsi, yenilänmäylä
paralel olaraq yollarda
sürätin artmasý täbii ki, bir-
baþa olaraq istär daxili vä
beynälxalq, istärsä dä tranzit
yüklärin avtomobil yollarý
ilä daha rahat þäkildä daþýn-
masýna vä bununla da yük-
daþýmanýn artmasýna säbäb
olur. Yükdaþýmanýn artmasý
bu sahädän  gälän gälirlärin,
dövlät büdcäsinä daxil olan
väsaitin häcminin artmasýna
vä näticädä dövlät büd-
cäsinin inkiþafýna gätirib
çýxarýr.

“Qädim Ýpäk yolu”nun
üzärindä yerläþän respub-
likamýzda “Azärbaycan Av -
to mobil Yollarý Dövlät
Agent liyi”täräfindän yara -
dýlan müasir yol täsärrüfatý
infrastrukturu sayäsindä re-
gion ölkälärinin häm daþý-

malarla baðlý problemläri
hällini tapýr, häm dä onlarýn
da bu sahädä imkanlarý
artýr.

Prezident Ýlham Äliyevin
tövsiyyä vä tapþýrýqlarýna
äsasän istär Þärq-Qärb,
istärsä dä Þimal-Cänub is-
tiqamätindä avtonäqliyyat
vasitäläri ilä beynälxalq yük-
daþýmalarý dählizi üzärindä
yerläþän avtomobil yol-
larýnýn müasir säviyyädä
yenidänqurulmasý vä bu is-
tiqamätdä aparýlan uðurlu
islahatlar näticäsindä son il-
lär I texniki däräcäli yollarýn
uzunluðu 426 kilometr ar-
taraq bu gün 541 kilometr
täþkil edir.

Avropadan Asiyaya
Azärbaycan ärazisindän
keçän tranzit avtomobil yol-
larý 3 äsas marþrut üzrä
häya ta keçirilir.

1-ci “Þärq-Qärb” (Av ro -
pa-Qafqaz-Asiya) däh lizi -
dir. Uzunluðu 503 km täþkil
edän Baký-Älät-Qa zax-Gür -
cüstan Respub likasý dövlät
särhädi (M-2, E-60, AH-5)
magistral avtomobil yolu,
Transqafqaz näqliyyat däh-
lizinin  (Av ropa - Qafqaz -
Asiya) va cib hissäsini täþkil
edäräk, Avropa Birliyinin

TRASEKA proqramýnýn
häyata keçirdiyi “Böyük
Ýpäk yo lu” nun bärpasý
layihäsinä  daxildir.

Prezident Ýlham Äliyev
beynälxalq miqyaslý “Bö -
yük Ýpäk yolu”nun tärkib
hissäsi olan Baký-Älät-Qa -
zax-Gür cüs tan Respub li -
kasý dövlät särhädi avto-
mobil yoluna daha 2 härä -
kät zolaðý älavä edilmäklä I
tex niki däräcäyä täkmil-
läþdirilmäsi layihäsini
daim diqqät mär kä zin dä
saxlayýr. Çünki hämin av-
tomobil yolu Þärq-Qärb
isti qa mätindä beynälxalq
avtomobil yükdaþýmalarý
dählizinin Azär baycandan
keçän tärkib hissäsi
olmaq la, Avropa-Asiya vä
Yaxýn Þärq ölkäläri ilä,
hämçinin res publika
ärazisindä bu istiqamätdä
älaqälärinin inkiþafýnda
mühüm rol oynayýr. 

Artýq magistralýn
Bakýdan Gürcüstan
särhädinädäk 503 kilometr
mäsafäni ähatä edän
magistralýn Baký
þähärindän - Gäncä
þähärinädäk olan 373 km-
lik hissäsi I texniki
däräcäyä  uyðun olaraq

Prezident Ýlham
Äliyevin si ya si
iradäsinä uyðun
olaraq mü äy -
yänläþdirilän,
Azärbaycaný
müasir infras-
truktur täminatý-
na malik ölkäyä
çevirmäklä baðlý
strategiyada yol
täsärrüfatý infras-
trukturunun ye-
nilänmäsinä xü-
susi önäm ver-
ilmäsi heç dä
täsadüfi deyil.
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yenidän qurulub. Belä ki, magis-
tralýn Hacýqabul-Kürdämir,
Kürdämir-Ucar-Yevlax his -
sälärindä “Azärbaycan Avto mo -
bil Yollarý Dövlät Agentliyi”nin
rähbärliyinin müdaxiläsi ilä
gecikmälärä säbäb olan prob-
lemlärin häll edilmäsi, mütäma-
di olaraq iþlärin gediþi ilä
yerindäcä tanýþ olaraq, müvafiq
tapþýrýq vä töv siyyälärin ver-
ilmäsi sayäsindä iþlär sürät -
ländirildi.

Näticädä qýsa zaman är zin dä
tikinti-quraþdýrma iþläri ma -
gistral avtomobil yolunda av-
tonäqliyyat vasitälärinin fasiläsiz
häräkäti dayandýrýlmadan yerinä
yetirildi, bütün iþlär bey nälxalq
tikinti vä normalarýnýn täläb lä -
rinä uyðun keyfiyyätlä aparý la -
raq yol istismara hazýr väziyyätä
gätirildi. 30 dekabr 2015-ci
ildäBaký-Älät-Qazax-Gürcüstan
Respublikasý dövlät särhädi av-
tomobil yolunun Hacýqabul -

Kürdämir his säsi nin, 21 sent -
yabr 2016-cý ildä isä Azärbaycan
Respublikasýnýn Prezidenti Ýl-
ham Äliyevin iþtiraký ilä magis-
tral yolun Kür dä mir-Ucar-
Yevlax hissäsinin açýlýþý keçirildi.

Yaxýn müddät ärzindä
magistralýn Gäncä þähärindän
Gürcüstan Respublikasý ilä
dövlät särhädinädäk olan 130
km-lik hissäsinin II texniki dä -
räcädän I texniki däräcäyä uy -
ðun olaraq 2 häräkät zolaðýndan
4 häräkät zolaðý enindä yenidän
qurulmasý näzärdä tutulub. 

Sözügedän layihänin tam re-
allaþdýrýlmasýndan sonra
Þärqdän Qärbä vä äks isti qa -
mätdä “Böyük Ýpäk Yolu”nun
Azärbaycandan keçän hissäsi
olmaqla, Baký-Älät-
Qazax-Gü rcüstan

Respublikasý dövlät särhädi av-
tomobil yolu Avropa ilä Asiya
arasýnda avtomobillä beynälxalq
vä daxili yükdaþýmalarýnýn
inkiþafýnda daha da mühüm yer
tutacaq.

2-ci Þimal-Cänub dählizinin
uzunluðu 521 km täþkil edän
Rusiya Federasiyasý särhädi
(Daðýstan)-Baký-Älät-Astara-
Ýran Ýslam Respublikasý ilä
dövlät särhädi avtomobil yol-
larýndan ibarätdir (M-1; M-2;
M-3; E-119; 60,002; AH-5,81)

Xäzär dänizi sahili boyu
uzanan bu dähliz,
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“Ýpäk Yolu” ilä dä älaqäli ol-
maqla bärabär, Þimal vä Avropa
dövlätlärinin Fars körfäzi
ölkälärinä, habelä Hind okeaný
regionundaký dövlätlärä çýxýþýný
tämin edir, Xäzäryaný ölkälärin
Qara däniz limanlarý ilä ticarät
älaqälärinin intensivläþdirilmäs-
inä þärait yaradýr.

Respublikamýzda ilk däfä
olaraq M-1 Baký-Quba-Rusiya
Federasiyasý ilä dövlät särhädi
avtomobil yolu sement-beton
örtük tikilmäklä I texniki
däräcä säviyyäsindä 2009-cu

ildä (118 km) istifadäyä verilib.
2010-cu ildä magistralýn 28-45
km hissäsinin (Sumqayýt
dairävi yolu) yenidänqurulmasý
baþa çatdýrýlýb. 2018-2019-cu
illär ärzindä magistralýn
Gändob-Rusiya Federasiyasý
ilä dövlät särhädinädäk uzun-
luðu 59 km olan hissäsinin
yeni tras üzrä tikintisi baþa çat-
dýrýlacaq.

Þimaldan cänuba doðru vä
äksinä avtomobil yükdaþýmalarý
dählizinin äsas elementlärindän
biri olan Älät-Astara-Ýran Ýslam
Respublikasý dövlät särhädi av-
tomobil yolunun tikintisi dä
hazýrda “Azärbaycan Avtomobil
Yollarý Dövlät Agentliyi”nin
rähbärliyinin birbaþa näzaräti al-
týnda texnoloji ardýcýllýða riayät
olunmaqla yüksäk keyfiyyätlä
davam etdirilir. 

M-3 Älät-Astara- Ýran Ýslam
Respublikasý ilä dövlät särhädi
avtomobil yolunun Älät-Astara
hissäsindä 31 km avtomobil
yolu I texniki däräcä
säviyyäsindä bir-neçä il bundan
öncäistifadäyä verilib. 31-ci km-
dän baþlayaraq Astarayadäk 1b
texniki däräcäyä uyðun olaraq
inþa olunan 173.6 km uzun-
luðunda  yeniyolun bir-çox
hissäsindä tikinti iþläri artýq
yekunlaþýb.Bu 25 km-lik
Yenikänd-Salyan (Kür körpüsü
1.6 km), 24.8 km-lik Salyan-
Þorsulu, 32.2 km-lik Cälilabad-
Masallý vä 61.4 km-lik Masallý-
Astara hissäläridir. Magistralýn
30.1 km-lik Þorsulu-Cälilabad
hissäsindä isä yaxýn müddät
ärzindä yekunlaþdýrýlacaq. 

Layihänin icrasý sözügedän
dähliz vasitäsi ilä mäsafänin
däfälärlä qýsaldýlmasý ilä
bärabär, daþýmalarýn daha rahat
þäkildä häyata keçirilmäsi ilä

artýmýna gätirib çýxaracaq.
Azärbaycan ärazisindän

keçän Avropa vä Asiyaný
älaqäländirän 3-cü äsas marþrut
uzunluðu 631 km täþkil edän
Naxçývan Muxtar Respub lika -
sýna çýxýþý tämin edän Baký-Älät-
Hacýqabul-Þirvan-Horadiz-
Ermänistanla särhäd-Mehri-
Ermänistanla särhäd-Ordubad-
Naxçývan-Sädäräk-Türkiyä ilä
dövlät särhädi magistral avto-
mobil yoludur.(M-6; M-7; M-8;
E-002; AH-81)

Magistralýn Horadiz-Min ci -
van-Ermänistanla dövlät särhä-
di hissäsi Ermänistan täräfindän
iþðal altýnda olduðuna görä 20
ildän artýqdýr ki, istifadä olun-
mur.Regionda sülh äldä olun-
duqdan sonra, Azärbaycanýn
Naxçývan MR ilä daha sämäräli
näqliyyat älaqälärini häyata
keçirmäsinä imkan yaranacaq.

Uzunluðu 112,5 km olan
Hacýqabul-Bährämtäpä istiqa -
mä tindä avtomagistralýn yeni -
dänqurulmasý iþläri bir-neçä il
bundan öncä baþa çatdýrýlýb.
Magistralýn  Beyläqan vä Füzuli
rayonunun Horadiz qäsäbäsi
arasýnda yerläþir vä yolun 112-
177-ci km-lik hissäsini ähatä
edän 65 km-i isä 2017-ci ildä III
texniki däräcäyä uyðun olaraq
yenidän qurulub. 

Bir sözlä prezident Ýlham
Äliyevin tövsiyyä vä tapþýrýqlarý-
na äsasän “Azärbaycan Avto -
mobil Yollarý Dövlät Agentliyi”
täräfindän respublika ähä miy -
yätli yollarýn yenidänqurulmasý
ilä avtomobillä beynälxalq yük-
daþýmalarýn artýmý qeyri-neft
sektorunun þaxälänmäsinä sä -
bäb olur vä yol täsärrüfatý sahä -
sinin, xarici yükdaþýmanýn ölkä
iqtisadiyyatýnda inkiþafýna täkan
verir.
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Abbas müällim, xahiþ edirik Döv -
lät Þähärsalma vä Arxitektura
Ko mitäsinin  äsas fäaliyyät isti -
qa mätläri haqqýnda qýsa mä lu -
mat verärdiniz. 

Komitänin äsas fäaliyyät is-
tiqamätläri dedikdä ävväla onu
demäk istäyiräm ki, Azärbaycan
Respublikasý Prezidentinin
2007-ci il 9 noyabr tarixli 647
nömräli Färmaný ilä täsdiq edil -
miþ Komitänin Äsasnamäsinä
uyðun olaraq Azärbaycan Res -
publikasýnýn Dövlät Þähärsalma
vä Arxitektura Komitäsi þähär-
salmanýn planlaþdýrýlmasý, layi-
häländirilmäsi, arxitektura sa -
hä  lärindä dövlät siyasätini vä
tänzimlänmäsini häyata keçirän
märkäzi icra hakimiyyäti or qa -
ný dýr.

Komitänin äsas  fäaliyyät is-
tiqamätläri aþaðýdakýlardýr:

a respublikanýn þähär vä
digär yaþayýþ mäntäqlärinin
ärazi planlaþdýrma sänäd -
lä rinin  iþlänilmäsinin tä -
min edilmäsi 
a dövlät þähärsalma ka -
dastrýnýn yaradýlmasý vä
aparýlmasý
a þähärsalma vä tikinti
fäaliyyätinin vahid infor-
masiya täminatý sisteminin
yaradýlmasý 
a þähärsalma vä tikintiyä
dair normativ sänädlärin
hazýrlanmasý
a dövlät þähärsalma
näzarätinin häyata keçril -
mä si
a tikintilärin dövlät reyest -
ri nin aparýlmasý
a þähärsalma, layihälän -
dir mä vä memarlýq sahä -
lärindä dövlät siyasätinin
hä yata keçirilmäsi

Dövlät Þähärsalma vä Arxitektura
Komitäsi hal-hazýrda hansý rayon
vä þähärin ärazi planlaþdýrma
sänädläri üzärindä iþläyir?

Dövlät Þähärsalma vä Ar xi -
tektura Komitäsinin fäaliyyäti
dövründä 42 þähärin, o cümlä -
dän 11 þähärin müfässäl planý
ilä birlikdä baþ planý iþ länil miþ -
dir. Hal-hazirda Dövlät Þähär -
sal ma vä Arxitektura Komi tä si -
nin sifariþi äsasýnda Tovuz, Bilä -
suvar, Quba þähärlärinin baþ
planlarýnýn iþlänilmäsini häyata
keçirir. 

Bu sahä ilä baðlý mövcud qanun-
vericiliyi qänaätbäxþ hesab et-
mäk olarmý? Dövlät Þähärsalma
vä Arxitektura Komitäsi bu sa hä -
dä hüquqi bazanýn täkmilläþ di -
rilmäsi üçün täkliflärlä çýxýþ edir-
mi?

Baký þähäri öz möhtäþämliyi ilä
dünyanýn än gözäl þähärläri sýrasýnda
özünämäxsus yerlärdän birini tutur

Azärbaycan Respublikasý Dövlät Þähärsalma vä Arxitektura
Komitäsinin sädri Abbas Äläsgärovun müsahibäsi
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Tikinti qanunvericiliyinin
ba zasý daim inkiþaf etdirilir vä
täkmilläþir. Mälum olduðu kimi
Azärbaycan Respublikasýnýn
Þä härsalma vä Tikinti Mäcälläsi
2013-cu il yanvarýn 1-dän qüv -
väyä minmiþdir vä ötän müddät
ärzindä mövcud qanunvericili -
yin täkmilläþdirilmäsi ilä baðlý
Mäcälläyä bir sýra däyiþikliklär
vä älavälär edilmiþdir.

Bunu da qeyd etmäk vacib-
dir ki, Mäcällänin qüvväyä min-
mäsi ilä älaqädar olaraq çoxlu
sayda Mäcälläaltý müfässäl qay-
dalar hazýrlanaraq qäbul olun-
muþdur. 

Eyni zamanda  Komitä tärä -
findän dä yeni Mäcällänin vä
Mä cälläaltý qaydalarýn täläb lä ri -
nä uyðun olan  bir sýra yeni tex -
niki normativ sänädlär  hazýrla-
naraq qäbul edilmiþdir. Yäni
þähärsalma vä tikinti qanunve -
ri ciliyi yeni þäraitin täläb lärin -
dän, tätbiq olunan texno logi ya -
lardan, istifadä olunan tikinti
materiallarýndan, res pub lika mý -
zýn iqlim vä seysmik  þära itin -
dän, respublikamýzda  inves tisi -
ya mühitinin yaxþýlaþdýrýlmasý
üzrä täläblärdän asýlý olaraq da -
im yenilänir vä täkmilläþdirilir.

Prezident Ýlham Äliyevin “Tikin -
ti yä icazälärin verilmäsi üzrä Az -
är  bay can Respublikasý Þähär sal -
ma vä Tikinti Mäcälläsindä
däyiþik lik edilmäsi haqqýnda“
Färmandan sonra bu sahädä
xey li canlanma hiss olunur. Bu
fär man tikinti fäaliyyät ilä mäþ -
ðul olan sahibkarlarýn iþinä necä
täsir göstärir?

Bildiyiniz kimi ölkä rähbär-
liyi täräfindän ardýcýl olaraq
döv lät-sahibkar münasibät läri -
nin inkiþafý, biznes vä investi si -
ya mühitinin yaxþýlaþdýrýlmasý,
dövlät tänzimlämäsinin, o cüm-
lädän inzibati qayda vä prose-
durlarýn täkmilläþdirilmäsi, sa -
hib karlara dövlät dästäyi vä täþ -
viq mexanizmlärinin forma laþ -
dý rýlmasý, räqabätqabiliy yät lili -
yin geniþländirilmäsi istiqa mä -
tindä kompleks tädbirlär häyata
keçirilir.

Azärbaycan Respublikasýnýn
Prezidenti täräfindän 16 may

2017-ci il tarixindä imzalanmýþ
Mäcälläyä edilmiş däyişikliklär
ilä tikinti sektorunda prosedur -
larýn asanlaþdýrýlmasýnda mü -
hüm rol oynayacaqdýr. Burada
diqqäti çäkän äsas mäqam odur
ki, müvafiq qurumlara daxil ol-
muþ  müraciätlärä baxýlma
müddätläri azaldýlmýþdýr.

Mäsälän: Mäcällänin 75.4-
cü maddäsindä yerli icra ha ki -
miyyäti orqaný täräfindän tikin-
tiyä icazä ilä fäaliyyät sferasýna
toxunulan aidiyyäti qurumlara
räy bildirilmäsi üçün göndärilän
sorðulara cavabýn müddäti 1 ay
idisä, Mäcälläyä qäbul edilän
düzäliþdän sonra bu müddät
layihäsi ekspertizadan keçiril -
mä si täläb olunan obyektlärä
mü nasibätdä 15 gün, layihäsi
ekspertizadan keçirilmäsi täläb
olunmayan obyektlärä münasi-
bätdä 5 gün müäyyänläþ diril -
miþ dir. 

Tächizat müässisäläri isä
mü händis-kommunikasiya
täminatýna dair texniki þärtlärlä
baðlý sorðuya daha ävvälki  kimi
15 gün yox, 10 gün ärzindä ca -
vab vermälidir.

Ävvällär müvafiq yerli icra
hakimiyyäti orqaný tikintiyä
icazäyä dair ärizäyä 3 ay ärzindä
baxýb tikintiyä icazä verilmäsi vä
ya icazä verilmäsindän imtina
edilmäsi barädä qärar qäbul edä
bilärdi. Lakin, Mäcälläyä däyi -
þiklik vä älavädän sonra qärar
qäbul edilmäsi üçün müäyyän
edilmiþ bu müddät layihäsi eks -
pertizadan keçirilmäsi täläb ol-
unmayan obyektlär üçün 15 iþ
günü, layihäsi ekspertizadan
keçirilmäsi täläb olunan obyek-
tlär üçün 1 ay müäyyän olun-
muþdur.

Baräsindä mälumatlandýrma
icraatý häyata keçirilän tikinti
obyektlärinä münasibätdä isä
bu müddät 10 gün müäyyän-
läþmiþdir.  Yäni, müvafiq icra
hakimiyyäti orqaný Mäcällänin
80.1-ci maddäsindä näzärdä tu-
tulmuþ tikinti obyektlärinä mü-
nasibätdä 10 gün müddätindä
layihäyä dair iradlarý sifariþçiyä
täqdim etmädikdä, sifariþçi tik-
inti iþlärinä baþlaya bilär. Häm

dä, bu iradlar normativ hüquqi
aktlara istinad olunmaqla vä
pozulan täläblär däqiq gös täril -
mäklä äsaslandýrýlmalýdýr. Äv -
väl lär isä bu müddät 1 ayadäk
uzanýrdý.

Hämçinin Þähärsalma vä
Tikinti Mäcälläsinin 89-cu mad-
däsinä edilmiþ däyiþikliyä äsa -
sän yerüstü märtäbälärinin sayý
2-dän, här  märtäbänin hün -
dür lüyü 4 metrdän, ümumi sa -
häsi 500 kvadratmetrdän, aþý -
rýmlarýnýn uzunluðu 6 metrdän
çox olmayan qeyri-yaþayýþ ob -
yektlärinin tikinti layi hälärinin
vä insanlarýnýn yaþamasý vä
toplanmasý, habelä istehsalat
fäaliyyätinin häyata keçirilmäsi
üçün näzärdä tutulmayan, yer -
üstü märtäbälärinin sayý 2-dän,
här märtäbäsinin hündürlüyü 3
metrdän, ümumi sahäsi 1400
kvadratmetrdän, tikinti sahäsi
1000 kvadratmetrdän vä aþýrým-
larýnýn uzunluðu 6 metrdän çox
olmayan anbar binalarýnýn layi-
hälärinin ekspertizadan keçiril -
mäsi täläb olunmur.

Bu isä qeyd edilän tikinti ob -
yektlärinin tikintiyä icazä icraatý
prosedurunun azaldýlmasý de -
mäk dir.

Gördüyünüz kimi, sahibkar-
larýn vä iþ adamlarýnýn daha
sär bäst vä az vaxt särf etmäklä
iþ görmäsi mäsälälärinä ciddi
diqqät  yetirilir vä müvafiq ad-
dýmlar atýlýr.

Hal-hazýrda tikintiyä icazäyä
elektron müraciät sisteminin
ya radýlmasý istiqamätindä täd-
birlär häyata keçirilir.

Bildiyiniz qädär 2030-cu ilädäk
pay taxtýn ärazisinin ärazidän
isiti fadä vä zonalaþdýrma planý 
/ Baþ plan tam baþa çatmalýdýr.
Hämin layihä Sizin täräfinizdän
hazýrlanýb hökumätä täqdim
olu nubmu?

- Azärbaycan hökumäti ilä
Dünya Banký arasýnda 2007-ci
ildä imzalanmýþ kredit saziþinä
äsasän 2008-2014-cü illär är -
zindä 2011-2030-cu illäri ähatä
edän Böyük Bakýnýn 1:25000
miqyaslý Regional Ýnkiþaf Planý
Baký Dövlät Layihä Ýnstitutu
täräfindän hazýrlanaraq sifar-
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iþçiyä tähvil verilmiþ (02.12.2014-
cü il), müvafiq razýlaþdýrma prose-
durlarý yerinä yetirildikdän sonra
15.05.2014-cü il tarixindä Dövlät
Þähärsalma vä Arxitektura Ko mi -
täsi täräfindänlayihänin, o cüm-
lädän onun 2-ci märhäläsini täþkil
edän “Mäxsusi Bakýnýn Ärazidän
Ýstifadä vä Zonalaþdýrma Planý”
layihäsinin täqdimatý vä ictimai
müzakiräsi keçirilmiþdir. Plan täs-
diq edilmäk üçün Azärbaycan
Respublikasý Nazirlär Kabinetinä
täqdim olunmuþdur.

2014-cü ilin dekabr ayýnda
“Bö yük Bakýnýn Regional Ýnkiþaf
Planý” layihäsinin davamý ilä baðlý
Dünya Bankýnýn missiyasý vä Döv -
lät Þähärsalma vä Arxitektura Ko -
mitäsi arasýnda aparýlan daný þýq -
larda ötän dövrdä ölkädä þähär-
salma fäaliyyäti ilä baðlý täsdiq
olun muþ bir sýra hüquqi-normativ
sänädlärdän iräli gälän yeni tä läb -
lär näzärä alýnaraq  Baký þähärinin
bütün inzibati ärazisi üzrä dä ära -
zidän istifadä vä zonalaþdýrma pla -
nýnýn (Baþ planýn) hazýrlanmasýnýn
zäruriliyi müäyyän edilmiþdir.
2015-ci ildä Dövlät Þähärsalma vä

Arxitektura Komitäsi ilä Baký Döv -
lät Layihä Ýnstitutu arasýnda imza-
lanmýþ müqaviläyä äsasän, 2015-
2035-ci illäri ähatä edän Baký þä -
hä rinin 1:10 000 miqyaslý Ärazidän
Ýstifadä vä Zonalaþdýrma Planý-
(Baþ plan) hazýrlanmýþdýr. Mü qa -
vilänin icrasý 11 noyabr 2016-cý il
tarixindä tamamlanmýþ vä layihä
müvafiq qurumlara täqdim edil -
miþ dir. Komitä täräfindän layihä -
nin ictimai müzakiräsi täþkil edil -
miþ vä müzakirädä iþtirak edän
maraqlý täräfläri tämsil edän dövlät
strukturlarý vä digär täþkilatlar
tärä fin dän layihäyä dair irad, räy
vä täkliflär bildirilmiþdir. Ýctimai
müzakirä zamaný, hämçinin mü-
vafiq qurumlar täräfindän bil diri -
län iradlar, räy vä täkliflär näzärä
alýnmaqla  layihä sänädindä mü-
vafiq düzäliþlär ediläräk Azär bay -
can Respublikasý Nazirlär Kabi -
netinä täqdim olunmasý üçün son
prosedur hazýrlýqlarý baþa çatdýrýlýr.
Eyni zamanda qeyd etmäk lazým -
dýr ki, layihä Dünya Banký tärä fin -
dän bäyäniläräk yüksäk qiymät -
län dirilmiþdir.

Abbas müällim, Dövlät Þähärsalma
vä Arxitektura Komitäsinin sifariþi
äsasýnda hazýrlanmýþ “Böyük Ba ký -
nýn Regional Ýnkiþaf Planý”ný pay-
taxt sakinläri säbirsizliklä göz lä yir -
dilär. “Böyük Bakýnýn Regional
Ýnkiþaf Planý” nä vaxtadäk yekun-
laþacaq? Äsas prioritetlär nälärdir?

282322,85 ha ärazini ähatä
edän  “Böyük Bakýnýn Regional
inkiþaf Planý” layihäsinin iþlä nil -
mä si baþa çatdýrýlaraq, Komitä tä -
räfindän täsdiq üçün  Nazirlär Ka -
binetinä täqdim olunmuþdur.

Azärbaycan Respub -
likasýnýn Prezidenti
täräfindän 16 may
2017-ci il tarixindä
imzalanmýþ “Azär bay -
can Respublikasýnýn
Þähärsalma vä Tikinti
Mäcälläsindä däyiþik-
liklär edilmäsi haqqýn-
da” Azärbaycan Res -
publikasýnýn Qanunu
tikinti sektorunda
prosedurlarýn asan-
laþdýrýlmasýnda mü -
hüm rol oynayacaq -
dýr. Burada diqqäti
çäkän äsas mäqam
odur ki, müvafiq qu-
rumlara daxil olmuþ
müraciätlärä baxýlma
müddätläri
azaldýlmýþdýr.
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“Böyük Bakýnýn Regional
Ýnkiþaf Planý”nýn äsas mäqsädi
märkäzdänqaçma prinsipinä
uyðun davam edän  hazýrký
inkiþaf prosesinin qarþýsýnýn
täd ricän alýnmasý yolu ilä in -
kiþa fýn märkäzdänqaçma, yäni
desentralizasiya prinsipinä
uyðun davam etdirilmäsinin
tämin edil mäsi vä bununla da
ärazi inkiþafýnda müþahidä olu-
nan dis balansý aradan qal -
dýraraq ta razlý þäkildä inkiþaf
edän mäs kunlaþma sisteminin
yaradýlmasýdýr.

Böyük Bakýnýn Regional Ýn -
kiþaf Planýnýn äsas müddäalarý

aþaðýdakýlardýr:
a ärazinin sosial-iqtisadi
inkiþafýnýn strateji aspek-
tlärinin müäyyän edilmäsi;
a ärazi bölgüsünün aparýl-
masý vä müxtälif täyinatlý
ärazilär arasýndaký älaqä -
lärin aþkar edilmäsi üçün
müäyyän sistemin yaradýl-
masý;
a müfässäl planlarýn
hazýrlanmasý üçün çärçivä
sänädinin tämin edilmäsi;
a iyerarxik cähätdän struk-
turlaþdýrýlmýþ näqliyyat
oxlarýnýn aþkara çýxarýlmasý;
a iyerarxik cähätdän
strukturlaþdýrýlmýþ mär -

käz  lärin, alt-märkäzlärin vä
lokal märkäzlärin yaradýl-
masý;
a plan üzrä näzärdä tutul-
muþ märkäzlärin funk siya -
larýnýn müäyyän edilmäsi;
a planda qeyd olunan I
növbädä planlaþdýrýlan
ärazilärin sosial, ekoloji vä
iqtisadi tänzimlämä prob-
lemlärinin hälli vasitäsi ki-
mi näzärdä tutulmasý;
a Qobu bälädiyyäsinin
ärazisindä 500 hektar
sahäni ähatä edän vä ilkin
märhälädä 60 minä yaxýn
mäcburi köçkünün köçü -
rülmäsi üçün salýnacaq
yaþayýþ massivinin gälä cäk -

dä regional desentralizasi -
ya mäqsädli vektorun in -
kiþa fý ilä älaqäländirilmäsi.
Böyük Bakýnýn Regional Ýn -

kiþafý Planý gäläcäyä optimist
baxýþlarý reallaþdýrmaqla Baký
þä härinin yaxýn zamanlarda þä -
härsalma vä memarlýq baxýmýn-
dan dünyanýn än gözäl þähär-
lärindän biri olmasýna zämin
yaratmýþdýr.

Þähärin ärazisi planlaþdýrýlarkän
müasirliyä, yoxsa tarixilik änä -
nälärinä önäm verilir?

Ýlk öncä qeyd etmäk la zým -
dýr ki, Baký þähärindä þähärsal -

ma vä memarlýðýn inkiþafý özü -
nämäxsus bir yol keçmiþdir.
Azärbaycan milli-memarlýq
mäktäbinin nümayändäläri ilä
yanaþý, dövrün tanýnmýþ Avropa
memarlarýnýn ämäyi sayäsindä
Bakýda Qärbi Avropa ilä Þärq
memarlýðýnýn sintezi äsasýnda
unikal abidälär yaradýlmýþ vä
þähärin yaraþýqlý müasir bina -
lar la zängin yeni simasý forma -
laþmýþdýr.

Þähärin tikilib abadlaþ dýrýl -
mýþ ärazilärindä yeni planlaþ -
dýr ma layihäläri iþlänilärkän
Azär baycan memarlýq sänätinin
qiymätli nümunäläri olan tarixi
vä mädäniyyät abidälärinin,  ta -
rixi irsin qorunub saxlanýlmasý-
na  vä þähärin davamlý mäkan
inkiþafýna  xüsusi diqqät verilir.

Yeni yaþayýþ ärazilärindä
mü asir þähärsalma prinsiplä ri -
nin häyata keçirilmäsinä üstün-
lük verilmäklä yanaþý milli me -
marlýq elementlärindän istifadä
olunur. 

Bu günädäk neçä Regional plan-
laþdýrma Sxemläri hazýrlanýb,
daha hansý iqtisadi rayonlar
üzrä Regional planlaþdýrma
sxem lärinin iþlänilmäsi plan-
laþdýrýlýr?

Dövlät Þähärsalma vä Arxi -
tektura Komitäsinin sifariþi äsa -
sýnda 7 iqtisadi rayonun, regi -
onal planlaþdýrma sxemi (Ümu-
mi plan) iþläniläräk Azärbaycan
Res publikasý Hökumätinä täq -
dim edilib. Gäläcäkdä Yuxarý-
Qarabað, Naxçývan, Kälbäcär-
Laçýn iqtisadi rayonlarýnýn Re -
gional planlaþdýrma sxeminin
(Ümumi plan) iþlänilmäsi plan-
laþdýrýlýr.

“Böyük Bakýnýn Regional Ýnkiþaf Planý”nýn äsas mäqsädi
märkäzdänqaçma prinsipinä uyðun davam edän  hazýrký inkiþaf
prosesinin qarþýsýnýn tädricän alýnmasý yolu ilä inkiþafýn
märkäzdänqaçma, yäni desentralizasiya prinsipinä uyðun
davam etdirilmäsinin tämin edilmäsi vä bununla da ärazi
inkiþafýnda müþahidä olunan disbalansý aradan qaldýraraq tara-
zlý þäkildä inkiþaf edän mäskunlaþma sisteminin yaradýlmasýdýr.
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Hälä dä Bakýnýn märkäzi
ra yonlarýnda sänaye müäs-
sisäläri qalmaqdadýr.  Bu
müässisälärin märkäzdän
tam çýxarýlmasý näzärdä tu-
tulurmu? Bunun hansý
müd dät ärzindä reallaþ dý -
rýlmasý planlaþdýrýlýb?

Baký þähärinin äsas mäs -
kunlaþma ärazilärindän
sänaye müässisälärinin
çýxarýlmasý prosesinä artýq
baþlanýlmýþdýr. Qaradað
rayonu Älät qäsäbäsi isti -
qamätindä sänaye zonasý
ya radýlýr. Buna misal ola -
raq Älät beynälxalq däniz
li manýnýn tikintisini gös -
tär mäk olar. Xätai ray-
onunda 221 ha ärazi köh-
nä sänaye müässisä lä rin -
däm tämiz länmiþ vä hazýr-
da hämin ärazidä “Að þä -
här” layihäsinin tikintisi
hä yata keçirilir.

Bäzi ali tähsil müässisä lä ri -
nin paytaxtdan känara kö -
çürülmäsi mäsäläsi hälä dä
gündämdädir. Ümumiyyätlä
paytaxtýn sýxlýðý ilä baðlý
nä düþünürsünüz?

Ali tähsil müässisä lä ri -
nin þähärdän köçürülmäsi
üçün dövlät täräfindän mü-
vafiq tädbirlär görülür. Xo -
ca sän ärazisindädä MDU-
nýn fili alýnýn universitet
kom pleksi, Biläcäri yaxýnlý -
ðýnda Qärb universteti
kom pleksi tikilib istifadäyä
ve rilmiþdir. Baký þähärinin
sonuncu iþlänilmäsi baþa
çatmaq üzrä olan Ärazidän
Ýstifadä vä Zonalaþdýrma
plan Baþ planda  ali tähsil
müässisä lärinin köçü rül mä -
si ilä baðlý planlaþdýrma
täk lifläri dä näzärdä tutul-
muþdur.

Böyük layihälär hazýrla yär -
kän hansý ölkälärin täc rü bä -
sinä istinad etmisiniz? Me -
mar larýmýz beynälxalq
ämäk daþlýqda maraqlýdýr-
larmý?

Respublikanýn þähär,
qä säbä vä kändlärindä me -
mar lýðýn ähämiyyätli dä rä -
cädä däyiþ mä si, memarlýq-
planlaþdýrma  prosesinin
daha da surät län di ril mäsi
mäqsädilä Komitä öz sä la -
hiyyätläri daxilindä Qanun -
ve riciliklä müäyyän edilmiþ
qaydada müvafiq beynäl -
xalq täþkilatlarla, xarici döv -
lätlärin aidiyyatý dövlät or -
qanlarý (qurumlarý) ilä
ämäkdaþlýq edir, xarici döv -
lätlärin müvafiq täcrübäsini

öyränmäklä yanaþý qonþu
respublikalarýn täc rübä sin -
dän yararlanaraq memarlýq
vä þähärsalma, ärazi plan-
laþdýrýlma  sahäsindä iri
layihälärin häyata keçiril -
mäsini tämin etmiþdir. 

Paytaxtýmýzda tikilib is-
tifadäyä verilän möhtäþäm
memarlýq obyektlärinin
layi hä sänädlärinin hazýr-
lanmasýnda ixtisaslý yerli
me marlarla yanaþý tanýnmýþ
äcnäbi memarlarýn da xid-
mätläri danýlmazdýr. On la -
rýn birgä layihäläri äsasýnda
inþa edilmiþ modern, klas-
sika ilä müasirliyin vähdäti
näticäsindä Baký þähäri öz
möhtäþämliyi ilä dünyanýn
än gözäl þähärläri sýrasýnda
özünämäxsus yerlärdän bi -
rini tutur.

Danýlmaz faktdýr ki, bir za-
manlar þähärdä kortäbii
olaraq yenidänqurma iþläri
aparýlýrdý. Bakýda inþa edi -
län hündürmärtäbäli binalar
þähärä müasir görkäm ver-
mäk äväzinä, xoþ olmayan
mänzärä yaradýrdý. Bu prob-
lemläri necä häll edirsiniz?

Etiraf olunmalýdýr ki, bir
zamanlar “tikinti bumu”
adlanan dövr yaþandý vä bu
müddätdä þähärsalma prin-
siplärinin pozulmasý hal-
larýna rast gälinirdi. Bunun
äsas säbäblärindän biri dä

Baký þähärinin
äsas mäskunlaþ-
ma ärazilärin -
dän sänaye
müässisälärinin
çýxarýlmasý pros-
esinä artýq baþ -
lanýlmýþdýr. Qa -
radað rayonu
Älät qäsäbäsi is-
tiqamätindä sä-
naye zonasý
yaradýlýr. 



þähärsal ma vä tikinti qanun-
vericiliyindä   müäyyän
boþluqlarýn olmasý idi.

2013-cü ildän qüvväyä min -
miş mäcälläyä äsasän  tikintiyä
icazä müvafiq tikinti ärazisi
üçün qüvvädä olan ärazi plan-
laþdýrma sänädi (müfässäl plan
vä ya þähärsalma äsaslandýrýl-
masý) äsasýnda verilir. Bu da
ärazidä här hansý tikinti obyekti
yerläþdirilärkän þähärsalma
normalarýnýn täläblärinä riayät
olunmasýna täminat verir.

Abbas müällim, bäs dövlät þähär-
salma-memarlýq näzarätinin
häyata keçirilmäsi sahäsindä
Komitänin üzärinä düþän, vacib
vä mäsuliyyätli väzifälär necä
yerinä yetirilir, hansý çätinliklär-
lä üzläþirsiniz? Hansý tikinti nor-
malarýna ümumiyyätlä ämäl
olun mur?

Azärbaycan Respublikasýnýn
Dövlät Þähärsalma vä Arxitek -
tura Komitäsi öz Äsasnamäsinä
vä ölkä  Prezidentinin 24 no -
yabr 2014-cü il tarixli 375 nöm-
räli Färmaný ilä täsdiq edilmiþ
“Dövlät þähärsalma näzarätinin
häyata keçirilmäsi Qayda larý”n -
da müäyyänläþdirilmiþ täläblärä
uyðun planlaþdýrýlmýþ säyyari vä
kameral qaydada dövlät þähär-

salma näzarätini häyata keçirir.
Dövlät þähärsalma näzaräti -

nin mäqsädi þähärsalma fä aliy -
yät sahäsindä qanunvericiliyin
täläblärinin pozulmasý halla rý -
nýn qarþýsýnýn alýnmasý, yerli ic -
ra hakimiyyäti orqanlarýnýn vä
bälä diyyälärin þähärsalma fä ali -
yätinin täsdiq edilmiþ ärazi
planlaþdýrýlmasý sä näd lärinin
täläblärinä uyðun häyata keçir-
ilmäsi, þähärsalma vä tikintiyä
dair normativ sänädlärin täläb -
lärinä ämäl olunmasý ilä baðlý
täläblärin yerinä yetirilmäsini
tämin etmäkdän iba rätdir.    

Kameral qaydada näzarät
yerli icra hakimiyyäti orqanla -
rýnýn Tikintilärin Dövlät reyes -
trinä täqdim etdikläri mälumat-
larý araþdýrma yolu ilä häyata
keçirilir.

Säyyar qaydada näzarät isä
tärtib edilmiþ plan üzrä (3 ildä
bir däfädän az olmayaraq) ya -
xud daxil olmuþ ärizä vä þika -
yät lär, hämçinin, digär mälu -
matlar äsasýnda növbädänkänar
qaydada yerli icra hakimiyyäti
orqanlarýnda araþdýrma apar -
maq vä müvafiq ärazilärä baxýþ
keçirmäk yolu ilä häyata keçir-
ilir.  Aparýlan  araþdýrmalar za-
maný än çox rast gälinän nöq -

san lar kimi yeni obyektlärin
yerläþdirilmäsindä tikinti layi-
hälärinin ärazilärin zonalaþdýrýl-
masý, tikintinin növü vä miqyasý
ilä baðlý müfässäl qaydalara vä
yaþayýþ mäntäqälärindä yanaþý
sahälärdä tikinti aparýlmasýnýn
äsas þärtlärinä uyðunluðuna
dair täläblärin pozulmasý, yäni
tikinti ämsalý vä tikinti sýxlýðý
ämsalýnýn normadan artýq ol-
masý, parklanma, yaþýllýq, isti-
rahät yerläri üçün ärazilärin
þähärsalma normalarýna uyðun
näzärdä tutulmamasý, planlaþ -
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Paytaxtýmýzda tikilib isti-
fadäyä verilän möhtäþäm
memarlýq obyektlärinin lay-
ihä sänädlärinin hazýrlan-
masýnda ixtisaslý yerli
memarlarla yanaþý tanýn-
mýþ äcnäbi memarlarýn da
xidmätläri danýlmazdýr. On -
 larýn birgä layihäläri äsa -
sýnda inþa edilmiþ Mo dern,
Klassika ilä Mü asir liyin
vähdäti näticäsindä Baký
þähäri öz möhtäþämliyi ilä
dünyanýn än gözäl þähär-
läri sýrasýnda özü n ämäxsus
yerlärdän birini tutur.
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dý rýlan ähali artýmýna uyðun so -
sial xidmät obyektlärinin düz -
gün  näzärä alýnmamasý vä s.
qeyd etmäk olar.

Dövlät þähärsalma näzaräti
näti cäsindä aþkar olunan po -
zun tularýn aradan qaldýrýlmasý
mäqsädilä komitä täräfindän
aidiyyäti memarlýq xidmätlärinä
icra müddätläri göstärilmäklä
icrasý mäcburi olan göstäriþlär
verilir vä onlarýn  icrasý  daim
näzarätdä saxlanýlýr.

Täkcä cari ilin 9 ayý ärzindä
þähärsalma normalarýnýn pozul-
masý faktlarý aþkar edilmiþ 196
tikin ti obyekti üzrä icrasý mäc -
buri olan  göstäriþ yazýlmýþdýr.

Fäaliyyätä baþladýðý vaxtdan Ko -
mitänin qarþýsýnda duran mäsä -
lälärdän biri dä þähärsalma, ära -
zi planlaþdýrýlmasý vä memarlýq
sahäsindä xarici älaqäläri ge niþ -
ländirmäk vä müxtälif ölkä vä
täþkilatlarýn bu sahädä täc rübä -
sini öyränmäkdir. Bu mäqsädlä
arxada qalan illärdä nä kimi
iþlär görülüb?

Komitänin qarþýsýnda duran
mäsälälärdän biri dä þähärsal -
ma, ärazi planlaþdýrýlmasý vä
me marlýq sahäsindä xarici äla -
qäläri geniþländirmäk vä müx-
tälif ölkä vä täþkilatlarýn bu
sahädä täcrübäsini öyränmäk -
dir. Bu mäqsädlä Komitä fä aliy -
yätä baþladýðý 2007-ci ildän
MDB üzv ölkälärinin inþaat fä -
aliyyäti sahäsindä ämäkdaþlýq
üzrä Hökumätlärarasý Þura ilä
ämäkdaþlýq häyata keçirir vä
Komitänin ämäkdaþlarý Hö ku -

mätlärarasý Þuranýn müxtälif þä -
härlärdä keçirilän 10 iclasýnda
yaxýndan iþtirak etmiþlär. Þu ra -
nýn 26-cý vä 34-cü iclaslarý isä
Komitänin täþkilatçýlýðý ilä Baký
þähärindä keçirilmiþdir. Hö ku -
mätlärarasý Þurada Komitä
üçün faydalý olan yeni täcrübä
äldä olunmaqla bärabär qeyd
olunan Þuranýn iclaslarýnda þä -
härsalma vä tikinti sahäsindä
ma raq doðuran mäsälälär mü -
za kirä olu nur. Komitänin
ämäk daþlarý, hämçinin, Þuranýn
Komitänin fäaliyyätinä aid olan
Komissiyalarýnýn iþindä dä iþti-

rak edir.
Komitä beynälxalq älaqälär

sahäsindä fäaliyyätini ayrý-ayrý
dövlätlärlä ikitäräfli ämäkdaþlýq
formasýnda da davam etdir miþ -
dir. Belä ki, 2011-ci ildä Komitä
ilä Belarusiyanýn Tikinti vä Ar xi -
tektura Nazirliyi arasýnda þä -
här lärin Baþ plan layihälärinin
iþlänilmäsi, ärazilärin planlaþ dý -
rýlmasý vä tikilib abadlaþdýrýlma -
sý sahäsindä täcrübä müba dilä -
sinin aparýlmasýna dair razýlýq
äldä olunmuþdur.

Azärbaycan Respublika sý -
nýn Prezidenti cänab Ýlham
Äliye vin Fransa säfäri çärçi vä -
sin dä imzalanmýþ 14 mart 2017-
ci il tarixindä “Azärbaycan Res -
publikasýnýn Dövlät Þähärsalma
vä Arxitektura Komitäsi ilä
Fransa Respublikasýnýn Mänzil
vä Davamlý Yaþayýþ Nazirliyi
arasýnda Niyyät Protokolu”nun
häyata keçirilmäsi üçün müva -
fiq iþlär görülür vä cari ilin 23
noyabr tarixindä Baký þähärindä
ilk ikitäräfli görüþ keçirilmiþ, þä -
härsalma sahäsindä qarþýlýqlý
ma raq käsb edän mäsälälär
müzakirä edilmiþdir.

Bununla yanaþý Komitänin
xa ri ci älaqäläri, häm dä Azär -
baycan Respublikasý Hökumäti
ilä Çexiya Respublikasý, Äfqa -
nýs tan islam Respublikasý, Säu -
diyyä Äräbistaný, Tatarýstan
Res publikasý, Moskva vä Le nin -
qrad vilayäti Hökumätläri ara -
sýn da imzalanmýþ Saziþ, mü qa -
vilä vä ämäkdaþlýq proqamlarý
çärçiväsindä aparýlýr. 

Dövlät þähärsalma
näzarätinin mäqsädi
þähärsalma fäaliyyät
sahäsindä qanunveri-
ciliyin täläblärinin
pozulmasý hallarýnýn
qarþýsýnýn alýnmasý, yerli
icra hakimiyyäti orqan-
larýnýn vä
bälädiyyälärin þähär-
salma fäaliyätinin täs-
diq edilmiþ ärazi plan-
laþdýrýlmasý sä näd -
lärinin täläblärinä
uyðun häyata keçir-
ilmäsi, þähärsalma vä
tikintiyä dair normativ
sänädlärin täläblärinä
ämäl olunmasý ilä baðlý
täläblärin yerinä yetir-
ilmäsini tämin et-
mäkdän iba rätdir. 



Onu da qeyd edäk ki, Ko -
mi tänin sifariþi äsasýnda ha -
zýrla nan bäzi regional sxem-
lärin, baþ planlarýn vä þähär-
salma kadastrýnýn layihälä -
rinin hazýrlanma sýnda müx-
tälif xarici dövlätlärin, misal
üçün Rusiya Federa siya sý nýn
“ENKO” Ärazi Planlaþdýrma
Elmi Layihä Ýnstitutu ilä
Azär bay canýn“R.I.S.K. Elmi
Ýsteh sa lat Þirkäti Qapalý Sä -
himdar Cä miy yätinin birgä
konsorsiumu, Litva Res pub -
likasýnýn “HNÝT-BALTÝC”
Qapalý Sähmdar Cä miyyäti
vä bu proses bu gün dä
davam edir.

Þähärsalma yönümündä
bütün zamanlarda istedadlý
mütäxässislärä ehtiyac duyu-
lub vä bu gün dä duyulur. Bu
isä heç þübhäsiz mütäxässis
çatýþmazlýðýndan iräli gälir.
Bäs, yerli  kadrlar müasir
täläblärä cavab verirmi?

Bizim görkämli memarla -
rý mýz vä istedadlý gänclärimiz
var. Bu gün þähärimizdä gör -
dü yü nüz onlarla memarlýq
nümu nä lärinin müällifläri
mähz bizim memarlardýr.
Faiq Yüzbaþov, Gülçöhrä
Mämmädova, Ýlqar Ýsbatov,
Ýlqar Bäylärov, Vüqar Häsä -
nov, Näriman Ýmamäliyev,
Müsäddin Namazov,Yuzef
Qä dimov, Akif Äliyev, Äli
Rüstämli kimi “Azärbay ca -
nýn ämäkdar memarý” adýna
layiq görülmüþ þäxslär var ki,
bu siyahýný daha da uzada

biläräm. Män inaný ram ki, bu
günki gänc memarlar arasýn-
dan da fäxri adlara layiq gö -
rüläcäk, dünya memarlýðýnda
iz qoyacaq mütäxässislär ye -
ti þä cäk. Zaman getdikcä artýq
tä läb lär däyiþir, müasir dövr
bizdän durmadan inkiþaf
etmä yi öz üzärimizdä iþlä -
mä yi täläb edir, çünki,  bu
gün üçün yeni sayýlan artýq
sabah üçün köhnä hesab ol-
unur. Bu memarlýq, þähär-
salma sahälärindä dä be lädir.
Belä olan halda, älbättä, bu
gün biz milli memarlýq änä -
nälärimizi qorumaqla yanaþý,
müasir dövrün täläblärinä
cavab verän þähärsalma siya -
säti yü rü dürük. Hazýrki
dövrdä här þey elektron qay-
dada, proqramlar vasitäsi ilä
häll olunur. Bu sa hä dä än
son yenilikläri bilän þäxslärä
här zaman ehtiyac var. Bu -
nun üçün här il täräfimizdän
Dövlät Ýmtahan Märkäzinä
Ko mitädä mövcud vakant
yerlär barädä müraciät ol-
unur, bilikli þäxslär mü sa -
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Rayonun Osa -
kücä kändindä
þirkät täräfind-
än 50 hektar is-
tifadäsiz torpaq
sahäsindä
tämiz länmä-
hamarlanma
iþläri aparýlaraq
þumlanmýþ vä
yeni çay plan-
tasiyasý salýnýb.
Än äsasý äkin
üçün lazým
olan çay þitilläri
täsärrüfatýn is-
tixanalarýnda
yetiþdirilib vä
yerli täbii
þäraitä tam
uyðundur. 

hibälärdän keçäräk
Komitädä iþlä tämin ol-
unurlar. Müsahibälärdä
uður qazanaraq Komi -
tädä iþä baþlayan yeni
kadrlardan ümumän razý
qalmaq olar. 

Bildiyimiz qädär artýq
paytaxtda yararsýz
väziyyätä düþmüþ ya þa yýþ
binalarýnýn sökülmäsinä
baþ lanýlmýþdýr. Onlarýn
yerinä inþa ediläcäk bi-
nalarýn märtäbälärinin
sayý necä olacaq? Komitä
bununla baðlý sahibkar-
larýn qarþýsýnda hansý
þärtlär qoyub?

Azärbaycan Res pub -
likasý Na zirlär Kabi ne ti -
nin 25 fevral 2016-cý il
tarixli 86 nömräli Qä ra -
rýnýn icrasý çärçiväsindä
uyðun olaraq Baký þähä -
rindä istismar müddäti
baþa çatmýþ köhnä bina -
larýn sökülmäsi vä onla -
rýn yerindä yeni, müasir
täläblärä cavab verän
çox mär täbäli yaþayýþ bi-
nalarýnýn, digär infras-
trukturun  obyektlärinin
tikinti iþläri häyata keçir-
ilir. Sözügedän  qärarla
Dövlät Þä härsalma vä
Arxi tektura Ko mi täsinä
tikiläcäk binalarýn ära zi -
dä yerläþdirilmäsinin
ära zi-planlaþdýrma sä -
nädlärinä uyðunluðu vä
ha zýr lanan layihälärin
me mar lýq hissäläri ba rä -
dä räy verilmäsi hävalä
edilmiþdir.

Tapþýrýðýn icrasý ola -
raq yerli icra haki miy -
yät läri täräfindän Ko -
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mitäyä  täq dim olunmuþ 100-ä
yaxýn ära zi planlaþdýrma sänäd-
inä vä 67 memarlýq layihäsinä
münasibät bildirilmiþdir. 

Täqdim olunan layihälärä
mü nasibät bildirilärkän ärazinin
tikinti ämsalý, tikinti sýxlýðý äm-
salý, binalarýn märtäbäliliyi, bina
ätrafý häyätlärin þähärsalma
nor  malarýna uyðun abadlýq ele-
mentläri ilä tämin olunmasý
mäsäläläri  diqqätdä saxlanýlýr.
Binalarýn märtäbäliliyi memar-
lýq-kompozisiya, sosial-mäiþät,
relyef vä yerli þärait, demoqrafik
täläblär vä mühändis avadanlýðý
säviyyäsinin xüsusiyyätläri nä -
zä rä alýnmaqla qäbul edilir. 

Biz çalýþýrýq ki, þähärin mär -
käzi rayonlarýnda mövcud sýxlýq
problemlärini näzärä alaraq re-
lyef baxýmýndan seçilän yüksäk
ärazilärdä unikal memarlýðý
olan binalarýn layihälän diril mä -
sinä vä tikintisinä üstünlük ver-
ilsin.

Ölkämizdä Þähärsalma Kadastrý
sahäsindä hansý iþlär görülür?

Dövlät þähärsalma kadastrý
Azärbaycan Respublikasýnýn
Na  zirlär Kabinetinin 4 sentyabr
2000-ci il tarixli 159 nömräli qä -
rarý ilä täsdiqlänmiþ Azärbay -
can Respublikasýnda Dövlät þä -
härsalma kadastrý vä þähärsal -
ma fäaliyyäti obyektlärinin mo -
nitorinqinin vahid sistemlä
apa rýlmasý vä kadastr xidmäti -
nin täþkili qaydalarýna uyðun
olaraq aparýlýr. 

Artýq ölkämizdä ilk däfä
olaraq Azärbaycan Respublikasý
Dövlät Þähärsalma vä Arxi tek -
tura Komitäsinin sifariþi ilä Þir -
van þähärindä dövlät þähärsal -
ma kadastrý yaradýlmýþdýr. La -
yihä çärçiväsindä dövlät þähär-
salma kadastrý fonduna Þirvan
þähärinin hüdudlarýnda yerlä -
þän obyektlärin täyinatý, sär -
hädläri, ölçüläri, koordinatlarý,
hüquqi statusu vä s. haqqýnda
mälumatlar daxil edilmiþdir.
Hämçinin ärazinin mövcud
väziyyäti barädä äldä edilmiþ
mälumatlar vä materiallar tählil
ediläräk onlarýn äsasýnda Þirvan
þähärinin avtomatlaþdýrýlmýþ

geoinformasiya sistemi yara dý -
laraq räqämsal kadastr xäritäsi
tärtib edilmiþdir.

Þirvan þähärindä iþlär mär -
häläli þäkildä aparýlmýþdýr. Belä
ki, hazýrlýq märhäläsindä iþçi
proqram däqiqläþdirilmiþ, ka -
dastr sahäsindä yerli vä bey näl -
xalq täcrübä öyräniläräk tählil
edil miþ, ilkin mälumatlar top la -
nýlaraq ärazinin kadastr vahidläri
täyin edilmiþ, þähärä dair ävväl-
lär iþlänilmiþ þähärsalma sänäd -
läri elektron formaya salýnmýþ -
dýr. Digär mär hä lälär dä isä rä -
qäm sal topoqrafik plan iþlä ni lä -
räk hazýrlanmýþ, müvafiq þähär-
salma kadast rý pasportlarý tärtib
edilmiþ, avtomatlaþdýrýlmýþ ge o -
in formasiya sistemi yara dýl mýþ dýr.

Þirvan þähärindä dövlät þä -
härsalma kadastrýnýn yaradýl-
masý iþläri çärçiväsindä yerli icra
hakimiyyäti orqanlarýnýn yaxýn-
dan kömäkliyi vä iþtiraký ilä þä -
härin bütün ärazisindä ge niþ -
miqyaslý geodeziya vä topoqra -
fiya iþläri häyata keçirilmiþdir.
Topoqrafik ölçmälär näticäsindä
Þirvan þähärinin 1:1000 miq yas -
lý tam, elektron vektor xäritäsi
yaradýlmýþdýr. Topoqrafik öl ç -
mä lärlä bärabär þähär ära zisin -
däki bütün tikili vä qurðular ba -
rädä tam kadastr mälumatla rý -

nýn toplanmasý prosesi dä häya-
ta keçirilmiþdir ki, Þähär ära zi -
sindä 18450 tikili vä qurðu dä -
qiq ölçüläräk xäritälän diril miþ,
on larýn märtäbälär üzrä planlarý
tärtib edilmiþdir.

Eyni zamanda layihä çär çi -
vä sindä Þirvan þähärinin coð rafi
informasiya sistemi äsa sýnda
þä härin baþ planý hazýrlanmýþ -
dýr.

Hal-hazýrda dövlät sifariþi
äsasýnda Gäncä þähärinin döv -
lät þähärsalma kadastrýnýn yara -
dýlmasý iþläri müväffäqiyyätlä
häyata keçirilir.

Müsahibäyä görä täþäkkür edirik.

Komitänin qarþýsýnda
duran mäsälälärdän
biri dä þähärsalma,
ärazi planlaþdýrýlmasý
vä memarlýq
sahäsindä xarici
älaqäläri
geniþländirmäk vä
müxtälif ölkä vä täþki-
latlarýn bu sahädä
täcrübäsini öyrän-
mäkdir. 
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2014-cü ilin sonlarýndan eti -
barän dünya bazarlarýnda neftin
qiymätinin ucuzlaþmasýnýn
män fi täsirläri bir müddät sonra
Azärbaycan iqtisadiyyatýnda
mü þahidä edilmäyä baþlamýþdýr.
Belä ki, Azärbaycanýn xarici va-
lyuta gälirlärinin azalmasý

müþahidä olunmuþ, ABÞ dol-
larýnýn mäzännäsi milli valyu-
taya qarþý iki däfäyä yaxýn baha-
laþmýþ, maliyyä sabitliyinin
tämini üzrä bir sýra risklär for-
malaþmýþ, dövlät borcunun
ödänilmäsi üzrä fiskal yük art-
mýþdýr.

Bu da son 10 il ärzindä real-
laþdýrýlmýþ iqtisadi artým mode -
linin maliyyäläþdirilmäsi im -
kanlarýný mähdudlaþdýrmýþdýr.
Neft gälirlärinin azalmasý da öz
növbäsindä yeni iqtisadi artým
yanaþmasýna transformasiya
zärurätini daha da güclän dir -

Azärbaycan iqtisadiyyatýnýn
räqabätqabiliyyätli vä dayanýqlý

inkiþafýnda strateji yol
xäritälärinin rolu

Ramil HÜSEYN
Ýqtisadi Ýslahatlarýn

Tählili vä
Kommunikasiya

Märkäzinin departa-
ment rähbäri, 

iqtisad üzrä fälsäfä
doktoru, dosent

Ölkädä häyata keçirilän iqtisadi siyasätin vä islahatlarýn davamlýlýðýný tämin
etmäk üçün Azärbaycan Respublikasý Prezidentinin 2016-cý il 16 mart tarixli

Säräncamý ilä “Milli iqtisadiyyat vä iqtisadiyyatýn äsas sektorlarý üzrä strateji yol
xäritäsinin baþlýca istiqamätläri” täsdiq edilmiþdir. Bu säräncama uyðun olaraq,

milli iqtisadiyyat vä 11 sektor üzrä strateji yol xäritäläri hazýrlanmýþ vä
Azärbaycan Respublikasý Prezidentinin 2016-cý il 06 dekabr tarixli Färmaný ilä
täsdiq edilmiþdir. Strateji yol xäritäläri 2016-2020-ci illär üçün iqtisadi inkiþaf

strategiyasýný vä tädbirlär planýný, 2025-ci ilädäk olan dövr üçün uzunmüddätli
baxýþý vä 2025-ci ildän sonraký dövrä hädäf baxýþý özündä ehtiva edir.
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miþ dir. 
Dünyada cäräyan edän pro -

seslärin yaratdýðý yeni ça ðýrýþ la -
ra uyðunlaþmaq vä mövcud
qlo bal iqtisadi böhranýn täsirini
minimuma endirmäk mäqsädilä
ölkämizdä elmi cähätdän äsas -
landýrýlmýþ sistemli iqtisadi isla-
hatlar häyata keçirilmäyä baþ la -
nýlmýþdýr. Ölkädä häyata keçir-
ilän iqtisadi siyasätin vä islahat-
larýn davamlýlýðýný tämin etmäk
üçün Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin 2016-cý il 16 mart
tarixli Säräncamý ilä “Milli iqti-
sadiyyat vä iqtisadiyyatýn äsas
sektorlarý üzrä strateji yol xäri -
tä sinin baþlýca istiqamätläri”
täsdiq edilmiþdir. Bu säräncama
uyðun olaraq, milli iqtisadiyyat
vä 11 sektor üzrä strateji yol xä -
ri täläri hazýrlanmýþ vä Azär bay -
can Respublikasý Prezidentinin
2016-cý il 06 dekabr tarixli Fär -
maný ilä täsdiq edilmiþdir. Stra -
teji yol xäritäläri 2016-2020-ci
illär üçün iqtisadi inkiþaf strate-
giyasýný vä tädbirlär planýný,
2025-ci ilädäk olan dövr üçün
uzunmüddätli baxýþý vä 2025-ci
ildän sonraký dövrä hädäf baxýþý
özündä ehtiva edir. Mähz bu
mä qalädä dä strateji yol xäri tä -
lä rinin ölkä iqtisadiyyatýnýn
räqa bätqabiliyyätli vä dayanýqlý
inkiþafýnýn tämin edilmäsindäki
täsiri qiymätländirilir. Hämçinin
strateji idaräetmä mexaniz mi -
nin täkmilläþdirilmäsindä yol
xäritälärinin rolu ilä baðlý mü-
vafiq täkliflär dä verilir.

1. Azärbaycandaký iqtisadi 
islahatlarýn äsas istiqamätläri
Son 2 ildä Azärbaycanda

iqtisadi aktivliyin bärpa edilmäsi
mäqsädilä iqtisadi siyasätin da-
ha da täkmilläþdirilmäsi, insti-
tusional islahatlarýn sürät län -
diril  mäsi istiqamätindä fäaliyyät
därinläþdirilmiþdir. Ýqtisadiy -
yatýn inkiþafý, investisiya vä biz -
nes mühitinin yaxþýlaþdýrýlmasý,
sahibkarlar üçün älveriþli im -
kanlarýn yaradýlmasý vä dövlät
dästäyinin gücländirilmäsi, qey -
ri-neft ixrac potensialýnýn artýrýl-
masý, idxalýn äväzlänmäsi isti -
qa mätindä bir sýra mühüm täd-

birlär reallaþdýrýlmýþdýr. 
Näticädä biznes mühitinin

yaxþýlaþdýrýlmasý, lisenziya täläb
olunan fäaliyyät növlärinin sa -
yýnýn 59-dan 37-yä, sahibkarlýq
fäaliyyäti növlärinä verilän ica -
zä lärin sayýnýn isä täqribän 4
dä fä azaldýlaraq 330-dan 87-ä
endirilmäsi ilä baðlý mühüm
qärarlar qäbul olunmuþdur. 

“Sahibkarlýq sahäsindä apa -
rýlan yoxlamalarýn dayandýrýl-
masý haqqýnda” Azärbaycan
Res publikasýnýn Qanununa
äsa sän, 01 noyabr 2015-ci il tar-
ixindän sahibkarlýq sahäsindä
aparýlan yoxlamalar 2 il müd-
dätinä dayandýrýlmýþdýr. 2017-ci

ilin oktyabr ayýnda isä yoxlama -
larýn dayandýrýlmasý ilä baðlý
müddät 2021-ci ilä kimi uzadýl -
mýþdýr. 

Azärbaycan Respublikasýnýn
Prezidentinin 21 may 2016-cý il
tarixli Färmanýna uyðun olaraq
Dövlät Gömrük Komitäsi tärä -
findän “Yaþýl dähliz” vä digär
buraxýlýþ sistemlärinin tätbiqi ilä
älaqädar müvafiq infrastruktur
yaradýlmýþdýr. Ýxracatçýlar 2016-
cý il 1 avqust tarixindän etibarän
“Yaþýl dähliz” vä digär buraxýlýþ
sistemlärindän istifadä etmäk
imkaný qazanmýþlar. Ölkädä
vergi sahäsindä islahatlar apa -
rýl mýþdýr. Hämçinin 2017-ci ilin
yanvar ayýnda “Dövlät satýnal-
malarý haqqýnda” Qanuna edil -

miþ däyiþikliyä äsasän, yerli
þirkätlärä 20 faizlik güzäþt tätbiq
edilmiþdir. 

Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin 18 yanvar 2016-cý
il tarixli “Ýnvestisiyalarýn täþviqi
ilä baðlý älavä tädbirlär haqqýn-
da” Färmaný investisiya fä aliy -
yä tinin geniþländirilmäsi sa hä -
sindä mühüm ähämiyyätä ma-
likdir.  2016-cý ilin aprel ayýnýn
20-dä Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin müvafiq färman-
larý ilä “Ýnvestisiya täþviqi sänä-
dinin verilmäsi Qaydasý” täsdiq
edilmiþdir. Ýnvestisiya täþviqi
sänädini almýþ sahibkarlar äldä
etdikläri mänfäät vä gälir mäb -
läğinin  50 faizinin vergisindän,
ämlak vä torpaq vergisindän,
hämçinin idxal etdikläri texnika,
texnoloji avadanlýq vä qurðular
idxalına tätbiq edilän ÄDV-dän
vä idxal rüsumlarýndan 7 il
müddätinä azad edilmiþdir. 

Eyni zamanda Prezidentin 1
mart 2016-cý il tarixli “Qeyri-
neft ixracýnýn täþviqi ilä baðlý
älavä tädbirlär haqqýnda” Fär -
maný qeyri-neft sektorunun
inkiþafýna vä ölkänin iqtisadi
potensialýnýn gücländirilmäsinä
xidmät edir. Qeyd edilänlärlä
yanaþý, Azärbaycan Respub -
likasýnda istehsal olunan mal-
larýn vahid mälumat bazasýnýn
yaradýlmasý, Vergidän azad ol-
ma sisteminin tätbiqi, bäzi
mähsullarýn idxal rüsumlarýnýn
artýrýlmasý, idxal edilän xam-
mallarda isä rüsumlarýn azaldýl-
masý da mü hüm islahat tädbir-
lärindändir.

Azärbaycan Respublikasý
Nazirlär Kabinetinin 10 aprel
2017-ci il tarixli 134 saylý qärarý
ilä “Gömrük särhädindän keçir-
ilän mallarýn vä näqliyyat va-
sitälärinin bäyan edilmäsi
Qaydalarý”nda däyiþikliklärä
äsasän isä ixrac prosesi daha da
sadäläþdirilmiþdir. 

Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin 13 iyul 2016-cý il
tarixli Säräncamý ilä sahibkarlýq
sahäsindä son illär ärzindä nail
olunmuþ sürätli inkiþafýn da -
vam lýlýðýnýn tämin edilmäsi vä
räqabät qabiliyyätinin möh -

Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin 18 yanvar

2016-cý il tarixli “Ýn-
vestisiyalarýn täþviqi ilä baðlý

älavä tädbirlär haqqýnda”
Färmaný investisiya fäaliyyä-

tinin geniþländirilmäsi
sahäsindä mühüm

ähämiyyätä malikdir.  2016-
cý ilin aprel ayýnýn 20-dä
Azärbaycan Respublikasý
Prezidentinin müvafiq fär-

manlarý ilä “Ýnvestisiya
täþviqi sänädinin verilmäsi
Qaydasý” täsdiq edilmiþdir.
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käm ländirilmäsi, beynälxalq
rey tinqlärdä Azärbaycanýn
möv qeyinin daha da yax þý laþ dý -
rýlmasý mäqsädi ilä Komissiya
vä Komissiyanýn Katibliyinin
yaradýlmasý, ölkädä makroiqti-
sadi sabitliyin daha da möh -
käm ländirilmäsi vä maliyyä da -
yanýqlýlýðýnýn tämin edilmäsi
mäqsädilä Maliyyä Sabitliyi Þu -
rasýnýn, Maliyyä Bazarlarýna
Nä zarät Palatasý publik hüquqi
þäxsin yaradýlmasýnýn da ähä -
miy yäti böyükdür.

Ölkädä aparýlan iqtisadi is-
lahatlarýn ähatä dairäsinin ge -
niþländirilmäsini vä bu sahädä
iþlärin sämäräli älaqä län diril mä -
sini tämin etmäk mäqsädi ilä
2016-cý ilin aprel ayýnda Ýqtisadi
Ýslahatlarýn Tählili vä
Kommunikasiyasý Märkäzinin
yaradýlmasý da xüsusi olaraq
qeyd edilmälidir.

Yuxarýda göstärilänlärlä ya -
naþý, turizmin inkiþafý, Mänzil
Ýnþaatý Dövlät Agentliyi, ärzaq
mähsullarýnýn märkäzläþdirilmiþ
qaydada dövlät ehtiyaclarý üçün
satýnalýnmasý, dövlät ämlakýnýn
özälläþdirilmäsi prosesinin täk-
milläþdirilmäsi vä bäzi tikinti
obyektlärinin istismarýna icazä
verilmäsinin sadäläþdirilmäsi,
metallurgiya kompleksindä sað -
lamlaþdýrma, korporativ ida rä et -

mä standartlarýnýn tätbiqi vä s.
sahälärdä dä islahatlar aparýl -
mýþ dýr. 

Mövcud täbii vä iqtisadi re -
surslarýn täsärrüfat dövriyyäsinä
cälb edilmäsi, dövlät mül kiy yä -
tindä olan vä paylarýnýn näzarät
zärfi dövlätä mäxsus olan hü qu -
qi þäxslärin balansýna götü rül -
müþ ämlakýn daha sämäräli ida -
rä olunmasý mäqsädi ilä “Azär -
baycan Sänaye Korporasiyasý”
ASC-nin, sahibkarlarýn maliyyä
resurslarýna çýxýþ imkanlarýnýn
geniþländirilmäsi üçün “Azär -
baycan Respublikasýnýn Kredit
Zämanät Fondu” ASC-nin ya -
radýlmasý da islahatlarýn tärkib
hissäsidir. Artýq sahibkarlar tä -
räfindän manatla alýnan kred-
itlärä täminat verilmäsi vä he -
sablanmýþ faizlärä görä subsi di -
ya verilmäsi istiqamätindä ciddi
iþlär görülmüþdür.

Ýslahatlarýn davamý olaraq
Qi da Tählükäsizliyi Agentliyi
yaradýlmýþdýr. Aqrar sahänin
inkiþafýný sürätländirmäk üçün
“Azärbaycan Respublikasýnda
pambýqçýlýðýn inkiþafýna dair
2017-2022-ci illär üçün Dövlät
Proqramý”, “Azärbaycan Res -
pub likasýnda tütünçülüyün in -
kiþafýna dair 2017-2021-ci illär
üçün Dövlät Proqramý” vä
“Azär baycan Respublikasýnda

baramaçýlýðýn vä ipäkçiliyin
inkiþafýna dair 2018-2025-ci illär
üçün Dövlät Proqramý” qäbul
olunmuþdur. Artýq ölkädä iqti-
sadi strateji planlarýn, dövlät
proqramlarýnýn, inkiþaf konsep-
siyalarýnýn, strategiyalarýn, täd-
birlär planlarýnýn layihälärinin
hazýrlanmasý zamaný strateji yol
xäritälärinin müddäalarý rähbär
tutulur.

2. Strateji yol xäritäläri
Azärbaycan iqtisadiyyatýna 
nä väd edir? 
Strateji yol xäritäläri Azär -

baycanda davamlý iqtisadi isla-
hat prosesinin bir tärkib hissäsi
olduğuna görä öncädän
baþlanan iþlär dä yol xäritäläri
çärçi väsin dä davam etdirilir.
Starteji Yol Xä ritäsinin 2025-ci
ildän sonraký dövrdä ölkädä
sosial rifah halýnýn yaxþýlaþdýrýl-
masýný vä insan inkiþafý in-
deksinin än yüksäk häddä çat-
dýrýlmasýný tämin edän, yüksäk
texnoloji inkiþafa, eläcä dä iqti-
sadiyyatýn optimal strukturuna
äsaslanan güclü räqabätqa-
biliyyätli vä ink lü ziv iqtisadiyyat
qurmaðý näzär dä tutur.

Yäni Starteji Yol Xäritäsinin
2025-ci ildän sonraký dövr üçün
hädäf baxýþýn äsas sütunlarýný
güclü orta täbäqä, räqabät üs -
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tünlüyü olan sahälärdä därin ix-
tisaslaþma, dünya iqtisadiyyatý
ilä effektiv inteqrasiya, milli iqti-
sadi tählükäsizliyin tämin edil -
mäsi vä inkiþaf etmiþ infrastruk-
tur täþkil edäcäkdir.

Hämçinin Strateji Yol Xäri -
täsi 2025-ci ilä qädär ÜDM-dä 3
faizdän çox orta illik real artým
vä älavä olaraq da 450 mindän
çox yeni iþ yerinin yaradýlmasýný
näzärdä tutur. Buna nail olmaq
üçün isä ticari mal vä xidmätlär
sektorunda, mäsälän, istehsal
vä ya turizm sektorlarýnda
2025-ci ilä qädär 150 min älavä
iþ yerinin yaradýlacaðý proqno-
zlaþdýrýlýr. Hämçinin ölkänin re-
gionlarý üzrä näzärdä tutulmuþ
tädbirlärin häyata keçirilmäsi ilä
känd täsärrüfatý mähsullarýnýn
istehsalý vä emalý sektorunda 20
min yeni iþ yeri açýlacaqdýr. Aðýr
sänaye vä maþýnqayýrma sahä -
sindä 7700 daimi yeni iþ yeri
yaradýlacaq, yeni dämir filizi
çýxarma vä polad emalý zavodu
tikiläcäk. Kiçik vä orta sahibkar-
lýðýn ÜDM-dä payýnýn 15 faizä,
mäþðulluqda 20 faizä,  qeyri-
neft ixracýnda 10 faizä çatdýrýl-
masý proqnozlaþdýrýlýr.

2025-ci ildän sonraký dövr
üçün Azärbaycaný dünyada tur-
istlärin än çox üstünlük verdiyi
20 turizm mäkanýndan birinä
çe virmäk istiqamätindä iþ aparý -
lacaq.

2020-ci ilädäk näzärdä tutul-
muþ prioritetlärin yerinä yetir-
ilmäsi üçün iqtisadiyyata täx mi -
nän 27 milyard manat inves ti si -
ya qoyuluþunun täläb ediläcäyi
proqnozlaþdýrýlýr.

Qeyd edäk ki, ölkädä häyata
keçirilän iqtsadi islahatlarýn vä
strateji yol xäritälärin icrasýnýn
müsbät näticäläri dä görün-
mäkdädir. Artýq Dünya Ýqtisadi
Forumunun “2017-2018 - Qlo -
bal Räqabätlilik Hesa batý”nda
Azärbaycan iki pillä iräliläyäräk
137 ölkä arasýnda 35-ci yerdä
qärarlaþmýþdýr. Eyni zamanda,
Dünya Banký täräfindän hazýr-
lanan “Doing Business -  2018”
hesabatýnda Azärbaycan daha 8
pillä iräliläyäräk 190 ölkä ara -
sýn da 65-ci pillädän 57-ci yerä

yüksälmäyä nail olmuþdur.
Azärbaycan bu hesabat üzrä 8
pillä irälilämäklä yanaþý, Avropa
vä Märkäzi Asiya regionu üzrä
än islahatçý 3 ölkädän biri kimi
müäyyänläþdirilmiþdir.

Ümumi þäkildä qeyd etsäk,
“Doing Business - 2018” hesa -
batýnda Azärbaycanýn mövqeyi
10 indikatordan altý indikator
üzrä gücländirilmiþdir. “Qlobal
räqabätlilik” hesabatý üzrä dä
oxþar tendensiya müþahidä ol-
unmaqdadýr. Belä ki, builki
hesabat üzrä Azärbaycan 12 in-
dikator göstäricisindän 9-u üzrä
öz mövqeyini daha da
yaxþýlaþdýra bilmiþdir. Bunlar
arasýnda xüsusi olaraq vurðu-
lanmalý mäsälälärdän biri
hesabat çärçiväsindä täqdim
edilmiþ qlobal çaðýrýþlardan biri
olaraq dünya ölkälärindä insti-
tusional struktur islahatlarýnýn
häyata keçirilmäsi zamaný mü -
þahidä olunan çätinliklärdir. Bu
göstärici üzrä Azärbaycanýn
möv qeyi 15 pillä irälilämiþ vä
öl kämiz 33-cü  yerdä qärarlaþ -
mýþdýr. 

Ümumiyyätlä isä yuxarýda -
kýlarý näzärä alaraq, qeyd edä
bilärik ki, ölkämizdä iqtisadi is-
lahatlar dönmäz vä sistemli xa -
rakter almýþdýr. Bunun näticäsi
olaraq qarþýdaký illärdä aparılan
iqtisadi islahatlarýn qeyri-neft
sektorunun inkişafına vä qeyri-
neft ixracýnýn artmasýna böyük
täsiri olacaqdýr.

3. Ýqtisadi islahatlarýn 
qeyri-neft sektorunun
inkiþafına vä qeyri-neft
ixracýnýn artmasýna täsiri
Azärbaycanda häyata keçir-

ilän iqtisadi islahatlarýn ilkin
nä ticäsi olaraq, 2017-ci ilin 9 ayý
ärzindä qeyri-neft sektorunda
2,5 faiz artým baþ vermiþdir. Xü -
susän dä qeyri-neft sektorunun
sänaye hissäsi 9 ayda 3,1 faiz,
känd täsärrüfatý 2,8 faiz artmýþ -
dýr. Qeyri-neft sektoru üzrä
ixrac isä 2017-ci ilin 9 ayý ärzin -
dä 1 milyard 69 milyon ABÞ
dollarý häcmindä olmuþ vä bu
ixrac ämäliyyatlarýnda 1582
subyekt iþtirak etmiþdir. Bu da

2016-cý ilin yanvar-sentyabr ay-
larýna nisbätän faktiki qiy mät -
lärlä 26,9 faiz, real ifadädä isä
24,4 faiz çoxdur . Ümumilikdä
isä xarici ticarät döv riy yä miz 7
faiz artmýþdýr.

Mälumat üçün bildiräk ki,
qeyri-neft ixracýnýn artmasýna
böyük töhfä verän tädbirlär
strateji yol xäritälärindä öz äksi-
ni tapmýþdýr. Bu sänäddä
vurðulanýr ki, qey ri-neft sektoru
üzrä ix ra cýn adambaþýna 2015-ci
ildäki 170 ABÞ dollarýndan
2025-ci ildä än azý 450 ABÞ dol-
larýna qal dýrýlmasý istiqa mä tindä
iþ aparýlacaqdýr. Yol xäritäsindä
göstärilirdi ki, Azärbaycanýn
ähatäsindä toplam ÜDM 3 trln.
dollara vä ähalisi 300 mln. näfä -
rä çatan üç böyük bazar var -
Ru  siya, Türkiyä, Ýran. Radi usu
bir az da geniþ län  dir säk, daha
böyük bazara - Çin, Avropa Ýtti-
faqý vä Kör fäz ölkälärinä çýxa bi -
lärik. Bu bazarýn ümumi häcmi
artýq 30 trln. dollardýr [1]. Bu
bazarlara çýxmaq istiqamätindä
kompleks iþ apa rýlýr vä  “Made
in Azer baijan” brendinin täbliði
gücländirilir. Bu baxýmdan Pre -
zidentin 2016-cý il 21 sentyabr
tarixli “Azär bay can Respub lika -
sýnda isteh sal olunan mallarýn
vahid mälumat bazasýnýn yara -
dýlmasý haqqýnda” Särän ca mýna
uyðun olaraq  Azär baycan Res -
publikasýnda istehsal olunan
mal lar vä hämin mallarýn isteh -
sal çý larý barädä mälumatlarý äks
etdirän Azexport.az internet
portalýnýn yaradýlmasý müsbät
haldýr. Bu portal yerli vä xarici
alýcýlara onlayn ödä niþ im kan la -
rý verir. Ölkälär arası yük daşı -
ma ilä mäşğul olan logistika þir -
kätläri dä Azex port.az portalına
inteqrasiya edilmişlär. Yäni sa -
hibkarlar istehsal etdikläri mäh-
sullarý portalýn imkanlarýndan
istifadä etmäklä daxili vä xarici
bazarda sata bilärlär.

Eyni zamanda Azex port.az
portalý Alibaba.com, All.biz vä
dünyanýn digär tanýnmýþ onlayýn
ticarät platformalarýna da inte-
qrasiya olunmuþdur. Az -
export.az portalýnýn yaratdýðý
unikal imkan näticäsindä isä
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yerli sahibkarlar heç bir vä-
sait ödämädän Alibaba.com,
All.biz, Amazon.com kimi
portallarýn da imkanlarýn-
dan istifadä edä räk mäh-
sullarýný dünyanýn bütün
guþälä rin dä ki müþtärilärä
täqdim edirlär. Bu isä
“Made in Azer  baijan”
brendinin täþviqi vä
sahibkarlarýn ixrac potensi -
alýnýn artýrýlmasý baxýmýn-
dan än ähämiyyätli dövlät
dästäyi mexanizmlärindän
biridir. Bu dästäk näti -
cäsindä 2017-ci ilin 9 ayý är -
zindä Azärbaycan mallarýna
355 milyon ABÞ dollarý
däyärindä ixrac sifariþinin
daxil olmasý da näticälärin
müsbät olduðunun göstäri-
cisidir. Azexport.az portalý
häm dä ölkämizdä räqäm-
sal marketinqin inkiþafýna
töhfä ve rir. Belä ki, 2017-ci
ilin 9 ayý är zindä
Azexport.az portalý vasitäsi
ilä “Made in Azerbaijan”
brendi altýnda istehsal olu-
nan mähsullara 450 min -
dän çox baxýþ olmuþdur.
Qeyd edäk ki, “Made in
Azerbaijan” brendinin az
xärclä daha çox täblið
edilmäsi baxýmýndan bu
portal uðurlu seçimdir. Belä
ki, müqa yisä üçün qeyd
edäk ki, hätta än tanýnmýþ
särgilärä belä qatýlmaqla bu

kimi näticäyä nail olmaq
çätindir. 2017-ci ildä  Bir -
läþmiþ Äräb Ämirliklärinin
Du bay þähärindä keçirilän
“Gul food 2017” särgisini
cämi 95 min näfärin,
Almaniyanýn Düs seldorf
þähärindä keçirilän “Pro -
wein” särgisini isä 59 min
näfärin ziyarät etdiyi
bildirilir.  Bu halda, ümumi
ziyarätçilärin müäyyän bir
hissäsi konkret bir ölkänin
stendinä baxýr. Belä sär -
gilärdä iþtirak etmäk bütün
þir kätlär üçün dä älçatan
deyil. Çünki bu, kifayät
qädär väsait vä aylarla
hazýrlýq täläb edir.

Hämçinin  Azärbaycan
Res publikasý Prezidentinin
2017-ci il 22 fevral tarixli
Färmanýna uy ðun olaraq
“Bir päncärä”  Ýxraca Däs -
täk Märkäzi yaradýlmýþdýr.
Märkäz ixracla baðlý ica zä -
lä rin alınmasý zamaný ya -
rana biläcäk här hansý bir
problemi aradan qaldýr-
maða, dövlät qurumlarý
täräfindän icazälärin ver-
ilmäsi prosesindä täläb olu-
nan sänäd läþ mä ilä baðlý
täkrarçýlýðý ara dan qaldýr-
maða, mämurlarýn ixra-
catçýlarýn sänädläþmä pros-
esinä särf etdikläri ämäk-
lärinä vä vaxtlarýna qänaät
etmäyä, xidmätin keyfiyyä-

tini yüksältmäyä, ixra-
catçýlarýn fasiläsiz infor-
masiya täläba tý ný ödämäyä
xidmät edä cäk dir.

“Bir Päncärä” Ýxraca
Däs täk Märkäzindä “bir
päncärä” prinsipi äsasýnda
ixracla baðlý bütün sertifikat-
larýn vä þähadätna mä lärin
verilmäsi tämin edilmiþdir.
Eyni zamanda sahibkarlar bu
xidmätlärdän onlayn þäkildä
dä yaralana bilärlär. 

Hazýrda qeyri-neft ixra -
cýnýn þaxäländirilmäsi dä
qarþýda duran än mühüm
mäsälälärdän biridir. Dövlät
Gömrük Komi tä sinin mä -
lumatýna görä, 2017-ci ilin 9
ayý ärzindä qeyri-neft mäh -
sullarýnýn ixrac edildiyi öl -
kälärin siyahýsýnda Rusiya
liderliyi qorumuþdur. 2017-ci
ilin 9 ayý ärzindä bu ölkäyä
366 milyon ABÞ dollarý
däyärindä qeyri-neft mähsu-
lu ixrac olunmuþdur.
Növbäti yerläri isä Türkiyä
(223 milyon ABÞ dollarý),
Gürcüstan (99 milyon ABÞ
dollarý), Ýsveçrä (98 milyon
ABÞ dollarý) vä Türk -
mänistan (44 milyon ABÞ
dollarý) bölüþdürür. 2017-ci
ilin 9 ayý ärzindä ixrac olu-
nan qeyri-neft sektoru mäh-
sullarý arasýnda pomidor
(tomat) birinciliyini qoru-

Sahibkarlar
istehsal et-
dikläri
mähsullarý
portalýn
imkanlarýn-
dan istifadä
etmäklä
daxili vä
xarici
bazarda sa-
ta bilärlär.
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muþdur (128.8 milyon
ABÞ dollarý). Bu siyahýda
ikinci yeri qýzýl (81.4 mily-
on ABÞ dollarý), üçüncü
yeri isä qabýðý tämizlänmiþ
meþä fýndýðý (62 milyon
ABÞ dollarý) tutmuþdur.
2017-ci ilin 9 ayý ärzindä
meyvä-täräväz ixracý 307
milyon, alü mi nium vä on-
dan hazýrlanan mämulat-
larýn ixracý 87 milyon,
plastik kütlälär vä ondan
hazýrlanan mämulatlarýn
ixracý 78 milyon, qara me -
tal vä ondan hazýrlanan
mämulatlarýn ixracý 61 mi-
lyon, kimya sänayesi
mäh sullarýnýn ixracý 58
milyon ABÞ dollarý täþkil
etmiþdir.

Qeyd edäk ki, ötän ilin
müvafiq dövrü ilä müqay-
isädä cari ilin 9 ayý ärzindä
pambýq lifinin ixracý 8.5
däfä, elektrik enerji si nin
ixracý 2.8 däfä, çayýn ixracý
62 faiz, meyvä-täräväzin
ixracý 41 faiz, spirtli vä
spirtsiz içkilä rin ixracý 28
faiz, kimya sänayesi mäh-
sullarýnýn ixracý 25 faiz,
alü minium vä ondan ha -
zýr lanan mämulatlarýn
ixracý 22 faiz, bitki vä hey-
van mänþäli piylärin vä
yað larýn ixracý 17 faiz,
plastik kütlälär vä ondan

hazýrlanan mämulatlarýn
ixracý 10 faiz artmýþdýr.

Ümumiyyätlä, qeyri-neft
sek torunun inkiþafý vä
ixracýn ar týmý, Azärbaycanýn
möv qeyi nin dünyanýn än
mötäbär rey  tinqlärindä
yaxþýlaþmasý onu gös tärir ki,
strateji yol xäri täsi nin icrasý
öz müsbät näti cälärini verir.
Eyni zamanda, strateji yol
xä ri tälärinin icrasý, monitor-
inq vä qiymätlän dir mä
mexa niz mi nin qurulma sý,
nä zärdä tutulan tädbirlä rin
vaxtýnda vä keyfiy yät lä ic rasý
üçün bütün resurs larýn mo-
bilizasiya edilmäsi öl kädä
strateji idaräetmänin tät-
biqinin göstäricisidir. 

4. Strateji yol xäritäläri
strateji idaräetmäni 
güc ländiräcäk
Ýqtisadi inkiþafýn ha zýrký

mär häläsindä daya nýqlý in ki -
þa fýn tämin edil mäsi strateji
ida rä etmänin uðurlu tätbi -
qin dän birbaþa asýlýdýr.  St ra -
teji yol xäri tä lärinin uðuru
häm dä öl kä dä stra teji ida rä -
etmänin güclänmäsi ilä bir-
baþa bað lýdýr. Strateji menec-
ment idaräetmä sistemi ät -
rafýnda baþ verän dä yi þik  lik -

lärä uyðunlaþma, in kiş -
 afin proq noz laþdýrýl -
ma sý vä planlaþdýrýl-
masý, fä a liy yätä näza rät

edil mä  si prosesidir. Onun
äs as aðýrlýq mär kä zin dä gö-
zlänilän uður vä gä lir lärin
qabaqcadan hesab lanmasý
deyil, mühitin özündä baþ
verän däyiþikliklärä çevik
reaksiya vermäk qabiliyyäti,
hämin dä yiþikliklärin däyär -
län dirilmäsi vä fäaliyyät pro-
qramýnda öz äksini tapmasý
durur. 

Strateji menecmenti dä -
qiq baþa düþmäk üçün mä -
säläyä dif ferensial ya naþmaq
lazým gälir. Bu ba xýmdan bi -
zim dä stra teji menecmentin
tarixi inkiþaf aspektlärinä
diq qät yetirmäyimiz mäq sä -
däuyðun olardý.

Bildiyimiz kimi, iqtisadi
münasibätlär sistemi mü äy -
yän da xili tarazlýq element lä -
rinä malikdir. Bu elementlär
- iq tisadi tälatümlär zamaný
qo ruyucu funksiya yerinä ye-
tirir. Ägär uzunmüddätli
planlaþdýrma (bunu biz
strateji planlaþ dýr ma da ad-
landýra bilärik) yox dursa, on-
da bu o de mäk dir ki, cari
rentaya yönäl dil miþ si ya sät
nä vaxtsa iq tisadi kollapsla
näti cälä nä cäkdir.

Ötän äsrin 70-ci illä ri nin
so nu, 80-ci illärinin ävväl-
lärindä gäläcäyin heç dä as -

Strateji plan -
laş dırmanın
äsas mäqsädi
uzun gäläcäk
üçün nä zär -
dä tutul muş
strateji fä aliy -
yät planının
hazırlanması
vä häyata ke -
çiril mä sindän
iba rätdir.
Stra  teji plan -
laşdırmanın
äsas ma hiy -
yäti näticäyä
yö näl miş ad -
dımlar se riya -
sını özündä
birläş dir mä si -
dir.



47

M"qal" BİZNES HéYATI

YANVAR 2018

anlýqla proq nozlaþdýrýla bil mädiyi
bir zamanda, täbii ki, yeni ya naþ -
ma lar, metodlar vä idaräetmä
üsul larýna eh tiyac yaranmýþdý.
Ona görä dä strateji plan laþdýrma
an la yý  þý nýn hämin zaman kä -
siyindä mey dana gäl mäsindä
tääccüblü bir þey yoxdur. Artýq
gäläcäk keç miþin bir az modern-
läþmiþ inikasýndan ibarät deyil vä
sa hib karlýðýn inkiþafý yolunda här
cür göz lä nilmäzliklärin meydana
gälmäsi müm kün dür. Artan di -
versifi ka siya, bir-birindän färq -
länän in ki þaf proqramlarý, zama -
nýn rit min dän asýlý olaraq çevik
qärarlarýn qäbul edilmäsi strateji
planlaþ dýrmanýn äsas determi-
nantlarý sayýlýr. 

Strateji planlaþdýrmanýn äsas
mäqsädi uzun gäläcäk üçün nä -
zärdä tutulmuþ strateji fäaliyyät
planýnýn hazýrlanmasý vä häyata
keçirilmäsindän ibarätdir. Stra -
teji planlaþdýrmanýn äsas ma hiy -
yäti näticäyä yönälmiþ addýmlar
seriyasýný özündä birläþ dir mä si -
dir. Strateji planlaþdýrmanýn uz -
un müddätli planaalmaya nisbä -
tän ictimai üstünlüklärinä bax-
mayaraq, bu yeni planlaþdýrma
sistemindä dä xey li çatýþmaz -
lýqlar mövcudur. Bunun asaðý-
daký bir sýra säbäb läri vardýr:

- bäzän känar täsirlär
strateji planlaþdýrmanýn pro-
qnozlarýný heçä endirir vä s.
Bütün bu çatýþmazlýqlarýn

nä ticäsi olaraq 90-cý illärin äv -
vällärindä strateji planlaþdýrma
daha yeni vä ähatäli bir konsep-
tual yanaþma ilä - strateji me -
nec mentlä äväzlänmäyä baþlan -
dý. Strateji menecmenti strateji
planlaþdýrmadan färqländirän
äsas älamätlär onun bir sýra ye ni
elementlärä malik olmasýdýr. Bu
elementläri asaðýdaký kimi
sýralamaq olar:

- yeni strateji düþüncä tärzi
formalaþýr;
- strateji inkiþaf üçün cavab-
deh olan “yuxarýlar” nä zärdä
tutulan planlarý “aþa ðý lar”la
bölüþür;
- däyiþikliklär üçün näzärdä
tutulan täþkilati qabiliy yät lär
inkiþaf etdirilir;

- sahibkarlýq mädäniyyäti
gä läcäk planlarýn qarantý
rolunu oynayýr;
- sahibkarlýq mühiti elä bir
kontekst äldä edir ki, plan-
laþdýrýlmayan strategiyalar
da üzä çýxýr;
- däyiþikliklärin sistemli
me necmenti transforma siya
prosesini þärtländirir;
- sahibkarlýðýn gäläcäk täs -
virini vermäk imkaný yara -
nýr;
- strateji inkiþafa näzarätin
instrumental imkanlarý ge -
niþländirilir.
Yeri gälmiþkän qeyd edäk ki,

starteji yol xäritälärinin hazýrlan-
masý prosesinin özü dä stra teji
menecmentin täläblärinä uyðun
häyata keçirilmiþdir. Belä ki,
Bakýda vä bölgälärdä  bütün
maraqlý täräflärin iþtiraký vä açýq
ictimai müzakirälär aparýlmaqla,
hämçinin inklüzivlik tämin edil -
mäklä qäbul olunmuþdur. Stra -
teji Yol Xäritäsinin yazýlmasýnda
400 näfärä yaxýn xarici vä yerli
ekspert birbaþa iþtirak etmiþdir.
Bununla yanaþý, sänädin yazýl-
masý üçün 4 min näfärlä 150-yä
yaxýn görüþ keçirilmiþdir. Yäni
strateji yol xäritälärinin yazýlma sý
zamaný strateji inkiþaf üçün cav-
abdeh olan “yuxarýlar” nä zär dä
tutulan planlarý “aþaðý lar”la tam
bölüþmüþlär.

Yekun olaraq deyä bilärik ki,
strateji menecment sadäcä plan-
laþdýrma, icra vä näzarät pro sesi
deyil, hämçinin aðýl vä davra ný -
þýn vähdätidir.  Strateji menec-
ment gäläcäyi dü þünän, daha
fäal, qabaqlayýcý, hara getdiyini
vä necä getmäyi däqiq bilän biri
olmaðý sizdän tä läb edir. On un
üçün dä strateji yol xäritä lä rinin
strateji idaräetmä fälsä fä sinä
äsaslanaraq hazýrlanmasý doð ru
qärardýr.

Näticä
Azärbaycanýn mövqeyinin

dünyanýn än mötäbär reytin-
qlärindä irälilämäsi, qeyri-neft
sektorunun inkiþafý, qeyri-neft
ixracýnýn artýmý onu göstärir ki,
Strateji Yol Xäritäsinin icrasý öz

müsbät näticälärini verir.
Faktiki olaraq dünyanýn iki än
nüfuzlu iqtisadi yönümlü
hesabatýnda Azärbaycanýn
irälilämäsi ölkä mizdä aparýlan
iqtisadi islahatlara verilän
qiymätdir. Eyni zamanda
strateji yol xäritälärinin icrasý,
monitorinq vä qiymät län dirmä
mexanizminin qurulmasý,
näzärdä tutulan tädbirlärin vax-
týnda vä keyfiyyätlä icrasý üçün
bütün resurslarýn mobilizasiya
edilmäsi ölkädä strateji idaräet-
mänin güclänmäsinin göstärici-
sidir. Bu häm dä iqtisadi isla-
hatlarýn dönmäz vä sistemli
xarakter almasýnýn täsdiqidir.
Artýq demäk olar ki,  strateji yol
xäritälärinin icrasý näticäsindä
iqtisadiyyatýn strukturunda qey -
ri-ticari bölmäyä nisbätän ticari
bölmänin, hasilata nisbätän
emalýn, dövlät sahibkarlýðýna
nisbätän özäl sahibkarlýðýn, aþaðý
texnologiya tutumlu sektorlara
nisbätän yüksäk texno logiyalara
äsaslanan sektorlarýn daha üstün
artýmýna nail olunmasý is-
tiqamätindä uðurlar äldä olu-
nacaqdýr. 2017-ci ildä qeyri-neft
ixracýnýn artýmý onu gös tä rir ki,
strateji yol xäritälärinin qeyri-
neft ixracýný 2025-ci ildä än azý
adambaþýna 450 ABÞ dol larýna
qaldýrýlmasý hädäfi reallaþa-
caqdýr. Çünki strateji ida räetmä
uzunmüddätli inkiþaf is-
tiqamätlärini müäyyän emäyä
tam imkan verir. Strateji ida rä -
etmä fälsäfäsinä äsaslanaraq
hazýrlanan strateji yol xäritäläri
ölkädäki iqtisadi islahatlarýn
han sý istiqamätdä getdiyini vä
hädäflärä necä nail olunacaðýný
däqiq proqnozlaþdýrmýþdýr. 

Yekunda qeyd edä bilärik ki,
strateji yol xäritälärindä äksini
tapan tädbirlärin icrasý Azär bay -
canda iqtisadiyyatýn rä qa bät -
qabiliyyätli vä dayanýqlý in ki -
þafýna, ölkäyä investisiya axýnýna,
qeyri-neft ixracýnýn geniþ län -
mäsinä, yeni iþ yerlärinin ya -
radýlmasýna vä ähalinin sosial ri -
fahýnýn yaxþýlaþdýrýlmasýna müs -
bät täsir edäcäkdir.
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Gülnarä Mäm mä -

dova 1966-cý
ildä Baký þähä -

rindä  anadan olub. Näri -
manov rayonundaký 36
nömräli mäktäbi 1984-ci
ildä bitirdikdän sonra
1984-1988-ci illärdä
Azär baycan Xalq Täsär -
rü fat Ýnstitutunun ma -
liyyä-kredit fakultäsindä
ali tähsil  alýb. Ýnstitutdan
mäzun olduqdan sonra
Azärbaycan Aqrar Sä na -
yä Bankýnda 1988-1990-ci
illärdä iqtisadçý kimi çalý -
þýb. Sovet hökumätinin
da ðýldýðý, yeni özäl  þir kät -
lärin yarandýðý  90-cý il-

lärdä özäl  sektorda çalýþ-
maq arzusu ilä 1990-cý il -
dä Mälhäm  þirkätindä  iq -
tisadçý väzifýsindä iþä  baþ -
lamýþdýr. 1991-ci ildä ailä
quraraq Danimarkaya
köç müþ vä hal-hazýrda
Ko penhagen þähärindä
yaþamaqdadýr. 1999-
2002-ci illärdä Ko pen -
hagendäki Niels Brock
Copenhagen Business
Col lege-inde iqtisadiyyat
vä marketinq üzrä “mar -
kedsøkonom” ali tähsilini
almýþdýr. 2004-cü ildän iþ
häyatýna qatýlaraq özäl
þirkätlärdä, Elm vä Tex -
nologiya Nazirliyinin, Ko -

penhagen Bälädiyyäsinin
mühasibat þöbälärindä
iqtisadçý-mühasib kimi
çalýþmýþdýr, hal-hazýrda
“Altialt” þirkätindä çalýþ-
maqdadýr. 2016-cý ildän
täsis etmiþ olduðu Ar az -
zo Consulting þirkäti mü -
hasibat xidmätläri göstär-
mäkdädir. Ýctimai iþlärlä
mäþðuldur: Ýsveçin Mal -
mö þähärindä täsis olu-
nan Güney azärbaycan-
lýlarýn “Varlýðýn säsi” där-
gisinin redaksiyasýnda vä
Þärqi  Amager Sahib kar -
lar Surasýnýn (Amager
Øst Erhvervsråd) idarä
heyätindä   çalýþýr.

ég"r bir mü"ssis" qazanırsa 
bütün Danimarka qazanır
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Gülnarä xaným, ASK-nýn nüma -
yän däsi kimi fäaliyyät göstärmäk
Sizä täklif olunanda bu xäbäri
necä qarþýladýnýz? 

Täbii ki, Azärbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasýnýn
Danimarkada nümayändäsi ol-
maq täklif ediländä çox  sevin-
dim. Belä mötäbär  bir täþkilatýn
xarici ölkä nümayändäsi  olmaq
böyük mäsuliyyätdir, davamlý
çalýþmaq, axtarýþda olmaq
demäkdir. Görüläcäk iþlär  vä
tapþýrýqlarla tanýþ olunca mänä
çox maraqlý gäldi. Hälä neçä il
bundan ävväl Danimarkada
tähsil alarkän “marketinq
menecment” sahäsi mäni özünä
cälb edäräk yeni, maraqlý bir
alämä gözümü açmýþdý. Här za-
man düþünürdüm niyä
Azärbaycanla Danimarka
arasýnda iqtisadi-ticarät älaqäläri
olmasýn, bizim öyünmäkdä
haqlý olduðumuz, keyfiyyätli
känd täsärrüfatý mähsullarýmýz
burda vitrinläri bäzämäsin,
dünyanýn än ucqar nöqtälärinä
gedib çýxan  danimarkalý iþ
adamlarý  niyä Azärbaycanýmýza
da  investisiya yatýrmasýnlar? Bu
sahädä ilk addýmlarým qýsa
müddätli uður olsa da, daha
sonralar män daha çox mühasi-
blik sahäsinä yönäl dim vä bu
sahä üzrä ixtisaslaþ dým. Ümid
ediräm ki, ASK-nin Dani marka
tämsilçisi olaraq häm inkiþaf et-
mäkdä  olan Azär bay ca na bir
vätän övladý kimi fäaliy yäti mlä
zärrä qädär dä  olsa xidmät et-
miþ  olacam vä häm dä kar -
yeramda gerçäkläþmämiþ plan -
larýmý häyata keçirä bilä cäm. 

Danimarkada biznes mühit, ÜDM
vä äsas biznesä dästäk täþkilatlarý
barädä nä deyä bilärsiniz?

Ävvälcä Sizä Danimarka

haqqýnda  az da olsa söhbät aç-
maq istäyiräm. Danimarka Þi -
mali Avropanýn inkiþaf etmiþ
ölkälärindän biridir, dövlät
idaräetmä üsulu konstitusiyalý
monarxiyadýr. Kral  IX Frederik
1972-ci ildä väfat  etdikdän son-
ra Kraliça  II Margrethe ha ki -
miy yätä gälmiþ vä  bu günä kimi
dä  Danimarka Krallýðýnýn tacýný
layiqincä  daþýyýr. Kralicha II
Margrethe xalq arasýnda sadäliyi
ilä, xeyirsevärliyi ilä çox sevilir,
onu vä digär kraliyät ailä üzv lä -
ri ni tez-tez  þähärdä  adi insan-
larýn arasýnda alýþ-veriþ edän,
velosiped sürän, konsert vä teatr
salonlarýnda görmäk olar. Äs-
lindä kraliyät ailäsinin varlýðý
här  bir danimarkalý üçün
simvolik mäna daþýyýr, onlarýn
sälahiy yät lä ri konstitusiya ilä
mähdudlaþmýþdýr. Ölkä än yük-
säk säla hiy yätli qanunverici
orqan olan Fol ketinget - Milli
Mäclis tärä findän idarä olunur,
o çoxpartiyalý sistemä malikdir
vä här 4 ildän bir keçirilän seçk-
ilärdä yeni koalisiyadan ibarät
hökumät yaradýlýr. 2015-ci ildä
Folketinget seçkilärindä
tamamilä saðcý düþüncäli par-
tiyalarýn koalisiyasýndan yaran-
mýþ “mavi blok” hakimiyyätä
gälmiþ vä  Lars Løkke
Rasmussen baþ  na zir täyin
edilmiþdi.

Digär Skandinaviya ölkäläri
kimi Danimarka iqtisadiyy-
atýnýn, sänayesinin inkiþafý, in-
sanlarýn häyat seviyyäsinä,
ähalinin mäþðullluðuna, infras-
trukturuna görä  dünyaya örnäk
ola biläcäk bir ölkädir. Boþ yerä
deyil ki, 2016-ci  ildä Amerikada
prezident seçkiläri zamaný
demokratlarýn digär
namizädlärindän olan Bernie
Sanders öz proqramýnda

Danimarka modelindän geniþ
bähs edib onu ideal model ad-
landýrýrdý.

Danimarkanýn  ümumi daxili
mähsulunun häcmi 2016-ci il
göstäricilärinä görä 306,14 mil-
yard $, adambaþýna düþän ÜDM
görä  53.417,66 $  olmuþdur vä
ölkä ÜDM-nun häcminä görä
dünyada  211 ölkä içärisindä
35-ci yeri tutur. 

Danimarka iqitisadiyyatýnýn
müxtälif sahälärinin ÜDM-da
payýna näzär  salsaq görärik  ki,
bütün inkiþaf etmiþ  Qärbi
Avro pa dövlätlärinä  xarakterik
olaraq xid mät  sektoru  76,2 %-
lä  baþ lý ca yeri tutur. Ähalinin
täx mi nän  80% bu sahädä
çalýþýr, bu nun da  30,1 %-i
dövlät orqanlarýnda – nazirliklär,
bälä diy yä lär, sähiyyä, mähkämä,
tähsil vä s. sahä lä rin dä. Digärläri
isä näqliyyat, bank, ticarät, icti-
mai iaþä  vä s. müässisälärdä
çalýþýrlar. ÜDM-in 22,4 %-i
maþýn, aðýr sänaye avadanlýqlarý
istehsal edän sänaye sa hä sinin
payýna düþür ki, buraya gämi -
qayýrma, näqliyyat vasi tä lä ri, yel
däyirmanlarý, poladqayýrma,
dämir-metal mämulatlarý,

ASK-nýn Danimarka Krallýðýndaký nümayändäsi,
Arazzo Consulting þirkätinin direktoru  xaným
Gülnarä Mämmädova ilä müsahibä
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kimyävi maddälär, elektronika
vä s. istehsal edän sänaye sahä -
lä ri, äczaçýlýq, tekstil, qida säna -
yesi daxildir. Yerdä qalan 1,4%-
ini isä känd täsärrüfatý, meþä tä -
sär rüfatý, donuzçuluq, südçülük,
balýqçýlýq, quþçuluq vä s. bu qä-
bildän olan sa hä lär täþkil  edir
ki, bu da danimar kalýlarýn  äsr-
lärdän bäri dädä-baba mäþ -
ðuliy yät läri  olmuþdur.

Danimarka iqtisadiyyatý ba -
zar iqtisadiyyatý üzärindä quru-
lub vä  burada täbii ki, biznesin
inkisafina, täþviq vä täb liða týna
häm dövlät, häm aidiyyatý täþki-
latlar, qurumlar täräfindän
böyük dästäk verilir. Biznes alä-
mindä ölkänin iþägötüränlärinin
än böyük, nüfuzlu täþkilatý  olan
“Dansk Industri”ni mütläq
qeyd etmäliyik. Dansk Industri
1838-ci ildä  yaradýlmýþ  “In dus -
triforeningen”- Sänaye Täþkila -
tý nýn näzdindä yaradýlýb vä bu
gün onun 10.000-dän  ar týq
müässisä vä  sahibkarlýq sub-
yektlärindän ibarät üzvü var.
“Ägär bir müässisä qazanýrsa
bü tün  Danimarka qazanýr”
þüa rýy la  Dansk Industri  öz üzv -
lä ri nin biznes maraqlarýný
qoruyur,  onlarýn qarþýlaþdýqlarý
här hansý çätinliklärä kömäk et-
mäyä çalýþýr, yeni ixrac/idxal
bazarlarý  axtarýr, peþäkar

hüquq, marketinq, maliyyä
mänbälärinin tapýlmasý haqda
mäslähätlär verir, üzvlärinin
yararlanacaðý  müxtälif analizlär,
hesabatlar hazýrlayýr, kurslar,
konfranslar täþkil edir vä  s. xid-
mätlär göstärirlär.  Dansk
Industridä gündälik müxtälif
peþä sahälärindän 550 näfär
çalýþýr vä 8 ölkädä  nümayändä-
likläri var. Täþkilatýn  näzdindä 3
böyük fond var ki, onlarýn häräsi
bir  sahäyä doðru yönälib.
Sahibkarlar bu fondlardan yazýlý
þäkildä  müraciät edäräk bu
leqatlardan yararlana bilärlär.  

Danimarka cämiyyäti täþki-
latlanmaðý, müxtälif cämiyyät,
täþ kilat, därnäk ätrafinda bir-
läþmäyi çox sevir. Sahibkarlýq
sahäsindä isä  bu qäbildän olan,
dövlätä baðlý  olmayan, müstäqil
ASE, DANA, Det Farlige Hus
kimi hämkarlar täþkilatlarý var
ki, Dansk Industidän färqli
olaraq onlar daha çox kiçik
sahibkarlara müraciät edirlär vä
onlarýn mäqsädläri vä xidmätläri
dä  bir qädär färqlidir. Bu häm -
kar lar täþkilatlarý öz üzvlärinä
bir çox xidmätlär göstärirlär:
yeni biznes fäaliyyätinä
baþlamýþ þäxslärä mäslähätlär,
“coaching” saatlarý (färdi tälim-
mäslähät), kurslar, konfranslar,
tanýnmýþ  biznes simalarýnýn

iþtiraký ilä çýxýþlar, bayram täd-
birläri, üzvlär üçün bäzi dükan,
restoran-kafe, sý ðorta þirkätläri
täräfindän endi rimlär vä s.
Üzvlär bir qayda olaraq här ay
bu hämkarlar täþkilatlarýna pul
ödäyirlär, täþkilatlarsa häm
üzvlär iþsiz qaldýq la rýnda onlara
iþsizlik kassasýndan mü avinät
ödäyirlär vä eyni zamanda
yuxarýda sadalanan xidmätläri
maliyyäläþdirirlär. Häm  täþki-
latlar, häm dä adi sýravi iþ
adamlarýnýn özlärinin  täþkil et-
dikläri “þäbäkäläþmä” (ingilisce
“net work”) görüþläri  çox geniþ
yayýlmýþ sosial bir tädbirdir. Bu
görüþlärdä  sahibkarlar, xüsusän
yeni biznes häyatýna atýlmýþ
þäxs lär ya ayda bir däfä vä ya
ildä bir neçä däfä yýðýþaraq bir-
biri ilä tanýþ olur, öz fäaliyyätläri,
planlarý  haqqýnda mälumat
verir, bir-birinä mäslähät vä
praktiki mälumatlar verir, vizit
kartlarýný  täqdim edirlär. Mäq -
säd adýndan da göründüyü kimi
sahib karlar arasýnda fäaliyyät
“þäbä käsi” yaratmaq, täcrübä
müba diläsi  aparmaq, hätta alýcý
vä ya gäläcäk iþbirliyi üçün or-
taqlar tapmaqdýr.

Danimarkada kiçik vä orta
sahib kar l ýðýn inkiþafý üçün
dövlät tärä findän hansý tädbirlär
görülür?

Rayonun Osa -
kücä kändindä
þirkät täräfindän
50 hektar isti-
fadäsiz torpaq
sahäsindä tämiz -
länmä-hamar-
lanma iþläri
aparýlaraq  þum-
lanmýþ vä yeni
çay plantasiyasý
salýnýb. Än äsasý
äkin üçün lazým
olan çay þitilläri
täsärrüfatýn istix-
analarýnda
yetiþdirilib vä
yerli täbii þäraitä
tam uyðundur. 
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Dövlät täräfindän kiçik vä
or ta sahibkarlara onlarýn fäaliy -
yätlärinin bütün  märhälälärindä
dästäk göstärilir vä  sahibkarlara
diqqät, yardým här bir par-
tiyanýn gündämindä än mühim
mäsälä  kimi durur. Bu sahädä
onlarýn iþlärinin asanlaþmasý
üçün bäzi  qanun-qaydalar däy-
iþdirilir, vergi sistemi tänzim-
länir, yeni layihälär hazýrlanýr.

Artýq yeni  biznesä baþlamaq
çox asanlaþýb, belä ki, yeni bir
biznesä täläb  olunan ilkin kapi-
talýn mäbläði aþaðý  salýnýb,
þirkäti açarkän ävvälki
burokratik ängällär minimuma
endirilib, þirkäti bir saat
içärisindä “Erhversstyrelsen”-
nin (Sahibkarlýq iþläri üzrä
Nazirliyinä baðlý olan dövlät
orqaný) räsmi ev sähifäsindä
qeydiyyatdan keçirtmäk olar.
Ýnhisarçýlýða  qarþý mübarizä
aparýlýr vä bu iþlä bilavasitä
“Konkurrence og Forbru -
gerstyrelsen” adlanan bir dövlät
orqaný mäþðul olur. Bäzi layi-
hälärä ähämiyyätinä görä
dövlät täräfindän ägär onlarýn
kriteriyalarýna uyðun gälirsä
maddi dästäk dä göstärilir.

Danimarka inzibati bölümä
görä 5 rayona (amt) vä 98 bä -
lädiyyäyä  (kommune)  bö lün -
müþdür. Böyük bälä diy yä lä rin
näzdindä Erhvervshus (Biz nes
Merkezi) adlanan qurumlar var
ki, bunlarýn än böyüyü Ko pen -
hagen þähärindä yerläþir. Erh -
verv shus sahibkarlarýn top-
landýðý bir mäkandýr. 

Burada yeni biznesä baþla-
maq barädä iþ adamlarýna mäs-
lähätlär verilir, biznes planýn
hazýrlanmasýndan baþlamýþ,
marketinq-pazarlama, maliyyä
mänbälärinin tapýlmasý, fir-
manýn idaräedilmäsi vä mühasi-
bat iþlärinin täþkili, müräkkäb
Danimarka vergi sistemi, dövlät
orqanlarý täräfindän täläb olu-
nan digär mäcburi hesabatlar
haqqýnda kurslar täþkil olunur.
Bundan baþqa Erhvershus-da
seçdiyin sahäyä uyðun þäxsi
mäslähätlärä müraciät edä
bilärsiniz. Biznes mäslähätçiläri
layihänizin uðurlu alýnmasý

üçün iþin lap baþýndan sonraký
mär hä lälärinä kimi sizinlä mün-
täzäm görüþäräk mäslähätlär
verir, sizi mälumatlandýrýr. 

Danimarka-Azärbaycan iqtisadi
älaqäläri qänaätbäxþdirmi?
Danimarkanin hansý tanýnmýþ
dünya brendläri var vä onlarýn
Azärbaycan bazarýnda payý nä
qädärdir?

Täässüf ki, Danimarka ilä
Azärbaycan arasýnda iqtisadi
älaqälär arzu olunan  säviyyädä
deyil. Halbuki  här iki ölkänin
buna häm maraðý, häm dä
täqdim edä biläcäyi keyfiyyätli,
maraqlý mähsullarý var. Bu iki
ölkä arasýnda bir çox sahälärdä
iþbirliyi üçün gözäl imkanlar
vardýr. Bu ölkälärin bu günä ki-
mi mähdud iqtisadi, sosial-
mädäni älaqälärinin olmasýný,
män Danimarka ilä Azärbaycan
arasýnda birbaþa  diplomatik
älaqälärin olmamasý ilä izah edä
biläräm, bu älbättä þäxsi
fikrimdir. Nä Azärbaycanda
Danimarka säfirliyi, nä dä
Danimarkada Azärbaycan säfir-
liyi yoxdur. Bir ölkänin tanýtýmý,
täbliðindä säfirliklärin böyük
fäaliyyätini danmaq olarmý?
Maraqlý bir faktý araþdýrdým ki,
Danimarka dövläti ilk müstäqil
Azärbaycan Demokratik Res -
publikasýný  1918-1920-ci illärdä
tanýyýb, hätta säfirlik  olmasa da,
Danimarkaný E.F. Bisrinq adýn-
da bir diplomatik nümayändä
vä ya fäxri säfir tämsil edib.
Ümid edirik ki, tezliklä här iki

ölkä baþqa qonþu ölkälärin säfir-
likläri vasitäsilä deyil, bir baþa
diplomatik älaqälärä  girirlär vä
bu da öz növbäsindä
Danimarka vä Azärbaycan xalqý
arasýnda iqtisadi, siyasi, sosial-
mädäni älaqäläri  daha da gü-
cländirär.

Baxmayaraq Danimarka
kiçik bir ölkädir, amma onun da
dünyada tanýnmýþ brendläri
vardýr ki, onlardan bäzilärinin
adlarýný çäkmäk istäyiräm:
uþaqlarýn sevimlisi olan, oyun-
caq kärpicläri istehsal edän
Lego, däniz näqliyyatý, yukdaþý-
ma,  neft vä täbii qaz sä-
nayesindä Mörsk, pivä istehsalý
ilä mähþur olan Carlsberg vä
Tuborg pivä fabrikläri, süd vä
süd mähsullarý istehsalçýsý Arla,
yüksäk kefiyyätli kärä yaðý is-
tehsalçýsý  Lurpak, donuz, mal
äti vä ondan hazýrlanmýþ  yük-
säk  keyfiyyätli yeyinti mäh-
sullarý isteksalçýsý  Danish
Crown vä onlarýn yaratdýðý
tanýnmýþ brend  Steff Houlberg
vä Tulip mar ka larý, dünyanýn
böyük  äczaçýlýq þir kätindän
olan Novo Nordisk, yel däyir-
manlarý istehsalçýsý  Vestas,  tib-
bi aparat vä lävazimatlarýn
hazýrlandiðý Coloplast, beynälx-
alq näqliyyat vä yükdaþmasýnda
DSV, ekskulusiv dizanli telefon,
TV, Hifi sistemleri ilä vä s.
mähþur  Bang & Olufsen fir-
masý, 100 ildän artýq zövqlü
zinät äþyalarý, aksesuarlarý ilä
tanýnmýþ  Georg Jensen,
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Pandura markasý,  keyfiyyätli
ayaqqabý vä  aksesuarlar hazýr-
layan ECCO firmasý vä  digär
tanýnmýþ  brendlärin  adýný
sadalamaq olar.

Danimarka þirkätlärinin
Azärbaycanda tämsil olmasýna
gälincä rahatlýqla deyä biläräm
ki, Carlsberg Azärbaycana gälän
ilk Danimarka þirkätlärindän
biridir. 2002-2003-cü illärdä  bir
Azärbaycan þirkäti  üçün män
özüm bilavasitä Carlsberg fab-
rikinin rähbärliyi ilä   danýþaraq
räsmi distributorluq icazäsini
äldä etmiþäm vä beläliklä
Carlsberg mallarýnýn ilk däfä
Azärbaycan bazarýna girmäsinä
nail olmuþuq. Lakin o vaxt ki,
agýr bazar þärtlärinä görä qýsa
müd  dätdän  sonra yeni baþla -
dýðýmýz biznesimizi dayandýr-
malý olduq. Xýrdalandaký pivä
zavodunun sonradan Carlsberg
Groupuna daxil olan Baltika fir-
masi täräfindän alýndýðýný vä
indi dä adýnýn däyiþdirilib
Carlsberg Azerbaijan qoyul-
duðunu biliräm. 

Danimarkanýn än tanýnmýþ
þirkätlärindän  Maersk illärdir
Azär baycanda neft-qaz säna ye -
sin dä, yükdaþýnmasýnda tämsil
olunur. Bakýda bu yay olarkän
þähärdä  Pandura vä Bang &
Olufsen dükanlarýný gördüm vä
çox sevindim. Bu yaxinlarda
Bakýda Ecco ayaqqabý dükanýnýn
açýldýðýný da mänä xäbär ver di -
lär. Demäk ki, danimarka mal-
larýna tälabat olmasaydi bu
dukanlar, þirkätlär açýlmazdý.
Umid edirik ki, iqtisadi älaqä lä -
ri miz  geniþländikcä Azärbaycan
bazarlarýnda daha çox Dani mar -
ka mähsullarýný, onlarla müþ -
täräk häyata keçirilän layihäläri,
eyni zamanda Danimarkada
Azärbaycandan gälän  mallarý,
yeyinti mähsullarý vä  s. görä
biläcäyik.

Azärbaycan Respublikasý vä
Danimarka Krallýðýndaký iþ
adam larý arasýnda älaqälärin
geniþ länmäsi üçün hansý ad-
dýmlar atmaðý planlaþdýrýrsýnýz?

Här iki ölkänin iþ  adamlarý
arasýnda älaqälär, uðurlu iþbirliyi
yaratmaq çox uzun bir prosses-

dir vä  geniþ, ähatäli bir fäaliy -
yät dir. Bunu bir struktura
salmaq lazým idi vä män dä elä
burdan baþladým. Bakýda Azär -
bay can Sahibkarlar Konfede -
rasi ya sýnýn  sälahiyyätliläri ilä
görü þär kän  bu mövzuda artýq
danýþ mýþ dýq. Män onlarýn täklif
vä istäklärini bilirdim. Bunun
äsasýnda sa 11 maddädän ibarät
bir iþ  planý  yazýb  hazýrlamýþam
ki, burada yazýlý  hesabatlardan
tutmuþ  konkret görüläcäk
iþlärin hamýsý öz äksini tapýb. 

Mäncä här þeydän ävväl biz
Azärbaycaný, onun iqtisadiyy-
atýný, ordaký biznes imkanlarýný
Danimarka ictimaiyyinä, biznes
aläminä, älaqädar täþkilatlara,
dövlät qurumlarýna çatdýr-
malýyýq. Ýlk göräcäyim iþ budur,
çünki  her þey täbliðatdan  baþ -
layýr. Azerbaycan bazarý burada
kifayät qädär  tanýnmadýðýna
görä  ilk baþda täbliðat-täþviqat
iþlärinä üstünlük vermäliyik.
Dansk Industri, Væksthuset
(Iqti sadi Ýnkisaf Märkäzi), Dan -
marks Eksportråd (Xarici Ýþlär
Nazir liyinin näzdindäki  Dani -
mar ka Ýxracat Þurasý), Køben -
havns Erhvervshus (Kopen ha -
gen Biznes Märkäzi) vä digär
mötä bär täþkilat vä dövlät
orqanlarý ilä birbaþa älaqäyä
keçmäliyik. Bu täþkilat, qurum-
lar daha geniþ biznes aläminä
açýla  bilirlär, onlarýn bu sahädä
täcrübäläri böyükdür, iþ adam -
la rý täräfindän täqdir olunurlar,
ge niþ imkan vä potensiallarý
var dýr vä än äsasý onlarýn özlä -
ri nin bu iþdä maraqlarý var.
On lar la ämäkdaþlýq edäräk
Azär bay can iqtisadiyyati,
biznes mü hiti, istehsal etdiy-
imiz mäh sullar, ixracatýmýz,
tanýnmýþ þir kätlärimiz, ASK

haqýnda daha geniþ kütlä
qarþýsýnda täqdimat  görüþläri
keçirtmäk, märuzälär etmäk,
gäläcäkdä birgä müþa vi rälär,
biznes forumlar vä baþqa täd-
birlär täþkil etmäk olar. Onlarla
görüþlärdän sonra äminäm ki,
bu täþkilatlarýn  özlärindän
iþbirliyi haqqýnda täkliflär
gäläcäk, iþ adamlarýnýn, in-
vestorlarýn danimarkalýlarýn
täbirincä desäk “gözlärini”
Azärbaycan bazarýna açmýþ
olacaðýq.

Bu sahädä artýq bäzi ilkin
addýmlar atýlýb. Män ASK-nin
Dansk Industri täþkilatý ilä älaqä
qurmaq istädiklärini bilirdim vä
ona görä dä ilk iþim onlarla
älaqäyä  keçmäk oldu. Artiq DI
-nin ticarät þöbäsinin müdiri
xaným Annette Falberg ilä
danýþmýþýq vä anlaþdýðýmýz kimi
män onlara ASK, onun märamý,
fäaliyyäti vä onlarla hansý
sahälärdä ämäkdaþlýq etmäk
istädiyimiz  haqqýnda bu yaxýn-
larda bir mäktub göndärmiþäm.
Danmarks Eksportråd-la da
artýq ilkin älaqä qurulub, icrasý
katib xaným Lis Nørskov
Smidtle söhbätimiz olub, onlara
da eyni mäzmunlu tanýþlýq
mäktubu göndärilib. 

Azerbaycanýn biznes imkan-
larýný  daha öncä bähs  etdiyim
sahibkarlarýn täþkil etdiyi
“netvork” görüþlärindä dä
älaqädar  firmalara, iþ adamlarý-
na tanýtmaq olar vä män artýq
bu iþä dä baþlamýþam. Bundan
basqa Danmarka þirkätläri ilä
iþbirliyindä böyük täcrübäläri
olan türk iþ  adamlarýnýn yarat-
dýqlarý  DATIAD - Dansk
Tyrkisk Arbejdsgiverforening
(Danimarka Türk Ýþadamlarý
Derneði) vä DATÝFED
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(Danimarka Türk Ýþ Dünyasý
Federasyonu) ilä ASK arasýnda
älaqä  qurmaðý düþünüräm.
Bundan baþqa, gäläcäkdä ASK-
nýn tövsiyyäsi vä yardýmý ilä bu-
radaký böyük särgilärdä, biznes
forumlarda iþtirak edäräk
Azärbaycanýn biznes imkan-
larýný, icraxat üçün näzärdä tu-
tulmuþ mähsullarýný tanýtmaq
haqqýnda da düþünüräm.

rüläcäk iþlär olduqca çoxdur,
çox þaxälidir, här sahädä därin
bilik vä mälumata sahib olmaði,
här iki ölkänin gündälik ictimai,
siyasi, iqtisadi heyatýndan  mä -
lumatlý olmaðý täläb  edir. Ümid
ediräm, ki bunun öhdäsindän
gälä biläcäm.

Danimarkada hansý biznes
sahälär Azärbaycan sahibkarlarý
üçün daha maraqlý ola bilär? 

Danimarkada bir çox sahälär
bizim iþ adamlarýmýza  maraqlý
ola bilär. Äsasän  känd täsärrü-
fatý mähsullarý, emal olunmuþ
bäzi yeyinti mähsullarý sahä sin -
dän dä   ixrac etmäk imkanlarý
görünür. Saðlamlýqlarýna düþ -
kün olan danimarkalýlar yemäk-
icmäklärinä çox fikir verirlär,
çoxu keyfiyyätli mähsul äldä et-
mäk üçün yüksäk  qiymäýt
ödämäyä hazýrdýrlar. Geniþ
danimarkalý istehlakcýlarýný
götürsäk, hec dä hamýsý mäh-
sullarý bu kriteriyaya görä däyär-
ländirmir, bäziläri malý qiymät-
inä görä   seçirlär. Ona görä dä
burada häm yüksäk keyfiyyätli,
bahalý, orqanik, häm dä qeyri
orqanik mähsullara yer vardýr. 

Äczaçilýðýn Danimarkada
inkisaf etdiyini näzärä  alaraq
demäk olar ki, bir sahädä  isti-
fadä olunan bir çox täbii bitk-
ilärin vä onlardan hazýrlanmýþ
ekstratlarýn, yaðlarýn ixracýna
imkan vardýr. Xammal kimi yun,
pambýq, däri, ipäk, neft mäh-
sullarý, kimya sänayesi mäh-
sullarý vä s. Danimarka bazarý
üçün maraqli ola biläcäk mäh-
sullardýr. Män ümumilikdä
Danimarkaya ixracat imkan-
larýný hälälik därin  analiz et-
mämiþäm, bu sadaladýðým mäh-
sullarý, ölkä iqtisasdiyyatýnýn ix-
tisaslaþdýðý  sahälärinä görä

däyärländirmiþäm vä bu qä-
naätä gälmiþäm.  Tezliklä  belä
bir bazar araþdýrmasý aparmaðý
düþünüräm, bu Danimarkayla
biznes qurmaq istäyän  azärbay-
canlý sahibkarlar üçün böyük
kömäk olardý.

ASK üzvläri olan sahibkarlara
tövsiyyäläriniz?   

Daha öncä dä bähs etdiyim
kimi, Danimarkayla Azärbaycan
arasýndaký  iqtisadi, ticari äla qä -
lär çox mähduddur. Azär bay -
canda az da olsa yenä bäzi
Danimarka þirkätläri fäaliyyät
göstärsä dä, Danimarkada bizim
Azärbaycan þirkätläri  yox
däräcäsindädir. 

Danimarkayla biznes älaqä -
lä ri  qurmaq istäyän  sahib -
karlara bunu deyä biläräm ki,
onlarý  burda iþlärindä däqiq,
dürüst, här iþdä þäffaflýðý sevän,
nizam-intizamlý, täläbkar,
çalýþqan täräf  müqabilläri,
maraqlý bir bazar gözläyir.
Danimarkaya här hansý  bir
mähsulu ixrac etmäk iste yir si -
nizsä, ävvälcä Danimarka vä  ya
Avropa birliyi ölkälärinin hämin
mähsul üçün täläb etdiyi sänäd -
lä ri öyränib äldä  etmäk lazým -
dýr. Bu sänädlär xüsusän yeyinti
mähsullarý  üçün keyfiyyät serti-
fikatlarý, laboratoyaya göndär-
mäk üçün nümunälär, ixrac
haqqýnda räsmi sänäd vä s. ola
bilär.Ävvälcädän ixracatýn särfäli
olub olmadýðýný  bilmäk üçün,

ixrac olunan mal  üçün  SKAT-
in (Vergi Nazirliyi) tätbiq  etdiyi
dövlät gömrük rüsumunun,
verginin vä  digär  ödäniþlärin
häcmini öyränmäk lazýmdýr. 

Biznes münasibätläri zamaný
ünsiyyät qurarkän  Danimarkalý
iþ  adamý  ilk baxýþda  soyuq, la -
qeyd görünä bilär, bu onlarýn
milli xarakterindän gälir. Amma
onlarla ämäkdaþlýða baþlayan-
dan sonra, qarþýlýqlý etimad
yarandýqdan sonra onlar än
sadiq vä etibarlý täräfdaþýmýz ola
bi lärlär. Onlar ämäkdaþlýq
edecäkläri qarþý täräfin eyni key-
fiyyätlärä  malik olmasýný
isteyirlär, eks-täqdirdä onlarla
älaqä  qurmaq çätin  ola bilär vä
ya sonraký märhälädä  här hansý
anlaþmamazlýq üzündän müna-
sibätlär pozula bilär. Buna görä
dä bir danimarkalý iþ adamýyla
münasibätlärdä dürüst  olmaq,
iþdän bähs edärkän här þeyi
“bäzänmämiþ”, real häyatda
olduðu kimi demäk, här haq-
hesabýn sänädini saxlayýb,
göstärmäk, görüþlärä gecik-
mämäk, hazýrlýqlý gälmäk, väd
etdiyin iþläri  görmäk lazýmdýr.
Ancaq onlardan da eyni þeyläri
täläb  edilmälidir. Bu iþ prinsipi
ilä qarþýlýqlý  etimad yaranar, da-
ha sämäräli vä  uzun müddätli
iþ birliyi  yaranar. Män äminäm
ki, bizim onsuz da çalýþqan olan
sahibkarlarýmýz bu iþin dä
öhdäsindän gäläcäklär.

Çox sað  olun. 
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Bädräddin müällim, ölkä miz dä
arýçýlýðýn inkiþafý ilä baðlý hansý iþlär
görülür?

Bu gün Azärbaycanda 300000
arý ailäsi mövcuddur. Här arý ailä -
sindä orta hesabla 10 kq olmaqla
3000 ton bal istehsal olunub isteh -
lak isä 5000 tondur.  Biz 2000 ton
idxal edirik. Azärbay canýn ära zi -
sin dä Sovetlär dönämindä 10000
ton bal istehsal olunub. Cänubi
Qafqaz florasýnýn 60%-i Azär bay -
candadýr. 600-dän çox bal verän
bitkimiz var. 11 iqlim tipindän 9-u
Azärbaycanda rängaräng bitki
örtüyü, relyefi olan ölkämizdä bu
sahänin önü açýqdýr. Biz sahäni
inkiþaf etdirmäklä  balý idxal etmä li
yox, ixrac etmäliyik. Bu sahädä
köklü däyiþiklärä ehtiyac var. Gö -
rülän iþlärä gäldikdä isä bir neçä
arýçý sahibkarlýða kömäk milli fon-
du täräfindän kreditlär almýþlar.
Ýldä bir däfä särgi satýþ yarmarkasý

keçirilir. Respublikada iki yerdä
Gäncädä vä Qaxda “Boz dag
Qafqaz” arýsýnýn islahýna baþ la ný -
lýb. Yerli genefondumuzu qoru-
maq üçün uðurlu iþ gedir. 

Hal-hazýrda Azärbaycan Arýçýlýlar
Assosiasiyasý arýçýlýq täsärrüfatlarýn
inkiþafý istiqamätindä hansý iþläri
görür? Arýçýlarýn respublika vä bey -
nälxalq säviyyäli tädbirlärä, särgilärä
iþtirakýna kömäklik göstärilirmi?

Azärbaycan Arýçýlar Asso si asi -
yasý (AAA) 2016-cý il fevral ayýnda
täsis olunub. 2016-cý il oktyabrln
31-dä Ädliyyä Nazirliyindä qey-
diyyatdan keçib. Bu günä qädär 35
rayonda þöbäläri fäaliyyät göstärir.
2000 üzvü var. Lakin digär rayon-
larda da þöbälärin yaranmasý pro -
sesi davam edir.AAA-nýn tärki bin -
dä bir neçä komissiyalar, klublar,
birliklär yaranmýþ vä fä ali yyätä
baþlamýþdýr. Bir neçä rayonda arý
xäsätlikläri, modern arýçýlýq

mövzusunda  seminarlar keçiril -
miþ dir. AAA yarandýðý  gündän
arýçýlarýn illärlä yýðýlýb qalmýþ prob -
lemlärinin  hällinä nail olmuþdur.
Särhädä yaxýn ärazilärdä  särhäd
qoþunlarý ilä problemlär, Qorux
ärazilärindä Ekologiya vä Täbii
Särvätlär Nazirliyi ilä problemlär
qarþýlýqlý anlaþma þära itin dä öz
hällini tapmýþdýr. Särgilärdä
arýçýlarýn iþtirakýna älindän gälän
kömäkliyi göstärir. 

Ölkämizdä arýçýlýq turizminin yara -
dýlarsa, bu ideya nä qädär faydalý ola
bilär? Arýçýlýq turizmi satýþa täsir
edäcäkmi?

Azärbaycan ähalisinin Arýçýlýq
turizmi maraqlý turizm sahäsidir.
Turizmin bu sahäsi inkiþaf edärsä,
insanlarýn arý mähsullarýna olan
maraðý artar, häm dä arýçýlarýn öz
mähsullarýný satmasýna geniþ þärait
yaranar. Qax rayonunun Läkit
kändinin ärazisindä belä bir turizm

Arıçılığa başlayan g"ncl"r 
"vv"l arıçılıq, bal arısı 
haqqında bilgil"r "ld" etsinl"r
Azärbaycan Arýçýlýlar Assosiasiyasýnýn sädri Bädräddin Häsrätovla müsahibä 
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artýq yaranmaq üzrädir. 

Bala olan tälabatýný 100% tämin
edä, eyni zamanda, bal ixrac
edän ölkäyä çevrilä bilärik?

Bu suala ävväl cavab
vermi þäm. Azärbaycanýn elä
yeri yoxdur ki, orda arýçýlýqla
mäþðul olmaq müm kün ol-
masýn. Lakin düzänlik ära zi -
lärdä äsasän pambýq, taxýl,
üzüm vä s. äkildiyindän biz
daðlýq ära zilärdä prioritet sahä
kimi arý çý lýðý sala bilärik. Belä
olarsa biz müt läq bal ixrac
edän ölkäyä çevriläcäyik. 

Yeni bal brendläri yaranýrmý? Bu
növlär özünämäxsus dadý ilä
färqlänirmi?

Bäli häqiqätändä son za-
manlar bir neçä brendlärimiz
yaranmaða baþlayýb. “Ballý”,
“Balçý”, “Qinyät oðullarý”,
“Saf bal”, “Öz bal”, “My hon-
ey” “I am honey” vä s. Häräsi
bir bölgäni tämsil etdiyindän
ballar da müxtälifdir. Dadý,
rängi, qo xusu.

Bäzi ekspertlär hesab edirlär ki,
ölkädä arý ailälärinin sayý azdýr.
Siz necä hesab edirsiniz? 

Tamamilä doðru hesab
edirlär. Bu gün 300 000 arý
ailäsi var. 700 000 arý ailäsi ola
bilär.   

Bäzän ana arýlarýn satýþý ilä
baðlý elanlara rast
gälirik.Arýçýlýq fäaliyyäti ilä
mäþðul olmaq istäyän gänc
sahibkarlar seçim edärkän
nälärä diqqät etmälidirlär?

Ana arý istehsal vä satýþ
edän arýçýlar var. Düzdü hälä
bu sahä tam inkiþaf etmäyib,
lakin bu istiqamätdä iþ gedir.
Arýçýlýða baþ la yan gänclär
ävväl arýçýlýq, bal arýsý haqqýn-
da bilgilär äldä etsinlär. Son ra
täcrübäli bir arýçýnýn yanýnda
müäyyän müddät täcrübä
keç sinlär. Sonra arý ailäläri al-
sýnlar. Arý  ailäläri alanda yenä
täcrübäli arýçý ilä mäs-
lähätläþmäk lazýmdýr. 

Respublikada nä qädär iri
arýçýlýq täsärrüfatý var? Bun lar -
dan (arýçýlardan) neçäsi Arýçýlar
assosiasiyasýnýn üzvüdürlär?

Respublikada iri arýçýlýq
täsärrüfatlarý barmaqla sayýla-
caq qädär azdýr. Sänaye
arýçýlýðý ilä mäþgül olan iki

arýçýlýq täsärrüfatý var. Biri
Qaxda “Api Delta” arýçýlýq,
digäri isä Þäkidä “Qinyät
oðullarý” arý çý lýq. Häräsindä
1000 arý ailäsi var. Här ikisi
AAA-nýn üzvüdür. 

Bir täsärrüfatda nä qädär arý
ailäsi olur, täsärrüfat sahibinin
illik gäliri nä qädär ola bilär? Bu
sahä gälirlidirmi?

Häväskar arýçý 50 arý ailäs-
inä qä där saxlayýr. Peþäkar
arýçý 100-dän çox arý ailäsi ilä
iþläyir. Sänaye arýçýlýðýnda isä
500-1000 vä daha çox. Arýçýlýq
digär täsärrüfat sa hä läri ilä
müqayisädä än az väsait qo -
yuluþu ilä än tez väsaiti qayta -
ran täsärrüfat sahäsidir. Arýçý
nä qä där täcrübäli olarsa,
xästäliklärä qarþý vaxtýnda
mübarizä apararsa ana arýlarý
vaxtý-vaxtýnda daha key -
fiyyätli mähsuldar, cavan ana -
larla äväz edärsä, arý ailälärini
vaxtýnda bitkilärin çiçäk açdýðý
ära zi lä rä köçärsä, daha inten-
siv üsul lar dan istifadä edärsä
qazancý daha çox olar. 

Arýçýlýq mähsullarý hälälik sadä
üsul larla qablaþdýrýlýr.
Mähsullarýn müþ tärilärin
maraðýna säbäb olacaq xüsusi
qablaþdýrýlmasý ilä baðlý här
hansý täklifiniz varmý? Bununla
baðlý täcrübäli þirkätlärlä birgä
ämäkdaþlýq näzärdä tutulurmu?

Häqiqätän dä arý mäh-
sullarý hälälik digär mähsullar
üçün nä zär  dä tutulmuþ
qablarda qab laþ dý rýlýr. Tomat
bankasýnda, mayanez ban-
klarýnda. AAA xüsusi 6 bu-
caqlý banka formasý sifariþ
verib ki, alý cý lar bunu bal
bankasý kimi tanýyacaqlar.
Bundan baþqa digär alý cý larýn
diqqätini çäkäcäk qablaþdýrma
üzärindä dä iþ gedir. 

Neçä çeþiddä arýçýlýq mähsulu
var, yerli täsärrüfatçýlarýmýz bu
çeþidlärin sayýnýn artýrýlmasýnda
maraqlýdýrlarmý?

Bal arýsýnýn 14 adda mäh-
sulu var. Onlardan 10-u
qablaþan, 4-ü qablaþmayan
mähsullardýr. Qab laþan mäh-
sullarýn belä hamýsýný
arýçýlarýmýz istehsal edä
bilmirlär. Täk-täk arýçýlarýmýz
var ki, arý sü dü, välämum
çiçäk tozu, güläm vä s. is-
tehsal edä bilirlär. Älbätdä ki,

arýçý nä qädär çox çeþiddä
mähsul istehsal etsä, qazancý
bir o qädär çox olar. 

Bildiyimiz qädär arýçýlýq mähsu-
lundan äldä edilän gälir daha
çox olur.Bäs näyä görä bu sahä
inkiþaf etdirilmir?

Baldan baþqa mähsullarýn
istehsalý üçün arýçýdan xüsusi
bilgi täläb olunur. Bu bitkiläri
arýçýlara çatdýrmaq üçün xü-
susi treninq vä seminarlara
ehtiyac var. AAA belä tälim-
läri planlaþdýrýr. 

Tämiz balý necä tanýmaq olar? 

Tämiz balý tanýmaq üçün
äv väl cä ovçunu tanýmaq
lazýmdýr. Ona görä ki, balýn
tämizliyini  arýçý vä Allah bilir,
bir dä labaratoriya. Bunun
yanýnda heç bir metod yox -
 dur. Bütün el arasýnda
yayýlmýþ bal yoxlama üsullarý
balýn keyfiy yä tini göstärmir. 

Gänc sahibkarlara tövsiyäniz?

Keçmiþdä arýçýlýq yaþlý in-
sanlarýn sänäti hesab olunur-
du. Son vaxtlar xeyli gänc
arýçýlýqla mäþðul olur. Bu çox
sevindirici haldýr. Bu nun
näticäsidir ki, AAA-nýn tärk-
ibindä “Gänc Arýçýlar Birliyi”
yara dýlýb. Gänc arýçýlara
tövsiyyäm isä, ävvälcä bal
arýsýnýn biologiyasýný
öyränsinlär. Sonra täcrübäli
arýçý lardan vaxtaþýrý mäs-
lähätlär alsýnlar. Respublikada
vä xaricdä arý çý lýq is-
tiqamätindä toplantýlarda, se -
minarlarda, simpoziumlarda
iþtirak etsinlär. Bu sahäyä bir
biznes qazanc mänbäyi, elm
kimi baxsýnlar. 

Müsahibäyä görä täþäkkür
edirik.

Azärbaycanýn
elä yeri yoxdur
ki, orda arýçýlýqla
mäþðul olmaq
müm kün ol-
masýn. Lakin
düzänlik ära zi -
lärdä äsasän
pambýq, taxýl,
üzüm vä s. äk-
ildiyindän biz
daðlýq ära zilärdä
prioritet sahä ki-
mi arý çý lýðý sala
bilärik. Belä
olarsa biz müt -
läq bal ixrac
edän ölkäyä
çevriläcäyik.
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exnologiyanýn sürätli
artý mý, qlobalizasiya,
häm çi nin, iqlim däy-
iþikliyi kimison pros-

eslär iþ dünyasý axýmýna da
mühüm täsir göstärmiþdir.
Bununla älaqädar täþkil edilän
Beynälxalq Ämäk Konfrans la -
rýnda sözügedän sürätli däy-
iþiklik prosesinin iþ dünyasýný
yeni häll edilmäli mäsälälär vä
problemlärlä qarþý-qarþýya
qoymasý xüsusi vurðulanmýþ,
yeni Hesa batýn hazýrlanma sý -
nýn vacibliyi iräli sürülmüþdü.
Bu baxýmdan modern iþ dün -
yasýnýn qarþýlaþa biläcäyi mä -
säläläri baþa düþmäk vä onlara
cavab vermäyä hazýr olmaq
üçün “Ämäyin gäläcäyi täþäb-
büsü”nü baþladýlaraq, bütün
üzv dövlätläri bu täþäbbüsü
dästäklämäyä çaðýrýlmýþdý. 

BÄT-in yüzilliyi ilä älaqä-
dar  növbäti yüzillik dövrdä
fäaliyyätinin äsas cähätlärini
müäyyän edän iräli sürülän
yeddi täþäbbüsdän biri dä
mähz “Ämäyin gäläcäyi” tä -
þäb büsüdür. Belä ki, Beynäl -
xalq Ämäk Täþkilatýnýn Baþ
direktoru cänab Guy Ryder
(Qay Rayder) 2015-ci ildä
Bey nälxalq Ämäk Konfran sý -
nýn 104-cü sessiyasýnda yüzil-
liyin täþäbbüsläri çärçiväsindä
“Ämä yin gäläcäyi täþäbbüsü”
ilä baðlý Hesabatý ný täqdim
etmiþdir. Hesabat texnoloji
däyiþikliklärin, demoqrafik vä
miq rasiya proseslärinin, qlob-
allaþmanýn vä iqlim däyiþiklik-
lärinin ämäyin täþkilinä vä
mäþðulluðun strukturuna
täsirlärini tählil edän vä BÄT-

in  növbäti yüzillik dövründä
bu sahä üzrä fäaliyyätinin äsas
cähätlärinin müäyyänläþ diril -
mä sinin yollarýný özündä ehti-
va edir. 

Hesabatda vurðulanýr ki,
Täþäbbüsün uðurla näticälän-
mäsi doðru mexanizmlärin vä
öhdäliklärin  doðru çärçi vä -
län mäsindän asýlýdýr vä bütün
bunlarýn üzärindä täþäbbüsün
icrasýnda da bir sýra çätinlik-
lärin olmasý qaçýlmazdýr. 

Konfransda Täþäbbüsün
hä däflärinä çatmaq üçün, on -
un icrasý mäqsädi ilä 3 mär hä -
läli  fäaliyyät planý täklif edildi: 

• Birinci märhälä, bütün
maraqlý täräflärin – höku mät -
lä rin, iþägötüränlärin, iþçilärin,
qeyri-hökumät täþkilatlarýnýn,
akademik çevrälärin, müstäqil
araþdýrma märkäzlärinin iþti-
raký ilä ämäyin gäläcäyi ilä
baðlý milli dialoqlarýn keçiril -
mä sini öz ün dä ehtiva edir.
Azär baycan Respublikasýnda
29 mart 2017-ci il tarixindä
bütün maraqlý täräflärin iþtira -
ký ilä  “Ämäyin gäläcäyi”
täþäbbüsü ilä älaqädar milli
dialoqun yekunlarýna dair
Konfrans  keçirilmiþdir. 

• Ýkinci märhälä, indiyä däk
dünya üzrä 110 ölkänin bu
täþäb büslä älaqädar häyata
ke çir diyi milli dialoqlarýn näti -
cälä ri ni tählil edäcäk vä 2019-
cu ildä BÄT-in yüzilliyindä
Bey näl xalq Ämäk Konfran sý -
nýn 108-ci sessiyasýna müs tä qil
hesabat täqdim edäcäk Qlo bal
Ko mis siyanýn yaradýlmasý vä
fäaliy yä tindän ibarätdir.

• 2019-cu il BÄT-in yüz -

illiyi il dönümü ilä baðlý hä -
yata keçirilän tädbirlär üç -
ün cü mär hälänin äsasýný
täþ kil edäcäk. Bütün üzv
döv lätlärin dä cälb ediläcäyi
ilin birinci yarýsýnda yüzillik
tädbirlär, o cümlädän BÄT-
in 108-ci sessiyasý täþäbbü -
sün yekun tädbiri keçi ri lä -
cäk dir. Beynälxalq Ämäk
Kon  fran sý nýn milli dialoqun
näticäläri barädä Qlobal
Komissiyanýn täqdim edä -
cä yi hesabat äsasýnda här
käs üçün layiqli vä daya nýqlý
iþ yerlärinin yaradýlmasý
mäq sädlärini özündä ehtiva
edän ämäyin gäläcäyini þä -
killändirän qärarlarýn qäbul
edil mä sindän vä bunun
BÄT-in növ bäti yüzillik fä -
aliy yätinin prioritetläri qis-
mindä müäyyänläþdiril mä -
sindän ibarätdir.

Hal-hazýrda Täþäbüsün
Fä aliyyät Planýnýn 1-ci, milli
dialoqlarýn aparýlmasý mär -
häläsi iyun ayýnda baþa çat-
mýþ, 2 -ci mär hä läsi ilä baðlý
tädbirlärin keçirilmäsinä
baþ lanýlmýþdýr.  

Ýþsizliyin säviyyäsi ilä
bað lý hazýrda dünyada 2008-
ci il Üm umdünya Maliyyä
Böh ranýna qädärki dövrä
nis bätän 30 milyon daha çox
200 milyon iþsiz insanýn ol-
masýný qeyd ediläräk,  de-
moqrafiyanýn  artýmý isä äm -
äk bazarýna täzyiqin artmasý
kimi däyärländirilmiþdir. 

Här il dünya ämäk
bazarýna 40 milyon yeni in-
san daxil olur, 2015-ci ildän
baþlayaraq hesab ladýqda

“ém"yin G"l"c"yi T"ş"bbüsü”
Modern iþ dünyasýnýn qarþýlaþa biläcäyi mäsäläläri baþa

düþmäk vä onlara cavab vermäyä hazýr olmaq üçün
“Ämäyin gäläcäyi täþäbbüsü”nü baþladýlaraq, bütün üzv

dövlätläri bu täþäbbüsü dästäklämäyä çaðýrýlmýþdý.

T

Bey nälxalq
Ämäk Konfran sý -
nýn 104-cü sessi -
yasýnda yüzilliyin
täþäbbüsläri çär -
çiväsindä “Ämä -
yin gäläcäyi tä -
þäbbüsü” ilä
bað lý Hesabatý ný
täqdim etmiþdir.
Hesabat tex no -
loji däyiþikliklärin,
demoqrafik vä
miq rasiya pros-
eslärinin, qlobal-
laþmanýn vä iq -
lim däyiþikliklä ri -
nin ämäyin täþk-
ilinä vä mäþðul-
luðun struktu-
runa täsirlärini
tählil edän vä
BÄT-in  növbäti
yüzillik döv rün -
dä bu sahä üzrä
fäaliyyätinin äsas
cähätlärinin
müäyyänläþ diril -
mä sinin yollarýný
özündä ehtiva
edir.
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2030-cu ilä qädär dün ya da 600 mi-
lyon yeni iþ yeri yaradýlmalýdýr. Son
onilliklärdä yüksäk yoxsulluq häddi
ähä miy yätli däräcädä düþsä dä,
hälä dä 319 milyon qadýn vä ya kiþi
här gün adambaþýna 1.25 ABÞ dol-
larýndan aþaðý gälirlä yaþayýr.
Hämin insanlar daha çox inkiþafda
olan ölkälärdä yerläþsä dä,yoxsul-
luq häddi sänaye ölkäläri üçün dä
narahatedici  mäqam hesab ol-
unur. 

Eläcä dä, dünya üzrä sähiy yä -
nin yaxþýlaþmasý ilä älaqädar in-
sanlarýn uzunömürlüyü artdýðýn-
dan pensiyaçýlarýn da sa yýnda ar -
tým vardýr. Bu hal isä digär täräf -
dän sosial täminat sis teminin yü -
künü daha da aðýr laþdýrýr. 

Bütün bu proseslär texno lo gi -
yanýn ävvällär heç vaxt möv cud
olmayan sürätli inkiþafý fonunda
baþ verir. Hesabatda yeni tex no lo -
giyalarýn bir çox ixtisaslarý, iþ yer-
lärini qismän vä  ya tamamilä sý -
radan çýxartdýðý, robotlarýn insan-
larý äväz etmäsi, sänayenin tam
avtomatlaþdýrýlmasý bäþäriyyät
qarþýsýnda iþsizliyin artmasý kimi
böyük bir problemä säbäb olacaðý
qeyd olunur. 

Digär bir mäqam miqrasiya ilä
baðlýdýr ki, hal-hazýrda dünyada
232 milyon ämäk miqrantý vardýr
vä son 25 ildäki artým ävvälki döv -
rä nisbätän daha çox sürätlidir.
Bununla yanaþý, dünya miqyasýn-
da yaxþýlaþmalar mövcud olsa da,
hälä dä milyonlarla insan qeyri-
formal þäkildä çalýþýr, mäcburi
uþaq ämäyi hallarý hälä dä davam
etmäkdädir. Ýqlim däyiþikliyi isä

bütün insanlýðýn istehsal vä isteh -
lak värdiþlärini däyiþdirä biläcäk
säviyyäyä gälib çatmýþdýr.

Dünyada hämçinin isteh sa lýn
beynälmilälläþmäsi, yäni qlo bal
däyär zäncirinä uyðun ola raq bir
mähsulun istehsalý zamaný onun
müxtälif öl kä lär dän keçmäsi, digär
bir täräfdän isä internetin mäþðul-
luða täsiri ilä älaqädar olaraq mily-
onlarla insanýn artýq iþ yerlärindä
deyil, öz evlärindä müs täqil þäkildä
fä aliyyät göstärmäsi iqtisadi in kiþafa
ähämiyyätli täsir göstärmäsinä, yü-
zlärlä insanýn yoxsulluq särhädlärini
rahatlýqla aþmasýna säbäb olsa da,
gälä cäk dä ämäyin idaräolunmasýn-
da çätinliklär ya ra dýr. 

Hesabat täqdim edildikdän
sonra, bir sýra täþkilatlar, o cüm-
lädän, ASK-nýn da üzvü olduðu
Beynälxalq Ýþägötüränlär Täþ ki latý
(BÝT)  hesabatda qeyd edi län lärä
dair öz fikir vä mövqeyini bil dir -
miþ dir. 

BÝT-inhesabatla baðlý möv qe yi
ondan ibarätdir ki, tarixin bütün
dövrlärindä istänilän tex noloji in -
kiþaf insanlarýn rifah vä ziy yä ti nin
yüksälmäsinä sä bäb olmuþdur. Bu
baxýmdan bugünkü texnoloji däy-
iþiklikläräqarþý mühafizäkar möv -
qe doðru yanaþma deyil. Belä ki,
bir sýra fiziki güc, texniki biliklär
täläb edän sahälär robotlaþma dan,
avtomatlaþmadan zärär gör sä dä,
texnologiya eläcä dä, yeni, ävvällär
mövcud olmayan xeyli iþ yerläri
ya ratmýþ, bäzi köhnä iþ yerlärinin
isä sadäcä värdiþläri däyiþmiþdir.
Nä ticä etibarý ilä, iþsizliyä säbäb -
lärdän biri kimi texnoloji inkiþafýn

vur ðulanmasý doðru deyildir. Bu -
nunla älaqädar aþaðýdaký mä sä lä -
lä rä diqqät yetirilmäsi önämli he -
sab olunur:

1. Ýnstitutlarýnömürboyu öy -
ränmä vä tähsil imkanlarýna
çý xýþlarýnýn  tämini üçün daha
çox ambisiyaya ehtiyacý var. 
2. Tädris proqramlarýnda vä
metodlarda däyiþiklik. Ömür-
boyu tähsilin daha da inkiþaf
etdirilmäsi vä ähatäliliyin
artýrýlmasý
3. Hazýrda avtomatlaþma, ro -
bot laþma ilä älaqädar sýradan
çýxan iþ yerlärindä çalýþan
þäxs lärin ixtisaslarýnýn dä yiþ -
di ril mä sinä, yeni yaranan sa -
hälärdä iþ lämäyi üçün sä riþ -
tälärä yiyälänmäsinä þäraitin
yaradýlmasý, xüsusi mäqsädli
proqramlarýn hä yata keçir-
ilmäsi.
BÝT miqrasiya vä qeyri-stan-

dart iþ yerläri ilä älaqädar isä he -
sab edir ki, bu hallarla da äla qädar
düzgün tänzimlänmä va cib þärt-
dir, buna qarþý mübarizä aparmaq,
bunu problem kimi görmäk
düzgün deyil. Tän zim länmäni
häyata keçirän orqanlarýn väzifäsi
ondan ibarätdir ki, bu þäxslärin
häm çalýþdýqlarý dövrdä, häm dä
sosial täminatla älaqädar bütün
hüquqlar tämin edilsin. 

Ýþägötüränlär vä biznes täþki-
latlarýnýn, hämkarlar ittifaq la rý nýn
gäläcäkdäki rolunu daha irä li,
sosial dialoqun aparýlma sýnda
olan äsas rol kimi näzärä alýn-
masýna ehtiyac  yara na caq dýr. 
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är birimiz häyatýmýz
boyu än azý bir neçä
däfä þäxsi bizne simizi

qurmaq haqqýnda dü þü nürük.
Amma hardan baþlayacaðýmýzý
vä necä edäcäyimizi bilä
bilmirik. Çünki heç bir biznes
ideyamýz (buna iþ fikri dä dey-
ilir) vä älimizdä hazýr olmuþ
biznes planýmýz yoxdur. Ona
görä qarþýmýzda duran ilk
mäsälä konkret olaraq biznes
ideyaný tapmaq vä ya onu mü -
äyyänläþdirmäkdir. Bäzän dä
olur ki, biznes qurmaqda çox
istäkli vä häväsli oluruq. Amma
biznes ideyaný tapa bilmirik.
Ancaq buna da çarä var. Bu gün
sizlärlä biznes ideya tapmaðýn
bir çox yollarýndan – metodla -
rýn dan danýþacaðýq. 

Biznes üçün ideyalarý necä
seçmäk barädä bir neçä maraqlý
vä faydalý mäslähätlär täqdim
etmäk istärdik.

Kiçik biznes üçün imkanlar
häddindän artýq geniþdir. Ýdeya
axtarýþýnýn yollarý isä aþaðýda
sadalanýb.

1. Cämiyyätdä näyä tälä -
bat/sorðu var? Ýlk öncä özümüzä
bu sualý vermäli vä  daha sonra isä
mükämmäl bir marketinq araþdýr-
masý (Ýnternet vä s. bu kimi va-
sitälärlä) etmäliyik. Cämiyyätä bu
däqiqä – yäni hal-hazýrda nä
lazýmdýr? Onlarýn necä bir mähsula
vä yaxud da xidmätä ehtiyacý
vardýr? Bunun üçün siz bütün
resurslarýnýzdan istifadä edä
bilärsiniz. Älinizdä olan bütün
imkanlardan istifadä etmäyinizdä
böyük fayda vardýr. Mäsäl üçün
nälär edä bilärsiniz:

Sosial þäbäkälärdä (Facebook,
Twitterdä, Ýnstagramda vä s.) on-
line sorðular apara bilärsiniz?

Ölkämizdä marketinq /bazar
araþdýrmalarý üzrä ixtisaslaþan
þirkätlärimizä bununla baðlý
müraciät edib sifariþ verä bilärsiniz.
Sonda hämin þirkät täyin edilmiþ
vaxt baþa çatdýqda (adätän 1-2 ay)
sizä apardýðý sosial araþdýrma vä
sosial sorðularýn näticälärini täqdim
edäläcäkdir. Bu statistik näticälär
sizä böyük kömäk ola bilär.

Vä yaxud araþdýrma þirkät lärinä
vermäyä pulunuz yoxdursa yaxýn
5-6 dostunuzu götüräräk özünüz
þähärdä çýxýb küçä sorðularý apara
bilärsiniz.

Yox ägär buna daetmäyä hä -
väsiniz yoxdursa  ailä üz v läri nizä,
qohumlarýnýza, yaxýn 20-30 dos-
tunuza vä digär müxtälif yerlärdän
tanýþlarýnýza “Sänin necä bir mähsu-
la vä ya xidmätä ehtiyacýn var vä

Biznes qurmaq 

üçün ideya 

tapmağın yolları

15 ÜSUL

H
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onun olmasýný istärdin ki, hansý ki
elä bir þey hälä ölkämizdä yoxdur?”
sualýný vermäyiniz kifayätdir.

Vä yaxud da B2B biznesi qur-
maq düþünürsünüzsä eyni sualý
þirkätlär üzärindä analiz apara
bilärsiniz? Þirkätlärä bu gün hansý
xidmät lazýmdýr?” sualý üzärindä
araþdýrmalar vä biznes analizlär
edä bilärsiniz.

2.Sizdä olan bacarýq vä qa-
biliyyät nälärdir? Güzgüdä bir
özünüzä baxýn. Siz nä bacarýrsýnýz?
Nä kimi anadangälmä vä yaxud
sonradan qazandýðýnýz bacarýq vä
qabiliyyätläriniz var? Sizin anadan-
gälmä qabiliyyätiniz biznesiniz üçün
tämäl ola vä sizä çoxlu pul
qazandýra bilärmi? Bu suallara
düþünüb cavablar tapýn. Unutmayýn
ki, bu gün ABŞ-ın dünyaca mäþhur
fast food markasý sayýlan vä 520,3
milyon ABÞ dollarý (2007) gäliri
olan KFC (Kentucky Fried Chicken)
þirkätinin yaradýcýsý Polkovnik
Harlend Sanders bu gün dünyanýn
90-dan çox (94 ölkä) ölkäsindä
fäaliyyät göstärän bu fast food biz-
nesini özünä bu sualý vermäklä
yaratmýþdýr.

3. Cämiyyätin problemläri
nälärdir? 

Ýstänilän bir biznes sektoru gälir
äldä etmäzdän qabaq här þeydän
ävväl cämiyyätin problemini, daha
konkret olsaq öz müþtärisinin
ehtiyacýný ödäyir vä onun problemi-
ni häll edir. Ýnsanlar marketä girib
mähsul alýrlarsa öz aclýq ehtiyacýný
ödäyir. Vä yaxud xanýmlar gözällik
salonuna gedirsä burda gözäl
görünmäk ehtiyaclarýný ödämiþ
olurlar vä baxýmsýz görünmä prob-
lemini häll etmiþ olurlar. Ona görä
dä siz bu sual üzärindän çox
möhtäþäm biznes ideyalar tapýb
çýxara bilärsiniz. “Män necä bir mäh-
sul vä ya xidmät yarada biläräm ki
o bu gün insanlarýn x problemini da-
ha tez vä daha rahat häll edä
bilsin?” sualýmý özünüzä verib bir
brainstorming etmäklä.

4. Käþf olunmayan mähsul/xid-
mät. Ýstänilän biznes növü olsun or-
da biznes ideya innovativdirsä o
biznes 100-dä 70 tutarlý vä uðurlu
olacaq. Ägär ideyanýz innovativ (ye-
nilikçi) vä kreativdirsä vä sizin
yaradacaðýnýz mähsul (vä ya xid-
mät) dünyada ilkdirsä – yäni yeni
käþf olunursa o zaman onu äldän
buraxmayýn.

5. Sizin ailäniz äzäldän nä ilä
mäþðuldur?

Atanýz vä yaxud ulu ba-
balarýnýzýn sänäti – indiki dildä desäk
binzesi nälär olub? Sizä miras qala
biläcäk här hansý bir ailä biznesi var-
mý? Bälkä ailä müässisäsindä bir az
iþläyib, iþi tam xýrdalýqlarýna qädär
mänimsäyäsiniz, ondan sonra öz
biznesinizin äsasýný qoyasýnýz?

6. Ýþlädiyiniz kompaniyaya näzär
salýn.

Bälkä kompaniyanýzýn etmädiyi
bir iþlä mäþðul olmaða däyär.
Mäsälän bazarýn elä bir sahäsi var-
mý ki, sizin kampaniya ora xidmät
göstärä bilärdi, amma bu bazar
hälä tutulmayýb?

7. Kompaniyanýz täräfindän rädd
edilän vä ya reallaþdýrýla bilmäyän
ideyalarý öyränin. Adätän onlar kiçik
biznes üçün kifayät qädär perspek-
tivli olur.

8. Françayzinqlä baðlý jurnallar
oxuyun. Sürätlä inkiþaf sahälärindä
biznes qurun vä ya alýn, mäsälän
yaþý otuzdan yuxarý olan qadýnlar
üçün idman zalý. Françayzinq üçün
imkanlar häddindän artýq çoxdur.

9. Müäyyän etnik qrup üçün xid-
mätlär täklif edin. Vä ya mähsul
çatdýrýn. Elä bir qrup seçin ki,
sürätlä böyüsün. Mähz hämin in-
sanlara mal satýn vä onlarýn istädiyi
qaydada satýn. Mäsälän filan
Respublikadan gälän mühacirlärä
hansý mähsullar lazým olur ki, onlarý
Azärbaycanda-da tapmaq mümkün
deyil? Ýspan dilini öyränin vä ispanca
danýþan müþtärilär ilä iþläyin.

10. Ýnsanlar qocaldýqca onlarýn
saðlamlýq vä sähiyyä sahäsindä da-
ha çox vä färqli xidmätlärä ehtiyacý
olur. Bunu da näzärä almaðý unut-
mayýn.

11. Müxtälif bacarýq vä äl qa-
biliyyätlärindän bähs edän tele-
viziya veriliþlärinä baxýn vä biznes
trendläri izläyin. Baðbanlýq, tämir,
interyer iþläri vä s. Bu sizä populyar
ideya vä müasir tendensiyalardan
xäbärdar olmaða imkan veräcäk.
Mäsälän istehlakçýlarý qarajla tächiz
edän kompaniyalar varmýdýr? Vä ya
här hansý bir þirkät internet vasitäsi
ilä häyät baðlarý üçün olan bitkilärin
äkilmä vä ya becärilmä vaxtý vä
qaydalarý ilä baðlý informasiya ilä
tächiz edirmi? Ýnternet vasitäsi ilä
hüquqi xidmät, dayälik vä ya
baxýcýlýq xidmäti täklif edänlär var-
mý? Bäzän elä ailälär olur ki, här iki

ailä üzvü iþi ilä älaqädar säfärlärä
çýxýr, evdän muðayat olacaq vä
burdaký iþläri (dibçäk bitkilärini sula-
ma, ev vä häyät heyvanlarýna bax-
maq, onlarý yemlämäk vä s.)  häll
edä biläcäk birinä ehtiyac duyurlar.

12. Hazýrda çalýþdýðýnýz kom-
paniyaný ala bilärsinizmi?

Bunu borc kimi cälb edilmiþ vä-
saitlärlä edä bilärsiniz, ya da räh-
bärliklä baþqa cür razýlýða gälä
bilärsiniz. Vä yaxud da þirkätinizin
yarandýðý gündän sähmlärinin bir
neçä hissäsini (Faizlä – %-lä) þirkät-
dä uzun müddät çalýþan vä öz töh-
fäsini verän iþçisinä hädiyyä etdiyi
halý olubmu vä yaxud þirkätiniz bun-
dan sonra bunu edä biläcäk poten-
siala malikdirmi?

13. Müxtälif auditorlar, väkillär,
kredit mütäxässisläri, professional
brokerlär vä digär elanlar sizi satýþa
çýxarýlmýþ biznesä çýxara bilär. Belä
bir kompaniya alýn.

14. Här hansý bir biznesä baþqa
näzärdän yanaþýn.Siz belä bir iþi nis-
bätän daha yaxþý þäkildä täþkil edä
bilärsinizmi? Son säyahätlärinizdän
birini yada salýn. Hämin ölkädäki här
hansý bir biznesi gälib öz ölkänizdä
tätbiq edib qura bilärsinizmi?
Ölkänizdä hämin mähsula vä ya xid-
mätä belä bir täläbat varmý?

15. Ýllärlä insanlara danýþdýðýnýz
vä gerçäkläþdirmäk istädiyiniz bir
fikri reallaþdýrmaða çalýþýn.

Hälä mäktäb illärindän bäri
beyninizdä olan bir proyekt varmý?
Ýstänilän bir start-up-da än vacibi
“nä satdýðýný” anlamaqdýr.

Bloqu oxudunuzsa sadäcä zäh-
mätimizi däyärländirmäk üçün zäh-
mät olmasa 30 saniyäninizi bizä
ayýrýb aþaðýda “Bir cavab yazýn” adlý
komment hissäsindä öz fikirlärinizi,
räylärinizi  bizimlä bölüþmäyi vä
eyni zamanda bu yazýný facebookda
häyat yolunuzda paylaþmaðý unut-
mayýn.

Här däfä yazýlan bu kimi
maraqlý mäqalälärdän, araþdýr-
malarýmýzdan vä yeni bloq
yazýlarýmýzdan xäbärdar olub onlar-
dan faydalanmaq istäyirsinizsä sað
täräfdä aþaðýda izlä bölmäsinä öz
emailinizi yazýb göndärmäyiniz
yetärlidir. Äks halda yeni därc olu-
nan yazýlar emailinizä gälmäyäcäk.

Göstärdiyiniz diqqätinizdän
dolayý här birinizä sevgi dolu
därin täþäkkürümü bildiriräm.

XÄYAL ABDULLAYEV
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ürkiyänin Antalya þähä -
rin  dä häyat yoldaþýna däs -
 täk olmaq üçün 4 qolba -

ðýný satýb hey vandarlýq iþinä gir-
iþän 38 yaþlý Fatma Öncel hazýrda
1 milyonluq särvätin sahibidir.

1 inäklä heyvandarlýq iþinä
baþlayan Öncelin indi 130 inäyi,
250 toyuðu, 107 keçisi vä 3 ädäd
atý var.

Antalyanýn Muratpaþa rayo -
nun da yaþayan 3 uþaq anasý Fat -
ma Öncel 10 il öncä ailäsinä däs -
täk olmaq üçün häyat yol da þýna
känd täsärrüfatý iþinä girmäyi
täk lif edir. Ärinin razýlýðýný alan
qa dýn 4 qolbaðýný 2500 li rä yä sa -
týr. Bu pulun 2400 liräsi ilä bir äd -
äd inäk, qalan 100 lirä ilä isä hey-
vaný bäslämäk üçün yem alýr. Ýn -
äk sütü sataraq ai lä sini dolan dý -
ran Öncel zaman keçdikcä hey-
vanlarýn sayýný 20-yä çýxarmaðý

ba carýr. Heyvanlarý bäslämäk üç -
ün bir ädäd dä tarla kirayä lä yän
qadýn burada qarðýdalý äkmäyä
baþlayýr. Hazýrda o, 20 hektarlýq
ärazidä 1 milyonluq särvätin
sahibidir.

Bir inäyin gündälik 30-35 litr
süd verdiyini deyän Öncel, in-
äklärlä bärabär toyuq vä keçi dä
sax layýr:

“Ýnäklärdän günlük 1 tona ya -
xýn, keçilärdän isä 50-60 litr süd
götürüräm. Bundan baþqa toyuq -
larým da var. Aylýq süd vä yumur-
tadan täxminän 45 min lirä qa za -
nýram. Ancaq käsimä göndärdiy-
im heyvanlarla birgä bu räqäm 65
min liräyä çatýr", - deyä o, bil dirib.

Ävvällär satýþý öz maþýný ilä
häyata keçirän Öncel 10 ildir dai-
mi müþtäriläri ilä çalýþdýðýný vä
mähsullarýný isä heç bir firmaya
satmadýðýný qeyd edib.

K"ndli qadın 
4 qolbağını satıb, 

nec" milyonçu oldu?

T

Ýnäklärdän günlük 1 tona
ya xýn, keçilärdän isä 50-60
litr süd götürüräm.
Bundan baþqa toyuq -
larým da var. Aylýq süd vä
yumurtadan täxminän 45
min lirä qa za nýram.
Ancaq käsimä göndärdiy-
im heyvanlarla birgä bu
räqäm 65 min liräyä çatýr.
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Biznes nec" 
küs" bil"r?

äli – bäli düz oxudunuz,
biznes dä balaca uþaq ki-
mi, sändän küsäbilär.

Sadäcä uþaqdan färqli olaraq
küsmüþ biznesi yenidän geriyä
qaytarmaq, daha çätin, daha
çox ämäk vä pul xärclärinä
bärabär olur. Han sý hallarda
biznes sa hi bin dän küsür vä ya
sahibkar nä etsä biznes ona
ziyan vura bilär? 

Necä ki, süni süd heç vaxt
ana südünü äväz edä bilmäz,
eläcä dä sahibkarýn iþini hansýsa
muzdlu iþçi görmäsi mümkün
deyil. Biznes quran, öz bizne si -
nin därdini digärlärindän yaxþý
bilir, bilmälidir. Älbättä, söhbät
zähmätlä qurulan bizneslärdän
gedir. Mämur biznesläri bizim

blogun müzakirä obyekti ola
bil mäz. Bizim o sahädä täc rü -
bämiz yoxdur.

Vacib olan biznesin içindä
cari fäaliyyätläri etmäk deyil,
här bir iþçidä olduðu kimi, sa -
hibkar funksiyalarý var. O
funksiyalar äslindä sayca çox
azdýr, amma mahiyyät etibarý ilä
olmasa, biznesi mähvedä bilär.
Hansýlardýr onlar?

Näzarät. Sahibkar qurduðu
iþin iplärini daim älindä saxlam-
lýdýr. Äksi olduðu andan, kom-
munizm baþlayabilär. Kom -
munizm biznesin düþmänidir.
Biznes sahibi äsas täsiredici
amillärin, göstäriciläri daim
näzarätdä saxlamalýdýr.

Gäläcäk. Sahibkar öz qur-
duðu iþin gäläcäk inkiþaf plan-
larýný daim bilmäli, iþçilärä üfüq

açmalý, onlara aydýn þäkildä
biznesin gäläcäk istiqamätlärini
izah etmälidir. Änvacibi, sa -
hibkar özü däqiq bilmälidir ki,
gäläcäkdä nälär olacaq vä ya o
nälärin olmasýný istäyir.

Ýnsanlýq. Sahibkar biznes
daxilindä ab-havaný qorumalý,
ädalät prinsiplärinä näzarät et-
mälidir.

Ýnanýnki, bu 3 funksiyaný
heç bir þäkildä muzdlu iþçi edä-
bilmäz vä inanýnki, bufunk -
siyalar olmadan biznes uçuru-
ma mähkumdur. Sadaladýðým
prinsipläri etmäk üçün isä,
sahibkar daim qurduðu iþin
üstündä olmalý, här gün özbiz-
nesibarädädüþünäbilmälidir.
Yoxsa… yoxsa biznes bizdän
küsäcäk.

B
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Çingiz aða Dilbazov 1861-ci
ildä Xanlýqlar kändindä doðul-
muþ. Savadlý adam idi,äski
türk cädä yazýb-oxuyur, rusca
rävan danýþýrdý. Hasan bäyä
qar þý iräli sürülän arqument lär -
dän biri dä, fäal firqäçilärdän
Väliyulla Axundovun ifadäsinä
äsaslanmaqla, onun “bütün
äksinqilabçýlarý Çingiz aða
Dilbazovun evinä yýðmasý”na
dair ittihamýdýr ki, Hasan bäy
müstäntiq Xaçaturova verdiyi
ifadäsindä bunu rädd edir vä
deyir ki, “Çingiz aða ilä bir-bir-
imizi tanýyýrýq, lakin heç vaxt
Çingiz aðanýn evindä ol-
mamýþam”. (Hasan bäy
Väkilov 5 il iþ alýb Daþkänä
göndärilir, 1934-cü ildä qayýdýr,
1937-ci ildä täkrar häbs edilir
vä sentyabnn 3-dä güllälänir.)
Bu ifadä onu göstärir ki, ? il-

lärdä Çingiz aða Dilbazov
sovet orqanlarýnýn näzärindä
þübhäli ünsür sayýlýrdý vä häbs
edilmäsi bälkä dä zaman
mäsäläsi idi. Onu repres-
siyalardan yalnýz Qazaðýn sadä
insanlarý arasýnda populyarlýðý
xilas etmiþdi. Yerli kommu-
nistlär müäyyän adamlarý ona
qarþý tährik etmäyä çalýþsalar
da, hämin illärin Ýrävan
qaçqýnlarý kütläsindän olan
sözükeçär adamlar onu
qätiyyätlä müdafiä etmiþdilär.
Mülkläri sarýdan ona? häcmdä
färdi vergi qoyulmuþdu ki, bir
neçä däfä mülklärini az qala
härraca çýxaracaqdýlar. Lakin
här däfä dostlarý vä qohumlarý
onu xilas edirdilär. 1912-1913-
cü illärdä tikdirmiþ olduðu vä
hazýrda içärisindä yaþadýðý
ikimärtäbäli mülk xüsusi diqqät
märkäzindä idi. Nähayät,
1931-ci ildä Qa zax qäza
icraiyyä komitäsinin säd ri ona
evini xoþluqla hö ku mätä ver-
mäyi täklif etdikdä, bu þärtlä
razýlaþýr ki, buradan sähiyyä
ocaðý qismindä ähalinin fay-
dasýna istifadä edilsin. Qazax
þähär poliklinikasý ? vaxtdan
onun bu evindä yerläþäräk
fäaliyyät göstärmiþdir. Indi
hämin binanýn qarþýsýnda bu
mäzmunda bir lövhä vurul-
muþdur: “Bu bina 1912-1918-ci
illärdä Dilbazi Çingiz aða
Rähim aða oðlu täräfindän
þäxsi ev kimi tikilmiþdir. O,
1918-31-ci illärdä bu binada
yaþamýþdýr”. Çingiz aða 1934-
cü ildä Qazaxdan Gäncäyä
köçmüþ, 1942-ci ilin yanvarýn-
da burada väfat etmiþ vä
Gäncädä däfn olunmuþdur.

Ýsrafil aða Oruc oðlu Kärbä -
layev 1866-cý ildä Qazax qäza-
sýnýn Qýraq Käsämän kändindä
varlý bäy ailäsindä anadan ol-
muþdur.

Ýsrafil aða Qazax þähärindä
qädim hamam, Cümä mäscidi
vä 3 nömräli mäktäbin binasýný
tikdirib.Yeniyetmä vaxtlarýndan
qorxmaz, cängavär bir bäy oðlu
böyük hörmät qazanmýþdýr. Qý -
raq Käsämän kändinin aðasý ol -
duqdan sonra isä gördüyü iþ lär -
lä näinki öz kändindä, hätta bü -
tün Qazax qäzasý, Borçalý Göyçä
mahalarý, Gäncä vä Ýrävan qu-
berniyalarýnda böyük nüfuz qa -
zanmýþdýr. Ýsrafil Aða Qýraq Kä -
sämän kändinin sakinlärinin ma -
lýna vä canýndan hämiþä mu ða -
yät olar, känddä çoxlu xey riy -
yäçilik vä abadlýq iþläri görärdi.

Bu mänada o, kändä ara sýra
basqýnlar edän ermäni vä gürcü
oðru dästälärini äzib bura
basqýnlarýnýn qarþýsýný almýþdýr.
Onun xäbäri vä icazäsi olmadan
hätta bir çar mämuru belä
kändä gälä bilmäzdi. Kovxasý
olduðu kändin vergisini hämiþä
özü ödäyärdi. Ävizindä isä känd
sakinlärindän mal-pul yox bir-

QAZAX
XEYRİYYÄÇİLÄRİ
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biri ilä mehriban dolanmaðý
vä oðurluq etmämäyi täläb
edärdi. Buna riayät etmä -
yänläri isä cäzalandýrardý.

Onun gänc vaxtlarda gü -
cünä güc qatan qardaþdýðý
Molla Zal oðlu Ýsgändärin
oð lu Käräm igidliyi idi. Am -
ma onlarýn necä möhkäm
dost olmalarýna baxmayaraq
sonra biriläri täräfindän bir-
birinä düþmän olmuþdurlar.
Ancaq onlar düþmän olsalar
da märdanä düþmänçilik et-
dilär.Ýsrafil Aða vä Qaçaq
Kärämin märdliyi, namusu,
qeyräti, igidlik vä þücaäti bu
gün näinki Qýraq Käsämän
elinindä hätta bütün Azär -
bay canda gänc näsillärä ö r -
näk kimi däyärländirilir.

Azärbaycaný bolþeviklär
iþðal etdikdän sonra Ýsrafil
Aðanýn bütün malý-mülki
müsadirä edilib. 1917 ci ildä
Poylu körpüsünün üzärindä
güllälänib.

Görkämli tänqidçi, ziyalý,
maarifçi Firudin bäy Köçär li -
nin rähbärliyi vä äziyyäti sa -
yäsindä Qori Müällimlär Se -
mi nari ya sý nýn Azärbaycan
böl mäsinin 1918-ci dä Qa za -
ða köçürüldü vä Qazax Mü -
äl limlär Semi na ri yasý fä aliy -
yä tä baþladý. Bununla da el -
mä tähsilä önäm verän Qa -
zaðýn nüfuzu xeyli iräli lä yiþä
säbäb oldu.

Azärbaycan þöbäsi Qaza -
ða köçürülärkän Qazax Mü -
ällimlär Seminariyasýnýn fä -
aliyyät gös tärmäsi üçün qa -
zaxlý xeyriyyäçi Hacý Ýbrahim
aða Hacý Ýsmayýl oðlu Qazax
þähärindä özünä mäxsus,
1910-cu ildä tikilmiþ, iki mär -
täbäli, 17 otaqlý mülkünü tä -
männasýz olaraq Seminari -
ya nýn istifadäsinä verir (El -
mä, tähsilä xidmät göstärän
xeyriyyäçilär sýrasýnda Ta ðý -
yevdän sonra belä bir xey riy -
yäçilik mähz bu kiþinin adý
ilä baðlýdýr).

Kosalar känd sakini Hacý
Ýbrahim öz zähmäti ilä var-
lanmýþ, þähärdä bir neçä bi-
na vä karvansara sahibi idi.
Äldä etdiyi pulun çoxunu
mädräsä vä mäscidlärä verär,
imkansýzlara paylayarmýþ.
Bir neçä däfä Häcc ziyarätinä
gedän “Hacýlar hacýsý” ad-
lanan Hacý Ibrahim aða häm
dä Qazax mäscidini tikdirän
þäxsdir. “Däli Kür” filmindä
göstärilän gimnaziya binasý
onun yoxsullar üçün tik dir -
diyi karvansaraydýr. Hacý
rastlaþdýðý yoxsul vä evsiz in-
sanlarý burada yerläþdirär-
miþ. Här cümä günü häyätdä
qazan asdýrýb plov biþirtdirär,
här evä bir mäcmäyi gön dä -
rärmiþ. Novruz bayramlarýn-
da o, nökärlärin ev lä rinä ge -
dib aþdan yeyär, sonra isä gi-
zlincä bir qýzýl onluq verib
aradan çýxardý. Bakýdan Qa -
zaxa aclýq çäkän insanlara
göndärilän ärzaðý bölmäk
üç ün Hacý Zeynalabdin Ta -
ðýyev xeyriyyäçi insan kimi
yaxýndan tanýdýðý vä xätrini
istädiyi Hacý Ibrahimin sä -
räncamýna verilmäsini tap -
þýrýr. Bundan inciyän bäzi

aða vä bäylär pulla adam tu-
tub onu öldürmäk istäyirlär.
Hämin adam arxadan Ha cý ya
güllä atýr. Hacý geri dö nüb
mäsäläni baþa düþür, äy nin -
däki Xorasan kürkünü sil kä -
läyir, güllä yerä düþür.
Güllänin Hacýya batma dý ðý ný
görän adam qorxu içindä
qaçaraq gördüyünü aðalarýna
danýþýr. Tutduðu ämäl dän
peþman olan bu þäxslär sähär
dükana gälib Hacýnýn
älindän öpüb üzr istäyirlär.
Bolþeviklärin varlýlarý sorðu-
sualsýz güllälädiyi günlärdä
Hacýnýn da qapýsýna gälirlär.
Ancaq häyätdäki nökärlär vä
känar adamlar Hacýnýn qar -
þýsýna keçib onu aparmaða
qoymur vä deyirlär ki, yox-
sullarýn xeyirxahý olan Ha cýný
aparmaða qoymarýq. 

Hacý Ibrahim aðaný Qa -
zaxda xatýrlayanlar çoxdur. O,
Qazax qäbiristanlýðýnda bir
aðacýn altýnda däfn olunub.
Lakin özü sað ikän oðlu
Mäþädi Äläkbärä vä siyyät edib
ki, män öländän sonra mänim
mäzarýmýn üzärinä daþ qoy-
mayýn. Çünki män Hacýyam,
qäbrim itmälidir”.

Ýsrafil aðanýn inþa etdirdiyi
hamam Ýsrafil aðanýn evi

Kosalar känd
sakini Hacý
Ýbrahim öz zäh-
mäti ilä varlan-
mýþ, þähärdä bir
neçä bina vä
karvansara
sahibi idi. Äldä
etdiyi pulun çox-
unu mädräsä vä
mäscidlärä
verär, imkansý-
zlara payla-
yarmýþ. Bir neçä
däfä Häcc zi-
yarätinä gedän
“Hacýlar hacýsý”
adlanan Hacý
Ibrahim aða
häm dä Qazax
mäscidini
tikdirän þäxsdir.
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“Azärbaycan Respublikasý
Regionlarýnýn 2014-2018-ci il-
lärdä sosial-iqtisadi inkiþafý
Döv lät Proqramý”nýn icrasý ilä
baðlý ölkä iqtisadiyyatýnýn in ki -
þafý, makroiqtisadi sabitliyin tä -
min olunmasý, regionlarda sa -
hib karlýq fäaliyyätinin geniþlän-
mäsi, yeni müässisä vä iþ yerlä -
rinin yaranmasý vä s. isti qamät -
lärdä bir sýra mühüm iþlär häya-
ta keçirilmiþdir.

Dövlät Proqramýnýn yerinä
yeti rilmäsi çärçiväsindä Azär -
bay can Respublikasý Sahib kar -
lar (Ýþägötüränlär) Täþkilatlarý
Milli Konfederasiyasýnýn täþki-
latçýlýðý, Ýqtisadiyyat vä Känd
Täsärrüfatý Nazirliklärinin däs -
tä yi ilä Aðstafa rayon Mä däniy -
yät Märkäzindä “Regionlarýn
inkiþafýnda sahibkarlýðýn rolu”
mövzusunda regional forum
keçirilmiþdir.

Tädbirdä bir sýra räsmi þäxs-
lärlä yanaþý, Baký þähäri, Aðs ta -
fa, Tovuz vä Qazax rayonlarýn-
dan 200-dän çox sahibkar iþti-
rak etmiþdir.

Forumda Dövlät Proq ra mý -
nýn yerinä yetirilmäsi, säna ye -
nin þähärlärlä yanaþý regionlar-
da inkiþaf etdirilmäsi, sahibkar-
lýðýn inkiþafýnda yeni märhälä
vä digär mäsälälär müzakirä ol-
unmuþdur.

Aðstafa rayonu Ýcra Haki -
miy yätinin baþçýsý Mähärräm
Quliyev çýxýþýnda  bildirmiþdir
ki, ölkä prezidenti cänab Ýlham
Äliyevin sahibkarlýðýn inkiþafý
vä yeni iþ yerlärinin yaradýlmasý,
ähalinin mäþðulluðunun artýrýl-
masý vä rayonlarýn dotasiyadan
asýlýlýðýnýn aradan qaldýrýlmasý
istiqamätindäki tapþýrýqlarýnýn
icrasý sahäsindä ardýcýl tädbirlär
häyata keçirilir. Yerlärdä inves -
tisiya qoyuluþunun cälb edil mä -
si, sänaye zonalarýnýn yaradýl-
masý vä ähalinin mäþðulluðu-
nun artýrýlmasý istiqamätindä dä
Aðstafa rayonunda bir sýra täd-
birlär häyata keçirilib. Rayonda
fäaliyyät göstärän sahibkarlýq
subyektläri barädä mälumat ve -
rän Mähärräm Quliyev  rayon-
da känd täsärrüfatý mähsul la rý -

nýn istehsalý vä emalý sahäsindä
qabaqcýl täcrübänin olduðun-
dan da söhbät açýb.Cari ilin 9
ayý ärzindä rayonda  1183 näfär
iþlä tämin olunmuþ, onlardan
87,5% daimi iþ yeridir.

Azärbaycan Sahibkarlar Kon -
federasiyasýnýn prezidenti
Mämmäd Musayev bildirmiþdir
ki, son illärdä uðurla häyata ke -
çirilmiþ dövlät proqramlarý vä bu
sahädä görülän tädbirlär qeyri-
neft sektorunun davamlý inkiþafý-
na, sahibkarlýq mühitinin daha
da yaxþýlaþdýrýlmasýna, investisiya
qoyuluþunun artmasýna, yeni
müässisälärin vä iþ yerlärinin
açýlmasýna täkan vermiþdir.

Mämmäd Musayev qeyd et-
miþdir ki, Azärbaycan Res pub -
likasý regionlarýnýn sosial-iqtisa-
di inkiþafý ilä baðlý görülän iþlär
regionlarýnda qeyri-neft sahä lä -
rinin, xüsusilä känd täsärrüfa tý -
nýn sabit inkiþafýna zämin ya rat -
mýþ, ölkädä yeni iþ yerläri açýl -
mýþdýr.Azärbaycanda Prezident
Ýlham Äliyevin rähbärliyi ilä
Milli Ýqtisadiyyat vä iqtisadiyy-

“Regionlarýn inkiþafýnda sahibkarlýðýn rolu”
mövzusunda regional forum keçirilib
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atýn äsas sektorlarý üzrä Strateji
Yol Xäritälärinä uyðun surätdä
biznes mühitinin älveriþliyinin
artýrýlmasý ilä baðlý geniþ tädbir-
lär planý hazýrlanmýþ, biznes
mü hitin täkmilläþdirilmäsi,
täþviq vä imtiyaz mexanizmlä ri -
nin tätbiqi, sosial rifahýn yax þý -
laþdýrýlmasý, maliyyä-bank sis-
teminin saðlamlaþdýrýlmasý ilä
baðlý onlarla islahat häyata ke -
çi rilmýþdir. Qeyd edilän räsmi
sänädlärin här birinin hazýrlan-
masý zamaný regionlarda sahib -
karlarýn fikirläri, täklifläri öyrä -
nil miþdir. 

Qeyri-neft sektorunun
inkiþaf etdirilmäsindä sahibkar-
lýðýn, xüsusilä kiçik vä orta
sahibkarlýðýn inkiþafý ölkä räh-
bärliyinin än çox önäm verdiyi
mäsälälärdän olduðunu deyän
ASK-nýn prezidenti Mämmäd
Musayev bildirib ki, ölkädä fer-
merlär üçün bir sýra güzäþtlärin
müäyyän edilmäsi, onlarýn tor-
paq vergisi istisna olmaqla,
digär bütün vergilärdän azad
edilmäsi, onlara güzäþtli þärtlär-
lä kreditlärin verilmäsi, ayrý-ayrý
sahälär üzrä dövlät täräfindän
subsidiyalarýn ayrýlmasý känd
täsärrüfatýnýn vä özäl sektorun
inkiþafýna, bununla yanaþý re-
gionlarýn inkiþafýna täkan ver-
mäkdädir.

Azärbaycan Respublikasý Ýq -
tisadiyyat nazirinin müavini Sa -
hib Mämmädovçýxýþýnda bil dir -
miþdir ki,Azärbaycanda sahib -
kar lýðýn inkiþafý üçün älveriþli
mühit formalaþdýrýlýb.Ölkädä
sahibkarlýðýn, xüsusilä dä kiçik
vä orta biznesin fäaliyyäti üçün
cälbedici investisiya þäraiti ya ra -
dýlýb,ölkä prezidentinin tapþýrýðý
ilä yoxlamalarýn müddätinin
növ bäti däfä  uzadýlmasý da  sa -
hibkarlýðýn inkiþafýna yönälän
addýmdýr. Son vaxtlar häyata
keçirilän sosial- iqtisadi siyasät
näticäsindä iqtisadiyyatýmýzýn
inkiþaf etidiyini deyän Sahib
Mämmädov bazar araþdýrmasý
aparmaðýn, bu sahädä baþ
verän prosesläri yaxýndan iz lä -
mä yin sahibkarlar üçün  fayda -
larýndan da  söhbät açýb.

Azärbaycan Respublikasý

Känd Täsärrüfatý nazirinin mü -
a vini Ýlham Quliyevqeyd etmiþ -
dir ki, ölkä prezidenti täräfindän
känd täsärrüfatýnýn inkiþafýna
xüsusi diqqät göstärilir. Dövlät
täräfindän aqrar sahäyä qay ðý -
nýn artýrýlmasý istiqamätindä
sub sidiyalarýn vä vergidän aza -
dolma, bu sahädä häyata keçir-
ilän täþviqedici layihälär fermer-
lär täräfindän yüksäk qiy mät -
län dirilir. Tütün, barama, pam-
býq vä s. sahälärdä ciddi iräliläy-
iþlärin olduðunu tädbir iþtirak çý -
larýnýn diqqätinä çatdýran nazir
müavini bildirib ki,Aqrolizinq
ASC täräfindän bu il 10 000
(min) yaxýn texnika gätiriläräk
istifadäyä verilib. Ýl ärzindä da-
ha çox sahibkarlarla görüþdük-
lärini deyän Ýlham Quliyev vur -
ðu layýb ki, fermerläri  narahat
edän mäsälälär qýsa müddät är -
zindä   känd täsärrüfatý
mütäxässisläri  täräfindän
diqqätlä ar aþ dýrýlýb. Gäläcäkdä
dä sahib kar larla görüþlär
davamlý olacaq.

Qazax rayon Ýcra Hakimiy -
yäti baþçýsý Räcäb Babaþov ötän
dövrdä Azärbaycanýn bölgä lä -
rindä iqtisadi vä sosial inkiþafýn
än yüksäk säviyyädä tämin ol-
unduðunu,rähbärlik etdiyi ray-
onun da ölkänin qeyri-neft
sektorunun inkiþafýnda xüsusi
pa yý nýn olduðunu qeyd edib.
Böl gä nin inkiþafýnýn sürät län -
diril mäsi, hädäflärä çatmaq
üçün zäruri tädbirlärin
görülüldüyün deyän Räcäb
Babaþov  Azär bay canýn sürätli
inkiþafýnda bölgälärin här bir
rayonun üçün spesifik istehsal
sahäläri yara dý lýr. 2017-ci ilin 9
ayý ärzindä Qa zax da  10 yeni
müässäsisä yaradýlýb, 1350 dai-
mi olmaqla, 1391 yeni iþ yeri
açýlmýþdýr.Cari il ärzindä rayon-
daäsas kapitala yönländirilän
investisiyanýn häcmi   46
mln.570 min 979 manat
olub.Bunun 28 mln.168 min
423 manat sänaye müässi säläri,
17 mln.237 min 556  ma nat isä
känd täsärrüfatý, qalan mäbläð
isä digär sahälärin payýna
düþür. Daha çox känd täsärrü-
fatý vä tikinti sektoru  üzrä sa -

hibkarlýq fäaliyyäti inkiþaf et-
miþdir.Cari il ärzindä sahibkar-
larla 15 görüþ keçirilib, bundan
sonra da davam etdiriläcäk.

Tovuz rayon Ýcra Haki miy -
yäti baþçýsýnýn müavini Niftalý
Qasýmov çýxýþýnda ölkämizdä
qeyri-neft sektorunun inkiþafý
ilä baðlý regionlarda häyata ke -
çirilän tädbirlär barädä ätraflý
mälumat verib. “Sahibkarlýðýn
inkiþafýnýn dästäklänmäsi, biz -
nes mühitinin yaxþýlaþdýrýlmasý
istiqamätindä häyata keçirilän
islahatlar vä Tovuz rayonunda
äldä  edilmiþ uðurlar barädä
çýxýþ edib.

Tädbirdä Azärbaycan Res -
publikasý Ämäk vä Ähalinin So -
sial Müdafiäsi Nazirliyinin Döv -
lät Ämäk Müfättiþliyi Xidmäti,
Azärbaycan Respublikasý Ver -
gilär Nazirliyinin 14 saylý Ärazi
Vergilär Ýdaräsi, Azärbaycan
Res publikasý Ämlak Mäsäläläri
Dövlät Komitäsi, Azärbaycan
Me liorasiya vä Su Täsärrüfatý
ASC, Ärzaq Mähsullarýnýn Tä -
darükü vä Tächizatý ASC, Ýqti-
sadi Ýslahatlarýn Tählili vä Kom -
munikasiya Märkäzi vä
Azexport.az-ýn tämsilçisi, Azär -
baycan Banklar Assosiasiyasý
nü mayändäsi çýxýþ edäräk öl kä -
mizdä yaradýlan älveriþli inves -
ti siya mühiti, sahibkarlýða gös -
tärilän dövlät qayðýsýndan söh-
bät açýblar.

Daha sonra Aðstafa rayo nun -
da sahibkarlýq fäaliyyäti ilä mäþ -
ðul olan iþ adamlarýna söz veril -
miþdir.“Carçýoðlu Group” MMC,
"Akkord Sänaye Tikinti Ýnves ti -
si ya Korporasiyasý" ASC, Kar -
van-L Eko Sänaye Parký, Sal oð -
lu färdi firmasýnýn nüma yän dä -
lä ri vä s. sahibkarlar müässi sä -
lä ri haqqýnda ätraflý mälumat
veräräk,onlara yaradýlan dövlät
qayðýsýndan söhbät açmýþdýlar.

Çýxýþlar yekunlaþdýqdan
sonra sahibkarlarý vä ictimaiyyät
nümayändälärini maraq-
landýran suallara cavablar ver-
ilibdir.

Tädbirin sonunda qonaqlar
täräfindän  Karvan-L Eko
Sänaye Parký, Saloðlu färdi fir-
masýna baxýþ keçirilmiþdir.
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in Beynälxalq Ticarätin
Täþviqi Þurasýnýn Yun nan
Äyaläti Bölmäsi (CCPÝT)

vä Çin Beynälxalq Ti ca rät
Palatasýnýn (CCOÝC) nümayän -
dä läri Azärbaycan Res publika -
sýnda iþgüzar säfärdä olmuþlar.
Çin Beynälxalq Tica rä tin Täþviqi
Þurasý Yunnan Äya läti Bölmäsinin
sädri Liu Qu ang xinin rähbärlik
etdiyi nümayändä heyäti 4 dekabr
2017-ci il tarixdä Azärbaycan Res -
pub likasý Sahibkarlar (Ýþägö tü -
ränlär) Täþkilatlarý Milli Kon fe -
derasiyasýnýn (ASK) prezidenti
Mämmäd Musayevlä  görüþ müþ -
dür. Görüþ zamaný  Çinlä Azär -
baycan arasýnda iqtisadi-ticari,
särmayä, gäläcäk ämäkdaþlýq
imkanlarý müzakirä edil miþdir. 

Azärbaycan Sahibkarlar Kon -
federasiyasýnýn prezidenti Mäm -
mäd Musayev bildirib ki, bu gün
Azärbaycan vä Çin ara sýnda çox-
täräfli ämäkdaþlýq äla qäläri möv -
cuddur. Ýki ölkä ara sýnda ämäk-
daþlýq münasibät lä rindä iqtisadi-
ticari älaqälär xüsusi yer tutur.

Son vaxtlar ölkä  iqtisadiyyatýný
þaxäländirmäk, qeyri-neft sekto -
runu inkiþaf etdirmäk mäq sä dilä
bir sýra mü hüm addýmlar atýl dý -
ðýný deyän Mäm mäd Musayev bu
isti qa mätdä häyata keçirilän kon -
k ret layihälärdän söhbät açmýþdýr.
O, bildirmiþdir ki, baramaçýlýðýn
inkiþafý üçün bu yaxýnlarda Çin -
dän Azärbaycana 1 mln.dan çox
tut tingi gätirilmiþdir. Bu tinglär
yaxýn gäläcäkdä  ipäk istehsalýnýn
inkiþafýnda  xüsusi ähämiyyätä
malik olacaqdýr.  

Bu günädäk Çinin müxtälif
täþkilatlarý ilä ämäkdaþlýq etdik-
lärini deyän Mämmäd Musayev
vurðulayýb ki, yerli iþ adamlarý
üçün yeni biznes imkanlarýnýn
äldä edilmäsi,  iki ölkä arasýnda
sa hibkarlýðýn vä biznesin inki þafý
sahäsindä ämäkdaþlýðýn ge -
niþländirilmäsindä Kon fe de ra si ya
maraqlýdýr. Odur ki, ipäk çi li yin
inkiþafý vä digär istiqa mät lär dä
Çinlä ämäkdaþlýq  Azär bay can
iqtisadiyyatý, o cümlä dän özäl
sektorun canlanmasýnda  ähä miy -

yätli olacaqdýr.
Çin Beynälxalq Ticarätin

Täþviqi Þurasý Yunnan Äyaläti
Bölmäsinin sädri Liu Quangxi
bildirib ki, Çin Beynälxalq Tica -
rätin Täþviqi Þurasýnýn Yunnan
Bölmäsi 1980-ci ildä yara dýl mýþ -
dýr. Hal-hazýrda isä  Çinin iqtisadi
vä ticarät sektorlarýný tämsil edän
än iri täþkilat vä müässisä läri öz
ätrafýnda birläþdirän qurum hesab
olunur. Þuranýn äsas mäqsädi
hökumät vä özäl mü ässisälärä
xidmät göstärmäk, xarici ticaräti,
xarici särma yä lä rin cälbini vä özäl
sektorun vä iq tisadi ämäkdaþlýðýn
bey näl mi lälläþmäsini täþviq et-
mäkdir. 3000-ä yaxýn müässisäni
öz ät ra  fýnda birläþdirän Yunnan
Äya läti Bölmäsi dünyanýn 70-dän
çox ölkäsindä biznesä däs täk
täþkilatlarý ilä ämäkdaþlýq edir.

Liu Quangxi Azärbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasý ilä
ämäkdaþlýðý geniþländirmäk üçün
böyük imkanlarýn olduðunu qeyd
edib. Qonaq  gälän ilin aprel
ayýnda Yunnan äyalätindä täþkil

Çin Beynälxalq Ticarätin Täþviqi Þurasýnýn
Yunnan Bölmäsi ilä Azärbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasý arasýnda Ämäkdaþlýq barädä

Anlaþma Memorandumu imzalanmýþdýr

Ç
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29 noyabr  2017-ci ildä
Azär baycanda Beynälxalq Da -
þýn maz Ämlak vä Ýnvestisiya
särgisi täþkil edilmiþdir. Särgidä
bir neçä yerli vä xarici tikinti þir -
kätläri, eläcä dä investisiya qu-
rumlarý öz layihälärini täqdim
etmiþlär.

Açýlýþ märasimindä çýxýþ ed än
Azärbaycan Respubllikası Ämlak

Mäsäläläri Dövlät Komitäsinin
sädri cänab  Käräm Häsänov
bildirmiþdir ki, särgidä Azär bay -
canla yanaþý, müxtälif ölkälärdän
onlarla þirkät dä öz xidmätlärini
täqdim edirlär. Sär ginin mäqsädi
ölkädä daþýnmaz ämlak bazarýný
canlandýrmaq, bu sahäyä yatýrý -
lan yerli vä xarici investisiyalarýn
häcmini artýrmaqdýr.

Särgidä Azärbaycan Res pub -
likasý Sahiblarlar (Ýþä götü rän lär)
Täþkilatlarý Milli Kon fe de rasiyasý
(ASK) täräfindän dä pavilyon
täqdim edilmiþdir. Burada
Konfederasiyanýn  fä al iy yät is-
tiqamätläri üzrä mälu mat lar,
ASK-nýn mätbu orqaný olan
Biznes Häyatý jurnalý ziyarät -
çilärä nümayiþ olunmuşdur. 

Azärbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasýnýn 
pavilyonu iþtirakçýlar täräfindän 

maraqla qarþýlanmýþdýr

ediläcäk Çin-Cänubi Asiya
beynälxalq särgisinä ASK-nýn nü-
mayändä heyätini dävät etmiþdir. 

Nümayändä heyätinin tärk-
ibindä Çin Beynälxalq Ticarät Pa -
la tasýnýn  Baþ Katibi Yu Jian long
bildirmiþdir ki, ilk däfä ola raq
ölkämizä säfät edir, Baký þä härinä
isä valeh olmuþdur. O, gälän ilin
iyun ayýnda “Bir Kä mär, Bir yol”
täþäbbüsü çär çi vä sindä Bey näl -
xalq Ticarät Pa la ta sý ilä birlikdä
Çindä täþkil edi lä cäk konfransa
ASK-nýn rähbä ri ni sahibkarlarla
birgä dävät etmiþdir.

Daha sonra Azärbaycan Sa -
hib  karlar Konfederasiyasý ilä Çin
Beynälxalq Ticarätin Täþviqi Þu -
rasý Yunnan Bölmäsi arasýnda
Ämäkdaþlýq haqqýnda Me mo ran -
dum imzalanmýþdýr. Mü qaviläni
Azärbaycan Re s pub li kasý Sahib -
karlar (Ýþägötüränlär) Täþkilatlarý
Milli Konfede ra si ya sýnýn prezi-
denti Mämmäd Mu sayev vä  Çin
Beynälxalq Tica rä tin Täþviqi Þu ra -
sý Yunnan Äya läti Bölmäsinin sä-
dri Liu Qu ang xi imzalamýþlar.

Azärbaycan Sahibkarlar Kon -
federasiyasý ilä Çin Bey nälxalq Ti -

carätin Täþviqi Þurasý Yunnan
Äya läti Bölmäsi arasýnda imzala -
nan Ämäkdaþlýq barädä Anlaþma
Memorandumu gäläcäkdä här iki
täþkilat arasýnda ämäkdaþlýðýn ge -
niþlänmäsinä zämin yaradacaq vä
ölkälär arasý iqtisadi, ticari äla qä -
lä rin, infrastruktur layihälärin in -
kiþafýna rävac veräcäkdir.

Qeyd edäk ki, Çinli nüma yän -
dä heyätini maraqlandýran äsas
sahälär ticarät, känd täsärrüfatý,
turizm, ÝKT vä beynälxalq sär gi -
lärin keçirilmäsi olmuþdur.
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2017-ci ilin 11-14 dekabr tar-
ixlärindä Birläþmiþ Millätlär Täþ -
kilatýnýn ixtisaslaþmýþ qurumu
olan Bey nälxalq Ämäk
Täþkilatýnýn (BÄT) Moskva
ofisinin, Beynälxalq Ýþägötürän-
lär Täþkilatýnýn texniki dästäyi
ilä Azärbaycan Sahibkarlar
Kon federasiyasý  täräfindän
ämäyin  mühafizäsi mütäxässis-
läri üçün “Saðlam vä tählükäsiz
ämäyin äsaslarý” adlý tälim täþk-
il edilmiþdir. Tälimä 20-dän çox
iþtirakçý qatýlýb.

Beynälxalq Ämäk Täþkila tý -
nýn ämäyin mühafizäsi sahä sin -
dä täcrübäli ekspertläri Xorxe
Ýllinvort vä R.Litvyakov tärä fin -
dän aparýlan tälimdä iþtirakçýlar
ämäyin mühafizäsinin täþkilinä
dair bilik vä bacarýqlarýný artýr-
mýþlar.

Qeyd edäk ki, Azärbaycan
Respublikasý Sahibkarlar (Ýþä -
gö türänlär) Täþkilatlarý Milli
Kon federasiyasý  mütämadi ola -
raq Azärbaycan iþägötüränläri
üçün müvafiq sahälär üzrä iþ çi -
lärin säriþtälärinin, bilik vä ba -

ca rýqlarýnýn täkmilläþdirilmäsi
istiqamätindä tälimlär häyata
keçirir. 

Ämäyin mühafizäsi qanun-
vericiliklä tänzimlänän, iþçi-iþä -
götürän münasibätlärindä çox
önämli yer tutan, istehsalatda
bäd bäxt hadisälärin vä
qäzalarýn pro filaktikasýnda
hälledici möv qeyä malik bir
sahädir. Bununla yanaþý,
Azärbaycan Respub lika sý Ämäk
Mäcälläsinin 233-cü maddäsinä
äsasän, ämäyin mü hafizäsi
iþinin täþkili vä ämäyin
mühafizäsi üzrä qanunverici li -
yin täläblärinä ämäl edilmäsinä
nä zarätin häyata keçirilmäsi
üçün iqtisadiyyatýn bütün sa hä -
lärinin müässisälärindä iþçilärin
sayý älli näfärdän çox olduqda
ämäyin mühafizäsi xidmätläri
yaradýlmalýdýr. Ämäyin mü ha fi -
zä si üzrä mütäxässislärin, mü -
hän dislärin säriþtälärinin, bilik
vä bacarýqlarýnýn artýrýlmasý iþä -
götüränlärin äsas väzifälärindän
biri kimi müäyyän edilmiþdir. 

Bütün bunlarý näzärä alaraq,

Azärbaycan Sahibkarlar Kon fe -
derasiyasý Beynälxalq Ämäk
Täþ kilatýnýn dästäyi ilä  ämäyin
mü hafizäsi mütäxässislärinin
“Sað lam vä tählükäsiz ämäyin
äsaslarý” adlý tälimini häyata
keçirmiþdir. Tälim ilkin mär hä -
lädä 4 häftälik distant tädrisi vä
imtahaný,  4 günlük äyani inten-
siv tälimi vä öyränilmiþ material
äsasýnda imtahaný ähatä et-
miþdir. Tälimi müväffäqiyyätlä
baþa vuran þäxslärä ilin sonu na -
däk BÄT täräfindän beynälxalq
tälimçi sertifikatlarýnýn  täqdim
edilmäsi näzärdä tutulur. Bu
þäxslär gäläcäkdä öz iþ yerlä rin -
dä vä ya müxtälif platformalarda
bu sahä üzrä  tälim keçä bilmäk,
monitorinq apara bil mäk
imkanlarýna malik olacaq lar.

Tälim häm iþägötüränlär,
häm dä orada iþtirak edän mü -
tä xässislär  täräfindän  yüksäk
qiymätländirilmiþdir. Kon fe de -
rasiya beynälxalq tälimçi serti-
fikatýný qazanacaq þäxslärlä gä -
läcäkdä dä ämäkdaþlýq etmäyi
näzärdä tutur. 

Beynälxalq Ämäk Täþkilatý 
ilä birlikdä “Saðlam vä tählükäsiz 

ämäyin äsaslarý” adlý tälim keçirilib
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zärbaycan Respublikasý
ilä Ýtaliya Respublikasý
arasýnda iqtisadi älaqälär

sürätlä inkiþaf edir, iki ölkä ara -
sýnda ticarät dövriyyäsi gündän
günä artýr. 

Azäbaycandan Ýtaliyaya äsa -
sän neft vä neft mähsullarý,
häm çinin kimya sänayesi mäh-
sullarý ixrac edilir. Ýtaliyadan öl -
kämizä isä texnika, yüngül vä
yeyinti sänayesi mähsullarý gä -
tirilir. Hal-hazýrda Ýtaliya iqti-
sadiyyatýnýn ÜDM-nýn 80-85%-
i kiçik vä orta sahibkarlýq sub-
yektlärinin payýna düþür. Odur
ki, iki ölkänin özäl sektoru ara -
sýnda täcrübä mübadiläsinin vä
mälumat mü ba di läsinin artýrýl-
masýna, daha geniþ müstävidä
birgä ämäkdaþlýða ehtiyac
vardýr. Gä läcäk dä iki ölkä
arasýnda qeyri-neft sektorunun
müxtälif sahä lä rin dä ämäk-
daþlýq imkanlarýnýn geniþ -
ländirilmäsi näzärdä tutulur.
Yaxýn müddätdä Azär bay can vä
Ýtaliya iþ adamlarý birgä ki çik vä
orta sahibkarlýðýn in ki þa fý is-
tiqamätindä layihälär icra edärsä
bu ölkämizdä özäl sektorun
inkiþafýna müsbät täsir gös tärär.
Ýtaliya Respublikasýnýn ölkä -
mizdäki säfiri Augusto Mas -
sarinin  Azärbaycan Respub li kasý
Sahibkarlar (Ýþägötüränlär) Täþ -
kilatlarý Milli Konfe de rasi ya sýnýn

prezidenti Mämmäd Mu sa yevlä
görüþündä bu vä digär mäsälälär
müzakirä olunmuþdur.

Görüþ zamaný iþ adamlarý
arasýnda iqtisadi ämäkdaþlýq
imkanlarýnýn  geniþländirilmäsi,
här iki ölkädä sahibkarlarýn iþti-
raký ilä biznes-forumlarýn keçir-
ilmäsi dä mäqsädäuyðun hesab
edilmiþdir. 

Azärbaycan Sahibkarlar
Kon federasiyasýnýn fäaliyyäti
ba rädä ätraflý mälumat verän
Mämmäd Musayev Azärbaycan
–Ýtaliya arasýnda ikitäräfli iqtisa-
di älaqälärin yüksäk säviyyädä
ol duðundan söhbät açmýþdýr.
O, iki ölkä arasýnda iqtisadi äla -
qälärin   daha da möhkämlän -
di rilmäsi baxýmýndan bu qar þý -
lýqlý säfärlärin  önämli olduðunu
xüsusi vurðulamýþdýr.  

ASK-nýn prezidenti qeyd
edib ki, Azärbaycanda älveriþli
biznes mühit yaradýlmýþ vä häm
yerli, häm dä xarici investorlar
täräfindän iqtisadiyyatýn müx-
tälif sahälärinä äsaslý investisiya
qoyuluþu häyata keçirilmiþdir.
Ýtaliya  þirkätläri dä Azär bay ca -
na investisiya qoyaraq bazarda
räqabätqabiliyyätli vä uðurlu
biznes layihälär icra edä bilärlär. 

Ölkälärimiz arasýnda ämäk-
daþlýðýn enerji, ticarät, qarþýlýqlý
investisiya qoyuluþu, mädä niy -
yät, turizm vä digär sahälärdä

daha da inkiþaf etdirilmäsinin
önämini qeyd edän Säfir
A.Mas sari Azärbaycanda in-
vestisiya yatýrmaqda maraqlý
olan Ýtalyan þirkätlärinin
olduðunu qeyd etmiþdir. O,
Ýtaliya-Azärbaycan Ticarät
Palatasýnýn fäaliy yä tin dän
sämäräli istifadä olunma sý ný da
mäqsädäuyðun hesab etmiþdir.
Ýtaliyada güclü inkiþaf etmiþ sä-
nayenin olduðunu qeyd edän
diplomat, italyan iþ adam larýnýn
Azärbaycanda, mäsälän, polad
istehsalýnda iþtiraka ma raqlý
olduqlarýný bildirmiþdir.

Säfir A.Massari görüþ zama -
ný qeyd etmiþdir ki, qarþýlýqlý fä -
aliyyätin daha da därinläþ diril -
mä si,  täcrübä mübadiläsinin
ge niþländirilmäsi üçün geniþ
imkanlar vardýr.

Säfir ölkämizdäki diplomatik
fäaliyyäti müddätindä iki ölkä
arasýnda ikitäräfli älaqälärin daha
da geniþländirilmäsi ilä baðlý
säylärini äsirgämäyäcäyini dilä
gätirmiþdir. Bu istiqamätdä Azär -
baycan Sahibkarlar Konfede ra -
siyasý ilä säfirliyin älaqälärinin
daha da sýxlaþdýrýlmasýný mäq -
sä däuyðun hesab etmiþdir.

Görüþdä qeyri-neft sektoru-
nun müxtälif sahälärindä sär-
mayä qoyuluþu vä ämäkdaþlýqla
baðlý mäsälälär ätrafýnda ätraflý
fikir mübadiläsi aparılmýþdýr. 

Azärbaycan Ýtaliya iqtisadi 
älaqäläri yüksälän xätlä inkiþaf edir

A
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Bu ilin dekabr ayýnýn ävväl-
lärindä Baký Expo märkäzindä
keçirilän 23-cü Baku tel –Azär -
bay can Beynälxalq Tele kom mu -
nikasiya vä Ýnformasiya Tex no -
logiyalarý särgisindä iþtirak et-
mäk mäqsädilä ölkämizdä sä -
färdä olan Türkiyänin Ýzmir Ti -
carät Palatasýnýn üzvlärindän
iba rät nümayändä heyäti 6 de -
kabr 2017-ci il tarixdä Azär bay -
can Respublikasý Sahibkarlar
(Ýþä götüränlär) Täþkilatlarý Milli
Kon federasiyasýnda olublar.
Gö rüþdä ASK-nýn Baþ Katibinin
mü avini Fuad Hümbätov Kon -
federasiya haqqýnda ätraflý mä -
lumat veräräk, türkiyäli sa hib -
kar lara ölkämizdä yaradýlan äl -
veriþli biznes vä investisiya mü -
hitindän söhbät açýb. O, bil dir -
mişdir ki, Konfederasiyanýn
bey nälxalq älaqäläri olduqca ge -
niþdir, hazirda bir çox ölkälärdä
daimi nümayändälikläri vardır.

Türkiyänin bir çox qurumları
ilä vä o cümlädän, Ýzmir Ticarät
Pa latasý ilä älaqälärin inkiþafýn-
da maraqlý olduqlarýný deyän
Fuad Hümbätov ÝKT sahäsindä
fäaliyyät göstärän turk sa hib -
kar larýn täcrübälärinin yerli ba -
zarda tätbiqinä ehtiyac ol du ðu -
nu qeyd edib. Ýkitäräfli görüþ lä -
rin, qarþýlýqlý säfärlärin birgä
ämäkdaþlýq üçün sämäräli ola -
ca ðýný bildirmi dur.

Ýzmir Ticarät Palatasýnýn ida -
rä heyätinin üzvü, ÝKT ko mi -
täsinin rähbäri Ýsmail Akdemir
isä qeyd edib ki, 1885-ci ilindä
yaradýlan Ýzmir Ticarät Palatasý
beynälxalq ämäkdaþlýðýn ge niþ -
länmäsi istiqamätindä intensiv iþ
aparýr. Palataný tärkibindä
fäaliyyät göstärän ÝKT komi tä -
sinin dä äsas fäaliyyät istiqamäti
mövcud täcrübänin beynälxalq
bazara daþýmaq, peþäkar mütä -
xässisläri þirkätlärin in ki þa fýna

cälb etmäkdir. Ýsmail Akdemir
bildirib ki, Azärbaycana säfär-
lärinin äsas mäqsädi informasiya
komnikasiya sahäsindä ciddi
bazar araþdýrmalarý aparmaq,
birgä ämäkdaþlýq üçün müxtälif
þirkätlärlä görüþmäkdir. Ýsmail
Akdemir qeyd edib ki,
Azärbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasý ilä älaqälärini
daha da intensivläþdirmäk
niyyätindädirlär. Ýstär täcrübä
mübadiläsinin aparýlmasýnda,
istärsä dä birgä ämäkdaþlýq
näticäsindä üçüncü ölkälärä çýx-
maðý näzärdä tuturlar. Bü
günädäk qardaþ ölkä ilä ÝKT
sahäsindä geniþ ämäkdaþlýq et-
mädikläri üçün täässüflänän
qonaq Ýzmir iþ adamlarýnin säfär
çärçiväsindä ölkämizdä iþ
imkanlarý ilä yaxýndan tanýþ ola-
caqlarýný vurðulayýblar. Görüþ
gäläcäk perspektivlärin müza-
kiräsi ilä davam edib.

Ýzmirin ÝKT þirkätläri 
ämäkdaþlýqda maraqlýdýrlar
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oðu Anadolu Ýxracat -
çý lar Birliyinin üzv lä -
rin dän ibarät  nü -

mayän dä heyäti Azärbaycan
Res pub likasý Sahibkarlar (Ýþä -
gö tü rän lär) Täþkilatlarý Milli
Kon fe de ra siyasýnda  olublar. 

Görüþdä Azärbaycan
Sahib karlar Konfederasiyasýnýn
Baþ Katibi äväzi Kristina Mäm -
mä do va Konfederasiya
haqqýnda ätraflý mälumat
veräräk, daha sonra ölkämizdä

yaradýlan äl veriþli investisiya
mühiti barädä söhbät açýb.

Doðu Anadolu Ýxracatçýlar
Birliyinin  idarä heyätinin üzvü
Ethem Tanrýver bildirib ki, 17
ildir fäaliyyät göstärän, hal-ha -
zýr da 3.2 milyard ixracat döv -
riy yäsi olan Doðu Anadolu
Ýxracatçýlar Birliyinin 3500 üzvü
var. Doðu Anadolu Ýxracatçýlar
Bir liyinin äsas mäqsädi üzv
täþkilatlarýn istehsal etdiyi
mähsul larý  mövcud bazarlarda

tanýtmaq, onlarýn  ixracat
potensiallarýný artýrmaqdýr.
Nümayändä heyätinin
ölkämizdä säfärinin äsas
mäqsädi  tikinti  sahäsindä
ciddi bazar araþdýrmalarý apar -
maq, birgä ämäkdaþlýq üçün
müx tälif þirkätlärlä görüþ mäk -
dir.

Görüþ daha sonra nüma -
yän dä heyätinin täqdimatý vä
maraq duðuran suallarý cavab-
landýrmaqla davam edib.

Doðu Anadolu Ýxracatçýlar 
Birliyinin üzvläri tikinti sahäsindä 

ämäkdaþlýq täklif edir

D
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27 noyabr 2017-ci ildä Azär -
baycan Respublikasý Sahib kar -
lar (Ýþägötüränlär) Täþkilatlarý
Milli Konfederasiyasýnýn (ASK)
prezidenti  Mämmäd Musayev
Müstäqil Sänayeçi vä Ýþadamlarý
Därnäyinin  (MÜSÝAD) Azär -
baycan þöbäsinin idarä heyä-
tinin sädri Abdurrahman Uzun
ilä görüþmüþdür. Görüþ zamaný
iki täþkilatýn  gäläcäkdä  birgä
ämäkdaþlýq  imkanlarý vä digär
maraq doðuran mäsälälär  mü -
zakirä  edilmiþdir. Qurumun fä -
aliyyäti ilä baðlý mälumat verän
Abdurrahman Uzun  bildirib
ki,dünyanýn müxtälif  ölkä lärin -
dä yeni þöbälärini açýlan
MUSÝAD-ýn Azärbaycan þöbäsi
artýq 6 aydan çoxdur ki, Bakýda
fäaliyyätä baþlamýþdýr. A.Uzun
qeyd edib ki, MÜSÝAD 1990-cý
ildä 12 iþ adamý täräfindän täsis
olunub, hazýrda isä 11 mindän
çox üzvü öz ätrafýnda birläþ di ri -
rir. 60 mindän çox müässisäni,
1,6 milyon iþçini ähatä edän
MÜSÝAD -ýn  68 ölkädä 181 þö -
bäsi vardýr.  

Görüþ zamaný razýlaþ dýrýl -
mýþ dýr ki, yaxýn müddätdä Tür -
kiyädä färqli sahälärdä uður qa -
zan mýþ iþ adamlarý Azärbaycana
dävät edäcäk. Mäqsäd onlarýn
täcrübäsinin azärbaycanlý iþ

adamlarý ilä paylaþýlmasýdýr.
Yerli  iþ adamlarý ilä birlikdä
bazarý araþdýrýb, yeniliklär äldä
etmäk naminä bir sýra säya hät -
lärin täþkili dä näzärdä tutulur.
Bundan älavä, MUSÝAD Tür -
kiyädän vä ya dünyanýn baþqa
ölkälärindän Azärbaycana sär-
mayä qoymaq istäyän þirkätlärä
dästäk olmaðý planlaþdýrýr. 

Abdurrahman Uzun häm dä
bildirmýþdir ki, därnäyin Azär -
baycan þöbäsi sahibkarlar ara -
sýnda ämäkdaþlýðýn güclän diril -
mäsi, täcrübä mübadiläsinin ge -
niþländirilmäsi, Azärbaycan iþ
adamlarýnýn üçüncü ölkälärdä
birgä fäaliyyätinin täþviq edil -
mä si istiqamätindä bir sýra layi-
hä vä proqramlar reallaþdýrmaðý
planlaþdýrýr.Bu mäqsädlä dä qu-
rumun Azärbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasý ilä daha geniþ
müstävidä ämäkdaþlýðýna ehtiy-
ac duyulur.Qurum rähbäri
MÜSÝAD-ýn Azärbaycan þöbä -
sinin digär hädäfinin milli vä
beynälxalq säviyyädä üzvlärin
sayýný artýrmaq, onlar arasýnda
hämräyliyi gücländirmäk, ölkä -
lärimizin inkiþafýna töhfä ver-
mäk olduðunu qeyd edib, bil di -
rib ki, hazýrda 35 üzvü olan þö -
bä fäaliyyätinin birinci ili är zin -
dä üzvlärinin sayýnýn 100-ä, üç

ildä isä 500-ä çatdýrmaðý hädäf
qoyulmuþdur.

Azärbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasý ilä Türkiyänin
Azärbaycandaký Säfirliyi arasýn-
da mövcud iþgüzar älaqäläri
yüksäk däyärländirän ASK-nýn
prezidenti Mämmäd Musayev
qardaþ ölkänin biznes sturuk-
turlarý ilä ämäkdaþlýq älaqä lä -
rin dän söhbät açmýþdýr. O, bil -
dirmiþdir ki, Azärbaycan Sa hib -
karlar Konfederasiyasý näinki
yerli,o cümlädän beynälxalq
äla qälärin inkiþafýnda olduqca
maraqlýdýr. Azärbaycanýn tranz-
it potensialýndan yararlanmaðý
tövsiyä edän Mämmäd Mu sa -
yev bildirib ki, ölkämizdäki äl -
veriþli biznes vä investisiya mü -
hiti yaradýlýb. MUSÝAD vä
Azär baycan Sahibkarlar Kon fe -
derasiyasý birgä layihälär icra
edärsä här iki täräfin iþ adamlarý
bundan faydalanar. ASK-nýn
prezidenti Mämmäd Musayev
belä tämas vä älaqälärin daha
sämäräli olmasý üçün  här iki
täþkilat arasýnda  yeni ämäk-
daþlýq müqaviläsinin imzalan-
masýnýn faydalý olacaðýný bil di -
rib. Görüþün sonunda här iki
tä räfin nümayändälärinin dä in-
tensiv fäaliyyät göstärmäsi ilä
baðlý  razýlýq äldä olunub.

MÜSÝAD Azärbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasý ilä daha sýx ämäkdaþlýq edäcäk
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Rumýniya Azärbaycanda birgä sänaye
müässisälärinin yaradýlmasýnda maraqlýdýr

A
zärbaycan Respublikasý
Sahibkarlar (Ýþägötürän-
lär) Täþ kilatlarý Milli

Konfede rasi yasý nýn (ASK)
prezidenti cänab Mämmäd
Musayevin Rumý ni ya nýn
Azärbaycandaký Fövqä ladä vä
Sälahiyyätli Säfiri cänab Dan
ÝANKU ilä görüþündä iqtisadi
älaqälärin geniþländirilmäsi
imkanlarý, eläcä dä qarþýlýqlý
maraq doðuran digär mäsälälär
müzakirä edilib.

Azärbaycan-Rumýniya ara -
sýnda müxtälif sahälärdä älaqä -
lärin uðurla inkiþaf etdiyini de -
yän ASK-nýn prezidenti Mäm -
mäd Musayev bildirib ki, Azär -
baycan Sahibkarlar Konfe dera -
siyasý Rumuniyanýn özäl sekto -
ru ilä älaqälärin geniþlänmäsinä
önäm verir. Ölkämizdäki säna -
ye parklarýnda birgä müässisä -
lärin yaradýlmasý, ruminiyalý in-
vestorlarýn aqro-parklarda fä -
aliy yät imkanlarýnýn olmasý 
mä säläläri cänab säfirin

näzärinä çatdýrýlýb. Mämmäd
Musayev ruminiyalý iþ
adamlarýnýn öl kämizdäki älver-
iþli biznes vä investisiya
mühitindän, eläcä dä
Azärbaycanýn tranzit potensi al -
ýn dan, regionlarda  känd täsär-
rüfatýnýn inkiþafýna yönälän gü -
zäþtlärdän yararlanmaða dävät
edib. Bildirib ki, Rumýniya þir -
kätläri iki ölkä arasýnda iqtisa-
di-ticari älaqälärin geniþlän-
mäsi, qarþýlýqlý ämäkdaþlýq
üçün birbaþa konfederasiya ilä
älaqä ya rada bilärlär.

Rumýniyanýn Azärbay can -
daký Fövqäladä vä Sälahiyyätli
Säfiri Dan Ýankusämimi görüþ
üçün minnätdarlýðýný bildirib.
Ölkälärimiz arasýnda älaqälärin
inkiþafý üçün böyük potensialýn
olduðunu qeyd edän säfir iqti-
sadi sahädä ämäkdaþlýðýn in ki -
þafý istiqamätläri barädä fikir-
lärini bölüþüb. Bildirib ki, Azär -
baycanla-Rumýniya  arasýnda
ticarät dövriyyäsi 170 mln. ABÞ

dollar häcmindädir vä ticarät
dövriyyäsinin artýrýlmasý isti qa -
mä tindä birgä ämäkdaþlýq
gäläcäkdä  fayda verär. Säfir
bildirib ki, Rumýniya inkiþaf
edän bazardýr, lakin ölkäsinin
investorlarý Azärbaycanýn in-
vestisiya mühiti haqqýnda o
qädär dä mälumatlý  deyillär. 

Ölkäsinin Azärbaycanla iqti-
sadi, ticari  ämäkdaþlýðýn geniþ -
länmäsindä maraqlý olduðunu
qeyd edän diplomat qarþýlýqlý
säfärlärin vä görüþlärin äla qä lä -
rin geniþländirilmäsindä ähä -
miy yätli olduðunu, diplomatik
fäaliyyäti müddätindä iqtisadiy -
yatýn müxtälif sahälärindä, o
cüm lädän sänaye  sahäsindä
älaqälärin in ki þafý istiqamätindä
intensif iþ apa racaðýný bil -
dirmiþ dir.

Görüþdä Azärbaycan vä Ru -
mýniya arasýndaiqtisadi ämäk-
daþlýðýn inkiþafýna dair bütün
sahälär üzrä aktual mäsälälärä
dair fikir mübadiläsi aparýlýb.
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10 noyabr 2017-ci  ildä Uk -
rayna Respublikasýnýn paytaxtý
Kiyev þähärindä Sänayeçilärin
vä Sahibkarlarýn  Ukrayna Ýtti-
faqýnýn növbädänkänar 15-ci
qurultayý keçirilmiþdir. 

Qurultayda Azärbaycan Res -
 publikasý Sahibkarlar (Ýþä gö -
türänlär) Täþkilatlarý Milli Kon -
federasiyasýnýn  prezidenti
Mämmäd Musayevin rähbärliyi
vä iþtiraký  ilä  baþ mäslähätçisi
Mähämmädäli Äfändiyev vä
ASK-nýn Ukraynadaký nüma -
yän däsi Äli Äliyevdän ibarät nü-
mayändä heyäti  iþtirak ediblär.

Qurultayda  ölkädä baþ
verän sosial iqtisadi väziyyätin
tählili häyata keçirilmiþ, sänaye
potensialý, investisiya imkanlarý,

sahibkarlarýn hüquq vä maraq -
larýnýn müdafiäsi mäsäläläri
muzakirä edilmiþdir.

Qurultayda 2017-2018-ci il-
lär ärzindä Ukrayna Respub li -
kasýnda anti-böhran  pro-

qramýnýn häyata keçirilmäsi ilä
baðlý mäsälälär tählil edilib. 

Qeyd edäk ki, tädbirdä müx-
tälif  ölkälärdän räsmi þäxlärlä
yanaþý, özäl sektorun täm-
silçiläri dä iþtirak ediblär.

ASK-nýn nümayändä heyäti 
Sänayeçilärin vä Sahibkarlarýn  Ukrayna

Ýttifaqýnýn qurultayýnda iþtirak edib

Azärbaycan Respublikasý
Sahibkarlar (Ýþägötüränlär)
Täþkilatlarý Milli Konfede -
rasiyasýnýn (ASK) prezidenti
Mämmäd Musayev ötän illärdä
ölkädä auditin inkiþafýnda xü-
susi xidmätlärinä vä bu sahädä
effektiv ämäkdaþlýq älaqälärinin
qurulmasýna görä Azärbaycan
Respublikasý Auditorlar Palata -
sýnýn fäxri üzvü seçil miþdir.

Auditorlar Palatasý Þurasýnýn
2017-ci il 19 oktyabr tarixli
291/6 saylý qärarý iläASK prezi-
denti bu statusa layiq görül -
müþdür.

Azärbaycan Respublikasý
Auditorlar Palatasý Þurasýnýn
2015-ci il 22 iyun tarixli 264/2
saylý qärarý ilä täsdiq edilmiþ
“Azärbaycan Respublikasýnýn
Auditorlar Palatasýna üzvlük

haqqýnda” Äsasnamäyä uyðun
olaraq, Palata daimi olaraq au-
ditin inkiþafýna xüsusi tövhä
verän þäxsläri müäyyän edäräk
fäxri üzvlär siyahýsýna daxil
edir.

Qeyd edäk ki, hal-hazýrda
Azärbaycan Respublikasý
Auditorlar Palatasýnýn yerli vä
äcnäbiþäxslärdän ibarät 21 fäxri
üzvü vardýr.

Mämmäd Musayev Azärbaycan Respublikası
Auditorlar Palatasýnýn fäxri üzvü seçilmiþdir
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UNEC-dä “Täläb iþägötürän-
lärdän – täklif UNEC-dän” möv -
zusunda konfrans keçirilib.UN-
EC-in rektoru, professor Ädalät
Muradov ölkä baþçýsýnýn “Azär -
baycan Respublikasýnda tähsilin
inkiþafý üzrä Dövlät Strate giya sý” -
nda insan kapitalýnýn inkiþaf et-
dirilmäsini tähsil sisteminin äsas
mäqsädi kimi qarþýya qoyduðunu
bildirib. Ýnsan kapita lý nýn inki þa -
fýnda än vacib elementlärdän bi ri -
nin praktiki värdiþlärä yiyälänmäk
olduðunu de yän rektor, UNEC-in
iþägötü ränlärin iräli sürdüyü tä -
läb lärä cavab verän täkliflärlä çýxýþ
etmäyä hazýr olduðunu vurðula -
yýb, bu istiqamätdä qarþýya çýxan
problemlärdän danýþýb. Här yeddi
ildän bir mövcud ixtisaslarýn 50
faizinin däyär vä ähämiyyätini itir -
diyinä diqqät çäkän Ä.Mura dov iþ
adamlarýndan ibarät auditoriyanýn
qarþýsýnda yerli, yoxsa beynälxalq
ämäk bazarýnýn tä läb lärinä cavab
verän kadr hazýrlýðýnýn häyata ke -
çirilmäsi sualýný qoyub.

Ämäk vä ähalinin sosial mü -
da  fiäsi naziri Sälim Müslümöv
kon fransda ämäk bazarýnýn qar þý -
laþdýðý än aktual problemlärä tox-
unulduðuna diqqät çäkäräk, yerli
ämäk bazarýnda häddindän artýq
sýxlýq müþahidä olunduðunu bil di -
rib. Ölkä ähalisinin 71 faizinin
ämäk qabiliyyätli yaþda olduðunu
deyän nazir iqtisadiyyatýn bu say-
da iþçi qüvväsini absorbsiya et-
mäkdä çätinlik çäkdiyini bildirib.
Nazir dünya ämäk bazarýnda iqti-
sadçýlar qarþýsýnda qoyulan täläb -
lärin eyni olduðunu bildäräräk, tä-
drisdä vergi vä vergiqoyma, mü -
ha sibat vä tählil, iqtisadi hüquq,
informasiya texnologiyalarý fänlä -
rinä xüsusi önäm verilmäsini qeyd
edib. Täläbälärin praktiki biliklä ri -
nin artýrýlmasýnda UNEC-dä fä -
aliy yät göstärän Virtual Müäs sisä -
nin ähämiyyätindän danýþan nazir
bildirib ki, dövlät müässisälärindä
dä täläbälärä aktiv praktiki fäaliy -
yät lä mäþðul olmaq imkaný yara -
dýl malýdýr.

S.Müslümov növbäti ildä na -
zirlik täräfindän gänclärin mäþðul-

luðu üçün böyük bir proqrama
start veriläcäyini dä açýqlayýb. Son
illärdä UNEC-in qazandýðý uður la rý
qürurla izlädiyini bildirän na zir,
ämäk bazarý ilä baðlý bütün mä -
sälälärdä mäzunu olduðu univer-
sitetä dästäk olacaðýný vurðulayýb.

Millät väkili Fazil Mustafa ali
tähsil müässisäsi ilä iþägötüränlär
arasýnda dialoqun qurulmasýnýn
ähämiyyätini vurðulayaraq, bu
ideyanýn inkiþaf etdirilmäsinin
vacibliyini qeyd edib. Azärbaycan
Respublikasý Sahibkarlar
(Ýþägötüränlär) Täþkilatlarý Milli
Konfederasiyasýnýn prezidenti
Mämmäd Musayev bildirib ki,
ölkä sürätlä inkiþaf edir vä ämäk
bazarýnýn täläbläri dä bu sürätä
uyðunlaþýr. Mövcud durumda yeni
ixtisaslarýn yaranmasýna ehtiyac
duyulduðunu bildirän M.Musayev
ämäk bazarýnda risk menecmenti
ilä baðlý ciddi kadr çatýþmazlýðý
olduðunu vurðulayýb. Ýqtisadi Ýsla-
hatlarýn Tählili vä Kommunikasiya
Märkäzinin icraçý direktoru Vüsal
Qasýmlý yerli ämäk bazarýnda
strateji baxýþýn vacibliyini qeyd ed-
ib. Millät väkili Vüsal Hüseynov
UNEC-dä pedaqoji fäaliyyät
göstärdiyi müddätdä etdiyi
müþahidäläri bölüþäräk bildirib ki,
müällimläri äsasän iþ dünyasýndan
olan fakültälärin täläbäläri ämäk
bazarýna daha rahatlýqla çýxa bilir-
lär. O, UNEC-dä fäaliyyät
gösträrän Karyera Märkäzinin
täläbälärin iþ dünyasýnda hazýrlan-
masýnda xüsusi rolu olduðunu

vurðulayýb.
Konfransda UNEC-in tälä bä -

lä ri vä iþ adamlarý arasýnda
aparýlan videosorðular täqdim
edilib. Müzakirälärdän sonra iþti-
rakçýlar arasýnda online sorðu
keçirilib. “Ämäk bazarýnýn täläb lä -
rinä uyðun kadr hazýrlýðýnda
iþägötüränlärlä birgä fäaliyyät
mümkündürmü?” sualýna 70 faiz
“Bäli” cavabýný verib. Säsvermäyä
çýxarýlan növbäti sual isä “Kadr
hazýrlýðý yerli, yoxsa beynälxalq
ämäk bazarýnýn täläblärinä cavab
vermälidir” olub. Äsasýný iþ
adamlarýnýn täþkil etdiyi audi-
toriyanýn 91 faizi beynälxalq ämäk
bazarýnýn täläblärinä uyðun kadr
hazýrlýðýnýn häyata keçirilmäsini
mäqsädäuyðun hesab edib.

Tädbirdä “UNEC2B” platfor-
masýnýn täqdimatý keçirilib.
Vätändaþlara Xidmät vä Sosial Ýn-
novasiyalar üzrä Dövlät Agent -
liyinin sädri Ýnam Kärimov
Azärbaycanda vä regionda ilk däfä
olaraq UNEC-in iþ dünyasýnda
tätbiq etdiyi “UNEC2B” platfor-
masýnýn här iki täräfä faydalý ola-
caðýný bildirib. Mövcud problem-
lärin hällindä mühüm rol oynaya-
caq platformanýn böyük räqabät
mühitindä fäaliyyät göstäräcäyini
diqqätä çatdýrýb.

Konfransýn sonunda Azär -
baycan Sahibkarlar Täþkilatlarý
Milli Konfederasiyasý, Auditorlar
Palatasý vä Bank Tädris Märkäzi
ilä ämäkdaþlýq müqaviläsi imza-
lanýb.

Azärbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasý 
UNEC-lä ämäkdaþlýq müqaviläsi imzalayýb
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İbrahimov Ruslan
Elsevär oğlu

"999" LTD MMC 
Firmasýnın direktoru

Qaraþov Färhad
Arif oðlu

Azärbaycan Nar Ýsteh -
salçýlarý vä Ýxracatçýlarý
Assosiasiyasýnın  Sädr

Baxýþov
Fäxräddin

Fäxräddin-K MMC-nin
täsisçisi vä direktoru

Osmanov Tapdýq
Qara oðlu

"Ýnter Peþäkar Ýdman
Klubu" MMC-nin baþ
direktoru

Hüseynova
Fatimä

“OdlarYurduSýðortaxBro
keri” MMC-nin direktor


