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“‘Dovlat bundan sonra da
sahibkarlara 0z dastayini
gostaracok"

Azorbaycan Respublikasimin
Prezidenti flham Oliyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti llham
Sliyevin sadrliyi ils Nazirlsr Kabinetinin 2016-Ci
IiNn dogquz aynin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlarina va garsida duran vazifalars hasr
olunan iclasr kecirilib. Dovlat bascisinin nitginin
gisa xulasasini oxuculara tagdim edirik.
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2018-ci il dlkomiz iigiin ugurlu il olmusdur. ilin
avvealindon garsimiza qoydugumuz biitiin vazifalar
ugurla vo vaxtinda icra edilir. Azorbaycan 2018-ci
ilds do 6z dinamik inkisafini tomin etmis vo 6lke-
miz amin-amanliq, sabitlik, tohliikssizlik soraitinds
yasamisdir. Biitiin planlarimizi hoyata kecirmok
t¢lin igtisadiyyatimiz ugurla inkisaf etmalidir vo bu
istigamatda ardicil addimlar atilir. Bu ilin doqquz
aymin gostaricilori demayo osas verir ki, biz istodi-
yimiza nail oluruq. Iqtisadi gostaricilora galdikdo iso
demsliyom ki, bu ilin doqquz aymda bizim igtisa-
diyyatimiz, yani, iimumi daxili mehsul 0,8 faiz art-
musdir. Qeyri-neft sektorunda artim iso 1 faizdir. So-
naye istehsali 2 faiz, qeyri-neft sonayesi isa 10,8 faiz
artmigdir. Bu gostarici Azorbaycanda aparilan sona-
yelosma siyasotinin naticasidir.

Biz kond tosarriifatimin ardicil artimim goriirtik.
Umid edirom ki, novbati illords bu artim daha da
boyiik olacaq. Kond tesarriifati doqquz ayda 4,3 faiz
artib. Hesab edirom ki, bu da kifayst qodor yaxsi
gostoricidir.

Inflyasiya comi 2,6 faizdir, ohalinin golirleri iso
9,5 faizdir. Yoni, golirlor inflyasiyani iistoloyir. In-
flyasiyanin asag1 soviyyada olmasi, il orzinde daha
da diismosi gostarir ki, bizim maliyys voziyyatimiz
cox sabitdir vo makroiqtisadi voziyyat mohkomdir.

Bu ilin doqquz ayinda 6lks iqtisadiyyatina 9
milyard dollar sermays qoyulmusdur. Sevindirici
hal ondan ibaratdir ki, bu vesaitin 5,6 milyard dol-
lar1 geyri-neft sektoruna qoyulub. Bu, iqtisadiyyati-
mizin bundan sonra da saxolondirilmasine xidmat
gostaracakdir.

Valyuta ehtiyatlarimiz artmis vo bu giin 45
milyard dollara catmusdir. ilin avvelindon beri biz
olavo 3 milyard dollar yigmisiq. Bu, bir daha onu
gostorir ki, biz 6z vasaitimiza boyiik gonastlo
yanasirlq. Doqquz ayda xarici ticarat dovriyyasi 37
faiz artmis, ixrac da toxminon bir o qodor irali
getmisdir. Qeyri-neft sahasindo gostorici toxminan
14 faiz artmigdir ki, bu da miisbot hal kimi doyer-
londirilir.

Biitiin gostericilori nozers aldigda, bu ilin dog-
quz aymda 6lkomizdo 85 min daimi is yerinin fa-
aliyyato bagladigmi gorarik.

Olbatto, geyd etdiyim kimi, 6lkomizin ugurlu
inkisafi iiclin yerli istehsalin artmasi on 6nomli
amillordon biridir. Dovlatin dastayi ilo bu istiqgamat-
doa bir ¢ox layihoalar icra edilir. O ctimlodon dovletin
birbaga maliyys dostoyi ilo bdyiik, nohong miiassi-
solar yaradilir. Misal {i¢iin, bu il polipropilen zavo-
dunun agilisi, hesab edirom ki, cox slamatdar hadi-
sadir. Bu zavodun acilisinda Italiya Prezidenti mo-
nimlos birlikds istirak etmisdir.

2018-ci il bizim enerji siyasotimizin inkisafi
tiglin 6nomli il olmusdur. Bu ilin may ayinda biz
Bakida Canub Qaz Dahlizinin rosmi agilisini geyd
etdik. Bu, tarixi hadisadir. Ondan bir ay sonra Tiirki-
yads TANAP layihasinin agilisini etdik vo “Conub
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Valyuta ehtiyatlarimiz artmis va bu giin 45
milyard dollara catmigdir. ilin awalindan
bari hiz alava 3 milyard dollar yigmigig. Bu,
hir daha onu gastarir ki, biz oz vasaitimiza
hayiik ganaatla yanasirig. Dogquz ayda
xarici ticarat dvriyyasi 37 faiz artmisg,
ixrac da taxminan bir o qadar irali
getmigdir. Qeyri-neft sahasinda gdstarici
taxminan 14 faiz artmsdir ki, bu da miishat
hal kimi dayarlandirilir.

Qaz Dohlizi” layihasi ugurla icra edilir. Biitiin bu
dord layihonin hor birindo ¢ox gozal naticolor var.
Bu il biz qaz hasilatimizi artiracagiq. Artiq “Sahdos-
niz-2” 6z faaliyystine baslamigdir. Novbati illor bu
sahodo inkigafda artim olacaq. Yoni, tam hodofo
catmaq tligiin biz biitiin islori goriirik vo mana
verilon son molumatlara gora, Conub Qaz
Dohlizinin son hissasi olan TAP layihosinin icrasi
ilo baglh da heg bir problem yoxdur.

Olbatts ki, ilin doqquz aymin yekunlar1 hagqin-
da danisarkon Xozorin on bdyiik limant hesab
edilon v tarixi layihs olan ©lat Beynalxalq Daniz
Ticarat Limanimi qeyd etmomak geyri-miimkiindiir.
Bu da tarixi layihadir, Xozor donizinin an bdyiik
limanidir. Liman may ayinda istifadoys verildi.
Beloaliklo, Sarq-Qarb noqliyyat dohlizinin ugurlu
foaliyyati tiglin ¢ox onamli infrastruktur layihosi
hoyata kecirildi. Bundan sonra biz albatto ki, 6z
tranzit imkanlarimiz1 artiracagiq. Biz eyni zamanda
nainki Sorq-Qoarb, eyni zamanda, Simal-Conub
naqliyyat dohlizinin faal istirak¢istylq. Bu dohliz
vasitasilo gondarilon yiiklorin hacmi artir. Oncoki
cixislarimda geyd etdiyim kimi, bir daha xatirlat-
magq istoyiram ki, ilin avvalindon Simal-Canub nag-
liyyat dohlizi ilo Azarbaycan orazisindon dasinan
yiiklorin hacmi yiiz dofodon ¢ox artmisdir.

Bu il igtisadi xtsusilo do vergi vo gomriik siste-
minds aparilan koklii islahatlar miisbot dayisiklik-
loro sobab olmusdur. Islahatlar davam etdirilmali,
sahibkarlari, ictimaiyyati narahat edon vergi vo
gomriik sahasinda islorlo, masalalorlo bagl biitiin
lazimi addimlar atilmalidir ki, bu xosagolmoz hal-
lara son qoyulsun.

Gomriik organlari bu il 800 milyon manatdan
cox alava vesait toplamiglar. Man bunu yiiksak qiy-
matlondirirom vo aminam ki, ilin sonuna godar bu
moblog daha da artacaq. Bu, ilk ndvbada, onu
gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyyati ugurla inkisaf
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edir, idxal artir vo idxalin artim1 da sonayenin inki-
safi ilo baghdir. Ixracin idxali boyiik farglo iistolo-
diyini nozors alsaq idxalin artimima miisbot hal ki-
mi yanagmaliy1q. Bizim xarici ticaratimizin miisbat
saldosu 9 ayda 6,5 milyard dollar toskil edir.
Bazilari hesab edirlar ki, idxalin artimi miisyyan
problemlor yarada bilor. Tabii ki, bu, borc artma-
dig1 togdirds beladir. ©gor doqquz ay eorzinds 6,5
milyard dollar miisbat saldomuz varsa, demali, ilin
sonuna qodor bu, daha da artacaq. Idxalin artimi
sonayenin inkisafi ilo bilavasito bagli olan masals-
dir, insanlarin rifah halinin yaxsilagmasi ilo baglidir.
Gomriik risumlarinin artirilmasmin sabablarinden
biri do mohz idxalin artimidir. Ancaq, eyni zaman-
da, demoliyam ki, diger amillor do miisbat rol oyna-
yir. O ctimlodon struktur islahatlari, soffafliq, kor-
rupsiyaya, riisvotxorluga qarsi ciddi miibarizo gom-
riik organlarinda 800 milyon manatdan ¢ox alava
vosaitin toplanmasina sobob olmusdur, bununla
yanag1 vergi orqanlarinda da ciddi struktur islahat-
lar1 aparilir. Man geyd etmoliyom ki, bizim osas
vazifomiz kolgs iqtisadiyyatinin aradan qaldirilma-
sidir. Har bir dlkads kdlgs iqtisadiyyati olsa da
hegbir 6lkads buna 100 faiz nail olunmamisdir.
Kolgo igtisadiyyatinin Azorbaycanda koskin sokil-
dos azalmasi ticiin ¢cox ciddi addimlar atilir. Vergi-
don yaymma hallar1 avvalki illords kiitlovi xarakter
dasiyir, 6z potensialimizi tam giicii ilo igo salmaga
mane olurdu. Bu giin miivafiq gostarislor verilir vo
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bu hallara son qoyulur. Bununla yanasi biitiin dov-
lot organlar1 vergi organlarina yardim gostormoli vo
vergidon yayinmaga son qoyulmalidir. Bu, hom iri,
ham kigik sahibkarlara aiddir. Sahibkarlar bilmali-
dirler ki, onlar sahibkarlar kimi 6z foaliyystini da-
vam etdirmoak istayirlorss, vergilori tam 6domalidir-
lor. Heg kimo heg bir giizost edilmir vo edilmoyo-
cok. Aydindir ki, bozi sahibkarlar bazi dovlet mo-
murlarma arxalanirlar, o dovr artiq kegmisdir. Ogor
hansisa bir dovlet momuru sahibkarlara xiisusi
sorait yaratmaq tliglin qanunsuz amallar etsa, ¢ox
ciddi sokildo cozalandirilacaq. Biitiin miivafiq
qurumlara ilk ndvbado, Vergilor Nazirliyino gos-
tarig verildi. Bu nazirlik heg noys baxmadan, dovlot
maraqlarini rohbar tutaraq 0z siyasstini aparmali,
biitiin dovlot qurumlari, o climlodon sahibkarlar bu
sahads 6z dostoyini vermalidirlar.

Ovvalki illards geyd etdiyim kimi ugot sistemi-
nin yaradilmasi prioritet masalolordon biridir. An-
caq ofsuslar olsun ki, biz miioyyan sabablora gora
ucot sisteminin yaradilmasina ¢ata bilmomisik. Indi
bu sistem yaradilir. Qeyri-rosmi mosgullugun
aradan qaldirilmasi iigtin do praktiki addimlar atilir.
Hesab ediram ki, biz doqquz ayda vergilarin bu so-
viyyado toplanmasina, - nozors alsaq ki, avvalki il-
lords bu sahads cox boyiik pozuntular olub, - vergi
organlarinin ¢ox foal vo magsadyonlii faaliyyati no-
ticasinda nail ola bilmisik.

Soffaflig, vergi vo gémriik orqanlarmda tam te-



min edilmali, struktur islahatlar1 davam etdirilmoli-
dir. Korrupsiyaya, riigvotxorluga qarst on ciddi mii-
barizo aparilir vo aparilacaqdir. Bu kompleks tod-
birlor biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina 6z dos-
tayini veracok. Saglam raqabatin tomin edilmasi
{iciin indi sorait yaradilir. inhisarciliga qars1 miiba-
rizo ¢ox ciddi xarakter almisdir. Bir daha demok
istayiram ki, biitiin aidiyyati qurumlar, 6zal va dov-
lat sirkatlori manim sozlsrimdan natico ¢ixarsinlar.
Vergi vo gomriik sistemlori Azorbaycanda sof-
fafligin niimunoasi olmalidir. Gostoris vermisom ki,
bu sahads Avropanin aparici dévlatlarinin tocriibasi
Azaorbaycanda tam totbiq edilmslidir va bu istiga-
matda islor gedir.

Biz iqtisadiyyatin raqabatliliyinin artirilmast
tictin bundan sonra da foal ¢alisacagiq. Bildiyiniz
kimi, Azarbaycanin bu sahadoki reytinglori an
yiiksok soviyyadadir. Bunu dofalorlo demisom vo
bir daha qirur hissi ilo deya bilorom ki, biz Davos
Forumunun hesablamalarina asason iqtisadi raqa-
batliliyo gora diinyada 35-ci yerdoyik, ancaq onu da
bilmaliyik ki, biz daha da irali getmaliyik. Ona gora
Davos Forumunun hesabati tam tohlil edilmalidir
vo tohlil edilir. Geride qaldigimiz bir sira miid-
doalar vardir ki, biz onlara miitloq nazer yetirmali
va igtisadiyyat raqabatliliyini daha artirmaliyig.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi liglin ¢cox boytlik
islor goriilmis, addimlar atilmis, xiisusile son dovr-
do gobul edilmis gorarlar ¢ox boylik canlanmaya
gotirib ¢ixarmigdir. Tokca onu demak kifayotdir ki,
investisiya togviqi sisteminin totbigindon sonra 300-
dan ¢ox investisiya tasviqi sanadi verilmis va bu la-
yiholarin icrasi noticosindo 20 min is yeri yaradilib.
Investisiya togviqi mexanizminin iso diismoesindon
sonra icra edilon vo nozords tutulan layihslorin
timumi investisiya hocmi 2,7 milyard manatdir.
Ogar biz bu sistemi totbiq etmasaydik, he¢ kim go-
lib bu vesaiti Azarbaycana qoymazdi. Baxin, bir
ciddi islahatin aparilmasi ilo toxminon 3 milyard
manat investisiya calb etmis, 20 min insan tiglin is9
is yeri yaratmisiq.

Bakida neftayirma zavodunun yeniden qurul-
mas1, modernlosdirilmasi prosesi gedir. Bu ¢ox
6nomli sonaye layihasidir vo bu bizo daha keyfiy-
yotli neft mohsullari istehsal etmoyo imkan vero-
cok. Yenidonqurma basa catandan sonra Azorbay-
canda istehsal olunacaq benzin "Avro-5" standarti-
na cavab veracok. Bu da 6z novbasinds dlkomizin
ekoloji vaziyyatine miisbat tasir gostoracokdir. Eyni
zamanda, bu zavodun yenidon qurulmasi,
modernlosdirilmasi bizo boyiik iqtisadi somara
veracok.

Mano verilon molumata asason Neftcala Sonaye
Parkinda 300-0 yaxin "Xozor" adli avtomobiller
istehsal olunmus, 200-don ¢oxu isa artiq satilmigdir.
Bu zavodun illik istehsal giicii 10 min adad avto-
masindir, yoni daxili tolobat vo ixrac tolobati olarsa,
zavod bu saviyyays galxa bilar.

Rasmi BIVANREEEN NI

Bakida neftayirma zavodunun yenidan qurulmasi,
modernlagdirilmasi prosesi gedir. Bu da cox onam-
li sanaye layihasidir va bu, hiza daha keyfiyyatli
neft mahsullar istehsal etmaya imkan veracak.
Yenidanqurma baga atandan sonra Azarbaycanda
istehsal olunacag benzin "Avro-9" standartina
cavah veracak. Bu da dz ndvbasinda dlkamizin
ekoloji vaziyyating miishat tasir gistaracakdir.

Eyni zamanda, bu zavodun yenidan qurulmasi,
modernlagdirilmasi hiza boyiik igtisadi samara

veracak.
|

Sanaye parklari ilo bagh Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda yeni miiassisalorin yaradilmasini da qeyd
etmaliyom. Orada da 2 milyard dollardan ¢ox sar-
maya nazorda tutulur. Galan il da bir ne¢a dnomli,
vacib miiossiso agilacaqdir.

Mingacevir Senaye Parkinda 2 boytik iplik fab-
riki igloyir. Orada 750 insan isls tomin olunub va is-
loyanlor asasen qadinlardir. Bu iplik fabriklorine 80
milyon dollar sarmays qoyulmusdur. Bu, bizim ix-
rac imkanlarimizi genislondirir vo biz mahlici orada
ipa cevirarak artiq daha da valyutatutumlu mohsul
ixrac edirik. Bu prosesin davami olmalidir ki, biz
artiq hazir mohsula da nail ola bilok.

Bu il menim istirakimla Masalli Senaye Parki-
nin agilist olmusdur. Bununla yanasi sonaye mahal-
lalarinin Hacigabul va Sabirabad rayonlarinda yara-
dilmasi prosesi davam edir.

Dovlst Sahibkarlara bundan sonra da 6z dasto-
yini gostaracok. Qeyd etmoliyam ki, bu giina godor
Sahibkarhigin Inkisafi Fonduna 2,2 milyard manat
vasait ayrilmisdir. Bu proses halo do davam etdiri-
lir. Mana verilon malumata gora, bu il do kreditlos-
mo ugurla gedir, bu sahods tolobat ¢coxdur vo bu,
cox sevindirici haldir. ©minom ki, Sahibkarligin
Inkisafi Fondunun faaliyyati naticesinda golon il do
6lkomizdo minlorls is yeri yaradilacaq.

Kond tosarrtifatinin inkisafi daim digget marke-
zindadir vo 4,3 faiz artim miisbat haldir. Amma
ominam ki, kond tosarriifati sahoasinds aparilan isla-
hatlar daha da boyiik naticolors ¢atmaga imkan ve-
racokdir. Doqquz ayda 5700 kond tesarriifati texni-
kasi alinmig va texnika ilo tominat bdyiik doracada
yaxsilasmisdir. Kond Tesarriifati Nazirliyi indi ¢ox
ciddi islahatlar aparir, hesab edirom ki, bu islahatlar
naticasinds kond tosorriifatinin uzunmiiddotli, daya-
nigh inkisafi tomin edilocok, diistiniilmiis, sistemli
qaydada, torpaqlarin miinbitliyini nozers alaraq,
okin saholarinin semaraliliyini tomin edarok va ilk
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ndvbods, mohsuldarligr artiraraq biz méveud olan
torpaq fondumuzdan istifads edarak istehsali boyiik
doracodo artira bilorik. Gerido sadaladigimiz bir
sira miiddealar vardir ki, biz onlara miitloq nozer
yetirmali vo iqtisadiyyat roqabatliliyini daha da
artirmaliylq. Eyni zamanda, kond tesarriifatinin
ekstensiv inkisafi da nazords tutulmalidir. Biz bir
cox meliorasiya layihalorimizi icra etmisik vo icra
edocoyik. Bununla bagli 192 min hektar sahado 45
aqroparkin yaradilmasi nazords tutulur vo onlarin
4-ii monim istirakimla agilib, homginin verilon mo-
lumata gors, ilin sonuna qadar acilan aqroparklarin
sayl1 13-o gatacaqdir.

Iri fermer tosorriifatlarmda taxilgiliqda noticalor
¢ox yaxsidir. Toqribon hektardan orta hesabla 50
sentner moahsul gotiirtiliir. Biz iri fermer tosarriifat-
larinda totbiq olunan texnoloji prosesi do biitiin to-
sorriifatlara yaymaliyiqg, biz bels olan halda, mov-
cud okin sahasindon daha ¢ox mohsul yiga bilorik.
Bu il taxilgiligda artim olmus, 3 milyon ton taxil
todariik edilmisdir. Bugda yigiminda mohsuldarliq
30 sentners ¢atmisdir ki, bu da pis natica deyil.
Amma hesab edirom ki, bu sahado mshsuldarliq
daha da artmalidir vo artacagq.

Pambiqgiligda golon ilin programu ilo bagl mae-
ruzs edildi. Biz pambiqgiligi daha somarali sokilda
inkisaf etdirmoliyik, mohsuldarliq artmalidir. Bizi
kecan ilin mohsuldarligi heg ciir gane eds bilmazdi.
Bunun bir ¢ox sabablari vardir vo gostoris verilmis-
dir, sabablar aragdirilsin ki, biz pambiqeiligi msh-
suldarliq hesabina inkisaf etdirak.

2015-ci ilds mahsuldarligin asagi olmasina
baxmayaraq, 2016-c1 ildo Azarbaycanda 90 min ton
pambiq todariik edilmisdir. Bu gostarici kegon il 207
min ton oldugu halda, bu il taqriben 250 min ton
pambigin todariikli nezards tutulur. Yoni, artim
dinamikasi ¢ox miisbatdir. Onu da geyd etmaliyom
ki, hazirda 6lkemizds pambiqgiligda 190 mindon
¢ox insan igloyir. Biz pambiqg¢iligr inkisaf etdirmoyo
basladigdan sonra bu insanlar iglo tomin olundular.
Bu yaxinlarda son dofs pambiqgciligin alis qiymetini
artirdiq ki, pambiqgiligla masgul olanlar daha ¢ox
pul gazansmlar. Bu giin 190 min insanin isi var.

Indi miiasir texnologiyalar totbiq edilir. Burada
da elmi yanagma totbiq olunur. ©minam ki, biz moh-
suldarlig1 boylik doracads artira bilerik. Mohsuldar-
liq hektardan minimum 20 sentner olmalidir. Ancaq
indi biz bilirik ki, miiasir texnologiyalarin totbiq ol-
undugu, diizgiin aqrotexniki xidmat gostorildiyi bir
vaxtda mahsuldarliq daha da artir. Man rogoam sas-
londirmoak istomirom, ancaq hesab edirom ki, burada
inkisaf ticiin cox bdyiik potensial var.

Uziimgiiliiklo bagh islor yaxs1 gedir. Bu il biz
yeni iiziim baglarinin salinmasini miisahido etmi-
sik. ©On yiiksok beynolxalq standartlara cavab veran
yeni sarab zavodu monim istirakimla foaliyyata
basladi vo bu zavodun ¢ox boylik ixrac potensiali
var. Biz iiziimgiiliiylin, sorab¢iligin sohratini barpa
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Indi mijasir texnologiyalar tathig edilir. Burada
da elmi yanasma tathig olunur. dminam ki, biz
mahsuldarlign boyiik daracada artira bilarik.
Mahsuldarlig hektardan minimum 20 sentner
olmalidir. Ancaq indi biz hilirik ki, miiasir
texnologiyalarin tathig olundugu, diizgtin
agrotexniki xidmat gostarildiyi bir vaxtda
mahsuldarlig daha da artir. Man ragam saslan-
dirmak istamiram, ancaq hesab ediram ki,
burada inkigaf ticiin cox bdyiik potensial var.

edirik, gaytaririq. Bu, fermerlor {iglin gox galirli bir
sahadir. Biz bu sahani barpa etmaklo hom 6z ixrac
imkanlarimiz1 geniglondiririk, hom do kondlilaro,
fermerloro gozol sorait yaradiriq. Eyni zamanda,
tiziimgiilik monzarani do gozeallesdirir. Man bu il
Samaxi rayonunda boyiik tiziim baglari ilo tanis
olarkon gordiim ki, bu baglar, hom¢inin serab zavo-
dunun agilis1 bolgoaya tam yeni bir modoniyyot
gotirir.

Uziimgiilityiin Azorbaycanda ¢ox bdyiik anone-
lori vardir. Biz bu anansleri barpa edir, eyni zaman-
da, bu giin diinyanin on gabaqcil texnologiyalarimi
calb edirik. Tosadiifi deyil ki, ixracimiz artir v indi
Azarbaycan sorab evlorini agmaga baslayib. Artiq
bir nego dlkads sorab evlari faaliyyato baslayir. Bi-
zim gorabimiza boylik maraq var. Biz sorabgiligla
bagli olan biitiin masalalari ¢ox ciddi tohlil etmisik.
Istehsalatda, ugotda, hom do aksiz markalarinin
yapisdirilmasinda bir ¢cox bosluqlar var idi. Sanki
kimsa bu bosluglart gosdon edirdi ki, orada geyri-
soffaf voziyyat yaradilsin. Man buna basqa bir
izahat vers bilmorom. Ciinki o godar ¢otin olmayan,
yeoni, boytik intellektual potensial tolob etmayon
masalalar var va els bil onlar gosdon edilib qatma-
qarisiq salmsm ki, burada ham vergilorden yaym-
sinlar, hom do qanunsuz istehsalla mosgul olsunlar.
Serab avazine araq istehsal olunurdu. Masalo gox
ciddi aragdirilir. Bu sahods tam soffafliq tomin
edilmoalidir. Sorab zavodlarnin faaliyyati tigiin bii-
tiin sorait yaradilib, ki, onlar tomiz islosinler. Ogor
yena mohsullari gizladocok vo ugota diigmoyon
moahsulu satacaqlarsa, onlar ¢ox ciddi cozalandirila-
caqlar. Burada tam soffafliq olmalidir. Bu, ¢ox go-
lirli sahadir, sadoca olaraq, gorok sahibkarlar 6z ta-
mabhlarini cilovlaya bilsinlor.

Xiisusilo nozors alimmalidir ki, dévlot 6z dos-
toyini gdstorir. Ixrac missiyalarimi dovlot toskil
edir, sorab evlorinin yaradilmasini dovlat tomin



edir, ixracla bagh danisiglar1 dovlot aparir. Man
soxson bir ne¢o hamkarimla Azarbaycanin geyri-
neft ixracinin artirilmasi ilo bagli danisiqlar
aparmisam va biz naticoye golmisik. Biz biitiin
bunlar1 edirik vo sahibkarlar da 6z masuliyyatini
dork etmolidirlar.

Man regional inkisafla bagli konfranslarmn birin-
do bozi kond tosarriifati mohsullarinin istehsalini,
istehlakini sadalayarkon 6ztim do o arayis1 gérondo
toacciib etdim ki, biz xaricdon zeytun idxal edirik.
Bu, 6lkemizs - fermerlora balke do yiiz milyonlar-
la gazanc gotiracok vo bununla da fermerlor rifahla-
rin1 yaxsilasdiracaq. Bu da 6z ndévbasinda tadiya
balansimiza miisbat tosir gostaracak. Bu giina gqadar
olan istehsal bizi gane eds bilmozdi. Monim bu isti-
qamotdo gostoriglorim yering yetirilmis vo son bir
ne¢d il arzinds yeni zeytun baglari salinmisdir.
Yiizlorlo, balke do minlorlo hektar sahslords yeni
zeytun baglart salir. Bizim istehsalimiz artir, zey-
tun yagi istehsali artir vo biz artiq ixrac etmoys bas-
lamisiq. Biz zeytungulugun inkisafi, zeytun yaginin
ixraci ilo bagli diinya miqyasinda 6z doyarli yerimi-
zi tuturug.

Monim iradlarimi tiitiingiililye do aid etmok
olar. Bu saha do demok olar ki, inkisafdan qalmisdi.
Heg bir dovlat dastayi gosterilmirdi. Ancaq biz bu
masalo ilo mosgul olmaga, qurutma kameralarimin
yaradilmasina, tiitiin istehsalinin togviqi li¢lin
addimlar atmaga baslayanda darhal gozsl naticalori
goriiriik. Biz tiitiin istehsal eds-eds xaricdon siqaret
alirig. Elo dlkalor var ki, orada tiitiin imumiyyatlo,
bitmir, onlar bizs sigaret ixrac edirlor. Bu absurd-
dur, doziilmozdir. Sadaco, ona gora ki, bu masalo
ilo masgul olmurdular vo bu sahani basli-basina bu-
raxmigdilar. Balks hesab edirdilor ki, bels do olma-
lidir, amma biz indi voziyyati tam dayisdiririk.
Azorbaycanda yeni sigaret fabriklori yaradilir. Biz-
do dziimiizii siqaretls tomin edacok ixrac potensiali
yaradilir. Titiingiiliikdo voziyyot necodir? Ogor
2015-ci ilde 3400 ton quru tiitiin istehsal olunubsa,
bu il 6 min ton quru tiitiin istehsali nozords tutulur,
(toxminen iki dofo ¢ox). Doqquz min insan tiitlin-
ciiliikds isloyir, yaxs1 pul qazanir.

Taravazgilik anonavi ixrac sektorumuzdur, ancaq
biz burada da islorimizi tokmillosdirmaliyik. Demo-
liyom ki, Rusiyaya pomidor ixracinda Azorbaycan
birinci yerdadir. Biz ¢alismaliyiq ki, bu birinciliyi
saxlayaq. Onu da geyd etmaliyam ki, Azarbaycanda
bir ¢ox istixanalar salinir. Son molumata gors, tog-
riban 400 hektar sahads yeni istixanalar salinir, on-
larin da boyiik oksoriyyoti pomidor istehsalina
hesablanir. Eyni zamanda, biz gorak pomidorun
emalin1 tomin edok ki, mohsulumuz xarico daha da
boyiik giymato satila bilsin.

Meyvagilik sahasindo do miisbat iroliloyis var.
Qeyd etmoliyam ki, bizdo xurma ixraci 2 dofa artib,
nar¢iliq inkisaf edir. Bizdo findig¢iligla bagl xisusi
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miisavire do kecirilmisdir vo naticolor gdz qabagin-
dadir. 2016-c1 ildo findiq baglarinin sahosi toqribon
30-35 min hektar idiso, bu giin yeni baglarin salin-
masi hesabina bu rogom 70 min hektara catib vo
garstya qoyulan hadafs asasen bu raqgam 2020-ci il-
do 83 min hektara ¢atacaq. Bu 6lkomizs - fermerlo-
13 bolks ds yliz milyonlarla gazanc gatiracak vo bu-
nunla da fermerlar rifahlarini yaxsilagdiracaq. Buda
0z ndvbasinda todiyo balansimiza miisbat tosir gos-
toracak va bizim todiys balansimiza da bunun miis-
bat tosiri olacaq. Homginin hazirda findiggiliqda 17
min insan isloyir va yetori gadar qazanc alds olunur.

Baramagiligla bagli sahani biz demok olar ki,
tamamilo itirmisdik. 2015-ci ildo malumat verildi
ki, comi 236 kilogram barama istehsal olunub va
baramacilar he¢ bilmirdilor ki, onu hara versinlar.
Biitiin bir zencir sistemi yaratdiq - hom stimullas-
dirma, hom maariflondirmas, hom tinglorin gatiril-
masi, Qaxda barama markozinin yaradilmasi. Bii-
tiin bu iglar gozal natica verir va bu il 500 tondan
¢ox barama todariik edilib. ©gor kecon il 10 min in-
san bu islora calb olunmusdur, 2016-c1 ilds 3 min,
bu il iso 22 min insan. Belaliklo, bu insanlar 30-40
glino o gadar do bdylik aziyyat gokmodan yaxsi pul
qazanir vo Soki ipak kombinati da daha boyiik
hacmlo islayir. Orada da yiizlorls is yerinin yaradil-
mast ilo yanasi albotto ki, biz Soki ipok kombinati-
nin miiasirlosdirilmasi ilo do mesgulug. Hom is yer-
lorinin artirilmasi, hom ixrac imkanlarinin genislon-
dirilmasi istiqgamotinds islor aparilacaq.

Man kond tasarriifati ilo bagh yekun olaraq de-
mok istayirom ki, ilk névbada, biz daxili tolobati to-
min etmoali, mohsuldarlig1 artirmali, elmi yanagmani
totbiq etmali vo ixrac imkanlarimizi geniglondirme-
liyik.

Bu sahads kigik sahibkarliq da 6z rolunu oynayir
v oynayacaq. Indi “ABAD” - “Ails Biznesino Asan
Dastok” markazlori yaradilir. Man bunu alqislayi-
ram. Bu, daha da genis viisot almalidir. Miisaviralo-
rin birinde man 6zal sektora miiracist edib demis-
dim ki, onlar da bu togabbiisii destoklosinlor vo 6zal
sirkatlor “ABAD” morkozlori ilo miigavilalor bag-
lay1b sponsorluq edirlor. Bir ne¢co milyon manat do-
yarinda sponsorluq ki, fermero, ailo tosarriifatlarina
dastok olsunlar.

Olbatta ki, kand tasarriifatinin inkisafi, o ciimls-
don 6zlinlimasgulluq sisteminin totbiqi ilo do bagl
olacaq. Bu sistem albotto ki, tokco kond tosorriifatt
sahasini ohato etmoyacok. Burada da har il 6 min, 7
min is yeri yaradilmalidir. Oziiniimosgulluq proqra-
mu1 igsizliyin, xiisusilo bolgalords issizliyin, yoxsul-
lugun aradan galdirilmasi tiglin ¢ox dnemli bir va-
sito olacaq. Eyni zamanda, bu giin dovlstdon sosial
yardim alan ailolor dovlat torafindon, dovlot dastayi
ilo onlara lazimi vasait verilondon sonra 6z ho-
yatlarini 6zlari quracaglar va 6z maliyyas imkanlarmi
bdylik doracado artirmis olacaglar.
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Sanxayda “Azarbaycan Sarab Evi"” acilmisdir

Noyabrin 7-do Sanxayda “Azorbaycan Sorab
Evi” agilib. Bu, Azarbaycanin Cindoki sayca ikinci
Sorab Evidir.

Cinin ilk va an boyiik ticarat zonasi olan Sanxay
Vayqaogao Beynolxalq Ticarot Omoliyyat Morkozin-
do (ITOC) yerloson “Azarbaycan Sorab Evi’nda
mohsullarimizin sorgisi, topdan va parakendo satist,
habelo dequstasiyasi hoyata kegirilacok. “Azarbaycan
Sorab Evi”nda yerli sirkotlorimizin istehsal etdiyi
120 ¢esiddon ¢ox liziim va meyve sorablari, spirtli
ickilor, meyva distillatlart vo s. niimayis olunur.

“Azorbaycan Sorab Evi”nin agiligina hasr olun-
mus todbirda ¢ixis edon Azarbaycan Igtisadiyyat na-
ziri, Azorbaycan-Cin Hékumatloraras: Ticarat-Iqtisa-
di Omokdasliq Komissiyasinin homsadri Sahin Mus-
tafayev qarsiliqlt hérmat vo dostluq prinsiplarine
asaslanan Azorbaycan-Cin slagolorinin ugurlu inkisa-
finin momnunluq dogurdugunu, dlkolorimiz arasinda
miinasibotlorin mohkomlondirilmasinds har iki dov-
lat basg¢isinin siyasi iradesinin, yiiksok saviyyali so-
forlarin, alds edilmis razilasmalarin mithiim ohomiy-
yatini vurgulayib. Qeyd olunub ki, Azarbaycan Cinlo
igtisadi slagalerin genislondirilmasine, qarsiliql fay-
dali birgo layiholorin hoyata kegirilmosino boyiik
onam verir. Ticarat sahasindo omokdashigin Azarbay-
can-Cin iqtisadi alagolorinin mithiim istigamotlorin-
don oldugunu diqgeate ¢atdiran Sahin Mustafayev
2017-ci ildo Azarbaycanin Cin ils ticarat dovriyyasi-
nin 20% artdigin1 vo 6lkomizin xarici ticarot dovriy-
yasinda Cinin 4-cii yerds oldugunu bildirib. Azarbay-
can-Cin iqtisadi emokdaghiginin daha da genislondi-
rilmasi istiqgamatindo kompleks todbirlor hoyata kegi-
rilir, Azarbaycanin Cindo Ticarat Niimayandasliyi fo-
aliyyst gostorir, Azorbaycan mohsullarmm Cindo ta-
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nidilmasi, “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi
magsadilo Hong-Kong, Quancou, Sanxay vo Urumgi
soharlorine ixrac missiyalar toskil edilib, Lucouda
Azaorbaycanin Ticarat, Urumgido Sarab evlori agilib,
Azorbaycan istehsali olan mohsullar Cindo kegirilon
miixtolif beynolxalq sargilorde niimayis olunur. Nazir
Sahin Mustafayev Azorbaycan sorablarmin Cino ix-
racinin artirilacagini, yerli sorablarimizin xiisusi dad
va yiiksok keyfiyyati ilo secildiyini vurgulayib, bu il-
in iyununda Sanxayda kegirilmis “International Wine
Challenge” miisabiqasindo Azarbaycan sorablarinin
yiiksok miikafata layiq goriildityiinii geyd edib. Bildi-
rilib ki, Azorbaycanin xarici 6lkoads ilk Sorab Evi do
mohz bu ilin sentyabrinda Cindo - Urumg¢ido agilib.
Cinin digor bolgalarindo do Azarbaycan Sorab va Ti-
carat evlarinin yaradilmasi nazards tutulur.

Sanxay “Vayqaocao Group Co. Ltd” sirketinin
bas direkorunun miavini Can Hao ¢ixis edorok vur-
gulayib ki, Azarbaycan-Cin miinasibatlori hazirda
miixtolif istiqamotlor lizro ugurla inkisaf edir. San-
xayda acilan “Azorbaycan Sorab Evi” do iqtisadi-ti-
carat olagalorinin inkisafina tohfasini vermokls yana-
s1, Azarbaycan mohsullarinin Cin alicilarma tanidil-
masi baximindan shomiyyatli rol oynayacagq.

Sonra todbir istirak¢ilart “Azaorbaycan Sorab Evi”
ilo tanig olublar. Sorab evindo mohsullar1 niimayis
olunan sirkatlorin tomsilgilori sorab v spirtli ickilor
barado molumat veriblor.

Azorbaycan niimayando heyati “Direct imported
Goods” (“DIG”) marketlor sobokasindo do olub.
Qeyd edak ki, artiq Sanxay Vayqaogao Beynolxalq
Ticarat Omoliyyat Markazinin “DIG” marketlor go-
bakasinda Azarbaycan sarablarinin va digor spirtli ic-
kilorin satigina baglanib.
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AGBankin yaranmasindan 26 il otir

09.11.2018-c1 ilda AGBankmn yaranmast tarixindan 26 il étiir. 26 illik faaliyyati ar-
zinda AGBank-n daim qoruyub saxladigi asas maqgsadlardan biri - 6z mustarilari,
o ciimladan tarafdaslar va hamkarlart ila qarsiliglt hormatin, saffafligin biindurasi
olan uzunmiiddatli munasibatlarin qurulmasidir. Muistart mamnuniyyati, miistari
yoniimlu bank olan AGBankin an asas prinsiplarindan biridir. Mustar talabatint va
istaklarini nazara alaraq, genis spektrda mahsul va xidmatlari taqdim edir, muiasir
texnologiyalar tatbiq edir va operativ xidmat gdstarir.

Tosadiifi deyil ki, foaliyyot gdstordiyi miiddotdo
AGBank miixtolif miikafatlara layiq gortilmiisdiir. Belo ki,
kegon ilin noticoloring gdro, Ingiltoranin on niifuzlu onlayn
va cap jurnallarmdan biri olan GLOBAL BANKING &
FINANCE REVIEW MAGAZINE har il kecirdiyi GLOB-
AL BANKING & FINANCE AWARD®2017 miika-
fatlandirmasinda “Best Internet Banking of Azerbaijan
2017” nominasiyasinda AGBank ASC galib elan edilib.
Commerzbank AG torafindon “STP Award 2011 Excellent
Quality”, EBRD torofindon “Most Active Trade Finance
Bank in Azerbaijan”, “Most Active Issuing Bank in
Azerbaijan”, “Caspian Energy Award”, “Ugur” - bunlar
AGBankin toltif olunmus miikafatlarinin yalniz ciizi bir qis-
midir. Biitiin bunlar Bankda ¢alisan pesokar, mosuliyyatli,
gliloriiz, miistorini daim digget morkozindo saxlayan, hor
bir miistoriya yliksok soviyyali barabar yanasma prinsipi ilo
xidmot gostoran komandanin sayesinds alds edilib.
Kollektiv haqqinda danisarkan, biz tez-tez “AGBank ailasi”
ifadosini islodirik. Bu da tosadiifi deyil. Belo ki, AGBank
kollektivini yiiksok professional ixtisasa malikliyi ila
borabor, qarsiliqlt anlagma hissi vo méhkom dostluq
miinasibatlori birlegdirir. Kollektiva qatilan har bir yeni
omokdasa iso cavabdehlik hissi, garsiliglt kdmok, neco
tokbasina, eloco do boyiik vo mehriban kollektivdo islomak
bacarig1 dyradilir. Bu, siibhasiz ki, Rohborliyin boyiik
zohmoti sayosindo yaranmisdir, 6z otrafinda zohmatsever,
intellektual, miiasir hoyatla ayaqlasan, 6z isindo darin biliyo
malik homkarlarin yigilmasindadir. AGBank, hamginin,
sosial masuliyyet prinsipine vo yiiksok etik standartlara
riayat edir. Bu sobabdon do AGBank iigiin onun miistorisi-
nin bankda yiiksok xidmot soviyyasi ilo qarsilanmasi gox
vacibdir. AGBankin asas prioritetlorindon daha biri miis-
toriloro masafoli xidmotin gostorilmasidir. Hor sey miistori-
larinin rahathig iigiin!

Mistorilors invanlanan Bankin slogani - “Zongin
olmag-haqqunizdir” atdigimiz hor bir addimda, diisiin-
dityimiiz har bir diisiincado, toklif etdiyimiz har bir in-
novasiyada 6z oksini tapir. Bunun ti¢iin Miistoqil Azor-
baycanin ilk banklarindan olan, dayanaqli vo universal
AGBank-1n har bir is¢isi 6z vozifa, dhdsliklorini vo qar-
sisina qoyulan masoalalori gézlonilon soviyyadon do iis-
tlin yerina yetirir.

Olkonin on bdyiik banklarindan biri vo maliyys alo-
minds 6lkonin on etibarl torafdaslarindan olan AGBank,
bank sektorunda 6z mévqgeyini giindon giino mdhkom-
londirir. Banki méhkomlondiron iso, onun asas prinsip
va hadofloridir:

* Yiiksok keyfiyyotli xidmat;

* Ceviklik vo operativlik;

» Hormot, etimad, duirtistliik;

* Etibarliliq vo stabillik;

* Soffafliq

Sozstiz ki, miisterilorin an yiliksak qiymatlondirdik-
lori amillor bunlardir.

9 noyabr 2018-ci il tarixds 6z 26 illiyini qeyd edon
AGBank foaliyyati arzinde Azarbaycanin bank sek-
torunda gostordiyi yliksok keyfiyyatli xidmot ilo hor za-
man On siralardadir. Comi 4 nofor is¢i heyaeti ilo ilk ad-
dimlarini atan AGBankda hal-hazirda 500 nafordon ¢ox
pesokar isci kollektivi calisir. 1992-ci ildo comi 218
miistori portfelino sahib olan bankda hazirki miistori
say1 370 000-o yaxindir.

AGBankin nailiyyatlori bir anda aldo edilon deyil,
aziyyatli vo zohmat dolu uzun bir yol olub. 26 illik fo-
aliyyat - bu boyiik, maraqli v niimunavi bir tarixdir.Bu
bizim va sizin tariximizdir. Biz Sizlerden biriyik, Sizler
tiglin ¢alisiriq! Har zaman bizimls oldugunuz iigiin Siza
tagakkiir edirik!
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Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda
Kicik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin idara Heyatinin sadri
Orxan Mammadov

Kicik vo orta biznesin dlks igtisadiyyatinda rolu artir

Orxan Mammadov: “10 iqgtisadi rayon

Uzra 60 “KOB Dostu” sebakasinin
yaradiimasl nazards tutulur’

Dunyanin sksar olkalarinds kicik va orta sahibkarlq
umumi daxili mahsulda ve masgullugun tamin
edilmasinda shamiyyatli rol oynayir. Azarbaycanda da
davamliigtisadi artimin tamin edilmasinds KOB-un
rolunun genislandirilmasi prioritetdir. Bu magsadila
son zamanlar bir sira magsadyonlt addimlar atilb.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kicik va orta
sahibkarlig sahasinds idarsetmsanin daha da
tokmillasdiriimasi haqqinda” 28 dekabr 2017/-ci il tarixli
Farmani il Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds publik
huiquagi saxs statuslu Kicik va Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi yaradilib, dovlst bascisinin 26 iyun 2018-Ci I
tarixli Agentliyin faaliyyatinin tamin ediimasi hagginda
Farmani ila qurumun nizamnamasi, strukturu, elaca da
kicik va orta biznes evlarinds mikro, kicik va orta
sahibkarliq subyektlsrins gostsrilacak xidmatlarin
siyahusi tasdig olunub. Faaliyysts baslamasindan az
muddat 6tmasina baxmayaraqg, Agentliyin “Kicik va
Orta Biznesin Dostu” sabakasinin, "KOB evi'nin va
digar dastak mexanizmlarinin yaradiimasi istigamstinds
shamiyyatli tadbirlar gorultb. Olkamizds kicik va orta
sahibkarligin inkisafi, bu istigamatda Agentliyin
gorduyu islar va galacak planlari barads suallarimizi
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda Kicik va Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin Idara Heyatinin sadri
Orxan Mammadov cavablandirb.
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Orxan miiallim, bu ilin sentyabrinda
Masalli Sanaye Mahallasinda ilk
“KOB Dostu” faaliyyata basladi.
“KOB Dostu” kimdir va onun kigik va
orta sahibkarligin inkisafinda rolu
nadoan ibarat olacaq?

- Kigik va Orta Biznesin inkisafi Agent-
liyi 6lkads mikro, kigik va orta sahibkarli-
gin inkisafinin doastoklonmosi, KOB sub-
yektlorinin maraqlarinin qorunmasi va prob-
lemlorinin hallindos istirak, onlara bir sira
xidmatlorin gostorilmasi, dovlat vo 6zal qu-
rumlarm bu sahodoki xidmotlorinin oslagoe-
londirilmasi magsadils yaradilib. Agentlik
kigik vo orta biznesin yaradilmasindan bag-
layaraq, onun faaliyyatinin geniglondirilmoe-
sino gadar olan biitiin marhololordo KOB-a
dostok gostormoyi, bu sahodo dovlot
qurumlart va taskilatlar1 ilo KOB arasinda
korpli rolunu oynamagi hadoaflayir. Bu des-
tok KOB-larm giizostli maliyys monbolorino
cixiginin asanlasdirilmasi, qabaqcil toskilati
modellorin totbiqi, davamli tolim sisteminin
yaradilmasi, yeni ideya vo innovasiyalarin
biznesa inteqrasiyasi, onlarin xarici bazarla-
ra ¢ixis1, sahibkarlarin maraqlarinin miidafi-
asi vo digor todbirlori ohato edir. Agentlik
torafindon bu missiyanin hoyata kegirilmosi
tiglin “KOB evi”, “KOB Dostu”, “KOB ko-
nillilori” vo digor dostok mexanizmlorin-



don istifads olunacagq.

Sahibkarin dostu olmaq Kigik vo Orta Biznesin in-
kisafi Agentliyinin asas mogsadidir vo bu monada
“KOB Dostu” agentliyin énomli mexanizmlorindon he-
sab olunur. ilk “KOB Dostu” Masalli Sanaye Mohallo-
sindo faaliyyoto baglayib. “KOB Dostu” morkoazinin
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin istiraki ilo
istifadoyo verilmosi 6lkomizdo sahibkarligin, kigik vo
orta biznesin inkisafina gostarilon bdyiik diqqst ve qay-
ginin daha bir gostoricisidir.

Masalli rayonundan sonra, dekabrin 3-do Xa¢mazda
Igtisadiyyat Nazirliyinin Quba-Xagmaz Regional inki-
saf Morkozinds va Siyazon Gonclor Evinds “KOB Dos-
tu” faaliyyata baslayib. Olkenin digor sohor vo rayonla-
rinda da sahibkarlara destok magsadile “KOB Dost”lar1
faaliyyat gdstoracok. Umumiyyatlo, 6lkenin 10 iqtisadi
rayonu tizra 60 “KOB Dostu” sobokosinin yaradilmasi
nazards tutulur. “KOB Dostu”nun faaliyyati yeni kigik
vo orta biznes saholorinin yaranmasina, kigik vo orta sa-
hibkarligin inkisafi vasitasile regionun potensialinin
reallagdirilmasma yonalacakdir. Bu magsadle potensial
investisiya layiholori miioyyon edilocok vo onlarin
KOB-lar vasitasilo hoyata kecirilmosi togviq olunacagq.
“KOB Dostlar1”nin foaliyyetinin digor 6nomli istiqgamo-
ti KOB-lara onlarin dayaniqli inkisaf toloblorine uygun
coxsahali destayin gostorilmasidir. Bels ki, bu istiqa-
motdo foaliyyot hom méveud dovlet dostok mexanizm-
lorindan istifade imkanlarinin genislondirilmoasine vo
onlara KOB-larin maneasiz va rahat ¢ixiginin tomin
edilmosine, hom do Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin gostoracayi ¢oxsayli dostok mexanizmlori-
nin totbiqina yonalacakdir. “KOB Dostlarr” KOB-larin
hiiquglarinin miidafiasi istiqgamatinds ds foaliyyat gos-
toracok. KOB-larin hiiquglarinin pozulmas: hallarinin
aradan qaldirilmast vo qarstya ¢ixan mosalolor dovlot-
sahibkar omokdasliq platformasinda 6z hoallini tapacag-
dir. “KOB Dostlar1” sahibkarlarla six oalagolor qurucaq
va onlarm inkisaf ehtiyaclarini sorgular vasitssilo dyre-
nacak. Bu, hamin taloblara operativ reaksiyani tomin et-
mays imkan veracokdir.

“KOB Dostu”na miiraciatlar asasan hansi
sahalarla baghidir?

- Foaliyyoto baslamalarindan qisa miiddot 6tso do,
artiq “KOB Dostu’na Masalli, Xagmaz, Siyazon vo ot-
raf rayonlarda foaliyyot gostoron sahibkarlar vo 6z biz-
nesini qurmagq istoyon soxslor torafindon bir sira miiraci-
ot vo tokliflor daxil olub. Bu miiraciotlotlor asason biz-
nesin qurulmasina vo inkisafina dostok gostorilmosi ilo
baglidir. “KOB Dostu”na edilmis biitiin miiracistlor
Agentlik torafindon aragdirtlib. Bu layihalorin bir qis-
minin hoyata kegirilmosi ti¢iin potensial sahibkarlara la-
zimi maslohat xidmati gostorilib. Bir sira layihalarin
reallagdirilmasi ti¢lin iso sahibkarlara miivafiq dostok
gostorilocokdir. Fiirsotdon istifado edorok, sahibkarlari
vo 6z biznesini qurmagq istoyan soxslori “KOB Dostlar1”
ilo daha six amokdasgliga dovat edirom.

Agentlikda va “KOB Dostu” markazlarinda
koniilliilar da faaliyyat gostarir. Onlarin isi
barada malumat vermayinizi xahis edirik.

- Bildiyiniz kimi, koniilliilik foealiyyati genclerin isgii-
zar inkigafinda, onlarmn diinyagoriisiiniin genislondiril-
moasindo, bilik vo bacariglarmin artirilmasinda, moasgul-
lugadak olan proseslorde miihiim rol oynayir. Agentlikdo
“KOB Koniilliilori” Proqrami hayata kegirilir vo
kondilliilorin tacriiba toplamasi, koniilliilik fealiyystinin tog-
kili va tasviqi, genc miitoxassislarin va talabelorin sahib-
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karliga koniillii olaraq calb edilmasi, eloco do ali tohsil
miiassisolori, geyri-hokumaot toskilatlart vo biznes mii-
assisalari ilo amakdashq bu programin asas istiqgamatlaridir.

Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, o ciimlo-
don “KOB Dostu” ii¢lin votondas momnunlugu ¢ox
o6nomlidir. Votondas momnunlugunun tomin edilmosi,
eloco do koniilliililyiin tosviqi ligin Agentlikdo vo artiq
ti¢ rayonda faaliyyot gdstoran “KOB Dostu”nda koniilli
ganclor faaliyyat gostarir. Onlarin asas vazifasi Agent-
liyo vo “KOB Dostu”na miiraciot edon vatondaslara vo
sahibkarlara operativ vo nozakotli xidmot gdstormak,
miiraciotciloro kdmok etmokdir. Bu zaman gonclor hom
ds bilik vo bacariqlarint artirir, tacriibs toplayirlar.
“KOB Dostu” markazlorinds faaliyyst gostoran koniil-
lilerin esasen miivafiq rayonlardan olan ganclorden se-
cilmosing Ustiinliik verilir ki, bu golocokds onlarm hoe-
min rayonlarda mosgullugunun tomin edilmosinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Bu yaxinlarda Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi yaninda Kigik va Orta Biznesin Koniilli Su-
rast da yaradilib, Suranin ilk iclast kegirilib vo 5 dekabr
Beynalxalq Koniilliilor Giinii miinasibatile “KOB ko-
niilliilori” ilo goris togkil olunub. Agentliyin Koniilli
Surasim formalasdiran ilk qrup Azerbaycan Dévlot ig-
tisad, Baki Miihandislik universitetlorinin, Azarbaycan
Dovlot Pedaqoji Kollecinin toloba vo magistrlarindan
ibarotdir.

Golocokds biznes sahasindo genis tocriibosi olan is
adamlarinin, kicik vo orta sahibkarliq izro malumatli
soxslorin “KOB koniilliisii” kimi calb edilmosi, onlarin
tacriitbasindon KOB-un inkisafi istigamotinds istifado
olunmasi da nazards tutulur.

Bas, “KOB evlari”nin yaradilmasi ila bagli islar
neca gedir? llk “KOB evi” na zaman acilacaq?

- Agentlik torafindon Baki sohorinds ilk “Kicik vo
Orta Biznes Evi’nin yaradilmasi ilo bagl islor davam
edir. Baki soharindon sonra, 6lkenin digor iri gohor vo ra-
yonlarinda da “KOB evlari” yaradilacaqdir. “KOB evlo-
ri”ndo bir makan prinsipi asasinda dovlat toskilatlarmin
“G2B” xidmatlari va “B2B” xidmatlori operativ sokildo
tomin edilocak, sahibkarlar bu evlords ¢oxsayli destak
tadbirlari ilo ohato olunacaqdir. Umumilikda, 30-dan cox
qurumun 100-don artiq xidmotinin “KOB evlori”
vasitasilo gostarilmasi nozords tutulur. Inamiriq ki, “KOB
evlari” dlkemizin yeni innovativ brendi olacaqdir.

Eyni zamanda elektron formada vahid platforma
tizorindon xidmatlorin gostorilmasini tomin edacok “e-
KOB evi” portalinin yaradilmasi ilo bagli islor do
davam etdirilir.

“Bakutel-2018” XXIV Azarbaycan Beynalxalq
Telekommunikasiya, innovasiya va Yiiksak
Texnologiyalar Sargisinda Agentliyin
“Sahibkarlara Dastak Sistemi” niimayis
olunub. Bu barada oxucularimiza bir qadar
atrafli malumat vermayinizi xahis edirik.

- Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi 4-7 de-
kabr tarixlorindo kegirilon "Bakutel-2018" XXIV Azoar-
baycan Beynolxalq Telekommunikasiya, innovasiya vo
Yiiksok Texnologiyalar Sorgisindo 6z stendi ilo istirak
edib. Sorgido Agentlik torofindon kigik vo orta sahibkar-
larin hiiquqlarinin qorunmast ilo bagl miiraciotlors on-
line baxilmasi sistemi niimayis olunub. Noqliyyat, Rabi-
to vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin dostoyi ilo ya-
radilan “Sahibkarlara Dastok Sistemi” sahibkarlarm hii-
quglart ilo baglt miiracistlors baxilmast va onlarm ope-
rativ halli ilo Tiglin online platformadir. Moagsad sahib-
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karlarin hiiquglarinin miidafissinin mitkommsl mexa-
nizmlorinin totbiginde samoraliliyin yiiksaldilmasi vo
cevikliyin artirilmasindan ibaratdir. Portal sahibkarlarin
hiiquglarina, onlarin qorunmasit sahasindo yaradilmig
mexanizmlors dair sahibkarlarin molumatlandirilmast
vo hiiquglarinin pozulmasi hallarina qarst dévlot qurum-
lart ilo birgo omokdasliq soraitindo operativ reaksiyanin
tomin edilmosi missiyasini hoyata kecirocok. Portalda
6lkomizdo sahibkarlarin hiiquqlarinin miidafissi saho-
sindo yaradilmis mitkommoal mexanizmlora dair molu-
matlar oks etdirilib vo portal sahibkarlarin malumatliliq
soviyyasinin yiiksaldilmasine xidmot edocok. Sahibkar-
larin portala girisi elektron imza vasitasilo hoyata kegiri-
locok. Portal miivafiq dovlot informasiya sistemlorino
inteqrasiya edilib ki, bu da sahibkari sistemo avtomatik
tanidacaq. Sahibkarlar portala daxil olaraq miiraciotini
qisa zaman orzindo formalagdirtb gondordikdon sonra
miiraciot portalin sistemi vasitosilo Agentliyos yonoldile-
cok. Miiraciotin arasdirilmast mogsadilo aidiyyati dovlot
qurumuna miiraciat iinvanlanacaq vo bu dovlet qurumu
6z interfeysindon miivafiq miiraciot haqqinda molumat
alacaq, onu arasdirib naticasi barads Agentliyi molumat-
landiracaq. Sahibkar 6z interfeysindo biitiin bu prosesi
statuslara uygun izlomo imkanina malik olacaq. Miiraci-
otloro onlarin xarakterindon asili olaraq ¢evik reaksiyanin
tomin edilmasi mogsadilo portalda tigtorafli goriiglorin
(sahibkar, miiraciot edilon qurum vo agentlik) toyin
edilmasi funksiyast da movcuddur. Portalin sahibkara
verdiyi istiinliiklor fiziki istirak olmadan online rejimdo
miiraciot imkanini yaratmasi, miiracioto baxilmasinin
sahibkar torafindon hor addim {izra izlonoa bilmosi, vaxt
itkisinin aradan qaldirmasi, miiraciotlora baxilmasinda
soffafligin tomin edilmosidir. Agentlik iso portal vasito-
silo biitovliikkde miiracistlora baxilmasi sistemini moni-
toring edo bilocok. Biitdvliikde portalin foaliyyati sahib-
karin garsilasdiglart problemlorin operativ hollino isti-
qamotlonib ki, bu da onlara daha ¢ox biznesin inkisafi
masalalorine fokuslanmasina sorait yaradacag.

Agentlik kicik va orta biznesin inkisafi istiqa-
matinda aidiyyati qurumlar va ictimai taskilat-
larla six amakdashq edir, goriislar kegirir, sa-
nadlar imzalayur....

Dogru geyd etdiniz. Agentlik sahibkarlarin hiiquq vo
qanuni monafelorinin miidafiosi, dovlot-6zal sektor
omokdaslig1 iizra beynolxalq tocriibonin dyronilmasi,
kicik vo orta biznesin ixrac potensialinin artirilmast,
gonclar arasinda sahibkarligm inkisafi vo togviqi magse-
dilo ©mak vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi, Dov-
lot Gomriik Komitasi, Qida Tohliikesizliyi Agentliyi, Ru-
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Balada kegirilmis “Qara Daniz
regionunda kicik v orta
sahibkarhgin inkisafi"na dair
beynalxalq Biznes Forum
gor¢ivesinda da Kicik ve Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi ve
Azsrbaycan Sahibkarlar (Ise-
goturenlar) Tagkilatlan Milli
Konfederasiyas: arasinda amak-
dashq hagqinda Anlasma Me-

morandumu imzalanb.

siyanin Azarbaycanli Ganclor Birliyi vo digor qurumlarla
omokdaslhiga dair anlagma memorandumlar1 imzalay1b.

Bakida kecirilmis “Qara Daniz regionunda kicik v orta
sahibkarligin inkisafi”na dair beynolxalq Biznes Forum
cargivasinde do Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
va Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Taskilatlart Milli Konfedera-
siyast arasinda amokdaslq haqqinda Anlasma Memorandu-
mu imzalanb. Bu sanado asason, KOBIA vo Konfederasiya
dovlet organlart ilo 6zl sektor arasinda praktiki olagolorin
genislondirilmasi, bu istigametds birgs programlarin tagkili,
gonclor arasinda sahibkarliq ideyalarinin formalasdirilmast,
innovativ togabbiislarin reallagdiriimasi, kigik vo orta biznes
subyektlorinin maariflondirilmosi, miixtalif biznes sahalo-
rinds sahibkarlarin potensial inkisaf meyllorinin aragdiril-
masl, sahibkarlarin inkisafi ticiin arasdirma, statistika vo
tohlillarin aparilmasi kimi istigamatlords amakdasliq
edocoklar.

Digor dvlot qurumlart, ictimai toskilatlar, tohsil mi-
ossisalari ilo do KOBIA arasinda emokdashga dair go-
riislorin kegcirilmasi, amokdasliq haqqinda sonadlorin im-
zalanmasi, birgs todbirlorin toskili nozords tutulur.

Kicik va orta biznesa dastak va xidmat gostara-
cak bir qurumun rahbari kimi Azarbaycanda
KOB-un potensialini neca giymatlandirirsiniz?

- Molumat {igiin geyd edim ki, inkisaf etmis &lkolor-
do kigik vo orta sahibkarligin UDM-do pay1 50%, mos-
gulluqda iso 60%-don coxdur vo bu dlkolordos kicik vo
orta sahibkarligin inkisafi hesabina ohomiyyatli igtisadi
artima nail olunur. Avropa Ittifaqina daxil olan &lkalordo
miiassisolorin 99%-ni kigik vo orta miiossisolor toskil
edir. Inkisaf etmokda olan 6lkelordo ortahocmli miiossi-
solor mosgullugun asas tominatgisidir.

Azorbaycanda da UDM-da vo mosgullugda KOB-
un pay1 dofolorle artirila biler. Bu potensial bdyiik vo
coxsaxolidir, onun reallasdirtlmasi tizrs strateji yanasma
“Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq
soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xaritosi”’ndo miioyyon edilib. Bu strategiyaya uy-
gun olaraq, KOB sahasindos prioritetlorin hayata kegiril-
masi naticasinda 2020-ci ilodok olan miiddatds kigik va
orta sahibkarligin UDM-do payimin 15%-o, masgullug-
da 20%-o, 6lkonin geyri-neft ixracinda iso 10%-o ¢atdi-
rilmasi nozords tutulur. 2025-ci ilodok olan uzunmiid-
dotli baxigda iso kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
roqabat qabiliyyotinin daha da artirilmasi, giindslik
istehlak mallart ilo tominatin asason KOB subyektlori
vasitesilo hayata kegirilmosi, KOB-un paymin UDM-do
35%-9, masgulluqda 40%-a, qeyri-neft ixracinda iso
25%-o catdirilmasi nozords tutulur.



“AzerGold” Qapall Sshmdar Camiyyatinin Idara Heyatinin sadri
Zakir Ibrahimov “Biznes Hayat” jurnalina geyri-neft sektorunun
inkisafl, aparilan geoloji axtaris islari, kadr hazirigr hagginda genis
musahiba verib. Musahibani diggatiniza catdirng.

Azarbaycanin dag-madan
sanayesinin inkisafinda
"AzerGold" QSC-nin rolu

Hérmatli Zakir miiallim, 2015-ci ilin 11 fevra-
linda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami ila “AzerGold” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin yaradilmasi Azarbaycan dag-
madan sanayesi liciin yeni perspektivlar
yaratdi. “AzerGold” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin yaranmasi hansi zaruratdan
irali galdi?

Ulu Ondor terafindon tomali qoyuldugu vo Conab
Prezidentin ugurla hoyata kegirdiyi neft strategiyasi
6lkomizin biitiin diinyada niifuzunu yiiksoltmokls ya-
nas1, iqtisadi qiidrotini do artirdi. Olkomizin maliyya
imkanlari, ictimai-siyasi sabitlik biitiin sahalorin, o
climlodon geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢lin miinbit
sorait yaratdi. Oton dekadanim ortalarinda, 2005-2006-
c1 illarda bazi xarici miitaxassislor Azarbaycanin “Hol-
land sindromu” ilo {izlogocoyini prognozlasdirirdi.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin hayata kegir-
diyi ugurlu iqtisadi islahatlar, o climlodon tapsiriglari
osasinda geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamotindo
goriilon islor bu prognozlarin asassiz oldugunu niima-
yis etdirdi. Dovlet Statistika Komitesinin melumatina
asasan 2017-ci ildo dlkenin Umumi Daxili Mohsulu

70 135,1 milyon manata ¢atmisdir ki, bunun da 62,8
faizi igtisadiyyatin geyri-neft saholorindo, 37,2 faizi
iso neft-qaz sektorunda istehsal edilmisdir. Beloliklo,
2017-ci ilin yekunlarina asason Azorbaycanin geyri-
neft sektorunun UDM-i toxminen Giirciistan vo Ermo-
nistanin comi UDM-no barobar olmusdur. Xiisusilo
sevindirici bir haldir ki, geyri-neft sektorunda sabit ar-
tim ilbail davam edir. Bu artim, mévcud sektorlarin
geniglonmasi, hom do yeni yaranan iqtisadi foaliyyat
saholori hesabima tomin edilir. Beloliklo, Conab Prezi-
dentin Soroncamu ilo “AzerGold” QSC-nin yaradilma-
st kiitlovi informasiya vasitalorinin doyarlondirdiyi
kimi dag-modan sonayesi ligiin yeni perspektivlar ya-
ratmagqla yanagi, ham do geyri-neft sektorunun inkisa-
fina giiclii tokan verdi. 2017-ci ilin yekunlarina asasen
“AzerGold” QSC-nin geyri-neft sektorunun sonaye
mohsullarinin ixracinda lider mévgelors yiiksolmosi
bu fikri bir daha tosdiq edir.

Bildiyimiz qadar “AzerGold” QSC Azarbaycan
istehsali olan qizildan va giimiisdan sikka va
kiilgalarin hazirlanmasi layihasina baslayib.
Hal-hazirda bu istigamatda hansi islar gorii-
liir?
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“AzerGold” QSC qeyri-neft
sektorunun inkisafina verdiyi

tohfo ve olkays valyuta axanimin
artimini tamin etmakls yanag,

ham db hadsfi daxili bazann inkisaf
etdirilmasi olan quzil ve gumtis
sikka vo ktilgalarin hazirlanmast
layihasini hayata kegirir.

Qeyd etdiyiniz kimi, “AzerGold” QSC 6lkonin qi-
z1l hasilatcist kimi yerli va beynalxalq bazarlarda taniti-
mi, “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi, yerli sa-
hibkarliq subyektlorino destoyin tomin edilmasi vo da-
xili bazarm inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo qizil kiilgo,
hoamginin qizil vo glimiisdon sikkslorin istehsal layiho-
sing start verib. Miixtalif ¢okilordo vo “Heydar Oliyev
Morkazi”, “Qobustan” vo Qarabag xalgasinin naxist
olan “Colobi” kimi miixtolif dizaynlarda istehsalina
bagladigimiz qizil vo giimiis sikkalor daxili bazarin in-
kisafi ilo yanasi, milli incasenat, tarix vo modaniyyatin
yasadilmasina 6z shomiyyatli tohfasini veracok.

Olkamizin qizil ehtiyatlari asasan hansi ra-
yonlarda yerlasir? Hazirda hansi rayonlarda
geoloji axtaris islari aparilir?

Nacib metal yataglar1 asason 6lkonin simalinda,
simal-qorbinds vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
orazisindo comlagib. Bu yataqlarin istismara calb
edilmasi mogsadi ilo genis kosfiyyat-tadqiqat islori
hayata kegirilir.

Quzila perspektivli Goygdl rayonu orazisinds yer-
loson Tiilallar sahosinda Ekologiya vo Tabii Sarvatlor
Nazirliyi ilo birge burug-qazma islerinin baslanmasi
liclin miiqavilo imzalanib ve artiq burug-qazma islo-
rind baslanilib.

Covdar yatagimin uzaq cinahlari olan Narcala-Ag-
yoxus arazisinda geofiziki tadqiqatlar aparilir. Goy-gol
rayonunun Kopoz sahosinds yertistii geofiziki tadqi-
qatlar novbeti ilds icra edilocok. Geofiziki islordo on
miiasir texnoloji avadanliqglar istifads edilir va alinmis
noticolor xilisusi proqram tominatli alqoritmlorin
tadbiqi ilo tadqiq edilir.
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Comiyyatin geologlar torafindon Covdar yatagi-
nin simal-gorq cinahinda yeni askarlanmis Agyoxus
qizil-giimiis perspektivli sahosindon alinmis miisbot
naticolor osasinda iyun ayindan etibaron yoxlama -
qiymatlondirma xarakterli burug-qazma islorina start
verilib.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo yerlo-
son Ortakond-Xanaga perspektivli mis-qizil filizi sa-
hasinds iyul ayindan etibaron intensiv buruq-qazma
islorine baglanmisdir.

Bu il Covdar yataginn sulfid filizlarinin ehtiyatla-
rint artirmaq maqsadi ilo imumi dorinliyi 6 min metr
toskil edon 32 quyunun gazilmas: tamamlanib, go-
tiriilmiis sinaqlar beynslxalq sertifikata malik labora-
toriyada analizdon kegirilmis, alinmis miisbot noti-
color sulfid filizlorinin ehtiyatlarini nazors ¢arpan do-
rocads artiraraq yatagin istismarmin iqtisadi somarali-
liyini yiiksoldocokdir. Kosfiyyat islori noticosinds ali-
nan geoloji vo geofiziki malumatlar beynolxalq niifu-
zlu “Micon International” maslohat¢i sirkati torafin-
don layihonin texniki-igtisadi asaslandirmasinin hazir-
lanmasinda istifads olunacaq.

Balakon rayonu orazisinds yerloson vo mis, sink,
giimiis, qizil, qurgusun ehtiyatlarina goro noinki Azor-
baycan, hotta Avropa {iciin strateji ohomiyyato malik
Filizcay polimetal yatag iizrs ilkin iqtisadi qiymatlon-
dirmo sonadi niifuzlu beynolxalq moslohat¢i sirkot ol-
an "SRK Consulting" torofindon hazirlanmasi artiq
yekunlagmaq tizradir. Balakon rayonu orazisinds yer-
loson satelit Mazimgay, Katsdag vo digor yataglarin
Filizcay layihosi ¢orgivosindo birgo islonmasi pers-
pektivlori nazardon kegirilir.



Azarbaycan qizilinin asas alicilari hansi 6lka-
lardir? istehsal etdiyiniz qizil hansi birjalarda
ticarat olunur?

Qizil satiginin 6z spesifikasi var. Ovvalco Azor-
baycan qizili hasil olunaraq saflasdirilma iigiin Is-
vegraya gondarilir. Qeyd edim ki, qizilin saflagdiril-
masini tomin etmok ii¢lin kifayst qodor miirokkob
prosedurlardan ke¢mok lazimdir. 2017-ci ilda
“AzerGold” QSC ¢oxsayli audit vo yoxlama
prosedurlarini ugurla kegorak bir sira beynoalxalq
saflagsdirma girkotlori torafindon miisbot roy almus,
daha olverisli kommersiya sortlori toklif edon
Isvegronin diinyaca mashur “Argor-Heraeus™ sirkoti
ilo 2017-ci ilin aprel ayinda miigavile imzalanmigdir.
Saflagdirmadan sonra, Azarbaycan qizili beynoalxalq
birjalarda agiq satiga ¢ixarilir vo méveud qiymatlorlo
miixtolif alicilara satilir. Xiisusile sevindirici bir
haldir ki, artiq "AzerGold" QSC-nin hasil etdiyi qizil
Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondu
torafindon alinir vo qizil ehtiyatlarimiz Azarbaycan
qizil1 hesabina da formalagir.

Olkamizda hansi keyfiyyatli qizil ¢ixarilir?

Qiz1l kimyavi element olaraq biitiin diinyada eyni
torkiba malikdir. Amma yataqdan asili olaraq hasil
olunan zaman digor minerallarla qarigigina goro
forqlonir. Covdar filiz emal1 sahasindo filizlorin
maddi torkibini asas gotiirsok qizil oksid filizlerinde
sorbast haldadir, yoni digor minerallarla qarisigi mi-
nimum soviyyadadir. “AzerGold” QSC torofindon
Covdar filiz emal1 sahasinds hasil edilon mohsullar-
da quzilla giimiislin pay1 miivafiq olaraq toxminon
60% va 40% toskil edir. Isvegraya ixrac olunandan
va affinajdan sonra 999.9 oyarli qizil vo giimiis moh-
sullar oldo edilir.

Azarbaycanda qizilin emali ii¢iin miiasir
standartlara cavab veran miiassisa varmi?

Hor bir yataq unikal olduguna goro bu, fordi
yanagma tolob edir. Yataqda aparilan kosfiyyat, o
ciimladan geofiziki vo burug-qazma islori naticasindo
miioyyon olunur ki, konkret madonds hasilat islori
hansi texnologiya vasitasi ilo aparilacaq. Covdar filiz
emal1 sahasinds aparilan miivafiq todqigatlar natice-
sindo qizilin emal1 prosesinin topa golovilosdirmo
metodu ilo aparilmasinin daha moagsadouygun oldugu
miioyyen edilib. Hazirda aparilan tadqiqat islorinin
naticesindo, digor yataqlarda da filizlerin hansi lisulla
emal edilocoyi miioyyon olunacagq.

Yerli bazarda mahsul cesidinin artirilmasi
liciin hansi islarin goriilmasina ehtiyac var?

Qeyd edildiyi kimi, “AzerGold” QSC geyri-neft
sektorunun inkisafina verdiyi tohfs vo 6lkays valyuta
aximimin artimini tomin etmakls yanasi, hom do hade-
fi daxili bazarin inkisaf etdirilmosi olan qizil va
giimiigdon sikks va kiilgalorin hazirlanmasi layihosini
hayata kecirir. Biz aminik ki, bu layihs yerli bazarda
mohsul ¢esidinin artirilmasi va alverisli iqtisadi
miinasibatlarin inkisafina tokan veracokdir.

BIiZNES HOYATI

Danilmaz faktdir ki, Azarbaycanin ¢ox
zangin faydali qazinti yataqlarinin bir qismi
isgal altindadir. Hal-hazirda, bu yataqlardan
isgal¢i ermanilar sarbast sakilda manfaat
manbayi kimi istifada edirlar. isgal altindaki
torpaqlarimizin biitiin névdan olan tabii sar-
vatlari ermanilarin himaya etdiyi xarici
sirkatlar tarafindan talan olunaragq, arazidan
dasinir. Buna miinasibatinizi bilmak istardik.

Diinya ictimaiyyati vo niifuzlu beynolxalq qurum-
lar Azarbaycanin orazi biitovliiylinii tantyir vo dostok-
layir. Belalikla, isgal altinda olan orazilordo mévcud
tobii sarvatlorin sahibi Azarbaycan dovleti vo Azor-
baycan xalqudir. Isgal altinda olan torpaglarda tobii
sarvatlorimizin talanmasi cinayat olmaqla yanas,
ham da regionun ekoloji durumu tiglin ciddi tohliike-
dir. Isgalc1 dovletin qanunsuz olaraq istismar etdiyi
Kalbacar rayonu orazisinds yerloson dag moadonindo
bir ne¢o ay bundan avval bas veran partlayis vo yan-
gm bunu bir daha tesdiq edir. Conab Prezidentin tap-
sir@i ilo tobii sarvetlorimizin ganunsuz istismari ilo
bagl topladigimiz materiallar Azarbaycan Respubli-
kas1 Bag Prokurorlugunda aragdirilmus, isgal altinda
olan orazilordo, filiz yataglarinda ganunsuz hasilat ig-
lorinin aparilmasi miloyyen edilmisdir. Hazirda bu is-
tigamatdo miivafiq hiiquqi prosedurlar hoyata kegiri-
lir. Bir Azarbaycan votandasi olaraq mon ominom ki,
dovlot bascisinin apardigi ugurlu xarici siyasot sayo-
sindo Azorbaycan torpaqlar: isgaldan azad edilacok,
isgal altinda olan orazilords yerloson tobii sorvotlori-
miz do 6lkamizin iqtisadi toraqqisine xidmot edocok.

Dag-madan sanayesinin daha da arzuolunan
saviyyaya catdirilmasi liciin bu sahada yerli
kadrlar ehtiyaci qarsilayirmi?

Azarbaycanin biitlin istiqgamotlords, o climladon
dag-modon sahosindo gliclii miitoxassislori var. Ok-
soriyyati yerli miitoxassislordon ibarat “AzerGold”
QSC-nin qisa miiddat orzinds kegdiyi boyiik inkisaf
yolu bu sozlori bir daha tesdiq edir, amma buna
rogmon, biz miitoxassislorimizin pesokar inkisafina
vo tolobalorin tocriibs toplamasina boyiik digqot
ayiririq. Bu il “AzerGold” QSC tarofindon togkil
olunan 60-a yaxin yerli vo beynolxalq tolimlords
Comiyyatin vo subpodratci sirkatlorin omokdaslarini,
homginin tolobolori ohato edon 600-don ¢ox istiraket
pesa biliklorini artirib. Azarbaycanin ali tohsil ocag-
lart ilo méveud amokdasliq sobokimiz do dag-modon
sahosindo giiclii miitoxassislorin formalagmasina
ohomiyyatli tohfasini verir. Bu giinadok Azorbaycan
Dovlat Neft vo Senaye Universitetini, Azarbaycan
Memarliq va Insaat Universitetini, “ADA” Universi-
tetini vo Azorbaycan Texniki Universitetini tomsil
edon 60-dan ¢ox taloba Covdar filiz emali sahasinda
va “AzerGold” QSC-nin bas ofisinds tacriiba kegib.
Man ominam ki, amakdaslarimizin pesa biliklorinin
artirilmasi va tohsil ocaqlart ilo amakdasligimizi
genislondirmoklo Azerbaycan dag-maden senayesini
golocokda do inkigaf etdirs bilacok, giiclii pesokarlar
formalasdiracagiq.
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Azarbaycan Dovlat Reklam
Agentliyinin direktoru
Aydin ibadov

Aydin Ibadov: Acig makandak
reklamlarda dovlat dili va dovlat remzlari
I3 bagli sahvlara yol verilmayacak

Dovlat Reklam Agentliyinin yaradilmasinda
magqsad nadir?

- Azarbaycan Respublikast Dovlat Reklam Agent-
liyi Prezident [lham Oliyevin 2017-ci il 20 iyun tarix-
li Formant ilo yaradilib. Agentliyin yaradilmasinda
osas mogsad agiq mokanda reklam dasiyicilarinin
yerlogdirilmasi, reklamlarin hazirlanmasi vo yayim-
lanmasi sahasindo vahid tonzimlomoni vo nozarati
hoyata kecirmokdir. Bu iso 6z novbasindo aciq mo-
kanda reklam yerlosdirmak istoyon sahibkarlarmn isi-
nin asanlagsmasi demokdir. Foaliyyatimizi Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyevin sahib-
karliga dastok siyasatine vo verdiyi tapsiriqlara uy-
gun olaraq, onlarin inzibati yiikiinii, xaorclorini azalt-
magq, soffaf tonzimlomoni hoyata kegirmak, bir sozlo,
vatondag momnunlugunu tomin etmak istiqamatindo
qurmusug.

- Tanzimlama va nazarat dedikda na nazarda
tutulur, bu proses neca hayata kecirilir,
sahibkarlar na etmalidirlar?
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Azarbaycan Respublikasi Prezidenti lIham Sliyevin
Farmani ils yaradilmis Dovist Reklam Agentliyinin
faaliyyati va galacak planlari ils bagl qurumun
direktoru Aydin Ibadovun musahibasi

- Agentlik asason a¢1q mokanda reklam qurgula-
rinin tikintising, quragdirilmasina, onlara konstruk-
tiv dayisikliklorin edilmasina va reklam yerlagdiril-
maosing icazo verir, o ciimlodon reklam qurgulariin
vo yayimlanan reklamin ganunvericiliyin toloblori-
no uygunlugunu yoxlayir. Bunlar hamisi qanunveri-
cilikle tonzimlonir. Biz miitomadi monitorinqglor
kegirarak, daha effektiv reklam yayimin oldo etmoak
liciin reklam yayicist olan sahibkarlar1 qanunverici-
liyin tolablori barade maariflondirir, onlara metodi-
ki tovsiyalor veririk. Bununla yanasi, texniki tohlii-
kasizlik tolablarine cavab vermoyon reklam dasiy1-
cilarinin vo ganunvericiliys uygun olmayan rek-
lamlarin yayiminin aradan qaldirilmasi istigamatin-
do todbirlar goriiriik. Bu iso o demokdir ki, agiq
mokandaki reklamlarda Azorbaycanin dovlat dili vo
dovlat romzlori ilo bagli sohvlars yol verilmoyacok,
moveud texniki toloblors amal olunacaq. Belo hal-
larla garsilasmamagq iiclin sahibkarlar Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2017-ci il 19 dekabr
tarixli 1743 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis



“Ac¢1q mokanda reklam yerlasdirilmasine icazo
verilmosi vo bu sahodo nozaratin hoyata kegirilmasi
Qaydasi”na uygun olaraq Dovlet Reklam
Agentliyino miiraciat edib reklam yerlogdirilmosine
icazo almalidirlar.

- Qeydiyyat prosesi neca hayata kecirilir?

- Proses ¢ox sadadir. Bir az ovval adini1 ¢okdiyim
Qaydanin 2-ci hissasing uygun olaraq reklam yayicisi
arizo vo miivafiq sonadlorlo Dovlot Reklam Agentli-
yina miiraciot edir. Togdim edilon senadlorin ganun-
vericiliyo uygunlugu yoxlanildigdan sonra agiq mo-
kanda reklam yerlosdirilmosino icazonin vo yerlosdi-
rilon reklama dair texniki sortlor pasportunun veril-
masi barado gorar gabul edilir vo reklam yerlosdiril-
masina dair icaza miiqavilesi baglanilir. Sahibkar
dévlat riisumunu bank vasitasilo ddayir. Odonis olun-
masini tosdigloyan sonad agentliys toqdim edildikdon
sonra 5 ig giiniindon gec olmayaraq icazo, homg¢inin
texniki sortlor pasportu hazirlanaraq sahibkara verilir.
Bundan sonra sahibkarla a¢iq mokanda reklam yer-
losdirilmasina dair icazo miiqavilesi imzalanir. Qa-
nunvericiliya gors, icazonin miiddoti bir ilden artiq
ola bilmoz.

- Bas geydiyyatsiz reklamlara qarsi hansi
tadbirlar goriiliir?

- Monitoringlar gosterir ki, agiq mokanda icaza
sonadlari olmadan yayimlanan reklamlar bazi hallar-
da tohliikesiz istismar {i¢iin yararli olmur, yerlosdiyi
orazinin estetik goriiniisiine xolal gatirir, miisahido
kameralari tiglin mohdudiyyatlar, yol horokati istirak-
¢ilari Gi¢iin isa tohliiko yaradir. A¢iq mokanda reklam
yerlosdirilmosing icazo, yerlosdirilon reklama dair
texniki sortlor pasportu vo reklam yerlosdirilmasino
dair icazo miiqavilesi olmadan yayimlanan reklamlar
mioyyon edildikda, avvalco hamin reklam yayicilar
maariflondirilir, sahibkarlara qganunvericiliyin tolablo-
ri izah olunur, mdvcud problemlorin aradan qaldiril-
masi tovsiys edilir. Buna omoal edilmadikds, hor bir
pozuntu ayrica tasvir olunmagqla miivafiq akt tortib
edilir vo onlarin 5 giin orzinds aradan qaldirilmasi
barado reklam yayicisina icrasi macburi olan yazili
gostoris toqdim olunur. Yazili gostorisde miioyyon
edilmis tolablor vaxtinda yerina yetirilmadikds vo ya
reklamin yayimi dorhal dayandirilmadiqda, hamginin
reklam yayicisint miioyyon etmok miimkiin olmadiq-
da, reklam yayiminin dayandirilmast {iglin zoruri tod-
birler goriiliir. Bu zaman qanunvericiliyin tolablaring
omol etmayan sahibkar corimalons biler. Inzibati Xo-
talar Macallasine gora, fiziki soxslor ticiin 300 manat-
dan 500 manatadok, vozifoli soxslor {iglin 1500 ma-
natdan 2500 manatadok, hiiquqi soxslor {i¢iin iso
5000 manatdan 10000 manatadok corime nozards
tutulur.

- Dévlat Reklam Agentliyinin reklam saha-
sinda calisanlara komayi nadan ibaratdir?

- Agentlik a¢1q mokanda reklam yayimi sahasindo
vahid tenzimlomo va nozaroti hoyata kecirmoklo ya-
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nasl, bazarin stimullasdirilmasi vo azad rogabot mii-
hitinin daha da inkisafi istiqgamotindo foaliyyot gosto-
rir. Belo ki, agentliyin foaliyyasti reklam yayimi va is-
tehsali sahasindo sahibkarliq foaliyystine dostok gos-
torilmasing, movcud problemlorin aradan qaldirilma-
sina vo estetik baximdan yararsiz reklamlarin yayimi-
nin garsisinin alinmasina, votondas momnunlugunun
tomin olunmasina vo soffaf tonzimloma sisteminin
formalagmasina xidmot edir. Bununla yanasi, yeni
texnologiyalarin totbiqi istigamotindo goriilon islor
reklam sahosindo foaliyyat gostoron sahibkarlara ko-
mokdir. Bir s6zlo, agentlik agiq mokanda reklam eko-
sisteminin inkisafini asas hadaflordon biri kimi mii-
ayyan edir. Bu da 6z ndvbasinds reklam sahasing in-
vestisiya maragini artirir.

- Sonda sahibkarlara na demak istardiniz?

- Sahibkarlara agiq mokanda reklam dastyicilarimi
vo reklamlar yerlogdirarkon ganunlara amoal etmalori-
ni tovsiys edirom. Dovlot Reklam Agentliyi, solahiy-
yatlori gargivasindo hor bir sahibkara dostok gostor-
moys hazirdir.
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"FOXRADDIN — K" MMC
karpic zavodlari grupunun
tasiscisi va Bas direktoru
Faxraddin Baxisov

“iscilorin tahliikasizliyi baslica
prioritet masalalordan biridir"

Faxraddin miiallim, neca ildir sahibkarliq
faaliyyati ila masgulsunuz? "FOXRODDIN - K"
MMC na vaxt faaliyyat baslayib? Sirkatin
asas faaliyyat istiqamatlari nalardir?

1983-1991-ci illordo Senaye Nazirliyinin Ixti-
saslasdirilmis Qurasdirma Buraxilis vo Sazlama
Idarasindo (IQBS) isladiyim dévrde Respublikada
dovlot sifarisi ilo 14 karpic zavodu inga etdirmigom.
Yerli Sonaye Nazirliyi logv edildikdon sonra
“Foxraddin — K” MMC- ni tasis etmisom. Hal-hazir-
da da 6lkads kerpic zavodlart qrupu kimi 500 nov-
don artiq karpic mohsullar istehsali, satis1 vo yeni
miasir korpic zavodlarinin tikintisini hayata kegiron
miiossise kimi foaliyyat gostaririk.

Bildiyiniz kimi son illar 6lkamizda tikinti
sektoru siiratla inkisaf edir. Bu sahada
goriilan iglari neca qiymatlandirirsiniz?

[k 6nco bildirmak istordim ki, Umummilli lider
Heydor Oliyevin respublikamiza rohborlik etdiyi
dovrlor Azorbaycanin quruculuq salnamasinin on
zongin sohifalorini togkil etmisdir. Heydor Oliyevin
hakimiyyotdo oldugu illor tariximiza siyasi, iqtisadi,
moadoni vo monavi yiiksalis dovri kimi daxil
olmusdur. D6vlat hayatinin biitiin sahslorinde misli
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goriinmomis canlanma bag vermis, qisa miiddat
orzinda respublikamiz asro barabor inkisaf yolu
kegmisdir. Bu monada azorbaycangiligin on parlaq
sohifalari do elo homin illordon etibaron yazilmaga
baglanmigdir. Biitovliikdo bu dévr Azorbaycanda sii-
ratli inkisaf vo toraqqi dovril kimi tarixo diigmiisdiir.
Moahz o 1969-1982-ci illorde Heydor Oliyevin gatiy-
yati sayasindo Azorbaycan gerido qalmis aqrar res-
publikadan siirotlo inkisaf edon aqrar-sonaye res-
publikasina ¢evrilmisdir. 1996-c1 ilin sonlarinda ulu
ondorin rohbarliyi ilo Diinya bankinin Fransanin pay-
taxt1 Paris ofisinda togkil olunan goériisde mon da isti-
rak etmisom. Olkomiza xarici investorlarin investisi-
ya qoymast barads toskil olunan tadbirds investorlar
biza qaribe baxir va forqli suallar tinvanlayirdilar,
lakin indi 6lkemizin inkisaf morhalasi 6ziinii elo dog-
ruldub ki, bu giin xarici investorlar 6lkomizo in-
vestisiya yatirmagq {i¢iin sanki roqabeta girirlor. Um-
ummilli liderin siyasi kursunun davamgisi Azorbay-
can Respublikasinin prezidenti conab Ilham Sliyevin
bu giin 6lkonin tikinti sektoruna gostordiyi diqqot vo
qayg1 Oziinlii Azorbaycanin hor yerindo gostorir.
Artiq bildiymiz kimi Baki sohorinds yararsiz binalar
va tikililer sokiiliib yerinde yeni miiasir monzillor
tikilir, idman komplekslori, stadionlar vo digar dovlat



ohomiyyatli tikililor hayata kegirilir. Bakinin bir ¢ox
rayonlarinda bu artiq kiitlovi halda hoyata kegirilir.
Bu, bizi - tikinti materiali istehsalgilarini ¢ox sevindi-
rir. Olkado aparilan tikinti-qurasdirma islori yerli ti-
kinti materiallarina tolobat1 artirmaqla yanasi, yeni is
yerlarinin agilmasina va istehsalgilar arasinda saglam
roqabat mihiitiiniin yaradilmasina gorait yaradir.

Azarbaycan 6ziinii tikinti sanayesi mahsul-
lari ila tam tamin eda bilirmi? Bu sahada va-
ziyyat necadir?

Nozorinizo ¢atdirim ki, bizim miiossiso Azorbay-
canda 4 korpic istehsali ilo mosgul olan istehsal miios-
sasing rohbarlik edir. Bu sahodo monzars iirok agan-
dir, ¢linki biz artiq qonsu 6lkalora mohsul ixrac edirik.
Qeyd etmak istordim ki, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab [lham Bliyev 2016-c1 ilin 5 oktyabr
tarixinds yerli qeyri-neft mohsullarinin “Made in
Azerbaijan” adi1 altinda xarici bazarlarda genis
miqyasl tobligini nozords tutan Forman imzaladi. Bu
Forman “Made in Azerbaijan” brendinin 6lko xari-
cindo tanidilmasi vo ixracin stimullasdirilmasi mog-
sadilo 10 fargli mexanizmi — dostok todbirini ohato
edir. Biz yerli istehsalgilarla 6lkodon konarda sor-
gilordo vo birbasa goriislords istirak edirik. Bundan
bela naticoys golmak olur ki, 6lks daxilinds tolabat
tam yerino yetirilir ki, xarici bazarlara ¢ixis axtarilir.
Noticads 6lkads aparilan tikinti-quragdirma islori yerli
tikinti materiallarina talobati artirmagqla yanas, yeni is
yerlorinin agilmasina va istehsalgilar arasinda saglam
roqabat miihitinin yaradilmasina gorait yaradir.

IINBIEEY BizNES HOYATT

Hazirda h6kumat insaat sektorunun canlan-
dirtlmasi iiciin miixtalif stimullasdirici ad-
dimlar atmaqdadir. Buraya Manzil insaati
Dévlat Agentliyinin sosial evlar, “Ag Sahar”,
ayri-ayri arazilardaki vaxti ke¢mis yasayis
binalarinin yerinda yeni va gézal binalarin
insasi layihalarini aid etmak olar. Bu va ya
digoar layihalarin icrasi ingaat sektoruna neca
tasir edir?

Bu Layiholorin icrasi ingaat sektoruna ¢ox miisbat
tosir edir. Ingaat sektorunda keyfiyyat va giymot raga-
bati yaranir, bir ndv bu, 6zii-6zlitylinds yeni is yerlori-
nin aciimasi demokdir. Olko prezidenti Ilham Bliyev
“Qara gohor” kimi taninan bu orazinin paytaxtin on
g06zol gusoalorindon birina ¢evrilmasini prioritet
vozifalordon biri kimi miioyyonlosdirmisdi. Halo o
vaxt 2011-ci il dekabrin 24-do “Baki Ag Sohor”in
tomoali qoyulmusdu.

Bu giin Bakida “Ag Sohor” Parisin kicik bir
hissosini xatirladan, homg¢inin Paris evlorindon do
miiasir vo gozal tikililori olan bir oraziys cevrilib.
Bizim moahsullarimizin o tikililords istifade olunmasi
biza qirur verir.

Azarbaycanda insaat materiallari istehsal
edan sirkatlarin asas catinliklari nalardir?

Isci qiivvasi ilo bagh bir az ¢atinliklorimiz olur.
Bizdo issizlik yoxdur, isdo secim var. Is biitiin fab-
rik vo zavodlarda yetorinco var, lakin deyordim ki,
bu giin 6lkada is¢ilar se¢imla iso golmok istayirlar.
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Bildiyiniz kimi, insaat sektoru bir ¢cox 6lka-
larda biitov bir iqtisadi zanciri harakata ga-
tiran mexanizm kimi qabul edilir. insaat sek-
torunun inkisafi naticasinda tikinti material-
lari bazarinda da canlanma yaranir. Amma o
da geyd edilmalidir ki, qlobal iqtisadi-maliy-
ya béhrani zamani da an ¢ox zarar ¢akan ti-
kinti va insaat sektoru olur. Banklarin kredit
ayirma, ham da insanlarin alicihq qabiliyya-
tinin asagi diisdiiyii zaman bu risklardan
neca qorunursuz?

Qlobal maliyys bohrani yaranirsa hami kimi bize-
do boyiik tesir gostorir. Lakin 6lkenin an gabaqcil va
ilk istehsal¢ilarindan oldugumuz {i¢iin miioyyon
qabagqlayici tadbirlor gérmakls bu bohrani Stiirmaya
calisiriq.

Azarbaycan bazarinda yetarinca raqibiniz
varmi? Mahsullarinizi digar raqiblardan
farqlandiran keyfiyyatiniz nalardir? Olkaya
hansi 6lkalardan karpic idxal olunur?

Ogar keyfiyyatli gildon hazirlanan mohsul haqqin-
da sohbet gedirss, 0 zaman bizim bir-iki raqibimiz ola
bilor, onlarin da istehsal proseslori kohno avadanliga
osaslandig1 {iglin rogaboto gire bilmirlor. Nozarinizo
catdirim ki, bizim iki yeni zavodumuz va bir yeni
istehsal xottimiz var. Bunlardan ikisi tam avtomatiklos-
dirilmis rejimds, biri iso yarim avtomat rejimindo
isloyir. Idxal etdiyimiz &lkalor asason Rusiya va Irandir.

Azarbaycanda karpic istehsali iiciin yetarin-
ca xammal varmi, yoxsa bu miiayyan
daracada idxaldanmi asilidir?

Bali, var.

Moahsullariniz hansi 6lkalara ixrac olunur?
Miistarilariniz kimlardi?

Miistarilar - bu bizim biznes sirrimizdir. Mohsulla-
rimiz asason Giircilistana vo Rusiyanin conub hissosi-
nd ixrac olunur. Tiirkiys vo Ingiltors ilo do danigiglara
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baglamisiq, artiq névbati morhalalords homin 6lkalara
do mohsul géndormayi qarsimiza plan qoymusug.

Olkanin on gabagcil insaat sirkatlori mohz bizim
mohsulu secib. Istor insaatda galisan xarici miitoxas-
sislor, istorso do dlkonin aparici ingaat miitoxassislori
bizi segirlar.

Azarbaycanda asasan qirmizi karpicdan ti-
kinti-quruculugq islari ila yanasi coxmartabali
binalarin insasinda istifada olunur. Bu giin
insaat sektorunda daha ¢ox hansi név kar-
piclara talabat var?

Biz 500 névden artiq mohsul istehsal edirik. Bu
giin ingaatgilar insan saglamligina ¢ox doyar verdiyi
ticiin korpic istifado edirlor, ¢linki bizim mohsullara
hec bir kimyovi qatqr olava edilmir. Istor interyer,
istor eksteryer, daxili arakesmasi vo ya yer dogomo-
sinda da istifado olunur.

Avropa standartlarina uygun miixtalif nov
karpic istehsal etmak va mahsullari xarici
bazarlara ixrac etmak iiciin hansi sertifikat-
lar1 hagqinda s6hbat gedirsa, almaq
miitlaqdir? Rahbarlik etdiyiniz sirkatin bu
sahada ugurlari hansilardir?

Biz avropa standartlarina uygun mohsullar isteh-
sal edirik. Xarici bazara ¢ixis etmok tgiin ilk ndvbo-
do mohsulun keyfiyyoti miitlogdir.

Bozi dlkalor var ki, 6zlorinin uygunluq sertifikatt
olur, bazilori beynalxalq sertifkita uygun mal alirlar.

Rahbarlik etdiyiniz sirkatda amayin tahliika-
sizliyini tamin olunmasi ii¢iin hansi tadbirlar
hayata kegirisiniz?

Daima isgilor arasinda maariflondirici todbirlor
hoyata keciririk. Xiisusi geyimlorlo, dobilgolarlo, ey-
noklor vo digor vasitolorlo onlar1 tomin edirik, ¢linki
har bir is¢imiz bir ailo basgisidir. Onlarin da evds
gbzlayani var. Onlarin tohliikesiz islomasi bizim an
prioritet mosalolorimizdon biridir.
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(in Xalg Respublikasinda
Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isagttiranlar)
Taskilatlar Milli
Konfederasiyasinin nimayandasi

""Mahsullarimizin Cin istehlakcilar
arasinda mashur olacagina aminik"

[Tk dafa 2011-ci ilda Cin Xalq Respublikasumn
Quangjou saharina galmisam. Azarbaycan,
Rusiya, Qazaxstan, Belarus va Ukraynada 2011-
2015-ci illarda ticarat faaliyyati ila masgul
olmusam. Manim rahbarliyim altinda 8 avqust
2015-ci ilda Azarbaycan mahsullannin Cin
bazarna 1dxali hayata kecirilmisdir. Cin Xalg
Respublikasinin Quangjou saharinda 2016-ci ilin
noyabr ayinda boyiik sarab evi tikdirmisam.

Cin Xalq Respublikasinin Uxan saharinda 21
may 2017-ci ilda Markazi Pedaqoji Universitet
tarafindan taskil olunan festivalda ermanilarin
fitnakar planinin qarsisin almisam. Onlar Daghq
Qarabag xaritada asl ermani arazisi kimi
gostarmaya cahd etmisdilar.

Cinda 2017-ci ilda “Hayyran” saxsi brendint
yaratmis, habela Cin sahibkarlar tarafindan tasis
edilmis “Foshan Bangsha Trading co.,” MMC-nin
2018-ci il avqust ayinda hamtasiscisi olmusam.
Cin Xalg Respublikasinda 2018-ci ilda
Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarlar
(Isagdtiiranlar) Taskilatlar Milli
Konfederasiyasinin niimayandasi tayin
olunmusam. Azarbaycan Respublikasinin
Cindaki safirliyinin davati ila Azarbaycana hasr
olunmus sargilarla yanasi basqa beynalxalq
sargilorda da istirak etmisam. Olkamizi hamisa
yliksak saviyyada tamsil etmisam va galacakda da
bunu edacayam.
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Siz Azarbaycan va Cin arasinda ticari-
iqtisadi alaqgalarin saviyyasini neca
qiymatlandirirsiz? Cin bazarinda bizim
moahsullara talabat varmi?

26 il arzinds Azarbaycan va Cin arasinda diplo-
matik olagalor yaradilandan iqtisadi, ticari saholorin
inkisafi saviyyesi artmus, bu, ikitorafli slagslerin in-
kigafinin harokatverici qiivvesi olmusdur. ©mokdas-
liq daim inkisaf etmis vo diinya iqtisadi inkisafinin
surotinin azalmasina baxmayaraq, ke¢on il Cin vo
Azorbaycan arasinda ticaratin hocmi rekord soviyye-
sino catmisdir. Bu ilin birinci yarisinda Cin Azorbay-
canin yeddi boylik ticarot torafdaslarindan biri olmus
vo Olkaya mohsul idxali {izra tigiincii yer tutmusdur.
Olkalor arasinda smokdasliq, nagliyyat, kommunika-
siya, kond tosarriifati, tikinti sektoru, masingayirma
vo ylingiil sanaye sahalori do inkisaf edir.

Omtos dovriyyasinin qurulusu daha da saxolon-
migdir. Bu o demokdir ki, Azarbaycan vo Cin arasin-
da olan isgiizar torafdasliq qarsiligh olaraq faydalidir
vo boyiik potensiala malikdir. Azarbaycanin yeyinti
sonayesino (xurma, findiq mohsullar1), hamginin
spirtli icki vo sorab ndvlorine do bdyiik maraq vardir.
Bununla yanasi Azorbaycan Respublikasindan Cino
idxal hacmi da suratlo artir. Umid edirom ki, “Bir qur-
saq, bir yol” adli layiha ¢orcivasinda Cin ilo slagoler
daha da genis va six olacaqdir.

Qiymat va keyfiyyat baximindan Azarbay-
can mahsullarinin Cin bazarinda raqabati ila
bagli na deya bilarsiz?



Cin bazari meqa bazar hesab olunur vo har kasa
molum oldugu kimi Italiya, Fransa, Argentina, Avs-
traliya kimi Avropa 6lkalorinin mohsullart Cin baza-
rinda artiq mashur hesab olunurlar. Bizim mohsullar
Cindo yeni vo tobii mohsullar kimi gobul edilir. Bu
osason gorab, spirtli igkilar, ¢ay, findiq, bal, meyve-
toravaz, hamginin azot vo mineral giibralar, plastik
mohsullardir. Azorbaycan sorablarinin Cing ixracinin
Olkomizin iqtisadiyyatina miisbat tosiri var. Bizim
sorablara Cindo bdyiik tolobat vardir vo hal-hazirda
an ¢ox ixrac noviidiir.

Avropa 0Olkalarinin bazari ilo miigayisads Cin ba-
zarmin potensiali sonsuzdur. Cin ilo torafdasliq saho-
sindo onlar rogabat aparmamali, oksino qarsiligl ola-
godo calismalidirlar. Cin ilo torofdasliq hor iki 6lko
qarsiligh sokilde faydalanmalidir.

Neca fikirlasirsiniz, mahsullarinin idxal
potensiali necadir?

Azorbaycan sirkatlori Cin Xalq Respublikasina
zeytun yagi, limonad suyu, nar sirosi, sirniyyat moh-
sullari, liziim vo nardan hazirlanmis sorablarin catdi-
rilmasinin ilkin raziligini almiglar. 2018-ci ilin birinci
yarim ilinin molumatina géro Cin ticarat torofdaslart
siyahisinda 7-ci yeri, idxala gora iso 3-cii yeri tutur.

Umumiyyatlo, Azarbaycanin {imumi mal dévriy-
yasinin 3,81 faizi Cinin payma diistir. Mal-omtoa dov-
riyyesinin strukturunu miixtelif magin vo mexanizm
avadanliglar, elektrik avadanliglar1 vo ehtiyat his-
solori, yanacaq, plastik mshsullar, paltar, kauguk shata
edir. Cin Azorbaycani genis ixrac bazari ilo tomin edir
ki, bu da 6lkalorimiz arasinda ticaratin artmasina
tokan veracokdir. Ominom ki, birgo soyimiz
naticasindo 2018-2019-cu illords bu rogom artacaqdir.

Bildiyiniz kimi, Giirciistan va Cin arasinda

s

imzalanmis dévlatlararasi saziga asasan,
giircii sarablari asagi gomriik riisumlari ila
Cina ixrac olunur. Azarbaycanla Cin arasin-
da ticarat alaqalarinin perspektivlarini neca
qgiymatlandirirsiniz?

Bali, bildiyimiz kimi, Giirclistan vo Cin arasinda
miigavilo imzalanmisdir, razilasmaya osason giircii
mohsullart va xidmatlorinin 94% -i Cin bazarma gom-
riik riisumu olmadan, sifir tariflo ixrac edilocokdir.
Belalikls, Giirciistan Cinin azad ticarat miiqavilasini
imzalayan ilk 6lka oldu. Bu, giircli sorablar vo digor
mohsullarin tosfiqi ii¢lin ¢ox boyiik istiinliik vo dov-
lotin destoyidir.Biz do sahibkar olsaydiq, biza do Giir-
ciistanin ig adamlarma gostorilon dovlot dastayi veril-
soydi, bizim sahibkarlar dévlotimizin tobii mohsullarini
ixrac etmokdo momnun olardilar. Azarbaycan gorabinin
Cino ixract dlkomizin iqtisadi sahasindo miihiim rol
oynayir, belo ki, yerli sorablarin Cino boytik tolobati
vardir vo hal-hazirda bu mohsul bu sahads on 6ndo
gedon ixrac ndvlori siyahisina daxil olmusdur.

Cinda digar azarbaycanli sahibkarlarla
amakdasliq saviyyasi na daracadadir?

Bu il Cin-Azarbaycan miinasibatlori tarixinde bo-
yiik shomiyyoto malikdir. Azorbaycan Respublikasi-
nin Iqtisadiyyat naziri conab Sahin Mustafayev fevral
aymda Cino rosmi sofor etmigdir. Sofor zamani Cindo
Azarbaycan Ticarat Niimayandsliyinin agilis morasi-
mindo istirak etmis, Transxozor Beynolxalq Noqliy-
yat Xottinin “bir komer, bir yol” layihasi, Cin-Azar-
baycan biznes forumu, Azarbaycanda investisiya mii-
hitinin toqdimat1 bas tutmus, eyni zamanda CXR
naqliyyat naziri Li Siaopan va Cinin kommersiya
nazirinin milavini, Beynolxalq ticarat masalalori lizra
nlimayandosi Fu Ciyin ilo goriiglor kegirilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasimn Miidafis naziri conab
Zakir Hasonov va Azarbaycan Respublikasinin Milli
Maclisinin sadri Oktay ©sadov Cina sofor etmislor.
Yiiksok soviyyali emakdasliq slagalori 6lkomizlo, di-
gor lkolar arasinda qarsiliqh ve yiiksok siyasi etima-
din gostaricisidir. Biz bu tendensiyan1 davam etdira-
cok, yliksok soviyyali olagalori daim genislondiracok
vo darinlagdiracayik. Sanxayda noyabr ayinda Azor-
baycanin sorab evi agildi. Elo homin ayda. Elo homin
ayda Sanxayda Azorbaycan Igtisadiyyat Nazirliyinin
toskilati dastoyi naticesinde diinyanin yiiz 6lkesinin
istirak1 vo Azirbaycan Respublikasinin Cin Xalq Res-
publikasindaki sofiri ©krom Zeynalli vo Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin (ASK) prezidenti
Mammad Musayevin istiraki ilo ilk Cin Beynoalxalq
ixrac Sorgisi kegirildi. Onlar eyni zamanda bu bdyiik
tadbirs qatildilar. Bu sarginin komoyi ilo mohsul-
larimizin Cin istehlakgilar arasinda moghur olacagi-
na aminik. Cin torafi 6lkolorimiz arasinda ticaroat vo
iqtisadi olagagalorini daha yiiksok saviyyaya catdir-
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maq ii¢iin lazimi yardim
gostormoya hazirdir.

Neca diisiiniirsiiniiz, Baki-Tbilisi-Qars
damir yolu xattinin acilmasi iki 61ka
arasinda ticarat alaqgalarini inkisaf
etdiracakmi?

Baki-Tibilisi-Qars xattinin agilmasi Asiya 6lkalo-
ring 6z ixrac potensialini artirmaga imkan veracok vo
bu xott Avropaya 6z mohsullarin1 gondormok iiciin
cox vacibdir. Hesab ediram ki, layihs regiona v diin-
yanin qalan hissasino boyiik monfaat gotiracokdir.
Moalum oldugu kimi, hazirda an bdyiik yiik dovriy-
yasi Avropa vo Cin arasinda hayata kegirilir. Bu pro-
ses doniz yolu vasitosilo hoyata kegirilir vo orta
hesabla 30-40 giin davam edir. Baki-Tiflis-Qars do-
mir yolu yiiklorin daginma vaxtini toxminan yari
miiddata, 12-15 giino qodor azaldacaq, hom¢inin Asi-
ya Olkaloring ixrac potensialini artirmaga vo mohsul-
larin1 Avropaya gondarmays imkan veracak.

Bildiyiniz kimi, kegan il Cin Beynalxalq Ticaratin
Tosviqi Surasinin Yunnan Oyaloti Bolmosi ilo Azor-
baycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogdtiiranlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasi arasinda omokdasliq
va anlagma haqqida memorandum imzalanmisdir.

iki 6lka arasinda alaqalarin daha da inkisaf




etdirilmasi iiciin bundan sonra hansi iglarin
goriilmasina ehtiyac var?

Bali, 6lkenin naqliyyat imkanlarindan, xiisusila
do Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattindon yararlan-
maq, Azarbaycan iqtisadiyyatina sarmayelarin hac-
mini genislondirmok, yerli is adamlar ilo omokdas-
lig1 genislondirmok lazimdir. ©mokdasliq liglin genis
imkanlarimiz  movcuddur, xiisuson geyri-neft sekto-
runda, bura kond tesorriifati, emal sonayesi, turizm
vo digor saholor aiddir. Cin Azarbaycanin on bdyiik
ticarot torofdaslarindan biridir vo hesab edirik ki,
dovriyys gostericileri yalniz miisbot yolda irsliloys-
cokdir. Bundan basqa, Baki Pekinin diger 6lkslorlo
igtisadi amoakdaslig1 iiciin bir platformaya ola bilar.

Azarbaycan va Cin Xalq Respublikasinin is
adamlari arasinda alaqalarin genislan-
dirilmasi iiciin hansi addimlar atmagi plan-
lasdirirsiniz?

Bu giin biz iimumi ¢otinliklorlo qarsilasirig-qlobal
iqtisadiyyat ti¢iin yeni inkisaf monbaolorini tapmag,
heg¢ bir tazyiq olmadan, proteksionizm vo mohdudiy-
yati aradan qaldiraraq, qarsihiql, faydali amokdash-
gin ac1q sahasini yaratmagq istayirik. Teoessiif ki, bu
milasir diinyanin, diinya iqtisadiyyatinin realligidir vo
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biz bunu gozlomayacayik. Bizim dovlstlorarasi
miinasibatlorimiz hor zamankindon daha giicliidiir.
Onlar iqtisadi ve siyasi konyunkturadan asili deyillar
vo bir-birinin maraqlarini noezare alaraq, qarsiligh
hérmots osaslanirlar. Yuan ve manat qarsiliqh
kreditlorin hacminin artirilmasinin vacibliyini hesab
edirom. Bels ki, Cin, aldigindan daha ¢ox satir.
Diinya ictimaiyyati bunun ii¢iin Pekini tez-tez
giinahlandirir. Si Tsinpin xos s6zlo omin edir ki, Orta
Sorqin qapilart xarici girkotlor {iciin daha da
genislonocokdir.

Cin bazarina daxil olmagq istayan Azarbay-
canli sahibkarlar iigiin tévsiyalariniz nadir?

Azarbaycan Ipok Yolu marsrutu {izorindo yerlogon
mithiim bir 6lkadir vo "Bir kemar, bir yol" layihasinin
birgo qurulmasi togabbiisiinii foal sokildo dastokloyir
va istirak edir. 2015-ci ilin aprel ayinda Azorbaycan
Asiya Infrastruktur Investisiya Bankinin tosisgisi vo
Sanxay Omokdasliq Toskilatinin dialoq tlizre
torofdasidir. 2015-ci ilin dekabrinda Prezident IlTham
Oliyevin Cino sofori zamani toraflor “Ipok Yolu
Iqtisadi Komari”nin yaradilmasimn birgo tosviq edil-
masing dair Anlasma Memorandumu imzalamiglar.
Sanad Cin-Azorbaycan iqtisadi vo ticarat slagelorinin
inkisafina yeni tokan verdi. Xozaor donizi Avrasiya ma-
terikini birlosdiron miihiim ticarat kanalidir. Cin,
naqliyyat infrastrukturunun qurulmasi vo qarsiligh
olagani inkisaf etdiron layiholarin hayata kegirilmasini
togviq etmak ii¢lin Azorbaycan torafinin soylorini
alqislayir vo giymotlondirir. Pekin "Bir komor, bir
yol" togabbiisii ¢or¢ivasindoe Cin-Azorbaycan omok-
dashgmin genislondirilmosino vo Ipak Yolu boyunca
olkeloarin inkisafina boytik tohfo vermoya hazirdir.
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Magala

Anar Karimov,

Avropa Ittifaq) tarafindan
maliyyalasdirilan, Fransanin
“DMI" va Azarbaycanin “EKVITA"
konsalting sirkatlari tarafindan
havata kecirilan "Umumndtinya
Ticarat Taskilatina (UTT) tizvlik
danisiglarinda igtisadiyyat
Nazirliyinin Ticarat Siyasati va
UTT Sobasine dastak va poten-
sialin gliclandiritmasi” layi-
hasinin dsas Mutaxassisi

Umumdiinya Ticarat
Taskilatina iizvlik
sahibkarlara nalor
gazandiracag?

Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT) 1995-ci
ildo yaradilmig, dovlotlor arasinda ticaratin qayda-
lari1 miioyyan edon global beynolxalq toskilatdir.
Toskilatin foaliyyati ticaratda istirak edon diinya 6l-
kalorinin bir ¢goxunun imzaladig1 vo onlarmn qanun-
verici orqanlari tarafindon tosdiglonmis UTT sazis-
loring osaslanir. Bu sazislordon on osasi vo birincisi
olan Tariflor vo Ticarot lizro Bas Sazisdir (GATT —
General Agreement on Tariffs and Trade). Omtos
ticarati qaydalart ilo yanas,UTT Sazislori gorgivo-
sindo xidmatlorin gdstarilmasi, oqli miilkiyyat, mii-
bahisalorin halli vo siyasotin nozardon kegirilmosi
qaydalar1 da miioyyan olunmusdur.

2018-ci ilin sentyabr ay1 ii¢lin olan mslumatlara
osason, UTT-nin iizv 6lkelorinin say1 164-diir, so-
nuncu tizv 6lke Ofganistan 2016-c1 ildo qosulmus-
dur. Beynolxalq ticaratin 97%-i UTT iizvlorinin pa-
yina diigiir. Hazirda Azorbaycan Respublikast 22
olkonin iizv oldugu UTT-yo iizvliik barodo
danisiglarda istirak edir. Azorbaycan UTT-yo iizv-
likls bagh danisiqlart 16 iyul 1997-ci ilds basla-
misdir. Danisiglar 3 paralel proses ¢arcivasindo
aparilir: 1) goxtorofli danisiglar (UTT gargivasin-
do); 2) ikitorafli danisiglar; 3) “pliilateral” damisig-
lar (miioyyan olunmus UTT iizvlori ilo).

UTT-ya iizvliik Azarbaycan sahibkarligina
na vera bilar?

Son 20 ilin statistik gostoricilorino gora, UTT-
yo yeni iizv olmus 6lkelor UDM-in artmasi vo
ticari gostaricilor daxil olmaqla iimumi iqtisadi
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gostaricilor lizro basqa dlkelorlo miiqayisade daha
dinamik inkisafa nail olmuslar. Misal olaraq, UTT-ya
gosulmus dlkolerin UDM-nin dinamikasini asagidak1
grafikde miisahids etmok olar.

UTT-yoe iizvliik danisiglar1 zamani, {izv olmaq
istoyon Olko torafindon kegirilon islahatlar igtisadiy-
yatin strukturunun doyisdirilmoesine tohfo verir vo
belalikls iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, raqabaotin
artmasi, 0zal sektorun, sahibkarligin idaro edilmosi-
nin inkisafi vo xiisusi ilo imumi sahibkarliq miihiti-
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UTT-nin iizv dlkalarinin sayi 164-dilr, sonuncu iizv ks
dfganistan 2016-c1 ilda gosulmugdur. Beynalxalg

ticaratin 97%-i UTT izvlarinin paymna diisiir. Hazirda
Azarbaycan Respublikasi 22 lkanin iizv oldugu UTT-ya

fizvliik barada damgiglarda igtirak edir.

nin saglamlagdirilmast kimi iisttinliiklors nail olmaga
imkan yaradir.

Sahibkarliq miihitinin saglamlasdiriimasi dedikdo,
nazards tutulan pozitiv doyisikliklor agsagidakilardir:

* Soffafligin artirilmast;

* Milli hiiquqi ¢ar¢ivonin aydinlagdirmast;

* Qaydalara omol edilmosinin tomin edilmasi, ar-

bitrajlarin yaradilmasi, o cimlodon do gorazsizli-

yin tomin olunmast;

* Daxili iqtisadi subyektlorin soxsiyyatlarinin vo

Qrafik 2. Uzvlik statusundan asili olaraq dtinya ticarstinin gostaricilari
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mosuliyyetlorinin aydinlasdiriimasi;

* Ticaroti mohdudlagdiran qaydalarin azaldilmasi;
+ Ozal sektorun qanunvericilik prosesine colb ed-
1lmasi;

* Barabar sahibkarliq imkanlarmin yaradilmast.

Ticarat miidafia vasitalari

Yuxarida geyd olunan istiinliiklors slave olaraq,
UTT gercivasindo miioyyanlosdirilmis ticarat miida-
fia vasitalorini geyd etmok lazimdir. Ticarat miidafio
vasitalori yerli sonayeyo dayeon zororin qarsisini
almagq ticiin totbiq olunur. Bu vasitslors antidemping,
anti-subsidiya vo miihafizo aiddir vo onlarin istifadasi
gabaqcil igtisadiyyata malik 6lkalar torafindon ugurla
hayata kecirilir. Asagidaki 1 sayl
Cadveldon (Coadval 1)
goriindilyi kimi son
zamanlar ticarot
miudafios
vasitalori
M D B

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 /2017 | cami_
15 6 3) 8 12 5 11 =5
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Olkolori torofindon do istifado olunur. Tocriiba

gostorir ki, iqtisadi bohran zamani ticarot miidafio

vasitolorinin istifadosi daha da artir. UTT-nin

yaranmasindan bari ticarat miidafio vasitolorinin

istifadosinin on yiiksok hoddi do mahz 90-c1 illorin

sonuna vo 2015-ci ildon sonraki zamana tosadiif
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2016-c1

ilds Azarbaycan Respublikasin-

da da “Antidemping,

kompensasiya vo

mithafizo

ﬁ

e

1y




todbirleri haqqinda” Qanun gobul olunmugdur. Bu
Qanun miiveqqati va ya yekun antidemping, kom-
pensasiya (anti-subsidiya) vo ya miihafizo todbirlorin
totbiqi, homginin bu ciir todbirlors baxis tiglin xiisusi
toloblor va gorgive miloyyen edir.Asagida geyd olunan
ticarat midafio vasitolorinin hor biri ayriliqda
nazardan kegirilacokdir.

Antidemping tadbirlari

Mohsul ixrac edon 6lke, mohsulu yerli bazarinda
eyni mohsula olan giymatdon asagi qiymots Azorbay-
cana idxal edirso, bu demping hesab edilir. Qanunun
1.0.3-cii maddasine asason antidemping todbirine
asagidaki anlayis verilir:

“antidemping todbiri — yerli istehsal sahasino zo-
ror vuran dempingli idxala gars1 antidemping, mii-
vaqqgeti antidemping riisumlarinin tatbigi vo (vo ya)
ixracat¢inin qiymet 6hdoliklerinin gabulu formasinda
hayata kegirilon todbir”.

Beloaliklo, dempingin miioyyon edilmoasi iki qiy-
matin (xarclorin deyil) miiqayise olunmasini talob
edir. Demping askar olduqda ise, antidemping todbiri
cargivasindo antidemping riisumu tatbiq olunur. Anti-
demping riisumunun moblagi iss demping marjasin-
dan asilidir. Demping marjasi, malin ixrac qiymati vo
normal doyeri arasinda faizle ifade olunan ferqi ne-
zards tutur. Miivafiq olaraq dempingin mioyyaon
olunmasinin 6 morhalasi var:

1. Daxili senayeys zoror yetiron idxal olunmus

a3

mal aragdirma predmeti olur;
Oxsar mallarin miioyyan olunmasi;
Orta giymaotin hesablanmast;

Ixrac qiymetinin hesablanmast;
Aragdirma;

Dempingin hesablanmasi.

Rt b

Kompensasiya (anti-subsidiya) tadbirlari

Kompensasiya todbirlari istehsali, ixrac1 vo ya da-
sinmasit zamani xarici dovlatin spesifik subsidiyasi-
nin istifado olundugu malin gomrik orazisine idxali
zamani hoyata kegirilon todbirlordir. Bunun ii¢iin
subsidiyanin, onun spesifikliyini ifado edon meyarla-
rin vo todbirlorin miioyyon edilmasi moagsade uygun-
dur.

Xarici dovlatin salahiyyatli organi vo ya onun ho-
vala etdiyi qeyri-dovlet togkilati torafinden sahibkara
glizost verilorok pul vosaitlerinin birbasa kogiirtilmo-
si, dovlot 6deoniglorinin yigilmamasi vo ya yigilma-
sindan imtina, konkret istehsal¢1 vo ya ixracatciya aid
olmayan infrastrukturun inkisafi ilo slagoli hallar is-
tisna olmagqla, mal vo ya xidmatlorlo glizostli qaydada
tomin edilmasi, birbaga vo ya dolay1 yolla malin ix-
racinin artirilmasi vo ya idxalinin azaldilmasi ilo no-
ticolonan galir vo ya giymatin har hansi diger forma-
da dasteklonmasi subsidiya hesab edilir. Lakin sirkat-
lors totbiq edilon biitiin subsidiya ndvlorinin hamisina
anti-subsidiya todbirlari totbiq edilo bilmaz.

Subsidiyalarm kompensasiya edilo bilmasi iigiin
onlarin bir sira tolablars cavab vermasi lazimdir. Sub-
sidiyanin spesifikliyi Qanunun 10-cu maddssindo
mioyyan olunur. Subsidiyalarin kompensasiya edilo
bilmasi, arasdirmas iki forqli ve bir-biri ilo slagali
marholadan ibarotdir:

» Tlkin olaraq subsidiyanin movcudlugu miioyyon
edilmalidir.
» ikinci olaraq iso subsidiyalasma-
nin moblagi hesablanmalidir.

Miihafiza tadbirlari

Ticarot miidafio vasitolorinin so-

nuncu novi miihafizo todbirleridir.

Onlar gomriik srazisindos artmus id-

xala qars1 xiisusi riisumun,

miivaqqgeti xiisusi riisumun va (va

ya) idxal kvotasinin tatbiqi formasinda ho-

yata kecirilo bilorlor. Antidemping va anti-subsidiya

tadbirlerinden forqli olaraq, miihafizs todbirleri arag-

dirmalar1 zamani hagsiz ticarat tocriibasinin bas ver-
diyini siibut etmaya ehtiyac yoxdur.

Miihafizo todbirlori artan idxala qarsi aparilan fo-
aliyyotdir. Aragdirmanin asas hodofi idxalin hacmin-
ds yeni, gofil, glicli vo ohomiyyatli artimin olub-ol-

mamasinit miloyyon etmokdon ibaratdir.Miihafizo
todbirlori homginin idxalin hacmindo xalis artim
olmadigy, lakin yerli istehsala nisbotdo artim oldugu
hallarda da totbiq edils bilar.

Yekun

Son illor orzinde Azorbaycanda iqtisadi vo
qanunvericilik islahatlar1 ugurla hayata kecirilir.
UTT-do iizvliik vo ondan irali golon ticarat siyasati
vasitolori 6lkamizds sahibkarligin vo ticarat
imkanlarmin giiclonlondirilmasina téhfo vero biler.
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""Sarablarimiz Giirciistan va digar
olkalarin sarablarindan geri galmir"

Elcin miiallim, hal-hazirda $arab istehsalgila-
riva ixracatgilari Assosiasiyasi 6lkamizda sa-
rabgiligin inkigafi istigamatinda hansi islari
goriir va bu islarin goriilmasinda dovlat tara-
findan hansi dastak gostarilir?

- Bildiyiniz kimi Assosiasiyamiz cavandir, lakin
buna baxmayaraq foaldir vo 6ton dovr arzindo sorab
istehsalgilart ilo birgo xaricdo miixtslif beynolxalq
sorgilordo istirak etmis, xaricdo dequstasiyalar, res-
publikamizda seminar vo forumlar toskil etmisdi,
liziimgtliik vo sorabgiliq sahasinde maariflondirma
islori aparmis, bu sahado statistikanin tokmillagdiril-
masi liglin iglor gormiisdiir.

Sarab istehsalcilari va ixracatcilar Assosiasi-
yasinin atrafinda na qadar miiassisa birlasir?
Bunlardan necasi Sarab istehsalgilari va
ixracatgilari Assosiasiyasinin iizvlaridir?

- Hal-hazirda Respulikamizda 30-dan artiq alko-
gollu i¢ki istehsal edon miiassiso movcuddur. Biz
biitiin bu miisssiselar ilo omakdasliq edirik, onlardan
14-ii sorab istehsal1 vo ixract ilo masguldur vo bizim
assosiasiyaya daxildir, 7 (yeddi) qabaqcil miiossonin
{izvii iso bizim assosiasianin Idars heyating iizvdiir.

Elcin miiallim, 6lkamizda sarabgiligin
inkisafi ila bagli hansi iglar gériiliir?

- Sarabgiliq va tiziimgiiliik Azarbaycanda ananavi
istehsal saholorindondir, sorab ixraci iso Respublika-
mizin qgeyri-neft ixracinin mithiim maddosidir. Hal-
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hazirda asas magsad istehsal va ixracin hocmini artir-
magqdir. Bu sahoys diqgatin artirilmasi ticiin Dovlat
Basggisi torafindan iki Dovlat Programi gobul edilmis-
dir, “Made in Azerbaijan” brendinin tosfiqi ¢orgivo-
sindo sorgi vo ixrac missiyalari togkil edilmisdir vo
bizim sorab istehsal¢ilarimiz biitiin bu imkanlardan
yararlanir.

Bu yaxinlarda Gémriik Komitasi ila Sarab Is-
tehsalcilari va ixracatgilar Assosiasiyasi ara-
sinda imzalanmis amakdasliq miiqavilasi
hansi islarin hayata kegirmasini nazarda tutur?

- Tk 6nco ixraca dostok, ixrac prosesini tokmillos-
dirmok, siini maneolora vaxtinda reaksiya verarok
aradan qaldirmaq. Digor torafdon Respublikamiza
idxal olunan alkoqollu mshsullarin birgs tohlili, onla-
rin horokatine nozarst, qanunsuz idxal, qagaqmalgili-
ga qars1 birgs miibariza. Alkoqollu ickilerin idxal-ix-
ract uzro statistik molumatlarin olda edilmosi, bu
sahado fikir vo molumatlarin miibadilasi.

Bildiyiniz kimi Giirciistanla-Cin arasinda im-
zalanmis dovlatlararasi miiqavilaya asasan
Giirciistanda istehsal olunan sarablar Cina
asagi gomriik tariflari ila idxal olunur. Bu da
mahsulun maya dayarinin daha asagi diis-
masi ila naticalanir. Bela olan halda Azarbay-
can istehsali olan sarab mahsullarin xarici
bazara cixarilan zaman giircii sarablari ila
ragabata neca davam gatirir?



- Cin bazar1 diinyada alkoqol idxalina gora an bo-
yiik vo némra bir bazardir va bizim magsadimiz bu
bazarda movqgelorimizi méhkomlondirmokdir. Hal-
hazirda bizim 5 sirket CXR-o sorab ixrac edir, ildon-
ilo bu istigamatde miisbat dinamika var. Sozsiiz ki,
Sizin qeyd etdiyiniz masalo bizi narahat edir vo Cin
bizim gorablarin ixracina mane ola bilor, bir qodor
ixrac hacmini agag: sala bilar. Vo mans elo golir ki,
hor bir malin 6z alicis1 var, bizim sorablar 6z
keyfiyyat vo dad gostericilorine goro Giirciistan vo
digor olkalorin gorablarindan geri qalmir, ¢ox halda
hatta gabaqlayir. Bizim istehsal¢ilarimiz, CXR -do
yerlogon torafdaglari ilo miixtolif marketing todbirlori
naticosinds ixracin azalmasinin qarsisini alacagq.

Qeyri-neft ixracatcilarinin Yevlaxda ke-
cirilan respublika miisavirasinda Prezi-
dent ilham dliyev da iiziimgiiliiyiin, o ciimla-
dan sarabgiligin daha da inkisafi ila bagh
qgarsiya miihiim vazifalar qoydu. Dévlat bas-
cis1 geyd etmisdi ki, yerli sarab zavodlarinin
istehsal potensiali ilda 100 milyon siisa olsa
da, bunun taqriban 20-30 faizindan istifada
edilir. Bu sahadaki geriliyi aradan qaldirmaq
liciin rahborliya etdiyiniz assosiasiyanin
takliflari nalardir?

- Prezident [lham Oliyev Yevlax miisavirasi va di-
gor iclaslarda sorabgiliq sahasinda olan vaziyyatdon
narahat¢iligini, tonqidi fikirlorini bildirarak istehsalin,
ixracin artirilmasi tigiin tapsiriglar verir. Bizim Asso-
siasiya iso 0z tokliflorini aidiyyati orqanlara catdirir.
Son natico olaraq may 2018 il tarixds gobul olunan
Dovlat Programinda biitiin bu tokliflor 6z oksini tap-
misdi. Bunlardan: aksiz markalarinin doyisilmosi,
normativ-hliquqi va statistik bazanin tokmillosdiril-
masi, tinggilik tosarriifatlarinin, milli brend vo amtos
nisanlarin yaradilmasi vo beynolxalq soviyyads qo-
runmast, sarab turizminin inkisafi vo s.

Azarbaycan istehsali olan sarablarin Avropa
bazarina ¢ixmasi liciin onlarin Avropa Birli-
yinin vahid standartlarina cavab vermasi ta-
Iab olunur. Azarbaycan sarablarinin bu stan-
dartlara uygunlasdirilmasi istigamatinda
hansi takliflarla ¢ixig etmisiniz?

- Bildiyiniz kimi, indiki dovr vo soraitdo miihiim
mogsadlordon biri normativ-hiiquqi, texniki sonod vo
reqlamentlorin mévcudlugu vo onlarm beynalxalq to-
lablara cavab vermasidir. Cox toassiif ki, Azarbay-
canda sorabgiliq sahasinds bu islorde boyiik bosluq
var. Biz 6z torafimizdon bu ndv senadlorin hazirlan-
mast, Respublikamizda olan laboratoriyalarin beynal-
xalq standartlara cavab vermasi {iglin daimi calisiriq,
tokliflorimizi veririk va tacriibomizi boliisiiriik. Bunu
naticasi olaraq son gobul olunan Dévlat Programinda
bu masals ayri bir band kimi gqeyd olunmusdur.

Dévlat, sarabgilarin respublika va
beynalxalq saviyyali sargilarda istirakina
neca dastak gostarir?

BIiZNES HOYATI

Sarabcilig va iiziimeilliik Azarbaycanda ananavi is-
tehsal sahalarindandir, sarab ixraci isa Respublikami-
ZIn qeyri-neft ixracinin miihiim maddasidir. Hal-hazirda
asas magsad istehsal va ixracin hacmini arfirmaqdir.
Bu sahaya diggatin artinlmas! iigiin Dovlat Bascis!
tarafindan iki Dovlat Programi gabul edilmis, “Made in
Azerbaijan” brendinin tasfii carcivasinda sargi va
IXrac missiyalari taskil edilmisdi va hizim arab
istehsalcilarimiz biitin bu imkanlardan yararfan,

- Beynolxalq sorgilords istirak “Made in Azer-
baijan” brendinin tosfiq mexanizmlorindon biridir.
Hal-hazirda AzProma torafindon togkil ounan biitiin
beynolxalq sorgilords istirak etmisik, vahid respubli-
ka stendi ilo diinyanin on métober sorgilorinds moh-
sullarimizi niimay1s etdirmisik. Onu da bildirim ki,
mohz ilk vahid 6lka stendi ilo Hong Kong soharindo
kecirilon Beynolxalq Spirtli Igkilor Sorgisinda ¢ixis
etmigik. On mithiim maqam odur ki, bu tadbirlorls
bagli xarclor tamamilo dovlot torafindon qarsilanir.

Hansi 6lkalara ixrac missiyalarinda tamsil
olunmusunuz, Azarbaycan mahsullarina
maraq necadir?
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- Bizim sorabgilar togkil olunan biitiin ixrac missi-
yalarinda genis torkibds tomsil olunur. Cin, Alma-
niya, Qazaxstan, Rusiya, Ukrayna, Macaristan va s.
Olkalords olmusuq vo ¢ox yaxsi naticolar alda etmi-
sik. Bir ¢ox sirkatlorlo razilagmalar oaldo edorok moh-
sullarimizin ixracina nail olmusuq. Biitiin missiyalar-
da hom sorablara, hom do digor Azarbaycan mohsul-
larma bdyiik maraq gostarilir.

Bildiyimiz qadar bu yaxinlarda Cin Xalq Res-
publikasinin Urumci saharinda “Azarbaycan
Sarab Evi” acihb. Bu Azarbaycanin xarici
olkada acilan ilk Sarab Evi olub. "Made in
Azerbaijan" brendinin tagviqi ila yaradilan
bu eva maraq necadir?

- Moan deyardim ki, bu tarixi bir todbirdir, vo bu
sorab evinin mahz CXR-do agilmast onu gostorir ki,
bizim bu bazara inammmiz bdyiikdiir. Umumiyyatlo
Ticarat Evlori, Sorab Evlarinin agilmasi ¢ox vacibdir.
Bu, biz istehsalgilar, ixracatcilar, o climlodon bizim
torofdaglarimiz torafindon miisbat qarsilanir.

Azarbaycanda yetarinca iiziim baglari va
sarab mahsullari istehsal edan miiassisalar
varmi?

- Sozstiz. Soyladiyim kimi, tiziimgiilik va sorab-
¢iliq Azarbaycan ligiin anonavi sahadir. Respublika-
muzda kifayat qodar gozal iziim baglar1 var. Son illar
onlarla miiasir istehsal miissisalori agilib, kdhnolori
rekonstruksiya edilib. Bununla yanasi tozo baglarin
salinmasi vo miasir zavodlarin tikilmasi, olanlarin
tokmillogdirilmasi prosesi davam edir.

Sarabcgiliq sahasinda hansi problemlar var?
Problemlarin halli istigamatinda takliflariniz
nalardir?

- Digar sahalor kimi problemlor kifayat qoderdir.
[k 6nco milli kadirlarin gatismamasi, yerli sotlarmn
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barpasi, normativ bazanin kéhnalmasi, serabeiliq zo-
nalarm ayrilmasi vo s. Bu barads ¢ox danigmagq olar.
Biitiin bu maddalor tizro konkret toklif vo hall yollar
var. ©n vacibi odur ki, biitiin bunlar gobul olunan
Dovlat Programinda 6z oksini tapib va onlarin holli
ti¢iin amoali todbirlor goriiliir.

Daxili istehsalat 6lkanin saraba olan
talabatinin neca faizini tamin edir?
Azarbaycanin neca sarab brendi var?

- Cox toassiif ki, respublikamizda sorab dadma
madaniyyati tam formalagsmayib. Lakin ilden-ilo bu
sahada iralilomalor var. ©halimiz daha ¢ox serab ig-
moyo meyl gostarir, yerli sorablarin istehlaki artir.
Hal-hazirda daxilds istehsal olunan sorablar yerli to-
labat1 tam 6dayir. Buna baxmayaraq bizim iqtisadiy-
yat aciq istisadiyyatdir vo respublikamiza diinyanin
biitlin yerlorinden sorab idxal olunur.

Sarabciligin inkisafi liciin an vacib masalalar-
dan biri siisa istehsali va qablasdirmaila
baghidir. Bununla bagl vaziyyat necadir? Ol-
kamizda miiasir standartlara cavab veran
ne¢a bela miiassisa faaliyyat g6starir?

- Digar problemlorls yanasi, qablagdirma masslo-
si biz garabgilarin on mithiim problemlasrindon biridir.
Sorab istehsalinda istifads olunan komponentlarin
oksariyyeti valyuta hesabina xaricden gatirilir va bu
sonda Azerbaycan gorabinin maya doyarinin artma-
sina gatirir. Respublikada bir ne¢o miiasir siigo isteh-
sal edon miisssiso mdvcuddur, lakin bu miossisolor
sorab istehsalinda istifado edilon rongli siigolor isteh-
sal etmir vo bizo lazim olan rongli siiso qablar1 biz
100 faiz xaricdon gatiririk. Son bu dérd mosals ilo
bagli yerli siigo istehsalgilart ilo danigiglar aparilib,
dovlat bu masalodo bdyiik dostok gdstorir vo mona
belo golir ki, qisa bir zamanda Azorbaycanda rangli
sorab siisosinin istehsali igo salinacagq.



Sahibkarlarla pesa tahsil miiassisalari
arasinda amakdashq guclandirilir

Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarlar (Isogétii-
ronlar) Taskilatlart Milli Konfederasiyasi (ASK), Al-
maniyanin Federal Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf
Nazirliyi (BMZ), Almaniya Iqtisadi Inkisaf Fondu
(SEQUA GmbH) vo Bildungswerk der Wirtschaft
Mecklenburg-Vorpommern (Almaniyanin Meklen-
burq On Pomeraniya vilayatinin Iqtisadi Todris Mor-
kozi) Institutunun maliyys dostoyi ilo “Conubi Qaf-
gazda Peso Tohsilino dostok™ layihasini hoyata
kegirir.

Layihanin asas mogsadi Azarbaycan Respublika-
sinda gonclor arasinda mosguliyyat perspektivlarinin
artirilmast, igogotiiran birliklor vo 6zal sektor vo peso
tohsil miiassisolori arasinda omokdashigr giiclondir-
moak vo amok bazarinin ehtiyaclarina uygun kadrlarin
hazirlanmasina dastok olmaqdir.

Birinci marhalods layiha Baki gohori vo Xagmaz ra-
yonu arazilarindo dord istigamat tizra hayata kegirilib.

Layihanin istigamatlorindon biri miiossisalarin is-
¢i qilivvasing olan ehtiyaclarini, peso tohsiline vo kva-
lifikasiyalara olan tolablorini miioyyanlogdirmoak, sa-
girdlorin istehsalat tocriibasine dostok vermak, peso
moktabloari ilo amokdasliq perspektivlorini arasdir-

maq l¢iin omok bazarmin onlayn Monitoring siste-
minin yaradilmasindan ibarat olub. Bu sistem peso
tohsilinin daha daqiq mazmunda istiqgamatlonmasina
dastok olacaq vo amok bazarnda lazimi miitoxossis-
lorin miivafiq ig yerlori ilo tomin olunmasinda bdyiik
rol oynayacaq. Homg¢inin ixtisasl is¢ilor ti¢iin nazor-
do tutulmus kemiyyot vo keyfiyyat toloblori miinto-
zom qaydada miioyyon edilorok, ehtiyac giymotlon-
dirmo sisteminin hazirlanmasi nozords tutulur vo bu
sistemin alotlori daimi olaraq malumat toplama vo
dayarlondirmo magsadi ils istifads olunacagq.

“Is yerlori tolim ocag1 kimi” adli ikinci istiqamaot-
do hoyata kegirilon foaliyyatin noticosi olaraq sahib-
karlarla peso tohsili moktoblori arasinda olan olagolo-
rin daha da méhkomlonmasi nozords tutulur. Bu peso
vo orta moktob sagirdlorinin peso tohsilino olan
maragqlarmin artiritlmasidir. Qeyd olunan istiqgamot
car¢ivasindo Baki sohori vo Xagmaz rayonunun bir
sira peso liseylori vo peso moktoblorinin sagirdlori
iiclin mixtolif miiossisolordo ekskursiya xarakterl
“Aciq qap1” giinii toskil olunmusdur. "Ac¢iq qap1”
giinlori Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti
(SOCAR), Azorsun Holdingin Yag vo Duz zavodla-
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rinda, "Barkers" ticarot markozi, Xagmaz rayonunun
"Yalama Aqropark” MMC, vo "Azorxal¢a" ASC fili-
alinda, "Vahid ¢orok" miiassisosi vo kond tosarriifati
miiossisalorinds kegirilib.

“Maktoblor talim ocagi kimi”adli {iglincii istiqa-
matin ¢argivasinda ekspertlor qrupu torafindon sa-
hibkarliga baslamaq istoyon goncler iigiin “Oz
biznesino basla” adli iki tolimat kitabg¢as1 hazir-
lanmigdir. Kitabgalarin dizayninda peso moktoblori
sagirdlorinin miisabigays toqdim etdiyi sokillordon
istifado edilmisdir. Peso moktobi sagirdlori arasinda
sahibkarliq diisiincesinin inkisaf etdirilmasi tiglin
Baki gohori vo Xagmaz rayonunda yerlogon peso
liseylorinin sagird vo miiallimlari {iglin “Man golaco-
yin sahibkariyam” movzusunda tolimlor kegirilmis-
dir. Sagirdlars kigik biznesin qurulmasi ii¢iin biznes
planlarin hazirlanmasi morhaloalari tizra konkret bilik
vo melumatlar verilmisdir. Golacokds layihonin pla-
nina uygun olaraq Xag¢maz rayonunda kond turizmi-
ni inkisaf etmok iigiin Informasiya vo Xidmot Mon-
togasinin yaradilmasi nazords tutulmusdur.

Homginin {igiincii istiqgamat ¢ar¢ivasinda peso-
yoniimli iglor gortilmiis, bels ki, layiho miitoxassisi
torafindon orta moktab sagirdlori arasinda diagnosti-
kasi kegirilmis va peso se¢iminds valideynlora mos-
lohat verilmisdir.

Dordiincii istigamat isa informasiya kompaniyasi
lizra hayata kegcirilon faaliyyati 6ziinds oks etdirir.

Bu istigamat ¢argivesinda 16 oktyabr 2018-ci il ta-
rixda layihanin birinci morhalasinin basa ¢atmasi mii-
nasibati ilo ASK toskilat¢ihigi ila “Sahibkar — peso tohsili
omoakdaghgr” adli Milli Konfrans kegirilib. Konfransda
cixis edon Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasmin
prezidenti Mommod Musayev son illar 6lko
iqtisadiyyatina yatirilan sarmayelor haqqnda danisib:

“Azarbaycan Conubi Qafgazda on inkisaf etmis
Olkadir vo iimumi daxili mohsulun 70 faizi mohz
Azorbaycanda istehsal olunur. Son 15 ildo Azarbay-
can iqtisadiyyatma 250 milyard dollar sormayo yati-
rilib, bu sarmayanin yaris1 xarici investisiyalarin pa-
yia diisiir. Investisiyalar yeni texnologiyalarin,
habelo miiassisalorin calb edilmasi demoakdir, bu isa
0z novbasinda tahsils, hamginin pesaya yeni taloblor
yaradir. Biz Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazir-
liyi, ayri-ayri universitetlor vo tohsil miiassisolori bu
sahodo ilo six amokdasliq edirik. Imzalanmis sazislor
gar¢ivasindo miisbat naticalar veran bir ¢ox islor
goriilmiisdiir”- deyo Mommaod Musayev bildirib.

ASK-nin prezidenti habels ¢ixisinda bildirdi ki,
“Azorbaycan Respublikasinda Peso Tohsili vo Tali-
minin inkisafina dair Strateji yol Xoritosi nin tolob-
lorino uygun olaraq “Pilot pesa tohsili miiossisalorin-
do igogotiironlorlo torofdasliq mexanizminin qurul-
masi, peso standartlart vo kurrikulumlarin iglonilme-
si” ¢argivasinds yaradilmasi nazords tutulan mexa-
nizmlarin tokmillogdirilmasi tiglin igagdtiiranlorin
osas maraqlarinin 6yronilmosi, onlardan miivafiq roy
va tokliflorin alinmast ilo bagli iglor davam edir. S6-
ziigedon torofdasliq mexanizmlorinin qurulmasinda
isogdtlironlorin imumi maraqlari asasinda, nozordo
tutulmus terafdasliq mexanizmlorinin tokmillogdiril-
mosi iigiin Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
tarafindon bir sira tokliflor irali stiriilmiigdiir.
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2015-ci ilda Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyast ilo Almaniyann
Meklenburq On Pomeraniya vilayatinin Iqtisadi Tadris Markazi arasinda
"Conubi Qafqazda Pesa Tahsilina dastak” layihasinin imzalanma
marasimi

F

Bakimun Qaradag rayonunda yerlagan 302 némrali tam orta maktabinda
sagird va valideynlarla pesayéniimii ila bagl kecirilan tadbir
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Tadris prosesinda asas istirakei toraflordon birinin
peso tohsili miiassisasi olmasi sababils “sagirdlik
miigavilo” lorinin 3 torof - peso tohsil miiossisasi,
sagird va igogdtiiron arasinda baglanmasini moaqgsade-
uygun hesab etmisik. Homin miiqavilonin torkibina
har {i¢ torafin hiiquq va vazifalari, todris va is saatla-
rina dair miiddealar, miiqavilonin xitam hallar1 va
miibahisalorin halli qaydasit kimi maddalorin daxil
edilmasi nazerds tutulub.

Almaniyanin Azorbaycandaki sofirinin miiavini
xanim Andrea Siiehl bildirib ki, tomsil etdiyi 6lka
Azarbaycanda peso tohsilinin inkisafinda maraqlhidir.
O, homg¢inin Almaniya sahibkarlarini bu sahays ma-
raq gostoermoya cagirb.

Daha sonra ¢ixis edon layihonin uzunmiiddatli
eksperti conab Dirk Ronneke va layiho rohberi xanim
Ute Fok layiho ¢orcivasindo Azarbaycan Respublika-
sinda goriilen islori yliksak qiymetlondirorok layihe-
nin perspektivlerinden sdz agiblar.

Tadbirds ¢ixis edon tohsil nazirinin miiavini Firu-
din Qurbanov miasir dovrds ilk peso ixtisas tohsili
milassisalorinin igogdtiiranlarle omakdashigimn giiclon-
dirilmasine ¢ox boylik zaruratin oldugunu qeyd etdi.

F.Qurbanov ¢ixisinda bildirdi ki, Azarbaycanda
ilk dofs olaraq gabul edilon “Pess tohsili hagqinda”
qanunda igagétiiranlorin stimullagdirilmasi ilo bagh
maliyyo, hiiquqi vo digor sahsler {izro giizostlorin
verilmasi nozards tutulur. Bu da 6zal sektorun pesa
tohsili ilo torofdasligina daha ¢ox maraq
gostormasine imkan yaradacaq. Bundan alava, peso
tohsili miiassisalori ilo igogotiiranlor arasinda six
omokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi baximindan
osas istigamotlorden biri kimi isogotiirenlorin pesao
tohsili vo tadrisi sistemine inteqrasiyasi, onlarin
yliksok ixtisasli kadrlarin tadris prosesina calb
edilmasi miiayyan edilib.

Tahsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili {izra Dovlat
Agentliyinin $6ba miidiri Zamin Badirxanov ¢ixis
edorak 6lko basgist conab [lham Sliyevin Forman ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda Pesa
Tahsili va Teliminin inkisafina dair Strateji Yol Xori-
tasi’no osasan, igogodtiiranlorin peso tohsili sistemina
calb edilmasi, kadr hazirliginin igogdtiiranlorin talob-
lorine uygun aparilmasi vo tohsilds dovlot-6zal torof-
daslig1 sisteminin hoyata kecirilmoasinin vacibliyini
digqoato gatdirib. Igtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda
faaliyyat gdstoran isogétiirenlor ilo Peso Tohsili mii-
assisolori arasinda miixtalif saviyyalorde torofdas-
ligin qurulmasinin giiniin tolabi oldugunu vurgulayan
Zamin Badirxanov ixtisasl va saristali kadrlarim ha-
zirlanmasinin bu prosese mithiim t6hfs veracoyini
geyd edorok peso tohsili sahasinds hayata kegirilon
tadbirlor barada atrafli molumat verib.

Daha sonra layihade ekspert qisminda istirak
edon Ilgar Osadov, Famil Baxisov vo Sadagot Qom-
barova layiha ¢argivasinda goriilon islor hagqinda ge-
nis molumat veriblor.

2019-cu ilin yanvarm ayinda Layihenin ikinci
moarhalesing start verilocok. Layihonin birinci morhe-
lasi Baki gohari vo Xagmaz rayonunda toskil olunan
tadbirlerin ikinci moerhalode Azarbaycanin digor regi-

L. . Xaemaz rayonunda "0z Biznesina Basla"
onlarida da kegirilmasi nazards tutulub. mévzusunda kecirilan startap talimi
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Bioloji Tababat

Bioloji Tobabot - Avropanin Almaniya, Isvegra, Italiya kimi
inkisaf etmis Olkolorindo genis istifado edilir. Xroniki, sagalmasi
¢otin vo ya miimkiinsiiz olan xostoliklorin miialicesindo effektiv
naticalar veron bio-tonzimlayici tobabot, organizmin pozulmus
funksiyalarmi barpa edon va xostoliyin yaranma soboblarini ara-
dan qaldiran miiasir tobabat noviidiir.

Bioloji Tobabat artiq 2001-ci ilden etibaron Azarbaycanda da
istifado edilir. Bio-tonzimloayici mialico tisulunu 6lkemizdo genis
inkisaf etdirmok mogsadilo, geyd olunan ilden etibaron hor il Al-
maniyadan Azorbaycana bu tobabat {izrs ixtisaslagmig miitoxossislor
doavat olunur. Bioloji Tobabati dorinden 6yronmok vo xastoliklorin
miialicasinda diizgiin istifads etmok tigiin hokimlorimiz daima dovot
olunan miitoxassislorin seminarlarinda istirak edirlor.

Belo ki, 2004-cii ildo bio-tonzimlayici tobabat {izra comiyyatin
yaranmasina imza ataraq bdyilik ugurlara nail olda bildik. Saglamliq
sektorunu daha da inkisaf etdirmok namina tibbi tohsili giiclon-
dirdik, bunun tg¢iin an effektiv resurs xaricdon dovat olunan miito-
xassislorin saymin artirilmast idi.

2009-cu ilds Bioloji Tobabat Klinikasi rosmi olaraq foaliyysto
baslamigdir. Bu ideyanin yaranmasindan etibaron togkil olunan
seminarlarda istirak etmis vo mialicads ugurlar qazanan hokimlori
bir araya toplamisiq, hom¢inin Bioloji Tonzimloyici Terapiya Mor-
kozinin yaranmasina imza atmusiq. illor orzindo daha da ¢ox inkisaf
edorok vo ohali arasinda sevilorok, Bioloji Tababot Klinikast Goy-
cay, Sumgqayit vo Masalli filiallarinin yaradilmasimi ugurla hoyata
kecirmisdir.

Xalqumiza daha da olgatan bioloji tobabot, ¢otin miialica olan
artroz, ateroskleroz, kron, ulterasiv kolit, sistemli qirmiz1 qurd
esonayi, revmatoid artrit, bronxial astma, trofiki vo diabetik xora
kimi xostaliklorin miialicesini hayata kegirir. Digor miialico
tsulundan forqimiz odur ki, insan orqanizmine oks-tasir gostoran
kimyovi dormanlardan istifado edilmir vo yalniz xostaliyin sagal-
masini deyil, biitiin orqanizmin barpasina nail olunaraq, insanlarin
saglamligina tez bir zamanda qovusmasini tomin edirik.
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“ABAD

Taleh Sadigov

“ABAD” morkazlori torofindon dekorativ-tatbiqi
xalq sonotkarlig1 vo kond tosarriifati sahosinds foaliy-
yat gostaran ailo biznesloring dostok layiholori hoyata
kegirilir. “ABAD” markozlori hamginin ailo tosorrii-
fatlaria biznes-planlagdirma, marketing, brending vo
dizayn, maliyys-miihasibat, hiiquqi yardim xidmatlo-
ri gostarirlor. Istehsal olunmus mohsullarm “bir pen-
cora” prinsipi lizrs sertifikatlasdirilmasi, logistika isi-
nin vo satiglarin toskili “ABAD” torofindon hoyata
kegirilir. Layiho ¢or¢ivasinds istehsal olunmus moh-
sullarin {izorindo istehsal¢1 ailonin brendi ilo yanas,
mohsulun “ABAD”1n nazarati altinda hazirlandigim
gostoran miivafiq nisan yerlosdirilir.

Dekorativ-tatbiqi xalq senatkarlig1 sahasindo ¢ali-
san ailolora dastok cargivesindo “Igarisohar” Dovlat
Tarix-Memarliq Qorgunda, Heydor Oliyev
Beynolxalq Hava Limaninda, Baki Domiryolu
vagzalinin orazisindo, “Fairmont Baku” otelinds, 3
sayli “ASAN xidmoat” markozinds, Samaxinin
Domirg¢i kondinda, Qabals rayonu Durucu kondi
“Tufandag” istirahot kompleksindo, Soki Keramika

’||i dasték i;%stardiyi sonatkar

Azarbaycan Respublikasl Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial
Innovasiyalar tzra Dovist Agentliyinin (ASAN xidmat) tabeliyinda “ABAD”
publik htiqugi saxs Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti llham Sliyevin
23 sentyabr 2016-c1 il tarixli Farmant ils yaradilib. Farmana asasan,
Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda vatandaslarin faal
istirakina, kicik va orta sahibkarligin inkisafina, shalinin masgullug
Soviyyasinin artirilmasina va ragabatgabiliyystli ails tasarrufatlarinin
formalasdirimasina dastak vermak magsadila sosial yonumilu layinalar
hayata keciran "ABAD” (Alla Biznesina Asan Dastak] markazlari yaradilir.

Morkozinin orazisinde “ABAD” etno-butiklori
foaliyyot gostorir. Moarkozlordo Azorbaycanin
miixtalif regionlarindan sonatkar ailolorinin al islori
vo ABADg1 ailalorin qida moahsullari satisa ¢ixarilib.
ABADg1 ailolorin cem, miirobbo, bal, ot vo siid
mohsullart homginin 6lkonin on iri hiper-
marketlorindo togdim olunur.

Ismayilli rayon sakini Yegano Eldarova xalgagidir.
10 yasindan bari saplardan xarigaler yaradan sanotka-
rin sdzlorine gora, bu sonatin sirlori onlarm ailesindo
anadan qiza osrlor boyu o&tiiriiliir. “ABAD”mn dos-
toyinden sonra Yegana xanimin isi daha da irali gedib:

“Dastok programina gosuldum vo 6z komandami
y1gdim. Artiq 100 toxucum var, lakin sap problemimiz
giindomdos idi. “ABAD” bu isdo do bizo dastok oldu.
Hazirda bir ne¢o nov vo ¢esiddo xalga toxuyurugq:
Zeyvo, Pirobadil, Qolu-Cici, Nolbaki vo oan qodim
¢esnisi hesab olunan Goniik xalgasini toxuyurug, bu
isi inkisaf etdirib golocok nasillora 6tlirmok istayirik™.

“Bundan bagqa sevindirici hal odur ki, “ABAD”
biza sapdan basqa cesnilorini, hatta ronglorini do tog-
dim edir. Hor bir torofi diigiinon “ABAD”a yalniz to-
sokkiirlor diisiir”.
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“Dastak programina qogul-
dum ve 6z komandami yi§-
dim. Artiq 100 toxucum var,
lakin sap problemimiz gtin-
damds idi. “ABAD” bu isda
da biza dastak oldu. Hazirda
bir nece ndv ve gesidds xalca
toxuyuruq: Zeyve, Pirebadil,
Qolu-Cigi, Nalbaki ve an ge-
dim gesnisi hesab olunan
Gontik xalgasim toxuyurug,
bu isi inkisaf etdirib galacak
nasillare ttirmak istayirik”.
“Bundan bagsqga sevindirici
hal odur ki, “ABAD” bizes
sapdan basga hotta
cesnilarini, ranglarini da
taqdim edir. Har bir tarafi
dustinan “ABAD”a yalniz
tasakktrlar dusur”.
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Qeyd edok ki, Yegano Eldarovaya dostok “ABAD”in BMT-nin
Inkisaf Programi vo Qlobal Otraf Miihit Fondu ilo birgs olan “Yerli
yiiksak dagliq arazilorin icmalarinin alternativ golir monbaleri ilo
tomin edilmasi” layihasinin ¢argivasinds bas tutub.

Sumgqayit sohorinds taninmis rassamlardan biri do Igbal Hoso-
nolizadadir. O, taxta tullantilarindan senat asarlori yaradir.
“ABAD”m miistarilorinin tobasstimlo sahiblondiklori bu ol iglorinin
yaradicisi ixtisasca cografiya miiollimidir. Balke do bu sababdon
Igbal miiollim Azarbaycanda turizm sanayesinin genis yayilmasin-
da belo maraqlidir. Igbal bay “heg bir turist Azorbaycandan suve-
nirsiz getmasin” siiari ilo togdim etdiyi moahsullarini daha ¢ox mohz
Olkomizo golon qonaqlarda tosssiirat yaratmagq iiciin yaradir:

“9l islorimdo kohno sohorimizi animasiyaya banzor sokildo ha-
zirlayiram. Orada istifads etdiyim rong suxlugunun insanlar1 hoyata
pozitiv baxmaga ruhlandirdigini diisiiniirom. Turistlordon biri ol isi-
mi hotta canli cizgi filmi kimi xarakterizo etdi. Cox forshlondim.
Demak ki, ideyamt anladilar”.

[.Hosonolizadonin fikrinco, “ABAD” Azorbaycani sonatkarlar
diyar1 kimi tanitmaga komok edocak:

“Inanin ki, on bdyiik arzum odur ki, Azorbaycani qalereyalar di-
yar1 kimi tamisinlar. Ustadlarimizin emalatxanalari, studiyalar1 hor
kasin iiziino agiq olsun vo Azarbaycanda on ¢ox ziyarat edilon yer-
lordan biring ¢evrilsin®.

Sonotkar “ABAD”m yardim gostordiyi diger mosolalors do to-
xundu: “Ideyalarim homiso ¢ox olub. Lakin onlar1 hoyata kegir-
mokdo gah texnoloji, gah maddi torofdon korluq ¢okirdim.
Homginin vaxt azlig1 da buna mane olurdu. “ABAD”a qosulmagqla
bu gatismazliglar1 bir-bir aradan qaldirdigimi diistintirom”.



“ABAD”in dostok gostordiyi senatkar Viigar Xu-
daverdiyev Bakinin Mastaga qosobosinin sakinidir.
0, 24 ildir ki, metal {izorindo badii d6ymo sonoti ilo
magguldur.

Dekorativ-totbiqi senotkarliga olan hovasinden
danisan Viigar Xudaverdiyev deyir ki, ailo tizvleri
uzun zaman domirgilik sanati ilo masgul olublar.

“Maon 6ziim iso zargarliys, metal tizorinds badii ddyme
sonoting havasli idim. Ona gdro do, bu sonati asas peso
kimi se¢mok qorarima goldim”, - deys, Viigar
Xudaverdiyev danisir.

Hazirladigi mohsullar hagqinda danisan sonotkar
deyir ki, o, klassik milli tislubda, yani soboka iislu-
bunda ol islori hazirlamaga iistiinliik verir:

“Bundan basqa, badii doymo iislubunda islor do
hazirlayiram. Azerbaycan Rassamliq Akademiyasin-
da tohsil almaga baslayandan sonra avanqard tislubda
islomayi dyrondim, vo bir miiddst sonra 6z islorimi
milli va avanqard tislubda hazirlamaga bagladim. Har
dofa belo sintez apararaq, yeni bir is toqdim edir-
dim”.

Milli Tarix Muzeyinin yaxinliginda emalatxanasi
olan sonotkar bu giin miixtalif bazok ogyalari vo su-
venirlor — stoliistli golom gablari, fargli musiqi alatlo-
ri, etno-modern elementlar, yani folklorla moderniz-
min vohdotindon yaranan ol islori hazirlayir.

Viigar Xudaverdiyevin sdzlorine gors, o, bu sono-
ti golir gotiirmok, qazanc alds etmak iigiin yox, 6z
sOzlinii demak, fikirlorini, daxili diinyasini material-
lagdirmaq tiglin segib.

Ustad1 haqqinda danigan Viigar Xudaverdiyev de-
yir ki, metal tizorindo badii ddymo sonotini Mastaga
gosobosindo yasayan yasl sonotkarlardan dyranib:

“Bu sonati yagli nasildon dyronmisom. Mastaga
gosabasinds godim iislubda isloyon ustalar var idi.
Ovvalca sabaks texnikasini onlardan dyrondim. Son-
ralar zorgorlik tizra texni-
ki dorslor aldim, illor 6t-
diikco, bu sahonin peso-
karma ¢evrildim”.

Viigar Xudaverdiyev
deyir ki, hazirladig: ol is-
larini osason xiisusi qale-
reyalar, sosial sobokolor
vasitosilo satisa gixarib.

Onun “ABAD”a miira-
ciot etmosindo mogsadi do
mohz satig bazarinin genis-
londirilmosi ilo bagl dostok
almaqdir. Publik hiiquqi
soxso miiraciati miisbat qiy-
matlondirilon senatkarin ol
islori bu giin “ABAD” etno-
butiklorinds satisa ¢ixarilib.

Milli vo modern iislu-
bun, godim Sorq ve miiasir
Qoarbin vohdatini yaradan bu
al iglori 6z fisunkar gozalliyi
ilo he¢ kimi bigana qoyma-
yacagq.

e

Gonca soharinin “ABAD” torofindon doastoklonan
sakini Nag1 Nagiyev keramika ustasidir. Onun milli
islublarda hazirladig1 bosqab, kuze vo miixtalif toyi-
natl siifro gablart kimi al islori ¢ox orijinal gérkema
malikdir.

Nag1 Nagiyev deyir ki, 6z al islorinds dahi Niza-
mi Gancavinin “Xomsa’sindon ilham alir.

Sonatkarin toqdim etdiyi ol islorinin iizorindo
“Sirlar xazinasi”, “Leyli vo Macnun”, “Yeddi gozal”
kimi poemalardan gotiiriilmiis miixtolif obrazlara rast
golmok olar.

Sonatkarin sozlorino gora, o, miniatiir sonatini
omisinin emalatxanasinda dyronib vo daim bu sahado
pesokarliga can atib:

“1971-ci ilds pesokar rossamliq foaliyyatino bas-
lamisam va bir ¢ox Olkalarda kecirilon sorgilardo isti-
rak edarok medallar il taltif olunmusam”.

Nag1 Nagiyev keramika iizorinds gozal miniatii-
ralar yaratsa da, mohsullarin hazirlanmasi {iciin xam-
mallarin alinmasinda ¢atinliklorlo {izlasib vo satis
bazarmin azlig1 sonatkara 6z pesosini daha da inkisaf
etdirmoaya mane olub.

Calisdig1 sahado yeni bir pilloya godom qoymag,
satig bazarini genislondirmak {i¢iin sonotkar “ABAD”a
miiraciot etmok gorarina golib.

Ustad sonotkarin miiracisti miisbat cavablandiri-
lib va belaliklo, “ABAD”n dekorativ-totbiqi xalq so-
natkarlig1 ilo masgul olan ailolers, votondagslara gos-
tordiyi dastok gorcivasinde Nagi Nagiyevin ol islori
“ABAD?” etno-butiklorinds satisa ¢ixarilib.

Nag1 Nagiyev deyir ki, hazirladigi ol islorinin
turistlor torafindon bdyiik maraqla qarsilanmasi,
satislarin artmasi, maddi tominatini daha da
giiclonmasi onu bu sahads yeni miitoxassislor
hazirlamaga haveslondirir.
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Leyli ALLAHVERDIYEVA
AMEA igtisadiyyat institutu

DOVLATIN IQTISADIYYATA
MODELYARADICI MUDAXIL3Si V@
TURIZMiIN INKIiSAFI

Muasir zamanda turizm sahasi beynalxalq ti-
caratin dinamik inkisaf edan formalarindan
birina cevrilib. Turizm xidmatlari insanlar ta-
rofindan an cox istifads ediloan xidmatlardan-
dir. Turizm sayahatlarinin insanlarin fiziki
gabiliyyatinin barpasinda, onlarin saxsiyyat
kimi formalasmasinda, digar Olkalarin tarixi
va madaniyyati ils yaxindan tanis olmalarin-
da xususi rolu var. BMT-nin Umumdunya
Turizm Taskilat hazirda bu cur sayahatlarin
saymnin 1,2 milyard oldugunu, 2030-cu ilds
iss 1,8 milyarda catacagini soylayir (UNWTO
Tourism Highlights, 2016).

Turizm sektorunun yuksak ixtisash kadrlarla
tomin edilmasi, bu saha uzra aparilan elmi-
tadqgigat islarinin stimullasdinimasi, turizm
sirkatlarina imtiyazli kreditlarin verilmasi, yerli
turizm subyektlarinin beynalxalg program va
tadbirlara gatilmalari, turizm sahasinin inkisaf
prioritetlarinin duzgun nazars alinmasl,
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turizm faaliyystini tanzimlaysn huqugi-nor-
mativ bazanin (o cumladan olka sar-
hadlarinin kecilmasi gaydalarinin) yaradilimasi
vo takmillasdirilmasi va bu gobil bir sira digar
metodlar doviatin turizm sahasini idara
etmasi mexanizmilarina aid edilir. Olka igtisa-
diyyatinin inkisafina ciddi tohfs veran
samarali, ragabatgabiliyyatli turizmn sahasinin
formalasmasi baximindan, dovistin bu saha-
do hayata kecirdiyi tanzimlama tadbir-
larindan halledici daracads asilidir.

Turizmin Igtisadiyyatin Sollugu (Saghdi) in-
deksindan asiliigini muayyanlasdirmak da
mahz ona gora vacibdir ki, turizm faaliyyati-
nin formalasmasi va inkisafi shamiyyatli dara-
cada normativ haquqi aktlarnn, magsadli
dovilst programiarinin islanib reallasdiriimasi
alverisli investisiya munhitinin yaradilmasi
lisenziyalarin verilma gaydalari ils, gomruk va
vergi siyasati ila muayyanlasir.



9dabiyyat xiilasasi

Dovletin iqtisadiyyata miidaxile soviyyasi, xiisusilo
do xarici ticarot siyasati istonilon 6lkads turizmin in-
kisafi ticiin boyiik ohamiyyat dasiyir. Xidmet Ticaroti
tizra Bas Sazisdo (QATS) qeyd edilir ki, 6lkolor xidmat
sahasindo siyasoto vo milli strategiyaya xiisusi digqgot
yetirmali, inkigaf soviyyolorini vo milli siyasotin mog-
sadlorini nozors alaraq, todricon liberallasmaga dogru
istigamatlonmolidirlor (UNCTAD, 2004).

M.Qrosso, M.Leser vo E.Pinalinin fikrinco, tica-
rotin vo investisiya siyasotinin milli, regional vo bey-
nolxalq saviyyelords liberallasmasi 6lkays ugurlu
ixrac yoniimlii turizm sektoru yaratmaga imkan vera
bilor (Grosso, Lesher and Pinali, 2007). Xarici
ticaratin liberallasmasinin turizmin inkisafindaki
roluna dair bir sira basqa iqtisad¢ilar da todqiqatlar
aparirlar (mss., Jensen and Zhang, 2013). Koy Nyen
Wonq vo Tack Cheonq Tanq Singapurda xarici
ticaratin liberallagsmasi ilo turizm arasinda olagonin
miloyyon edilmasine hasr olunmus mogqalods gos-
torirlar ki, 6lkonin asas ticarat torofdaslari ilo ola-
golorin daha da liberallagdirilmasi hamin 6lkolordon
golon turistlori colb etmoys do bilor, lakin bu turizm
sahosinin inkisafi ii¢iin miihiim katalizatordur. Oz
ndvbasinda, turizmin inkisafi 6lkeni 6z beynolxalq
ticaratini liberallagdirmaga s6vq eds bilor (Wong and
Tang, 2010). indoneziya iizra aparilmis aragdirmanin
naticalaring gors is9, orada turizm xidmeatlori ticarati-
nin liberallagmasi digor ASEA (Conub-Sorqi Asiya
Olkolori Assosiasiyasi) dlkalori ilo miiqayisada,
turizmin rogabat qabiliyystini birbasa artirmir. Ona
goro do miislliflor liberal inkisaf nozoriyyslorina
osaslanan dovlat siyasatine yeniden baxilmasini
zoruri sayirlar (Antariksa, 2011).

D.Qusenovanin Orabistan yarimadast 6lkolorindo
(Saudiyys Orabistani, Yomon, Oman, Birlogsmis Orab
Omirliklori, Bahreyn, Qatar, Kiiveyt) turizmin inkisaf
xlisusiyyatlorino hosr olunmus aragdirmasinda
miioyyan edilmisdir ki, bu sahonin inkisafi hamin
Olkolorde XX asrin 90-c1 illarindo aparilmis
liberallagma prosesi ilo six baglidir. Orabistan
yarimadas1 Olkolorindoki liberal islahatlar golmao
turizmin dinamikasina miisbot tosir gostormisdir:
xarici turistlorin say1 200-300%, bazi dlkolords iso
hotta 800%-o qodor artmisdir (I'ycenosa, 2015).
C.Stotski, E.Sas vo S.Tokarik qeyd edirlor ki, Karib
hovzasi 6lkalorinda xarici ticaratin liberallasmasi
1994-cii ildon 1998-ci ilo kimi turizm xidmaotlorinin
UDM-daki paymnin 25%-don 40%-2 yiiksalmoasina
imkan vermisdir. Onlar ticaratin liberallagsmasinin bir
komponentinin tariflorin imumi saviyyasinin azaldil-
masinin vacibliyini xiisusi vurgulayirlar (Stotsky, Suss
and Tokarick, 2000). UNCTAD-in (Birlogsmis Millotlor
Toskilat1 Ticarat vo Inkisaf Konfrans1) melumatlarina
osasan, Uruqvayda ticaratin liberallagmasi xidmat sek-
torunun genislonmasine sabab olmusdur. Naticads, ig-
tisadiyyatin amoktutumlu sahslorindon biri olan turizm
sektorunda qadin omayins talab yiiksalmis va 6lka
lizro imumi igsizlik azalmigdir (Birlosmis Millatlor
Toskilat1 Ticarat vo Inkisaf Konfransi, 2014).

MBI BiZNES H

N.Terzi hesab edir ki, xidmat sahalorinin libe-
rallasmasi inkisaf etmokdo olan 6lkalords iqtisadi
artim U¢iin hor zaman miioyyonedici amil olaraq qa-
lacaqdir (Terzi, 2010). Umumdiinya Soyahot vo Tu-
rizm Surasinin (WTTC) malumatlarina asason, avi-
asiyada proteksionist siyasatin aparilmasi turizmin
inkigafin1 ohomiyyatli deracods longidir. Suranin he-
sabatinda aviasiyanin liberallagdirilmasinin vacibliyi
vurgulanir (WTO, 2009). Umumiyyatls, diinyada
aviadasimaciligin liberallagdirilmasinin turizm iigiin
xiisusi 6nom dasidigini siibut edon bir sira dolillor
moveuddur. Masalon, R.Enrikes miioyyon etmisdir
ki, 6lkalor arasinda aviaxidmatlorin liberallagdirilma-
st ucuslarin 12%-35% araliginda artmasina sobab
olur. Bazi hallarda iso bu artim hoatta 100% toskil eda
bilir (Enriquez, 2013).

AMEA Iqtisadiyyat Institutunda aparilan todgi-
qatlarla yuxarida tohlil etdiklorimiz arasinda bir nego
prinsipial farq var. Bunlardan biri ondadir ki, Iqtisa-
diyyat Institutu iqtisadiyyata dovlet miidaxilasinin
modelyaradici formalarini se¢ib qrup- lasdiraraq, di-
gor tonzimloma tsullarindan ayriliqda aragdirir. Bu
metodologiya, ononovi yanagsmalardan forqli olaraq,
diinya olkelarinin igtisadiyyatlarmi “yaxs1” vo “pis”
iqtisadiyyatlara deyil, bir-birino nisbaton daha liberal
(yaxud daha inzibati) iqtisadiyyatlar kimi tosniflog-
dirmoyo imkan verir.

ilkin malumatlar

Dovlatin igtisadiyyata modelyaradici miidaxilo
soviyyasinin vo xarici ticaratin liberalliq soviyyasinin
turizmin inkisafina tesirlorini miloyyonlogdirmok
ticiin bir nego statistik siraya ehtiyac vardir. Buraya
Olkeni ziyarat etmis xarici turistlorin say1, xarici tu-
ristlordon oldo edilmis golir vo 6lko turizminin roqa-
bot gabiliyyeti kimi statistik molumatlarla yanasi, iq-
tisadiyyat Institutunda hesablanan Iqtisadiyyatmn sol-
lugu (saghgr) indeksi vo onu formalasdiran gostorici-
lordan biri — Xarici ticarat subindeksi do daxildir
(Cadval 1).

Turizmin roqabat qabiliyysti indeksi oksor miite-
xassislar torofindon turizm sektorunun inkisaf soviy-
yosini qiymoatlondiron osas gostorici sayilir. Diinya
Igtisadi Forumu (Davos, Isvecra) torofindon hesabla-
nan bu Indeksin on asag1 giymati 1, on yiiksok qiy-
moati 7-dir. Onun hesablanmasi zamani turizmi for-
malasdiran bir sira amillor nozers almir. Inkisaf etmis
dlkalordo TRI, bir qayda olaraq, daha yiiksok olur.

Arasdirilan 6lkolor arasinda hom XT subindeksi,
hom da IS(S)I (Iqtisadiyyatin Sollugu (Saghg1) indeksi)
izra on sagc1 iqtisadiyyat Sinqapurun iqtisadiyyatidir
(miivafiq olarag, 0,070 va 0,107). Demali, bu 6lkada
dovlat xarici ticarats vo imumilikds iqtisadiyyata mi-
nimal doracads miidaxils edir, yoni iqtisadiyyat, basli-
ca olaraq, 0ziiniitonzimlomo mexanizmlori osasinda
foaliyyat gostorir. Birlogmis Orab Omirliklori (0,160),
Isvecra (0,188) vo Danimarka (0,190) kimi yiiksok
golirli dlkalorlo yanasi, Giirclistanin da igtisadiyyatt
(0,163) dovlet miidaxilesinin nisbaton daha az olmast
ilo segilir. ©On solcu iqtisadiyyata malik olan 6lka
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Fransadir (0,416). Iranin
(0,412), Ukraynanin (0,399),
Hindistanin (0,394) vo
Serbiyanin (0,389) iqtisadiy-
yatt da dovlet torofinden
nisbaton daha sort tonzimlonir.

Aragdirilan 6lkalorin okso-
riyyotina nisboton Azor-
baycanda (0,237) dovlat iqti-
sadiyyata daha az miidaxilo
edir. Lakin dlkomiz Xarici
ticarat subindeksi {izra (0,337)
arasdirilan Olkolorin ok-
soriyyatina nisbaton daha sol-
cu iqtisadiyyata malik- dir vo
burada idxal emoliyyatlar:
daha sort tonzimlonir (basqa
sozlo, daxili bazar daha sort
qorunur). Bazi hallarda ayri-
ayr1 0lke iqtisadiyyatlarinin
XT sub-indeksi tizra solgu (v
ya sagc1), yekun indeks {izro
iso sage1 (vo ya solgu) olmalart
0 sababdan tobiidir ki, IS(S)I
(Iqtisadiyyatin Sollugu (Saghgr)
Indeksi) 6 subindeks iizro he-
sablanir, XT subindeksi bun-
lardan yalmz biridir.

Xarici ticarat sub-indeksi
tizra Sinqapurdan sonra on sag-
¢1 igtisadiyyata malik olan 6l-
kolor Giirciistan vo Yeni Zel-
landiyadir (0,144), bu da ho-
min 6lkolords xarici ticaratin
inkisaf etmokdo olan va inkisaf
etmis 6lkolars nisbaton daha li-
beral olmasindan xobar verir.
Siralanan lkolor arasinda
Xarici ticarat sub-indeksi tizro
on solcu iqtisadiyyata malik
olan, yoni xarici ticarat omo-
liyyatlarinin on sort tonzim-
londiyi 6lka Irandir (0,698).

Qeyd etmok lazimdir ki,
bir 6lkads igtisadi inkisaf dov-
lotin tonzimloms tod- birlori-
nin artirilmasi vo sortlogdiril-
masi naticasinds tamin olunur-
sa, digorinda liberal islahat-
larin aparilmasi ilo oldo olu-
nur. Bu, IS(S)I (igtisadiyyatin
Sollugu (Sagligi) Indeksi)nin
optimalliq hadlorinin miixtalif
amillorin tosiri altinda dlko-
don-dlkays forqlonmoasi ilo
izah edilir.

Indi iso IS(S)I (igtisadiyyatin
Sollugu (Saghig1) Indeksi) ila
turizmin inkisaf gostoricilori
arasindaki alagoys baxagq.
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1
ABS

Albaniya

Almaniya
Avstraliya

Avstriya
Azarbaycan
Bolgaristan

Boyuk Britaniya

Braziliya
CAR
Cexiya
Cin
Danimarka
Ermanistan
Estoniya
Finlandiya
Fransa
Gurcastan
Hindistan
Indoneziya
iran
irlandiya
ispaniya
israil
Isvec
Isvecra
italiya
Kanada
Kipr
Latviya
Litva
Luksemburg
Macaristan
Makedoniya
Malayziya
Malta
Meksika
Misir
Moldova
Monteneqro
Niderland
Norvec
Polsa
Portugaliya
Qazaxistan
Qirgizistan
Ruminiya

Xarici
turistlarin
sayl, min. nafar

2
77510
3784
34972
7444
26719
1922
7311
34436
6306
8904
11148
56886
10267
1192
2763
2622
84452
2279
8027
10408
5237
8813
68215
2800
10522
9305
50732
17970
2659
2024
2071
1090
14316
0486
25721
1791
32093
9139
0094
1560
15007
4,855
16728
10176
4560
2849
2235

Xarici

turistlardan galir,

mird. ABS doll.
3
204523
1500
36867
29413
18303
2309
3146
45464
5844
8235
6048
114109
6623
0936
1500
2750
45920
1936
21013
10761
3483
4793
56526
5365
12235
16198
39449
16229
2479
0895
1147
4161
5344
0267
17597
1368
17734
6,065
0210
0902
13211
4952
9728
12606
1625
0426
1704

512
322
522
498
482
348
405
512
437
408
422
454
438
342
422
447
524
368
402
404
332
453
531
366
445
499
498
492
425
401
388
438
414
35
441
416
436
349
316
375
467
452
408
464
348
308
378

0245
0288
0324
0300
0256
0273
0268
0270
0382
0246
0255
0368
0190
0238
0288
0285
0416
0163
0394
0322
0412
0241
0344
0267
0272
0188
0319
0238
0271
0273
0255
0270
0298
0214
0251
0322
0311
0314
0358
0283
0317
0265
0346
0332
0232
0243
0317

Cadval 1. Tahlil grupu 6lkalarinda turizm gostaricilari, iS(S)i va XT sub-indeksi (59 6lka, 2015)

0214
0202
0230
0200
0230
0337
0237
0203
0365
0282
0227
0360
0217
0205
0213
0210
0240
0144
0472
0280
0698
0200
0233
0202
0227
0260
0237
0188
0233
0220
0237
0220
0233
0206
0269
0220
0248
0432
0285
0200
0207
0233
0243
0227
0398
0310
0230



1 2 3 4 5
Rusiya 31346 8465 408 0354
Serbiya 1132 1048 334 0389

Singapur 12052 16743 486 0107
Slovakiya 6816 2363 384 0334
Sloveniya 2707 2504 417 0345
Tailand 29881 | 44553 426 0301
Tunis 5359 1354 354 0334
Tarkiya 39478 | 26616 408 0326
Xorvatiya 12683 8833 43 0335
Yaponiya 19737 24983 494 0298
Yeni Zelandiya 2772 8910 464 0241
Yunanistan = 23599 15673 436 0362

iS(S)i ve xarici turistlarin sayi

Qeyd edildiyi kimi, son zamanlar diinya tizra turist
soyahatlorinin say1 artmaqdadir. Turistlor 6z sayahot-
lorini planlagdirarkon elo Glkolori secirlor ki, oradaki
soraiti olverisli sayirlar. Bu soraiti formalasdiran amil-
lora dovlat tonzimlomasinden shamiyyatli deracada
asilt olan maddi-texniki baza, qiymatlorin saviyyasi,
turoperatorlarin vo turagentliklorin ¢oxlugu vo s.
aiddir. Asagida (Diaqram 1) iqtisadiyyatin dovlot
torafindon tonzimlonmasi doracasi ilo turistlorin say1
arasinda qarsiligh alaqo tosvir edilir. Olkolorarasi
miiqayise golorliyi saxlamaq {igiin ikinci gostorici
ohalinin har 10 min nafarina diison xarici turist say1
kimi hesablanmigdir.

Xarici turist saymin Igtisadiyyatin sollugu (sagh-
g1) indeksindon asililig yox doracasindadir. Oz ohali-
sindon daha ¢ox xarici turist qobul edon 6lkalor ara-
sinda hom liberal, hom do dirijist iqtisadiyyata malik
dlkolor vardir. Birincilors Singapur, isvegra, Dani-
marka, Irlandiya, ikincilora Fransa, Ispaniya, Slova-
kiya, Sloveniya aid edils bilar. Eyni ilo, az sayda tu-
rist gobul edon &lkalor sirasinda hom sag¢1 (Make-
doniya, Yeni Zelandiya, Giirclistan, Qazaxistan), hom
do nisbotan daha sol¢u (Ru- miniya, Serbiya, Almani-
ya, Polsa) iqtisadiyyata malik 6lkolor yer almaqdadir.
Bununla bels, shalinin har 10 min nafarine diison xa-
rici turistlorin say1 1000 nofori yalniz o dlkalordo as-
mir ki, orada dovlot iqtisadiyyati nisbaton sart ton-
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6
0419 Aragdirifan iilkalgr arz_lsmtla ham XT sub-
8333 indeksi, ham da IS(S)l iizra an sadg igti-
0227 sadiyyat Singapurun iqtisadiyyatidir
0243 (milvafiq olarag, 0,070 va 0,107).
ol [emali, bu dlkada ddvlat xarici ticarata v
0382 " - e ..
reaml Umumilikd igtisadiyyata minimal
0219 daracada miidaxila edir, yani igtisadiyyat,
0239 haslica olaraq, dziiniitanzimlama
8;‘3‘ mexanizmlari asasinda faaliyyat gstarir,

zimlayir vo 1S(S)I 0,314-iin iistiindedir (Hindistan,
Moldova, Cin, Iran vo b.).

Gorlindilyl kimi, 6lkays golon xarici turistlorin
say1 IS(S)i-den olava, basqa amillordon asilidir. Bun-
lara 6lkenin xarici turistlor ii¢lin no qadar bdyiik ma-
raq dogurmasi, onun tarixi-madoni abidslori, turizm
infrastrukturunun soviyyaesi, siyasi stabillik vo toh-
liikasizlik, turizm ti¢iin mana kasb edon tabii soraiti
aid edilo bilar.

Tabii ki, xidmatlorin keyfiyyoti vo qiymati do ol-
dugca miihiim, bazi hallarda iss halledici rol oynayr.

iS(S)i va xarici turistlardan galir

Turizm sahasinds aparict dlkolards turistlorden al-
do edilon golir do yiiksok olur. Turizmin 6lks iqtisa-
diyyatina dolay1 tesirlori do olduguna gore bu turist-
lorin 6lkado sorf etdiyi vesait tokco turizm miiossise-
lorinin deyil, diger saholors aid miiassiselarin do go-
lirlorini artirir. Bu o demokdir ki, igtisadiyyatin ton-
zimlonmasi zamani turizmin inkisafi vo bu sahadon
oldo edilon golirlorin artirilmasi dévlotin qarsisina
goydugu mogsadlordon biri olmalidir. 2-ci Diaqram-
da igtisadiyyatin dovlat torofindon tonzimlonmasi do-
rocasi ilo xarici turistlordon olde edilon galir tutus-
durulur. Tohlil gdstorir ki, xarici turistlordon on az go-
lir gotiiron dlkolor IS(S)i-nin nisbaton yiiksok oldugu
olkolordir. Bunlara Iran, Rusiya, Moldova, Cin va be-
zi basqalart aiddir. Homin 6lkalorde xarici turistlor-

Diagram 1.1S(S)Ivaxaricituristlorinsay (halinin
P har 10 min nafarina, tahlil grupu élkalari, 2015)
=
< 40000 =
2 35000 y=-2428E2x+16514
& 30000 R?=0.028 . -
Z 25000 .
2 20000 & . " o= .
'S 15000 . $
5 10000 E— .: : *
5000 * s
0 . .“ ‘ i:_,_-_n_n_..,_n—|
0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300 0.350 0.400 0.450
Iqtisadiyyatinsollugu (saghg1) indeksi
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Diagram 2. IS(S)I va xarici turistlardan galir
(0lka ahalisinin adambagsina, ABS doll., tohlil grupu élkalari, 2015)

= 8000
a
=} L
=]
S 6000 y=-4662.7x—2216.7
e
Ko R2=0.0617
24000 -
22000 + P .
3 .
0 ¢ ; ..:' ¥ ..

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300
igtisadiyyatin sollugu (saglig) indeksi

0.350 0.400 0.450 0.500

don golir, 6lks ohalisinin adambagina 100 ABS dolla-
rindan asagidir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki,
IS(S)i-nin yiiksok oldugu dlkolor arasinda xarici tu-
ristlordon golirin yiiksok oldugu dlkalor do var (Yuna-
nistan, Malta, Xorvatiya, Ispaniya vo b.). Gériindiiyii
kimi, xarici turistlorden golirin ¢ox olmasi, yliksak
turizm potensialina malik olan, xarici turistlori daha
cox calb edon 6lkalorde miisahids olunur.

[S(S)I-nin turizmin iki osas iqtisadi gdstoricisind
— xarici turistlorin sayma vo xarici turistlordon aldo
edilon golirs tosirinin tohlili gostarir ki, igtisadiyyatin
liberallig-inzibatilik xiisusiyyatlori ikinci gostariciya
daha gox tosir edir. Umumiyyatlo, qiymatlor vo xarici
ticarat az tonzimlondikds turistlori 6lkaya calb etmok
vo onlara “daha ¢ox xarclotmak’ nisbaton asan olur.

Dovlatin, hansisa sobablorls xarici fiziki soxslorin
Olkadan ¢ixardigr mohsullara mahdudiyyat (kvota)
totbiq etmaosi xarici turistlorin sayma manfi tosir gos-
toro bilor. Nozars almaq lazimdir ku, “bazarliq turiz-
mi” bazi 6lkalor {iglin xarici turistlori calb etmayin
osas yollarindandir. Bu o hallarda bas verir ki, qiy-
moatlor digar dlkolardoki ils, xiisusilo do qonsu dov-
latlordoki ilo ciddi forqlonsin. Masoalon, Azarbay-
candan Giirclistana sofor edon turistlorin bir gisminin
oraya mahz “alig-veris” moagsadi ilo getdiyi yaxsit mo-
lumdur. ks yonlii niimunaler do var. Isvegra 6z is-
tehsalgt vo idxalat¢i sirkotlorinin monafeyini qoru-
maq maqsadi ils fiziki soxslerin (xaricdon ucuz alib)

6lkoyo gotirdiyi orzaq mohsullarmin hocmino doyor
ifadasinde mohdudiyyat qoyur. ©gar bu gobil kvota-
lar balli bir haddon agag1 salinsa va arzaq almagq ticiin
xarico (bu halda, masalon, Fransaya) getmak sorfosiz
olsa, Isvecraden xarico gedon vo bozi dlkalorin (ma-
solon, Fransanin) Isvegradon gobul etdiyi turistlorin
say1, tobii ki, azalar.

Olko sorhadinin kegilmosi sortlori sortlosdikco do
eyni natica alinir, yoani 6lkoni daha az sayda xarici tu-
rist ziyarat edir.

iS(S)i va Turizmin
raqabat gabiliyyati indeksi

Olkado turizm sahasinin inkisaf saviyyosini mii-
dyyanlosdirmays imkan veron asas gostoricilordon bi-
ri onun ragabot qabiliyyatini 6l¢on indeksdir. Dovlo-
tin iqtisadiyyati no doracads sort tonzimlomasinin bu
gostariciya neco tosir etmasini mioyyonlogdirok (Di-
agram 3).

Goriindiiyii kimi, IS(S)I ilo TRI arasinda asilihq
yox dorocesindadir. Bu o demakdir ki, 6lko turizmi-
nin beynalxalq rogabst qabiliyyati dovlstin iqtisadiy-
yatt na doracads liberal vo ya sart-inzibati tonzimle-
masindon asili deyildir.

TRi-nin I1S(S)i-don asili olmamag:, digar amillor-
la yanasi, hom do turizmin 6lkos ii¢iin prioritet saha
olub-olmamag ilo sortlonir. Bu, TRI-nin hesablan-
mas1 zamani nazara alinan vacib amillordondir. Olke-

Diagram 3. 1S(S)Iva Turizmin raqabat qabiliyyati
- indeksi (tahlil grupu olkalari, 2015)
S 55
é‘ 5 e o .. * -
= : e
S n 45 = %, s P
£3 4 SEALLAE 25 AN

b4 -
& .8 . . .
E‘ 35 o5 ¥ i
o # . * *
E 25 - . : . ‘ ‘ . .
0.000  0.050 0.100 0.150 0200 0250 0300 0.350 0.400 0.450
Igtisadiyyat1 sollugu (saghg1) indeksi

NOYABR 2018



EHIER BiZNES HOYATT

Diagram 4. IS(S)Iva turizmin masgullugdaki pay:

(tahlilgrupuolkalari, 2015)
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do turizmin prioritetliyi, dovlotin iqtisadiyyata miida-
xilo saviyyasindon asili olmayaraq, onun rogabat qa-
biliyystini yiiksaldir.

iS(S)i va turizm sektorunda masgullug

Olkodo yiiksok mosgulluq soviyyasinin tomin
edilmosi hokumatlorin osas magsadlorindondir.
Omok resurslarindan tam istifade edilmadiyi halda
6lko iqtisadiyyat: 6z potensial imkanlarindan tam go-
kildo faydalana bilmir. Masgul ohalinin say1 ¢oxal-
diqgca, istehsal olunan mahsul ve toklif edilon xidmat-
lorin hocmi, insanlarin golirleri va hoyat soviyyelari
do yiiksalir. Bu sobabdon do dovlatlor yeni is yerlo-
rinin agilmasinda maraqli olurlar.

Turizm sektorunda is yerlorinin say1 artdigca bu
sahonin 6lks tizro masgullugdaki pay1 da artir. 4-cii
Diagramda miixtolif 6lkslordo dovletin iqtisadiyyata
modelyaradict miidaxilalori il turizm sektorundaki is
yerlorinin say1 tutusdurulmusdur.

Burada da sort bir asililiq miisahids olunmur. Tu-
rizm sektorunda igloyenlorin dlkenin moggul shalisin-
doki xiisusi ¢okisi 20%-don ¢ox oldugu 6lkalor ara-
sinda IS(S)I-nin 0,300-don yuxari vo asag1 oldugu 61-
kolorin say1 toqribon boarabardir. Eyni fikri turizm
sektorunda masgullugun xtisusi ¢akisinin 10%-don
az oldugu o6lkeolor hagqinda da sdylomok miimkiin-
diir. Turizmin mosgulluga yiiksok tohfs verdiyi 6lke-
lor arasinda on liberal iqtisadiyyat Yeni Zelandiyanin
igtisadiyyatidir (IS(S)I = 0,241). Burada turizm
sahosinin imumi mosgulluqdak: payt 23,6%-dir.
Liberal iqtisadiyyata sahib olan vo eyni zamanda
turizm sektorunun timumi masgulluga yiik- sok tohfa

verdiyi 0lkolorden biri do ABS-dir: orada turizm
sahosinds 14,3 milyona yaxin is yeri var. Aragdirilan
dlkolor arasinda 1S(S)i-nin an yiiksok oldugu
Fransada da turizm sahasinin mosgullugdaki pay1
kifayot qodor boyiikdiir — 9,9% (hazirda Fransanin
turizm sektorunda 2,8 milyon is yeri var).

Azorbaycanda hom IS(S)I (0,273), hom do turiz-
min mosgulluqdak: pay1 (13,2%) orta gdstoricilor
grupuna aid edilo bilor.

Xarici ticarat sub-indeksi va Turizmin

raqabat qabiliyyati indeksi

Molumdur ki, beynolxalq turizm — beynoalxalq
xidmatlar ticaratinin 6zlinomaxsus bir formasidir.
Dévlatin beynolxalq ticarati tonzimloyorkon yiiriitdi-
yii siyasat (o climloden investisiya siyasati) turizmin
inkisafina ciddi tesir edir, ¢linki miiasir turizm infra-
strukturunun yaradilmasinda va inkisafinda xarici in-
vestisiyalar, malum oldugu kimi, ¢ox bdyiik rol oy-
nayir. Ona gora do turizmin raqabat qabiliyyati in-
deksi hesablanarkon nozors alinan amillor arasinda
infrastruktur “hazirligina” boyiik oshomiyyat verilir.
Odur ki, xarici ticaratin liberalliq soviyyasini 6lgon
Xarici ticarat subindeksi ilo Turizmin raqabat gabiliy-
yati indeksi arasindaki asililigm tohlili maraq dogur-
maya bilmoz (Diagram 5).

Miiqayisa edilon gostoricilor arasinda monfi orta
asililiq var (R = -0,387). Diaqramdan goriindiiyii ki-
mi, Turizmin rogabat qabiliyyatli indeksinin 4,6-dan
yuxart olmasi xarici ticaratin nisbaton daha liberal ol-
dugu (Xarici ticarot sub-indeksinin 0,260-dan az ol-
dugu) dlkolordo miisahids edilir. Bununla barabor

ispaniya
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Diagram 5. XT sub-indeksi va Turizmin ragabat
qabiliyyati indeksi (tahlil grupu élkalari, 2015)
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Cadval 2. XT sub-indeksi ild TRQ indeksinin komponentlari arasinda reqressiya tahlili

Olverigli otraf miihit Tunzm.51.yasat1. Vo Infrastruktur Tobiat va madaniyyat
alverisli sorait resurslart
R 0,646435169 0,423054939 0,501305038 0,035273848
F-ma-
L 4,22551E-08 0,000937659 6,11313E-05 0,792649622
hiyyati

geyd etmoliyik ki, xarici ticaratin liberallagmasi turiz-
min rogabat qabiliyyati soviyyesini heg¢ do homiso ar-
tirmur.

Xarici ticarat sub-indeksinin 0,260-a gador oldu-
gu olkolor arasinda Turizmin rogabot gabiliyyati in-
deksinin minimal gostaricisi Albaniyada geyd olunur
(3,22). Burada XT sub-indeksi 0,202-ya barabardir.
Xarici ticarat sub-indeksinin 0,26-dan yiiksok oldugu
6lkolor arasinda ise turizmin inkisaf gostericisinin an
asag1 oldugu o6lke Qirgizistandir(3,08). Burada XT
sub-indeksi 0,310-a barabordir. Azorbaycanda Xarici
ticarat sub-indeksi 0,337-ya barabar oldugu halda,
Turizmin roqabat qabiliyyati indeksi 3,48-dir.

Qeyd edilonlordon belo bir naticoys golmok olar
ki, xarici ticaratin liberallasdirilmasi vo bunun naticoe-
si olaraq, infrastrukturun inkisafi ti¢iin olverigli sorait
yaradilmas1 6lko turizminin rogabat gabiliyyatini
artirmagq t¢iin zoruri sort olsa da, kafi sort deyil. Bu
da, TRi-ys tosir edon digor miixtolif amillerin mov-
cudlugundan irali galir (sahonin prioritetliyi, tobiot va
madaniyyat resurslari, tohliikasizlik, insan resurslari,
IKT hazirligi va s.).

DIF Turizmin ragabat gabiliyyati indeksini hesab-
layarkon asagidaki amillari qiymotlondirir:

* olverisli otraf miihit (biznes miihiti, tohliiko-
sizlik vo midafis, saglamliq vo gigiyena, in-
san resurslar1 vo amok bazari, IKT hazirhigr);

e turizm siyasati vo alverigli gorait (turizm vo
sayahatlarin prioritetliyi, beynolxalq agiqliq,
qiymat lizra rogabot qabiliyyati, otraf miihitin
dayaniqligy);

 infrastruktur (hava nagliyyati, turizm xidmot-
lori infrastrukturu);

* tobiot vo madoniyyat resurslari (tobii resurslar,

madoniyyat resurslari, biznes soyahotlori).

Bu komponentlor XT sub-indeksinin doyismolori-
no miixtolif soviyyads reaksiya verir (Cadval 2).

Diinya Iqtisadi Forumunun (WEF, 2015) va
AMEA lqtisadiyyat Institutunun (IS(S)i, 2015)
molumatlar1 asasinda hesablanmigdir.

Tohlil noticoesindo miioyyon olunmusdur ki, Xari-
ci ticarot sub-indeksi TRQ indeksinin 3 komponen-
tino — tokco “Infratsruktur” komponenting deyil, hom
da “Olverisli otraf miihit” vo “Turizm siyasati vo ol-
verigli gorait” komponentlorine tesir edir. Bu o de-
mokdir ki, 6lko turizminin raqabat qabiliyyatini mii-
ayyenlagdiran amiller dovlatin xarici ticarat siyasatin-
don do asili olaraq doyisir. Figer meyari ohomiyyati-
nin soviyyasi iizra doqigliyin (F-mahiyyati) 0,05-don
az olmas1 olagonin ohomiyyatli oldugunu gostorir.
Model iizra hesablama ovvalcadon gozlonildiyi kimi
gostarir ki, “Tobiot vo modoniyyat resurslar’” kom-
ponenti xarici ticaratin liberalliq soviyyesindon asilt
deyil.

Xarici ticarat sub-indeksiva

turizma investisiyalar

Qeyd edildiyi kimi, beynalxalq ticarati tonzimlo-
yorkon dovlotin gergoklosdirmayo ¢aligdigr mogsad-
lordan biri do 6lkaye xarici investisiya colb etmakdir.
Bu zaman onun giiddiiyli hodsflorden biri — ogor tu-
rizmin inkisafi 6lkenin inkigaf prioritetlori sirasina
daxildirse — turizm infrastrukturunu inkisaf etdirmok-
dir. Diinya 6lkalerinin tocriibasi agkar suratdo gostorir
ki, xarici investisiyalar turizmin siiratli inkisafina yol
actr. Tiirkiyado, Giirciistanda vo bir sira digar dlkolor-
do turizm sektorunun kecgdiyi inkisaf yolu buna agiq
stibut sayila bilar.

Diagram 6. XT sub-indeksi va turizma investisiyalarin
xtisusi ¢akisi (%, tohlil grupu élkalari, 2015)
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Xarici ticaratin liberallasmasinin (vo ya oksino,
daha sort tonzimlonmasinin) turizm sektoruna xarici
investisiyalarin calb edilmasine neca tasir etdiyini
miloyyanlogdirmoak ticiin miivafiq gostericilor arasin-
daki asilihiga baxaq (Diaqram 6).

Aragdirma gostorir ki, turizm sektoruna investisi-
ya qoyuluslarinin imumi kapital qoyuluslarindaki
pay1 7%-don yuxari oldugu 6lkslor xarici ticarstin
nisbaton daha “yumsaq” tonzimlondiyi dovlatlordir
(Tunis vo Misir istisna olmagla). Homin o6lkalordo
XT sub-indeksi maksimum 0,253-0 barabordir. Tunis
vo Misirds iso XT sub-indeksi, miivafiq olaraq, 0,382
va 0,432-dir, amma turizm sektorunun payina imumi
kapital qoyuluslarinin, miivafiq olaraq, 8,4% va
12,5%-1 diisiir. Arasdirilan 6lkalor arasinda xarici ti-
caratin an liberal oldugu Singapurda (XT sub-indeksi
= 0,700) turizms investisiya qoyuluslarmin iimumi
kapital qoyuluslarindaki pay1 19,9%-dir. On yiiksok
gostarici 180 (32,6%) Xarici ticarat sub-indeksinin
0,200-2 barabar oldugu Monteneqroda geyds alin-
migdir. Dovloat torafindon xarici ticaratin on sort ton-
zimlondiyi Iranda turizmo investisiya qoyuluslarmimn
umumi kapital qoyuluslarindaki pay1 comi 3,1%-dir.

Demali, investisiya qoyuluslarniin timumi kapital
goyuluslarindak: xiisusi ¢okisini artirmaq ti¢iin xarici
ticarati liberallasdirmaq vo xarici investorlar tigiin
alverisli miihit formalasdirmaq shomiyyatli amildir.
Lakin bu tadbirlor, ovvalki halda oldugu kimi, burada
da yalmiz zoruri sortdir, kafi sort deyil.

Azarbaycanda xarici ticaratin dovlat

tanzimlanmasi va xarici turistlarin sayi

Dévlatin xarici iqtisadi siyasati — digar 6lkalorlo ig-
tisadi olagolorin tonzimlonmasina vo inkisafina yo-
nalmis qorar vo tadbirlorin macmusudur. Beynoalxalg
ticarat siyasotinin hodoflori hor bir 6lkenin garsisina
goydugu mogsadlorlo miioyyonlosir. Bu zaman dovlot
ya iqtisadi vo siyasi alotlor vasitosilo daxili bazarin
neqativ xarici miidaxilolordon qorunmasina vo 6lke
sahibkarlarmm xarici bazarlarda miidafissini tomin et-
mays, ya da beynolxalq ticarati angslloyen moahdudiy-
yatlori aradan galdirmaga calisir. Naticodo Xarici ticarat
sub-indeksi do doyisir, har¢and ki, bu ciir doyisikliklor
qusamiiddatli dovrlorda, bir qayda olaraq, boyiik olmur.

e

Oz ndvbasinda, 6lkads turizmin inkisafi istigamo-
tindo hayata kegirilon tadbirlerin (o ciimlodon turiz-
moa kapital qoyuluslarinin artirilmast ticiin investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasiin) asas magsadi — dlko-
ya xarici turist axininin genislondirilmasidir.

Azorbaycanda xarici ticaratin dovlot torafindon
tonzimlonmasi dorocasi 6lkaya golon xarici turistlorin
sayma tosir edir. Son ilo kimi xarici ticaratin liberal-
lasmasi1 6lkaya turizm mogsadilo golon xarici 6lko
votondaglarinin sayinin artmasi ilo miisayiat olun-
musdur. Xarici ticaratin nisbaton daha sort tonzimlon-
diyi 2005-ci ilds xarici turistlorin say1 692,7 min
nofor toskil etmisdiso, sonra todricon artaraq, 2014-
cii ilde 2159,7 min nafor olmugdur. Dogrudur, 2015-
ci ildo Azarbaycani ziyarat edon xarici turistlorin say1
bir gqodor (1921,9 min naforadok) azalmigdir, lakin
bunun asas sobabi diinyada coroyan edon siyasi-
iqtisadi proseslor (diinya 6lkolorinde insanlarin
maddi durumunda yaranan problemlor, qonsu
Olkalordoki geosiyasi voziyyat, beynalxalq soviyyado
terror tohliikosinin gliclonmasi va s.) olmusdur.

Naticalar

1. Xarici turist saymin va xarici turistlorden olda
olunan galirin artmasi1 dovlatin igtisadiyyati nisbaton
daha “yumsaq” tonzimladiyi dlkolorde miisahida
olunur. Lakin iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi xarici
turistlorin saymi vo onlardan slds olunan goliri ar-
tirmagin zoruri sorti olsa da, kafi sorti deyil.

2. IS(S)i-nin xarici turistlorden olda edilon galira
gostordiyi tosir xarici turistlorin sayina gostordiyi
tosira nisboton daha giiclidiir.

3. Turizmin raqabat qabiliyyati iqtisadiyyatin

dovlet tonzimlonmasi darocasi ilo miioyyonlogmir.
Lakin ona tasir edon bir ¢ox amillor, o ciimlodeon mii-
vafiq infrastrukturun yaradilmasi vo tokmillosdiril-
mosi dovlatin xarici investisiyalar ticiin yaratdig mii-
hitdon asilidir. Bu miihit iso IS(S)i-ya daxil olan Xa-
rici ticarat sub-indeksinin hesablanmasi zamani nazs-
ra almir. Bundan slavs, reqressiya tohlili gostorir ki,
xarici ticarotin liberalliq soviyyasi, infrastruktur gos-
toricilori ilo yanasi, turizmin ragabat qabiliyyatini
miloyyanlosdiran digar komponentlora do tosir edir.
Xarici ticaratin liberal oldugu dlkolords turizmin ro-
qabat qabiliyyati daha yiiksokdir.
4. Liberal iqtisadiyyata malik 6lkelords turizm
sektoruna investisiya qoyuluslarinin iimumi kapital
qoyuluslarindaki pay1 bir ¢ox hallarda daha yiiksokdir.
Lakin bu asililiq qganunauygunluq soviyyesinds deyil.
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1. Bazan tammagq

Biznes quran biznesin bazarini tanimalidir. Noin-
ki indiki, hamginin golacak bazari, bazarn trendlorini
izlomoli vo hor bir yenilikdon xobordar olmalidir.
Bazarda kim var, hansi isi neco goriir? Potensial miis-
tarisi kimdir, kim alir, niya alir vo niys almir. Miistori
gazanmagq tiglin nolari neco etmok lazimdir? Bazarda-
ki bosluglar hardadir? Daha ¢ox qazanmagq {i¢lin na
etmak miimkiindiir? Biitiin bu suallara ancaq bazari
tanimaqla, analiz etmakls va diizgiin notica ¢ixart-
magla cavab vermok miimkiindiir.

2. Raqiblari tammaq

Roqibini tanmimayan 6ziinii tanimir. Raqibi tani-
magq, onun giiclii vo zaif yerlorini, bacariq vo {stiin
oldugu cohatlori bilmak hor bir sahibkar iiclin ¢ox
vacibdir. Sabab? Ragabata tab gatirmak tigiin. Raqibi
iistoloyib daha ¢ox satmaq, daha ¢ox miistori
qazanmaq, daha imkanli mistarilori 6ziino ¢okmok
tglin.

3. Bazara gixmaq
Satdigin mohsul diinyanin on gabaqcil, on keyfiy-
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Sahibkar uciin
12 vacih
hacariq

Sahibkar olmag, saxsi biznes gurmaq istayirssn, amma
hardan baslayib, hara va neca gedacayini bilmirsan? Bu
yazimda istanilan biznesi qurmadan oncs sahibkarin bilmali
oldugu 12 an vacib bacarigr diggstina arz etmak istayiram.

yatlisi, an gozali ola bilor. Amma bazara ¢ixa bilmo-
s9, lazimi yerlardo olmasa he¢ kimo fayda vermoz.
Sahibkarmn asas magsadlorinden biri mohsulunu diiz-
giin bazara, uygun giymats, talob olunan keyfiyyatda
¢ixarib 6z miistarisine sata bilmokdir.

4. Satisa nazaret etmak

Satis saticilara etibar olunacaq qader az ohamiy-
yotli masalo deyil. Sahibkar satisin basinda, iginda,
Oniindo, arxasinda olmalidir. Satigin diizgiin qurulma-
s1, saticilarin lazimi treyning goérmosi, malin anbar-
dan ¢ixis1 vo magazalara c¢atdirilmasi, mohsulun rof-
lords diiziiliisti kimi amillars birbasa sahibkar cavab-
dehdir. Internet satisda da homginin, saytn hor bir
bdlmaosi, sayt ziyarot¢isinin saytdan istifads tocriibosi,
saytin is qaydasi belo sahibkarin maraq dairasinds ol-
malidir.

5. Miahsulu mévgelandirmak

Mohsulu bazara ¢ixartmaq heg igin yarisi belo de-
yil. Mohsulu miistoriys diizgiin sokilds togdim etmok
lazimdir. Bu togdimat tigiin mohsulun mévgelondiril-
masi olmalidir. Movgelondirma hansi mohsulu, kima
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Vo no ug¢ln satacagi-
miz1 mioyyon edir.
Movgelondirmo moh-
sulun miistori ti¢lin do-
yarini ortaya qoyur.
Miistari niye mohz sizin
mohsulu  almalidir?
Mohsulunuzu alib hansi
ehtiyacini, problemini holl
edocak, hansi istoyini reallas-
diracaqdir? Bu suallara cavab
vermosoniz. Bu sizo irali
getmokdo mane olacagq.
Sahibkar olmaq tiglin iso bu
va ndvbati bacariqlara da sahib
olmaq lazimdir.

6. Qiymat qoymaq

Qiymot mohsulun bir ndv geyimidir.
Insanlar1 geyimo géro qarsiladigimiz kimi,
mohsulu da ilk olaraq qiymatino gora garsilayir, onun
haqqinda ilk toassiiratimizi qiymatine géro miioyyon
edirik. Qiymatin nazi ilo oynamaq olmaz, kefimizo
gora toyin edib doyismok he¢ olmaz. Qiymatqoyma
marketingin digor elementlori ilo homahong olmali,
movqgelondirmoni vo mohsulun doyorini oks
etdirmalidir.

7. Reklam etmak

Reklam mohsulu miistoriys tanitmaq, aldirmaq,
sevdirmak va vakilina ¢evirmak demokdir. Reklamda
magsad miistorini bu 4 morhalodon kegirib son mon-
togodo qalmasini tomin etmokdir. Miistori mali alan-
dan gabaq onu tanimalidir, movqelondirmasi sayasin-
do mohsulun onun ii¢iin doyarini anlamalidir. Alan-
dan sonra iso razi qalmali, tokrar almali vo otrafdaki-
larina bu mohsulu tovsiys etmolidir.

8. Xidmat gostarmak

Biznesin mogsadi mal vo ya xidmat satmaq deyil.
Biznesin magsadi miistoriys, onun arzuladigindan da
istiin xidmoat gostormokdir. Biznesi xidmot olaraq
gormok sahibkarm baslica vazifasi olmalidir. Miisto-
rinin istoyi, ehtiyaci, arzusu vo nazi sahibkar {igiin
osas olmalidir. Sizo pul qazandirdigi miiddstco miis-
tori hor zaman haqlidir. Pul qazandirmayan miistori
sizin miistoriniz deyil, olmamalidir. Mohsulu satar-
kon, satigdan sonraki xidmoti gosterorken miistarini-
zin yaninda olun, onun problemini hall etmays, onu
momnun etmoya ¢alisin. Ugurlu biznes miigtorisi
mamnun olan biznesdir.

9. Maliyyalasdirmak

Biznes ti¢iin maliyya yatirimi tolob olunur. Bizne-
si iglok halda saxlamagq {iglin maliyys aximi lazimdir.
Maaslar1 vermok, reklam etmak, giindalik xarclori
6domok iigiin pul lazimdir. Sahibkar pulunu diizgiin
idara etmayi bacarmalidir. Bir ¢cox biznesin ugur qa-
zanmaq sansi olsa da, pulun diizgiin idars
olunmamasi bu biznesin ¢okmasina sababdir.

/’ y 10. Strateji dusunmak

Sahibkarin alvergidon osas forqi strateji
diistinmoyi bacarmaq vo biznesin sabahini
gormokdir. Sabah atilacaq addimlari bilmok biznesin
davamli olmas1 {i¢ciin ¢ox vacibdir. Bazar neco
olacaq? Ragqiblor hansi siirpriz yasadacaq? Texnoloji
inkisaf bizo hansi tohlitko vo ya fiirsot veracok?
Miistorinin istoyi hanst somto doyisocok? Bali, mohz
doyigacok, doyiso bilor yox. Bazar inkisaf edir, bu
inkisafdan geri qalmamaq ii¢lin iso strateji
diistinmayi bacarmaq lazimdur.

11. Idars etmak

Har bir sahibkar eyni zamanda idaragidir. Tabegi-
liyinds olanlarin rohbari vo lideridir. Hor sahibkar
idaro etmoyi bacarmur. Iscilori torbiye etmayi, qarsi-
sma magsad qoymagi, salahiyyat verib talob etmayi,
miikafatlandirma vo cozalandirmani diizgiin sokildo
edon sahibkar ugur qazanacaqdir. Biitiin gorarlari
Ozlindon asili voziyyato salan biznes sahibi isa
saristosizlik edacak, 6z yiikii altinda ozilocokdir.

12. Informasiya alds etmak

Biznes basdan-ayaga informasiya yigmidir. Satig
rogamlori, anbar horokotlori, marketing vo reklam
islori, maliyya hesabatlari, is¢ilorin problemlori vo sair
va ilaxir. Bu informasiyani diizgiin idare etmok, ancaq
vacib informasiyani 6z soviyyasina ¢ixartmaq, qa-
lanlarini iso orta saviyye menecerlorin 6hdasine bu-
raxmaq biznesin normal iglomasi {iglin ¢ox vacibdir.
Sahibkar biznesin effektivliyi, golocayi vo manfootli-
liyi baximdan vacib olan biitiin informasiyaya sahib
olmalidir, homin informasiyanin ona ¢atdirilmasi ka-
nallarini agiq tutmalidir, davamli olaraq biznesin i¢in-
do, miistori ilo linsiyyotdo 6n cobhados, diinya trend-
lorindon moalumatliliqda dncii olmalidir. Ancaq tam va
gorazsiz informasiyaya sahib olan sahibkar diizgiin
qgorarlar verib biznesini ugura dogru apacaqdir.

Biznes qurmaq asan deyil. Ugurlu biznes qurmaq
iso hadsiz doracads ¢otindir. Bu yazida diqqatinizo
toqdim etdiyim 12 bacariq biznesinizi irali aparmaga
komok edocak, sahibkar olaraq iginizi asanlagdiracaq
va effektivliyini artiracaqdir.
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Bu sahalar vergidon azaddir!

S2

Molum oldugu kimi vergilarls bagl yaranan bas-
lica miinasibatlori tonzimloyon Azarbaycan Respubli-
kas1 Vergi Macallosine asasen haor bir vergi novil lizro
miloyyon azadolmalar mévcuddur.

Onu da xatirladaq ki, Macalladon bagqa diger qga-
nunvericilik aktlarmm heg birinds vergi azadolmalar
va giizastlori barads qeyd edile bilmayacayindon vergi
novlori {izra bazi azadolmalar digqgatinizo gatdirirg.

1) Galir vergisindan azaddir:

— bilavasito kond tesarriifati mohsullarinin isteh-
salindan alinan golirlor

— sonatkarhigin misgorlik, qalayciliq ve saxst mo-
mulatlarinin, tosorriifat miixallofatinin, bag¢ilig-bos-
tanciliq alotlorinin, xalq musiqi alstlarinin, oyuncag-
larm, suvenirlorin, gamisdan vo gargidan moaigot o3-
yalarinin diizoldilmosi, keramika momulatlarinin
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Har bir sahibkarin bilmak istadiyi masalalardan biri da

hansi hallarin vergidsn azad olmasi baradadir. Bu yazida
sirf bu kimi suallann birdafalik cavablandirimasi ucun ga-
nunvericilikds gostariimis asas hissalara diggat yetirmisik.

badii islonmasi, badii tikma, agac materiallardan
moigat alotlorinin hazirlanmasi sahasindo foaliyyot
gostoran fiziki soxslorin goliri

— yariglarda vo miisabigolords asya soklinde ali-
nan mikafatlarin tam doyeri. Beynolxalq yarislarda
vo miisabigalords pul soklinde alinan miikafatlarin
doayari 4000 manatadok, respublika, sohar vo rayon
yariglarinda vo miisabigolorinds iso — 200 manatadok

—2016-c1 1l fevralin 1-don etibaron 7 (yeddi) il
middatindo yerli bank vo xarici bankin Azarbaycan
Respublikasinda faaliyyot gostoran filial torofindon fi-
ziki soxslorin amanati tizra 6danilon illik faiz golirlori

— Qohumluq deracasindon asili olmayaraq hima-
yasindo az1 {i¢ nofor, o climlodon gilindiiz tohsil alan
23 yagmadoak sagirdlor va talobalar olan or vo ya ar-
vaddan birinin vergi tutulmali olan ayliq goliri 50
manat mablagindo azaldilir.



2) Manfaat vergisindan azaddir:

— geyri-kommersiya toskilatlarinin aldiglar ovoz-
siz kociirmalar, tizvliik haqglart va ianaler

— korpalor evlorinin, kdrpalor evi-usaq bagcalari-
nin, usaq bagealarinin, xtisusi usaq bagcalarinin vo
usaq evlorinin bu foaliyyotdon oldo etdiklori golirlori
2014-cii il yanvarin 1-don 10 il miiddatine

— Olillarin va ya saglamliq imkanlart moahdud
usaqglarin ictimai togkilatlarina moxsus olan isgilari-
nin imumi sayinin azi 50 faizi olillordon vo ya sag-
lamliq imkanlar1 mohdud 18 yasmadok soxslorden
ibarot olan istehsal miiossisalorinin monfost vergisi-
nin daracesi 50 faiz azaldilir

— kond tosarriifati mohsullarinin istehsali ilo mos-
gul olan (o ciimlodon, senaye {isulu ilo) hiiquqi goxs-
lorin bu faaliyyatdan aldos etdiklori galirleri —2014-cii
il yanvarin 1-don 5 il miiddotine

3) 9lava Dayar Vergisindan azaddar:

— kiitlovi informasiya vasitolori mohsullarinin al-
g1-satqisinin biitlin novlori lizra dovriyyeler, matbu
kiitlovi informasiya vasitalori mohsullar1 istehsalt ilo
bagl redaksiya, nasriyyat va poliqrafiya foaliyyati
(reklam xidmatlari istisna olmagqla)

— dofn vo gobiristanligin marasim xidmatlori;

— kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgilart (o
climlodon, sonaye tisulu ilo) torafindon dzlorinin is-
tehsal etdiklori kond tosarriifati mohsullarinin satisi
tizra dovriyyalor — 2014-cii il yanvarin 1-don 5 il
miiddatine

— Odonisli tohsil xidmetlorinin gosterilmosi (digor
foaliyyatlori ilo bagh xidmatlorin gostorilmasi istisna
olmaqla)

— bugdanin idxal v satisi, bugda ununun vo ¢o-
royin istehsali v satigt — 2017-ci il yanvarin 1-don 3
il miiddatine

— toxumlarm yetisdirilmasi, qusguluq vo arigiliq
iciin avadanliglarin, o ciimlodon laboratoriya ava-
danliglarinin, toxum, taxil vo quru paxlali bitkilorin
tomizlonmasi, ¢esidlonmasi va ya kalibrlonmasi ti¢iin
masinlarm idxali vo satigi

— qus atinin satis1 — 2017-ci il yanvarin 1-don 3 il
miiddotino

4) Aksizdan azaddir:

— fiziki goxsin fordi istehlaki
ticiin 3 litr alkoqollu igkinin,
600 odod siqaretin, 20
gram qizilin, ondan hazir-
lanmis zorgorlik vo diger
moisot mamulatlarinin idxali

— Azarbaycan Respublikasina
avtomobillarlo golon soxslor {igiin
hamin avtomobilin texniki pasportu ilo
nazards tutulmus bakindaki yanacaq

5) @9mlak vergisindan azaddir:
— Sohorlards sornisin dasimalari tigiin istifado
olunan trolleybuslar vo tramvaylar

INTILEN 3iZNES HOYATT

— mexaniki nagliyyat vasitolorinin, tohsil, sohiy-
y9, madoniyyat vo idman miisssisolorinin yalniz bu
saholorin toyinati iizra istifado etdiyi obyektlorinin;
ekologiya, yangindan miihafizoe vo ya miilki miidafia
tiglin istifads edilon obyektlorin dayari

— Kond tasarriifati mohsullarinin istehsali ilo mos-
gul olan (o ciimladan, senaye iisulu ilo) hiiquqi vo fi-
ziki soxslor homin foaliyyat prosesinds istifado olunan
omlaka gora 2014-cii il yanvarin 1-don 5 il miiddatine

— Miiossisalorin balansinda olan, sornisin vo yiik
dagimalarinda istifads edilon su nagliyyati vasitolori-
na gora 6donilmali olan amlak vergisinin moblagi 25
faiz azaldilir

6) Torpaq vergisindan azaddir:

— yasay1s mantagalorinin timumi istifadeds olan
torpaqlari

— istehsal foaliyyotino colb edilmomis dovlat,
mesa vo su fondu torpaqlari

7) Sadalasdirilmis vergidan azaddir:

— Kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalgilart (o
ctimlodon, senaye lisulu ilo) torofindon 6zlorinin is-
tehsal etdiklori kond tosarriifati mohsullarinin satigin-
dan olds edilmis hasilatin hacmi 2014-cii il yanvarmn
1-don 5 il miiddatina

— Korpalor evlori, kdrpalor evi-usaq baggalari,
usaq bagcalari, xiisusi usaq baggalar1 vo usaq evlori
2014-cii il yanvarin 1-don 10 il miiddatine
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‘Bal” brendinin yaradicisi

Rasad Rasidov: “Komanda saklinda
gazanilan ugur uzunmiiddatli vo sabit olur"

Deyir ki, bos vaxti az olur. Olanda da onu ari tasarrufatlarinda
kecirir, bu sektorda musyysn yeniliklarls tanis olur. Komanda isina
Vo mustari mamnuniyyatina boyuk dnam verir. Bizness baslamaqg
ucun tacrubs va investisiyanin boyuk rolu oldugunu dusunur.
Hamsohbatimiz “Balli” bal brendinin yaradicisi Rasad Rasidovdur.

Biznesin sahalari ¢coxdur va burada hansi
sahani se¢mak 6namlidir. Naya goéra bal
sahasini se¢diniz?

— Bu sahoyo golono kimi bir ¢ox sirkotlords satis
rohbarliyinda ¢alismisam. Bali segmo sobabim iso
bizim ailomizin bu iso baglilig1 olub. Manim babam
vo atam da arig1 olublar. Uzun miiddat bu sahs ilo
bagli beynimds miioyyan fikirlor, strategiyalar var
idi. Zaman elo gotirdi ki, 3 il avval professional sokil-
do bal satisina basladiq. Amma bu o demok deyil ki,
biz 0 zamana kimi bal sahasinds deyildik. ©n azi, 50
ildon ¢oxdur ki, bu sahads ¢alisiriq. Goziimii agandan
ar1 tosarriifatlarinin i¢indo boylimiigom.

Biznesin 3 il avvali - baslangici neca idi?

— Homin dovrdo mohsulun daha ¢cox gablagsmamis
formada satisin1 hoyata kegirirdik. Amma zamanla
bazara baxdiqda hiss olunurdu ki, bu isin satisinda
professional yanasmaya ehtiyac var. Ona gors, bu sa-
honi arasdirmaga basladiq. Avropa, Amerika bazarin-
da foaliyyot gostoran bir ¢ox sirkotlorin satis strategi-
yasini incolodik. Sonra 6ziimiize bir plan cizdiq ki,
biz mohsullarimizi daha sanballi, yliksok soviyyado

NOYABR 2018

gablagdirilmis sokildo togdim etmoliyik. Natico etiba-
11 ilo do togdimatimiz monca, kifayot qadar normal vo
ugurlu alind:. Brend olaraq artiq Iqtisadiyyat Nazirli-
yinin xaricde “Made in Azerbaijan” ad1 altinda togkil
edilon qida sorgilorindos istirak etmisik. Balimizi
Azorbaycan moahsulu kimi 6lka sarhodlorinden da ko-
narda tanitmisiq.

Danisarkan “biz” deyirsiniz. Maraqlidir, bu
“biza” kimlar daxildir?

— Tobii ki, tobistdon miigtoriys ¢atana qodor
“Ball1” brendinin iizerinda ¢alisan professional bir
komanda var. Ilk olaraq balin istehsalinda, hazirlan-
masinda boylik amayi olan arigilarimizi qeyd etmok
istayirom. Daha sonra marhalali sokilds har kos 6z
isini layiqinca yerina yetirir.

- Bal satisi ¢atin olan mahsuldur. Bu mahsul-
la miistarini razi salmagi neca bacarirsiniz?

— Bal hoqigoton, kifayot qodor xiisusi mohsuldur.
Ciinki bali saxtalagdirmaq rahat, yoxlamaq ise ¢ox
¢otindir. Zaman-zaman bazarlarda sui-istifads hallar
oldugu iiciin insanlarda bala qars1 ehtiyatli davranis



formalasib. Biz insanlarin mohsulumuza olan
etibarin1 qazanmaq li¢iin bir sira islor gordiik.
Mohsulun kompleks halda taqdim olunmasina,
gablagmasina, keyfiyyotino, saxlanmasina, dogru
yerds toqdim olunmasina kifayat qodor giic sorf
etdik. Bu giin “Balli”nin bazarda keyfiyyatli bal
markasi kimi taninmasinda gordilyiimiiz islorin rolu
boyiikdiir. Hazirda alicilarimizin doxsan faizi tokrar
mistorilordir. Bir dofo mohsulumuzu alib dadina
baxan, yenidon “Balli”ni se¢ir. Homg¢inin, biz satis
noqtolorimizde miistarilorimizo balimizi laboratoriya
soraitindo yoxlamag: toklif edirik. Biitiin xorclori
miiossisamiz 0dayir. Miistari istonilon zaman mahsu-
lun tabiiliyini laboratoriyada yoxlatdirib omin ola bi-
lor. Bundan basqa, sosial sobokalar tizerindon do mii-
ayyan aksiyalar kegirarak, insanlar arasinda tosvig-
edici molumatlar paylasaraq markamiz haqqinda
miisbat fikirlor yaradiriq.

Mahsulun tabiatdan miistariyadak kecdiyi
proses hagqinda malumat verardiniz.

— Oslinda, elo siiarimiz da sizin sualiniza ¢ox ya-
ximdir. Yoni, mohsulumuz sexds hazirlanmuir, tobist-
don golir vo homin proses aslinds, kifayat qador za-
man aparir. Bir arig1 il orzinds ortalama iki dofo bal
stiza bilor. Vo homin bali stizmok {i¢iin biitiin il orzin-
do tosarriifata xidmot edir. Onun profilaktikasini apa-
rir, dogru, vaxtinda bir zonadan basqa zonaya kogii-
rilmasini tomin edir. Olbatta, siiziilmos ilo is bitmir.
Siiziilmiis balin tebiiliyini qorumagq, terkibindoki fer-
mentlorin 6lmomayi ticlin saxlanilmasina, qablagdi-
rilmasima ciddi 6nom vermok lazimdir. Ona goro do
biz balin saxlanmasina, gigiyenasina, yeni qablasma-
sina vo dogru sokildo, he¢ bir konar tosir olmadan
miistoriyo ¢atdirilmasina ¢cox digqat edirik.

Miistarilarin mahsulunuz haqqindaki fikrini
neca oyranirsiniz?

— Bizim bir ¢ox supermarketlords satis noqtalori-
miz var. Burda satig menecerlorimiz miistorilorlo mii-
tomadi olagods olurlar. Deyardim ki, alicilarimizdan
kifayat qader miisbat fikirler aliriq. Homg¢inin, sosial
sobakalar tlizerindon miioyyon sorgular kegiririk.
“Facebook”da boyiik izlayici say1 olan “Ball1”
sohifomiz, eyni adda onlayn magazamiz var. Bu
platformalarda da miistorilorimiz balimiz haqqinda
raylorini qeyd edirler.

Bu sahada raqiblariniz ¢coxdur. Secilmak,
listiin olmagq ii¢iin na edirsiniz?

— Hazirda asas mogsedimiz insanlara tobii bali
catdirmaq vo bunu zévqverici formada etmakdir.
Bunun ti¢iin do biz har bir elements — gablasdirma-
dan tutmus, toqdim olunmasina, sonra miistarinin
fikirlorinin 6yrenilmasine kimi biitiin meqamlara gox
diggatle yanasiriq. Kompleks halda iglomaklo miiay-
yon monada bir natico formalagdira bilmisik. Amma
raqiblorle forq masalasine galincs iso bizim do, digar
bal satan raqiblorimizin do mohsulunun az vo ya ¢ox
satilacagini biz yox, miistorilor toyin edir. Tobii ki,
forqin no doracads olub-olmadigini onlar deya bilar-
lor. Amma biz, mistorilorimizin momnuniyyati iigiin
olimizdon goloni edirik.

BIiZNES HOYATI

Bir az da qurulan biznesi ugurlu etmayin
sirlarindan danisagq.

— 1k névbados tocriibo olmalidir. Daha sonra
otrafda saglam, haqigoton bu biznesi irali ¢okacok
insanlar olmali vo dogru strategiya se¢ilmalidir.
Sektor ham maddi, hom das strateji torofdon dyronil-
moli, roqiblor kifayat qodor arasdirilmalidir. Ro-
gomlar dogiq hesablanmalidir. ©n osas da, ilkin bas-
langic investisiyasi olmalidir. Bagladigdan sonra im-
kanlar agilir. ©gar is ugurludursa har kas ham fardler,
ham dovlat organlari lazim olan dostayi gostoracok-
lor. Bu giin startaplara dostok olmaq iiciin daha 6n-
coki illara nisbatds kifayat qoder miisbot mogamlar
var. Gonclar bunlardan maliyys baximindan faydala-
na bilorlar.

Bu isda tacriiba 6namlidirmi?

— Olbatts, ¢cox bdyiik 6nomi var. Nozori biliklora
tocriiba, investisiya olave etdikdon sonra ortaya fargli
biznes ¢ixarmaq miimkiindiir. Hazirda gonclorin bir
istoyi var. O da 6zlorino kifayot qodor yaxsi golocok
qurmagq. Satisa yaxin saholordo ¢alisan gonclarin
coxundan sorugsan, galocokda 6zlorini sahibkar kimi
goriirlor. Amma ugurlu notica almagq tiglin 6nca saglam
sirkatlordo ¢aligsmali, tocriiba toplamalidirlar. Uni-
versiteti bitirdikdon sonra dogru bir is kollektivi se¢ib
orda tocriiba toplamaga ehtiyac var. Bir miiddotdon
sonra tocriiba insanda yeni bir igo baslamaq ii¢lin
0zlino inam yaradir. Yoni, homin gonc yeni bizneso
baslamagq ti¢iin hazir oldugunu diisiiniir. Olbatto, za-
manla miioyyon ¢atinliklor olacaq, amma tacriiba vo
0ziino inamin olmasi onlar1 dof etmoyas kdmok edacok.

Dediniz ki, investisiya asas masalalardan
biridir. Biznesa baslamagq iiciin na qadar pul
lazimdir?

— Bu, biznesin quruldugu sahodon, qurmaq istodi-
yiniz isin hocmindon, mokanindan asilidir. Kifayot
godor dostlarimiz var ki, simvolik investisiya ilo bu
islori baglayiblar. Homin dovr {igiin no godor mavacib
lazim oldugunu he¢ vaxt hesablamamisam. Ciinki biz
bu iso baslayanda tosorriifatlarimiz, infrastrukturu-
muz var idi.
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Bas isa baslayarkan hansi ¢atinliklarla
lizlasdiniz?

— Biitlin bizneslorin baglangicinda ¢atinliklar olur.
Hom psixoloji, hom do maddi vo texniki ¢atinliklor
qagilmazdir. Amma bunun go6zalliyi do ondadir ki,
biitiin ¢atinliklori dof edarak iralilayirsiniz. Biitiin
xidmot saholarinds ugurlu olan insanlar bu ¢atinliklo-
11 kegirlor. Osas olan, bu ¢otinliklori dof etmok {iglin
yaxs1 hazirliga, komandaya vo moahsula sahib olmag-
dir. Cotinliklardon heg vaxt qorxmasinlar. Catinliklor
olmasa, sirkat boyiimoz, inkisaf etmoz.

Bu isda dastakgilariniz kim olub?

— Dastokgilorimiz ¢ox olub. Biz sirketdo “mon”
yox, “biz” s6ziinii islodirik. Ugur fordlora gora olmur.
Komanda soklinds gazanilan ugur uzunmiddatli vo
sabit olur. “Balli”’da mohsulun sraziden toplanmasin-
da omoyi keconlordon baglayaraq, texniki islora qo-
dor har kos dastak olur. Homginin, dovlatimizin do bu
isdo dostoyi boyiikdiir. Tobii ki, on boylik dostayi iso
miistorilorimiz verir. Onlarin mohsulumuzu bayan-
moasi, yenidon mohsulumuzu se¢mosi bizim {iglin an
bdyiik destak vo motivasiyadir.

Miisahibalarinizin birinda Azarbaycani bal
brendi ila diinyada tamsil etmak istadiyinizi
demisiniz.

— Bali, bir ¢ox dlkalorin mahsullarin1 daddiqda, go-
riirlik ki, Azarbaycan bali torkibine gora ¢ox zongindir.
Olkomizds 9 iglim qursagmnim olmast imkan verir ki,
kifayat qader zongin bal istehsal edilsin. Ona gora do
distiniirom ki, bizim balin toqdimati diizglin edilarsa,

kifayat qodar ixrac potensiali var. “Ballr” olaraq kegon
il Qators mohsul ixrac etdik. Bu il do bir neco 6lkaya
va elaca do, Uzaq Sarge vo Korfaz dlkaloring ixrac
edacayimiz artiq daqiqdir. Novbati illar ticiin ds ixrac
potensialimizi genislondirmayi diistiniiriik.

Bazan ilk cahdda alinmayanda, geri
¢akilanlar olur. Onlara na demak
istayardiniz?

— Tobii ki, “her sey ilk cohdds alinacaq” kimi bir
qayda yoxdur. Ilk cohddan hovasdon diismek olmaz. Istak
realdirsa, giicliidiirss, icdon golirss, davam etdirsinlor.
Ogor bir sahado noatico alinmirsa, sahoni doyissinlor.
Ozlarine inandiglari, giivandiklori sahoda iralilosinlor.

Biznesda tahsilin rolundan danisaq...

— Olbatto, burada tohsil do 6nomlidir. Amma toh-
sillo barabar bir ¢ox fordi keyfiyyatlor do olmalidir.
Isin 50 faizi tohsilin, qalan 50 faizi iso soxsi keyfiy-
yatlorin tlizorina diisiir. Tohsil ona gora 6nomlidir ki,
insan rogomlorlos isloyir vo dogru analizlor etmalidir.
Kompleks halda saysaq, tohsil vo tohsildon konar
soxsi, fardi va tacriibi keyfiyyatlor miitloq olmalidir.

Ganclara maslahatiniz nadir?

— Tlk olaraq sevdiklori islo mosgul olmaqlarini
tovsiya edirom. Cilinki biitiin isin, ugurun arxasinda
sevgi dayanir. Iso olan sevgi golocokdo ugura cevrilir.
3-5 il gec baslamasi deyil, osas saglam baslamasi
onamlidir. 9gar man do miiayyan sirkatlords isloyib
tocriibo toplamasaydim, “Balli”da notico ala bilmoz-
dim. Marholali sokilds irslilomak, inkisaf etmok la-
zimdir.




ASK X3B3RLARI

Azarbaycanh sahibkarlar
Ruminiyaya investisiya yatirmaga davat olunub

Azorbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isogétiiranlor) Toskilatlart Milli
Konfederasiyasinin (ASK) prezidenti
Mommod Musayev Ruminiyanin
Azorbaycandaki fovgolado vo sola-
hiyyatli sofiri Dan fanku ilo goriisiib.

Qara Doaniz Regionunda Kigik vo
Orta Sahibkarhigm Inkisafi iizro Bey-
nalxalq Biznes Forumun ASK tarafin-
don yiiksok soviyyado toskil olunma-
sina gors togokkiiriinii bildiron sofir
geyd edib ki, Forumda ASK ilo Rumi-
niyanin Ticarat vo Sonaye Palatasi
arasinda Anlasma Memorandumunun
imzalanmasi iki 6lkonin biznes tos-
kilatlar1 arasinda olagalorin inkisafi
iiclin xiisusi ohamiyyat dasiyir. An-
lasma Memorandumuna oasason,
yaradilan Biznes Suranin iki 6lkonin
biznes icmasi arasinda omokdasligin
giiclondirilmosina tohfo veracayi vur-
gulanib.

Azarbaycan Respublikas1 Hoku-
moti vo Ruminiya Hokumoti arasinda
ticarat-iqtisadi alagalar vo elmi-texniki
omokdasliq lizro Miistorok Komissi-
yanin foaliyyatinin ohomiyyatini qeyd
edon sofir Komissiyanin ndvbati
iclasinin 22-23 noyabr tarixlorindo
Buxarestds kegirilacayini bildirib.

“Ruminiyanin Azorbaycandaki So-
firliyi 6lkelorimiz arasindaki ikitorofli
olagolorin, xiisuson do iqtisadi vo ticari alagolorin
xalglarimizin qarsiliqh fayda va rifahi namins inkisaf
etdirilmasinda ¢ox dorindon istirak edir” deys sofir
bildirib.

Sofir qeyd edib ki, Ruminiya hokumati &lkaya
xarici investorlar1 colb etmok iigiin Dévlot-Ozal To-
rofdasliq Investisiyalar Milli Programini tosviq edir.
Milli Program ¢orgivasindo Ruminiyada magistral
avtomobil yollarin, yiiksak siiratli domir yolu vo
metro xatlorinin, regional xastoxanalarin, limanlarin,
hidroelektrik stansiyalarin, dag xizok komplekslari-
nin, hava limaninin vo milli maraq kosb edon digor
infrastruktur layihslorin ingast nazerds tutulub. Azor-
baycanin yol-ingaat vo digor infrastruktur layihslorin-
do boyiik tacriibays malik oldugunu qeyd edon sofir
azorbaycanli investorlar1 bu proqrama qosularaq,
Ruminiyaya investisiya yatirmaga dovat edib.

Ruminiyanin Azasrbaycan {iciin dost 6lks oldugu-
nu qeyd edon Mammoad Musayev iki 6lko arasinda

P

igtisadiyyatin miixtalif sahslorinde amokdasliq slaqe-
lorinin oldugunu vurgulayib. Prezident {lham Oliye-
vin rohbarliyi altinda 6lkads hoyata kegirilon islahat-
lardan danisan M.Musayev bildirib ki, Diinya Banki
Qrupunun agiqgladigr “Doing Business-2019” hesaba-
tina asason Azorbaycan diinyanin 10 on islahat¢t dov-
lati siyahisina daxil edilorak diinyanin on ¢ox islahat
aparan Olkosi elan olunub. Yeni hesabatda Azorbay-
canin movgeyi avvalki illo miiqayisade 32 pillo irali-
loyorak 190 6lks arasinda 25-ci yerds qgorarlasib vo
diinyani bir ¢ox Olkalarini geride qoymagqla Miisto-
qil Dovlatlar Birliyi 6lkalori arasinda lider mévqgeya
yiiksalib.

Yeni hesabatda Azorbaycanin mévqeyinin yaxsi-
lagsmas1 miinasibati ilo tobriklorini ¢atdiran diplomat
bildirib ki, bu naticalor bagqa dlkolordon biznes torof-
daglarm tapilmasi {iglin faydalidir vo xarici sahibkar-
larda Azorbaycan bazari haqqinda daha aydin bir
tosovviir yaradacagq.
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Avropa maslahati sayasinda bohrandan
xilas olub boyiiyan sirkat

Sermar MMC - Bakida Avropanin aparict sirkot-
lorinin istehsal etdiyi keramik plito vo aksesuarlarin
satildigr magazadir. 2000-ci ilin avvallorinds tikinti
materiallarimin  satildig1 kigik bir diikan kimi foali-
iyato baglayan sirkat o vaxtdan uzun bir yol gat edib.

“Homin dovrds bu, 15-20 kvadrat metr sahoani
ohats edoan kigik bir magaza idi”, sirketin sahiblorin-
don biri Aydin ©liyev xatirlayir. “12-13 il bu formada
calisdigdan sonra basqa torofdasla birlikdo homin sa-
haya qosulduq va yeni investisiyalar yatirdiq. Homin
vaxt biz sorgi zalini icarays gotiirdiik vo yeni ad qoy-
dug. 2013-cii ilden sirket Sermar adlanir”.

Sirkatin isi 6z axarinca gedirdi vo satislar yiikso-
lirdi. Lakin diinya bazarinda neftin qiymatinin ucuz-
lagmasi naticasindo 6lkenin milli valyutasi olan ma-
nat doyordon diisdii. Olko iqtisadiyyatinin neftdon
asililig1 sababindon bas veran iki devalvasiya manati
ABS dollarina qars1 kaskin ucuzlagdirdi. Naticodo
Olkayo gatirilon mallar bahalasdi va bu inflyasiyaya
gotirib ¢ixardi. Biitiin bunlarin fonunda ohalinin alici-
liq qgabiliyyati koskin asag1 diisdii. Homin vaxt insaat
sektorunda islor yavagladig1 tigiin tikinti materialla-
rina olan tolobat da qofil azaldi. Bela ¢atin bir do-
nomdo Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin
(AYIB) dastayi vo Avropa Ittifaginin “EU4Business”
togobbiisli  altinda maliyyslosdirdiyi layiha corgive-
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sindo beynalxalq konsultantlar kémays galdilar.

Biidcasi 60,000 avro toskil eden layihonin xarcle-
rinin 15%-i “Sermar” MMC torafindon qarsilanib. iki
morhaladan ibarat layihenin birinci etapinda, kerami-
ka sektorunda 30 il tocriibayo malik italiyali sahibkar
vo biznesin inkisaf etdirilmasi tizra tolimgi Korrado
Ferfoqlia sirkoto konsultasiya xidmati gostarib.

“2016-c1 ildo bohran soboabindon bir ¢ox maga-
zalar baglandi. Tolob azaldi. Borclart 6domok lazim
idi. O, bizo bohranin idars olunmasi ilo bagl horto-
rofli plan hazirladi. Onun toklifi ilo biz ambarin ye-
rini dayisdik. O bizo ambar qaliglarinin idars olun-
masini 0yrotdi. Homin vaxt bu bir ¢ox bizneslarin
problemi oldu. Birdon-birs tolob azaldi vo ambar
qaliglart yatmaga basladi. Tochizatcilara borclarimiz
var idi”,- deys A.Oliyev xatirlayir.

Bir ¢ox biznes subyektlori voziyyatin tezliklo
yaxsilasacagina timid edorok gézlomo mdvqeyi seg-
maya Ustlinliik verdi.

“Korrado Ferfoqlia bildirdi ki, hansisa todbirlor
goriilmoso, voziyyot daha da pislose bilar, ¢linki, am-
barda mallar qalacaq, 6hdsliklorin iso vaxti ¢atacaq.
Mallar nisys alinmigdir. Baxmayaraq ki, biz mallar
devalvasiyadan aval aldigimiz {iglin kéhna giymatlo
toklif edirdik, tolabat, yena do asagi idi. Dovriyya do-
folorlo diismiisdiir. Korrado bildirdi ki, kohnadon qa-



lan mali oaritmok ti¢lin miitloq endirim kampaniyalart
kegirmak lazimdir.Bunun ugiin yaxsi plan hazirladi”
—deyo Aydin Oliyev bildirir.

Atilan addimin naticesi 6ziinli ¢ox gozlotmadi.
Lakin raqib sirkatlor bu sahads bdyiik ¢atinliklar ya-
sadilar.

“Onun konsultasiyasi noticasinda biz ambarda qa-
lan mallarin idars olunmasini ¢ox yaxsi toskil eladik,
biitiin borc 6hdsliklorimizi vaxtinda yerino yetirdik.
Heg bir tochizatcr qarsisinda 6hdsliyimiz qalmadi.
Ona gora do onlar bizim uzunmiiddatli torofdaglari-
miza ¢evrildilor vo onlarla bugiine kimi omokdashigi-
miz davam edir.Lakin raqib sirkatlorin bu sahados ¢ox
sayda cotinliklori oldu. Ciinki onlar heg bir tadbir
gormadilor vo avvalki dovriyyaslorin bir neco ay sonra
donacayine timid etdilor vo bu bas vermadi”-Aydin
Oliyev bildirir.

Ferfoqlia, Sermer sirkotinin rohbarliyi ilo yanast
isci heyyetina biznesin xiisusiyyatlori haqqinda tolim
kegib. Sirkotdo bas satis moslohotci igloyon Dadas
Olokbarov talimds istirak edon amokdaslardan biri
olub.

“Conab Korrado mons vo personalimiza keramik
plitalorin biitiin texniki xiisusiyyatlarini, Avropa stan-
dartlarina uygun texniki gostoricilarin toyin edilmasi,
testlorin aparilma metodlarint vo on osast miixtolif is-
tifads toyinatlarina gors, tolobata uygun olaraq kera-
mik plitolori texniki xiisusiyyatloring gors tosnifatlas-
dirmag1 Oyratdi. Homginin mixtalif miistori kateqori-
yalarina yonalik diizglin satis yollarin1 vo komanda
isinin effektiv togkili yollarimi da izah etdi”- Dadas
Olokborov bildirir.

Talim programimdan homginin sirkotin satig mos-
lohotgisi Sadiq Nasibov faydalanib.

“Conab Korrado mono tikinti sirkotlori, memarlar,
dizayn studiyalar vo digar potensial sifariscilorlo g6-
rlislorin taskil olunmasi ti¢iin hadaf gruplarinin toyin
olunmasi va somarali tosnifatlagdirilmasint vo goriis-
lorin planlama metodlarmi Syratdi”.- S.Nasibov to-
lim haqqinda fikirlorini boliistir.

“Bu adam ¢ox yaxs1 miitoxassis idi. Bizim omok-
daglarimizin-hom is¢i heyyatin, hom do midirlorin
biznes sahosinds biliklori lazimi saviyyado deyildi.
Onun komokliyi ilo emokdaslarimizda miistarilora
¢ox vacib olan bilik bazasi yarandi. Clinki miistori
golib sual verondo, hansisa satig moslohotgisi sualina
cavab vero bilmoyondo satis itirilmis hesab olunur.
Korrado bizim biitiin movcud mallart interyer, eks-
teryer, isti vo soyuga davamliligina goro qruplas-
dirmag1 bizs izah etdi. Biitiin nazari biliklori ondan
aolds etdik”.deys -A.Oliyev bildirir.

Layiha ¢or¢ivesindo sirkotin omokdaslari tiglin
[taliyaya sofar toskil olunub. Onlar keramika mohsul-
lart istehsal eden bir sira zavodlarda olaraq istehsalat
prosesi ilo yerinde tanig olmaq imkan1 qazaniblar.

“Onlar sorgi zalinda oldular, mshsullarin orada
neco togkil olunmasini ayani gordiilor. Bu forgli bir
tocriiba idi. AYIB-in komekliyi ilo sarhadlordon ko-
nar ¢ixib bu sahadoki tocriibani dyrona bildik. Bu
ham do birbasa miisteri ilo ¢alisan isgilar tiglin yaxsi

BN BiZNES HOYATTI

Olkada biznes mihitin yaxilagdinimast ila bagh hi-
kiimatin hayata kegirdiyi iqtisadi islahatlar daha gox
insani sahibkarliq faaliyyati ila masqul olmaga stvq
edir. Sahibkarliq sahalarinda yoxlamalar dayandinlib
va hazirda beynalxalq tacriiba nazara alinarag yeni
vergi va gamrik macallalari hazirfanr,
|

motivasiya oldu. Biz onunla hols do dostuq, danisi-
r1q, yazisiriq,iinsiyyat saxlayiriq”- A.Oliyev deyir.

Layihaonin ikinci marhalosi Bosniya vo Herseqo-
vinadan olan marketinqg miitoxassisi Alma Nefi¢in
dastayi ilo 2017-ci ilin avvalinds hoyata kegirilib.

“Xanim Alma Nefi¢ bizim iiglin yaxst plan qurdu
va bu giino kimi biz bu plan1 hisso-hisss tatbiq edirik.
Homin dévrds bazarda satis indiki soviyyado deyildi.
Alma Nefi¢ bohrandan sonraki dovr {i¢iin, aliciliq
qabiliyyatinin yiiksolon vo talobin yarandigi dévrde
bazara hazir olmaq li¢lin plan hazirladi. Yeddi-sokkiz
ay sonra haqigaton bu bas verdi. 2017-ci ilin sonu
2018-ci ilin avvelindo tikinti sektorunda canlanma
basladi. Hazirda Baki gohorinds 300-0 yaxin bina
insa olunmagqdadir. Bu da planla {ist-{isto diisdii.Onun
hazirladig1 plan sayasinde bazarm artan dovriine biz
hazir olduq.”

Xanim Nefi¢ homginin sirkstin rosmi internet vo
sosial media sohifalerinin yaxsilagdiriimasi ilo bagl
moaslohatlor verdi. Burada moqsad miistorilori daha
yaxs1 xidmat ilo tomin etmok idi.

“Bu sektor eladir ki, adaton alisda miistorilor goalib
yerindo baxirlar, secirlor. Amma ilkin tossiirat forma-
lagdirmagq tiglin vo ya sonradan suallari cavablandir-
maq liglin hom veb sahifa, ham do sosial saboka ¢ox
vacibdir”.

Olkads biznes miihitin yaxsilagdiriimast ilo bagh
hokiimatin hoyata kecirdiyi iqtisadi islahatlar daha
cox insani sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaga
sovq edir. Sahibkarliq sahslorinds yoxlamalar dayan-
dirilib vo hazirda beynolxalq tocriibo nozors alinaraq
yeni vergi vo gomriik mocallalori hazirlanir.

Aydin Oliyev bildirir ki, avropali miitoxasislorin
maslohatlori vo 6lkads aparilan igtisadi islahatlar nati-
cosindo biznesi canlanmaga baglayib vo hazirda osas
tikinti sirkotlori ilo amokdasliq edir. Sirkatin son miis-
torilori arasinda Azarbaycanin aparici tohsil miiossiso-
lorindon olan ADA Universiteti do var. Yeni insa edi-
lon kampusun désema vo fasadin tizlonmasinds istifa-
do olunan materiallar sirkot tochiz edir. Sirkatin moh-
sullarindan, hamginin paytaxtda bir ¢ox sadliq saray-
lar1 va yasayis binalariin insasinda istifade olunub.

Sirkatin birgse miilkiyyatcilori indiki sourumlarinin
yaxiliginda boyiik bir yer satin aliblar. Galocokdo
orada daha bdyiik sourum tikmoyi vo bizneslorini
geniglondirmayi planlagdirirlar. Galon il sirket hom
do Azarbaycanin regionlarinda moahsullarinin satigini
toskil etmoyi nozords tutub.
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Biznesi batiran sabablar

Uzun miiddatli rohboar isloma vo daim 6lkonin
biznes miihiti i¢indo olma tacriibam gostorir ki, sir-
katlorin zoiflomasi va ya iflas olmasinin sabablori sa-
tiglarm diigmasi, bazar paymnin azalmasi, igdon peso-
kar miitoxassislarin ayrilmasi deyil — bunlar ilkin ba-
xigda harkosin gordiiyli vo basa diisdilyii mogamlar-
dir. Sirkotlorin diismasinin oslindo daha dorin vo goz-
lo goriillmayan soboblari var vo bu maqalom, mohz bu
sobablor hagdadir.

Qeyd etdiyim mosaloni real bir misal ilo gostorim.
Bir sirkot tosovviir edin — orada olmasi gorokon biitiin
maqgamlar movcuddur: insan resurslart sobasi var vo
giiclii miitoxassis rohborlik edir; marketing sobasi
tam foaliyyotdadir, aktiv reklamlar edirlor, kampani-
yalar kecirilir; satig sobasi planlar icra edir; sirkatin
biitiin qaydalari, standart vo prosedurlar1 yazilidir;
maliyye, muhasibatliq sobaleri var, horkes dress-koda
goro geyinir — kostyum, qalstuk, {insiyyot rosmidir :
xanim, boy.

Biitiin bunlar, buzdagmin su {izorinds olan vo go-
riinon hissolaridir.

Bu sirkot ilk baxisda no godor ugurlu goriinss do,
bazarda hor kegon il vaziyyati zaiflayir, raqiblori qar-
sisinda uduzur, giiclii miitoxassislor isi tork edir, geri
qalanlarla iss is daha da geriloyir, sirkatin borclart va
zorarlori artir, mistorilor narazidir va raqib firmalara
kegirlar.

Sirkat sahiblari vaziyyetin na oldugunu anlamirlar
vo moani sirkotin diagnostikasi vo konsultasiya ticiin
dovaet edirlar.

Sahibkar, rohbarlor vo amokdaslarla bir miiddot
gorligditkdon sonra, aslinds sirketin klassik Azorbay-
can firmasi voziyyatinds oldugunu goriirom va prob-
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lemlorin daha da derin oldugunu bildirirom. Galin
orta statistik bir sirkoto daha dorinden baxagq.

Komanda. Sirkatds biitiin sobalarin olmasima bax-
mayaraq, satig, marketing, loqistika, maliyye rahbar-
lori komanda deyillar, biri-biri ilo daim daxili miiba-
rizadadirlar, qarst torofi dinlomoaden, islorinin gecik-
dirilmasi vo rohbarlik garsisinda pis voziyyotdo
qalmasi tigiin ¢aligirlar.

Sada bir ne¢o misal:

Marketing torofindon verilon kampaniya gorarin-
da satig miitoxassislorinin iso colb edilmomasi natico-
sinda satig miitoxassislori kampaniyaya miisbat bax-
mirlar vo buna gora da var giiclari ils totbiq etmirlar;

Maliyya rohbari satig rohbori ilo birge marketing
miidirine qars1 olduglarina gérs marketingin toklifle-
rini tasdiglomir vo bir nego ay sonra rohborlik qarsi-
sinda “marketing effektiv iglomir” monzorasi yaranir;

Insan resurslar1 rohbarinin satis miidiri ilo {insiy-
yati yaxsi olmadigina gora, insan resurslar torofin-
don toklif edilon insanlar satig sobasina iga qobul
edilmir vo hor dofo iclaslarda “satis niyo azaldi1?” su-
almin cavabi olaraq satis rohbori “miitoxaossis catis-
mazlig1 var” deya cavab verir. Masada oturan horkas
bunun bels olmadigini bilsa do, yeno do rosmi olaraq
Insan Resurslar1 miidiri rohbor torafindon danlanur.

Qisaca iso, miitoxassislor bir-birini daha da giic-
londirmoak ovozing zoiflodir vo insanlar bitmoayon da-
xili miibarizada giic itirirlar.

Dayoarlor. Eyni doyarlora gors iso gotiiriilmoyaon
insanlari eyni dildo vo “frekansda” danigmasi, bir-
birini anlamasini goézlomok sadal6vhliikdiir. Bir sir-
katin marketing, maliyyo va satis rohbarlorinin “miis-
tori” sdziino belo forgli baxmasi ciddi sixint1 demok-



dir. Iclasda eyni doyarlora malik olan insanlarin ol-
mast, o iclasin imumi aurasi, effektivliliyini dofalarlo
artirmis olur.

Bir digor misal: satis rohbarinin doyarlori arasinda
“isini saglamlagdirmaq vo avezedilmaz olmaq” varsa,
bu sirkatds osla giiclii satis miitoxassisinin olacagini
gozlomok miimkiin deyil. Bels diisiinon rohbor
yaninda giiclii vo 0ziins tohliikls ola bilocok insanlar
isdo saxlamaz.

Inkisafin olmamasi, 5 il 6nca sirketo alinan IT,
marketing miitoxassislori o dovriin on miasir biliklo-
rind malik olan insanlar olublar. Kec¢on 5 il arzinda
Ozlorini inkisaf etdirmoyon vo “artiq isloyirom, hor
sey oaladir” diisiincasi ilo komfort zonasinda olan bu
insanlar, imumi bazar, texnika vo texnologiyalarda
olan inkisafdan xoborsiz olduqglarma goro, sirkat do
ildon-ila raqibleri ilo miigayisadas gerilayir.

Buna slava olaraq sirkotin imumilikds idaragi va
miitoxassislari iiciin pesokar inkisaf planlariin olma-
mas, sirkatin har kegon giin gerilomasi anlamina galir.

Boyiik siiratlo inkisaf edon is diinyasinda kdhno
biliklorlo ragabat aparmaq vo dalga iizerindo qalmaq
miimkiin deyil.

Qohumbazliq, yerlibazliq. Azorbaycan is diinyasi-
nin an ciddi sixintilarindan biri olan bu masala, peso-
karlarin girkota calb edilmasi vo rahat isloyarak natico
vermasinin qarsisini alir. Uzun illor sirkotds isloyon
gohumlar vo yerlilor sirkato 6z soxsi obyektlari kimi
baxirlar vo kenardan golon hor pesokar1 6z rifahlar
ticiin tohliiks olaraq goriirlor. Buna gora ds is yeri se-
¢imi imkan1 olan miitoxassis bir miiddst sonra sirkati
tork edir vo “kohno qvardiya” sahibkara “Gordin?
Yeno do sono biz qaldiq?” torzds fikirlorini deyirlor.

Umumi idarogilik sistemi. Morkazi idaragiliyin
olmamasina gora sirkot bir neco miistaqil xanliglara
boliinlib vo yazilan standartlar ancaq kagizda qalir.
Hor “xan” digor “xanin” gorarini gabul etmaya bilir,
va bu “miiharibays” komandalar vo omokdaslar da
qarisir. Sirkotdo ulduzlasma bas verir, vo hor rohbor
i1 0z soxsine v avaz edilmamoazliyine baglayir.

Mogsadsizlik va plansizliq. Idaragilik tarixi hag-
qinda bir kitabda bunlart oxumusdum.

Mark Porsi Katon (e.a. 234-149), godim Roma
dovlot xadimi belo yazir : “Orazi rohbari is¢ising illik
yazili i plan1 vermolidir vo onun tam anlayacagi so-
kilda tapsiriglari basa salmalidir”. iki min (2000!!!!)
il 6nco Qadim Romada olan bir yanagma...

Azorbaycanda holo do yiizlorlo sirketlords yazili
illik plan hazirlama kimi bir qayda yoxdur. Planlar
ancaq satig sobasino verilir vo bu planlar ancaq satis
roqomlaring aid olur.

Sirkatin timumi idarasi, rahbarlorin inkisafi, stan-
dart vo prosedurlarin yazilmasi, miistori bazasinin
dorin tohlili, xarclorin azaldilmas va/ve ya optimal-
lasdirilmast kimi movzularda magsadlor vo planlar
yoxdur vo bu istigamotlords heg bir is aparilmir.

Qeyri-effektivlik. Sirkotlorin imumi vo soxslor
miistovisinda effektivliyi baximindan sirkoatlorimiz
cox geridadir. Is giiniiniin 8 saatmin effektiv kegiril-
masi kimi on basit movzulardan baslayaraq, sirkatin
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Qohumbazhig, yerlibazlio. Azarbaycan ig diinyasi-
min an ciddi sixintilarindan biri olan bu masala,
pesakarlarin sirkata calb edilmasi va rahat
islayarak natica vermasinin garsisini alir. Uzun
illar sirkatda islayan qohumlar va yerlilar girkata
0z saxsi obyektlari kimi baxirlar va kanardan
galan har pesakari dz rifahlar iiiin tahliika

olaraq gariirlar.
|

avadanlig1, maddi vo insan resurslarinin effektivliyi
kimi masalolor daim kélgada galir. Iclasbazlq, gii-
niin, hafts vo ayin planlamasinin olmamasi, is saatla-
rinda insanlarin $oxsi iglorino ¢ox zaman ayirmasi
kimi magamlarin naticoesinda girkat iralilomir. Horkas
daim harokotdadir, aktivdir, sirkotdo qagaqag var,
amma pesokar effektivlik yoxdur.

Tocriibomdon. Oz soxsi tocriibomo osaslanaraq
deya biloram ki, bir sirkatdo anbar sisteminds yiizlor-
lo min manat dayarde material vo avadanliglarin ol-
masina va firmanmn maddi vaziyyatinin ¢ox pis olma-
sina baxmayaraq, anbarlarin qapilar1 baglh idi ve da-
im anbarda olanlarin eynilari satin alinirdi. Sabab iso
¢ox aydindir: anbarda olanlara gore satinalma v an-
bar sobasi artiq 6z “haqlarini” aliblar, buna goro do
onlara diqgot belo etmirdilar, belo ki, ¢ox yiliksok do-
yardo olan mallar orada illarls ¢iiriiyiirdii.

Ogurlug, korrupsiya. Sirr deyil ki, sirkotlorin miqg-
yasindan asili olmadan, biznesimizin daxilinds forqli
formalarda ogruluq vo korrupsiya hallar1 var. Bozi
sirkotlordo idaragilorin maasdan konar olds etdiyi “ot-
kat” vo digar olave golirleri, sirket sahibindon daha
yiiksok olur. Ciddi daxili nezarst mexanizmlarin ol-
mamast, “qohumdur, he¢ no olmaz” kimi sabablora
gora korrupsiya hallarma goz yummagq bir miiddot
sonra bu hallarin kiitlovilogmasina gotirib ¢ixarir.

Indi iso tasavviir edin ki, sirketds komanda yox-
dur. Qohumbazliq, yerlibazliq ¢igoklonir, buna gora
do horhansi soffaf bir idaragilik, maliyyo sistemlori-
nin qurulmast miimkiin deyil; iso golon giiclii peso-
karlarin miixtolif oyunlarla igdon ¢ixmasi tomin edi-
lir, ogurluq vo korrupsiya bas alib gedir, ortaq do-
yarlor yoxdur vo ya varsa da, oyri doyorlordir; insan-
lar daim biri-biri ilo miibarizo aparir; sirkotdo no
timumi, no do fordi pesokar inkisaf yoxdur, golocok
tiglin he¢ bir movzuda moqgsadlor vo planlar
yoxdur...

Bu sirkat tobii ki, ¢okmalidir.

Bina korpiclor, borular, siisolor vo domir hissolor-
don ibarotdir. Amma har domir, siise, korpic vo boru
yi1gin1 bina deyil. Bina, biri-birino uygun olan, miioy-
yan magsadlora gora secilmislordon ibaratdir.

Cixis yolu nadir bas? Bu haqda isa ndvbati moga-
lom olacagq, ¢linki mévzu genisdir.
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Bakida Qara Daniz Regionunda Kicik va Orta Sahibkarhginin
inkisafina hasr olunmus biznes-forum kecirilib

Noyabrin 2-do Qara Doniz Iqtisadi
Omokdashiq Toskilatinin (QDIST),
Azorbaycan Sahibkarlar (Isogbtiiranlor)
Toskilatlart Milli Konfederasiyasinin,
Igtisadiyyat Nazirliyinin toskilatcilig
ilo “Qara Doniz regionunda kigik va
orta sahibkarligin inkisafi”na dair Bey-
nalxalq Biznes-forum kegirilib.

Todbirds ¢ixis edon Azorbaycan
Sahibkarlar (Isogétiironlor) Toskilatlari
Milli Konfederasiyasinin prezidenti
Mommoad Musayev QDIOT-in Biznes
Surasina bu ilin iyul ayindan Azar-
baycanin sadrlik etdiyini, tizv olkaler
arasinda iqtisadi amokdashgin genislon-
dirilmesinin toskilatin osas mogsadlo-
rindon oldugunu diqqeto ¢atdirib. Vur-
gulanib ki, Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
ugurlu sosial-iqtisadi siyasoti noticosindo 6lkomizdo
davamli vo dayaniqli iqtisadi inkisafa, makroiqtisadi
sabitliyo, iqgtisadiyyatin saxolondirilmasine, qeyri-neft
sektorunun vo regionlarin inkisafina nail olunub.
Mommad Musayev homginin, sahibkarligin inkisafi
istigamotindo atilan moagsodyonlii addimlar barado
molumat verib, igtisadiyyatin inkisafinda kigik v orta
sahibkarligin dnomini qeyd edib.

“Hazirda 6lkomiz Conub Qaz Dohlizi, Baki-Tbilisi-
Qars kimi nohong enerji vo infrastruktur layiholori ho-
yata kecirir. Hesab edirom ki, Qara Doniz hovzasi 61-
kalori bu domir yolu xattindon somarali istifado edorok
ticarat dovriyyelorini artirmaqla yanast moadoni vo sosi-
al olagolorin geniglondirilmasine do nail olacaq,”- deya
M.Musayed bildirib.

Igtisadiyyat nazirinin miiavini Niyazi Sofarov Azor-
baycanda sahibkarligin inkisafi, biznes vo investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamatindos goriilon mag-
sodyonlii tadbirlor, aparilan islahtalar barodo danisib,
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hayata kegirilon tadbirlor noticosindo 6zal sektorun iqti-
sadiyyatda xiisusi ¢okisinin artdigini vurgulayib.
“Sahibkarligin inkisafina dostok mogsadilo sahibkarliq
sahasindo aparilan yoxlamalar dayandirilib, lisenziya vo
icazolor sistemi tokmillogdirilib, “Lisenziyalar vo icazolor”
portali yaradilib, ixracin vo investisiyalarin tosviqi
mexanizmi totbiq edilib, sanaye parklart vo mohallalori
yaradilib, “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi
tadbirlori ardicil olaraq davam etdirilir. Hayata kegirilon
todbirlorin naticesidir ki, 6lkomizin beynoalxalq reyting
agentliklorinin hesabatlarinda movqeyi davamli olaraq
yaxsilasir. Bu giinlords agiglanan Diinya Bankinin “Doing
Business 2019 hesabatinda Azarbaycanin 6z mévqeyini
yaxsilagdiraraq 190 6lks arasinda 25-ci yero yiiksolmasi vo
on ¢ox islahat aparan 10 6lkodon biri olmasi bunun daha
bir gostericisidir’- deyo nazir miiavini qeyd edib.
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin idaro Heyatinin sodri Or-
xan Mommodov ¢ixisinda QDIOT-nin Biznes Surasmin
lizv Olkolorin biznes dairolori arasinda omokdasligi tos-
viq edan somarali platforma oldugunu, bugiinki foru-



mun biznes qurumlart arasinda torafdasliq
miinasibotlorinin genislonmasi baxi-
mindan ohomiyyatini qeyd edib. Bildirilib
ki, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi isti-
gamotinds Azorbaycanda ugurlu islahatlar
hoyata kegcirilir. Kigik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyinin foaliyyeti barado
molumat veran Orxan Mammaodov artiq
Agentlik torafindon Masallida “KOB
Dostu” markazinin yaradildigini, hazirda
“KOB evlari”nin yaradilmasi ilo bagh
islorin aparildigini vurgulayib. Digqgoto
catdirilib ki, sahibkarlara “KOB evi’nda
bir mokan prinsipi osasinda ddvlot
toskilatlarinin xidmotlori, coxsayli dostok
todbirlori gostorilocok. Eyni zamanda,
elektron formada vahid platforma tizorindon xidmatlorin
gostorilmasini tomin edocok “e-KOB Evi” portalinin
yaradilmast ilo bagli islor apartlir. Agentlik rohbari quru-
mun sahibkarlar, investorlar, dovlat qurumlari va
beynolxalq toskilatlarla six omokdasliq soraitindo
faaliyyat gdstoracayini, bu baximdan QDIOT-na iizv
6lkolords totbiq olunan yeniliklorin miibadilosinin
faydali olacagini geyd edib.

Tiirkiyonin Azarbaycandaki sofiri Erkan Ozoral ¢1-
x1ginda biznes dairolori arasinda omokdasligin genislon-
dirilmasinds belo todbirlorin dnomini geyd edib, “Vakif
Bank1”n Idare Heyotinin sadri Mehmet Ozcan iso kigik
vo orta sahibkarliga dostok todbirlori vo bu sahods ban-
kin gordiiyii iglora dair fikirlorini boliistib.

Biznes forum gargivasindo Igtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyindo Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi vo
Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfede-
rasiyasl, eloco do Ruminiya Ticarat vo Sonaye Palatasi
ilo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogdtiironlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi arasinda omokdasliq
haqqinda anlagma memorandumlari imzalanib.

Tadbir “Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi namino
Qara Doniz 6lkolorinin omokdasliq olagolorinin giic-
londirilmasi, regional doyar zoncirinin yaradilmasi” vo
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“Regional enerji layihalorinin QDIOT-in iizv 6lkalorin-
do geyri-neft sektorunun inkisafindaki rolu” mévzula-
rinda panel iclaslarla davam edib.

“Kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi namino Qara
Daniz dlkalarinin amoakdasliq slagalarinin giiclondiril-
mosi, regional doyar zoncirinin yaradilmasi” mévzusun-
da panelds ¢ixis edon KOBIA-nin idaro Heyati sodrinin
miiavini Nadir Adilov, Tiirkiye-Azorbaycan Biznes
Surasinin rohbari Selcuk Akat, Sahibkarlar Togkilatlart
Milli Konfederasiyasmin vitse-prezidenti Viigar Zeyna-
lov, ASK-nin turizm, madaniyyat vo matbuat toskilatlari
ilo is komissiyasinin sodr miiavini Ceyhun Asurov,
Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Marko-
zinin Strateji planlagdirma va inkisaf departamentinin
rohbori Ramil Hiiseyn, Ruminiya Ticarat vo Sonaye Pa-
latasiin Beynolxalq olagaler Departamentinin rohbari
Virgin Goaga, “Ziraat Bank Azorbaycan” ASC-nin Ida-
ra Heyatinin sadr miiavini Farid Oliyev, Energetika Na-
zirliyinin Iqtisadiyyat sébesinin miidiri Rauf Qurbanov,
kigik vo orta biznes subyektlori arasinda olagolorin ge-
nislondirilmasine dair fikirlorini bildirib, biznes dairalari
arasinda alagolorin qurulmasinda vo inkisafinda
QDIST-nin yaxs1 platforma oldugunu vurgulayiblar.

Biznes forum is adamlar1 arasinda ikitorafli goriis-
lorlo basa catib.
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Bakida “Tiirkiya ilo Azarbaycan arasinda
igtisadi amakdasliqda yeni ufuglar'" movzusunda
beynalxalq simpozium kecirilib

24 oktyabr 2018-ci il tarixde Bakida “Tiirkiys ilo
Azorbaycan arasinda iqtisadi omokdasliqda yeni
tifliglor” movzusunda beynolxalq simpozium kegiri-
lib. Tiirkiyonin Iqtisadi Arasdirmalar Fondunun tos-
kilateiligr vo ASK-nin torofdaslhig ilo keciririlon sim-
poziumda 100-den artiq azerbaycanl vo tiirkiyali is
adamu istirak edib.

Tiirkiys Iqtisadi Arasdirmalar Fondunun prezi-
denti Ahmet Incekara simpoziumun acilisinda giris
nitqi ilo ¢ixig edorak bildirib ki, Azarbaycan-Tiirkiya
slagalarininin asast Ulu Ondar Heydar Oliyev tora-
finden qoyulub vo bu mdéhkom tomal tizerinde quru-
lan olagolor bu giin conab ilham Oliyev torafindon
ugurla inkisaf etdirilir. Ahmet Incekara 1996-c1 ildo
Tiirkiyonin Iqtisadi Arasdirmalar Fondu torafindon
Bakida Tiirkiye-Azorbaycan iqtisadi miinasibotloring
hosr olunmus konfransda Heydor Oliyevin ¢ixisin-
dan sitat gotirib.

“QGorinir ki, Tlrkiys ilo Azorbaycan arasinda
olan iqtisadi alagolor asason ticarat slagalarindon iba-
rotdir. Siibhasiz ki, ticarat olmalidir vo ticarati biz
bundan sonra da inkisaf etdirmsliyik. Bu igtisadi ola-
galerin birinci morholssidir, baglangicidir. Ticarot ol-
masa, he¢ no olmayacaq. Ancaq Tiirkiys ilo Azorbay-
can arasindaki olagslor, bir ticarat olagalori ilo bitmo-
moli, mohdudlagsmamalidir. Tiirkiys ilo Azarbaycan
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arasindaki olagoalor silibhasiz ki, Azarbaycana sorma-
yo qoymagq, Azarbaycanda miistorok is gdormok,bu
islor naticasinde hom monfaat gotiirmok, hom do
Azorbaycanin iqgtisadiyyatin inkisaf etdirmokdon iba-
rot olmalhidir.”

Azarbaycanin iqtisadiyyat nazirinin miiavini
Niyazi Safarov ¢ixisinda iki 6lka arasinda
olan ticarat alaqalarindan danisib:

“19 oktyabr Tiirkiyadoki diinya miqyasinda ¢ox
onomli layiholordon olan “Star” neft emali zavodu-
nun agilist dogurdan da boyiik tarixi hadisadir. 6.3
milyrad ABS dollar1 doyarinds olan bu layiho aslinda
daha ¢ox doyoro malikdir, ¢linki bu layiho Azorbay-
can-Tiirkiys iqtisadi olagalorinin hansi soviyyado ol-
dugunu, bu olaqgalorin hansi istiqgamatde getdiyini va
iki 0lko arasinda olan strateji omokdagliqgdan xabor
verir. Bu layiha ham Azarbaycan, hom do Tiirkiys
tiglin ¢ox boyiik dnomli layihadir. Bu layihonin icrasi
Tiirkiyonin bir ¢ox mohsullarinin idxaldan ashligini
aradan qaldiracaq vo Tiirkiyo Azorbaycan {igiin ¢ox
boyiik monfastlor veracokdir. Homginin iki 6lko ara-
sinda olan iqtisadi miinasibatlor Azorbaycan Tiirkiyo
arasinda olan ticari dovriyyasi sabit olaraq inkisaf
edir. 2017-ci ildo ticarot dovriyyasi 12% artaraq 2.6



milyard ABS dollarin 6tiib. Hom ixracda, hom do
idxalda biz artim miisahido edirik. 2018-ci ilin ticari
iqtisadi gostoricilori do iki 6lka arasinda ¢ox
miisbatdir — dovriyys 22%, ixrac 18%, idxal 25%
artib. Azorbaycanla Tiirkiys arasinda ticarot iqtisadi
alagelorini saciyyoalondiran asas xiisusiyyat bu
olagalerin davamli olaraq inkisaf etdirilmosi vo
genislondirilmaesidir. Eyni zamanda, diinyada gedon
proseslori nazors alaraq hom iqtisadi sahodo, hom do
maliyys sahasinds iqtisadi dayanigliligin olmasi vo
uzun vadoli prespektivo hesablanmasidir. 2016-c1
ildo Tirkiys Azorbaycan iigiin ticarat dovriyyasindo
birinci yerds olub. 2017-2018-ci illords iso ikinci
yerda qorarlasib. Bu, onu gostorir ki, bizim ticari
iqtisadi amokdashigimizin potensiali boyiikdiir vo bu
omokdasliq ilden-ilo yeni saholori ohato edir. iki 6lko
arasinda preferensial ticarat saziginin imzalanmast ilo
bagli ¢ox boyiik islor hayata kegcirilib. Tiirkiys ilo
Azarbaycan arasinda iqtisadi miinasibotlor ¢ox giiclii
olaraq inkisaf edir vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
ilo Tiirkiys arasinda iqtisadi amokdaghig: giiclondir-
mays yonalib. Burada qeyd etmaliyom ki, Tirkiys
hokumati Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal
olunan togriboan 100 milyon ABS dollar1 doyarindo
olan mohsullarin idxal riisumundan azad edilmosi
barado gorar gobul edib. Qarsiligh investisiyalar iki
6lko arasinda iqtisadi omokdasligin mihim
gostoricisidir. Azorbaycanin Tirkiys iqtisadiyyatina
investisiyalarinin imumi hacmi 14,5 milyard dollar
soviyyasindadir. Hor il iki 6lke arasinda ticari-iqtisadi
minasibatlor saxalonir vo yeni sahalori ohato edir.
Azarbaycanin Tirkiyays investisiyalart 14,5 milyard
dollar hacminde daysrlendirilir, bunun 13 milyardi
neft-qaz sahosina yerlosdirilib. Tiirkiys 0z
novbasinds Azorbaycana 11,8 milyard dollar yatirb,
bunun 9,1 milyard dollar1 neft sektoruna yerlos-
dirilib. Tiirkiys Azorbaycanin geyri-neft sektoruna
2,7 milyard dollar yerlasdirib vo bu sahads liderdir.
Azarbaycanda Tiirkiys kapitali ilo 3400 sirkat, Tiirki-
yado iso Azarbaycan kapitali ilo 2400 sirkot foaliyyot
gostarir”- deyo nazir miiavini bildirib.

Simpoziumda Tiirkiye Respublikasinin Azarbay-
can Respublikasindaki fovgalada va salahiyyatli sofi-
ri conab Erkan Ozoral iki 6lko arasinda reallasan or-
taq layiholorin dnomindon danigib.

“Mon burada sofir kimi faaliyyoto bagladigimdan
indiyadok toxminon iki il 6tiib vo bu iki il arzindo 3
boylik hadisoys sahid oldum. Bunlardan birincisi
Baki-Thbilisi-Qars domir yolunun istifadoys verilmasi
idi. Ikincisi iyun ayinda TANAP-in acilis morasimi
idi, {igiinciisii do kegon hofto Izmirdo “STAR” neft
emal1 zavodunun istifadoys verilmosi idi. Biitiin bu
layiholarin bizim olagalorimiz baximindan ¢ox biiyiik
6nami var. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu Azarbaycani
Avropaya baglayacaq diinya bazarlarina baglayacaq
neft ve tabii qaz layihalori vo bu neft vo tabii qazi is-
ladacak zavodlar Azarbaycanin miistaqilliyini qazan-
dig1 1991-ci ildon bugiinadok har birimizin ortaq ar-
zusudur. Bu giin biz bunlarin reallagdirilmasmin xos-
boxtliyini yagayiriq. ©lbatto ki, bu xosboxtliys cat-
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magq {i¢iin iki 6lkenin dovlat bascilarin ¢ox boylik
ozm, say va boyiik siyasi irade gostoriblor. Har ti¢ la-
yihonin reallagmasi qarsisinda ¢ox boyiik angallor
var idi. Tiirkiye do Azarbaycan da bu angallori birlik-
ds asaraq bu giin bir ndqtays goldilor. 27 il avval re-
allagmasi xayal kimi goriinen islori artiq birlikds dii-
stiniiriik. Azarbaycan bolgonin, Conubi Qafgazin hor
kecon giin daha da parlayan ulduzuna cevrilir, iqtisa-
di baximdan noaliyyatlorini giinii-giindon artiraraq
golocoys dogru inamla iraliloyir. Tiirkiys diinyanin
on giiclii 17-ci igtisadiyyati olaraq, diinyanin on giic-
It ilk onluguna daxil olmag qarsisina hadaf qoyub.
Conab ilham Oliyevin hor zaman istifada etdiyi bir
s0z var: Tirkiyonin giicii Azarbaycanin giiciidiir,
Azorbyacanin giicli do Tiirkiyonin giictdiir. Bizlor ol-
alo, ¢iyin-¢iyino verdikco birlikde hor zaman daha
giiclii olar va birlikds hor zaman daha boyiik ugurlara
imza atar. “STAR” neft emal zavodu 6.3 milyard
dollarliq diinyanin on biiyiik layiholorinden biridir.
Tiirkiyads iso on bdyiik 6zal sarmayadir”.

Milli Maclisin igtisadi siyasat komitasinin
sadri Ziyad Samadzada bildirib ki, Azarbay-
canla Tiirkiya arasinda ticarat amakdasli-
ginin potensiali aciqglanan raqamlardan
daha boyiikdiir:

“Miistaqilliyimizin ilk illorinde Azarbaycanda sa-
hibkarhq sinifi formalasmaga baglayanda tiirk qar-
daslarimiz yanimizda olublar.Bu giin 6lkomizdo sa-
hibkarliq miihitinin yaxsilagsmasi {igiin boytik islor
goriiliir. Diizdiir, bu yolda biirokratik angallor do
olur, amma is adamlarinin birgoe goriislori hor iki
6lkonin inkisafina imkan yaradir. 2000-ci ilda
apardigim arasdirmaya goro, tiirk dlkelarinin diinya
UDM-das pay1 1 faizden az, hamginin yoxsulluq
gostaricilori yiiksok olub. Homin vaxt Azarbaycanda
yoxsulluq soviyyesi 49% idi. 18 il arzinds bizim
omokdashigimiz naticosinds yiiz minlorlo yeni is yeri
yaradilib. Bizim birliyimiz tiirk diinyas1 tigiin lazim-
dir. Bu giin biz globallasan diinyanin indiki marhale-
sindo tlirk diinyasinin inkisaf strategiyasi barodo dii-
stinmoaliyik. 20-25 ilden sonra Tiirk diinyasinin iqti-
sadi giicii no gadar olacaq? Igtisadi giicii varsa de-
moli siyasi, harbi giicii ds var. Bu giin har iki 6lkenin
birga reallagdirdigi layiholor diinyada maraqla qarsi-
lanir. Biz Azarbaycanda els layiholor hayata kegiririk
ki, bu, diinyanin enerji xaritasini doyisir”.

Azorbaycan Sahibkar Konfederasiyasinin vitse-
prezidenti Viigar Zeynalov bildirib ki, iki 6lks arasin-
da ticarot dovriyyesindo miisbat dinamikanin daha da
yaxstilasdirilmast tigiin iki 6lkonin is adamlart arasin-
da olagolorin giiclondirilmosine ehtiyac var vo bu is-
do ASK-nin tiirkiyoli is adamlarina hor ciir dostok
vermays hazir oldugunu geyd edib.

Daha sonra Istanbul Fond Birjasmimn igrag1 direk-
toru Mehmet Gonen, Baki Fond Birjasmin Idaro He-
yatinin sadri Viigar Namazov,Istanbul Ticarat Uni-
versitetinin akademiki Yusuf Tuna ¢ixis ediblor.

Simpozium isini panel miizakirolor soklinds da-
vam etdirib.
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ASK-da beynalxalq ekspertlarin istiraki ilo talim kecirilib

Beynolxalq ©mok Toskilat1 (BOT) vo Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isogdtiirenlor) Toskilatlari
Milli Konfederasiyasinin (ASK) birgs toskilatcilig
“Azorbaycanda Effektiv Isogdtiironlor Toskilat1”
movzusunda kegirilon dord giinliik tolim basa catib.

Beynolxalqg ©mok Taskilatinin Beynolxalq Todris
Markazinds igogétiiranlerin faaliyyat proqramlart tizra
meneceri  Xorxe Illingvort vo BOT-in Moskva Biiro-
sunun igogotiironlorin foaliyysti {izro bas miitoxassisi
Vladimir Curovig torafinds, kegirilon tolim kursunda

tizvliyiin inkisaf etdirilmasi, iizvlora keyfiyyatli vo
davamli xidmatlorin togdim olunmasi, daxili vo xarici
kommunikasiyanin somarali idara olunmasi, daha yaxst
is miihiti Giglin lobbigilik va tlizvlarin hiiquglarinin
miidafio edilmasi kimi masalalor ohato olunub.

Isogétiironlor birliklori vo biznes assosiasiyalar
ticlin nazordo tutulan tolimdo Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isogdtiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfe-
derasiyasi, Azarbaycan Banklar Assosiasiyasit (ABA),
Azorbaycan Mikromaliyyos Assosiasiyasi (AMFA),
“Azorbaycan Sahibkar Qadinlar” Ictimai Birliyi,
Azarbaycan Tikinti Materiallarinin Istehsali vo Ixraci
Assosiasiyasi, Azorbaycan Qablasdirma Sonayesi
Assosiasiyasi, “Olil Sahibkarlar Toskilat:” Ictimai
Birliyi, “Gonc Miihasibler” ictimai Birliyi, Azorbay-
can Idaroetma Assosiasiyasi, Azorbaycanda Qadin
Sahibkarhiginin Inkisafi Assosiasiyasi, “Memarlig,
Insaat vo Dizayn” Ictimai Birliyinin niimayondolori
istirak ediblor.

Avropa investisiya Banki Azarbaycan
sirkatlarina amakdagllq toklif edir

Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isogdtiironlor) Toski-
latlar1 Milli Konfederasiyasinin
prezidenti Moammoad Musayev Av-
ropa Investisiya Bankinim vitse-
prezidenti Vazil Hudakin baseiliq
etdiyi niimayoands heyati ilo go-
rlisiib. Goriisdo 6zal sektorun inki-
safina tokan veracok layiholor
miizakirs edilib.

Avropa Investisiya Bankinin
vitse-prezidenti Vazil Hudak bildi-
rib ki, 6lkomiza sofori ¢argivasin-
do 6namli goriislor kecirib. Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti
[lham ©Oliyevlo goriisiiniin
ohamiyyetindon danisan qonaq 6lkemiza sofarinin
Avropa Investisiya Banki ilo Azorbaycanin 6zal sek-
toru arasinda yeni omokdasliq imkanlarinin yarana-
cagina timid etdiyini bildirib.

Vazil Hudak bildirib ki, Avropa Investisiya Banki
yeni innovasiya xarakterli layiholori dostoklomoyo
hazirdir. Bugilinadok mikrokreditlor, kigik vo orta sa-
hibkarlara maliyye yardimi etdiklorini deyon qonaq
boylik investisiya layiholorini dastoklomaya hazir ol-
duglarini bildirib. Onlar miiraciet edon layiholorin
ekspertlar torafindon doyarlendirildikden sonra qobul
edildiyini qeyd ediblor. V. Hudak bildirib ki, sortlora
osason maliyys dastoyinden faydalanmaq istoyon sir-
katlor on az1 12 il faaliyyst gdstarmali vo toqdim edi-
lon layihonin doayerinin 50%-ni (15 milyon ABS dol-
lardan az olmamagq sortilo) garsilamalidirlar.

“Avropa Investisiya Bank1 layihoni doyorlondir-
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dikdon sonra biidcenin qalan hissasini qarsilaya bilar.
[stisna olaraq, borpa olunan enerji layihoalorin 75%-ni
dastoklomaya haziriq. Lakin, hamin sirkstlorin miiva-
fiq balans hesab1 olmalidir. Biz hamginin yerli torof-
daglarla birgo omokdashga hazirig,”- deys V.Hudak
bildirib.

Moammoad Musayev bildirib ki, Avropanin niifuzlu
toskilatinin Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyast ilo
goriistindon momnundur. Olkomizin 6zal sektorun in-
kisafina gostorilon dovlet qaygisindan sohbat acan
M.Musayev UDM 6zal sektorun payinin artmasini, gii-
nii-glinden sahibkarliq foaliyyeti ilo masgul olan sir-
katlorinin sayinin artdigini qeyd edib. M.Musayev
Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasmin Avropa In-
vestisiya Banki ilo amokdasliga hazir oldugunu deyib.

Daha sonra galocok amokdasligla bagl genis fikir
miibadilasi aparilib.



ASKKBBERL

Azarbaycanh sahibkarlar isvecraya safar edacaklar

Isvegra Konfederasiyasinin Azarbaycandaki sofiri
Filip Stalder Azarbaycan Respublikast Sahibkarlar
(Isogétiiranlor) Toskilatlar Milli Konfederasiyasinin
(ASK) prezidenti Mommoad Musayevls goriisiib.

“Azorbaycanin Berndoki sofirliyi iki 6lko arasin-
da ticari olagolorin geniglondirilmasi istigamatindo
foal i aparir. Onlarin dastayi ilo bu il Azorbaycanin
findiq istehsalcilar Isvegroyo sofar ediblor. Istordik
ki, isvecrali ig adamlar1 da Bakiya sofor etsinlor. Bu
ilin iyun aymda Isvecronin yiiksok riitbali soxslorin-
don ibarat nlimayondo heyoti Azorbaycana sofor et-
mis va iqtisadiyyat naziri conab Sahin Mustafayevlo
gdriismiislor. Galon ilin yanvar aymin sonunda Isveg-
rads kegirilogok Diinya Igtisadi Forumdan avval vo
ya sonra Azarbaycan Respublikast Hokumoti ilo Is-
veera Federal Surasi arasinda ticarat vo iqtisadi
omokdasliq iizro Birgo Komissiyanin 8-ci iclasinin
kecirilmosi nazords tutulur. Bu iclasda hor iki dlko-
nin rosmilari, hamginin Isvecro Konfederasiyasinin
Iqtisadi Masalalor iizro Dévlat Katibliyinin (SECO)
rohborinin istiraki gozlonilir vo yaqin ki, siz do bu
iclasda istirak edocoksiniz,” - deyo sofir bildirib.

ASK-nin faaliyyeti haqqinda genis molumat ve-
ron ASK prezidenti iki 6lko arasinda iqtisadi slagalo-
rin geniglondirilmasi ii¢iin boyilik potensialin oldugu-
nu deyib.

“Olbatto biz golon ilin yanvarinda azerbaycanl is
adamlarmdan ibarat niimayands heyatilo qeyd etdiyiniz
iclasda istirak edacayik. Bildiyiniz kimi son illor dévlat
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bascimizin rahborliyi altinda 6lkads osasli iqtisadi
islahatlar aparilir vo Azorbaycanda investisiya yatirmaq
figiin ¢ox gozal imkanlar var. Isvecrali sahibkarlar da bu
imkandan istifado edo bilorlor. Isvecrali mohsullar
xiisusan saatlari, siid mohsullari, sokoladlari, darmanlart
har zaman 6z keyfiyyati ilo secildiyi {igiin bizdo ¢ox
moshurdur. Isvegra sirkotlori Azorbaycana golmoklo hom
do boytik bir bazara ¢ixmaq imkani aldo etmis olurlar.
Bu tok yerli bazar deyil, sirkatloriniz mohsullarini eyni
zamanda Rusiya, Qazaxstan, Ozbokistan vo basqa
Olkelora ixrac etmoak iiciin Azorbaycanin yerlasdiyi
cografi soraitindon vo logistika imkanlarmdan yaralana
bilarlor,” - M.Musayev geyd edib.

Sofir bildirib ki, hazirda Azorbaycanda Isvegranin
“Holcim”, “Novartis Pharma Services AG”, “Roche” vo
digor sirkotlori foaliyyet gostorir, iki 6lke arasinda ig-
tisadi amokdaligin giiclondirilmasi naticasindo golocokdo
bu sirkatlorin sayinmn artacagma timid etdiyini bildirib.

Stavropol sirkatlari mahsullarim Azarbaycan
bazarina cixarmaq liciin tarafdas axtarir

Rusiya Federasiyasimnim Stavropol vilaye-
tinin Ticarat vo Sonaye Palatasinin dovati ilo
azorbaycanli sahibkarlardan ibarat nii-
mayondo heyati 19 sentyabr 2018-ci il tarix-
do Stavropol gohorine sofor edib. Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isogétiironlor)
Toaskilatlart Milli Konfederasiyasinin bas
katibinin muavini Fuad Himbotovun %
rohborlik etdiyi niimayondo heyatino
Azersun Holding, Baki Tekstil Fabriki, Sum-
qayit Texnologiyalar Parki, kond tesarriifati
mohsullar1 vo alkoqol igkiler istehsal edon
sirkatlorin niimayandalari daxildir. Sofor
corcivasinda bu gilin bolgonin is adamlari ilo
tizbaliz gortislor kegirilib.

Stavropol vilayatinin Ticarat vo Sonaye Palatasi
ilo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogdtiiron-
lor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi arasinda amok-
dasliq miigavilasi imzalanib. Senadi ASK torafdon
bas katibin miiavini Fuad Hiimbotov, digor torofdon
iso Stavropol vilayatinin Ticarot vo Sonaye Palatasi-
nin prezidenti Boris Obelenes imzalayib. Digor
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omokdagliq miiqavilasi iso ASK ilo Stavropol vilays-
tindo Sahibkarliga Dastok Fondu arasinda imzalanib.

Stavropol vilaystindo kond tosorriifati, kimya so-
nayosi, xtisuson kond tosorriifatr sahosindo istifado
olunan avadanliglar ii¢iin ehtiyat hissoleri, nisasta,
azot, un vo un mamulatlart istehsal edon yerli sirkot-
lor Azorbaycan bazarina mohsullarini ixrac etmok
liclin tarafdas axtardiglarm bildiriblor.
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“Elmi xabarlar"” jurnah sizlori amakdasliga davat edir

Ho6rmotli sahibkarlar,

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Ali Attestasiya Komissiyast Rayasot Heyotinin qorart
ilo Azarbaycan Texnologiya Universitetinin Elmi Xo-
barlor jurnal, “Azarbaycan Respublikasinda disser-
tasiyalarin osas naticalorinin dorc olunmasi tovsiya
edilon dévri elmi nasrlorin siyahisi”nin texnika,
biologiya vo aqrar elmlor bolmasine daxil edilmisdir.

Azorbaycan Texnologiya Universitetinin tosis
etdiyi “Elmi xoborlor” jurnali bir ¢ox beynalxalq
indekslords yerlogdirilmisdir. Bu jurnalin beynolxalq
alomdo statusu vo taninmasi, jurnalda ¢ap olunan
tadqiqat islorinin daha genis kiitloys ¢atdirilmasina
imkan yaradir. Bazanin qiymotlondirilmosi,todqiqatin
effektivliyi, nasrin vo todqgiqatgmin foalligimin miioy-
yonlogdirilmasi ilo hoyata kecirilir. Jurnalin beynal-
xalq alomds taninmasi yolunda ciddi addimlar atil-
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mig va jurnalin 10 beynalxalq indeksds (International
Scientific Indexing (ISI), International Institute of
Organized Research (I20R), Journal factor, Cite fac-
tor, Academic Scientific Journals, Scientific Indexing
Services, Cosmos Foundation, JIFactor, Academic
resource Index — ResearchBib, AcademicKeys)
yerlagdirilmasina nail olunmusdur.

Jurnal xiisusi olaraq Azarbaycan alimlorinin
todgiqatlarini diinya elmi ictimaiyystino ¢atdirmaq
ticiin 1,8 milyon istifadogisi olan Rusiya E-Library.ru
elektron kitabxanasinin vo Beynolxalq informasiya
sistemi AQRIS iizviidiir.

Jurnal haqqinda biitiin molumatlar daha otrafli
Azarbaycan Texnologiya Universitetinin veb saytin-
da journal.uteca.edu.az tinvaninda yerlosdirilmisdir.

Sizlori jurnalla omakdasliga dovat edirik.

Moaqalaler www.uteca.edu.az tinvanma gondarils bilor.




