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Prezident ITham
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81Iiyev oton bir illik

foaliyyatinde hansi islahatlar1 apardi

“Man dafalarle demisam ki, iqtisadi mustaqillik siyasi miistaqilliyin
asasidir”, bu sdzlar Azarbaycan prezidenti lIham Sliyeve maxsusdur
va Otan bir ilde onun Azarbaycan igtisadiyyatinda apardid! islahatlar
yeni igtisadi inkisaf modelina kecidi tamin etdi.

olumdur ki, 2019-

cu il aprelin 11-da

[lham Oliyevin

seckilordo qo-

lobasindan bir il

otiir. Bu yazida oton bir ildo olka

igtisadiyyatinin giindomini tutan
asas masalalors toxunacagiq.

Prezident ilham Oliyevin iq-

tisadiyyatla bagh verdiyi ilk se-

roncam oOlkada idxal-ixrac ama-

liyyatlarina nozarot sisteminin

tokmillasdirilmasi ilo bagh oldu.
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2018-ci il aprelin 20-ds imzalan-
mis formana gors, maliyys no-
zarati sahasinds ucotun soffaf-
lasdirilmasi, biidcs yigimlarinin
artirilmasi, geyri-neft mahsul-
larmin ixraci iizro prosedurlarm
sadalosdirilmasi magsadilo Gom-
riik Komitasi ilo yanasi, idxal-ixrac
amsliyyatlarina Vergilar Nazirliyi
da nazarst etmoya basladi. Azar-
baycana gotirilon mahsullar, eyni
zamanda daxili ucotun gaydaya
salinmasi ils bagh Vergilor Nazir-

liyinin garsisinda qoyulan tapsi-
riglarin yerina yetirilmeosi iso ilk
novboda dlkadoaki kdlgo igtisadiy-
yatinin garsisini almaga yonaldi.

Prezident bu mévzuda ¢ixisin-
da bildirdi ki, vergi masolasindo
hec kimo hec bir gilizast edilmir vo
edilmayacok:

“Vergi orqanlarinda da ciddi
struktur islahatlar: aparilir. Man
qevd etmalivam ki, bizim asas vazi-
[omiz kolga iqtisadivyatimn aradan
qaldirilmasidir’ Prezident eyni za-



manda ganunsuz tikililorle bagh
cox sart xoboardarliq da etdi ve bu-
nunla da her bir vatondasi narahat
edan amlak sektorundaki 6zbasi-
nalglarin garsisina sadd cokdi:

“Bak saharinda vo digar sahar-
lorda qanunsuz tikililoro son qo-
yulmaldir va son qoyulur. Miivafiq
Sarancam imzalanmib, Dovlat Sohor-
salma va Arxitekiura Komitasinin
icazasi olmadan bir dono do bina
tikila bilmoz”

Kadrlar dayisdi

Inam Karimov kond tosarriifa-
t1 naziri, Sefor Mehdiyev Gomriik
Komitoasinin, Samir Nuriyev iso
Dovlot Sehorsalma vo Arxitektu-
ra Komitosinin sadri secildi. Eyni
zamanda struktur islahatlar1 apa-
rilmaga baslanildi ve Kend Taser-
riifat1 Nazirliyinin torkibindeki
strukturlar yenidon formalasdi-
rildi. Dovlat Turizm Agentliyi, Tu-
rizm Biirosu yarandi, “Azerbaycan
Respublikas1 Kond Tosarriifa-
t1 Nazirliyinin tabelivinds Aqrar
Toadgigatlar Morkezinin yaradil-
mas1 haqqmda” forman imzalanda,
Todariik vo Tachizat Agentliyinin
hiiquqi statusu yeniden formalas-
dirildy, Baki sohar icra hakimiyyo-
tindan bazi selahiyyatlar alinaraq
Dovlat Seharsalma vo Arxitektura
Komitasing verildi. Bundan basqa,
Oton ilin maymda Azorbaycan Res-
publikasinin Maliyye Monitoringi
Xidmaeti yaradildi. Sahibkarhgin
inkisafina dovlat dastoyi mexaniz-
minin tokmillosdirilmasi ilo bagh
formana asason, Sahibkarhga Ko-
moak Milli Fondu lagv edildi vo Sa-
hibkarhgin Inkisafi Fondu yarand.

Diinyanin enerji
stabilliyinda
Azarbaycan faktoru

Azarbaycan enerji resurslarma
goroa Avropanin, Qorbin etibarl
torafdas1 imicini qoruyub saxladi
vo Oton bir ilde bu sahade global
layihslarin morkezinds olmaq ho-
dofini realliga kecirmok maqsadi-

lo siyasi iradasini yenidon ortaya
qoydu.

Prezidentin ilk sofarlori bu ba-
ximdan cox faydali oldu. O, aprelin
27-do hayata kecirdiyi safor corci-
vosindo Boyiik Britaniya vo Sima-
li irlandiya Birlasmis Kralliginm
bas naziri Tereza Mey ilo goriisdii.
Azarbaycan prezidentinin bu sofo-
ri iqtisadi ve ticarat, enerji, tohlii-
kasizlik masalalarinin miizakirosi
iiclin yaxs1 imkan yaratdi.

Bels ki, ilham Oliyevin va Te-
reza Meyin istiraki ilo Azerbaycan
Dovlat Neft Sirkati - SOCAR, “BP
Exploration (Azerbaijan) Limited”
sirkati voa SOCAR-1n Ortaq Neft
Sirkoti arasinda Xozor donizi-
nin Azorbaycan sektorunda D230
perspektiv blokunun birgs kosfiy-
yat1 vo islonilmesi iizro hasilatin
pay bolgiisii haqqinda sazis imza-
landi.

Azorbaycan prezidenti TANAP

Azarbaycan eneryji
resurslarina goro
Avropamn, Qarbin
etibarly tarafdast imicini
qoruyub saxladi vo oton
bir ilda bu sahado qlobal
layihalarin morkaozinda
olmaq hadafini realliga
kecirmak magsadilo
siyvasi iradasini yenidon
ortayva qoydu.

layihosinin acilis marasiminda
istirak etmok iiciin iyunun 12-do
Tiirkiyoye sofor etdi. Homin giin
Tiirkiyonin Oskisohor sahorinda
TANAP gaz komeorinin istifadoyo
verilmasi miinasibotilo tontonali
morasimda cixis edan ilham Oli-
yev bildirdi ki, TANAP-1n istisma-
ra verilmeosi Tiirkiya-Azarbaycan
gardashgimin novboti tozahiirii-
diir:

“Bu, birgs hayata kecirdiyimiz
birinci layihe deyil. Biz bundan
ovval - 2006-c1 ilde Baki-Thili-
si-Ceyhan neft komeorinin acilisi-
n1 qeyd etdik. 2007-ci ilde Baki-
Thilisi-Orzurum gaz komearinin
acilisim birlikde etdik. Kecon il
Baki-Thilisi-Qars demir yolunun
acilisin birlikde etdik. Biitiin bu
acilis morasimlorinda oziz gar-
dasim Raceb Tayyib Ordoganla
birlikde istirak etmisik. Bu giin bu
tarixi giinds da biz birlikdayik. Bu,
onu gostorir ki, bizim tosobbiisii-
miizle irsli siiriilon istonilon layi-
ha hoyatda 6z oksini tapir. Ciinki

BIZNES
HOYATI ‘ 3



COMIYYDT

bunun arxasinda diistiniilmiis si-
yasat, giiclii irade vo bizim qardas-
ligimiz dayanir”.

Azorbaycan neft 6lkasi kimi
hamcinin neftin giymsti ilo bagh
OPEK+ olkslori corcivosindo da-
nisiglarda istirakim davam etdir-
di. Artiq qurumun goriislorine ev
sahibliyi missiyasi da 6z iizerina

gotiirarak, hasilatla bagh 6hdelik-
lorino amal etdiyini acigladi. Be-
lalikla, Azoarbaycan biidceo golirlo-
rinin bir hissesini formalasdiran
neftin giymetinin sabitlosmasinda

07 missiyasin yerine yetirdi.

iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina dogru...

Qarsida duran miihiim vazifo-
lorden biri do 6lkenin galirlorin-
do neftdon asiig1 azaltmaqdir. Bu
mogsadle “post neft dovrii”niin
baslandigini elan edon Azarbay-
can oton bir ildo do geyri-neft

sektorunun inkisafina nail olmagq
magqsadils yeni miiossisolar acdi.
Nozoro alsaq ki, neft golirlorini
miqyasina gors avazlaye bilacak
an perspektivli sahalordan biri
agir sonayedir, listalik bunun tictin

yerli xammal var, bu dayar zonci-
rinin formalasmasi daha yaxsi no-
ticalar veracok, Azarbaycan yeni
miiassisalarin asasini qoydu.

Sumgqayitdaki Kimya Texnolo-
gilayalar1 Parkinda acilan miios-
sisolarin istehsal etdiyi mahsullar
biitiin diinyada talabolunandir.
Oton ilin iyulun 18-do Sumga-
yitda “SOCAR Polymer” layihosi
carcivosinda insa edilon polipro-
pilen zavodunun, noyabrin 16-da
alvan metallar vo ferrosrintilor
zavodunun, insaat kimyavilori
zavodunun, bu ilin fevralin 18-do
yiikseksixligl polietilen zavodu-
nun acilislar1 Azerbaycani kimya
mohsullar1 sahasinda gabaqcil is-
tehsalcilar sirasma cixartmaga he-
sablanib.

o0

“Post neft dovrii "niin
baslandigin elan edan
Azarbaycan oton bir ildo
da qeyri-neft sektorunun
inkisafina nail olmaq
maqsadilo veni
miiossisalar acd.

AZIORBAYCANIN 9SAS MAKROIQTISADI GOSTORICILSRI

Strateji UDM
valyuta

ehtiyatlar

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

31.12.2018

2017-2018-ci illar tizra miiqgayisa

ohalinin Bldca
nominal galirlori
galirlori

Hacmi,
min manatla

@ Hacmi, min manatla

Azarbaycan Markazi Bankinin statistikasina asasen tartib edilib

31.12.2017

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
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perspektivlar vad edir. Olkomiz
Tiirkiyodo acdig1 “STAR” nefta-
yirma zavodundan hor il yiiz mil-
yonlarla dollar golir gotiirocok.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi
moqsadils istifadaye verilon azot
giibrosi zavodu ham daxili talaba-
t1 6doyoacak, ham do xarico ixrac
edilacok.

Eloca do, artiq kosmik xid-
motlar istehsalcisi kimi taninan
Azarbaycan “Azerspace-2" peyki-
ni sentyabrin 26-da Fransa Qvia-
nasinda yerlason Kuru kosmod-
romundan orbito buraxdi. Sayca
ikinci olan bu peyk kommersiya
magqsadleri iiciin istifads edilacak
vo olkenin galirlorinin formalas-
masinda shamiyyatli yer tutacaq.
Uztimciiliik vo sorabcihigin inki-
safl ilo bagh 2018-2025-ci illor liz-
ro dovlat programini gabul edan
Azorbaycan ahalinin “Masgulluq
strategiyasi”ni da tosdigladi.

Vergi vo Gomriik
Macallasinin
dayismasi nayi dayisdi?

Oton bir ilde igtisadiyyatin in-
kisafi, xiisuson sahibkarhgin sti-
mullasdirilmas1 maqsadilo Azor-
baycan fiskal siyasatindo ciddi
doyisikliklor edib. Prezidentin
miivafiq gorarlari ils “Vergi Macal-
lasi”"na 300-dan cox alave vo do-
yisikliklarin edilmeasi yeni iqtisadi
imkanlar acib. Kicik vo orta sahib-
karhigin inkisafina nail olmaq ticiin

dii: iscilarinin say1 10 nafora, illik
dovriyyasi 200 min manata gadar
olan sahibkarlar mikro, 11-15 iscisi
v lic milyon manatadak dovriy-
yosi olanlar Kicik sahibkarlar he-
sab ediliblar. 51-250 isci giivvasi
ilo calisan va illik dévriyyesi 3-30
milyon manat olanlar orta, 251 vo
ondan yuxari isci sayima va 30 mil-
yon manat illik dévriyyoays malik
subyektlor iso iri sahibkarlardir.
Bununla da, 6lkads xeyli sayda is
adami mikrosahibkar hesab olu-
nub vo golir vergisinin 6donilmo-
sinda 75 faizlik gilizost olds edib.

Bundan basqa, yeni ildon Azer-
baycan sahibkarlari ve vatendas-
larmin sosial sigorta yiikiine yeni-
dan baxilib, bu sahads vergilarin
yigilmasina nazarat solahiyyati
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafio-
si Nazirliyinden alinaraq Vergilor
Nazirliyina verilib.

Gomriik sisteminds “Yasil
Dohliz”in tatbiq edilmasi iso is
adamlarma imkan verir ki, mal vo
naqliyyat vasitalori gomriik orazi-
sino gatirilmaden, birbasa 6z ofis-
larindan va ya interneto cixisi olan
har hansi moakandan qisa idxal ba-
yannamslarini elektron qaydada
togdim etmoklo anbarlarma apa-
ra bilsinler. Bu iso vaxt itkisinin,
olave xorclorin, mamur-vatondas
tomasinin aradan galdirilmasina,
ticarotin asan vo siiratli sokilda
hoyata kecirilmasina imkan verir.

Sahibkar-momur tomasinin
aradan galdirilmasi iiciin “Dovlat

bagli, hamcinin, prosesin soffaf
aparilmasini tonzimlayan sortlor
ortaya qoyub.

Maliyys sektorunda
yeni marhala

Oton bir ilde Azorbaycanda
maliyya sektoru atalot voziyyo-
tindon inkisafa kecib ve bu miis-
bot tendensiyada dovlatin yiiriit-
diiyii siyasat miihiim rol oynayib.
Bels ki, uzun miiddst bank sek-
torunun vo ohalinin “boynundan
asilan problemli kredit” mosolosi
prezident Ilham Oliyevin “Azor-
baycanda fiziki sexslarin prob-
lemli kreditlorinin hslli ilo bagh
alava tadbirlar hagginda” formani
ilo adalatli hellini tapib.

Formanda gostoerilir ki, son
dovrda respublikada makroiq-
tisadi sabitliyin temin olunmasi,
iqtisadi inkisaf templarinin barpa
edilorak artmasi vo maliyyo im-
kanlarmin genislonmeosi digor sa-
halor kimi, shalinin xarici valyuta-
da olan 6dome vaxt1 kecmis kredit
borclarmin 6dsnilmasine de dov-
lat dastayi gostorilmeasi liciin so-
rait yaradib. Artiq formanla bagh
gaydalar tosdiglonib vo aprelin
sonundan farmanin son marha-
lasinin icrasina baslanb.

Eyni zamanda, 6lkeds bankla-
ra inam barpa olunur va shalinin
depozitlorinin hacminin getdikco
artmasi bunu tosdiq edon faktdir.
Ogor statistikaya baxsaq, 2017-
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ci ilin sonunda bank sektorunda
amanstlorin hacmi 20 milyard 599
milyon manat olmusdusa, 2018-ci
ilin sonunda bu ragom 21 milyard
870 milyon manata yiiksalib.

Azorbaycanda samanotlorin
tam hacmda gorunmasi hagqin-
da prezident farmaninin miidda-
ti 2020-ci ilo gadar uzaldilib va
bu da shalinin slindaki vasaitlo-
ri bank sistemino colb etmoakda
miihiim rol oynayir. Azorbaycan
“2018-2020-ci illor iizro ragomsal
Odanislorin genislondirilmesi iizro
dovlat programi”ni gabul edib va
bu sahada goriilan tadbirlor vahid
progqram asasida hoyata keciril-
moys baslanilib.

Kreditlosmayo ayrilan vasaitin
hacmi artib. 2017-ci ilin sonunda
kredit portfeli 4 milyard 804 mil-
yon manat olmusdusa, 2018-ci ilin
sonunda artiq 4 milyard 947 mil-
yon manata yiiksalib.

Kredit almaq iiciin girov siste-
minin shatesinin genislondirilmo-
si mogsadilo yaradilan “Dasinar
amlakim yiikliiliiyii reyestri” de bu
sahoads yeni imkanlar acib.

Regionlarin inkisafina
yonalan yeni bir sanad
imzalandi

Azoarbaycanin regionlarinda
sosial infrastruktur tominatinin
keyfiyyotinin yiiksaldilmasina,
sahibkarliqg miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasina, investisiya
goyulusunun artmasina, yeni mii-
assisalorin, is yerlarinin acilmasim
vo naticods, ohalinin masgullugu-
nun artirilmasmi, yoxsulluq saviy-
yasinin azaldilmasini hadafloyan
daha bir dovlat programi gabul
edilib. “Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cii illor-
do sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi” prezident Ilham Oli-
yevin imzaladig1 formanla tosdiq
edilib.

Qevd edsak ki, dovlst program-
larmin icra olundugu 2004-2018-ci
illor arzinde iimumi daxili mahsul
3,3 dofs, o ciimladan, geyri-neft
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2018-ci ilin aprel

avinda seckilordo qoloba
qazandigdan sonra
prezident ham Olivevin
ilk imzaladigr farman
sohid varasalorina 11 min
manat birdafalik odomo
ila bagh olub.

sektoru iizro 2,8 dofo, senaye iizro
2,6 dofo, kond tosorriifat: tizro 1,7
dofs artib.

Bu miiddatde hoyata keciril-
mis todbirlor naticosindo 6lkado
1,5 milyonu daimi olmagla, 2 mil-
yondan cox yeni is yeri, 100 min-
doan cox miiassiso yaradilib, issiz-
lik 5 faiza, yoxsulluq saviyyosi iso
5,1 faizo enib.

Montiqi natico olaraq, “Doing
Business 2019” hesabatinda Azor-
baycan diinyanin an cox islahat
aparan 0lkasi elan olunub. 2017-
ci il vo 2018-ci ilin ilk dord aymda

tokca bu hesabat iizrs 30-a yaxin
normativhiiqugi akt giivvoys min-
moklo 70-don cox islahat todbiri
hayata kecirilib. Azerbaycan diin-
yanin 10 an islahatci dovleti siya-
hisina daxil edilarak diinyanin on
cox islahat aparan 6lkesi elan olu-
nub. Yeni hesabatda Azerbaycanin
movqeyi 2017-ci illo miiqayisoda,
32 pills iralilayarak, 190 6lko ara-
sinda 25-ci yerdo gorarlasib.

ilk farman — soahid ailalori

Azorbaycan dovlotinin priori-
tet istigamoatlorinin basimda sosi-
al siyasat galir desok, yanilmariq.
Lakin bu, sadacoe, fikirdo vo sozdo
deyil.

Fikrimizi prezident ilham Oli-
yevin son bir ilda bu istiqgamatdoki
faaliyyating, forman vo sarancam-
larina nazor salaraq daha tofsilath
izah etmoyo calisacagiq.

Bu sahaya sosial miiavinatlor,
toqaiidlor, pensiyalar vo digorlori
daxil olmagla yanasi, sohid ailalo-
ri, macburi gacqin va kéckiinlarin
rifah1 maselalasini do aid edo bi-
lorik.

Yeri golmiskon, geyd etmoak
yerino diisor ki, prezident ilham
Oliyev tokco son bir ilde deyil, pre-
zidentliyinin biitiin donsmlarinds
sohid ailalori vo macburi kockiin
vo qacqmlarin problemlorino da-
im hassas yanasib, an xirda prob-
lemdos belo dorhal reaksiya verib,
aidiyyoati qurumlara masalonin
arasdirilmasini, tez bir zamanda
hall olunmasim tapsirib.

Bundan basqa, onlarin islo vo
evla da tamin olunmasi masalasi
[lham Oliyev tarafindon izlonilib.

Olko bascist diggotdon kenar ga-
lan bela soxslarin matbuatda darc
olunan problemlorini do hor zaman
nazarato gotiiriib. Dovlot bascismm
reaksiyasindan sonra har zaman ey-
ni problemi yasayan soxslorin mo-
solosi ilo bagh aidiyyati qurumlarda
komissiya yaradilib, derhal halli isti-
gametinds islor goriiliib.

2018-ci ilin aprel aymda secki-
lards galabo qazandigdan sonra



prezident ilham Oliyevin ilk imza-
ladig1 forman sohid vorasalorine
11 min manat birdafalik 6doma ilo
bagh olub. Bununla hassas qrup-
larin sosial miidafiasinin giiclon-
dirilmesine xiisusi diqqat gostor-
diyini bir daha tosdiq edib.

Farman 9543 sohidin vorasalo-
rini ohata edib. Daha sonra 2019-
cu ilin yanvarinda dovlst bascisi
birdafslik 6doms ils bagh yeni bir
forman imzalayib. Bununla da so-
hid varasalarinin say1 12268 naforo
vo ayrilan vesait 135 milyon mana-
ta catdirilib. 1l arzinda birdofalik
Odonis prosesi basa catacaq.

Sonraki dovrlarde do ilham
Oliyev vo Mehriban Oliyeva sohid
ailalori, Qarabag miiharibesi olil-
lori ticiin yeni manzillor toqdim
ediblor. Homin morasimden bir
giin sonra dévlst bascis1 Qarabag
miiharibasi olillori vo sohid ailo-
lori iiclin 2018-ci ildo slave olaraq
20 milyon manat vasait ayrilmasi
iiciin sarancam imzalayib.

Noaticads, 2018-ci ilds hamin
kateqoriyalardan olan insanlara
nazards tutulandan ii¢ dofo cox -
626 monzil togdim edilib.

Bu ilin yanvar ayinda ilham
Oliyev sohid ailalari ilo goriisiib
vo hamin giin Qarabag miiharibasi
olillari va sohid ailslori iiciin man-
zillarin alinmasi magsadils 35 mil-
yon manat ayrilib. Prezidentin bu
goriisii comiyyatda xeyli miizakiro
vo taqdir olunub. Onun tadbirda
sohid ailslarine olan xiisusi gayg1-
s1 xeyli miiddat foto vo videolarla

sosial sobokalarin miizakirosinda
olub.

2019-cu ilde sehid ailslsarine
800 monzil verilmosi nazords tu-
tulur. Yanvarin 30-da sohid ailo-
si iciin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin tagaiidiiniin artiril-
mas! hagqinda forman imzalanib.
Bununla sahid ailssi iciin 2019-cu
il fevralin 1-dan ayliq meablag arti-
rilaraq 300 manat miiayyon edilib.

Bu forman 12 mindan cox so-
hid ailoesini shats edir vo artim 58
manatdir. Ayrilan alave vasaitin
moblagi iso 8,5 milyon manat tos-
kil edir.

Olka bascisi ofv etdi

Olkada aparilan islahatlar
moahkumluq hayati yasayan yer-
li vo acnabi vatendaslara da sa-
mil edilib. Bir il srzinds iki dafe
ofv soroncami imzalanib. Belo
ki, Azarbaycan Xalq Ciimhuriy-
yotinin 100 illiyi miinasibotilo
va Novruz Bayrami srofasinde
azadligdan mahrumetms coza-
sina mahkum edilmis 1038 soxs
cozanin cokilmomis hissasindon
azad olunub.

Yollar xalqin rifahinin
yaxsilasdiriimasina aparir

11 ay orzindo 6lkenin miixtolif
regionlarinda abadhq vo qurucu-
luq islorine 1 milyard 250 milyon
171 min manat vasait ayrilib. Xii-
susila avqust ve oktyabrda region-

larda bir sira shamiyyatli bina vo
komplekslarin insasi iiciin ayrilan
vosaitin hacmi daha cox olub. Ay-
rilan vasaitin iimumilikds 680,898
min manati yol tikintisine sorf edi-
lib.

Bu giin 6lkado aparilan sosial
islahatlar naticoesinde Azerbaycan
biitiin sektorlar iizre nainki 6zii-
nii tamin edir, eyni zamanda, digor
olkoloro do dastok verir. Respub-
lika iizra qaz, su, elektrik tochizati
sahasindo oton illorle miigayisa-
do, ciddi irslilayislor alds olunub.

On ucqar rayonlarda bels to-
bii qaz verilisi vo qazlasdirmanin

soviyyasi 95 faizo, icmsli su layi-
holarinin stirotli icrasi ilo iso 70-
80 faiza catdirilib. Olkado ister
sosial, istorse do diger sahalordo
aparilan islahatlarin asas hadafi
Azsrbaycani miiasir, inkisaf eden
va golocakdo inkisaf etmis olkayo
cevirmokdir.

Pensiyalar va amakhaqq
artinich

Fevralin 7-do pensiyalarin ov-
volki ilin orta ayliq nominal smok-
hagqmin artim gostoricisine uy-
gun indekslosdirilmeasi ilo bagh
saroncam imzalanib. Dovlat bas-
cisinin tasoabbiisii ils amak pen-
siyasinin minimum meblaginin
oshamiyyeotli sokilde artirilmasina
dair ganunvericilik layihasi fev-
ralin 19-da Milli Maclisda gabul
edilib.

Bununla da minimum pensi-
ya mablaginin martin 1-dsn orta
hesabla 40 faiz artirilmasi pen-
siya tominatinda ciddi irolilayisa

BIZNES
HOYATI ‘ 7
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imkan verib. 233 min votondasin
pensiyasinda shomiyyetli artima
sobob olan vo homin artimlarin
tothiq edilmasi iiciin illik salave
olaraq 49 milyon manat ayrihib.

Homcinin, bununla minimum
pensiya mablagi olkemizdo pen-
siyacilar {iciin miiayyon olunan
yasayls minimumunu (149 manat)
7,3 [aiz iistolayir.

Prezidentin searancamina asa-
son, minimum ayliq smakhaq-
qumn moablagi martin 1-dan 180
manat miiayyon edilib. Bu da orta
hesabla 40 faiz artim demokdir. il-
kin raqam 600 min nafers samil
olunub. Bunlardan 450 min nafo-
ri dovlot, 150 min nofori iso 0zl
sektorda calisan iscilarin rifahia
ciddi destok olan bu artim iiciin il-
lik 400 milyon manat alave vosait
ayrilacaq.

Dovlat bascisi fevralin 25-do
ohalinin sosial miidafiasinin giic-
londirilmeasi sahasinde olave tad-
birlars dair serancam imzalayib.
Martda ise miiharibo slillorinin
avtomobillarle tominati iiciin 5
milyon manat ayrilib. Bununla da
2019-cu ilde alavo 400-don artiq
avtomobil alimacaq. Bu il miihari-

8 BIZNES
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bo slillorine 600-dok avtomobil
verilacok.

Dovlat bascisinin fevral 25-do
imzaladig1 daha bir 6nemli seran-
cam 6lkonin sosial hayatinda inqi-
labi addimlarin davamli xarakter
aldigmi gostorib. Seroncamla 600
minadok saxso, o ciimladan, 300
min olilliyi olan soxso yonalon so-
sial miiavinatlorin, Prezidentin
ayliq togaiidlsrinin aprelin 1-don
orta hesabla 100 faiz artirllmasi
tomin edilib, alave olaraq bir si-
ra kateqoriyalardan olanlar iiciin
Prezidentin ayliq toqaiidlori tosis
olunub.

Tohsil sahasindo do miisyysn
islor davam etdirilib. Bir sira mok-
tob binalarmin tikintisi vo tomiri
iiciin vosait ayrilib. 11 ay arzinda
regionlarda, Baki vo qoasobolarda
tohsil miisssisalorinin tikintisi vea
tomirins {imumilikde 19 milyon
800 min manat vosait ayrilib.

Prezident cixislar: zamani qo-
zal1 vaziyyatde olan moktablarin
yenidon tikilmasinin maksimum
ikiil coka bilacayini qeyd edib. Ey-
ni zamanda, ali maktab tolabelori
iiciin Prezident togaiidiiniin mab-
loginin artirilmasi ilo bagh soron-

cam imzalanib ve homin toqatid
185 manatdan 210 manata gador
artirtlib. Bu da 110 ooo-dok tolo-
boni ahata edib.

Tobii folakat zamani da
prezident shalinin yaninda
oldu

Prezident seckilarindon sonra
[lham Oliyev regionlara da sofor
edib. Maym 4-do Xacmaz vo Xiz1
rayonlari ila baslayan safor daha
sonra bir il arzinds Naxcivan Mux-
tar Respublikasi, Samaxi, Quba, Go-
ranboy ve digar regionlari da shata
edib. Olko bascis1 verilon tapsirigla-
rinyiiksok saviyyodo yerina yetiril-
maosing birbasa nazarat edir.

Azorbaycanin rayonlarina do-
falorlo sofor edon ilham Oliyev
ham buradaki vaziyyatlo soxson
tanis olub, hoam do sefor sonun-
da zona miisavirelari kecirorak
ohalinin problemlorini dinloyib.
Bununla yanasi, prezident Sum-
gayit vo paytaxtin bir sira rayon
vo qoasabolarinds acilislarda isti-
rak edib.

Fevralin 5-do, geco saatlari-
da Samaxi-ismayilli bolgasinda
zolzolo bas verib. Fevralin 7-do 11-
ham Oliyev zalzolonin bas verdiyi
Samaxi rayonunda olub va zalzala
noticosindo Samaxi, ismayilh vo
Agsu rayonlarinda yasayis evlo-
rine, sosial va infrastruktur ob-
yektlorine deymis ziyanin aradan
galdirilmasi iiciin 2019-cu il dov-
lat biidcasinde nazards tutulmus
Prezidentin ehtiyat fondundan
Fovgelado Hallar Nazirliyine ilkin
olaraq iki milyon manat ayrilib.

P.S. Bu geyd etdiklorimiz bo-
yiik bir sahanin, sadaca, miiayyan
vo an vacib hisselorini ahate edir.
Lakin sosial sahodo votondasin
xeyrino atilan hor bir addim va-
cibdir. Prezident ilham Oliyevin
bu sahadoa atdig1 addimlara qisa
nazor salmaqla sosial siyasatin
morkszinds vetondasin dayandi-
g1 gormoak eloa do ¢cotin olmur.

flhama Abdullayeva



TODBIRLARIN

PESIKAR
raskiLatcist 2019

‘ pagy  LCiBEYNSLXALQ 10-12 APREL

FINEXPO  MALIYY V& INVESTISIVA SORGI Va FORUMU www.finexpo.az

msmO: 13-c(i AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 15-17 MAY

dgr KaND TOSORRUFATI SORGISI www.caspianagro.az
GIFT _

PROMO 2-ci AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 12-14 SENTYABR

FAIR HODIYYSLOR VO PROMO MOHSULLARI SSRGISI www.promofair.az

2-ci AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 12-14 SENTYABR

REKLAM V3 CAP ISLSRI SORGISI www.adprint.az

13-cii AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 10-12 OKTYABR

TOHSIL SORGISI www.eduexpo.az

al'eal' 13-cii AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 10-12 OKTYABR

ATERBALAN KARYERA SORGISI WWwWWw.careerexpo.az

CASPIAN  1-ci X9ZOR BEYNSOLXALQ 22-25 OKTYABR

| _REALTY DASINMAZ SMLAK V3 INVESTISiYA SORGISi www.caspianrealty.az

_ casma" 10-cu YUBILEY AZORBAYCAN BEYNSLXALQ 13-15 NOYABR

Ecology ITRAF MUHIT SORGISI www.caspianecology.az

%" 25.i YUBILEY AZORBAYCAN BEYNSLXALQ )
bakui el TELEKOMMUNIKASIYA, INNOVASIYA VO 3-6 DEKABR

YUKSOK TEXNOLOGIYALAR SORGI VO KONFRANSI www.bakutel.az

Taskilatgr: tel.: +994 12 4474774; faks: +994 12 4478558;
e-mail: office@ceo.az

WwWw.Ceo.aZ




MUSAHIBS

lgtisadiyyat Naziri
Sahin Mustatayevin
musahibasi

Azarbaycan Respublikasmm Prezidenti conab Ilham Oliyevin
2016-c1 il 21 aprel tarixli Soroncamina asason, aprelin

25-1 Azorbaycanda Sahibkarlar Giinii kimi geyd edilir. Olkomizdo
sahibkarhqg miihiti ve 0zal sektorun inkisafi barade suallarimizi
Iqtisadiyyat naziri Sahin Mustafayev cavablandirib.




— Sahin miiallim, sahibkarlarla
six islayan dovlat qurumunun roh-
bari kimi Sahibkarlar Giinii ils bagh
na deyardiniz?

— Ik 6nca geyd edim ki, Sahib-
karlar Giiniiniin tasis olunmasi
miihiim hadise ilo - Umummilli
Lider Heydar Oliyevin 2002-ci ilin
25 aprel tarixinds 6lko sahibkarla-
r1ils kecirdiyi tarixi goriislo bag-
Lidir. Tosadiifi deyildir ki, mohz
aprelin 25-i Sahibkarlar Giinii elan
edilib vo artiq 4-cii ildir ki, geyd
edilir. “Sahibkarhq faaliyyati bi-
zim iiciin on miihiim amillorden
biridir” prinsipini azad sahibkar-
liq seraitinde iqtisadi teraqqginin
asas meyari olaraq goron Ulu On-
dor 6zal sektorun formalasmasima
vo inkisafina daim boyiik diqqot
vo qayg1 gostorib. 2002-ci ilin ap-
rel-may aylarmda Heydar Oliyevin
sahibkarlarla goriislorinds onlarm
problem v istoklorini birbasa din-
lomasi, aparilan fikir miibadilosi
vo qarsilasdiglari catinliklorin qusa
miiddat arzinde halli iiciin verdi-
yi konkret tapsiriglar sahibkarlara
gostorilon boyiik etimadin, 6zsl
sektorun inkisaf etdirilmosi yolu
ilo geyri-neft sektorunda yiiksak
noticalarin alde olunacagina giic-
lii inamin gostoricisi idi. Goriis-
lorin naticasi olaraq, biznes mii-
hitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarhgin siirstli inkisafi ticiin
olverisli miihitin yaradilmasi maq-
sodilo imzalanmis bir sira miihtim
forman vo sorancamlar, tosdiq
olunan “Azerbaycan Respublika-
sinda kicik vo orta sahibkarligin
inkisafinin D6vlat Programi (2002-
2005-ci illar)”, “Azorbaycan Res-
publikasinda sahibkarligin inki-
safina dovlot himayosi sahasindo
alava tadbirler haqginda” 2002-ci
il 10 sentyabr tarixli, “Sahibkarligm
inkisafina mane olan miidaxilalo-
rin garsisinin alinmasi haqqinda”
2002-ci il 28 sentyabr tarixli for-
manlar 6lkads 0zal sektorun in-
kisafina tokan verdi. Ulu Ondorin
rahbarliyi ilo hoyata kecirilon sis-
temli vo kompleks todbirlor sahib-
karhgm inkisafini igtisadi siyasatin

prioritetlarindon birina cevirdi,
onlara maliyys dastoyi, texniki
yardim vo konsalting xidmoti gos-
toran strukturlar formalasdi.
Umummilli Liderin iqtisadi
inkisaf strategiyasinin Prezident
[lham Oliyev tarafinden ugur-
la davam etdirilmasi naticosinda
bu giin Azorbaycanda sahibkar-
lar igtisadiyyatin aparici qiivvasi-
no cevrilmisdir. Dovlat bascisinin
“Olkomizin inkisaf1 sahibkarhgim
inkisafindan asihidir” kursuna uy-
gun olaraq, sahibkarhgin inki-
saf etdirilmasi magsadilo miiasir
dovriin talsblarine cavab veran
ardicil todbirlor hayata kecirilir,
sahibkarhq foaliyyotinin genislon-
dirilmasi vo iqtisadiyyatda rolunun

o6

Ozal sektorun
dastoklonmasi,
sahibkarlarin hiiquq

v9 manafelorinin
qorunmasi sahasinda
veni iqtisadi saraita
wygun islahatlar hayata
kecirilir.

daha da artirllmasi sahasinds isla-
hatlar aparilir, beynslxalq tocriiba
nazors alinmagla cevik dostok me-
xanizmlari, optimal tonzimloma
alatlori tothiq edilir.

Somorali dovlot dostoyi tod-
birlari, vergi giizostlorinin tatbiqi,
subsidiyalarin verilmesi, layiho-
lorin giizostli sortlorlo kreditlos-
dirilmssi, senaye parklarmin vo
mohsllslorinin, aqroparklarin,
biznes-inkubatorlarin yaradil-
masi, maariflondirme tadbirlari,
biznes forum vo sorgilorin toskili
sahibkarligim daha dinamik inkisafi
iictin mithiim mexanizmlardir.

Azorbaycan Respublikasinda
2004-cii ildon regionlarin sosi-
al-igtisadi inkisafi dovlat proq-

ramlarmin ugurla icra olunmasi,
Prezident ilham Oliyevin 6 dekabr
2016~c1 il tarixli Formani ilo tasdiq
etdiyi milli iqtisadiyyat ve iqtisa-
diyyatm osas sektorlar1 lizro stra-
teji yol xoritolorindo geyd olunan
hadaflarin yerino yetirilmosi sa-
hibkarligin bundan sonraki inki-
safinm asasini toskil edir.

— Sahibkarhigin inkisafi istiqa-
matinda aparian islahatlarin, sa-
hibkarhga dovlat dastayi tadbirlori-
nin real noticalori barods maolumat
vermayinizi xahis edirik.

- Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin rahbarliyi ilo haya-
ta kecirilon sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasina uygun olaraq, 6l-
komizdo sahibkarhgm genislondi-
rilmasi vo iqtisadiyyatda rolunun
artirillmasi, biznes vo investisiya
miihitinin daha da yaxsilasdiriima-
s1 tadbirlari sistemli vo ardicil ola-
raq davam etdirilir. Qeyd etdiyim
kimi, 6zal sektorun dastaklanmasi,
sahibkarlarin hiiquq vo manafelo-
rinin qorunmasi sahasinda yeni
iqtisadi seraite uygun islahatlar
hoayatakecirilir, bu sahanin inkisa-
fi iiciin beynalxalq tocriibs nazora
almmaqla miasir cagirislara cavab
veran mexanizmlar totbiq edilir.

Sahibkarliga dovlet dastayi
todbirlsri naticesinda sahibkarliq
subyektlarinin say1 son 15 il oarzindo
dofslars artib, imumi daxili mah-
sulda 6zal sektorun xiisusi cokisi
85 faizo, mosgulluqda payi ise 76
faizo catib. Hazirda iqtisadiyyatin
saxolandirilmasi, 6ziiniitominat
soviyyosinin yiiksaldilmasi, yeni
miiossiso vo is yerlorinin yaradil-
mas1 kimi strateji masaloalords bu
sektor helledici rola malikdir.

Sahibkarhgin inkisafi istigama-
tinds hayata kecirilon ugurlu isla-
hatlar corcivasinds sahibkarlarin
hiiquglarmin gorunmasi, sahib-
karliq faaliyyatino yersiz miidaxi-
lalarin garsisinin alinmasi, soffaf-
ligin tomin edilmasi istigamatindo
hoyata kecirilmis todbirlar miihiim
onam kasb edir. Bels ki, 20 oktyabr
2015-ci il tarixinds gobul edilmis
“Sahibkarliq sahasindo aparilan
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yoxlamalarin dayandirilmasi haqg-
qinda” Azearbaycan Respublikasi-
nin Qanununa asasan, sahibkar-
liq sahasinds aparilan yoxlamalar
2021-ci iladok dayandirilib, yox-
lamalari dayandirildigi 1 noyabr
2015-ci il tarixindon sonraki 42 ay
orzinds vergi yoxlamalari istisna
olmagla sahibkarlq subyektlarin-
da comi 1203 yoxlama, o climladan
2019-cu ilin ilk 4 ay1 arzinde 558
yoxlama Kecirilmisdir. Miigayiso
iictin geyd edim ki, yoxlamalarin
dayandirilmasmdan avvalki 42 ay
orzinds vergi yoxlamalari istisna
olmagla 205 mindsn cox yoxlama
kecirilmisdir.

Dovlat bascisinin miiasir dov-
riin global cagirislarimin nozore
alindig1 igtisadi islahatlar paketino
uygun olaraq, lisenziyalasdirilan
faaliyyat novlarinin say1 50-dan 37-
9, icazsalarin say1 toqriban 4 dofo
azaldilaraq 86-a endirilmis, lisen-
ziyanin verilmosing goro dovlat
riisumlari 2 dafs, regionlar {izro 4
dafs azaldilmus, lisenziyanin veril-
masi prosedurlar: sadslasdirilmis,
“Lisenziyalar vo icazalor” portali
yaradilmis ve hazirda 24 faaliyyot
novii iizrs elektron lisenziyalarin
verilmosi hoyata kecirilir. indiyo-
dok portal vasitosilo sahibkarlara
1004 lisenziya verilib.

Bunlarla yanasi, 2016-c1 ildon
etibaron investisiya foaliyyotinin
genislondirilmasi vo tasviqi, sor-
mayo qoyulusunun stimullasdi-
rilmasi magsadils sahibkarlara
investisiya tosviqi sonadlari veri-
lir. Indiyadak 316 sahibkarliq sub-
yekting 367 investisiya tosviqi so-
nadi tagdim edilmisdir. Investisiya
tosviqi mexanizminin tatbiginden
sonra icra edilan ve nazerds tutu-
lan layihalorin iimumi investisiya
hacmi 3,2 milyard manatdir. Bu
layiholorin icrasi naticosindo 24
min yeni is yeri yaradilacaqdir. Ey-
ni zamanda, investisiya tosviqi so-
nadi ssasida texnikanin, texnoloji
avadanliq ve qurgularin giizost-
li sortlorle idxali iiciin 282 sahib-
karliq subyektino 2515 tosdigedici
sonad tagdim edilib. Tosdigedici

sonadlor asasinda sahibkarlhq sub-
yektlarinin alde etdiyi giizostlarin
iimumi dayari 124 milyon ABS dol-
laridr.

Qeyd edilanlarden basqa, sa-
hibkarhgin inkisafinda slverisli ins-
titusional dastek mexanizmlarin-
don olan iqtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarhgm Inkisafi Fondu tora-
findon indiyodak 36 mindon sahib-
kara 2,3 milyard manat giizostli kre-
ditverilib. Bukreditlar hesabma 166
mindan cox yeni is yerinin acilmasi
imkani yaranib. Sahibkarlarin in-
vestisiya layihalorinin giizostli qay-
dada maliyyslosdirilmosi davam
etdirilir. 2019-cu ilds sahibkarlara
160 milyon manat giizestli kreditin
verilmasi nazarda tutulur.

Olkomizde sahibkarligin in-
kisafina dastok sahasindo ahoa-
miyyotli mexanizmlordon olan
Azarbaycanda ixracin va Investi-
siyalarin Tasvigi Fondu 6lkemizin
ixrac vo investisiya imkanlarinin,
“Made in Azerbaijan” brendinin
tosviqi, ixrac missiyalarmin toskili,
yerli mahsullarimizin beynalxalq
bazarlarda tanmidilmasi, geyri-neft
sektoruna xarici investisiyalarin
calb edilmasi, geyri-neft mahsul-
larinin ixracinin artirilmasi, yer-
li sirkatlarin biznes slagslarinin,
yeni bazarlara cixis imkanlarimin
genislondirilmosi veo digor isti-

gamatlards sahibkarlara destek
gostorir.

Azarbaycan Investisiya Sirkati
movcud vo yeni miiossisolora yerli
v xarici investorlar colb etmaklo
vo 0z vosaiti hesabina miiddatli in-
vestisiya qoyuluslar: vasitosilo iq-
tisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisafi vo saxslondirilmasine xid-
mot edir.

Dovlat bascisinin Formani ilo
yaradilmis Kicik ve Orta Bizne-
sin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) ki-
cik vo orta sahibkarligin rolunun
vo raqabot gabiliyystinin arti-
rilmasinda, bu sahads idaracilik
sisteminin miiasir talablore uy-
gunlasdirilmasinda shamiyyeatli
institusional dostek mexanizmidir.
Agentlik KOB sektorunun inkisafi
istigamatinda maqsadyonlii tad-
birler ve layiholar hayata kecirir.
Hazirda Azarbaycanin miixtolif re-
gionlarmda 14 “KOB dostu” sahib-
karhq subyektlarine xidmat gos-
torir. Umumiyyatlo, respublikanin
10 igtisadi rayonu iizre 60 “KOB
Dostu™ndan ibarat sobokonin ya-
radilacagdr. ik “KOB Evi®nin isa
bu il Baki saharinde acilmasi no-
zards tutulur. “KOB Evi”nda kicik
vo orta sahibkarhq subyektlorine
30-dan cox dovlat qurumu tora-
findon 100-dan artiq xidmet gos-
torilacokdir.



Azarbaycanda yaradilmis ol-
verisli biznes vo investisiya miihiti
beynolxalq toskilatlar torafinden
do yiiksok giymatlondirilir. Tosa-
diifi deyildir ki, Diinya Bankinin
“Doing Business 2019” hesabatinda
Azorbaycan 6z movqgeyini 32 pillo
yaxsilasdiraraq 190 6lke arasinda
25-ci yerdo gorarlasmis, diinyanim
10 an islahatci olkesi siyahisina da-
xil edilmis vo on cox islahat aparan
olko elan olunmusdur. Diinya Iqti-
sadi Forumunun acigladigr “Qlobal
Roqabat Qabiliyyoti 2017-2018” he-
sabatinda Azorbaycan iqtisadiyyati
ragabet gabiliyystine gors diinyada
35-ci, MDB moakaninda iss 2009-cu
ildon etibaran 1-ci yerdadir.

— Bu giin diinya bazarma “Ma-
de in Azerbaijan” brendi ilo cixarilan
Azarbaycan maohsullarina, xiisusi-
la da meyva-taravaz, sarab, meyva
siralari, spirtli ickilara ve s. boviik
maraq va talabat var...

- Qeyri-neft sektorunun diver-
sifikasiyasi, Azorbaycan moahsulla-
rinin ixrac cografiyasmin genislon-
dirilmasi magsadils son dovrlards
ardicil magsadyonlii todbirlor ho-
yata kecirilmokdidir. Bu todbirlora
misal olaraq, geyri-neft istehsali-
nim vo ixracimin stimullagdirilma-
s1, “Made in Azerbaijan” brendinin
tasviqi magsadi ilo indiyadak iqti-
sadiyyat Nazirliyinin dastoyi, AZP-
ROMO-nun toskilatciligi vo yerli
ixracatcilarn istiraki ilo xarici 61ko-
lars 29 ixrac missiyasi, o ciimlodon
bu ilin avvalindan 4 xarici 6lkaya
(Cin, Polsa, Latviya, Qatar) 5 ixrac
missiyasi toskil edilib. Azorbaycan
mohsullar indiyadok 24 beynalxalg
sorgida, o climladon bu ilin yan-
var aymdan indiyadak 7 beynalxalq
sorgido vahid olko stendi ilo tomsil
olunub. Qeyd etmoak yerino diisor-
di ki, 6ziinamexsus dadi ve yiiksak
keyfiyyeoti ilo secilon Azorbaycan
mohsullar: xarici 6lkalards maragla
garsilanir. Odur ki, kecirilon todbir-
lor corcivasinda Azarbaycan mah-
sullarimn ixracina dair razilasmalar
olds edilir, miigavilalar imzalanir.

“Made in Azerbaijan” brendinin
xarici bazarlarda tosvigi magsadilo

atilan praktik addimlardan biri da
Azarbaycanin xarici 6lkalards ti-
caratvo sorab evlorinin yaradilma-
sidir. Dovlat bascisimin tapsirigma
uygun olaraq, 2017-ci ildo Belarus-
da, 2018-ci ildo Ukrayna, Latviya,
Polsa, Cinda, bu ilin yanvar ayin-
da iso BOO-nin Dubay seharindo
Azorbaycanin ticarat evlori acilib.
Bu ticarat evlarinin her birinda
Azarbaycan sirkstlarinin istehsal
etdiyi miixtolif nov mahsullarin
daimi sorgisi foaliyyat gostorir. Bu
sorgilorde miixtalif ciir Azorbay-
can mohsullar1 niimayis olunur.
Bundan slavs, Cinin Urumci vo
Sanxay seharlarinde sahovi ticarat
evi formatinda iki sorab evi ugurla
foaliyyot gostorir.

Umumilikde, 6lkemizin xari-
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‘Turizm sanayesinin
formalasdiriimas:
maqsadila koklii
islahatlar vo
magqsadyonlii taodbirlar
havata kecirilir.

ci ticarot torafdaslarmin say1 vo
geyri-neft ixrac1 davamli olaraq
artmaqdadir. Bela ki, 2003-2018-ci
illords goriilmiis todbirlar natico-
sinda Azerbaycanin xarici ticarot
torafdaslarinin say1 1,4 dafo, ixrac
7.5 dofa, o ciimladan geyri-neft ix-
raci 4,5 dafo, ixrac mahsullarmin
cesidi 2,5 dofo artmusdir. 2003-
2018-ci illards olks igtisadiyyatia
250 milyard ABS dollarina yaxin in-
vestisiya yatirilib ki, bunun da tox-
minen yarisi xarici sormayslardir.

Umumi investisiya qoyulusu-
nun 60%-dan coxu geyri-neft sek-
torunun inkisafina yonsldilmisdir.

Qeyd edilanlarls yanasi, geyri-
neft sektorunun prioritet sahalorin-
don olan turizmin inkisafi, 6lkenin
turizm potensiahndan somersli isti-
fada olunmasy, yiiksak igtisadi, sosial

v ekoloji talablors cavab veran tu-
rizm sonayesinin formalasdiriimasi
maoqsadils koklii islahatlar vo maq-
soadyonlii tadbirlor hayata kecirilir.

— Sahibkarhigin inkisafinda dov-
lat-0zal sektor miinasibatlorinin in-
kisafi miihiim istigamotdir.

Dovlot-ozol sektor miinasibot-
lori dovlatlo sahibkarlarin garsiliq-
I1 etimadi, masalalarin birgs halli,
tasabbiislorin vo tokliflorin oyro-
nilmoasi vo dastoklonmasi baximin-
dan miihiim shomiyyat kosb edir.

Miiasir dovrde satis bazarlari,
xammal ehtiyatlari, insan resurs-
larma cixis ugrunda dovlstlar 6z
aralarinda yarisdiglar: bir dovrde
olkonin rogabstodavamliligl, hom
do onu tomsil edon sirkatlorin da-
vamliligindan asilidir. Bu baxim-
dan sahibkarlhigm inkisafinda sir-
katlorla yanasi, dovlat strukturlari,
ictimai tosisatlar da maraghdir.

Olkado sahibkarligin davamh
inkisafinin tomin edilmasi magso-
dile dovlatle sahibkarlar arasmda
torofdaslhigin institusional toskili
miihiim amildir. Bels ki, sahibkar-
lar artiq 6zal sektorla bagh maso-
lalorin miizakirasinds vo hallinda
bilavasito istirak edir, tosobbiis v
tokliflorini bildirirlar. Bu baxim-
dan yaradilmis mexanizmlor dov-
lat-sahibkar miinasibsatlorinin in-
kisafinda shomiyysatli rol oynayir.

Bu kontekstdo Azoarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isago-
tiironlar) Toskilatlar: Milli Konfe-
derasiyasmin rolunu geyd etmok
istordim. Olkemizde daha olveris-
li biznes miihitin davaml olaraq
yaxsilasdirilmasi, sahibkarlarin
toskilatlanmasi prosesindo faal
istirak edon vo atrafinda 110 asos-
sasiya vo ictimai birliyi birlasdiron
Konfederasiya dovlatle 6zal sektor
arasinda shamiyyeatli platformadir.

Fiirsotdon istifade edoarak,
Azarbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isogétiiranlor) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasini vo biznes
niimayandalarini Sahibkarlar Gii-
nii miinasibatils tabrik edir, ugur-
lar arzulayiram.

Abbas Sliyev
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Nazir Mikayil Cab harov:

Vergl islahatlari cox

vacib prosesdir

va davam etdirilocok

Vergi inzibatcihiginin somoaraliliyinin artirillmasi magsadila bir
cox saholorda vo klasterlords sistemli todbirlor hoyata kecirilib. Yeni
vergi dayisikliklori miisbot naticalorini vermakdoadir. Biz Azarbay-
canda foaliyyot gostoron sormayadarlar, bizneslori birlosdiron miix-
tolif toskilatlar, xarici 6lkolorin ticarat palatalar ilo faaliyyotimizi
bundan sonra da slagali sokilda quracagiq. Galacakda bu masalolor
atrafinda fikir miibadiloasini davam etdiracayik. Yerli vergi orqanla-
rimiz oz faaliyyatini ganunvericiliyin tolablorino uygun qurmalidir.
Bu fikirlori Azorbaycan Respublikasimin Vergilor naziri Mikayil Cab-
barov soyloyib. Miisahiboani togqdim edirik.

- Biz 2019-cu ilin ilkin natico-
larini xiisusi sebirsizliklo gozlayir-
dik. Ciinki 6lkemizin bir sira digor
saholorindo oldugu kimi, vergi sa-
hasindo do genismiqyash islahat-

cayil miiallim, 2019-cu ilin
4 ayi arxada qalib. Fis
cilar barada na deya bil
iimumilikda vergi sahasinda ilkin
naticalor navi gostoriré
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lar hayata kecirilir. Bu islahatlara
2018-ci ilde dovlatimizin bascisi-
nin miisyyoanlosdirdiyi siyasi cor-
civayo uygun olaraq baslamisiq.
2018-ci ildo vergi ddayicilori
iiciin kecid ili falsofasini toqdim
etdik. Bu falsafa vergi inzibatcili-
ginda vo vergi qanunvericiliyindo
movcud olan vardislorden soffaf
miinasibatlare, vergi miifottisi ilo
vergi ddoyicisi arasinda miinasi-
botlarin tobiatinin doyismosina,
soffaflasmasina, miiasirlosmasina,
miistoqil Azorbaycanin votondas-
dovlot miinasibotlorine uygunlas-
masima kecmakdon ibarat olub.




2019-cu ilin ilkin naticalarina
asason deyo bilarik ki, yanvarin
1-don qiivvays minmis yeni vergi
dayisikliklori istodiyimiz naticalo-
rivermakdadir. ilin birini riibiin-
do do, 4 ayda da biz bu tendensiya-
n1 gorumaga nail olmusugq.

Vergilor Nazirliyinin xotti ilo
dovlat biidcosine daxilomalar
prognozlardan daha yiiksok icra
olunub. Bels ki, hoam neft, hom do
geyri-neft sektorunda 6donilon
vergilarin hacmi istor 2018-ci ilin
eyni dovriindan, istorse do proq-
noz gostoricilordon daha yiiksok
olub. Birinci riibds dovlat biidce-
sino vergi prognozlarindan 10,4
faiz cox vosait tomin edilib. Oton
ilo nisbaton artim 16,5 faiz togskil
edir (Qrafik 1. Aprel ayinda da bu
dinamika gorunub saxlanilib. Bu
raqamlar, miivafiq olaraq, proq-
noza nisboton 111 faiz toskil edir vo
Oton illo miigayisode 18 faiz daha
coxdur.

Qisaca desok, biz islahatlarin
ilkin noticolorini miisahido et-
mokdayik. Sevindirici hal ondan
ibaratdir ki, bu, vergi 6deyicilori
ilo Vergilor Nazirliyi arasmda mii-
nasibatlords vo homin miinasibot-
lorin tobiatinde da 6z oksini tapir.

— Vergi daxilolmalar: iizro goz-
lantilor artiglamas: ila yerina yeti-
rilib. Bu, nayin hesabina miimkiin
olub?

- Burada bir neca amil var.
Birincisi, vurgulamalhiyiq ki, 61-
komizdo hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlar iqtisadi artimla natice-
lonir. Belo Ki, birinci riib oarzinda
iimumi daxili mehsul (UDM) artib.
Dogrudur, vergi daxilolmalarmin
artim tempi UDM-in artim tem-
pini bir neco dofo iistoloyir. Eyni
zamanda, UDM-in birinci riibde
real artimi 3 faizden cox olub. Bu,
miishaot fon yaradir.

Ikinci miithiim masala, geyd
etdiyim Kimi, vergi 6doyicilori ilo
qurulmus yeni miinasibatlordir.
Bilirsiniz ki, 2018-ci ilden baslaya-
raq iimumilikde soyyar vergi yox-
lamalarinin sayinin azaldilmasma
iistiinliik verilir. Bu resurslar daha
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Biitiin sivil
comiyyallords qobul

olundugu kimi, vergi
ohdaliklorinin hor
bir vergiodayicisi
tarafindon tam
hacmdo, istisnasiz
qarsilanmasi (alobi
iroli stiriiliib.

cox vergiodoyicisinin maariflon-
mosino, ona xidmeat gostorilmoa-
sina yoneldilib. Naticodo, koniil-
lii vergi amoletmasi shomiyyatli
dorocade artib. Ogor 6ton illordo
vergi daxilolmalarmin boyiik his-
sosi soyyar vergi yoxlamalar: noti-
coasinda bas verirdiso, bu il homin
dinamika shomiyyotli doracodo
doyisib. Lakin bu, o demak deyil
ki, vergi orqganlar1 vergi sahasin-
do olan ganun pozuntularma goz
yumur vo ya g0z yummag niyyo-

giodoyicisi torofindon tam hacm-
do, istisnasiz garsilanmasi tolabi
irali siiriiliib.

Nohayet, iiciinciisii, vergi inzi-
batciliginin someraliliyinin artiril-
mas1 maqsadils bir cox sahslordo
va klasterlarde sistemli todbirlor
hayata kecirilib. Niimuna olaraq
aksizli mallarin klasterini, klinika-
lar1, parakanda ticarat, ictimai iase
sektorunu, das, qum, cinqil karxa-
nalarini geyd eda bilorom. Ovval-
lor bu vo digor sahalords sistemli
sokilda rast golinan bosluglara,
bu Kklasterlordo faaliyyot gostoran
oksar, balks do biitiin vergi 6do-
yicilori torafindon yol verilan eyni
vergi pozuntularma bir cox hallar-
da g6z yumulurdu. Belsliklo, vergi
inzibatciiginin tokmillasdirilmosi
miisbot amillorden biridir.

— Daxilolmalarda neftin qiymat
amilinin no daracada rolu varé

- Neftin giymotinin tosirlori
var, lakin healledici deyil. Ogar ro-
gomlara diggat yetirsok, burada 2
mogami geyd etmoak vacibdir. Bi-
rinci magam ondan ibaratdir ki,
agor neftin giymetlarinin tosiri
ilo neft sektorundan artiq yigilan
vergi mablogi prognozlara nisbho-

VERGI DAXILOLMALARI

1.436,5

min. manet

2018-ci Il (1-ci riib)

tindadir. Tam oksina. Biz yoxla-
malarm sayimni azaltmagla ganun
pozuntularia gors masuliyyatin
artirilmasi yolu ile gedirik. Buna
da asasimiz var. 2019-cu ildon bir
cox sahelards vergi yiikii azaldi-
Iib. Eyni zamanda, biitiin sivil co-
miyyatlords gobul olundugu kKimi,
vergi ohdeliklarinin hor bir ver-

1.672,9
min. manat

Prognoz
L5154
min. manat

2018-cu il (1-ci rib)

ton toxminan 50 milyon manat ci-
varmdadirsa, geyri-neft sektorun-
da bu mablag 220 milyon manata
yaxindir.

[kinci magam ondan ibaratdir
ki, imumilikds geyri-neft sekto-
rundan toplanan vergilorin hocmi
biitlin vergi daxilolmalarinin 69
faizini togkil edir, 30 faizdan bir
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godar artiq hissosi iso neft sek-
torunun payma diisiir (Qrafik 2).
Bu da, hesab edirom ki, iqtisadiy-
yatda bas veran saglam prosesla-
rin dinamikasim cox gozal sokildo
oks etdirir. Homcinin geyri-neft
sektorundan daxilolmalarin %
hissesini ve ya 75 faizini 6zal sek-
tor tomin edir. Bu da iqtisadiyyati
miisbot xarakterizo edon amillor-
dondir.

Fikrimca, an 6nomli masalo-
loardan biri, bu yigimlar natice-
sinda dovlatin 6z sosial xarclarini
artirmasina imkan yaranmasidir.
Bunu bir neco dafa Prezident il-
ham Oliyev da cixislarinda sos-
londirib. Biz artiq ilin avvalindan
ham sosial miiavinatlorde artim-
larin bas vermasinin, ham ahali-
nin banklara olan borclari ils bagh
masalonin koklii sokildo hallinin
sahidi olmusuq. Burada sohid ailo-

larins edilan yardimlari, telabala-
rin taqaiidlarinin artirilmasini da
geyd etmak olar.

Sualmiza cavab olaraq geyd et-
mok istoyiroem ki, 6lkemizds tobii
Ki, neft-qgaz sektorunun rolu miis-
tasnadir ve cox vacibdir. Lakin son
illar arzinda dovlatin siyasati gey-
ri-neft-qaz sektorunun inkisafina
yonalib. Dévlot investisiyalarmin
9sas istigamati vo magsadi, biz-
nes miihitinin tokmillosdirilma-
sinda hayata kecirilen islahatlarm
da falsafasi bundan ibaratdir. Biz
cox sadiq ki, vergi daxilolmalarmin
dinamikasmda da rogomlar bunu
oks etdirir.

— Biznesin faaliyyaotinin leqal-
lasdirilmas: buna na daracada tasir
eldi?

- Bu, oan vacib amillordan bi-
ridir. Ciinki hoyata kecirilon vergi
islahatlariin asas magsodi mahz

“kolge igtisadiyyati™nin azaldilma-
sindan, “kolgo”ds faaliyyot gosto-
ranlorin “kolga”dan ¢cixmasindan
ibarat idi. Lakin vurgulamaliyiq ki,
geyd olunan problemin tam halli
va yaxud koklii holli barads bu giin
danmsmaq cox tezdir.

Biz isimizi vergi 0doyicisi ilo
miinasibatin tebistinin deyisdi-
rilmesi iizerinds qururug. Ciinki
istonilon dayisiklik yalniz o halda
donmaeaz olur ki, bu dayisiklikloro
“gol giicii”, inzibati resurs hesabi-
na deyil, miinasibotin tobiatinin
doyisdirilmesi, siiurlu, tofokkiirlii
qarsiligll miinasibatin qurulmasi
hesabina nail olunsun. Bu da tobii
olaraq hom uzun, ham do bir cox
hallarda cotin yoldur.

Bu ilin 4 aymda calismisiq ki,
vergi o0dayicisi 6zl biznesini le-
qallasdirsin ve “kolgs”dan cixsin.
Biz yena do buna imkan veracayik.
Azorbaycan Prezidentinin tosab-
biisii ilo Vergi Macollosinag edilon
doyisiklikler paketine belo bir ye-
nilik slave olunub ki, aksar biznes
sahslarinds bas veran vo “kolgo”
mahiyyati dasiyan pozuntular ilk
dofo askarlandigda sahibkara ma-
liyyo sanksiyasi deyil, xobardarliq
edilir.

Fikrimca, bu, aciq ve aydin so-
kildo dovlatin siyasetini oks et-
dirir. Yoni, burada moaqgsad hec
bir sokilde corima vo sanksiya ilo
deyil, ilk névbade, vergiodayici-




sino onun yol verdiyi pozuntunu
gostararak, stiurlu sokilde aradan
galdirmast iiciin daha bir sans ver-
moakdir. Amma bu bas vermadiyi
togdirde, tobii ki, biitiin masala-
lor hiiquqi corcivads hell edilmo-
li vo dovlatin ganunlarina riayot
olunmalidir. Dovlat organlarmin
vo konkret olaraq Vergilor Nazir-
liyinin isi mahz bundan ibaratdir.
Bunun iiciin bizim ham solahiyyo-
timiz, hom pesokar bacariglarimiz
movcuddur. Legallasma kontillii
sokildo bas vermadiyi halda, biz
0z solahiyyotlorimizdon istifado
edirik.

Ona gora da, sualmza qisa ca-
vab olaraq deyo bilorom ki, hazir-
da biz leqallasmanin somarasini
gisman goriiriik. Lakin men ina-
niram ki, biz bu somerani daha ay-
din sokilds goracayik. Biz bir neco
sahado bu prosesin daha suratls
getdiyini miisahido edirik. Mo-
solan, parakonda vo topdansatis
ticarot, ictimai iaso, gida mahsul-
larimin satis1 kimi saholords vergi
dovriyyslarinin artim templori cox
yiiksok olub - bazi hallarda 30 fa-
iz, bozi hallarda iso 50-55 faiz. Bu
inanilmaz artim tempidir. Oslindo,
bu, bazarda olan “kolge seviyya-
si"nin vo homin klasterlords foa-
liyyat gostoran vergiodayicilarinin
hansi hadde “kolga”ds olmasimin
gostoricisidir. Qeyd etdiyim kimi,
bu proseslor davam etdirilocok.

— Macallaya edilon davisikliklor-
dan sonra galir vergisi an cox mii-
zakira olunan movzulardan biridir.
Gozlonilon natica aldo olunubmu?

- Tasadiifi deyil ki, bu, an cox
miizakirs olunan moévzulardan bi-
ridir. Ciinki qanunvericiliys edil-
mis dayisiklik cox casarotli bir
addim idi. Man xatirlatmagq isto-
yiram ki, bu addimin neticesinde
0zol geyri-neft sektorunda amok
miiqavilosine asasan faaliyyat
gostoran hoar bir muzdlu isci cox
ohomiyyatli doracodo vergi gii-
zosti alda edib. Ayda 8 min mana-
ta godor golir soviyyssi olan fiziki
soxslorin golir vergisi o faizo endi-
rilib. Bu, bir tarafdean vatondasla-
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Calismisiq ki, vergi
odavyicisi 0zii biznesini
leqallasdirsin va
“kolga don cixsin.

ra vo geyri-neft sektorunun inki-
safina, digor torofdon, leqallasma
prosesinag verilon tohfadir. Noha-
yat, bu doyisiklik shalinin orta vo
uzun miiddatde sosial miidafiosi-
nin giiclandirilmasine yonaldilan
addimdir. Ciinki on minlorle vo-
tondasimiz faktiki olaraq muzdlu
isci kimi calisib, ancaq amok mii-
qavilalori, imumiyyatlo, movcud
olmayib. Bazi hallarda amok mii-
qavilslari movcud olub, amma real
amokhaglar1 gostarilmoayib.

Cari ilin 4 ay1 orzinds muzdlu
iscilarin say1 8o min nafardan cox
artib. Bu artimin boyiik hissesi -
toxminon 56 min yeni miigavilo
geyri-neft sektorunun payina dii-
siir. Diisiiniirom ki, bu reqomlar
islahatin somarasinin erkon aylar-
dan 0ziini aydin sokildo gostordi-
yini demayo oasas verir.

Bununla yanasi, isogotiironlor
torafindan 6dsnilsn sigorta haqqa
yiikii faiz olaraq azaldilib, iscilor
iiclin iso bir qodor artirthb. Burada
da asas magsad ondan ibarat olub
ki, biz isagotiironlara slave fiskal
stimul tagdim edak ki, onlar real
amoakhaglarinin bayan edilmesina
getsinlor. S6hbat yenoa do koniil-
lii omoletmo ilo baghdir. 2019-cu
ilin 4 aym 6ton ilin eyni dovrii ilo

miigayisa etdikda gororik ki, sosial
o0domslar iizra 200 milyon manat-
dan cox vosait toplanib. Diisiinii-
rom Ki, bu da sosial ehtiyaclarin
O0donilmasinds shomiyyatlidir.

— Yeri galmiskon, 2019-cu ildon
etibaran sigorta ayirmalarinin top-
lanmasi prosesi Vergilar Nazirlivino
havala edilib. Bu giin iiciin hansisa
naticalardan damsmaq olar?

- Yanvarm 1-don bu yigimlarin
inzibatcihig1 Vergilor Nazirliyino
havals olunub. Man fiirsatdan is-
tifade edorak geyd etmok istoyi-
rom Ki, biz 2018-ci ilin sonundan
Omaok va Ohalinin Sosial Miidafis-
si Nazirliyindaki homkarlarimizla
bu proseslords yaxindan calismi-
s1g. Qisa miiddat arzinda bu ke-
cidi ugurla basa catdira bilmisik.
Dogrudur, yanvar-fevral aylarin-
da miisyyan cotinlikler yaran-
misdi. Lakin biitiin ¢otinliklor ar-
tig aradan qaldirihib. inaniram ki,
vergiodayicilari iiciin daha rahat
bir sistem yaradilib. Ciinki onlar
miixtolif dovlat qurumlari ila de-
yil, bir dovlat orqamni ils iinsiyyat-
do olurlar. Sigorta yigimlari iizro
daxilolmalarin artimi bu islahatin
da samoroaliliying nail olundugunu
tam sokildo oks etdirir.

— Aksizli mallara nazarat giiclo-
nib. Na iiciin mahz aksizli mohsul-
lara?

- Bu proseslara, aslinds, 2018-
ci ildon baslamisig. Bunun bir ne-
c¢o sobobi var. Birincisi, alkogollu
ickilor vo tiitiin mamulatlar: klas-
terlorinda faaliyyat gostoran is-
tehsalcilar arasinda fiskal intizam
arzuolunan soviyyado deyildi. Bu,
dovlot biidcasi iiciin shomiyyatli
itkilara gotirib cixarirdi. Noticada,
biz alkoqollu ickilorin istehsalcila-
r1 iizre dovriyyslerin 1,8 dafs ar-
timina nail olmusuq. Halbuki ho-
min ickilars totbiq olunan aksizin
doracasi doyismayib. Biidco da-
xilolmalari tizra is9 3,2 dofo artim
geydo almib. Tiitiin momulatlarma
golince, burada istehsalcilar iiz-
ro dovriyyelorin 7,9 dofe artimini
miisahide edirik. Bunun obyektiv
sebabi dsa var. Bu da ondan iba-

mowi | 17



ISLAHAT

rotdir ki, ilin sonunda 6lkado yeni
boyiik istehsalci faaliyyate bas-
layib. Buraya boyiik sormayolor
goyulub, yeni is yerlori acilib. Oz
novbasinde biidco daxilolmalar1
6,8 dofo artib (Qrafik 3).

Ikinci sobab ondan ibaratdir
ki, bir cox 6lkalarde bu tip moah-
sul gacagmalcilar, gqeyri-ganuni
istehsalcilar {iciin cox coalbedici
mohsullar sirasindadir. Bu sek-
torlarda geyri-ganuni horakotlor
naticosinda oldo edils bilan golir
marjasi cinayatkarlari bu sahaya
colb edir. Azoarbaycan da bu ba-
ximdan istisna deyil. Tabii olaraq
biz bunu doziilmaz hal kimi gabul
edirik. Goriilon tadbirlor netico-
sinds Azorbaycamn istehlak ba-
zarinda aksizsiz mahsullarin sati-
sinin qgarsisi shomiyyotli doracodo
almib.

Bir maqgamu xiisusile vurgula-
magq istoyirom. Bu, yalmz aksizlo-
ro deyil, har bir klastera, hor bir
vergiodayicisine aiddir. Qanunlar
corcivasinda islomok, 0z foaliy-
yatini soffaf qurmaq, qanunve-
ricilikds nozords tutulan vergini
0domaok vergidon yaymmagla vo
gacagmaciligla masgul olmagdan
daha diizgiin yoldur.

Bu siyasat tok bir dovlat orqa-
ninin faaliyyeti ilo mehdudlagma-
malidir. Burada ictimai nazaratin
do giiclii olmas1 vacibdir. Miivafiq
sahalords foaliyyot gostoran klas-
terlorin niimayandalarinin, biznes
toskilatlarmin da rolu cox vacibdir.
Msahz buna gora do, Azerbaycanda
foaliyyot gostoron sormayoadarlar,
bizneslori birlosdiron miixtelif
toskilatlar, xarici 6lkalorin ticarot
palatalari il faaliyyatimizi bundan
sonra da alagoli sokilde quracagiq.
Galacakda bu masslslar atrafinda
fikir miibadilsasini davam etdiro-
coyik.

— Siz bir qadar avval geyd etdi-
niz ki, biznesda sahibkarlarla mii-
nasibatlar ham qanun carcivasinda,
hom do Vergilor Nazirliyinin faa-
livyati baximindan cox humanist
va xos maram niimayis etdirilorak
qurulur. Umumiyyatly, biznesdos
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Parakonda v
topdansatis ticarat,
ictimai iasa, qida

mohsullarimin satis
kimi sahalordo vergi
dovriyyalorinin artim
templori cox viiksak
olub.

miinasibatlorin tonzimlonmaosi vo
daha da yaxsilasdiriimast ticiin go-
locak planlar nadir vo 2019-cu ildo
na gozlomak olar?

- Man humanizm measalasino
xiisusi toxunmagq istayirom. Bilir-
siniz ki, dovlat siyasotinde huma-
nizm var vo bu, daim olacaq. La-
kin biz hor zaman xatirlamalyiq
ki, humanizm ganuna ve qaydaya
riayot edon comiyyotlorin xiisu-
siyyatidir. Humanizm birtorofli
yol deyil. Dovlat torafindsn real
cotinlik, real obyektiv voziyyot ta-
ninaraq hansisa bir addim, giizost,
borcun 6donilmasinde komak ki-
mi birdafalik addimlar atilir. La-
kin bundan sonra da giizestlorin
miigabilinde vetendasdan, vergi
Odayicisindon ganunlara tam ria-
yot edilmasi gozlanilir.

Biz bu sahado doyisikliklora
Ozumiizdon baslamisiq. Vergilor
Nazirliyinin iscilorinin miitloq ok-
soriyyotilayiqli dovlet qullugcusu,
07 peso vozifalorini bacarigla vo
loyagotlo hoyata keciron insanlar-
dir. Lakin son ilyarim arzinds bir
cox iscilorle yollarimizi ayirmi-
s1g. Bu miiddat orzinde Vergilor
Nazirliyindo calisan 15 omoakdasa
miinasibatds yalniz emek miiqa-
vilolorini dayandirmamisiq, hom
do onlarin faaliyyotinin miivafiq
hiiqug-miihafize orqanlar: toro-
findon arasdirilmasi iiciin aidiy-
yoti iizro toqdimatlar vermisik.
Ciinki bu daxili temizloma pro-
seslori olmasa, bizim vergi odoyi-
cisino “ganuna riayst elo, ganun-
la yasa, diinanki ayri yollardan
ol cok” kimi mesajimiz, moanco,
inandirict olmaz vo lazimi somo-
rani vermaz.

Golacok addimlar baximindan
garsimizda duran strateji moaq-
sodlari iki istigamats bolordim.
Birinci strateji istiqgamat ondan
ibaratdir ki, ganunvericilikdo edil-
mis bir cox dayisikliklar vergi inzi-
batciliginin daha da tekmillasdiril-
mosini toleb edir. Ona gora bizim
yerli vergi orqanlarimiz 6z foaliy-
yatini ganunvericiliyin toloblorina
uygun qurmalidir.

Digor masala iso vergiodayici-
lori torafindan yeni realligin qo-
bul edilmosidir. Yeni vergi corci-
vosi, geyd etdiyim kimi, vergiden
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#l 1,8 dafa artim
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Bidce daxialmalan

3,2 dafa artim

azad edilmeo, vergi doroacosinin
asag1 salinmasi kimi birterafli yol
deyil, bunun miigabilinde ganu-
na uygun olaraq faaliyyat gostor-
mokdir. Ogar sahibkar obyektiv
cotinliklorls rastlasirsa, Vergilor
Nazirliyi onun birinci tinvandir,
ona miivafiq xidmat taqdim et-
mok bizim borcumuzdur. Lakin

Bundan sonra da
Zlizastlorin miiqabilinda
vatondasdan, vergi
odayicisindan ganunlara
tam riayaot edilmosi
gozlonilir.

istehsalclan fizra dovryysisr f

TLlun rmamulatiarmn
istehsalglan fzre divriyyslan

i
ﬁ 7,9 dafa artim

Bidce daxioimalan

ganuna riayot etmoyon, vergidon
yaymma ils masgul olan vergi 6do-
yicilari liciin, tobii olaraq, ganunda
noazords tutulan biitiin sanksiyalar
totbiq edilocok.

Bu, davamh bir isdir. Yeno do
vurgulayiram, bu is no bir giine,
no bir aya basa catmayacaq. Amma
biz neca catin bir yola cixdigimizi
bilirik. Tam ominliklo deyo bilo-
rom Ki, bu yolu ugurla basa cat-
dirmaq iiciin bizim nazirliyin hom
pesokarligl, hom do giiclii iradosi
movcuddur. Biz bu yolda tok de-
yilik. Oksor vergi 6dayicilori mohz
bu prinsiplo yasamaq istoyir. Biz
biitiin hadaflars birlikds nail ola
bilacoyik.

— Istor sosial mediada, istor
kiitlavi informasiva vasitalarinda,
istarsa da sahorin markazi kiicalo-
rinda Vergilor Nazirliyinin “Birlikdo
kolgadan isiga dogru” adl siiarina

rast galmok olar. Burada asas acar
sozlar kolga, isiq va birlikdir. Bu o
demokdirmi ki, Vergilor Nazirliyi
ozii do “kolga’dan cixmagq istayir?

— Har hansi bir problemi hall
etmok istoyirikso, o problemi ta-
mmaliylg. Ogor biz homin prob-
lemi diizgiin miiayyon etmirikso
vo tanimirigsa, problemin halli
sansi sifira barabardir. Ona goro
biz gabul etmsliyik ki, bir il yarim
ovvola qodar miisahido etdiyimiz
voziyyatin formalasmasinda tok
bir torafi giinahlandirmaq haqsiz-
liq olardi. Burada vergi 6doyici-
si mosuliyyat dasidigi kimi, vergi
organi da masuliyyat dasiyir. Bu
maosolalor otrafinda kifayot qo-
dor damsilib va kiitlavi informasi-
ya vasitelorinds de isiglandirilib.
Qeyd etdiyim kimi, bu, daimi bir
prosesdir vo davam etdirilacak.
Biz mohz birlikds isigh, aydin vo
soffaf iqtisadi foaliyyeotla, fiskal
nizam-intizamla foxr edoacoyik.
Ciinki bundan har bir votondas,
biitovliikde miistoqil Azerbaycan
dovlati faydalanacaq. Igtisadiyyat
giiclii, biidco imkanlar1 genis olan
dovlat vo comiyyat bunu tohsi-
lin keyfiyyotindo do, yollarin ra-
hathginda da, elektrik enerjisinin
fasilasiz tominatinda da, qiidratli
orduda da, comiyyatin firavan ve
azad yasamasinda da goriir. Biz do
bu istigametdo lizorimizo diison
funksiyalar1 yerina yetirmoliyik.
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Mommoad Musayev:
Azorbaycan iqtisadiyyatinda
sahibkarlar osas

aparicl quvveo sayilir

Miisahibimiz Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasivasinin
prezidenti Mommad Musayevdir

— 25 Aprel “Sahibkarlar Gii-
nu’diir va Sizin taastiratlariniz bil-
mak istardik.

- Onco 25 Aprel “Sahibkar-
lar Giinu” munasibetilo Azerbay-
canda vo Azarbaycandan konarda
faaliyyot gostoron biitiin sahibkar-
lar1 tobrik edirom. Bu giiniin tosis
edilmasi conab prezident ilham
Oliyev torafindan biz sahibkarlara
boxs edilon boyiik bir bayramdir
ona gora do mon fiirsotdon isti-
fads edorok, sahibkarlar adindan
hormetli prezidentimiz [lham Oli-
yeva, birinci vitse-prezidentimiz
Mehriban xanima tosokkiiriimii
bildirirom. Mon bu tarixin yaran-
masina toxunmagq istordim, 2002-
ciil, aprelin 25-do ulu éndor Hey-
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dor Oliyev Azarbaycanda isloyan
sahibkarlar1 qabul etdi, aciq bir
goriis oldu, mon do o tarixi giinun
canli sahidi olmusam. Hami sar-
bost sakildo 6z problemlarini dilo
gotirdi, hotta kimaso s6z vermaya
vaxt catmayanda tapsiriq vermisdi,
problemi qeyd edib orada yerlos-
dirilon qutuya ata bilardi. Dedi ki,
har kas — kimin ns sozu varsa yaz-
sin, hec adin1 gostormasin ki, bir-
don sonra nazirlar problem yarada
bilar. Daha sonra moktublar {imu-
milasdirildi ve hamiya cavab veril-
di. Man deyordim ki, 2002-ci il, 25
Aprel sahibkarlarla, 6zal sektorla
dialoq bas tutdu. Bundan sonra
xarici sahibkarlarla gorus kecirildi
va 0lkomizdo sahibkarhgin inkisa-

f1 liclin islahatlar aparildi. Hazirda
bu prosesi conab prezident [Tham
Oliyev ugurla davam etdirir. Tosa-
diifi deyil ki, agor mustaqilliyimi-
zin ilk illorinde Azarbaycanda sa-
hibkarhgin pay1 hatta 1 faizdon az
idiso, sahibkarhq formal xarakter
dasiyirdisa, indi Azerbaycanda is
adamlar1 boyiik bir sinfi ohato edir.
1 aprel 2019-cu il tarixine geydiy-
yatdan kecon 996 min 296 sahib-
karhq subyekti var bu sahibkarin
yarisi aktiv faaliyyatla masguldur.
Onlardan 133 min 541-i miiossiso
vo 862 min 755-1 iso fordi sahib-
karhq subyektidir. Azerbaycanda
geydiyyatda olan miiossisolorin
00.9%-1 Vo ya 121 min 336-s1 Xiisu-
si miiossisolardir. Bu onu gostorir



ki, Azorbaycanda sahibkarligm in-
kisafina boyiik 6nom verilir.

Qeyd edim ki, bazar igtisadiy-
yatina kecid 6zal sektorun inkisa-
fin1 zoruri etmisdir vo ulu 6nderin
asasi qoydugu sosial iqtisadi
inkisaf konsepsiyasinin gsas mar-
kazinda sahibkarligin inkisafi da-
yanirdl. Conab prezident ilham
Oliyev tarafindsn bu siyaset ugurla
davam etdirilir vo 6lko bascisinin
vurguladig kimi, 6lkonin galacok
inkisafl sahibkarligin inkisafindan
asihidir. Bu giino gader hoyata ke-
cirilon islahatlar, goriilon todbirlor
dovlat ve biznes arasinda munasi-
botlorin tokmillasdirilmesi olko-
nin biznes vo investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasi istigamatindo
kompleks todbirlor sahibkarliq-
la mosgul olmaq istoyon insanla-
r1 daha da havaslandirmis ve 6zal
sektorun canlanmasia gotirib c1-
xarmusdir. Ozal sektorun iimumi
daxili mahsulda slds etdiyi natico-
lor gostorir ki, Azorbaycan iqtisa-
diyyatinda 6zal sektor asas qiivvo-
yo cevrilmisdir. Artiq iimumdaxili
mohsulda 6zsl sektorun pay1 85
faizo catmsdir, masgullugda iso 76
faiz toskil edir, yani bu rogom onu
gostorir ki, bu giine gader hayata
kecirilon todbirlor naticoda 6zl
sektorun giiclanmeasine ve iqti-
sadiyyati aparici qiivvasine cev-
rilmasine sobob olmusdur. Bu iso
olkado 6zl sektorla yaradilan dia-
loqun an yaxs1 niimunasidir.

— Azarbaycanda sahibkariiq
subyektlari iqtisadi inkisafa hans
tohvalari veriré

- Son 15 ildo Azearbaycan iqti-
sadiyyati diinyada on siiratlo inki-
saf etmis igtisadiyyatdir. Bildiyiniz
kimi, Azorbaycan prezidenti {lham

Oliyev 2019-cu ilin bi-
rinci riibiiniin nati-
colori lizro Nazir-

lar Kabinetinin
iclasinda yeni
iqtisadi mo-

delin anonsunu verdi. Yeni iqtisa-
di model 2021-2025-ci illori shato
edocok vo yeni strategiya hazirla-
nacaq. Azerbaycan prezidenti ic-
lasda sahibkarlar1 narahat edsn
bir cox masalalora toxundu. Artiq
iimumdaxili mahsulun ticds ikisi
geyri-neft sektorunda yaradilir.
Olkomizde olverisli biznes miihi-
ti yaradilib ve son illords aparilan
islahatlar, yoxlamalarm dayandi-
rilmasi, lisenziyalarin sadslosdi-
rilmasi, vergi-gomriik sistemin-
do bas veran islahatlar, dovlatin
tosvigedici todbirlori sahibkarli-

insanlar islo tomin olunur, igtisa-
di torafdoen ise insanlar golir alde
edirlor, vergi verirlor vo naticodo
o0lko inkisaf edir. Bunun iiciin dov-
lot vo 0zol sektor cox boyiik dialog
formasinda, ic-ico gorgin calisma-
hdir.

— Sahibkarlara dovlat dastayi ki-
mi hans islahatlar: geyd eda bilarik?

— Umumiyyetla, sahibkarhiga
gostarilon dovlat dastoyini bir ne-
c¢o istigamotlordo qruplasdirmaq
olar. Bunlardan biri dovlat tonzim-
loanmasi sahasinda aparilan isla-
hatlardir, yoni sahibkarlarin iizlos-

2015-den 2019-cu iladek Azarbaycanda

ixracin cografiyasi kokli surstds dayisdi.

g1n inkisafina boyiik dostok verir.
Tosadiifi deyil ki, Diinya Bankinin
hesabatinda Azarbaycan 32 pil-
lo irslilodi vo 25-ci pillads gorar
tutdu. indigatordan biri biznesin
geydiyyatidir vo hazirda elektron
formatda geydiyyatdan kecmok
miimkiindiir. Aqroparklarin, sa-
naye mahsllalorinin formalasma-
s1, torpaglarm icaroye verilmosi vo
infrastrukturun yaradilmasi biznes
iiclin alverisli imkanlar acir. Man
xiisuson do ixrac iiciin yaradilan
soraiti xiisusi vurgulamaq isto-
yiram, cox qisa miiddatda, yoni
2015-don 2019-cu iladak Azorbay-
candan ixracin cografiyasi koklii
suratds dayisdi. Yoni, biz 2015-ci
ilodok asason neft-qaz ixracat-
cisiydiq, bu giin artiq geyri-neft
sektorundan galon galirlorin hac-
mi artir vo igtisadiyyatin saxalon-
dirilmeasi, dayamigh olmasi iiciin
dovlatimizin hayata kecirdiyi isla-
hatlar eminam ki, 6z miisbat nati-
cosini veracak.

Bu sahads novbeati addimimiz
orta sahibkarhgn inkisafidir, ¢iinki
bunun ham sosial, hom
do iqtisadi toraoflori

var. Sosial moasa-
. ladir ona gora ki,

3
2

diyi inzibati prosedurlarin, inzibati
baryerlorin sadslosdirilmasi ilo
bagh aparilan islahatlar nozords
tutulur. Bunlardan xiisusilo geyd
etmak lazimdir ki, sahibkarlarin
an cox iizlosdiyi inzibati prosedu-
ralardan biri yoxlamalar prosesi
idi. 2021-ci ila gqader vergi vo insan
hoyat vo saglamhig1 ilo bagh xiisusi
ilo prioritet sahalori cixmaq sorti
ilo yoxlamalar dayandirilmisdir.
Sahibkarlarin iizlosdiyi inzibati
proseduralardan biri lisenziyalar
vo icazelardir. Bu sahads apari-
lan islahatlar naticasinds lisenzi-
yalarin sayl, lisenziya tolob olunan
foaliyyatlarin say1 59-dan 37-yo
endirilib. Sahibkarlarin lisenziya
alarken cokdiyi xorclor Baki so-
hori iizro 2 dofo, regionlar iizro 4
dofa asag1 salinib. Bu artiq onlarin
foaliyyoto baslayan zaman cokdi-
yi xorclorin shomiyyatli doraco-
do azalmasina gatirib cixarmisdir.
Lisenziyanin verilmasi iictin miid-
dot 15 giindan 10 is giiniinoe endi-
rilmisdir vo miiddstsiz verilmasi
miioyyon edilmisdir. Bundan bas-
ga, icazolorin say1 4 dofs toxminon
azaldilaraq 330-dan 86-ya endiril-
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misdir ki, bu da xiisusilo bu sahado
icazo alan soxslorin, sahibkarlarm
voziyyatini xeyli doracado yiingiil-
lasdirmisdir. Bundan basqa, kicik-
orta sahibkarhgin inkisafi ilo bagh
dovlet torafinden shamiyyotli is-
lahatlar hoyata kecirilmisdir. Bun-
lardan geyd etmok lazimdir ki,
sahibkarlara mikro, kicik, orta sa-
hibkarliq subyektlarine gostarilon
dovlat dastayinin iinvanliligin te-
min etmak iiclin nazirlar kabine-
tinin gorari ilo mikro, kicik, orta
sahibkarlarin ve iri sahibkarlarm
meyarlar: miisyyon olunmusdur.
Dovloat dostoyinin daha da tokmil-
lasdirilmesi vo sahibkarlarin ma-
liyye resurslarma cixis imkanlari-
nin artirtlmasi, xiisusilo Kicik-orta
sahibkarhq subyektlarins yonalan
dovlet dostayi todbirlorinin daha
miitasokkil formada iinvanh sekil -
docatdirilmasi maqsadi il Iqgtisa-
diyyat Nazirliyinin nazdinde Kicik
Orta Biznesin inkisafi Agentliyi ya-
radilmisdir. Sahibkarlarmm maliyyo
resurslarina cixis imkanlarinin ar-
tirtlmasi, sahibkarlarm infrastruk-
tur teminatinin yaxsilasdirilmasi
da miihiim addimlardan biridir.
Bundan basqa, investisiyanin, 61-
ko daxilinds investisiya qoyulu-
sunun tasviq edilmasi maqsadi ilo
investisiya tosviqi mexanizminin
yaradilmasi, ixrac cografiyasinin
genislondirilmasi magsadils ixrac
missiyalari, xarici 6lkelorde ticarot
niimayandalorinin toyin olunma-
s1, ticarat evlarinin, sorab evlori-
nin acilmasini geyd edo

bilorik. '

— Regionlarin
2019—2023-cii il- 4

larda sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat
Proqranu” tasdiq edildi. Regionlarda
sahibkarhign inkisafi ila bagh hans:
tadbirlar goriiliir?

- Olkomizin vergi, gomriik
sistemlarinde vo digor sahalordo
hoyata kecirilon asas islahatla-
rm baslica hadaflarindon biri do
Azarbaycanda sahibkarhg inkisaf
etdirmakdir. Son illards miiasir
talablars cavab veran infrastruk-
turun yaradilmasi, on yeni tex-
nologiyalara osaslanan miios-
sisalorin foaliyyots baslamasi,
sahibkarligin destoklanmesinin
hor birimiz sahidiyik. Olkemizdo
bolgalarin inkisafinin yeni keyfiy-
yoal morhalasine yiiksalmasinda
regionlarin sosial-iqtisadi inki-
safl ilo bagh gobul edilmis dovlat
programlarmin icrasi boyiik sha-
miyyst kasb edir.

Statistik malumatlara asas-
lansaq, tokco 2018-ci ildo Azor-
baycanda 87 min 600 nafor vergi
organlarmda geydiyyata alinib ki,
bunlarm da 50,4 faizi mohz regi-
onlarda yaradilan sahibkarliq sub-
yektlaridir. Olbatta, bu sevindirici
haldir ve regionlarin inkisafi, re-
gion sahibkarhgmin faizinin art-
mas1 6lkomizin iimumi teraqqo-
sins eminam ki, miihiim tohvelor
veracok. Biz bu yaxinlarda Agsta-
fa rayonunda 3-cii regional forum
kecirdik. Qazax, Tovuz vo Agsta-
fa rayonundan olan sahibkarlara
islahatlarla bagh genis malumat
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verildi. Vergilor Nazirliyi, Dovlot
Gomrik Komitosi, Qida Tohliika-
sizliyi Agentliyi, DOST Agentliyi,
Dovlat Reklam Agentliyinin taqdi-
matlar: dinlanildi. Azerbaycanda
igtisadi islahatlar cox siiratlo da-
vam edir vo bunlarin sahibkarlara
catdirilmasi boyiik bir enerji tolob
edir. Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi bu sahado miihiim
islor aparir vo istordik ki, diger
qurumlar da bizimls bir yerds bu
islahatlar1 sahibkarlara catdirsin.
Sahibkarlarim maariflondirilme-
si cox vacibdir, bazon hotta etiraf
edok ki, sahibkarlar bu islahatla-
rin tempina uygunlasa bilmirlar,
ciinki islahatlar cox siiratlo gedir
va coxsaholi oldugundan onlarin
tatbiqi baximindan cotinliklarlo
iizlasirlor. Hesab edirom ki, sa-
hibkarlarin maariflondirilmo-
si istiqgameatinda biz boyiik islar
gormoliyik, bu ugurlu islahatlar
sahibkarlara catdirilmalidir ki,
onlarin foaaliyyotine do miishat
tosir etsin. Beloliklo, islahatlarin
naticasi daha effektiv, daha fay-
dali olacaqdir.

flhama Abdullayeva

Vergi-gomruk
sisteminda bas
veran islahatlar

naticasinda
Dunya Bankinin
hesabatinda
Azarbaycan 32
pilla iraliladi va
25-ci pillads




Turkdilli Dovlstlorin Ticarot
vo Sonaye Palatasi yaradildi

May ayinin 17-ds Qazaxistanin paytaxti Nur-Sultan saharinds Tiirkdilli Dévistlarin Senaye
vo Ticarat Palatasinin (TTSP) 9sasnamasinin imzalanma marasimi kegirildi. Tadbirds
Azarbaycani Turkdilli Dévistlarin ©mekdashq Surasinin bas katibi sofir Bagdat Amreyevin
daveatine uygun olaraq Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin prezidenti conab

Mammad Musayev tamsil etd.

-

Imzalanma morasimindo ASK-
mn niimayanda heyati ilo yana-
s1, Qazaxistanin bas naziri Askar
Mamin, Milli iqtisadiyyat naziri
Ruslan Dalenov, “Atameken” Qa-
zaxistan Milli Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin Idara heyatinin
sodri Ablay Myrzahmedov, Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birliyinin
(TOBB) prezidenti Rifat Hisarcikli-
oglu, Azarbaycanin Qazaxistanda-
ki1 fovgalade ve selahiyyatli sefiri
Roasad Mommaoadov vo digor rosmi
gonaglar da istirak edib.

Tiirkdilli Dovlatlorin Senaye
vo Ticarat Palatasinda Azerbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isogo-
tiironlar) Toaskilatlar: Milli Konfe-
derasiyasi (ASK), Qazaxistan Res-
publikasi Sahibkarlar Milli Palatasi
(QRSMP), Qirgiz Respublikasi Ti-
carat vo Sonaye Palatas1 (QRTSP),
Tiirkiye Palatalar vo Birjalar Birliyi
(TOMPB), Tiirkmanistan Respub-
likas1 Ticaroat vo Senaye Palatasi
(TSP Tiirkmenistan), Ozbakistan
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Ticaroat vo Sonaye Palatas1 tomsil
olunurlar.

Tiirkdilli Dovlatlorin Ticarat vo
Senaye Palatasiin maqsadi Tiirk-
dilli dovlatlsrin biznes sektorun-
daki amokdashgl inkisaf etdirmak
vo bununla igtisadi inteqrasiyaya,
iqtisadi va ictimai inkisafa nail ol-
maqdir.

Belsliklo, Tiirkdilli dovlatlorin
omoakdasliq Surasinin tizv dov-
latlarinin bayannamsasi asasinda
Almatada, Biskekda, Qobalads,
Bodrumda, Astanada vo Cholpon
Ata-da Tiirkdilli dovletlor arasinda
kecirilon zirve goriislarinin toskil
olunmasi garara alinib.

Tiirkdilli dovletlarin igtisadiy-
yatlarmin bir-birini tamamlamasi
faktoru, iizv dovlatlarin biznes ic-
malar1 arasinda igtisadi alagalarin
giiclondirilmesi vo tiirkdilli dov-
latlar arasinda igtisadi slagalarin
inkisafi etdirilmasi asas hadaflor-
dondir.

Qurumun vazifalori arasinda
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iizv olkalarin mal vo xidmatlorin
miibadilasine mane olan amillari,
o ciimladan nagliyyat problemls-
rini aradan qaldirmagla, bolgada
ticarstin asanlasdirilmasini tomin
etmok, xarici investisiya yatirnmla-
riin artirilmasi magsadils inves-
tisiya miihitinin inkisafina kKomak
gostormak ve tiirkdilli dovlstlorin
sirketlari arasinda yarana bilacak
ticari miibahisslsrin hsllinde yar-
dimlasma istigamatlori do var.

Tiirkdilli Dovloatlorin Senaye
vo Ticarat Palatasi eyni zamanda
Tiirk Surasi Sammiti miiddatinde
dovloat rohbarlarinin Igtisadi Su-
rasinin verdiyi telimatlari yerino
yetirmak funksiyasi dasiyir.

Qeyd edoak ki, Tiirkdilli Dovlot-
lorin Senaye vo Ticarat Palatasinin
yaradilmasi barade raziq 14 de-
kabr 2018-ci il tarixinde Ozbokis-
tanin paytaxti Daskand seharinda
Tiirkdilli Dovlatlarin Biznes Sura-
smin rasmi goriisii zamam aldo
olunmusdu.
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Naxc¢ivan

Muxtar

Respublikasinda
sahibkarhq
inkisaf etdirilir

algimizin umummilli lideri Heydar Sliyevin mustaqillik illarinds
Azarbaycana rahbarliyi dévriinds hayata kecirilon genismiqg-
yasli islahatlar naticasinds 6lkemizds igtisadi va siyasi sabitlik
teamin edilmis, igtisadiyyatin dinamik inkisafinin asasi qoyulmus-
dur. Ulu 6ndarin igtisadi sahada hayata kecirdiyi tadbirler bazar igtisa-
diyyatli mexanizmlari asasinda sahibkarliq foaliyystinin da genislandiril-
masina sabab olmusdur. Hoamin dévrds sahibkarlar sinfinin formalasmasi
Uc¢un hiiqugi bazanin hazirlanmasi ve dovlst tarafindan verilan hartarafli
doastak igtisadiyyatda 6zal sektorun payinin yiksalan xatt lizrs artmasina

sobab olmusdur.

Ulu 6ndarin siyasi xattini ugur-
la davam etdirsn 6lke Prezidenti
canab ilham Oliyev do sahibkar-
Iigin inkisafini prioritet masaloya
cevirmisdir. Bu giin 6lks iqtisadiy-
yatinda sahibkarlarin rolunun ar-
tirllmasina xiisusi digqat yetirilir.
Regionlarin sosial-igtisadi inkisa-
f1ils bagh dovlat programlarmin
ugurlu icrasi 6lkamizin davamh
inkisafina, xiisusilo do sahibkarliq
faaliyystinin genislondirilmesina
alverisli sorait yaratmisdir.

Boyiik uzaqggoranlikle islanib
hazirlanmis vo hayata kecirilon
iqtisadi inkisaf strategiyasinin
muxtar respublikamizda da ugur-
la davam etdirilmeasi 6zal sektorun
inkisafina, bu istiqgamatda bir sira
toskilati, hiiquqi ve iqtisadi tod-
birlarin goriilmasina, biznes foa-
liyyati liciin daha slverisli miihitin
yaradilmasina, yeni miiassisolorin
qurulmasina, is yerlarinin acilma-
sina sabab olmusdur. Naxcivan
Muxtar Respublikasi Ali Maclisi
Sadrinin gaygisi ilo sahibkarhigin
inkisafl istigamatinda ardicil, so-
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maoarali vo sistemli todbirler go-
riilmiis, sahibkarlq subyektlarina
somarali maliyys dostoyinin gos-
torilmosi mexanizmi formalasdi-
rilmisdir.

Naxcivan Muxtar Respublika-
s1 Ali Maclisi Sadrinin “Sahibkar-
ligin inkisafina mane olan mii-
daxilelarin qarsisinin alinmasi
haqqinda” 2002-ci il 30 sentyabr
tarixli Formanina miivafiq olaraq
ardicil tadbirlor goriiliir, sahib-
karlarin hiiquglarinin miidafiasi
tomin olunur. Sahibkarlara gos-
torilon dovlet maliyye dostoyinin
hacminin ildan-ils artirilmas, bir
sira vergivo gomriik giizostlorinin
totbiqi sahibkarliq faaliyystinin
inkisafina 0z tesirini gostormis,
yeni istehsal miiassisolori foaliy-
yoto baslamis vo yerli istehsalin
hacmi artmisdir. Sahibkarhgn in-
kisafi Fondunun xeotti ilo giizostli
sortlarls kreditlarin verilmesi ye-
ni foaliyyate baslayan sahibkarliq
miiassisalari iiciin genis imkanlar
acmisdir. Muxtar respublikada
idxaldan asiliigin aradan galdiril-

Bu giin muxtar
respublikada istor
sonayenin, istorso do
kond tasarriifatinin
inkisafi sahibkarhq
faalivyati iiciin varadilan
sorait naticasindo
miimkiin olmusdur.

masi sahasindo goriilon tadbirlor
do 67 faydasmi vermokdadir.

Son illar muxtar respublikada
yiiksok texnologiyalar asasinda
masingayirma, kimya, madanci-
xarma, mebel, yiingiil vo yeyinti
sonayesi, kond tosarriifati tayinath
coxsayli istehsal vo xidmat saho-
lori yaradilib. Bu iso 6z novbasin-
do, daxili bazarin gorunmasinda,
xarico valyuta axininin garsisinin



alimmasinda ve idxaldan asililigin
azaldilmasinda miihiim rol oyna-
maqdadir. Sahibkarlarimiz aqrar
sahonin inkisafina da 6z tohfala-
rini verirlor. Torpaq miilkiyyot-
cilorinin torpaq vergisi istisna ol-
magla biitiin n6v vergilorden azad
edilmosi, bu sahade calisanlara bir
sira giizostlorin tothiq olunmasi,
subsidiyalarin verilmasi, ailo to-
sorriifatlarinin faaliyystinin dos-
toklanmasi 0z naticasini gostor-
mis, mahsul bollugu yaranmisdir.
2006-cl1 ildan faaliyyat gostoron
Naxcivan Muxtar Respublikasi Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi sahib-
karlarm ugurlu biznes foaliyyotine
07 dostoyini gostormokdadir.
Aparilan iqgtisadi islahatlarin
miihiim istigameotlorinden biri
do investisiyalarm tosviqi ilo bag-
I1 hoayata kecirilon tadbirlordir.
Investisiya tasviqgi sanadi 6lka-
do investisiya vo biznes miihiti-
nin yaxsilasdirilmasina, elaco da
stimullagdirilmasina nail olmaq
maqsadi dasiyir. Artiq muxtar res-
publikada investisiya tosvigi sono-
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dinin tatbigina baslanmisdir. Hor
il Naxcivan Muxtar Respublikasi
Ali Moclisi Sadrinin sahibkarlarla
kecirdiyi goriislor, onlara verilan
kreditlor do sahibkarlq subyekt-
larinin faaliyystinin stimullasdi-
rilmasinda miihiim ahamiyyata
malikdir.

Sahibkarliga gostorilon gay-
81, 0z novbasinde, yerli istehsalin
inkisafina da serait yaradir. Yerli
istehsalin inkisaf etdirilmesi ise
daxili bazarin qorunmasinda, xa-
rico valyuta axininin garsisinin
alimmasinda vo idxaldan asihilhigin
azaldilmasinda miihiim rol oyna-
yir. Mahz bu amil nazers alimaraq,

muxtar respublikada igtisadiyya-
tin biitiin sahsalarinde yeni istehsal
vo xidmet sahslari yaradilir, mov-
cud olanlarm faaliyyati barpa edi-
lir. 2018-ci ildo muxtar respublika-
da sahibkarlara 13 milyon 790 min
800 manatkreditlar verilmisdir ki,
bu kreditlordan 5 milyon 736 min
400 manat1 yeni istehsal saholori-
nin yaradilmasina ve ya genislan-
dirilmasinag, 8 milyon 54 min 400
manati iso fordi sahibkarhgin inki-
safina sorf olunmusdur. Noticodo,
50 veni istehsal vo xidmeat sahasi
foaliyyate baslayib, iimumi daxili
mohsul istehsalinda 6zal bélma-
nin xiisusi cokisi 88 faizi 6tiib. Bu
dovrde 30 hiiqugi vo 2320 fiziki
soxs dovlat geydiyyatina alinib.
Naxcivan Muxtar Respublikasinda
sahibkarlara yaradilan seraitden
istifade edarak 0z biznesini ge-
nislondiran, yeni istehsal miiassi-
solari, is yerlari yaradan, istehsal
etdiyi mahsullarla 6lkomizi xaric-
do layigince tamidan, timumilikdo
iqtisadi inkisafimiza, xiisusen da
0zl sektorun inkisafina tohfs ve-
ron belo sahibkarhq subyektlori-
nin say1 ilbail artmagdadir.
Naxcivan Muxtar Respublika-
s1 Ali Maclisinin Sadri conab Vasif
Talibov 2019-cu ilin fevral ayinda
sahibkarlarla goriisiinds demisdir:
“Naxcivan Muxtar Respublikasin-
da sahibkarhga gostorilon diggot
vo qaygmin naticasidir ki, imumi
daxili mahsulda 6zal bolmenin xii-
susi cokisi artaraq 88 faizi 6tmiis-
diir. Hazirda muxtar respublikada
383 ndvde mahsul istehsal olunur,
350 novdo mohsula olan tolabat
tamamilo yerli imkanlar hesabia
Odanilir. Bu giin muxtar respub-
likada istor senayenin, istorso do
koand tesarriifatinin inkisafi sa-
hibkarhq faaliyyati iiciin yaradi-
lan sorait noticaosindo miimKkiin
olmusdur. Bir fakt1 geyd etmok ye-
rina diisor ki, hazirda muxtar res-
publikada masgul vhalinin 83 faizo
yaxini 0zal sektorda calisir. Senaye
sahasindo mohsul istehsalinin 94
faizi, tikintide goriilon islorin vo
nagliyyat xidmetinin 78 faizi, ra-
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bits xidmsatinin 82 faizi, kend te-
sorriifati, ticarat vo ictimai-iaso
xidmatlorinin ise 100 faizi 6zsl
bolmanin payma diistir ki, bu da
cox yiiksak gostoricilordir”.
Muxtar respublikanin iqtisa-
diyyatinda asas yer tutan kend to-
sorriifatiin inkisafinda da ugurlar
vardir. Torpaq miilkiyyotcilarine
hor ciir komaklik gostorilmasi, bu
sahado miitaraqqi yeniliklorin tot-
biqi diggatde saxlanilir. Son illor
Naxcivanda miiasir meliorasiya vo
irrigasiya sistemlarinin qurulma-
s1, meyvaciliyin va toravazciliyin
inkisafina dovlat dastoyinin gos-
torilmasi, genis soyuducu anbar
vo istixana sebakasinin yaradil-
masl, heyvandarhgin inkisafi ticiin
kompleks tadbirlorin goriilmasi,
yiiksok golirli saho olan aricihga
xuisusi digget yetirilmosi 6z bah-
rosini vermis, naticodo, 6ton il
480 milyon 21 min manatliq kend
tasorriifati mahsulu istehsal olun-
musglur ki, bu da 2017-ci illo mii-
i\
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2018-ci ilda tasorriifat
subyektlorina 336

min 6o0o manat kredit
verilmisdir ki, bu da bir
il oncaki gostaricidon 6,7
dafa coxdur.

gayisoda 4,4 faiz coxdur. 2018-ci
ildo muxtar respublikada tiitiincii-
lityiin inkisafi {iciin todbirler go-
riilmiis, Serur, Babak ve Kangorli
rayonlarinda, timumilikda, 41,5
hektar sahada tiitiin okini aparil-
mis, 51,5 ton qurudulmus tiitiin to-
dariik edilmisdir ki, bu da 2017-ci
illo miiqayisads 4,6 dafo coxdur.
Igtisadi cohatdon yiiksok go-
lir gatiran, gida ve miialicoavi ba-
ximdan faydali tosarriifat sahasi

olan ariciigin inkisaf etdirilmosi
maqsadilo Ali Maclis Sadrinin So-
roncami ilo “2017-2022-ci illorda
Naxcivan Muxtar Respublikasin-
da aricihigin inkisafi iizre Dovlat
Program” tosdiq edilmisdir. 2018-
ciilda tosorriifat subyektloring 336
min 600 manat kredit verilmisdir
ki, bu da bir il 6ncoki gostoricidon
6,7 dofo coxdur. 2016-c1 ildon eti-
baran har il muxtar respublikada
“Aricihg moahsullar: - bal festiva-
I1”min Kecirilmoasi do bu sahayo
maragin artmasma vo istehsal olu-
nan moahsullarin satisina miishot
tosir gostormisdir. 2018-ci ildan
ariciligla masgul olan hiiquqi vo
fiziki soxsloro saxladiglar: hor ar
ailasing gors subsidiyalarm veril-
mosi bu sahanin inkisafina stimul
yaradacaqdir.

Muxtar respublika igtisadiy-
yatiin inkisafinda ailo tasor-
riifatlarinin da miihiim rolu var.
Ailo tasorriifatlarimin igtisadi in-
kisafdaki rolu nazors alinaraq
muxtar respublikamizda onlarin
faaliyyatlorinin genislondirilma-
si liciin tadbirlar goriiliir. Nax-
civanin yiiksokkeyfiyyotli yerli
moahsullarimin hacm veo cesidinin
artirllmasi muxtar respublikanin
istehsal vo ixrac imkanlarmi daha
da genislondirir. Ails tosorriifat-
lar1 da bu sahads faaliyysatlarini
genislondirmokls yaradilmis so-
raitdon semorsli istifade edirlor.
Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali
Maclisinin Sodri tarafindon 2019-
cu ilin muxtar respublikada “Ails
tosorriifatlar:” ili elan olunmasi,
bu magsadls Tadbirlor Planinin
tosdiq edilmasi miixtolif tasorrii-
fat sahalarinds calisanlar iciin ye-
ni imkanlar acmisdir. 2018-ci ilda
muxtar respublikada 319 ixtisas-
lasmlé ailo tosarriifati yaradilms,




ailo tosorriifatlarma zoruri dovlot
maliyya dastoyi gostorilmisdir.

Sahibkarligin inkisafinin dos-
% toklonmosinin vo yaradilan soraitin
i noticosidir ki, Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin ilk sadri oldugu
“Caspian European Club”un 2018-
ci ildo 6lkomizin 10 iqtisadi regio-
nu iizre hazirladig illik investisiya
reytinginds Naxcivan Muxtar Res-
publikasi sosial-demoqrafik gosto-
rici, sosial-iqtisadi voziyyot, isgii-
zar miihit, infrastruktur, rifahhq ve
kond tasarriifat1 sahalori olmagla,
imumilikds 18 parametr iizrs on
yiiksoak bal toplayaraq ikinci defs
lider olmusdur.

Sahibkarlarimizin someorali
foaliyyotlari dovlatimiz torafinden
do yiiksok giymeatlondirilir. Azor-
baycan Respublikasmin Prezidenti
canab ilham Oliyevin 2018-ci il 24
may tarixli Seroncamiu ilo iic nofor
naxcivanh sahibkarm Azsrbaycan
Respublikasinin igtisadi inkisafina
verdikloari tohfoyoe vo sahibkarhgin
genislandirilmasi ilo bagh dovlet
siyasotinin hayata kecirilmasin-
do somarsali foaliyyotlorine gore
“Toaraqqi” medal ils toltif olun-
mas1 muxtar respublikada foalyyot
gostoran biitiin sahibkar tobaqo-
si tomsilcilarinin amayine verilon
qiyrnatdir.

Sahibkarhgin inkisaf etdirilmo-
si, dovlatin sahibkara, is adamia
sahib cixmasi igtisadiyyatimizin
dinamik inkisafina, shalinin hayat
soraitinin yaxsilasdirilmasma, yeni
is yerlorinin acilmasina, movcud
ictimai-siyasi sabitliyin daha da
mohkamlanmasins tohfs verir. Bu

o6

‘orpaq miilkiyyatcilorine
hor ciir komaklik

g[f.sfarilnzasz’, bu sahaodo

miitaraqqi veniliklorin
tathiqi digqatda
saxlanilr.

sobabdan da yaradilan seraitden
vo gostorilon dovlat dostayinden
samorali istifade etmok, muxtar
respublika igtisadiyyatiin inki-
safina tohfo vermok sahibkarlarin
garsisinda duran asas vezifadir.
Azirbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti conab [lham Oliyevin de-
diyi kimi: “Sahibkarlarm ugurlu isi
bizim hamimizin ugurudur. Azer-
baycanin inkisafi bu istigamatdo-
dir, bu yoldadir”.,

Naxcroan Muxtar
Respublikast Sahibkarlar
Konfederasivast
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Rununivada sormayo qoymaq Azorbayvcan investorlar: iiciin
alverisli va galirli qorardwr. Bunun iiciin Rumunivanin malik
oldugu bir cox giiclii asaslar vardar.

Ruminiya Avropanin conub-
sorqgindo yerlason 238.391 kvadrat
kilometrlik sahoayo malik (Azor-
baycanin sahasindon toxminan
2,5 dofo cox) orta boyiikliikda bir
olkadir. Ohalisi toxminan 20 mil-
yon taskil edir (Azarbaycan sha-
lisindan iki dofoe cox) va paytaxti
ohalisi toxminan 2,5 milyon nafar
olan Buxarestdir. Ruminiya miila-
yim iglime ve cox mshsuldar tor-
paglara malikdir. O, 3 an boyiik
bazarin kasismasinde yerlosir:
Avropa, MDB (Miistaqil Dovlatlor
Birliyi) vo Orta Sarq.

Ruminiya 2007-ci ildon Avropa
[ttifagna iizv dovlatdir. 2019-cu
ilin 1 yanvar tarixinden 30 iyun ta-
rixinadak Ruminiya Avropa ittifa-
qma Sadrlik edacokdir. Ruminiya
hamcinin, 2005-ci ildon NATO-
nun iizviidiir.

Olkalorimiz {iciin ortaq olan bir
neco tarixi faktlar da vardir. Hom
Azoarbaycan, hom do Ruminiya ta-
rixan imperiyalarm kasisma noq-
tosindo yerlosmislor - Azarbaycan
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iiciin Fars, Osmanli vo Rusiya, Ru-
miniya {iclin iso Osmanli, Rusiya
va Avstriya-Macaristan. Hor iki 61-
konin 2018-ciilde 100 illik yubileyi
geyd olunmusdur - Azarbaycanin
miistaqilliyinin 100 illiyi v Rumi-
niyanin Boyiik Birliyinin 100 illiyi.
Hor iki 0lko neftla zongindir, eloco
do neft hasilat1 vo neft sanayesinin
inkisafina gore diinyada ilklor s1-
rasmda olmusdur. Har iki 6lkeda
hazirda modernlasma vo davamh

inkisaf osas igtisadi prioritetlordir
va son hadoafi 6z vatondaslariin
hayatin1 daha da yaxsilasdirmaq va
tohliikasizliyini tomin etmokdir.

Ruminiya ve Azarbaycan 2009-
cu ilden Strateji Toroafdashga ma-
likdirlor. Ruminiya 1991-ci ilda
Azorbaycan Respublikasiin miis-
toqilliyini tamiyan diinyada ikinci
6lko olmusdur.

Bir ¢ox iimumi ve giiclii siyasi
alagalar ortaminda bir Azarbay-
canli investor 6ziinii Ruminiyada
(demok olar ki tamamila) evindoki
kimi hiss etmslidir.

Ruminiya investisiya iiciin agilh
bir secim ola bilarmi? Bunu siibut
edan faktlar vardir:

Suveren reytinglori

S&P BBB Sabit
Moody’s Baas Sabit
Fitch BBB Sabit

2017-ci ildo UDM artimu:

6.9 % Al-da an boyiiyil.

2018-ci il iiciin ilkin olaraq (ye-
kun rogomlar bu il arzinde veri-
lacak): 5.5%



Istehsalat 24,250 32.0
Insaat vo dasinmaz amlak amaliyyatlari 11,611 15.3
Ticarot 10,446 13.8
Maliyyo vasitociliyi vo sigorta 9,308 12.4
Elektrik, qaz va su tochizati 6,451 85
Professional, elmi, texniki vo inzibati faaliyyotlor vo dastok xidmatlori 4,088 5.4
ITK 3,150 4.1
Kond tosaorriifati, meso tosorriifati vo baliqcihiq 2,272 3.0
Madancilik 1,965 2.6
Nogliyyat 1,247 1.6
Yerlasdirmo vo orzaq xidmati foaliyyatlori 449 0.6
Digor 524 0.7

Asagi inflyasiya deracosi: 1.3%
2017-cl ilda va max. 2.5% 2018-ciilda

Minimum aylhq briit amak hag-
q1: 408 Avro

Diinya Banki Ruminiyam biz-
nes qurmaya gors 45-ci movgeds
yerlosdirir.

1990-cu ildan etibaran Xarici
Birbasa investisiyalar: 75,85 mlrd.
Avro; bundan 4,8 mlrd. Avro tak
2017-ci ilo aiddir.

Diinya Bazarimin sn boyiik
isimlorinin aksariyysti Rumini-
yada movcuddur.

Ruminiya boyunca 84 saydan
cox sanaye holgalori vardir ki, bu-

rada investorlar torpaq, bina vo
sohorsalma ilo bagh yaranan ver-
gilors asanlhqla giizostlor vo aza-
dolmalar slde eds bilarlor.

3 milyon Avrodan cox sarma-
yo yatirimina dovlat yardiminin
da hayata kecirilmasi miimkiin-
diir. 2014-2020-ci illor iiciin dov-
lot yardiminin iimumi biidcasi 1,5
milyard Avro toskil edir.

Azorbaycan sermayasindan
toxminan 63 sirket Ruminiyada
movcuddur. Ruminiyada an bo-
yiik Azorbaycan investoru hazirda
40 yanacaqdoldurma montoqosi
sobakaosi ilo foaliyyat gostoron vo

100.0

Ruminiya istehlakcilar: arasinda
artiq tamnan, giivonilon vo eti-
bar edilon marka olan ARDNS-dir
(SOCAR).

Getdikca daha cox sayda Azor-
baycanl investorlar Ruminiya ila
bagh suallar verirlor. Umid edirik
ki, sadaladigimiz arqumentlor tu-
tarh vo faydah olmusdur. Biz su-
allarimizi cavablandirmaga veo sizi
UGURA aparan bu yolda istigamat
gostermayo haziriq !

Rumunivanmn Azarbaycan
Respublikasindak: Safirliyi
Igdisadivvat iizra
Miisavirin Ofisi
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Azorbaycan sahibkari
kimdir, o no dusunur?

!
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Son bir nega il arzinds dovlstin geyri-neft sektoruna diggsti artib,
xususile ds olkads fardi sahibkarlidin dssteklenmasi gtclandirilib.

tosavviur edir, 0 hansi problemlarla Uzlasir?

Hamsohbotimizin secilmosi tosadiifi deyildir. Foxri Agayev uzun
miiddat miixtalif sirkatlorin rohbari olaraq cahismisdir, hazirda miix-
tolif sahoalordo sahibkarlarmm biznes moslohotcisidir vo isadamlarmmm
problemlari barads malumathdir, miintazom olaraq 6z bloqunda vo
sosial sobakalords bu movzuda magalsalor yazir. Bununla yanasi, bir
ildon coxdur ki, sahibkarlar iiciin idaracilik tolimlori kecir.

— Goriisiimiiziin avvalinda siz
qgevd etdiniz ki, Azarbaycanda biznes
yeni iqtisadi sartlari nazara almali-
dr va yeni realliglara uySunlasma-
hdr. Hanst veni realliglar: nazarda
tutursunuz va Azarbaycan biznesi
navi nazara almaldir?

- Olkoda son bir neca il orzin-
do biitiin sahalards birbasa vo ya
bilavasito bizneso tosir gostoran
ciddi deyisikliklor bas vermisdir.
Birinci novbada, bu dayisikliklor
igtisadiyyata aiddir - iqtisadiyyat-
da nagd pul dovriyyasinin hacmi
azalib, kommersiya banklar1 ohali
va sirkatlor liciin kreditin ayrilma-
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s1 masalasine cox ehtiyatla yanas-
maga baslayiblar. ikincisi, bu giin
biz hokumet strukturlarinda ciddi,
hatta man deyordim, koklii doyi-
sikliklarin sahidi olurugq, xiisusilo
do biznesin six alagali oldugu sa-
hads - Vergilor Nazirliyinds. Ver-
gilor istonilon 6lkonin iqtisadiyya-
tinin an hassas vo eyni zamanda
strateji shamiyyatli komponent-
lorindan biridir. Bu sahado apa-
rilan islahatlar biznes iiciin daha
adalatli miihitin tomin olunma-
smin vacib temelidir. Uciinciisii,
istehlakcilari davranisi dayisib.
Bugiinkii Azorbaycan istehlakci-

Azarbaycan sahibkari kimdir, 0 ne dusunur, cemiyyst onu necs

s1 0z hiiquglarim bilon, mahsul-
lar v xidmetlarden anlayisi olan,
bozon saticidan daha malumath
olan, giymetin, mahn keyfiyyoti-
nin vo xidmat saviyyasinin diizgiin
uygunlasmasina diqqot yetiron bir
soxsdir. Tobii ki, biitiin sadaladi-
g1m amillari nazare alsaq, Azar-
baycanda biznes do, hamcinin, do-
yismolidir. Daha bir vacib masalo
odur ki, yuxarida geyd olunanlar
sobabiyla 6lkenin bir cox sahalo-
rindo rogabat artmisdir: sirkotlor
daha secici vo talobkar istehlakci-
n1 calb etmoak ugrunda miibarizo
aparirlar.

— Bas Azarbaycan biznes sahibi
va sahibkar kimdir? Siz onu neca
tasvir eda bilarsiniz?

- Azarbaycan sahibkari 6lka-
mizds bas veran proseslar corci-
vasinda inkisaf edon vo dayisen
bir soxsdir. Ragabatli miihitdo



0 cox sey Oyrondi vo giiclondi.
Beynolxalq roqabatde tacriibosi
olanlarin da say1 az deyil. Hazirda
olkemiz tekamiil inkisafinin név-
boti marhelasini kecdiyine goro,
Azorbaycan sahibkari yeni sortlo-
ro uygunlasmagla yanasi, maliyyo
vo miihasibathq formati doyis-
dirmelidir, istehlakcilarin doyis-
kon davranislarii anlamalidir,
kadrlarla yeni vo uzunmiiddatli
miinasibotlor qurmahdir, sirketin
biitiin sahalarinin effektivliyi haq-
qinda diistinmelidir.

— Sizin fikrinizca, doviat qu-
rumlar: sahibkarlara vo bizneso no
ciir yardim va dastak gostarmalidir?

- Monim fikrimco, ilk névbo-
da, dovlot qurumlar: ve biznes
arasinda diizgiin ve miintezom
olago qurulmalidir. Hor iki torafin
movcud ve miimkiin olan biitiin
problemlori miizakirs eds bilma-
si lictin daimi slagonin qurulmasi
vacibdir.

Mon diisiiniirom ki, biznesin
inkisafi iiciin ali tohsil miiossiso-
lorinda tadris olunan fannlsrin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi va-
cib sortdir, bunun {iciin iso biznes
strukturlariils ali tehsil miiassise-
lori arasinda amakdashgin qurul-
masl talob olunur, ciinki oks halda
paradoksal bir vaziyyat yaranir —
bir torofden is yerlarinin olmama-
s1 barade sikayot edon insanlarin
sayl coxdur, digor torofdon, mo-
nim miintaozom olaraq alago sax-
ladigim sirkotlor tamamils forqli
vozifaloars isci tapa bilmirlsr. Bu
clir uygunsuzlugun sebebi nadir?

Ali tohsilli gonclor cox vaxt
miistoqil hayata hazir olmurlar,
miiasir zomanayo goro zoruri olan
bilik vo bacariglar1 olmur. Sirkot-
lor ali tohsil miiassisalorimizin
mozunlarini ise almagda cotin-
lik cokirlor, ciinki bazon onlarmn
universitetlords aldiglar: bilik-
lor aktual olmur. Bu sebabden ali
tohsil miiossisolorimizin bizneslo
six amoakdasliq etmasi cox vacib-
dir, bu amoekdashgin an effektiv
formalarindan biri ise praktiki is
adamlarini universitets dars de-

Ali tahsilli ganclsar ¢ox
vaxt mdstaqil hayata
hazir olmurlar, muasir
zamanays gore zaruri
olan bilik va bacariglari
olmur.

moy9 calb etmoakdir, ciinki mahz
onlar ali tohsil miiassisslorindoki
gonclora bizness aid daha daqiq ve
miioyyon bilik vera vo onlari real
biznes hayatina daha yaxsi hazir-
laya bilarlar.

Uciinciisii, bizim biznesimiz
iiciin informasiya dostayi vo kon-
salting vacibdir (seminarlarin, to-
limlorin kecirilmasi, miixtolif nov
talim materiallarinin hazirlanma-
s1). Boyiik sirkatlar vo holdinglar
xaricdon moslohotci dovot edo
vo ya bahali yerli miitaxassislora
miiraciot eda hilorlor. Bas miiasir
idarsetmo sisteminin yaradilmasi,
CRM sistemlarinin tathiqi, kadrla-
rin vo idaraciliyin inkisafi, miisto-
rilorlo uzunmiiddatli alagolorin
qurulmasi va s. kimi giymatli mo-

lumatlari alda etmak ticiin kicik vo
orta sahibkarlar ns etmsli? Mon
hesab edirom Kki, idarsetmonin
somoroliliyini artira bilocok mas-
lsahatcilorin vo miitoxassislorin
xidmatlorini dovlet 6z institutlar
vasitosila 6daya bilar.

— Camiyyatda bela bir fikir va-
ramb ki, sahibkarlar cox qasanur-
lar, valmz veni layihalar haqqinda
diisiiniirlor, bahali kurortlarda is-
tirahat edirlar va s. Bu hagiqatan
beladirmi?

- Oslinds sahibkarhq fenome-
ninds belo bir paradoks var, bir
insan azad olmas iiciin 0z sirka-
tini qurur. Lakin bir miiddat son-
ra, sirkatin dovriyyasi boyiidiikdo
va sirkat bazarda miisyyen bir
yer tutdugda sahibkar azadhigim
tamamile itirir vo, demok olar ki,
biitiin vaxtini, giliciinii vo enerjisini
hoamin bizness yonaldir.

Asagida biznes sahiblorinin
asas problemlsrini aciglayiram:

o Onlar hamidan cox islayir;

o Saglamhgina, soxsi hayatina,
inkisafa vo tokmillosmoyo
ayiracaq vaxt olmur;

o Faaliyyatlorini genislondir-
maya qorxurlar, ciinki sirko-
tin hacminin artmasi prob-
lemlarin do artmasina sobob
olur;
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o [scilorin masuliyyatsizlivin-
dan va iso sohlankar vanas-
malarmdan sikayat edirlar;

o [sci lapmagqda cotinlik cokirlor;

o Sirkatda bir ildan artiq calig-
mus iscilar, ozlaring ulduz he-
sab edirlar va sirkati saxson
ozlaring baglamaga va oziin-
don asili vaziyyato salmaga
calisirlar;

o [sdon bir neca saathgma ay-
rildiqda, telefon zanglari da-
yanmir;

e [daraetmado sistemlilik yox-
dur;

o [llarls aldon diisons kimi is-
layir, yorulur, va bununla
yanagi bilirlar ki, bunun axir
olmayacaq.

ominam Ki, biznes sahiblori,
biznesin migyasmdan asili olma-
yaraq, bu satirlari oxuyarken 0z-
lorini gorocoklor.

Uzunmiiddetli biznes yarat-
magq iiciin pesokarlar komandasi-
nin nazarsati altinda islayacok bir
sistem yaratmagq lazimdir.

Toalimlorimde do sahibkarlar-
la birlikda biitiin bu problemlarin
halli barads cox miizakirsler edi-
rik.

Siz geyd etdiniz ki, biznes sa-
hiblori vo sahibkarlar iiciin ida-
rocilik talimlari kecirsiniz. Bu to-
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limlar ns hagqqndadir ve is adami
iiciin idaracilik talimlori ne iiciin
lazimdir?

Sahibkarlarimizin biliklarinin
artirilmasi zoruriliyi barada cox-
dan diisiiniirdiim. Moasolo orasin-
dadi ki, cox vaxt biznes tosiscisi
biznes haqqinda hec bir asas bi-
liklora vo bacariga malik olmadan
0zii biznesi idars edir. Belo bir vo-
ziyyatde, idareetms iisulu intuitiv
mentiqge asaslanir, bu ise cox tah-
liikalidir. Monim 0z tacriibem onu
gostorir ki, sirkotlards cox vaxt
har sey sirkotin rohborinin vo is-
cilorinin diinyagoriisi, insanlarin
isino olan miinasibeati {izorinda
qurulur ve daqiqlik, intizam kimi
anlayislar sadace rahberin aynasi
olur. Tez-tez bels hallara da rast
golmisom ki, xarici 6lkado mii-
kommal tohsil almis bir gonc yer-
li sirkatdoe iso baslayir, lakin hec
nays nail ola bilmir, ciinki biitiin
hoarakatlori vo faaliyyati rohbor
tarafinds mohdudlasmuis olur.

Vo onda mon basa diisdiim ki,
sirkat sahiblori 6zlorini vo idaraet-
mo sahasinda biliklorini tokmillos-
dirmayana kimi, biz biznesds miis-
bat dayisikliklar gormayacoyik.

2018-ci ilin yanvar ayinda moan
biznes sahiblori iictin idorocilik to-
limlorini kecmayo basladim va bu

giino qodar miixtalif yerli vo xarici
sirkatlorin 80-dan cox sahiblorivo
rohborlari hamin tolimi kecmisdir.
Tolim 2 giinliikdiir vo 18 saat arzin-
do sirketds idarsetmo sisteminin
qurulmasi, hamfikirlor komanda-
simnin neco yig1b qurulmasi, sirke-
tin miistorilari ilo uzunmiiddatli
effektiv miinasibatlorin qurulmasi
va s. hagqinda danisirig.

- Sahibkarlara ve biznes sahib-
larins veracayiniz 3 asas maslahat
nadir?

~ [k névbhada, onu basa diisiib
gobul etmsliyik ki, bu giin Azor-
baycanda ciddi miishat dayisik-
liklorin sahidi oluruq, ve buna go-
ra ds ugurlu bizness sahib olmaq
iiclin biznesin biitiin xiisusiyyatlo-
ri barads uzunmiiddetli perspek-
tivds diisiinmayi oyronmaliyik.

Biitiin biznes masololarine -
isci heyatinin, avadanliglarin, is-
tehlakcilarla alagolorin, xarclorin
somorsliliyi kimi moasalalara ciddi
diqqget yetirmsliyik.

Biznesin osl sahibinin Moh-
tarom Istehlakcinin oldugunu
vo sirketin biitiin proseslarinin,
standartlarmin onun mamnunlu-
guna yonaldilmasinin zoruriliyini
anlamaliyiq.

Artiq strateq olmaq vaxtidir!

Foxri AGayev
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ergilar Nazirliyi in-
kisaf etmis olkslarin
tacriibasina asasla-
naraq 6lkemizde Vergi
Ombudsmani institutu-
nun yaradilmasina dair
gorar ¢abul edib. Vergilor
nazirinin imzaladig1 amrda
ombudsmanin asas faaliy-
yat istigamati vergi 6doyi-
cilorinin hiiquglarmin daha
etibarli qgorunmasini tomin
etmak, onlarin sikayat vo
miiracistlorinin mahka-
mo miistavisine cixmadan
hollins nail olmaq, vergi
administrasiyalari ilo mii-
nasibatlarinin sivil forma-
da tenzimlanmasina komak
gostormokdir.

Beynoslxalq tocriibayo asasen,
vergi ombudsman vergi orqan-
lar1 vo vozifali soxslordon malu-
mat, sonad vo materiallar almagq,
sahibkarlari miiraciati vo razihig
asasinda vergi yoxlamasinda isti-
rak etmok, sahibkarlarin hiiquq
vo monafelarinin pozulmasina
gatirib cixaran vergi organlarmin
gorarlarmin icrasimin dayandi-
rilmasina dair nazirliyin aidiyyoti
departamentloarinin rahborlarina
vasatotlo cixis etmok solahiyyo-
tino, habels biznes subyektlorinin
sikayotlorinin hortorafli vo obyek-
tiv baxilmasi {iciin alave ekspertlo-
ri calb etmok hiiququna malikdir.

Avropa Ittifaq: (AD) 6lkalorindo
xiisusi Vergi Ombudsmani deyilon
institut formalasmasa da, Om-
budsman Aparatinin tarkibindo
vergi ddoyicilarinin hiiquglarini
goruyan struktur modeli tothiq
olunur va cox ugurlu naticalor ve-
rir. Masalan, Portuqaliyada vergi
Odayicilorinin hiiquq vo monafe-
loarinin gorunmasi ombudsman
institutunun yaninda faaliyyet
gostoron qurum torafindon to-
min olunur. Bu qurum ilk névbha-
do vergi ddoyicilorindon daxil olan
sikayatlari gobul edir, xiisusilo do
vergi organi omoakdaslarmin onla-
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Vergl

ombudsmani

rin faaliyyatine yaratdigi problem-
larlo bagh miiracistlor arasdirilir.
Vergi administrasiyasmin bu mo-
sola ilo slagadar movqeyi oyroni-
lir, sikayotin hortorofli arasdiril-
masi temin edilir. Bundan sonra
obyektivvo adalatli gorar ¢ixarilir.
Hansi torafin haql olub-olmasm-
dan asili olmayaraq verilan gorar
iimumilikde obyektiv arasdirma
noticasinds miiayyan olunur.

Al 6lkalarinin oksoriyyatinde
bu qurumlar tabecilik asasinda
foaliyyot gostorir. Ombudsman
Aparatinin tabeliyinda olan maliy-
vo, vergi va digar igtisadi bolma-
lorlo bagh yaradilmus strukturlar
genis vo hartarafli arasdirma apa-
rir. Bununla yanasi, ictimai togki-
latlarla birgo amokdashq corcivo-
sindo vergi masalalori ilo masgul
olan qurumlar da faaliyyot gosto-
rir. Bunun an yaxsi formasi Boyiik
Britaniyada yaradilib. Bu 6lkada
ayrica vergi ombudsmani yara-
dilmasa da, imumi Ombudsman
Aparatmin torkibinde on foaal bol-
ma kimi diqqati calb edir. Miisto-
qil Vergi Ombudsmani institutu iso
Kanada va Canubi Afrika Respub-
likasinda yaradilib. Onun vergi ad-
ministrasiyasina hec bir aidiyyoti
yoxdur.

Azorbaycanda da votandas
miiracistlorine vaxtinda baxilma-
s1, vergi 0dayicilarinin miiraciot-
lorinin keyfiyyotlo arasdirilmasi,
habelo sahibkarlarin hiiquq veo
ganuni moanafelarinin miidafiasi-
no yonslmis mexanizmlarin toski-
li istigameatindo miivafiq todbirlor
goriliir.

Vergilor Nazirliyinde Vergi
Apelyasiya Surasi foaliyyot gos-
torir vo 2018-ci ildo vergi sikayot-
lorine baxilmasi isino semarsli
nozarat edilmosi magsadilo yeni
apelyasiya mexanizmi yaradilib.
Bununla yanasi, Vergilor Nazir-
liyi vergi sikayoatlorino baxilmasi
prosesini tohlil edarkan bir si-
ra hallarda sahibkarlarin qanuni
monafelarinin pozulmasinin vergi
omakdaslarmin yoxlama prose-
sinds, yoxlama aktlarinin tortibi vo
vergilorin hesablanmasinda, habe-
la vergi 6dayicilorinin diizgiin ma-
lumatlandirilmamasi naticasinda
bas vermasi faktlari ilo bagh oldu-
gunu miisyyan edib. Apelyasiyaya
verilmis islarin, habelo miibahi-
solondirilon mosalalorin tohlili
aparilarkon, bir sira hallarda sa-
hibkarlarin kifayat qador hiiquqi
biliklors malik olmamalari, vergi
ganunvericiliyinin totbiqgi saho-
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Al 6lkalarinin
oksariyystinds bu
qurumlar tabecilik
osasinda faaliyyst
gostarir. Ombudsman
Aparatinin tabeliyinds
olan maliyys, vergi va
diger iqtisadi bolmalarla
bagl yaradilmis
Strukturlar genis vo
hartarafli arasdirma
aparirr.

sinde malumatsizliglari ile alago-
dar belo gararlarla bagh apelyasiya
prosesindo istirak etmokdan co-
kindiklori miiayyon edilib. Sahib-
karlarm hiiquq ve ganuni manafe-
lorini daha etibarh sokildo miidafio
etmok, bels miidafis kanallarmin
vo kommunikasiya imkanlarmin
artirilmasi1 maqsadila Vergilor
Nazirliyi tarofindan yeni vo daha

effektiv mexanizmlorin yaradil-
masi istigamotinde arasdirmalar
aparilib. “Vergi sisteminin inkisafi
iizre 2013-2020-ci illar iiciin Stra-
teji Plan”a asason, beynolxalq toc-
riibays soykensarsak aparilan bels
aragdirmalar zamani vergi 6dayi-
cilorinin hiiquglarm qoruyan ins-
titutlarm yaradilmasi praktikasz,
vergi odayicilorinin hiiquglarmin
gorunmasinda Avropa Ittifagina
iizv Olkelarin tacriibasi, belo ins-
titutlarin faaliyystini tonzimloyon
ganunvericilik aktlar, sikayatlorin
idaro edilmasi sistemi vo s. genis
Oyronilib.

Vergilor Nazirliyi inkisaf etmis
oOlkslarin tocriibasini asas gotiira-
rok Azarbaycanda Vergi Ombuds-
mani institutunun yaradilmasina
dair gorar gobul edib. Vergi Om-
budsmamni 6lkenin vergi administ-
rasiyasimdan vo Ombudsman Apa-
ratindan ayrica foaliyyat gostoran
vo 0lkads movcud olan Ombuds-
man Aparatinin torkibindo vergi
odayicilarinin hiiquglarmm goru-
yan strukturdur. Ombudsman 6z
foaliyyotindo Azarbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasini, Azar-
baycan Respublikasinin torofdar
cixdig1 beynalxalq miiqavilalori,
Azorbaycan Respublikasimin Vergi

Mocaollasini, Azarbaycan Respub-
likasinin 12 iyun 2001-ci il tarixli
Qanunu ils tosdiq edilmis “Dovlet
vergi orqanlarinda xidmet haq-
qinda Osasnama™ni vo Azorbaycan
Respublikasimin digor ganunlarim
asas tutur.

Ombudsmanin asas faaliyyot
istigamati vergi 6doyicilorinin
hiiquglarinin daha etibarh qorun-
masimi tomin etmak, onlarm sika-
yot vo miiracistlorinin mahkama
miistovising cixmadan hallino nail
olmaq, vergi administrasiyalari ilo
miinasibatlorinin sivil formada
tonzimlonmasino komak gostor-
mokdir.

Vergi Ombudsmamn sahibkarla-
rm hiiquq vo ganuni manafelori-
nin miidafiasine yonalmis ictimai
institutlar vo sahibkarlar icmasi
ilo amoakdasliq etmak, hamcinin
korrupsiya hallar1, sahibkarlarin
ganuni maraglarmin pozulmasina
dair sikayatlori arasdirmagq, KIV
daxil olmagla, har hansi bir mon-
badan sahibkarlarin hiiquglarmin
pozulmasina dair malumat alda
etdiyi toqdirds 0z miistoqil aras-
dirmasina baslamaq hiiququna
malik olan soxsdir.

Miitoxassislorin fikrince, Vergi
Ombudsmani Kimi institutun foa-
liyyate baslamasi Azarbaycanin
vergi sisteminin inkisafina sho-
miyyotli fayda verocok. Vergi 6do-
yicilorinin hiiquq vo manafelarinin
etibarli gorunmasi, vergi orqanla-
rinin isinin yiingiillosdirilmasi,
soffafligin ve obyektivliyin tomin
olunmasi ils yanasi, vergi odoyici-
lorinin intizaminin giiclonmaosi vo
vergilari vaxtinda vo tam sokilda
0demosi baximidan da bu insti-
tutun rolu boyiikdiir. Ciinki om-
budsman sahibkarlara 6z hiiqug
va Ohdsliklorini yerino yetirmaok,
dovlatin miisyyon etdiyi ganunla-
rim tolabloring riayst etmok, dov-
lot biidcasins vergilorin vaxtinda
O0doanilmasi iiciin onlari mosuliy-
yolini basa salmaq va digor miixto-
lif togvigat islori gormak, maslohat
vo tovsiyalor vermak solahiyyatlo-
rins malikdir.
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Azarbaycanda neft sektorundan sonra an énamli va prioritet saha kand
tosarrufatidir. Dinyanin butln 6lkalarinds kand tasarrufati ile masgul olurlar.
Dinyada igtisadi faal shalinin taxminan 50%-ikend tasarrifatinda calisir. Bu
sahanin inkisaf etdirilmasi ham arzaq tahluksasizliyi, ham da sosial, ham da
ixrac yonumli mahsul istehsall baximindan ¢ox vacibdir.

Azarbaycanda iqtisadi feal
ohalinin 38%-i kand tasarriifatin-
da calisir. Olkamizde diinyadaki
11 iglim tipinin 9-u mévcuddur va
torpaglarimizin 54%-i okino yarar-
lidir. Koand tasarriifati Azerbay-
can xalqinin an gadim vo ananavi
mosguliyyot sahasi oldugu liciin,
ananoslor asrlar boyu davam et-
misdir. Azarbaycan hala kecmis
SSRi dénaminds iqtisadi natico-
lora gore neft istehsali vo emal
ilo paralel inkisaf etmis aqrar 6lko
olub. Osasan taxilcihg, pambiqci-
hq, toravazcilik, tiztimciiliik, mey-
vocilik, cayciliq 6lkado cox siiratla
inkisaf etmis vo Azoarbaycan 0ziinii
asasan kand tasorriifatt mahsulla-
r1ile tomin edon 6lkalor sirasinda
olmusdur.

Miistoqillik oldo edildikdon
sonra bir sistemin digor sistemlo
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ovozlanmasi fonunda 6lkads kand
tosorriifatinin inkisafinda cid-
di problemlar yaranmisdir. Eyni
zamanda ermoni silahli qiivvala-
rinin harbi tocaviizii noticosinda
20% orazisi isgal edilmoklo 6lko
igtisadiyyatina toxminan 60 mil-
yvard ABS dollarindan cox ziyan
doymisdir.

Olkadoe kond tosorriifatinin
inkisafina nail olmaq mogsadilo
MDB moakaninda ilk defs Azarbay-
canda “Torpaq islahat1 hagqinda”,
“Aqrar islahatinin asaslar1 haqqm-
da” ve “Sovxoz vo kolxozlarin isla-
hat1 haqqinda” Azerbaycan Res-
publikasimin Qanunu gabul edildi.
Bu islahat zamani 2000-dan artiq
kond tosorriifat1 miiossisolori-
nin (sovxoz, kolxoz vo s.) amlaki,
o ciimladan 1390 min hektardan
cox torpaq sahasi kond yerloarin-

do yasayan 850 mindon artiq ailo-
vo tomannasiz verilmis, bununla
da agrar bolmade yeni miilkiyyot
miinasibotlori formalasmisdir.

Olkadae aqrar islahat zaman
torpaq istifadaciloari 6z faaliyyat-
lorini quranadsk miisyyon cotin-
liklorlo lizlasmasi kond tosorriifa-
tin inkisafini longitmisdir.

Azorbaycan hokumaoti torafin-
dan aqrar sektorun dircelmasi ve
inkisafi prioritet moasalo olaraq 6n
plana cokilmis vo bu sahads bir s1-
ra Dovlat Programlar1 goabul edil-
misdir.

Miiasir dovrde diinyada isteh-
salin intensivlasdirilmasi iqtisadi
inkisafin asas istigameatini togkil
edir. Beynolxalq tocriibade kond
tosorrifatinin intensiv inkisafina
okin sahasine, istehsalin ve ixracin
hacmine asason subsidiyalarin ve-



rilmasi, vergi giizostlorinin tatbiqi,
asagi faizli kreditlosdirmo, dovlat
torofindon telab yaratmagq, aq-
roparklarin yaradilmasi, idxalin
mohdudlasdirilmasi, kooperativ-
lorin yaradilmasi kimi metodlar
movcuddur. Azorbaycanda bu isti-
gamotlarin hor biri ticiin miiayyon
addimlar atilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Re-
gionlarmin Sosial-Iqtisadi Inkisafi
ilo bagh goriilon islor, bu sahads
hayata kecirilon todbirlar 6lkeonin
regionlarinda kend toserriifati-
nin inkisafina zemin yaratmisdir.
Dovlat torafindon kend tosorriifa-
t1 mahsullar1 istehsalcilar: torpaq
vergisi istisna olmagla biitiin nov
vergilordan azad edilmislor. Fer-
mer vo sahibkarlar giizostli sort-
larls kredit, toxum, giibre, texnika,
damazliq mal-qara almaq imkan-
larma malikdirler. Eyni zamanda,
okin sahasinin becarilmosindo is-
tifads olunan yanacaq tictin dovlot
subsidiyalar verir.

Xiisusils da 2016-2018-ci illar-
ds goabul edilmis bir sira proqram-
lar, verimis soroncamlar élkoda
kond tosorriifatinin inkisafinda
xiisusi ohamiyyat kosb edir. Azor-
baycan Respublikasi Prezidenti
conab ilham Oliyevin pambiqgcili-
g1n, tiitiinciilityiin, ipakciliyin ve
findigcihigin inkisafina, heyvan-
darligin cins torkibinin yaxsilasdi-
rilmasina dair dovlat dostayi haq-
qinda Serancamlari ils pambiq,
tiitiin, ipak, findiq ve cins heyvan-
darhq istehsalcilarina subsidiyalar
ayrilmisdir.

Olkomizin igtisadiyyatinda
daha cox diggat colb edon moso-
lalarden biri aqroparklarin yara-
dilmasidir. Aqroparklar kend te-
sorriifat1 mahsullarinin intensiv
istehsal olunmasina, dasinmasina,
saxlanilmasina ve eyni zamanda
onun satisii toskil edilmasinda
miihiim rol oynayir. Aqropark-
larin yaradilmasi ila fermerlar
mohsul satisin taskili, saxlanmasi,
tokrar istehsali kimi gaygilardan
azad olur. Biitiin bunlarla yanasi
aqroparklarda foaliyyot gostoran

G G

2018-ci il pambiqgcihq,
baramaciliq, findiqcihq,
titiinciliik, cayciliq,
coltikcilik, sitrusculuq
tizroa boyiik inkisaf
olmusdur.

fermerlar elmi, texniki dostok-
lo tomin edilirlar ki, bu da sonda
mohsuldarligin artimina vo mon-
footin yiiksalmasina sabab olur.
Bunun naticasi olaraq bazarlarda
mohsul bollugu ilo yanasi, rogabet
miihitinin yaranmasi, keyfiyyo-
tin yiiksalmasi vo siini giymeatlo-
rin azalmasi iiciin miihiim faktora
cevrilir. Homcinin, yeni is yerlori-
nin acilmasi, issizliyin saviyyasinin
asagl diismasins ve region sakin-
larinin rifahimin yiikselmasine so-
rait yaradir.

Olkamizde artiq 17 agropark
yaradilmisdir. Bu agroparklarin
imumi sahasi 104 min hektardir.
Umumilikds ise programa asa-
son Azorbaycanda 51 aqropark vo
iri fermer tosorriifat1 yaradilmasi
nazords tutulmusdur. Onlarm is-
tehsal edacoyi mahsullar taxmini

hesablamalara gors 1.0 milyard
manata yaxin olacaqdir. Ot, qus
ati, siid, yem, bugda, arpa, soya is-
tehsali da nazerde tutulan bu aq-
roparklara 250 min hektar torpaq
sahosi ayrilmisdir. Bundan sonra
31 aqroparkin yaradilmasina 2,2
milyard manat vasait nazerds tu-
tulur.

Azarbaycan Respublikasi Sta-
tistika Komitasine istinad etsok
gororik ki, son 15 ilde bitkicilik
mohsullarimin istehsalinda taxil vo

kartof 2 dafa, meyva vo gilomeyvo
1,9 dafa, bostan bitkilari ve iizlim-
ciiliik 1,8 dofo, torovoz 1,6 dofo art-
mis, pambiq istehsal 2 dofo, tiitiin
iso 4,8 dafa azalmisdir. Heyvan-
darhqgda ise ot vo siid istehsali 2
dafa, yumurta 3 dofs, yun istehsal
iso 1,5 dofoe artmisdir.

Hazirda Azorbaycan biitiin nov
torovez, bostan mahsullari, meyvo
vo gilomeyve kimi kand tosorriifa-
t1moahsullari ils 6ziinii 100% tomin
edir vo bu moahsullar1 xarice do
ixrac edir. Respublikada iiziimiin
03.4%-1, kartofun 89.2%-i, atin
84.7%-1, o ciimladon qus atinin
08,0%-1, yumurtanin 100%-i yerli
istehsal hesabma formalasir.

Olkada rentabelli mohsulla-
rin istehsalinin genislondirilmoa-
si vacib masaladir. ilk novbhade
texniki bitkilarin (pambiq, tiitiin

s
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vo s.) okin sahalarini, mahsul-
darhig artirihir. Bu sahs rentabelli
olmaqla yanasi, hamcinin yiiksak
amak tutumlu sahslardir. Onlarm
istehsalinin artirilmasi bir cox ye-
ni is yerlorinin acilmasma gotirib
cIXarir.

2018-ci il pambiqciliq, bara-
maciliq, findiqciliq, titiinciiliik,
cayciliq, coltikcilik, sitrus-
culuq iizre boyiik inkisaf '
olmusdur. Bu sahaloro .
gostorilon diggot hom -+
is yerlorinin yaradil-
masina gatirib ¢ixarir,
hoam ds 6lkenin ixrac
potensialini artirir.

Respublika-
mizda iqtisadi foal
ohalinin cox hissosi-
nin regionlarda yasa-
dig1 iiciin pambiqcihq,
tiitiinciilik, tizimcii-
liilk, meyvacilik vo to-
rovozcilik kimi rentabelli
saholarin inkisafina ve bolgalordo
emal miisssisalorinin qurulmasi-
na daha cox shamiyyat verilmali-
dir.

Digar bir masals kond yerlo-
rinds yasayan ahalinin maliyyo
resurslarma cixisinda cotinliklo-
rin olmasidir. Tobii olaraq isteh-
salin vo mohsuldarhigin asagi ol-
masi ilo naticalonir. Regionlarda
asason mikrokreditlore ehtiyac
duyulur. Bu monada mikroma-
liyye toskilatlar: boyiik rol oyna-
yir. Olkomizdo mikromaliyye holo
gancdir, o togriban 16 ildir ki, az
tominatl ailelarin, gqacqinlarin,
mochuri kockiinlorin, miithari-
bado zorar cokmis insanlarin vo
elocoado Kicik sahibkarlarin im-
dadina catir. Regionlarda iqtisadi
gerilivin aradan galdirilmasinda
Dovlatimizin inkisaf proqramha-
r1 ilo barabor mikromaliyyonin
do boyiik tohvasi olmusdur. Bu
giin mikromaliyyenin inkisafinda
BOKT-lar xiisusi 6nam kasb edir.
Onlar regionlarda shalinin va ki-
cik tosorriifatlarin (miisssiso vo
ya fordlor) maliyye resurslarma
cixisinl tomin etmaklo bu tasor-
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riifatlarm inkisafina vasila olurlar.

Kond tosarriifat iqlim sora-
itden asili olan miirakksb ve cox
riskli sahaoldugu iiciin bu saha-
nin inkisaf etdirilmeasi ardicil vo
kompleks todbirlorin hayata keci-
rilmasini zoruri edir. Dovlat Prog-
ramlari ilo agrar sektorunharto-
rofli inkisafi nazarde
tutulsa da, onun

A

Hazirda Azorbaycan
biitiin nov toravoz,
bostan mahsullari,
meyvo vo gilomeyvo
kimi kond tosorriifati
mohsullari ilo 0ziini
100% tomin edir vo bu
mohsullar: xarico do
ixrac edir.

icras1 zamani buraxilmis miisyyn
nogsanlar, bu sahonin dinamik in-
kisafin1 tam tomin eds bilmomis-
dir. Eyni zamanda icra struktur-
lar1 da kend tesarriifatinin inkisaf
etdirilmosing 6z tohvasini ver-
maolidir. Ancaq bels oldugu halda
igtisadiyyatimiz giiclii, roqabato
davaml vo dinamik inkisaf eds
bilar.

Olkodo kond tosorriifatinin
inkisafim longidon faktorlar da
movcuddur.Bu problemlarin hall

olunmasi Azorbaycanda kand to-
sorriifatinin inkisafina tokan ver-
makls, shalinin arzaq mahsullar
ilo etibarli tominatini1 hayata ke-
cirmokls yanasi, iqtisadiyyatda
roqabeti artirar, ixraci stimullas-
dirar.

Bels ki, kond yerlarinde sosi-
al infrastrukturun (icmsli su, tobii
qaz, elektrik, rabito, asfalt yollar vo
s.) olmasi bu shalinin orda yasa-
masi vo islomasi iiciin 9sas amil-

dir. Oks taqdirds orada ya-
sayls cotinlasdiyi {iciin
istehsal sahasi kifoyot
godar rentabelli olsa
belo, istifade olun-

. mamis qalacaqdir.
Olkonin kond tosor-
riifatinda xiisusile
suvarma akinciliyi {iciin
vacib masalo ohalinin tosar-
riifat shamiyyatli su sistemi ila
tam tomin olunmasidir ki, bu iso
sahslarin vaxtinda vo diizgiin su-
varilmasi onun mahsuldarhgimm
vo keyfiyyatinin artirllmasima go-
tirib cixarar. Mslumdur ki, uzun
miiddat istifads olunan torpaglar-
da miinbitlik asag1 diisdiiyiinden
onun aradan galdirilmasi ticiin da
maliyyo vasaitine ehtiyac yaranir.
Bu baximdan kend teserriifat to-
yinatli torpaglarin miinbitliyinin
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artirtlmasi {iciin maliyyo vosaiti
ayrilmasina, investisiyalara xiisu-
si digqot yetirilmeolidir.

Son dévrlords kond tosorrii-
fatinda ixtisash kadr catismazhgi
miisahide olunmaqdadir. Bu giin
rayonlarda yiiksak reproduksiya-
I1 toxumsortlarmin zsif yetisdi-
rilmasi problem olaraq galir. Bu
problemlarin helli iiciin Kond to-
sorriifat1 sahasinds tohsilin va bu
sahads universitetlorin tokmillas-
dirilmssi giiniin an vacib massla-
larinden olmaldir.
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Son 15 ildo bitkicilik
mohsullarmin
istehsalinda taxil vo
kartof 2 dofo, meyvo
vo gilomeyveo 1,9
dofo, bostan bitkilori
vo tzumciilik 1,8
dofo, torovoz 1,6 dofo
artmisdir

Fermerloarin iqtisadi bilik ve
bacariglarinin artirilmasi,aqro-
texniki qaydalara diizgiin riayot
olunmasi, kond tosorriifatinda
xostoliklor barade melumatl ol-
magq iiciin onlara miitomadi to-
limlorin, kurslarin, seminarlarm
kecirilmasi lazimdir.

Digor bir masolo Kond tosorrii-
fatikooperativlorinin yaradilmasi vo
miistorak omakdashq sistemi agrar
istehsal vo istehlakmiiassisalarinin
maraglarmi miidafis edsr. Koope-
rativlorin yaradilmasi miiasir kend
tosarriifat1 texnika vo texnologiya-
larmin totbigine yol acmagla, noti-
cado istehsal sahslorinin mahsul-

darhg ve galirliliyi yiikssls bilar. Bu
kooperativlor koniilliiliik prinsipi
osasinda yarandig iiciin kandlarda
issizlik problemlarini hall olunma-
sma, resurslardan samerali istifada
olunmasina, raqabate davamlihga
nail olunmasina ve son naticoads ar-
zaq tehliikesizliyin aradan qaldiril-
masina dastok olacaqdir.Koopera-
tivlar hamcinin istehsal-emal-satis
dayar zoncirinin do mohkamllon-
masing tasir gostarir. Bu zencirin
yaranmasi vé mohkemlanmasinin
digar tosiredici amili Aqroparkla-
rin sayinm artirilmasi olardi.

Kond tosorriifatinda kifayot
gador riskli oldugu iiciin sigorta
miinasibatlorinin hall olunmasi-
vacib masaladir. Bunun iiciin s1-
gorta mexanizminin tekmillosdi-
rilmosi lazimdir. Aqrar sektorda
s1igorta mexanizmlorinin inkisafi
bu sahonin kreditlosma imkan-
larm genislondiracoyi kimi, bu
kreditlar iiciin daha asan sekilds
zomanotlorin tomin edilmasino
yol acacaqdir. Ciinki sigorta me-
xanizmlarinin inkisaf etdirilmosi
aqrar sektorda risklorin sigorta-
lanmas1 monasina golir. Notico-
do ham bank sektorunun, hom
do 6zal sirketlerinin portfelinds
aqrar sahanin xiisusi cokisi yiik-
solacokdir.

Forid Valizada
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin halgalarinds islahatlar miisahida olunur. Taqdiralayiq haldir
ki, hokumat 6lkada biznes miihitini yaxsilasdirmaga, yerli isterhsal va xidmat sahalarinda raqa-
bat qabiliyystini yiiksaltmaya calisir. Prezidentin problemli kreditlarls slagadar “Fiziki saxslarin
problemli kreditlsrinin halli ila bagli alava tadbirlar hagqinda” 28 fevral 2019-cu il tarixli farma-
nindan sonra ahalinin iizarindaki kredit yiikii kaskin azalacaq va eyni zamanda bank sektoru
gecikmis kreditlar portfelini tamizlamak, alavs likvid vasaitlar alds etmak imkani qazanacagq,
bu isa yeni iqgtisadi sicrayis ligiin baza rolunu oynaya biler. istehlak¢i modelindsn investisiya
modelina kecid maliyya resurslarinin slcatan olmasi masalasini 6na ¢ixarir. Bunun iigiin da
Azarbaycanda normal maliyya bazari formalasmalidir. Ona géra da Maliyys Bazarlarina Nazarat
Palatasinin kredit faizlari tizra “tavan limiti” ile bagh taklifi genis miizakirs olunur.

4 DOFOLIK FORQ, 4 TOKLIF

Hazirda depozit qoyuluslari ila
kredit fazilori arasinda dord do-
falik bir farq var ve iqtisadcilar
banklari marjani yiiksak qoy-
dugunu iddia edirlor. Elo kredit
msahsullar: var ki, faiz doeracslori
32-34-9 catir. Xiisuson do sahib-
karligin il orzinde foaliyyotdon
10% hacminda manfaot gotiirdii-
yiinii nazors alsaq, faizlorin yiik-
sok oldugundan is adamlar1 da si-
kayatcidir.

o6

Banklarin beynslxalq
maliyyo qurumlarindan
asagl faizlo kredit
gotlirmok imkani var,
lakin bunda maragh
deyillor, clinki xarici
ohdaliklarin artmasi ilo
bagh “2015-ci il dorsi”
hals unudulmayib.

Bu naraziliglar fonunda bank
sektorunun tonzimloyicisi rolun-
da cixis edsn Maliyye Bazarlarma
Nozarat Palatasi kredit faizlorinin
yuxar1 haddino limit qoymaqla
bagh dord toklif irali siiriib.

Takliflordon biri budur ki, ok-
sor kreditlore — biznes vo istehlak
kreditloari vo ya kredit mahsullar:
iizro faiz limiti gabul olunsun.

Digor tokliflordon biri iso bii-
tiin kreditlor tictin vahid limit vo

va miixtolif kredit mahsullari iiz-
ro miixtolif limitlarin gabul olun-
masidir.

Miitloq vo ya nisbi limitlarin
gobul olunmasi da nazerdon keci-
rilon variantlardan biridir.

Daha bir toklif ise limitlarin
miisyyon edilmasi zamani komis-
siya 6danislori vo diger riisumlar-
la baghdir. Belo ki, komissiya 6do-
nislori va diger riisumlarin nazara
alinmamasi, ya da istisna edilmosi
miizakirs olunur.

BANKLARIN PUL MONB9Yi
HANSILARDIR?

Bu tokliflorin hor birinin ayri-
ayriligda miishot, monfi toroflori
var vo imumiyyatlo iqtisadiyya-
ta miidaxilo etmoklo alinan na-
ticolor adaton dayanigh xarakter
dasimur ve tahliikalidir. Birincisi,
bizim maliyyacilor adaton depo-
zit hesabina kredit verirlor. Bu iso
basqasmdan gotiiriilon borcdur vo
bank 6zii borc aldig1 vesaiti iiciincii
soxso verdiyi zaman tizorine bo-
yiik masuliyyat gotiiriir. Ona go-
ra do banklar 9 faize amanstciden
gotiirdiiklori pulu borc verdiklori
zaman kredito gors yiiksak risk
marjasi hesablayirlar. Ona goro do
bu sortlorls kredit almag istoyon-
larin say1 cox azdir. Maliyys Bazar-
larma Nozarot Palatasiin acigla-
dig1 statistikaya goro, son bir ildo
kredit portfelinda 5 faizlik artim
miisahide olunsa da, {imumilikda
olkado kreditlosmo soviyyosi asa-
g1dir. Banklarim aktivlerinds kredit
portfelinin hacmi bozi vaxtlarda
30-40 faiz toskil edir, yoni hec 50
faizo belo catmur. Bu iso iqtisadi

aktivliyin asag1 oldugunu, bank-
larm kreditlosmado zaif istirakim
gostorir.

Banklarin 6ziiniin kredit {ictin
maliyys moanbsalarindan biri de
Morkozi Bankin moarkoazlosmis
kreditloridir. Banklar Markeozi
Bankdan 8,75% toskil edon ucot
doracosi ilo kredit gotiirs bilorlor.
Bundan basqa, onlarin beynalxalq
maliyye qurumlarindan asagi fa-
izlo kredit gotiirmok imkam var,
lakin bunda maraqgh deyillor, ¢iin-
ki xarici ohdsliklarin artmasi ila
bagh “2015-ci il darsi” halo unu-
dulmayib.

Ona gore da banklara pul elo
do ucuz basa golmir. Bank pul ilo
ticaroat etdiyinden bundan qazan-
ci da nazors alsaq, tistolik xid-
motlar va lizvliiklo bagh dédonis-
lor do bu faizlorde oturdugundan
kreditlorin faiz deracesinin mak-
simum 15 faiz olmas1 maliyys sek-
torunda calisan ekspertlar iiciin
gobuledilon hesab edilir. Ancaq
oksar kredit mohsullarinda faizlor
cox yiiksakdir vo sobab kimi bank-
lar bunu risklarin boyiik olmasi ila
olagolondirirlor.

UGCOT DORICSSININ
TOSiRi YOXDUR

Ustolik, Azarbaycanda morke-
zi Bankin ucot daracosi islak tasir
imkanlarina malik deyil, yoni ucot
dorocosinin diismasi kredit mah-
sullarina tosir gostormir. Marko-
zi Bank sadri Elman Riistomovun
Oziiniin etiraf etdiyi kimi, ucot do-
rocosi aslinde kredit faizlarine to-
sir etmolidir, ancaq Azorbaycanda
bu bas vermir.
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Morkoazi Bank sodri Elman
Riistomov matbuata aciglamasin-
da bunun sabablarinin dorin vo
miixtolif oldugunu, eyni zaman-
da, yalniz Markezi Bankda, pul
bazarinda deyil, digor saholoardo
do ciddi islahatlar talab edildiyini
vurgulamisdi:

“Depozit doeracalarine miioy-
yoan gadar tasir gostorir vo bura-
da gismon dinamika var, amma
kredit faizlorine tosir mexanizmi

cox zoifdir. Sebablorden biri do
Azorbaycanda miitosokkil bank-
lararasi bazarm olmamasidir. Bu
iso biitovliikde qisamiiddatli pu-
lun dayerini miiayyanlasdirmayo
imkan vermir ki, onun vasitosilo
kredit faizlorine tosir gostora bi-
lok. Bu istigamoatdo ciddi islahat
programi hazirlanir. Bu iso natico
olaraq Morkazi Bankin ucot doro-
casinin tosir imkanlarmin giiclon-
mosing gotirib cixaracaq™

Qeyd edoak ki, hazirda banklar-
da yiiksok likvidlik problemi var
vo banklarin sksariyyati Morkozi
Bankdan kredit almir, oksine, aldi-
g1krediti geri gaytarir, bunu bank-
larin acigladigr hesabatlardan da
gormok olar.

BANKLARA 0,5 FAiZLD
QiYM®STLI KAGIZLAR
VERIL3CaK

Eyni zamanda problemli kre-
ditlarle bagh prezident ilham
Oliyevin formaninda bank sekto-
runun inkisafi vo kredit vermok
imkanlarimnin yiikselmesi iiciin xii-
susi todbirlar de nazards tutulub.

Belo ki, banklarm valyuta mov-
geyinin pislosmasinin garsisi al-
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maq magsadila ayrilmis kreditin
hesabina banklara, onlarm miira-
cioti 9sasinda 215 000 000,0 (iki yiiz
on bes milyon) ABS dollar1 doysri-
noadak xarici valyutada ifade olun-
mus, illik faiz deracesi 0,5 faiz ol-
magla giymatli kagizlarm verilmasi
nozardo tutulub. Ustolik, gecikmis
kreditlorin restruktrizasiyasi iiciin
banklara vesait ayrilacaq ki, bank-
lar homin vasaitlor hesabma miis-
tori il kredit miigavilosini yenilo-
yocak. Bu zaman miistorlorg illik
1 faiz olmagla 5 il miiddatino kre-
ditlor verilocok vo homin kreditlor
hesabina miisterilor banka olan
borcunu gaytara bilocok. Belslikls,
bulin ikinci riibiindon sonra bank-
lar “komfort miihit”ds olacaglar vo
bunun garsisinda onlar faizlarin
asagl salmmasi ilo bagh hokumatin
tokliflarini nazora almahdirlar.

“AGRISIZ YOL”

Ekspert Viigar Bayramov hesab
edir ki, banklarin xarclori vo 6hdo-
liklori noazors alinmaqla, faizlords
maksimum haddin miisyyonlos-
dirilmasi miimkiindiir: “Palata
maksimum haddi miisyyanlosdi-
racokso, bu, analoji olaraq depo-
zit faizlorinin do asag1 salinmasina
sobab olacagq. Ilkin giymotlondir-
molara gors, 4 faize yaxin azalma

miimkiindiir. Buna uygun olaraq
da depozit faizlorinds 2 faiz azalma
olacag gozlonilir. Xiisusan sistem
ohomiyyetli banklarda faizlorin
asagl diisocoyi gozlonilondir”.
Oslinde, V.Bayramov da bank
faizlorinin asag1 diismasinds ro-
gabat miihitinin yaranmasina iis-
tiinliik verir, ciinki bu yolla faiz-
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Hazirda banklarda
yiiksok likvidlik
problemi var vo
banklarin sksoriyyati
Morkozi Bankdan
kredit almr

lorin daha uzunmiiddetli dovrde
asag1 diismasi miimkiindiir.
Millat vokili Riifat Quliyevin
fikrinco, idealda kredit faizlori ilo
paralel depozit faizlorini do asagl
salmaq lazimdir. Lakin bu bankda
amanati olan shalide naraziliq ya-
rada bilsr. Naticods amansatcilarin
bir gismi banklardan pullarim ge-
ri coke bilorlor, bu iso ham bank
sektoruna, ham do igtisadiyyata
pis tasir ede hilor. Ona goro doa
millat vokili kredit faizlorino mii-
daxiloanin daha agrisiz bir formasi-
n1 hazirlamagq ticiin xiisusi komis-
siya yaradilmasini toklif edir.
Kredit faizlorine limit qoyul-
mast ilo bagh tokliflora hokumatda
anyiiksok saviyyado baxilib va bu
toklif halaki gobul edilmayib.
Azarbaycan Markazi Bankinin
sadri Elman Riistomovun sozlo-
rino goro, toklif 6lkenin dayaniq-
I1 inkisafi {iciin hadaflarine cavab
vermir: “Bu halda tokliflor saslonir
ki, depozitlor iizra limitlar qoyul-
sun. Bu diizgiin deyil. Biz bu maso-
loyo ohali lizro istehlak kreditlori
kontekstindo gayida bilorik”™.
Amma bank rahborlari vo bu
sahado calisan oksor ekspertlor
hesab edirlor ki, banklar miiste-
qil sahibkarhq subyektlaridir, fa-
iz limitlari totbiq etmok onlarm
foaliyyatino birbasa miidaxiladir.
“Banklar haggqinda ganun”6z nov-
basinda bu miidaxiloye imkan
vermir vo bu halda ganunda dayi-
sikliklor olunmasi lazim golocok.

lhams Abdullayeva



“Rothschild & Cie” ilo
mugaviloe Azerbaycanm
maliyyo sektoruna no vod edir?

Azorbaycanin

maliyyo bazar1
yenidon dircolmoyo
baslayir vo sektorun
saglamlasdiriimass,
paralel milli valyutanin
mozonnasinin sabit
saxlanilmasi liclin
soylor artib. Bu soylor
fonunda Azorbaycan
Morkoazi Banki ilo
“Rothschild & Cie”
Banki arasinda
imzalanan amokdashq
miiqgavilosi xtisusi
mogamlari ilo diggoto
carpir. Bu barado qisa
tohlili oxucularmza
toqdim edirik.

kS

Azarbaycan xarici soklara
qarsi hazirhigh olacaq

Nozoro alsaq ki, Azarbaycan-
da kapital vo bank bazar1 alotlori
halo do cox zaifdir, iistalik, bank
sektoruna inam indinin 6ziinds do
kovrokdir, bu sahada an yaxsi mii-
toxassislars vo asrlar boyu forma-
lasan niifuza malik “Rothschild &
Cie” ilo omoakdashq 6lkomiz iiciin
boyiik shomiyyat dasiyir.

Xatirlatmagq istardik ki, “Roth-
schild & Cie” ile miigavile Azar-
baycanin birinci vitse-prezidenti
Mehriban Oliyevanin rahbarliyi ilo
Fransa sofarindo “Rotshshild Glo-
bal Financial Advisory” sirkatinin
prezidenti David do Rotsildloe go6-
riisiiniin naticasi olaraq imzalanda.
“Bas bu amakdasliq Azerbaycanin
maliyys sektoruna na veracak?”
suallarma cavab vermayo calisa-

cagiq.

[k névbada, Azorbaycann xa-
rici soklardan sigortalanmasi liciin
bu amoakdasliq cox vacibdir. Ma-
Ium oldugu kimi, 2014-cii ilin or-
tasmdan baslayaraq, mohz neftin
diinya bazarida kaskin ucuzlas-
masi fonunda Azerbaycanda milli
valyuta iki dofo devalvasiyaya mo-
ruz qaldi. Bu proses Azorbaycan
Morkazi Bankinin valyuta ehtiyat-
lariin kaskin azalmasina gotirib
cixardi vo devalvasiya biitovliikdo
olke iqgtisadiyyatina zorbe vurdu.

Nozaro alaq ki, bels global iq-
tisadi soklar1 “Rothschild & Cie”
kimi boyiik sirkeatlar daha tez g6-
riir vo maliyys bohranmin yarada
bilacayi biitiin manfi hallar nozo-
ro alinmagla, konsalting xidmeoti
gostardiyi olkalors alternativ ¢ixis
yollar1 toqdim edir.

Ona gora do birinci vitse-pre-
zident Mehriban Oliyevanin roh-
barliyi ilo Azerbaycanin maliyya
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s OMOKDASLIQ

sektorunun bela bir goritisdo isti-
rak etmasi vo natica olaraq amak-
dashq protokolunun imzalanma-
s1 qarsidaki illarde ilk novbade
Azorbaycanda maliyyo sabitliyinin
gorunmasl, xarici soklara adekvat
addimlar atmagq ticiin hazirhgh ol-
masl1 baximindan cox boyiik tarixi
Oonam dasiyir.

o9moakdashqda nalar var?

Miiqgavilo ila bagh rosmi acigla-

malara asason:

o Bank sektorunun cari vaziy-
yali va seklora lasir edon asas
faktorlar qiymatlondirilacak,
aparict hanklarmn biznes mo-
dellari skoring metodologiva-
sma uygun olaraq nazordan
kecirilacak, bank sektorunun
maliyya dayamqligimin giic-
londirilmasi vo restruktu-
rizasiva proseslorinin basa
catdirilmas ticiin zoruri olan
tadbirlar iizra tovsiyolar ha-
zirlanacaq;

o Banklararasi, kapital va bore
bazarlarimn, bazar istirakci-
larmn, prosedurlarin va inf-
rastrukturun, mohsullarin,
banklarin beynalxalq borc
va kapital bazarlarinda isti-
rak imkanlarimm tafarriiath
qivmatlandirilmasi hayata
kecirilacaok;

o Milli valyutada movcud olan
maliyya alat va bazarlar,
onlarn inkisaf perspektiv-
lari, maliyya institutlarimmn
rolu, verli va beynalxalq kli-
ring va depozitari taskilat-
lart arasinda omokdashg in
gliclondirilmasi imkanlar:
nazardan kecirilacak va tov-
sivalar hazirlanacaq.

Qabaqcil beynsalxalq tacriiba

nozoro alinmagla hayata kecirilo-
cok bu tadbirler kapital ve pul ba-
zarlarinim derinlasdirilmasi ve in-
kisaf etdirilmosi, bank sektorunun
maliyys dayanighiligimin giiclondi-
rilmasi, igtisadi artimda maliyye
sektorunun rolunun yiiksalmo-
sinda miihiim rol oynayacagq.
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Azorbaycanin maliyyo
sektorunun indiki
voziyyoti 3500-don
cox pesokar eksperti
ilo 40-dan cox olkodo
maliyyos moslohat
xidmaotlori gostoron
“Rothschild & Cie”
torafindon
giymatlandirilacok.

Beloliklo, ilk novboado Azor-
baycanin maliyye sektorunun in-
diki voziyyeti 3500-don cox peso-
kar eksperti ilo 40-dan cox 6lkado
maliyye moslohat xidmotlori gos-
toran “Rothschild & Cie” torafin-
don giymotlondirilocok. Olkenin
aparicl banklarmin biznes model-
larine yenidon baxilacagq.

Bank bazarinda raqabat
formalasacaq

“Moalumata sahib olan diin-
yaya sahibdir” siiar1 ile isloyon
Rotsildlor bu malumatlar1 analiz
edarok, Azorbaycan bank sistemi

iiciin tovsiyyslar hazirlayacaq. Ey-
ni zamanda, “Rothschild & Cie”nin
Azorbaycanin maliyyo sektoru ilo
bagli voziyyoto miitoxassis royi
vermasi, eyni zamanda, onlarin
maslohotci missiyasi dasimasi 6zii
diinya bazarmda 6lkamiz iiciin ye-
ni imkanlar acacaq.

[Ik névbado xarici investorlarm
maliyys sektorumuza maragi ya-
ranacaq vo naticads, yeni sorma-
yo qoyuluslarimin, xarici banklarin
Azorbaycan bazarma daxil olma-
smin sahidi olacagiq. Tabii ki bu,
yeni roqabat miihiti formalasdira-
caq va “ayaqgda uyuyan” bozi yer-
li banklar ya bazar1 tork edacak,
va da Ozlarinde giic tapib inkisaf
edacoklor. Biitiin hallarda iso bun-
dan bank sektoru, natico etibarilo
sahibkarliq udacaq vo zoncirvari
olan bu proses maliyys halqasin-
doki har bir vatondas iiciin faydal,
olverisli sortloro malik xidmotlo-
rin yaranmasina sobab olacagq.

“indi xarici banklar
Azarbaycana galacaklar”

Maliyye sahasindo ekspert,
Azorbaycan Morkazi Bankimin sa-
biq emakdasi Okrom Hasanov da
hesab edir ki, “Rothschild & Cie”
ilo ishirliyi bank sektoruna yeni
imkanlar acacaq.

“Ogor biz yaxsi vo osl bank sis-
teminos malik olmagq istoyirikso,



onlar na deyirsa, onu edacoyik.
Olbatto, burada Rotsildlerin do
0z maraglar1 var, amma asas odur
ki, bizim bank gqanunvericiliyi sis-
temli olsun. indi xarici banklar
Azorbaycana, giiman edirom Ki,
galacaklor. Onlar bu bazara inves-
tisiya qoyacaqlar veo istoyirlor ki,
“oyun qaydalar1” deqiq miiayyon-
lasdirilsin. Bu halda, slbatts, roqa-
batda bazi yerli banklar uduzacaq
vo bazari tork edacok. Azorbaycan
buna hazirdir, asas odur ki, noti-
cada bank sektoru udacaq”, - deyo
ekspert diisiiniir.

Rotsildlar Azarbaycani
yeni “kasf etmirlor”

Qeyd edok ki, Rotsildlor Azor-
baycani, onun iqtisadi imkanla-
rin1, malivys bazarimi indi “kesf
etmirlor”. Onlar mashur “neft bu-
mu” dévriinds - XIX asrin 8o-ci
illarinda goaliblor. 1883-cii il maymn
16-da “Rotsild gardaslar1” bank evi
Bakida “Xoazor-Qara doniz neft so-
nayesi va ticarat comiyyati” (qisa-
ca “Xazor-Qara doniz comiyyoti”)
adli yeni bir sirkot tosis etmisdi-
lor. Bu sirkats Bakinin Balaxani,
Sabuncu, Ramana kendlarinda
neftlo zongin olan 19 desyatin tor-
paq sahasi, habels kerosin zavodu
daxil idi.

1884-cii ilds sirkotin Bakidan
xarico apardigi neft mohsullari-
nim hacmi 2,4 min. pud olmusdusa,
1889-cu ilda bu gostarici 30 min.
puda catmisdi.

“Xozor-Qara doniz comiy-
yoti™nin yaradicisi, 1868-ci ildon
Paris bank evine basciliq etmis
baron Alfons Rotsild Parisdo cox
moashur bankir Ceyms Rotsildin
oglu idi. Fransa 1871-ci ilde Prus-
siya ilo miitharibade maglub olan-
dan sonra onun tozminatin1 mahz
A.Rotsildin 6dadiyini, bununla da
Adolf Tyeri Fransa hokumatinin
basinda mahz onun saxladigini
geyd etmak kifayatdir.

Baki ilo Batumu birlogsdiran
Zaqafqgaziya domiryolunun insa-
s11883-cii ildo mohz A.Rotsildin
verdiyi istiqrazlarin sayosindo
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[Ik névbado xarici
investorlari maliyyo
sektorumuza maragi
yaranacaq vo naticads,
yeni sormayo
goyuluslarmin,

xarici banklarm
Azorbaycan bazarma
daxil olmasinin sahidi
olacagiq.

basa catdirihib. Tokco 1884-cii ilda
Zaqafqaziya domiryolu ilo toxmi-
nan 5,6 min. pudlug miixtalif neft
mohsullar1 dasimib.

Zaqafqaziya domir yolu salin-
digdan sonra iso Baki-Batum neft
komori ideyasim hoyata keciron-
lor arasinda mashur milyoncular
H.ZTagiyev, L.P.Illimov vo S.I.Bag1-
rovla birlikde A.Rotsild do vardi.
Belo ki, A.Rotsild bu maqgsadls Li-
on kredit comiyyatinin Peterburq
sObasinin 4%-li daxili istigraz ka-
g1zlarina 1min. rubl yatiraraq ti-
Kintinin layihasinin hazirlanmasi
iizro gorkemli alim, miihandis
V.Q.Suxovun iglorini maliyyalas-
dirib.

Ogar 1883-cii ildo A.Rotsildin
ilkin kapital1 1,5 mIn. rubl olmus-
dusa, 1912-1913-cii illords bu kapi-
tal 10 min. rublu kecmisdi.

A.Rotsildin sirketinin ugurlu
foaliyyoti Bakiya fransiz kapitali ilo
yanasl, ingilis kapitalini (C Visau vo
b.) da calb etmisdi.

Rotsildlor Bakida xeyriyyo vo
tikinti islori ilo do masgul olublar.
Sirkatin pulu ile Kaspiysk (indiki
R.Behbudov) kiicosindo tikilmis
sinagoqun nazdindo pulsuz tohsil
veran Kisi vo gqadin texniki sonat
moktoblori, homcinin, sonba giin-
lori axsam siniflari foaliyyot gos-
torirdi. Hazirda bu binada R.Beh-
budov adina Mahm Teatr1 yerlosir.

Rotsildlor Bakida — Ag sohor-
do vo Bayilda makteb tikintisine,
hamcinin, gozal binalarin insasi-
na boyiik vasaitlor xarclayiblar.
Haziarda homin binalardan birin-
da Azorbaycan Dovlat incasanat
Muzeyi yerlasir. Vaxtilo miithandis
N.A. fon der Nonnenin insa etdi-
vi bu bina de Burun imarati olub.
“Xozor-Qara doniz comiyyati™nin
bas kontorunun binasini iso 1899-
cu ildo miilki miihoandis K.B.Sku-
revic insa edib. indi hamin bi-
nada Respublika Bas
Prokurorlugu foa-
liyyat gostorir.

flhama
Abdullayeva
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Neft Fondunun aktivlori

40 milyard

ABS dollarm

kecdi

Bu il 20 illiyini geyd
edon Azorbaycan
Respublikasi Dovlot
Neft Fondunun

Y (ARDNF) aktivlori

— | ARDNF-nin tarixindo
ilk dofo olaraq 40
milyard ABS dollar:
hocemini kecdi.
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Dovlot Neft Fondunun melu-
matina gore, 2019-cu ilin yanvar-
mart aylar1 srzinde ARDNF-nin
biidco galirlori 5 milyard 960,7
milyon manat, biidce xarclari iso
2 milyard 640,7 milyon manat tos-
kil edib.

2019-cu ilin birinci riibii orzin-
da ARDNF-nin neft vo qaz sazis-
larinin hayata kecirilmasi ilo bagh
golirlori 4 milyard 605,0 milyon
manat, o ciimlodon manfaat nef-
tinin vo qazin satisindan 3 milyard
833,5 milyon manat, bonus 6do-
nislori 766,4 milyon manat, tranzit
golirlari 5,1 milyon manata catib.

Oton riib orzinde Fondun vo-
saitinin idare olunmasimdan oldo
edilan golirlor 1 milyard 355,7 mil-
yon manata baraber olub.

Hesabat dovrii arzinde ARD-
NF-nin 2019-cu il biidcasinin ic-
rasi corcivasinda 2 milyard 615,0
milyon manat vosait dovlat biid-
coasino transfert edilib. Qacqn vo
macburi kockiin ailslarinin mes-
kunlasdirilmasi ve sosial-maisat
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi iizre
todbirlarin hayata kecirilmasine
19,7 milyon manat vasait ayrilmis-
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2019~-cu ilin birinci riibii
orzindo ARDNF-nin
neft vo qaz sazislorinin
hayata kecirilmosi ilo
bagh gslirlari 4 milyard
605,0 milyon manat,

o climlodon monfoot
neftinin vo gqazin
satisindan 3 milyard
833,5 milyon manat,
bonus odonislori 766,4
milyon manat, tranzit
golirlori 5,1 milyon
manat toskil edib.

ﬁm;cu iLD® ARDNF-NiN VOSAITLORININ
D3YiSMOSiNiN AYLIQ DiNAMIKASI (ABS DOLLARI)

MLN. ABS DOLLARI

2019-CU iLIN MART AYINA ARDNF-NIN VOSAITLORI

40 273

2019-CU iLIN 8VVSLIND® ARDNF-NIN VaSAITLSRI

38 515

2019-CU iLDS VOSAITLSRIN DaYisMasi

1758

50,

40

30|

20

10

MILYARD 0

ARDNF-NiN VOSAITLORININ XARICi VALYUTALAR
0ZRrR3 BOLGUSU (31.03.19 TARiIXiNS/MLN.)

YANVAR

re $40 272,87 (100%)
ORTFELINDS 100%:

/ARD_NF-NiN iNVESTiSivA PORTFELININ MUXTSLIF
AKTIVLOR UZR3 BOLGUSU (31,03:19 TARIXiND)

ISTIQRAZLAR VD
PUL BAZARI| ALSTLORI

SOHMLSR

dir. 2019-cu ilin yanvar-mart aylari
orzindo ARDNF-nin idars edilmo-
siila bagl xarclari 6,0 milyon ma-
nat toskil edib.

Valyuta moazonnsalorinin dayis-
masindon yaranan forq ilo bagh
ARDNF-nin biidcadankonar xarci
iso 332,0 milyon manatdir.

2019-cu ilin 31 mart tarixino
Fondun aktivlari 2019-cu ilin av-
voline (38 milyard 515,2 milyon ABS
dollar) nishoton 4,56% artaraq 40
milyard 273,3 milyon ABS dollarina

DASINMAZ SMLAK
|

QIZIL (71,75 TON)

|

boarabar olmusdur. Aktivlerin arti-
mi1 Fondun biidca galirleri, o clim-
ladan vasaitlarin idars edilmasin-
dan oldos edilan galirlar hesabina
bas verib.

Azarbaycan Neft Fondunun
2019-cu ilin birinci riibi izro
xarclori 104 milyard 342 milyon
dollar olub. Dovlst Neft Fondunun
icraci direktoru Sahmar Movsii-
movun sozlarina gora, 2018-ci il-
do layihalorin maliyyslasdirilmosi
istigametinde islor davam etdiri-
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HESABAT

ARDNF-NIN iSTIQRAZLAR V3 PUL BAZARI
ALDTLORI PORTFELININ KREDIT REYTINQLORI
UZRS TOSNIFATI (31.03.19 TARIXiN9)

1,2%

O QEYRI-INVESTISiYA
DORaCALI

ARDNF-NIN iSTIQRAZLAR VO PUL
BAZARI ALSTLORI PORTFELINIiN
YERL3SDIRILMS MUDDSTI

UZRD TOSNIFATI (31.03.19 TARIXiN3)

45,3%

29,6%

9.9% 15,2%
,97%

[ |
3-5iL  5iLDON ARTIQ

Neft pullarinin xarclanmassi ile bagl layihaler
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ARDNF-in
maliyyelasdirdiyi

bir sira layihslorin -
2007-2015-ci illardo
Azarbaycan gonclarinin
xarici olkoalordo

tohsili tizro Dovlot
Programinin, Samur-
Abseron suvarma
sisteminin yenidon
qurulmasi layihasinin
icras1 artiq basa catmaq
tizradir.

lib. TANAP, “Sahdeniz 2”, elaco do,
Baki-Thilisi-Qars yeni domir yo-
lu, Tiirkiyonin on niifuzlu layiha-
si sirasina daxil olmus “Star” neft

Layihalar Xarclanan vasait,
4 min AZN

Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemari

Qacqin ve macburi kogklnlsrin sosial-maisat vaziyystinin yaxsilasdiriimasi

Oguz-Qabsala-Baki su kemari layihasi
Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidan qurulmasi

Dovlst biidcssine transfertlor

Dévlst investisiya Sirkatinin nizamnams kapitalinin maliyyslasdirilmasi

Baki-Thilisi-Qars yeni damir yolu layihasi

Xaricds tahsil tzre Dovlst Programi

“Star” neft emall kompleksinin tikintisi

ACG layihasinds ARDNS-nin istirak payinin maliyyalasdirilmasi
Coenub Qaz Dahlizi

Azarbaycan Respubikasinin Markazi Bankina transfer

BIZNES
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2979
23224
779,6
1469,6
91191,0
90,0
748,6
2127
1663,3
87,6
1530,3
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emal1 zavodu kompleksi kimi layi-
halar ugurla icra edilib.

Sahmar Movsiimov geyd edib
ki, ARDNF-in maliyyslosdirdiyi
bir sira layihalorin, o ciimladon,
2007-2015-ci illorde Azorbay-
can ganclorinin xarici 6lkalordo
tohsili lizra Dovlat Programinin,
Samur-Abseron suvarma siste-
minin yeniden qurulmasi layi-
heosinin icrasi artiq basa catmaq
tizradir.

Belo ki, 2021-ci ildo xaricds
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Valyuta moazonnalorinin
doyismasindon yaranan
forq ilo baghh ARDNF-
nin biidcodonkonar
xorci iso 332,0 milyon
manatdir.

tohsil programi corcivesinds tah-
sil alan son tslabanin mazun ol-
masi1 nozordo tutulur. Samur-Ab-
seron suvarma sisteminin yeniden
qurulmasi layihasi corcivesinda
goriilmiis islor iso tamamlanib,
2019-cu ilde bu layiho corcivo-
sinds son obyekt olaraq Sabran
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rayonu orazisinde yeni suvarilan
torpaqglarin istifadoyo verilmeosi
obyektinin tikintisinin basa catdi-
rilmasi nazorde tutulur.

Mocburi kockiinlarin sosial
moisot vo maskunlasma masalo-
lori ilo bagh todbirlarin maliyyo-
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BEYNSLXALQ MALIYYS
TOSKILATLARI

losdirilmasine galdikds, cari ilde
Neft Fondu torafindon bu layiho-
nin maliyyelasdirilmasi davam
etdirilacok ki, bu magsadlo ARD-
NF-in 2019-cu il biidcasinda 200
milyon manat vasait ayrilib.
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kspertloarin avvalki pessimist proq-
nozlarma baxmayaraq, neft-qaz sek-
toru halo uzun illor Azerbaycan iq-
tisadiyyatinda aparici rol oynayacag.
Geologlarin son kasflori vo onlara
neft-qaz bazari liderlarinin sonme-
yon maragi bize “Wood Mackenzie”
analitik sirketinin goldiyi naticelo-
ro inanmaga imkan yaradir. Homin
naticolora goro, 2018-2025-ci illordo
Azarbaycanin hasilat senayesino 20
mlrd. dollara yaxin sermayse yatiri-
lacaq. Sirket bildirir ki, bu vosaitlor
Xozorin Azorbaycan sektorundaki
“Azori-Cirag-Giinasli” (ACG) yataq-
lar blokunun islonmeasine yatirila-
caq. Oz novbosinde, “Fitch Ratings”
agentliyi 2022-ci ildo Azarbaycanda
neft hasilatinin artaraq sutkada 880
min barel olacagim prognozlasdirir
(2018-ciilds - 792,6 min b/s olmusdu).

Moanfaat nefti ® 9 e

“Osrin mugavilosi’nin

Hagiqaton, Azerbaycanda neft-
gaz sektorunun inkisafindan dani-
sarken, asason “Azori-Ciraq-Gii-

o o o
nasli” ve “Sahdeniz” layihsalsrine
giivenirlar. Azerbaycanin enerji
naziri Parviz Sahbazov SOCAR-
[ J

In “Trans-Xozor vo Morkazi Asi-

ya - treyding, logistika, neft emal,

neft-kimya” dordiincii beynslxalq hadl S/ S/ 6:

forumunda cixis edarkan bildirib

ki, indiye qader “Azari-Ciraq-Gii- oo e °® L)
nasli” blokundan cixarilan neftin M k — S q AZ

hoacmi 2019-cu ilin 1 aprel tarixi- 31. aZI 81' l 31.1

no 481,1 milyon ton neft vo 156,2 @@ ® ® e’

milyard kubmetr samt gazi tos- “zra yenl saZIS baglandl

kil edib. Bu zaman Azarbaycanin
monfaat nefti blokdan cixarilan

biitiin neftin 58%-ni toskil edib. “9@srin mugavilasi”’nin ugurla hayata

Energetika Nazirliyinin 2019- 1o ~irilmasj sayasinds Azerbaycan
2021-ci illar iizrs enerji balansin-

da oks olunmus prognozlara goro, Dovlat Neft Fonduna (ARDNF) 2001-
Azorbaycanda bu miiddet orzindo  Ci ildon 2019-cu iledak “Azari-Cirag-
neft hasilati sabit olacaq, qazmn ¢i-— Giinasli” blokunun manfaat neftinin

xarilmasinda vo ixracinda iso ar- . . .
tim gozlonilir. Bu miiddot srzinds satisindan daxil olan galir 138,2 milyard

6lkonin neft-qaz senayesinin inki- dollara barabardir.
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safinda aparici rolu “Azeri-Ciraq-
Giinasli” ve “Sahdeniz” oynaya-
caq”, - deys nazir vurgulayib.

Diizdiir, ABOS-in iki istehsal
platformasinda “Markazi Azori” vo
“Qeorbi Ciraq”da iki hafto arzindo
isin dayandirilmasi iizre planla-
r1 lizindan cari ilin sonuna kimi
bu gostorici azalacaq. Azorbaycan
Energetika Nazirliyinin yenilon-
mis giymatlondirmelarine gora,
2019-cu ildo 6lkada neft hasilati 38
milyon ton seviyyasinda prognoz-
lagdirilir, halbuki 2018-ci ildo 38,8
milyon ton olmusdu.

Ancaq necs deyarlor, hor pis
isda bir xeyir var: bu, Azerbayca-
nim OPEK+ corcivasinda glindsalik
neft hasilatini 776 min barels en-
dirmoak iizro gotiirdiiyli ohdsliyi
yerino yetirmays imkan veracok.
Sazisin bu ilin yanvar aymda qiiv-
voys minmosine baxmayaraq,
Azoarbaycan birinci riibde neft ha-
silatin1 talab olunan saviyyaya sa-
la bilmadi. Energetika Nazirliyinin
molumatina gors, yanvar-mart
aylarmda orta giindelik neft hasi-
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2019-cu ilin yekunlarina
asason, “Azori-Ciraq-
Giinasli”don manfoot
neftinin satisi tizro
Fondun golirlorinin

7,8 milyard dollar
soviyyoasindo olacag
prognozlasdirilir.

lat1 799 min barel toskil edib.

Yeri golmiskoan, “Osrin miiqa-
vilasi’nin ugurla hoayata keciril-
mosi sayasindo Azorbaycan Dov-
lat Neft Fonduna (ARDNF) 2001-ci
ilden 2019-cu iladak “Azeri-Ciraq-
Giinosli” blokunun monfaot nefti-
nin satisindan daxil olan galir 138,2
milyard dollara barabordir. Tokco
kecon il yiiksok neft giymotlari
sayosindo “Azori-Ciraq-Giinas-

li"don manfaot nefti vo “Sahdoniz”
yatagindan kondensat satis1 hesa-
bma ARDNF-o 9,7 milyard dollar
daxil olub.

2019-cu ilin yekunlaria asa-
son, “Azori-Ciraq-Giinasli”don
manfoat neftinin satisi izro Fon-
dun golirlorinin 7,8 milyard dollar
soviyyasindo olacagl prognozlas-
dirilir. Hazirda giymetlsr neft is-
tehsalcilari, o ciimladan Azarbay-
can iiciin ganaatboxsdir. Olkonin
biidcosi formalasdirilarkon neftin
giymeti bir barel iiciin 60 dollar-
dan gotiiriiliib, halbuki hazirda
giymat 72 dollardan yuxaridir, yani
artiq hokumetin iimid etdiyindan
20% yiiksokdir. Bu, an azindan
2019-cu ilin ilk yarisinda 6lkenin
todiyyo balansinda miishat sal-
donun saxlamasi, neft ixracindan
olave goalirlarin slds edilmasi de-
mokdir.

6 milyard dollarliq hadiyys

Yeri golmiskon, bu il sentyabri
20-da “Azari-Ciraq-Giinasli” blo-
kunun islonmasi iizre miigavile 6z
25 illik yubileyini gqeyd edoacok vo
ona asas dogum giinii hadiyyasi
“Markazi-Sorqi Azori” (MSA) layi-
hasi iiciin son investisiya qorarimin
gobul olunmasidir. SOCAR voa ACG
layihosi iizre xarici torafdaslari
miivafiq sonadi 19 aprel tarixindo
imzaladilar.

SOCAR prezidenti Rovnaq Ab-
dullayev bildirib ki, “Azeri-Ciraq-
Giinasli” blokunun islonmeasina
bu giinadak 36 milyard dollar sorf
olunub, blokun galan ehtiyatlar:
iso oan az1 500 milyon ton neft so-
viyyasinde giymeatlondirilir.

“Onilliklar arzinde SOCAR
Azarbaycanin neft golirlarini 6l-
komizde yiiksokixtisasl iscilorin
va cagdas sonaye obyektlorinin in-
kisafi ticlin yonaldib. Bu giin bizdo
diinya soviyyeoli zavodlar, istehsal
vo qurasdirma komplekslori, do-
niz gomilori var. Homcinin “Mar-
kozi-Sorqi Azori” platformasimin
biitiinliikla Azorbaycan miitoxos-
sislori tarafindan 6lke daxilinda
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tikintisine vo qurulmasima imkan
yaradan yiiksokixtisash kadrlara
sahibik. Galacays baxdigimizda,
ACG-dan 3 milyard barelden ar-
t1q olave neft istehsali gozlayirik.
Bu strateji qorar Azorbaycanin re-
gional vo global bazarlarda enerji
tochizatcisi kimi artan rolunu dos-
tokloyir”, - deyoa Dovlot Neft Sirko-
tinin rohbari bildirib.

“Morkozi Sorqi Azori” layiho-
sinin hoyata kecirilmasi 6 milyard
dollara basa golacok ki, bunlardan
3,4 milyardi platformanin ve bir-
losmo infrastrukturunun tikinti-
sina, galan hissasi ise quyularin
gazilmasina yonaldilacak. Layiho
corcivasindo donizin 137 m do-
rinliyvindo “Markozi-Sorqi Azo-
ri” qazma platformasi tikilocok,
giindo 100 min barel neft vo 350
min kub fut gaz istehsalin1 tomin
etmok iiciin deniz qurgular: insa
edilacok. Yeni platformadan ilkin
neftin 2023-cii ildo olds edilmeosi
giiman edilir, bir il sonra - 2024-cii
ildo hasilatda zirve hocmino nail
olunacaq. Umumilikde, platfor-
manin istismar miiddati boyunca
300 milyon barel neft cixarilmasi
planlasdirilr.

SOCAR-1n malumatina gora,
“Mearkazi Serqi Azeri” layihasi iiz-
ro tikinti isleri artiq bu ilden bas-
layacaq vo 2022-ci ilin ortalarma
goador davam edacok. Tikinti islo-
rinin an gur cagimda 8 min adam
colb edilocok. Bu, onamlidir: plat-

Bu il sentyabrm 20-do
“Azori-Ciraq-Giinosli”
blokunun islonmasi
tizro miigavilo 0z 25
illik yubileyini geyd
edacok vo ona asas
dogum giinii hadiyyosi
“Morkozi-Sorqi Azori”
(MSA) layihasi liclin son
investisiya gorarmin
gobul olunmasidir.

formanin dayaq blokunun ve {ist
modullarmin, o ciimladan sualti
infrastrukturu hissesinin tikintisi
Azarbaycanda hayata kecirilma-
lidir. O citimladan, dayaq bloku vo
platformanin iist tikililori Heydor
Oliyev adina Baki Dorin Oziillar
Zavodunda tikilocak. Blokdan c1-
xarilan neft vo qaz Sengacal ter-
minalina otiiriilacak.

Yeri galmiskon, “Markazi-Sor-
qi Azori” layihasi “Azori-Ciraq-
Giinosli” blokunun slave islon-
mosinin marhalslarinden biridir
ki, alave islonme 2050-ci ilo qo-
dar hesablanib vo toxminon, 43
milyard dollar giymatlandirilir,
500 milyard ton neft istehsalini
nozordo tutur. Ancaq son bir ne-
¢o ildo ACG blokunda neft hasi-
lat1 tobii sebablor iiziinden ilden




ilo azalir. Aydindir Ki, bu soraitdo
Azarbaycan Beynoalxalq Omsliyyat
Sirkotinin asas hadafi neft hasila-
i sabitlasdirmakdir ki, “Marka-
zi-Sarqi Azori” layihasinin gercok-
lasdirilmasi buna yonslib. Bu iso,
on az1 10-15 il arzinds azalmanin
garsisini almagla hasilatin sabit
hacmini vo uygun olaraq ixracdan
sabit valyuta galirlari tomin etmo-
yo imkan veracok.

“ACG-don hasilat, balke do,
2010-cu ilodak an yiiksok zirve
noqtoasine catardi, amma blokdan
holo do 3 milyard barel neftin c1-
xarilmali oldugu nazsre alinar-
sa, layiha holo yolun yarisindadir.
Operatorun - BP sirketinin asas
vozifosi barpani vo yerds galan
doyori maksimum saviyyasini
artirmaq iiciin bu uzunmiiddat-
li hasilat azalmasi dovriinii idara
edilmokdir. “Markeazi Sorqi Azori”
layihasi bu planlarin morkeszindo
yer alir va hasilat {iciin zirve gos-
toricisi 2020-ci illorin ortalarinda
giindolik 100 min barel olacaq ar-
tim tomin edacoak”, - deyo “Wood
Mackenzie”in bas analitiki Robert
Morris bildirib.

Analitikin sozlarine goro, BP
olkada neft hasilatinin, toxminan,
80%-ni idara edir vo 2023-cii ilda
“Morkozi-Sorqi Azeri” ilk neftini
verdikdon sonra Azsrbaycan bu
Britaniya sirketinin diinya port-
felindo boyiikliiyiine gors besinci
neft manboyi olacaq. “Miirakkeb
logistika gostorir ki, Xozordaki bir
cox layihaloar diger yerlardski ilo
miigayisado daha baha basa galir
vo daha uzun vaxt toleb edir. Am-
ma buna baxmayaraq, kecon il BP
sirkoti torafindon “Sahdeniz” layi-
hasinin ikinci marhalasine plan vo
biidcaya uygun olaraq baslanmasi
“Moarkazi-Sorqi Azori”ye iimid-
lo baxmaga imkan verir “ - deyo
R.Morris geyd edir.

Sirkatlar arasinda...
Eyni zamanda, son investisiya

gorarmin imzalanmasi giiniindo
layihanin seshmdarlar: “Osrin mii-

gavilasi’nds ABS-1n “Chevron” va
“ExxonMobil” sirkatlorinin payi-
nin satisi masalasing do aydinliq
gotiriblar. Har iki sirkat bu bars-
dahala 6tan ilin sonunda malumat
vermisdi. Malumdur ki, layihoda
“Chevron” sirkatinin pay1 9,57%,
“ExxonMobil”inki isa 6,79% tos-
kil edir. Cox giiman ki, bu sohm-
lor layihonin digor istirakcilari
arasinda boliisdiiriilocok. SOCAR
rohbori geyd edib ki, Azorbaycan
Dovlat Neft Sirkati vo onun xarici
torafdaslar1 bu sehmlarin alinmasi
iizro tenderdo istirak etmok qora-
rina goaliblor.

Golacak sovdalosmanin mexa-
nizmi miisyyon doracado SOCAR-
n Sarmayslar idarasinin raisi Va-
qif Oliyev torafinden aciglanib.
“Chevron” vo “ExxonMobil” sir-
katlarinin ACG layihasindaki pa-
yinin satisi iizra tender artiq elan
edilib. SOCAR vo onun layiho iizro
torofdaslar: satilan sohmlori bir
paketlo alda edacoklar vo sonra
onu 6z aralarinda boliisdiirocok-
lor”, - deya o bildirib, amma SO-
CAR-1n 6ziliniin iddia etdiyi sohm
paymin hacmi barods malumat
vermayib.

“Bu, toklif olunacaq giymatdan
va sortlarden asili olacaq”, - deyo
V.Oliyev vurgulayib.

“Chevron” vo “ExxonMobil”
sirkatlarinin paymin satinalin-
mas1 masalasino baxmaga hazir
olmalarmi aprel ayimin avvalinda
Britaniya - Amerika sirkoti BP-
nin rohbori Robert Dadli do aciq-
layib. “Biz ACG-dae istirakimizdan
raziyiq. Distinirom ki, payimizi
artirmaq imkani olsa, bu, bizim
iiciin tobii secim olacaq, lakin hor
sey gqiymotdan asihdir”.

Hazirda ACG-da BP-nin (ope-
rator) pay1 30,37%-dir, SOCAR -
25%, ONGC - 2,31%, Yaponiyanin
“Inpex Corp.” va “Itochu Oil” sir-
katlarinin hor biri miivafiq olaraq
0,31% Vv 3,65%, Norvecin “Equinor”
sirkati - 7,27% va Tiirkiyo TPAO-su
- 5,73% paya malikdir.

Konar sohmdarlarin layihaye
daxil olmasi ehtimali yoxdur, lakin
bela bir varianti sona gador istis-
na etmok do geyri-miimkiindiir.
Ominlikle yalnmiz bir sey ehtimal
edils bilsr: yeni sovdalosmanin do
naticolarine gore “Azori-Ciraq-
Giinasli” layihosinin asas sohm-
dar1 BP olaraq galacaq.
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Vergl qanunvericiliyino
edilmis dovisikliklor
vergl yukunu azaldib

2019-cu ilin avvalindan vergi ganunvericiliyinds edilmis dayisikliklar kicik sahibkarliq subyektlarinin vergi
ylikiini asagi salmagqla yanasi, onlarin hesabatliliginda da miisyyan sadalasdirmalsarin apariimasi ile miisayist
olundu. Sadslasdirilmis verginin dsracasi 2 dafsyadak asagi salindi, bu vergini tatbiq etmak hiiququ mahdud-
lasdiriimis va galir (manfast) vergisi rejimina ke¢cmis vergi 6dayicilarine ise glizastlar tatbiq edildi. Sadalasdiril-
mis verginin ahats dairasinin daqiqlasdiriimasi bu verginin mahiyysti lizro tatbiq edilmasini, kicik sahibkarlar
arasinda u¢otun aparilmasi madaniyysatinin formalasdiriimasini sartlandirdi. Dvvallar sadalasdirilmis verginin
odoayicisi olmus sexslar ucot sistemini qurdugqlan halda daha asagi vergi ylikiine nail ola bildilsr.

Bozon ovvalki vergi rejimi ilo
hazirki vergi rejiminin miigayi-
sosi verilarkan yanlhs sorhlars yol
verilir. Bu ciir sorhlorin bozilorine
aydinhq gotirmsk isterdik. Bun-
lardan biri - sadslosdirilmis ver-
ginin hazirki deracosi (2%) ilo golir
vergisi tizra doracolorin (20% vo ya
5%) miiqayiso edilmasidir vo ver-
gi yiikiiniin artdig1 iddia edilir. Bu,
vergi rejiminin totbiqi xiisusiyyat-
larindan xebardar olmamagin na-
ticosidir. 2019-cu ilin 1 yanvar ta-
rixino gadar sadslosdirilmis vergi
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miikellofiyyotinde olan vergi 6do-
yicisi hec bir xarc nazors alinma-
dan iimumi hasilatindan (d6vriy-
yasindan) Baki sohorinds 4% vergi
Odoyirdi. Dayisiklikdon sonra goalir
vergisi miiksllofiyyotini secon sa-
hibkar 6z xorclorini rosmilosdir-
mak va onlari galirindan cixmagla
vergi yiikiinii asag1 salmaq imkani
oldo edib. Belo ki, sahibkarlarin
boyiik aksoriyyatini toskil edan
mikro sahibkarliq subyektlorine
golir vergisindon 75 faiz giizost
hiiququ verilib. Ustogal geyri-neft

sektorunun 6zsl bolmeasindo sek-
tor amakhaqq iizra 8.000 mana-
tadok golirlor vergidon tam azad
edildiyino gore, Kkicik sahibkar
vergi yiikiinii shamiyyatli sokilde
asag1 salmis olub.

Vergi yikiiniin neco doayis-
masing kicik bir misalda baxmagq
olar: Baki sahorinde ticarat foa-
liyyoti ilo masgul olan vo 4 iscisi
olan sahibkarm illik galiri 120.000
manatdir vo o, har isciys ayliq 500
manat amakhaqqi verir. Dayisik-
likdon avvalki dovrda vergi 6da-



yicisi sadalasdirilmis vergi mii-
kallafiyysatinds olub, dayisiklikden
sonra iso golir vergisi miikollofiy-
yatini secib. Vergi 6doyicisinin sat-
dig1 mallar iizra gazanci (manfao-
ti) 10 faizdir.

Dayisiklikdon avvalki vergi he-
sablamasi asagidaki qaydada idi:

o Sadalasdirilmis vergi: 120.000
(illik galir) * 4% (sadalasdirilmis
vergi daracasi) = 4.800,0 manat

® Omokhaqqndan tutulan galir
vergisi: 4 isci * (500,0 — 173,0 (Va-
savis minimumu)* 14% * 12 ay =
2.197,4 manat

o Comi: 4800,0 + 2197,4 = 6997,4
manat

Dayisiklikdan sonra hesablama
asagidakr qaydadadur:

o Galir vergisi: (120.000(il-
lik galir) — 108.000,0 (illik
xare)*20%*25% (mikrosahibkarla-
ra tagdim edilon 75%-lik giizast) =
600,0 manat

° Omaokhaqqmdan tutulan galir
vergisi:4 isci * 500,0 * 0% *12 ay =
0,0 manat

® Comi: 600,0 + 0,0 = 600,0 manat

Belaliklo, dayisiklikden avvel
vergi yukii 6.997,4 manat idiso,
doyisiklikdan sonra bu yiik 600,0
manat olub ki, bu da neticado sa-
hibkarin illik vergi yiikiiniiné6.397,4
manat azalmasi demokdir.

Diqqot cokmak istadiyimiz di-
gor bir mosala vergivo sosial sigor-
ta hesabatlariin toqdim edilmosi
ilo baghdir. Bazi hallarda hesabat-
larm togdim edilmasinin miirok-
kablasdiyi bildirilir. Malum oldu-
gu kimi, 2019-cu ilden baslayaraq
sosial vergi yigimlarimin Vergilor
Nazirliyi torafindon hoyata keciril-
mosi vergi hesabatlariin toqdim
edilmasi prosesindo do yeniliklor-
lo miisayiat olunub. Si8ortaedsn
va s13ortaolunan arasinda samok
miinasibotlorinin ganunauygun
tonzimlonmasi, omak haglarmin
soffaflasdirilmasi, sosial sigorta
odonislorinin diizgiin, vaxtinda
toplanilmasi vo bu sahada inzibat-
ciligin tokmillasdirilmasi maqso-
dilo Vergilor Nazirliyi torofindon
“Macburi dovlat sosial sigortasi

izra
riibliik hesabat”in vo

“Issizlik s1gortast iizro riibliik he-
sabat™n yeni formalari, onlarin
tortib olunmasi gaydalar tosdiq
edilib. 2019-cu il vo sonraki dovr-
lor {izro homin hesabatlarda bazi
dayisikliklar olunub. Kagiz hesa-
batlarla yanasi, sosial si@orta iiz-
ro hesabatlarin elektron sokildo
toqdim edilmasi imkani yaradilib.
Bu zaman fiziki soxslor iiciin “Asan
imza”ya malik olmaq macburi de-
yil. Vergi 6dayicisi bayannamslari
elektron sokildo gondordiyi kimi,
sosial hesabatlar1 da eyni qaydada
togdim eds bilor. Sosial hesabat-
larm hazirlanmasi sado elektron
qutulardan istifads qadar asan vo
rahatdir. Iscisi olmayan sahibkar
comi 4-5 klikdon istifado etmok-
lo hesabat1 tamamlayaraq toqdim
edo bilir. Digar sahibkarlar iiciin
da bu proses avvalkino nishatan
xeyli asanlasdirilib. Vergi vo sosial
O0demsolor ise elektronlasdirilib ki,
bu proses do sahibkarin comi bir
neca dagigasini ala bilar. Bununla
yanasi, hesabatlarm optimallasdi-
rilmasi vo daha da sadalosdirilmo-
siistigamatinda davaml todbirlor
gorilmakdadir.

Umumiyyetle, aparilan tohlil-
lor gostorir ki, vergi orqanlarma
toqdim olunan bayannamselarin
vo hesabatlari boyiik oksoriyyati
elektron sokildo gondarilir. ODV
Odoyicilsri, o ciimladan orta sa-
hibkarhq subyektlori iizro bu gos-
toricilor o5 faiz lizorindadir. Vergi

hesabatlariin togdim olunmasi
iiciin vergi 6doyicilorino xidmat
morkezlorine, asasen, mikrosa-
hibkarhq faaliyysti ilo masgul olan
O0dayicilor miiraciot edirlor. Toos-
stif ki, bir cox hallarda 6doyicilar
bayannamso ve hesabatlari son gii-
no qoador saxlayir vo bu, bayanna-
molarin togdimetma miiddatinin
sonunda xidmeat meorksazlorinds
sixhiga gotirib cixarir. Vergi bo-
yannamsalarinin va hesabatlariin
elektron togdim edilmasi miirak-
kob proses deyil, Vergilor Nazir-
livinin hazirladig1 video-talimat-
lara baxan har kos bunu asanligla
monimsayo bilor. Buna goro do
sahibkarlar bu morkezlore get-
modan do elektron qaydada hesa-
batlarmi vero bilorlor.

Vergi qanunvericiliyi Kicik sa-
hibkarlar {iciin kifayst qodar ay-
din vo rahat sortlor miisyyen edib.
2019-cu ildon golirlarin va xarclo-
rin ucotunu aparan Kicik sahibkar-
larm dividendlori vergilordon azad
edilib, onlara siiratli amortizasiya
normalar1 totbiq etmak imkani
yaradilib. Mikro sahibkarliq sub-
yektlori amlak vergisindon tam
hacmdo azad olunub. Miiayyon-
losdirilmis giizostlor sistemi kicik
sahibkara daha slverisli miihitds
calismaq, 0z golirlorini artirmaq
vo reinvestisiya etmoak imkanlari
yaradib.
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ROTLIHOLLI YOLU

Arbitraj institutu muasir dovrun huquq sisteminda mubahisalarin
mahkamadankanar alternativ halli vasitalarindan biri kimi cixis edir.
Arbitraj mahkamalari xususan igtisadi-kommersial sahads olan
anlasiimazliglarin suratli halli t¢in an 6namli yollardan biridir.

Arbitraj Mahkemaeloarinin yasi
digor miibahissalarin hiiquqi halli
vasitolorindon xeyli az olsa da son
50 il arzindo sahibkarlarin etima-
din1 gazanaraq ticari miinasibot-
lorde iizo cixan miibahissaloarin
adalatli halli vasitasi kimi gabul
edilmisdir.

Arbitraj institutunun tari-
xi elo do qodim deyil. Homcinin
ilk yarandig1 zamanlarda arbitraj
mohkamsolori ticari miibahisolo-
rin hslli yox, beynalxalq miiba-
hislarin heallinds hiiquqi alat kimi
ugurla istifado edilmisdir. Beynal-
xalq toskilatlatlar1 esasen horbi
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ittifaglarin toskil etdiyi bu dévrda
beynoalxalq konfliktlarin hallin-
do bazon barisdirict movge tutan
daha niifuzlu dovlstlor vasitacilik
rolunu iistlonmisler. Lakin bu hec
do genis yaylmus iisul deyildi vo
miibahisalar hec do homiso ada-
latli hall olunmurdu. Eyni zaman-
danazoro alinmahdir ki, vasitocilik
missiyasini iizorine alaraq dovlat-
lorarasi konflikti cozmayo calisan
dovlstlerin dzlerinin de xiisusi si-
yasi, iqtisadi, harbi marag olurdu
va bu maraglar masalonin adil bir
bicimda hall olunmasina obyek-
tiv olaraq imkan vermirdi. Burda

on Onamli masalslordan biri do
koniilliliikdiir. Toraflor barisiga
koniillii meyil etmayonds horbi,
siyasi, iqtisadi vo digar tosir vo
basq ile nayase nail olunsa da bu
barisigin émrii els o tosir vasito-
sinin 6mrii qadar olurdu. Qisaca
desok, miibahisalor asason ada-
lotsiz, birtorafli irade ilo vo bun-
lardan dogan sebabls miivaqqoti
hall olunurdu.

Arbitraj institunun genis nii-
fuz gazanmasi vo cox qisa zaman-
da etimad gostorilon hiiqugi hall
mexanizmi kimi gobul edilmosi
genismiqyasl beynalxalq miiba-



hisalorin hallinda ugurla istifade
edilmasindan sonra yarandi.
1890-1914 illords arbitraj diplo-
matlar ve elitalar arasinda genis
miizakire edilirdi. Amerika Bir-
losmis Statlarmin ve Boyiik Bri-
taniyanin 1895-ci ildo Venesuela
iizorindaki miibahisosi arbitraj
yolu ilo siilhlo hall edildi. Hor iki
toraf golacok miinagisalarin qar-
s1sin1 almagq {iciin bir mexanizm
istonildiyini basa diisdii. 1897-ci
ildo Olney-Pauncefote miigavilosi
1897-ci ildo ABS vo Boyiik Britani-
ya arasinda boyiik miibahisalorin
arbitraj telab edan bir miigavila
idi. Bu miigavilo ABS Senat1 toro-
findon gobul edilmasao do, arbitraj
institutunun beynslxalq arena-
da healledici vasite kimi taninma-
s1 istigameatindo atilmis ad-
dim kimi ugurlu bir niimuna
olaraq saciyyslandirilir.
Miiasir Azorbaycan Res-
publikasi arazisindo kapita-
lizm inzibati-igtisadi forma-
siyasi 6ton asrin avvellarindo
tosokkiil tapmaga baslasa da
Sovet Ittifaginin tarix sohna-
sino ¢cixmasi vo tezliklo giiclii
harbi-igtisadi bloka cevril-
mosi vo kecmis car Rusiyasi
orazilorine nozarot elomasi
Azoarbaycan torpaglarinda da
igtisadi baxisin doyismasino,
sosializm ideyalarinin kapi-
talizmi sixisdirib aradan ci-
xarmasi ilo naticolonmisdir.
Buna goro do Azorbaycan
Respublikasinda arbitraj ins-
titunun yaranmasi XX asrin
go-c1 illorins tosadiif edir. 25 fev-
ral 1992-ci il tarixde hakimiyyatin
ganunvericilik golunu tamsil edan
Azorbaycan Respublikasi Ali So-
veti “Azarbaycan Respublikasinin
arbitraj mohkemaesi haqqinda” 76
sayl1 Azorbaycan Respublikasinin
Qanununu gobul etmisdir. Homin
ganunun icrasi magsadi ila Azor-
vaycan Respublikas1 Milli Maclisi
tarafindan bir cox ganun ve qarar-
lar gabul olunsa da siyasi stabillik
vo iradonin davam etdirilmomaosi
bu ganunun icrasmin bu giino qo-

dar taxirs salinmast ilo naticalan-
misdir. Qabul edildiyi zamandan
bori doyisdirilmoyon, lakin holo
da qgiivvads olan hamin ganunun
7-ci maddasing asason hakimlor
30 yasina catan, ali hiiquq tohsil-
li vo hiiquq ixtisas1 sahasinda azi
5 il is staji1 olan Azorbaycan Res-
publikas1 votondaslar1 arasindan
Azarbaycan Respublikas1 Ali So-
veti torofindon 10 il miiddatine
secilirlor. Bu ganunda on diqqat
cokon moagamlardan biri arbitraj
mohkamalorinin gararlarindan
sikayot verilmaosi iiciin yuxari ins-
tansiya arbitraj mshkemelarinin
yaradilmasinin do nazords tutul-
masidir ki, bu xiisusiyyat London
Beynolxalq Arbitraj Mohkomasi
iiclin do kecorlidir.

00-c1 illordaki
ganunvericilikdo
tosbit olunan arbitraj

institutu 6z mahiyyatine,
qurulusuna, toskilinino

gora miibahisalorin

mohkomoadonkonar holli
vasitosindon cox igtisadi
mohkoamaelars bonzayir

ki, bu da arbitrajimn

miiasir hiiqugda gobul

edilon anlayisia
uygun deyil.

Arbitraj sahasinda indiyo qo-
dar respublika orazisinda qiiv-
vads olan ganunvericilik aktlar:
arasinda an miitaraqgqisi 18 no-
yabr 1999-cu il tarixde gabul edil-
mis “Beynelxalq arbitraj haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasiin
Qanunudur. Qanun Azarbaycan
Respublikasinin 31 may 1996-c1 il
tarixde geyd-sortsiz qosuldugu
“Xarici ticarot arbitraji haqqinda
Avropa Konvensiyasinin miid-
doalari, hiiquqi istigamat va prin-
siplorini rahbar alaraq hazirlan-
misdir. Bu ganunun 5-ci maddasi
arbitraj mehkoeme proseduruna
ddvlat miidaxilasini gadagan elaso
do 34-cii maddasine osason Azor-
baycan Respublikas1 Ali Mahka-
masinin bozi sortlor daxilinde
mohkoamo qorarini logv elo-
mak hiiququ vardir. Yuxarida
adlar1 cokilan hor iki ganun
qlivvado olsa da bu ganun-
lar arasinda aciq ziddiyyat
movcuddur. Bels ki, 1992-ci
il ganununa asason hakim-
lor dovlat terafindsn toyin
edilse do, 1999-cu il ganunu-
na goro arbitrlori mahkomo
toraflari secir vo sonuncuda
novboti apellyasiya arbitraj
mohkomasi institutu nozor-
do tutulmamisdir. Nozara
alinmahdir ki, hazirda qiiv-
voado olan Konstitusiyamizin
60-c1 maddasi hor bir soxs
iiclin mohkoamo miidafiasi
hiiququnu tomin edir. Indiki
halda arbitraj mehkemsasinin
yekun gorarmdan sonra na-
raz1 toroflorin adi qaydada moh-
komoyo miiraciat elomokls bagh
konstitusion hiiququnun moévcud-
lugu gqanunvericilikdo kolliziya ya-
radir vo hesab edirik ki, bu arbit-
raj mahkams institutuna etimadm
yiiksoldilmesi istigamatinde gorii-
lon islori axsadir.

Diisiintiriik ki, 9o-c1 illorde-
ki ganunvericilikdo tasbit olunan
arbitraj institutu 6z mahiyyatine,
qurulusuna, taskilinine gore mii-
bahisolorin mahkomadonkanar
holli vasitasindon cox igtisadi mah-
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komalars bonzayir ki, bu da arbit-
rajm miiasir hiiqugda gabul edilon
anlayisina uygun deyil. Hazirda
qiivvads olan bu ganunvericilik
aktlarmna istinaden arbitraj institu-
tunu qurmag ve onu sahibkarlarin
xidmatine toqdim elomok miimkiin
deyil. Son 20 ildo Azorbaycan Res-
publikasi orazisinda biznes miihiti-
nin yaxsilasdirilmasi, vergi-gomriik
sistemlorindo aparilan ardicil,
ugurlu islahatlar, siyasi stabil-
lik naticosinds sahibkarhq-06zsl
sektor inanilmaz siirotlo inki-
saf etmisdir. Bu giin biitiin 61-
ka iizro mahkomsloards baxilan
islorin 80%-don coxu iqtisadi
miibahisalarle slagadardir. Iq-
tisadi, biznes miibahisslorinin
coxlugu obyektiv olaraq mah-
komlords is sixlig1 yaratmagla
yanasl, isin hortorofli arasdiriima-
sma, tez vo effektiv holl olunmasma
da maneacilik toradir. Bu monada
miibahisslorin mehkomoadonksnar
holli vasitolorinin hiiquqi foaliyyot
dairesinin genislondirilmosi va
totbiqi oldugca miihiimdiir vo bu
maoqsadlora catmaq iiciin ganun-
vericiliyimizde ciddi islahatlarin
aparilmasma ehtiyac var.

Son zamanlarda timiimi 6lke
miqgyasinda aparilan hiiquq isla-
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hatlar1 prosesinds arbitraj istitutu
vo miinahisalorin mahkamodan-
konar hslli vasitolarinin tokmil-
losdirilmasi istigameatinds islorin
goriilmasino baslanilmisdir. Azor-
baycan Respublikas1 Prezidenti-
nin, 3 aprel 2019-cu il tarixli, 604
sayh “Moahkoma-hiiquq sistemin-
do islahatlarin darinlasdirilmasi
haqqinda” Formani arbitraj ins-

Effektiv arbitraj
mohkomasinin toskil
edilmasindo ugurlu
xarici tacriibalorin
oyronilmeasi oldugca
vacibdir.

titutunun ugurla totbiq oluna bi-
locok saviyyayo yiiksolacayina,
sahibkarlarin etimadinmi qazana-
cagma iimid yaradir.

Indiki soraitda effektiv, harto-
rofli va colbedici arbitraj mahka-
mosinin togkil edilmasinda ugur-
lu xarici tocriibalorin oyronilmosi
oldugca vacibdir. Nyu-York, Lon-
don, Stokholm, Istanbul arbitraj
mohkomsolori uzun illorin sma-
gindan cixmus, sahibkarlarin eti-

bar vo etimadimi qazanmis mii-
bahiselarin effektiv vo cevik holli
vasitalarindan biridir. London So-
naye Ticarat Palatasinin yaratdigl,
lakin tam miistaqil foaliyyot gos-
toran London Beynsalxalq Arbitraj
Moahkomasinin hakimlorinin coxu
hiiqugsiinas olmasa da, ayri-ayri
saholor iizro gabagcil miitoxas-
sislordir. Bu sistemds homcinin
mahkomso gararlarindan apell-
yasiya sikayst etmak proseduru
movcuddur. Stokholm Ticarat
Palatasinin Arbitraj institutu
tam olaraq arbitraj prosesini
ohato etmoso do mediasiya,
siiratli arbitraj, sigorta arbitra-
j1 faaliyyat istiqametlori ilo sa-
hibkarlara xidmet edir. Tiirkiyo
Respublikasinda iso miibahiso-
lor mahkamoadon cox media-
torlar vo arbitrlar vasitosi ile hall
edilir. Bu qisa ornaklor igtisadi in-
kisaf yolunda miibahisslorin mah-
komadan kanar halli vasitslarinin,
o ciimladon arbitraj institutunun
totbig olunmasinmin zoruriliyini
bir daha gozlorimizin 6niine sorir.
Hesab edirik ki, bu giin Azorbay-
can Respublikasmin biznes diinya-
simda da effektiv arbirtaj vo media-
siya sistemine tolob var.
Araz Bagirov



“Ichari tibbi sigorta sistemindo
sahibkarlarin rolu: sigortalan vo
sigortala” movzusunda

todbir kecirilib

2 may 2019-cu il tarixinda Ic-
bari Tibbi Sigorta iizro Dovlot
Agentliyinin (Agentlik) tosabbii-
sii vo Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isegétiironlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasinin
(ASK) taskilatciligr ilo “Ichari tibbi
sigorta sistemindo sahibkarlari
(isogdtiiranlarin) rolu: sigortalan
v sigortala” movzusunda todbir
kecirilmisdir. Goriisiin keciril-
maosindo magsad sahibkarlariic-
bari tibbi si8orta sistemi, sistem
corcivasindo tibb miiossisalori-
nin yeni maliyyalasdirilmasi qay-
dalar1 ve icbari tibbi sigorta lizro
sigortalilarin, sigortaolunanlarm
hiiquq ve vozifalari barodo ma-
lumatlandirmaq olmusdur.

ASK-nin bas katib avozi Kris-
tina Memmadova ¢1x1$1 zamani
ichari tibbi si3ortanin shomiyya-
tindan vo 6lke lizro tothigindon
damgib. O bildirib ki, 2020-ciilda
Azarbaycanda ichari tibbi sigor-
ta totbiq edilacak vo bu movzu
sahibkarlarin diqqat merkezin-
dadir: “Tibbi sigorta haqqinda”
Qanunla bagh sahibkarlar1 ma-
lumatlandirmaq miisbat haldir”,
deyan K.Mammadova mévzunun
aktualligin1 nazoro alaraq ASK-
nin bu goriislari davam etdira-
coyini geyd edib.

Agentliyin Tibbi Iddialar de-
partamentinin rohbari Viigar
Qurbanov icbari tibbi sigortanin
mahiyyoti vo maqsadlori, sis-
temin totbiginin sehiyysnin in-
kisafina tohfosi, xidmetlor zorfi
vo tibbi xidmatlorin keyfiyyot

standartlar1 barads istirakcilara
molumat verib. Onun sozlorine
goro, ichari tibbi sigortanin tot-
bigine hazirliqg magsadils tibb
miiassisalarindo geydiyyat sis-
teminin tokmillasdirilmasine,
informasiya texnologiyalarmin
tothigine ve ilkin sehiyye xid-
matinin yenidonqurulmasina
ehtiyac var.

Icbari tibbi si8orta corcivo-
sinda tibb miiassisolarinin yeni
maliyyalasdirilmasi qaydalarin-
dan danisan Agentliyin Strateji
tohlil departamentinin Statisti-
ka gobasinin miidiri Tural Qu-
lu ichari tibbi sigorta modellari,
universal tibbi teminat, icbari
tibbi sigortahaqqi, 6lkemizds vo
digor olkalorde movcud sohiyyo
sistemlori baroads cixis edib. Bu-

nunla yanasi o bildirib ki, icbari
tibbi sigortahaqqi muzdlu iscilor
iiclin amokhaglarmndan faiz tu-
tulmagla, digor vatondaslar iiciin
iso illik 120 manat miisyyoanlasdi-
rilib. T.Qulu icbari tibbi sigorta-
haqqu 6demakden azad olunan
ohali qruplar1 barads do danmsib.

Agentliyin Hiiquq departa-
mentinin Hiiqugi aktlarm vo mii-
qavilalarin ekspertizasi sohasi-
nin koordinatoru Tural Musayev
ichari tibbi sigorta miigavilasinin
sahibkarlarla baglanilmasi qay-
dalari, icbari tibbi sigorta iizro
sigortalilarin, sigortaolunanlarin
hiiquq vo vezifalari barade isti-
rakcilara molumat verib.

Sonda istirakcilar: maraglan-
diran suallar Agentliyin omok-
daslar1 torafindan cavablandirilib.



“PES® TOHSILIN®

DOSTO

LAYIHSSININ IKINC]
MORHISLOSI BASLADI

Peso tohsili rogabat gabiliyyotli
igisadiyyatm ve inkisaf etmis comiyyatin
tosokkiil tapmasinda boyiik shomiyyato
malikdir. Dayison amok bazarimin
toloblorina cevik uygunlasan miivafiq peso
tohsili programlari ilo isogotiironlorin

toloblorinin vaxtinda garsilanmasi

vo kadrlarm yenidon hazirlanmasi
miiasir peso tohsili infrastrukturunun
formalasmasia zorurat yaradir.

Omok bazarmin teloblorine uygun kadr hazirlayan peso tohsili sistemi inkisaf etmokds olan
olkalorde daha boyiik shomiyyat kasb edir. Azorbaycanda da bu sahoaye xiisusi diqqet yetirilir.
Miisahiblorimiz Conubi Qafgazda “Peso tohsilino dostok” layihosinin meneceri xanim Ute Fok,
layihonin eksperti Sadagat Qombarova, layihonin Azorbaycandaki koordinatoru Nigar Cofo-
rova vo Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin bas katib ovozi Kristina Mommadovadir.

— Nigar xamm, Conubi Qafqaz-
da “Pesa tahsilina dastak” layihasi
haqqinda iimumi malumat verar-
diniz.

- Comiyyatimizin miihiim
maogsadlorindan biri 6lkado miia-
sir bilik vo bacariglara yiyslonmis
fahlos kadrlarinin yetisdirilmasidir.
Bu isdo Azarbaycanda icra olunan
beynolxalq layihalor bize hom 06z
Olkslarinin tacriibasini, tohsil
proqrami va konsepsiyalari, ham
do maliyyo cohoatdon boyiik dostok
gostorirlar. Canubi Qafqazda “Pe-
so tohsilino dostok” layihasi Alma-

niya Iqtisadi Omokdasliq va inkisaf

Nazirliyi torafinden Almaniya Iqti-
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sadi Inkisaf Fondu SEQUA GmbH
vo “Bildungswerk der Wirtschaft
Mecklenburg-Vorpommern eV.”
Todris morkazi, Azorbaycan Sa-
hibkarlar (Isagotiiranlor) Taski-

latlar1 Milli Konfederasiyasi birgo
soyiile icra olunur. Layihanin asas
moaqsadi, Azorbaycanda gonclarin
mosgulluq perspektivlorinin arti-
rilmasi, amak bazarmin ehtiyac-
larma uygun olaraq peso kadrla-
rinin hazirlanmasi, 6zl sektor vo
peso tohsili miiassisalori arasinda
amakdasliq slagarinin giiclondi-
rilmosidir.

Layihonin birinci marholasi
2015-2018-ci illords hayata keciri-
lib vo geyd etmok istoyirom ki, bo-
zi cotinliklars baxmayaraq, ugurlu
olub. Ona gora ugurla reallasib ki,
ASK-nin prezidenti conab Mom-
mad Musayevin rohbarliyi vo bo-



yiik dastayi, vitse-prezident Viigar
Zeynalov, bas katib avazi Kristina
xanim Mammaoadova basda olmag-
la konfederasiyanin biitiin ko-
mandasi, eyni zamanda alman vo
yerli ekspertlori, vo sahibkarlar
layihomizda havosls istirak edib-
lor. Tohsil Nazirliyi yaninda Peso
Tohsili iizro Dovlaot Agentliyinin
rohbar iscilorinin dastayi do foa-
liyyotimizde nailiyyot qazanmagi-
miza komeak edib.

2019-cu ilin yanvar aymda Ca-
nubi Qafqgazda “Peso tohsilina
dostok” layihasinin ikinci moarho-
lasi baslanib.

— Bildivimiz kimi, respublikada
pesa tahsilinin inkisafi istiqama-
tinda bir cox islor aparimaqdadur.
Bunlarin bariz niimunasi conab
prezident Itham Olivevin milli Iq-
tisadiyyatin asas sektorlary iizra
“Strateji Y0l Xaritalori” carcivasinda
Aszarbaycan Respublikasinda peso
tahsili va taliminin inkisafina da-
ir Strateji Y0l Xaritasi nin icrasi ilo
baglh verdiyi 2016-c1 il 16 mart ta-
rixli, 1897 nomrali saroncamdir. Ni-
gar xanmm, Conubi Qafqazda “Peso
tahsilina dastak” lavihasi soziigedon
“Strateji 0l Xoritasi"no uygun ola-
raq hanst istigamatlords aparilir?

- Layihoa iimumi olaraq dord
istigamatdon ibaratdir. 1-ci mor-
hals Baki seheri ve Xacmaz rayo-
nu orazilarinde hayata kecirilmis-
dir. 1k olaraq Azarbaycanda amak
bazarmin tohlili magsadi ila, Al-
maniya tocriibasini asas tutaragq,
layiho corcivesinde onlayn Mo-
nitoring sistemini yaratdiq. Baki
sohori, Xacmaz rayonu iizro 40-a
yaxin, son 2 ayda iso Ganca soho-
rindo daha 26 miiassisado sorgu
kecirildi. Notico olaraq, soziige-
dan sistemin pesso tahsilinin daha
dogiq mazmunda istigamatlon-
mosinog vo amak bazarinda lazimi
miitoxassislorin miivafiq is yerlori
ilo tomin olunmasinda boyiik rol
oynayacagina inaniram.

“Is yeri tolim ocag1 kimi” ikin-
ci layiho istiqamati corcivasindo
goriilon islor sahibkarlarla peso
tohsili miiassisalori arasinda olan

olagalorin daha da mohkamlon-
mosine yonalmis idi. Baki sohori
vo Xacmaz rayonunun bir sira pe-
so liseylari vo peso moaktoblorinin
sagirdlori ticlin miixtslif miiossi-
solords ekskursiya xarakterli “aciq
gap1” giinlari kecirdik. Umumi ola-
raq, bu tadbirlarde 262 sagird vo
30 miiallim istirak etdi. Sagirdlor
Azoarbaycan Doévlst Neft Sirkoti

(SOCAR), Azorsun Holdingin Yag

o6

Onlayn peso yonimii
platforma yaratmaq
istoyirik. Bu platforma
gonclor lictin onlayn
gaydada pesoyoniimii
ilo bagh onlayn
testlosdirilmoni
nazords tutur. Bundan
alava, haftods 1-2
dofo peso yoniimii
miitoxassis-psixoloqu
onlayn konsultasiya
kecirib, suallara cavab
veracok.

vo Duz zavodlari, “Barkers” Mul-
tibrend ticarat morkozi, Xacmaz
rayonunun “Yalama Aqropark”
MMC vo “Azorxalca” ASC filial,
“Vahid corok” miiossisolori ilo ta-
nis ola bildilar.

“Moktab tolim ocagr kimi”
iiclincii layiho istiqamoti corcivo-
sinds ganclards sahibkarliq tofak-
kiiriinii formalasdirmaq iiciin Baki
soharinds vo Xacmaz rayonunda
81 sagird, 14 miiallim arasinda "0z
biznesino basla”, “Moan galacayin
sahibkariyam” movzusunda to-
limloar kecirtdik. Bu talimlarin ke-
cirilmasi ticiin layihenin isci qru-
pu torofindon iki biznes boladcisi
hazirlanib vo nasr olundu. Xacmaz

rayonu izro peso miiassisalorinin
sagirdlori arasinda “Man galaco-
yin sahibkarryam” miisabigosini
kecirdik. Daha sonra taqdim olu-
nan rosmlari kitabcalarin dizay-
mnda istifado etdik. Diisiiniirom
ki, sagirdlorin 6z al islorinin Ki-
tabcalarda istifade olunmasi onlar
iiclin bir motivasiya oldu. Miisabi-
goada 4 qalib galan sagird miika-
fatlandirildi. Birinci yer - 150 AZN,
ikinci yer - 100 AZN, iiciincii yer
isa iki nafar arasinda béliindii ve
50 AZN meoblaginds miikafata la-
yiq goriildii. Usaglar miisabiqoyo
boyiik sevinc vo havasla qgatildilar.

Daha sonra layihe miitoxassisi
torofindon 302 sayh tam orta mok-
tob va SOS Usaq konlorinin 8-9-10
sinif sagirdlori arasinda pesoyo-
niimlii diagnostikasini hoyata ke-
cirtdik. Analiz 6 testden ibarat idi.
Bunlar, “Oziiniigiymotlondirms”,
“Raven”, “Lyuser”, “Barteq”, “Hol-
land” va “Movcud olmayan heyvan
tosviri” testlori idi. Bels ki, testlo-
rin noticolori torafimizdon tohlil
olundugdan sonra sagird ve vali-
deynlars fordi konsultasiya sok-
lindo togdim olundu. SOS Usaq
kondlari sagirdlorinin diagnostika
naticalori maktabin psixoloquna
erildi. Maktab rohbarliyi, miialim-
lar vo valideynlar diagnostikanin
naticalorinden razi qaldilar.

Dordiincii layiho istigamotin-
do iso layihonin PR strategiyasi,
informasiyva kompaniyasi iizro
hayata kecirdiyimiz foaliyyot 6z
oksini tapir. Bu istiqamat carci-
vasindo 16 oktyabr 2018-ci il ta-
rixdo layihonin birinci marhalo-
sinin basa catmasi miinasiboti ilo
Azarbaycan Sahibkarlar (Isagotii-
ronlor) Toskilatlar1 Milli Konfede-
rasiyasinin (ASK) toskilatciligi ilo
“Sahibkar - peso tohsili omokdas-
l1g1” adlh Milli Konfrans kecirildi.
Soziigedan konfransda 100-don
cox sahibkar-isagdtiiron, Baki vo
Xacmaz regionunun peso tohsili
miiassisolorinin rohberlori, as-
sosiasiyalar, xarici seofirliklor vo
layihonin alman ekspertlori isti-
rak ediblar.
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— Nigar xamm, Conubi Qafqaz-
da “Pesa tohsiling dastak” layihaosi-
nin ikinci marhalasinda faaliyyat is-
tigamatlari neca olacaq, gozlantilar
nalordir?

- Yeni morhslado layihayo iki
yeni region qosulub - Gonco va
Lonksran. Bakida ve Xacmaz-
da kecirilon tadbir vo tolimlar bu
rayonlara da multiplikasiya olu-
nacaq. Bundan slave, cox maraql
modullar1 hayata kecirmoyi plan-
lasdiririq. Masalan, onlayn peso
yoniimii platforma yaratmaq isto-
yirik. Bu platforma gonclor iiciin
onlayn qaydada pesayoniimii ilo
bagh onlayn testlosdirilmani no-
zords tutur. Bundan slavo, hofto-
do 1-2 dofo peso yoniimii miitoxos-
sis-psixoloqu onlayn konsultasiya
kecirib, suallara cavab veracok.
Platformada hemcinin miixtalif
pesolor hagqinda malumat xarak-
terli tematik videolar vo peso sa-
hasinds ugur aldo etmis insanla-
rin tarixcalori yerlosdirilocok.

Videolarda her bir peso vo ixti-
sasin Oziinamaxsus faaliyyat novlae-
ri, omayin mazmunu vo xarakteri
nazars alinaraq, miihandis-tex-
noloq, kimyavi-bakterioloji analiz
laboranti, avtomobil iizre elektrik,
saatsaz, fotoqraf've s. pesolorin xii-
susiyyatlori tohlil edilacakdir. Belo
miigayisali tohlillor, homin peso
vo ixtisaslar hagqinda verilon mo-
lumatlar gonclarin pesalar barado
tasovviirlarini daha da zonginlasdi-
rilocok, yeniyetmo-gonclordo peso
vo ixtisasa obyektiv, diizgiin mii-
nasibat formalagsdirmaga komok
edacak, peso hiliklorinin inkisafina
sabob olacaqdir. Peso vo ixtisaslar
barado malumatlar miiasir dévrde
amok bazari vo onun tolablorinin
noazora alimmasinin vacibliyini do
gostoracok.

Layihanin 2-ci morhslasindo
milasir dovriin yeni pesaloring
nazor yetirilocok. Bu maqsadla
“Golocayin pesosi” atlasinin hazir-
lanmas1 planlasdirilib. Kompiiter
texnologiyalarmin hazirda gismen
avazlodiyi bozi ixtisaslara cox ya-
xin galacakdo ehtiyac galmayacaq,
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onlarm yerini yeni pesolor tutacaq.
Ona goro galacak faaliyyatini ho-
lo do toyin etmoyonlar iiciin belo
bir atlasi teqdim etmsak istoyirik.
Planlarimmiz genisdir vo inaniram
ki, soy gostororak onlar1 birgs
ugurla hayata keciracoyik.

-

— Xanim Fok, Canubi Qafqaz-
da “Pesa tahsilina dastak” layihasi-
nin Azarbaycan iizra icrasint neca
qivmatlandirirsiniz?

- Hesab ediromKi, “Peso tohsi-
lino dostok” layihosi Azorbaycanda
yiiksok soviyyada icra olunur. La-
yiho {imumilikde 3 il miiddatine
noazordoa tutulsa da, bazi geydiyyat
maossloloriilo bagh layihanin icrasi
1il 8 ay miiddatindse icra olunmaga
basladi. Bels ki, biz bir gador gec
baslasaq da biitiin hadoflors cata
bildik. Vo mance, bu cox yaxsi bir
gostoricidir.

- Sizca, bu layihanin Azarbay-
canda ganclarin mosgullugu baxi-
mindan hanst faydalar: varé

- On boyiik fayda odur ki,
gonclar pesoalor vo peso yoniimii
ilo daha yaxindan tanis olacaq-
lar. Diisliniirom ki, Azorbaycan-
da problemlardon biri gonclorin
issizlivinin yiiksok soviyyosidir.
Peso tohsili Azorbaycanda po-
pulyar deyil ona goro ki, pesonin
Oyronilmasine o gadar do maraq
yoxdur. Bu da peso tohsili ilo bagh
molumatsizliqdan irsli golir. Eyni
zamanda har hansi pesays yiyo-
lanmoyiniz do hale yaxsi galir aldo
edacoyinizdon xabor vermir.

— Conubi Qafqazda “Pesa tah-
silina dastak” layihasi carcivasin-
da olkolararasi tacriibo miibadilasi
miimkiindiirmii?

- Olbatts ki, miimkiindiir vo
biz belo bir tacriibs miibadilasi-
ni artiq hayata kecirmisik. Oton il
azorbaycanh ve giircii miitoxassis-
lori ils birge tocriibo miibadilosi
apardiq. Onlar sagirdlorle profa-
rientasiya testlori barodo molu-
matlar1 paylasdilar. Isci qrupun-
daki pesokarliq testlorini birlikdo
inkisaf etdirdilor. Azerbaycanda
Xacmaz, Giirciistanda iso Xoni ra-
yonunda kand tosorriifatinin bir
golu olan ipokcilik biznes ideyasi
iizro tocriitbo miibadilasi aparil-
d1. Bu ideya sirf kond yerlorindo
sahibkarliq diisiincasinin inkisaf
etdirilmeasi liclin atilan addim idi.
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Peso tohsili
Azarbaycanda

ona goro populyar
deyil ki, pesonin
oyranilmasine o qador
do maraq yoxdur. Bu
da peso tohsili ilo bagh
molumatsiziigdan irsli
golir.

Belo ki, sagirdlor ipak qurdlarmm
gorunmasi vo yetisdirilmasi islo-
rina colb edildilor. Layihonin asas
moqsadi iic istirakel 6lko arasinda
tocriiba miibadilssi idi. Vo har bir
0lka 0ziiniin on ugurlu tocriibasini
digor olkslorls boliismali idi.

— Bildiyimiza gora layihonin 2-ci
marhalasinda Almaniyvamn “Dual
tacriiba’si ilk dafos Azarbaycanda
kecirilaocak. Bilmak istardik, sozii-
gedan tacriiba 3 il arzinda davam
edocokmi?

- Almaniyada imumiyyatlo pe-
so tohsili 2 vo ya 3 il davam edir.
Bir qodor asagi soviyyo tolob edon

tohsil dovrii osasen 3, bazilarin-
do is9 3,5 il cokir, bu da bir illik is
stajmdan bir godar coxdur. Siz 6z



0lkanizdo ganunvericiliyo uygun
olaraq 1 il miiddstinde peso toh-
sili vero bilorsiniz. Diisiiniirom
ki, bu diizgiin istigamatda atilan
cox gozol addimdir. Azerbaycan
ganunvericiliyinden asili olaraq
layihomizo golince, iimid edirom
ki, galocokda bu istigamatds islo-
yocoyik.

— Xanmim Fok, Canubi Qafqazda
“Pesa tahsilina dastak” lavihasinidon
an boviik gozlontilariniz nalordir?

- Azarbaycan lizro bu layiho-
don on boyiik gozlontim gonc-
lorin igtisadi cohatdon miistaqil
olmalari {iciin peso tohsilina calb
olunmasidir. Peso tohsili Almaniya
igtisadi sisteminin osas element-
lorindan biridir ki, bu da bizim
iqtisadiyyatimizin bels ugurlu ol-
masini tomin edir. Miiassisolor
yaxsl miitoxassislar tapib onlari
iso gotiira bilarlar vo miitoxossis-
lor do 6z novboasinda islorinin mii-
gabilinde yiiksok amak haqqi talob
edo hilarlor. Siz 3 il miiddatinda
har hansi pesoayo yiyslonmisiniz-
so, omin ola bilarsiniz ki, aidiyyati
sahs iizra har zaman is tapa bilo-
coksiniz. Buham do o demoakdir ki,
toqaiids cixana goador 6z hayatini-
71 tomin edacoksiniz. Ona gora do
mon cox timid edirom ki, bu layi-
ha gonclordae peso tahsiline maraq
oyadacaq vo pesayoniimlii ixtisas-
lar1 daha yaxsi tamdacagq.

— Kristina xanim, hal-hazirda
cox siiratli inkisaf dovriinda vasa-
yiriq. Bu inkisaf iqtisadivyatimizin
miixtalif sahalarinda 0z aksini tapur.
Lakin bir qadar gerida qalan saha-
lar hala da movcuddur ki, bunlardan
biri do pesataohsili sahaosidir. Conubi

Qafqazda “Pesa tahsilina dastok” la-
yihasi carcivasindao galocayin pesa-
lari barada na deya bilarsiniz?

- Boli, tamamils raziyam, ha-
zirda siirotli inkisaf dovriinde
yasayirlq. Peso tohsili istigamo-
tindo do sira islor goriilmokda-
dir. ilk névbada, usaglarda kicik
yaslarindan “Yumsaq bacariglar”,
“Oyronmoyi dyron”, “Oziinii qiy-
motlandirma”, “Omiirboyu 6y-
ronmok” kimi bacariglar: asila-
magq vo inkisaf etdirmak lazimdir.
Golacayin pesolarine goldikdo iso
avvollor dayisikliklor 10-20 il iiciin
proqnoz edilirdisa, bu giin 3 ilo, 5
ilo artiq isin mezmunu tam olaraq
doyiso bilor. Masolon, onu deyok
ki, 6 il avval SMM deyilon bir pe-
so yox idi, hec kimi do maraglan-
mirdi. Xaricde, Qarbdo olsa da,
bizda bu saha mdvcud deyildi. Bu
giin iso SMM ayrica bir ixtisasdir.
Artiq, sirkotlor PR menecerlorlo
barabor miitlog SMM menecers
ehtiyac duyurlar. Turizm sahasi-
nin inkisafindan danissaq, yoqin
ki, 10-20 il avval turizm sahasindo
islayonlar, muzey iscilori olublar.
Bu giin iso turizm sahasi tamam
forgli istigamatda, talabata uygun
olaraq doyisorok inkisaf edir. 9o-
ciillorlo hal-hazirki dovrii sirf tu-
rizm sahasi iizro miiqayiso etsak
no gador boyiik forq ve inkisafin
oldugunu gors bilarik.

Umumiyyatla, ganclarin pe-
so tohsiline yonlondirilmesi sirf
usaq vaslarindan dogru-diizgiin
maariflandirilorek aparilmali-
dir. Bizim Cenubi Qafgazda “Peso
tohsilino dastok” layihasi corcivo-
sindo gordiiylimiiz islor sirasinda
da gonclarin galocokdos mosgul-
lugunu tomin etmoak moaqsadi ilo
amok bazarmin telabatina uygun,
lazaml, ixtisash kadrlarin usaq
yaslarindan maariflondirilorok
yetisdirilmasi masalasi ondo du-
rur. Cari ilin 23 yanvar tarixinde
Azorbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isogétiiranlor) Taskilatla-
r1 Milli Konfederasiyasinin (ASK)
toskilatcihigl vo Beynolxalq Omok
Toskilatinin (BOT) doastayi ila

“Gonclorin Masgullugu” movzu-
sunda kecirdiyimiz konfransda
lisey sagirdlorinin cixisi bir yeni-
lik olaraq, cox maragla garsiland.
Tadbira usaglari calb etdik. Sual
oluna bilar ki, nays gore biz bunu
etmisik? Ciinki, oslinde, gonclorin
moasgullugu vo smak bazarmin go-
lacoak pesolori movzulari biz bu
giin pesokar soviyyade miizakirs
edirik, amma, bunun neticosini
bizim usaglarimiz, golocok nosil-
lor goracok. Vo, biz qabagcadan
golocak nasillors hansi pesoalorin
lazim olacagini deyo bilmorik. Bu
giin biz adi 30 yash biri ils 40 yash
birini he¢ miigayiso eda bilmirik,
tamam forgli tipajlardir. Masalon,
bizim “Ganclorin Masgullugu” adl
konfransimizda mokteb sagirdlori
“Mon kosmos turizmi iizre mene-
cer olacagam”, “Man media polis
olacagam”, kimi mesajlar soslon-
dirdilar. Kosmos turizmi iizro
menecer ixtisasi, balka do artiq
5 ildon sonra, 10 ildon sonra ola-
caq, ya da media polis. Media polis
- malumatlarin yerlasdirilmasi vo
S. izlayir, cox maraqhh moévzudur.
Indi balke do geyri-real goriiniir,
amma, SMM yaranibsa, Media po-
lis da bir ixtisas kimi movcud ola
bilar.

— Pesalorin ATLAS-1 vo onun
tistiinliiklari barada na deva bilar-
siniz?

- Atlasin on boyiik tistiinliiyii
nadir? Umumiyyetle, pesalorin
sayl, Nozariyyasi vo s. cox maragl
sahadir. Amma, bu daha cox no-
zoriyyoacilors aiddir. Praktiki ba-
ximdan on vacibi vo bizim c¢atinlik
cokdiyimiz saho proforientasiya
- pesoayoniimii iizro testlordir ki,
usaglar Kicik yaslarindan homin
testlordan kecir. Orada farqli sa-
hslordon miiayyon suallar verilir,
geyd edim ki, cox sado suallardir.
Masalan, no ilo masgul olmag se-
virsen, miixtalif sokillori secirlor
ki, onun asasinda usagi daha cox
inkisaf eds bilacayi istiqgamatlari
toyin edilir. Yoni, humanitar, tex-
niki, arasdirma, elmi is vo ya icra,
idaroetmo - bu istigamatlor miix-
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tolif sahslor tlizro arasdirilir. Mo-
solan tibb sahasi iizre hokimlik
pesosi, daha cox insanlarla iinsiy-
yoli, tobiati sevan usaglara xas ola
bilsr. Bu naye gore lazimdir, ona
goro Ki, artiq orta vo yuxari sinif-
lords sagirdlarin hansi istigamat-
do daha cox inkisaf eds bilocoklori
molum olsun. Va, bu siiuralt1 qo-
rarlar artiq galacokds usagin xos-
boxtliyini tomin edacok.

— Sadagat xanmm, Conubi Qaf-
qazda “Pesa Tahsiling Dastok” layi-
hasi carcivasinda kecirilmis talimlor
va onlarin naticalari barada na deya
bilarsiniz?

- Conubi Qafqazda “Peso Toh-
silino Dastok” layihosinin asas
magqsadi pesa tohsilinin va sosial
torofdashigin inkisaf etdirilmo-
si vasitosilo gonclorin masgulluq
imkanlarmin genislondirilmasidir.
Bu baximdan gonclarde sahibkar-
hq diistincosinin inkisaf etdirilmo-
si osas istigamat kimi miiayyon-
losdirilib.

Layihonin 2016-2018-ci illori
ahato edan ilk marhalosinda iki ora-
7i - Baki sohori vo Xacmaz rayonu
secilmisdi. Molum oldugu kimi, Baki
soharindon forgli olarag, regionlar-
da, o ciimladen Xacmaz rayonun-
da is yerlori vo miiassisolorin say1
mohduddur, buna gors do rayon
gonclori arasinda sahibkarhq dii-
siincasinin inkisafi daha boyiik sho-
miyyot kosb edir. Bunu nozors ala-
raq, peso moktobi sagirdlari {iciin
“startap”, yoni “0z biznesino basla”
movzusunda talimlar kecirildi.

Bu magsadls biz Azarbaycan
Respublikast Sahibkarlar (isagotii-
ranlor) Toskilatlar1 Milli Konfede-
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rasiyasinda dord ekspertdon iba-
ratisci qrupu yaratdiq, yerli vo bir
sira xarici 6lkalarin, o cumladan,
alman terafdaslarimizin sahib-
karliga dair malumat kitabcalari-
n1, biznes balodcilorini arasdirdiq.
Naticoda peso moktablarinin sa-
girdlori liciin sahibkarhq movzusu
iizro bir baladci hazirlamaga qorar
verdik.

Conubi Qafqazda “Peso Tohsi-
lino Dastok” layihosi corcivasindo
kecirilon talimlar zamani yeni bir
ideya - turizmin geyri-ononavi
novii olan “Kend turizmi” ideya-
s1 ortaya qoyuldu. Qeyd etdiyim

o0

Rayon gonclori
arasinda sahibkarhq
diisiincosinin inkisafi
daha boyiik shamiyyot
kasb edir. Buna gors,
peso moaktobi sagirdlori
ucin “startap”, yoni

“0z biznesino basla”
movzusunda talimlor
kecirildi.

ideyan irali siirmozdon avval vo
iimumiyyatls, layihayo baslamaz-
dan 6nce, Xacmaz rayonunun iq-
tisadi potensialim arasdirib bu re-
gionun daha cox kond tosorriifati,
emal sonayesi vo turizm sahosi
iizro inkisaf etmokdo oldugunu
miiayyonlasdirdik. Azerbaycan
Sahibkarlar (Isogétiironlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasimin
(ASK) Xacmaz niimayandasi, layi-
honin yerli eksperti Famil Baxisov-
la birgs Xacmazda kand turizminin
GZIT (SWOT analiz) tahlilini apar-
dig. Tahlil naticasinde malum ol-
duKki, bu sahada faaliyyst gostoren
sahibkarlarin an boyiik ehtiyaclari
informasiya vo xidmot saholorino
olan tolabatlardir. Soziigedon eh-

tiyaclarm garsilanmasi sayasindo
hoam sahibkarlar daha cox golir al-
do edo bilardilar, hom do kond tu-
rizmi digar inkisaf etmis 6lkslorda
oldugu kimi daha yiiksak saviyyo-
do inkisaf eds bilordi. Bunlar1 na-
zora alaraq, sagirdlor torafindon
kond turizmi {izra Informasiya va
Xidmat Markazinin yaradilmasi
ideyasi startap telimlorine daxil
etdik vo layiho corcivosinds be-
lo bir morkezin yaradilmasi iiciin
ayrica konsultasiyalar toskil etdik
ki, burada ideyanim reallasdirilma-
stiiciin lazim olan resurslar, maliy-
yo vasaitive s. sagirdler tarafinden
hesablanaraq miisyyon olundu.
Golacokdo soziigedon ideyanin
layiho corcivasinda hoyata keciril-
maosini planlasdiririq.

— Talimlar corcivosinds galo-
cakda biznes layvihaya cevrilacak
yeni ideyalar yarandimi?

— Telimlarin baglangic morha-
lasindo daha cox, daha miixtslif
ideyalar var idi. Usaglarin bazisi kli-
nika, restoran, digori boyiik turizm
obyekti vo s. acmaq kimi ideyalar
irali siiriirdiilor. Olbatts, bunlar
cox gozol arzular idi. Amma, bizim
mogsadimiz sagirdlori konkret,
yoni, movcud resurslardan istifado
edorak vo imkanlar1 nozars alaraq
daha slcatan ideyalara yonaltmak
idi. Buna gora do telim boyu sa-
girdlarin istiraki ilo ilkin ideyalarmn
GZIT (swot analiz) tohlili aparild,
homin ideyalarin reallasdiriimasi
iiciin giiclii vo zoif toroflor, imkan-
lar vo s. nazerdon kecirildi. Sonra
iso sagirdlor daha konkret ideyalar
irali siirmayo bagsladilar. Masalon,
dorzi qrupunda tahsil alan qizlar
dorzi sexi acmagi planlasdirirdi-
lar. Biz onlara dorzi sexinin acil-
masl {iciin lazim olan malumatlari
verdik. Bu biznesin qurulmasinin
hiiquqi aspektlori, talob olunan
maliyyo vo insan resurslar vo digor
maosalalor genis miizakirs olundu.
miivafiq peso iizro tohsil alan og-
lanlar avtomobil temiri sexi, qizlar
gozollik salonu acmaq kimi miixto-
lif ideyalar iroli siirdiilor.

Nurlana Hasanova



