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“Qarabag Dirgalis Fondu” publik hliquqi saxsin
yaradilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azoarbaycan xalqi boyulik Zafarle arazilerini Ermanistan
isgalindan azad ederak, tarixinin an yaddagalan ve sanl
dévriine gedem qoydu. Olkenin srazi biitévliyinin bar-
pasi dovlatimiz Gg¢ln beynalxalg hiququn va milli-manavi
dayarlarin aliliyinin nimayisidir. Otuz ile yaxin bir miuddat
arzinde ermani qgesbkarlar teraefinden maddi ve madani
sarvatleri talan edilmis arazilsrimizin yeniden hayata qay-
tarilimasi 6lkenin siyasi-igtisadi suverenliyinin guclanmasi-
nin mihum dayaglarindan biri olacaqdir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin tarkib hissesina ¢evrilmasi
magqsadile isgaldan azad edilmis bdlgslerde maskunlas-
ma, layigli yasayis va iqtisadi faalliq temin edilacak, bu
arazilerde hayata kegirilocek quruculug-barpa isleri 6lka-
mizin sosial-iqtisadi inkisafinin asaslarini daha da moh-
kamlandirmakle yanasi, Azarbaycanin yeni inkisaf prose-
sinde muhim merhale olacaqdir.

isgaldan azad edilmis erazilerde quruculuq islerinin
aparilmasi istigamatinda har bir sexsin gosteracayi des-
tok tarixi gelebamize, qudratli ve glclu Azerbaycan nami-
na milli birlik ideyasina, suveren va tahlikssiz yasamaq
maqsadimize mihim téhfe olacaq. Bu sahada bitiin po-
tensialin fedakarligla sefarbar edilmasi 6lkamizin inkisa-
finda birgs ugur salnamasi yaradaraq, galebamizi daha da
parlag edacoekdir.

Azoerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddasinin 32-ci bandini rehbar tutaraq, isgaldan azad
edilmis arazilarde dayaniqli maskunlasma tglin muasir ve
layigli hayatin tamin edilmasi, butlin sahalarde quruculug-
barpa ve abadliq iglerinin apariimasi, habele tshlikasiz
yasayisin, semarali fealiyyatin ve rifahin davamli artmasi-
nin desteklanmasi maqgsadils garara aliram:

1. “Qarabag Dirgelis Fondu” publik hliquqi saxs yara-
dilsin.

2. Muayyan edilsin ki:

2.1. “Qarabag Dirgalis Fondu” publik hiiqugi sexs (bun-
dan sonra — Fond) Azarbaycan Respublikasinin isgaldan
azad edilmis srazilsrinin barpasi ve yeniden qurulmasi,
habels dayaniql igtisadiyyata ve yiksak rifaha malik re-
giona cevrilmasi istigamatinde hayata kegcirilan tedbirlare
maliyys dastayi gosteriimasini ve sermayalarin calb edil-
masini, bu sahada dovlet-6zal tarefdashiginin inkisafini te-
min edan, elece da 6lke daxilinde ve Olks xaricinde zaruri
tosvigat islerini hayata kegiren publik hiiqugi sexsdir;

2.2. Fondun faaliyystine Gmumi rehbaerliyi ve nazarati
hayata kegirmak Gglin Misahida Surasi yaradilir;

2.3. Fondun fealiyyatina cari rehbarliyi 3 (li) tizvden — sadr
va onun iki muavinindan ibarat Idare Heyati hayata kegirir.

3. Fondun tssisgisinin salahiyyatlarinin hayata kegiril-
masi agagidakilara havals edilsin:

3.1. Azaerbaycan Respublikasinin Prezidentina:

3.1.1. Fondun nizamnamasinin tasdiqi ve nizamnama
fondunun migdarinin miayyan edilmasi, onlarda dayisiklik
edilmasi;

3.1.2. Fondun strukturunun tasdiqi;
3.1.3. Fondun idarsetma organlarinin yaradilmasi;

3.1.4. Fondun Miisahide Surasi iizvlerinin, Idare Heye-
ti sadrinin va sadrin iki muavininin vazifays tayin ve vazife-
dan azad edilmasi;

3.1.5. Fondun lagvi va yenidan teskili;
3.2. Fonda:

3.2.1. bu Fermanin 3.1-ci bandinds qeyd edilonler istis-
na olmagla, “Publik hiiquqi sexsler hagqginda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun 8.2-ci maddasinda publik hiqu-
gi sexsin tasiscisinin salahiyyatlarine aid edilmis diger ma-
salalerin halli.

4. Fondun vaesaitleri agsagidaki manbalar hesabina for-
malasir:

4.1. fiziki ve huquqi sexslerin ianalari;
4.2. grantlar,;
4.3. qanunla gadagan olunmayan digar manbalar.

5. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Administra-
siyasi 15 gun muddstinde Fondun nizamnamasinin layi-
hasini hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti-
na teqdim etsin.

6. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

6.1. Fondun doévlst geydiyyatina alinmasi Ggin onun
nizamnameasi tesdiq edildikdan sonra 3 (l¢) glin middes-
tinds “Hiquqi sexslerin dévlst qeydiyyati ve dovlat reyestri
haqginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile miay-
yon edilmis gaydada tedbirler gorsin;

6.2. dovlet geydiyyatina alindigi giinden Fondun in-
zibati bina ile temin olunmasi ve maddi-texniki teminati
masalalerinin halli Gglin bir ay miiddstinds tadbirler gorib
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine melumat ver-
sin;

6.3. bu Farmandan irali galan diger masalslari hall et-
sin.

7. Misyyaen edilsin ki, Fond ddvlet geydiyyatina alina-
nadak bu Fermanin 4-cu hissesinds nazerds tutulmus ve-
sait Fondun xUsusi xazina va bank hesablarinda toplana
bilar.

8. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi:

8.1. Fond faaliyysete baglayanadsk bu Farmanin 7-ci
hissasina uygun olarag Fondun vasaitinin xususi xazina
va bank hesablarinda toplanmasini teskil etsin;

8.2. Fondun faaliyyatinin taeskili ve temini tgiin taleb
olunan vasaiti her il Ggun dovlet budcasinin layihasinds
nazards tutsun;

8.3. bu Farmandan irali galen digar masalalari hall et-
sin.

ilham 8liyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 4 yanvar 2021-ci il
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Butiin yollar

Oarabaga dirgolis

aparir:

planlar

Qarabagin 30 illik ermani isgalindan azad edilmasi
qarsidaki on illar arzinds 6lkanin sosial-iqtisadi
inkisafinda healledici amillardan biri olacaq. Bu
cagiris hokumatin 2020-ci ilin yekunlari ila bagl
mudsavirasinin ana xattini taskil edib.

Azorbaycanin tarixi goloba- Inkisaf konsepsiyasina

sinin banisi olan prezident ilham start verildi

Oliyev 2021-ci il iiciin goriilocok Azarbaycan ordusunun par-
islori aciglayib. Ilk névbada, Qara-  laq golobasindon vo Azerbaycanin
bagin tezliklo dircelisi magsadilo  dovlet sarhadlorini diinya birliyi
azad edilmis oarazilords infrast- tersfinden taninan tarixi hiidud-
rukturun, an vacib kommunikasi- lara qaytarmis bayanati imzalan-
valayihelorinin vo digor obyektlo- masindan dord aydan bir qador
rin barpasi liciin marhalali planlar ~ artiq vaxt kecib. Bu nishaton qi1-
elan edildi. sa miiddat orzinde isgaldan azad
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edilmis araziloarin minalardan to-
mizlanmasi, yol tikintisi, elektrik
enerjisi infrastrukturunun c¢akil-
masi, mobil rabits sistemlarinin
qurasdirilmasi izre genismiqyash
islora baslanilib, homcinin basqa
istigamatlords layihalandirme is-
lori gercoklasdirilir.

“Isgaldan azad edilmis torpaq-
larm barpasi vo inkisafi konsepsi-
yas1 dovlat bascisinin tapsirigina
uygun olaraq hazirlanib. Onun ha-
zirlanmasi vo miizakirasi prose-
sindo Iqtisadi Surada biitiin roy-
lar nazora alinib vo aidiyyeti iizro
taqdim edilib”, - deys iqtisadiyyat
naziri Mikayil Cabbarov hokumeo-
tin iclasinda bildirib.

Nazirin sozlorina gora, Qarabag
bolgasinin barpasi vo inkisafi tizro
kompleks yanasmani tomin etmak
iiclin konsepsiya il nazarda tutul-
mus todbirlorin dérd moarhslade
hoyata kecirilmasi planlagdirilir.

“IIkin morhalads idarsetma va
tohliikesizlik, infrastruktur moa-
sololarinin hsllini, névbati mar-
halalards iso sosial xidmstlarin
faaliyyotini, iqtisadiyyatin yeniden
qurulmasi vo inkisafi moasalosini
ozlinds ehtiva edir”,— deyo nazir
bildirib.

Siibhesiz ki, dovlstin infrast-
rukturun barpa edilmsasi vo bu
bolgoni inkisaf etdirilmasi iizro
soylari, elaco do burada moévcud
olan igtisadi potensial va tobii ehti-
yatlar geyri-neft sektorunayerli vo
xarici sarmayslarin calb edilmeasi
iizra osas bazaya cevrilacok.

Qarabagin dircealisi konsepsi-
yasmin asasinda igtisadi rayon-
lasdirma prinsipi dayamr ki, bu,
hor bir rayonda moévcud olan mi-
neral ehtiyatlara, torpaglarin vo
tobii landsaftin ozslliklorine vo
igtisadiyyatin oturusmus anonavi
sahalorine asaslanr. Onomli ma-
gam kimi rayonlarm har birindaki
noaqliyyat qovsaglari, yoni onlarm
barpa edilsn naqgliyyat dshlizla-
rino, tikilmakda olan avtomobil
yollarina vo domir yollarma, hava
limanlarma vo s. yaxinlhigi miioyyon
edilib. Bu amil ham da rayonlarmn

Dovlatin infrastrukturun barpa edilmasi va bu
bolgani inkisaf etdirilmasi Gzra saylari, elaca da
burada movcud olan igtisadi potensial va tabii
ehtiyatlar geyri-neft sektoruna yerli va xarici
sarmaysalarin calb edilmasi Uzra asas bazaya

cevrilacak.

har birinin galacak profilina ve iq-
tisadiyyatimn ixtisaslasmasima ye-
torinco tosir gostorocok.

Qarabagin Dircalis Fondu
Konsepsiya sermaye layihalori
ila yanast, infrastruktur layihalari-
nin hayata kecirilmoasindo do dov-
lot-6zal torafdashq mexanizmlo-

rindan genis istifadeni nozerda
tutur. Bels ki, yol nagliyyat vo bo-
ladiyye infrastrukturunun barpasi,
anonavi vo alternativ enerji isteh-
sali, irriqasiya vo meliorasiya sis-
temlori v s. iizra dovlatls birlikde
hoayata kecirilon layihalsrs 6zal,
o ciimladan beynealxalq kapitalin
foal colb edilocoyi gozlonilir. Belo
bir sxem dovlat vasaitloring gona-
ot etmoklo yanasi, layiholar iizro
daha samorali idaraetmoani tomin
etmays vo investisiya xarclarini
azaltmaga imkan yaradacaq.
[sgaldan azad edilmis orazi-
lords 6zsl sarmays qoyulusunu

stimullasdirmagq ticiin xiisusi gii-
zostli igtisadi rejimin totbiqi plan-
lasdirihr. O ciimladen, Azarbay-
canda texnoparklarin vo sanaye
mohellalorinin yaradilmasi iizro
qazanilmis zengin tacriibs burada
istifads edils bilar. Sermayacilo-
rin colb edilmosi iiciin rezidentlo-
ro istehsal magsadlori liclin satin

alinan texnoloji avadanhglarm id-
xal ilo bagh genis vergi imtiyazlar
togdim edilir, gomriik riisumlari
vo ODV sifirlanir, giizostli kredit-
lor verilir, kommunal ddenislor,
binalarin icarasi veo s. ilizro gii-
zastlor edilir. Qarabag bolgasinin
inkisafina sormaye yatirmaq isto-
yan investorlar1 bu ciir vo balka do
daha genis giizostlor gozloyir. Ozal
vo beynolxalq donorlardan (BMQ),
kommersiya banklarindan ve ser-
maysacilardan, o ciimladen xaricda
yasayan azorbaycanli is adamlari-
nin vasaitlarinin calbi do planlas-
dirihb.
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BN AKTUAL

Bu vasaitlarin calb edilmo-
sinin va istifadssinin {lizerindea
nazaratin optimallasdirilmasi,
sarmayocilarle isin koordinasi-
ya edilmasi vo onlarin isgaldan
azad edilmis rayonlarda tikinti
vo barpa islorinde istiraki iiciin
Prezident ilham Oliyev 4 yanvar
2021-ci il tarixde “Qarabag Dirco-
lis Fondu” publik hiiqugi sexsinin
yaradilmasi haqqinda farman im-
zalayib vo onun Miisahida Sura-
sin1 tosdiq edib. iqtisadi Islahat-
larin Tohlili vo Kommunikasiya
Moarkazinin bas analitiki Giinay
Quliyevanin sozlarina gorsa, fon-
dun magqsadi fiziki ve hiiquqi
soxslarden ianalor, beynalxalq
grantlar colb etmok, “diaspor-
sormayalar” modelindon ya-
rarlanma, an asasi, bu prosesin
morkazlasdirilmis ve soffaf idars
olunmasini tomin etmakdir. Fon-
da maliyyslosdirms manbslarin-
don biri yaxin golacokdo dovlat
zomanoti ilo buraxilacaq olan
Qarabag istiqrazlari ola bilor.

Fonda yetarince vasaitin top-
lanmasi miisyysn vaxt aparacaq ve
birinci morholads Qarabagin Dir-
colis Konsepsiyasinin tosobbiislo-
rinin coxunun maliyyolosdirilmasi
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bu ilin dovlat biidcasinds nozordo
tutulmus 2,2 milyard manat hesa-
bina tomin edilacok.

Dogma torpaglara
aparan - yollar

2021-ci il iiciin nozards tutu-
lan islorin corcivesindo asas diq-
got tohliikasizlik masalalorina,
infrastruktur tikintisine, habels
koand tesarriifat1 potensialindan
istifadenin baslanmilmasina yonal-
dilacak. Tahliikasizlik masala-
lorine toxunan Prezident ilham
Oliyev bildirib ki, ilkin vacib mo-
sols azad edilmis arazilarin mina-
lardan temizlanmesidir. Bu is son
doraca qisa miiddatde aparilma-
I1, minalanmis sahalorin miqyasi
(xtisusila Agdam vo Fiizuli rayon-
larinda) vo minalanmus orazilorin
xaritslarinin olmamasi nazars
alinarsa, istehkamcilarin say1 ve
onlarin texniki tochizati artiril-
mahdir.

Orazilarin minalardan temiz-
lonmasi prosesi bu giin magistral
yollarim tikintisi, elektrik verilma
xotlarinin cakilmasi vo prioritet
infrastruktur obyektlarinin tikin-
tisi lizro genismiqyash islarin apa-
rildig1 erazilorde daha faal gedir.

N

)

Qarabag bolgasindo bu clir tikinti
sahelori giindon-giino coxalr.

On foal tikinti islori Ohmad-
bayli-Alxanli-Fiizuli-Susa avto-
mobil yolunun c¢akilmesinda go-
riiliir. Bundan slave, Horadizdon
Zongilana, oradan Qubadlhya, da-
ha sonra Laci rayonuna yol layi-
holondirilir. Prezident ilham Oli-
yevin bildirdiyi kimi, Toganalidan
Kalbacaro yol tikintisi layihasinin
icrasina da baslanilib.

“Digor vacib layihoyo do artiq
start verilib. Bu, Toganali - Kalbo-
cor yoludur, bu da cox catin relyef-
dan kecan bir yoldur. Bazi yerlords
yiiksaklik 3500 metr olduguna go-
ro qis aylarinda bu yoldan istifado
etmok cox cotindir. Ona gore tu-
nellarin tikintisi nazerds tutulur,
miivafiq gostorislor verilib vo bu
layihe ds indi icra edilir. Eyni za-
manda, gostoris verilib ki, Horadiz-
don Zongilana, oradan Qubadliyavo
oradan da Lacin rayonuna gador
vol cokilsin vo hazirhq islori g edir.
Onu da slave etmoliyom ki, Toga-
nalidan Kslbacars ¢akilacak yol La-
cin rayonuna da davam etdirilacak.
Belsliklo biz iki torofden, — hom
simaldan, hom conubdan Lacm va
Kalbacar rayonlarina yol-nagliyyat



infrastrukturu yaradacagiq”, - deyo
dovlat bascisi vurgulayib.

Azad edilmis srazilords mor-
halsli sokilde demir yolu layi-
halari hayata kecirilacok: Yev-
lax-Agdam demir yolu xettinin
cokilmasi vo daha sonra onun
Xankondiyoe qader catdirilmasi
ticiin hazirhq isleri aparilir, ya-
xin planlara Horadiz-Fiizuli xat-
tinin, perspektivdo Fiizuli-Susa
hissesinin tikintisi daxildir. Eyni
zamanda, Horadiz-Aghand domir
yolu xatti yenidon tikilocok ki, bu
da Ermenistan arazisindon kecon
deahlizin acilmasimdan sonra Nax-
civan Muxtar Respublikasindaki
domir yolu sebakasi ilo birlaso-
cak.

Qarabag bolgosinin nagliyyat
infrastrukturunun an vacib kom-
ponenti Fiizuli rayonunda beynal-
xalg havalimaninin tikintisi olacaq,
burada tikinti islorine baslanilib.
Daha bir hava limaninim tikilmesi
Lacin vo ya Kalbacar rayonlarin-
da planlasdirilir. Lakin sadalanan
rayonlar dagliq arazi oldugundan,
burada hava limaninin tikintisi
iictin uygun nisbhaton diiz bir arazi
tapmaq lazimdir, bunun iiciin mii-
vafiq tadgigatlar aparilr.

“Bu, ham Qarabag bolgasinin
inkisafi ticiin lazimdir, ¢iinki biitiin
nov toyyaralor ena bhilocok — hom
Fiizulide, hom Ksalbacor-Lacin
zonasinda. Eyni zamanda, Susa-
ya golmok istoyon xarici qonaglar
rahat Fiizuliys enib, oradan avto-
mobills Susaya gedacoklar. Aero-
portun tikintisi ilo paralel olaraq
artiq Fiizuli soharindon beynalxalq
ucuslarin toskili ilo bagh ilkin aras-
dirmalar aparilmahdir. Beynalxalq
aeroport beynalxalq ucuslar toskil
etmolidir. ilk névbada, bizim avia-
sirkotimiz “AzAL” bu masels ilo
bagh ciddi islosin ki, aeroport aci-
landan sonra darhal bizim qonsu
olkelorin bazilari ilo hava naqliy-
yat1 temin edilsin”, - deyo dovlat
bascisi bildirib.

Qayidis isigi
Bolgonin elektrik enerjisi

infrastrukturunu barpa etmak
iiciin bu il do boyiik saylor gos-
torilacok. Energetika naziri Por-
viz Sahbazovun soézlorino goro,
“Azorisiq” ASC Fiizuli rayonu,
Cobrayil sohori vo Hadrut qo-
sebasindaki enerji obyektlarinin
barpasina baslayib, hamcinin
Cobrayil rayonunun sarhod zas-
tavalar elektrik enerjisi ilo tomin
edilib. Kecon ilin sonundan bas-
layaraq Susada 75 kilometrlik iki
dovrali 110 kilovoltluq elektrik
Otiirme xattinin cokilmesi da-
vam edir vo 110/35/10 Kilovoltlug
yvarimstansiyanin tikintisine do
baslanilib.

“Novbati marhslade iso Fiizuli,
Cabrayl, Zangilan, Qubadli, Lacin,
Susa, Agdam va Kalbacar rayonla-
rinda, timumilikdo 308 kilometr
elektrik verilisi xattinin cokilmosi
vayeni yarimstansiyalarm tikilmo-
si ilo 110 kilovoltluq seboke yara-
dilacaq”, - deyo energetika naziri
bildirib.

Yaxin perspektivde iranla bir-
likdo “Xudaforin” vo “Qiz galas1”
hidroqgovsaglarida elektrik stan-

sivalariin tikintisi planlasdirilir,
hamcinin Kalbacer vo Lacin ra-
yonlarinda caylarda su elektrik
stansiyalarmin yaradilmasi moso-
lasi do glindomdadir. Galacakdo
Qarabagda 200 MVt giiciinde bir
giinos elektrik stansiyasinin tikin-
tisi nazerda tutulur.

Azad edilmis oarazilorin qaz-
la tochizi masalosi do diggotdan
konarda galmayib. P.Sahbazovun
sozlorina gora, SOCAR-1n hazir-
ladig1 programa asasen, uzunlugu
416 km olan qaz kemearinin cokil-
mosi planlasdirihr.

[s8aldan azad edilmis orazilor-
do tosaorriifat tosobbiislarin inki-
safina goldikde ise, miitoxossis-
larin fikrinco, an qisa zamanda an
boyiik galiri aqrar layihslar tomin
edo biler.

“Isgaldan azad edilmis torpaq-
larda kond tesarriifatinin inkisaf
etdirilmeosi ilo bagh islora artiq
baslanilib. Nazirlik “Azerkosmos”
ASC ilo birlikde azad olunmus
orazilordoe movcud okin torpaq-
larmin xoritelorini hazirlayir. Ha-
zirda homin torpaglarda okinlorin
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aparilmasi, o ciimladen coxillik
bitkilara aqrotexniki qulluq tod-
birlarinin gosterilmasi magsadi-
lo ilkin islore baslanilib”, - deyo
kond tosorriifatt naziri inam Ko-
rimov bildirib.

Onun sozlorine gora, 2020-ci
ilde Azarbaycanda 1 milyon hek-
tardan cox arazide taxil sepini
aparilib, azad olunmus orazilor he-
sabina sonraki illards akin sahasi
balansimin 10% artirilmasi planlas-
dirilir. Xiisusilo, Agdam rayonu-
nun temizlenmis arazilsrinds 700
hektardan cox arazide taxil sepini
aparilib vo bu proses davam edir.

Boarokatli okin sahslori, suyun
bollugu, dag otlaglar1 ve olveris-
li iglim soraiti, naticods, Qarabag
bolgesini 6lkenin asas arzaq baza-
sina ceviracok.

Saharlerin bas planlan
hazirlanir

Bunun {iciin Azorbaycan hoku-
moti acigladig1 hadofloar iizro foa-
liyyoatini davam etdirir. Azerbaycan
prezidenti bu il Novruz bayramimi
Susada, Cidir diiziinde geyd et-
moklo tarixi golobamizi diinyaya
yaydi.

“2004-ciiildan baslayaraq, har
il man Azerbaycan xalqini Nov-
ruz bayrami miinasibotils tabrik
edarken deyirdim ki, biz 6z dog-
ma torpaglarimmiza gayidacagiq.
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Prezident ilham Sliyev:
“Biz Susani barpa
edacayik, mutlag
barpa edacayik. Artig
barpa islarine start
verildi. Biz nainki
Susani, azad edilmis
butln torpaglari barpa
edacayik. Quruculug
islari baslamisdir,
infrastruktur
layihalarina start
verilmisdir. Ziyanin
hesablanmasli aparilir,
saharlarin bas planlari
hazirlanir”.

Deyirdim ki, biz 6lkemizin orazi
biitovlilyiinii barpa edacayik. De-
yirdim ki, biz Novruz bayramini
torpaglarimiz isgaldan azad olu-
nandan sonra Qarabagda geyd
edacayik va bu giin galdi. Bu giin
biz Novruz bayramini godim so-
herimizde, Azerbaycanin me-
doniyyat paytaxti Susada geyd
edirik. Bu, tarixi hadisadir. Bu,
boyiik xosboxtlikdir. Allah Azor-
baycan xalqinmin dualarim esitdi.

Hor il Novruz bayrami arafosin-
da hamimiz yaqin ki, fikirlesirdik,
bir-birimize deyirdik, insallah,
golon il Novruz bayramim Qara-
bagda geyd edak, galon il Novruz
bayramini Susada qeyd edek vo bu
giin goldi. 28 ildoen sonra biz Su-
saya qayitdiq. Novruz bayramini
Cadir diiziinda geyd edirik, tarixi
adalati barpa etmisik.

Biz Susani barpa edacoyik,
miitloq barpa edacayik. Artig bor-
pa islorina start verildi. Bu giin
Susada olarken artiq verdiyim
tapsiriglarin yerins yetirilmasi
ilo tanmis oluram. Biz noinki Susa-
ni, azad edilmis biitiin torpaglar:
boarpa edacayik. Quruculuq islori
baslamisdir, infrastruktur layiha-
lorine start verilmisdir. Ziyanin
hesablanmasi aparilir, soharla-
rin bas planlar1 hazirlanir. Birinci
novboada, Agdam sahorinin vo Ag-
dam rayonunun biitévliikde bas
plani hazirlanir, onun ilkin versi-
yasi mana toqdim edildi. Monim
tapsiriglarimi nazers almaq sor-
tilo indi bunun {izerinds is gedir
va yaxin golocokda bas plan tosdig
olunacaq. Ondan sonra borpa is-
lori azad edilmis biitiin torpaglar-
da baslanacaq. Ermaniler 30 il bi-
zim torpaglarmmiz dagidiblar. Biz
iso bu torpaglar1 barpa edoacoyik,
ciinki bu torpaglarin sahiblari bi-
zik - Azorbaycan xalqudir”.



Mikayil Cabbarov
Azarbaycan Respublikasinin
igtisadiyyat naziri

Mlistaqil Azarbaycanin banisi, Umummilli Lider Heyder Sliyevin masallifi
oldugu inkisaf strategiyasi milli igtisadi inkisaf modelinin formalasmasina
vo igtisadi islahatlann ugurlu icrasina, sahibkarligin genislondirilmasine

“Sahibkarhgin inkisaf etdi-
rilmesi, sarbast igtisadiyyata yol
verilmasi, bazar igtisadiyyatinin
yaradilmasi bizim strateji yolu-
muzdur”, - deysn Ulu Ondarin
digor sahelords oldugu kimi, 6zl
b6lmenin inkisafi ile bagh qabul
etdiyi taleyiiklii qorarlar, dovlat
programlari bu sahanin inkisafin-
da xiisusi rol oynayib, sahibkarhgi
iqtisadi siyasatin prioritet istiga-
motlarinden birine cevirib.

Umummilli Liderin 6lkemizin
harterafli inkisaf kursunun Pre-
zident Ilham Oliyev torafindon
boyiik inam ve gatiyyatla davam
etdirilmasi naticasinde 6lkomiz
miihiim ugurlara imza atib, iqti-
sadiyyatin dayaniqli inkisafi temin
olunub, Azarbaycan iri layihslorin
foal istirakcisina, regionun siya-
si, igtisadi vo madoni morkazine,
diinyada soz sahibins vo etibarl
toroafdasa cevrilib.

Dovlat bascisinin “Olkemizin
golocok inkisafl sahibkarligin in-
kisafindan asihdir” strateji xottino
uygun olaraq, sahibkarliq sahasin-
do hayata kecirilon ardicil vo sis-

mo&hkam tamal yaradib.

temli islahatlar, qanunvericiliyin
tokmillasdirilmasi, soffaf inzibati
tonzimlomo va dovlat dastoyinin
genislondirilmosi, sahibkarlarin
hiiqug ve monafelorinin etibarh
miidafiasi vo s. sahalordo hayata
kecirilan tadbirlsr naticasinda bu
giin sahibkarhq iqtisadiyyatin apa-
ric1 giivvasine cevrilib.

Azorbaycan dovlati sahibkarla-
ra hartorafli vo miitemadi dastek
niimayis etdirir. Olkomizdo koro-
navirus pandemiyasinin igtisadiy-
yata tosiri nozore alinaraq, darhal
cevik programlar hayata kecirilib
va ozol sektorun dasteklonmasi
istigamatindo yeni aloatlor totbiq
edilib. Maliyye dastoyi, vergi gii-
zastlori veo totillori, glizastli kre-
ditlsrin verilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmesi, sahibkarlarin
dovlat zomanatli kreditlari asan vo
soffaf formada olds etmosi {iciin
Elektron Kredit Platformasinin ya-
radilmasi va s. tadbirler pandemi-
ya soraitinin 6zal bolmays manfi
tosirlorinin minimallasdirilmasi
baximimdan miistosna shomiyyat
kasb edir.

Hoyata kecirilmis islahatlar ve
ugurlu naticalar Azerbaycanin iq-
tisadi imkanlarmin daha da art-
masina, sahibkarhgm davamli in-
kisafina, Azerbaycan vetondasinin
rifahima xidmat edir.

Hormatli sahibkarlar!

Molum oldugu kimi, 2020-ci il
Azorbaycan tarixine Boyiik Qalo-
ba ili kimi yazildi. 44 giinliik Voton
miiharibasi Azorbaycan Ordusu-
nun ve xalqumizin mohtesem zofari
ilo basa catd1. Bu golaba Ali Bas Ko-
mandan, Prezident ilham Oliyevin
gotiyyoti, siyasi iradesi, uzaqgo-
ronliyi, miizeffor Ordumuzun sii-
caati, gohromanligl, 6lmoz sohid-
larimizin gani, xalqumizin birliyi ve
doyiis azmi hesabina gazanildi.

Isgaldan azad edilon orazilor-
mizin boyik igtisadi ve investisiya
potensiali biznes ticiin yeni imkan-
lar acir. Azad olunmus bholgonin
faydali qazintilarla zengin olma-
sinl, iqtisadiyyatin, xiisusile kend
tosorriifatinin ve turizmin inkisafi
iiciin yiiksok potensialim mévcud-
lugunu nazors almagla, dovlat bas-

BIZNES
HOYATI ‘ 7



I TOBRIK

cismin tapsiriglarma uygun olarag,
hamin regionlarda infrastrukturun
qurulmasi, tikinti, abadhq islarinin
aparilmasi, kicik vo orta sahibkar-
ligin inkisafina dostok gostorilmasi
istigamatinds hazirhq islori gorii-
liir, yeni layihoalor hazirlamr. “Ag1l-
I1” texnologiyalarm totbiqi isgaldan
azad olunmus srazilarimizin yeni-
den qurulmasma ve Boyiik Qayidi-
sa tohfa veracok.

Azad edilmis orazilorimizlo
bagh Azerbaycan hokumatinin va-
hid konsepsiyasina uygun olaraq,
biznesin Qarabaga gayitmasi, bu
orazilards sahibkarliq subyektlo-
rinin formalasmasi vo inkisafi, 6zol
investisiyalarm coalb olunmasi gar-
sida duran miihiim hadsaflordendir.

Prezident ilham Oliyevin roh-
borliyi ile Azsrbaycan reqamsal
transformasiyanin yeni morhsla-
sina qadam qoyub. Bu istigamatdo
sistemli vo magsadyonlii addimlar
atilir. Belo ki, global igtisadiyyatda
roqabat gqaydalarmi dayison Dor-

diincii Senaye Ingilabida Azar-
baycanin movqeyinin giiclondiril-
masi va bu sahads aparici 6lkslar
arasinda yer almasinin tomin edil-
mosi, roqomsal iqtisadiyyat lizro
cagirislarm, tosobbiislorin, strate-
giyalarm, layihelorin tohlilinin ve
koordinasiyasinin hayata keciril-
mosi magsadils Iqtisadiyyat Na-
zirliyinin tabeliyinde “Dordiincii
Sonaye inqilabinin Tohlili vo Ko-
ordinasiya Markazi” publik hiiquqi
soxs yaradilib. Azoerbaycan Diinya
[gtisadi Forumunun Dérdiincii So-
naye Inqilab1 Markazlori Sobake-
sina qosulub vo 4SIM Afilo edilmis
Azorbaycan Morkazi faaliyyoto
baslayib.

[gtisadiyyatin neftden asilili-
gmin azaldilmasi vo raqgabatqabi-
liyystli milli iqtisadiyyatin forma-
lagdirilmasi, biznes vo investisiya
miihitinin daha da yaxsilasdiril-
masl, rogomsal igtisadiyyatin in-
kisafi, yeni yanasmalar, innovasi-
yalar vo texnologiyalarm totbiqi ilo

sosial-iqtisadi sahade daha yiiksok
noticalor aldo edilmosi garsidaki
illorde strateji hodaflorimizdondir.

Hec siibhasiz ki, Azerbaycan
sahibkarlar1 da bu hadaflars nail
olunmasi iiciin biitiin imkanlarmi
saforbor edorok, 6lkomizin iqgtisa-
di inkisafinda helledici rol oynaya-
caqlar.

Hormatli sahibkarlar!

Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin Serencamu ils “Sahib-
karlar Giinii"niin tosis olunmasi
sahibkarlarin faaliyyatine verilon
yiiksak giymotla barabar, biznesin
inkisafina gostorilon digqat ve qay-
gimnin bariz niimunasidir.

Fiirsotdon istifads edoarok, sizi
“Sahibkarlar Giinii” miinasibotilo
iirakdan tebrik edir, Azorbaycan
iqtisadiyyatinin, 6zal bélmanin
inkisafina verdiyiniz tohfoya gora
minnatdarhgumi bildirir, Votoni-
mizin toraqgisi namine faaliyyoti-
nizds ugurlar arzulayiram.
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Mammad Musayev

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isagotiiranlar) Taskilatlari Milli
Konfederasiyasinin prezidenti

‘““Qalib olkanin sahibkar:
olmaq qururunu yasamagq
bizas nasib oldu”

Azarbaycan
Respublikas
Sahibkarlar
(isogotiranlar)
Toskilatlar Milli
Konfederasiyasinin
prezidenti
Mammad
Musayevin
musahibasi.

— Mommad miiollim ilk sualim
iqtisadivyat naziri conab Mikayil
Cabbarovun paylasdigi tvitla hag-
I olacaq. Nazir bildirib ki, isSaldan
azad edilmis arazilarimizda reallas-
dirilacaq layihalarin dastaklonmasi
magqsadila Iqtisadivval Nazirlivino
490-9 vaxmn miiraciat daxil olub. Bu
masalani sarh etmayinizi xahis edi-
rik.

— Umummilli Liderimiz Heydor
Oliyevin miisllifi oldugu miiasir
Azorbaycanin inkisaf strategiya-
sinin 6lko Prezidenti conab Ilham
Oliyev torafindoen miidriklik ve
uzaqggoranliklo davam etdirilmasi
Olkamizda biitiin sahalards oldugu
kimi, igtisadiyyati davamh vo da-
vanigh inkisafin1 tomin etmis, sag-
lam bazar miinasibotlori ve azad
roqabot miihiti yaranmisdir.

Bu giin nainki milyonlarla azer-
baycanlinin, elaco da biitiin tiirk
diinyasinin gorkomli sivasi xadimi
olan 6lke Prezidenti 200 illik tari-
ximizda Azarbaycan torpaglarim

isgaldan azad eden ilk fateh dov-
lot bascisi Kimi taninir. 44 giinliik
vaton miiharibasi mahz onun ga-
tiyyotli movqgeyi vo domir iradesi,
Azarbaycan asgarinin rasadati,
xalqumizin birliyi, homroyliyi no-
ticasindo miimkiin olmusdur.
Bilirsiniz Ki, torpaglarmmzin is-
galdan azad olunmasi hor bir Azor-
baycan vatandasinin en boyiik ar-
zusu idi. Biitiin xalqumiz bu amal
ugrunda domir yumruq kimi bir-
lasdi. Homcinin is adamlarmin tos-
kilatlandig1 Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi 6z mandatina uy-
gun olaraq faaliyyatini qurdu, sa-
hibkarlarmmiz Ali Bas Komandanin
otrafinda six birlasdilor. Bir fakti
geyd edim ki, noyabr aymin 2-da
halo miiharibanin qizgin vaxti idi,
Azorbaycan Sahibkar Konfedera-
sivasi, Igtisadiyyat naziri hormotli
Mikayil miisllimin rahbarlik etdi-
vi niimayands heyotinin istiraki ilo
Tiirk Ticarat vo Senaye Palatasinin
Bakida konfrasini kecirdi. Konfrans
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“Azarbaycanin sosial-igtisadi inki-
safinin yeni dovrii” movzusunda idi.
Bir név artiq miiharibsnin gedisati
gostarirdiki, bizi ns gozlayir. Vo to-
bii ki, bu konfransda da biitiin tiirk
diinyasmin niimaysndalori istirak
etdilor. Qazaxistan, Ozbakistan,
Qirgizistan vo Tiirkiyoden boyiik
bir niimaysnds heysti golmisdi.
Mohtaram conab prezident gargin
is qrafikine baxmayaraq, 6lko nii-
mayandalarini gabul etdi. Homin
konfransda bayanat gabul olundu
vo biz artiq bu dévrdan hazirhq
islorina basladiq. Vo man Mikayil
miisllima 6z tosokkiiriimii bildir-
mok istoyirom ki, konfransda ov-
voldon sona gador istirak etdi, hatta
fardi qaydada qonaglarimmizi, palata
rohborlorini do gobul etdi. Miiha-
riba bitdikden sonra biz Konfede-
rasiyanin Royasot Heyatinin gorari
ilo Qarabagda is qurmagq istoyon
sahibkarlarm tokliflorini toplamaq
maogsadila isci qrupu yaratdig. Artiq
sahibkarlarm toqdim etdiyi 68 tok-
lifi hokumoto toqdim etmisik. Bu
giin bu islards biitiin sahibkarlar
istirak etmok istoyir, sadaco indi-
ki dovr daha forgli yanasma talab
edir. Conab prezidentin rohbarliyi
ilo Qarabagi yeni bir formada dir-
caldacayik. Artiq bir cox layihalar
var: “Yeni memarhq”, “Agilli sehar”,
“Agill kand”, “Yeni igtisadiyyat”.
Bunlar bir nov bizim Qarabagi bol-
ganin an cicoklonon regionu edo-
cokdir.

— Sahibkarlarimizin Yasat Fondu
va Qarabag Dircalis Fondu ila omak-
dashgm neca qiymatlandirirsiniz?

- Cox miisbot giymatlondiririk.
Azorbaycan sahibkarlar1 dovloti-
miz, xalqumiz iiciin tale yiiklii bii-
tiin masslalards onlarla birlikde-
dirlor. Har iki Fond cox boyiik islar
goriir vo biz yaxmdan amakdashq
edirik. Qeyd edim ki, sksor sahib-
karlar xeyirxah islorinin, etdikla-
ri yardimlarm reklam olunmasimni
sevmirlar. Har kas 0zii bildiyi kimi
bolgara, rayonlara miixtalif for-
mada komeok edir. Qarabag Dirco-
lis Fondunun Miisahide Surasmda
iqtisadiyyat va adliyya nazirlori, o
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ciimladan Azarbaycan Dovlat iqti-
sad Univeritetinin rektoru Odalat
Muradov da temsil olunur. Odalst
miisllim eyni zamanda Konfedera-
siyanin iizviidiir vo Elm, tohsil vo
peso tolimi {izro is komissiyasinin
soadridir. Bir név sahibkarlar Oda-
lot miiollimin timsalinda tomsil
olunurlar. Va biz artiq planlasdir-
musiq Ki, isci qayda da icraci direk-
tor Rohman Haciyevlo goriisorak,
omokdasliq miiqavilasi baglayaq.
Bu miigavilonin asas moaqsadi
hom Azsbaycan daxilinds, hom do
xaricda calisan sahibkarlari fonda

o6

Biitiin miiharibo
dovriinda olko bascisinin
atrafinda six birlasarak
“Domir Yamrug un bir
parcasi olmagt bacarmas
Azarbaycan sahibkarlar
Qarabagn yenidon
firavanhgina qoousmast,
isgaldan azad olunmus
torpaglarn igtisadi
cohotdon dircalmosi
naming sovlorini daha
da giiclondirirlor.

yonaldarak {imumi konsepsiyaya
uygun masalolords dostok vermok
olacaqdir.

— Yeri galmiskon Mammad mii-
allim, verli sahibkarlar Qarabagda
daha cox hansi sahalarin barpasi ilo
bagl islar gora bilacak?

- Yuxarida dediyim kimi, biitiin
masolalor planh sokilds hoyata ke-
cirilocok. Burada boyiik layihalorlo
barabeor insanlarin geri gayitmasi,
kicik ve orta sahibkarligin, xiisu-
son kond tosarriifatinin inkisafi ilo
bagh tokliflor var. Biz bu miiracioat-
lori toplayib Iqtisadiyyat Nazirliyi-
ns toqdim edirik.

— Boas is adamlar: 0z vaosaitlori
hesabinami bu islari goracaklar yox-
sa ki, yena do banklarin kreditloring
bel baglayacaqlar?

- Moan onun torafdariyam ilk
novbado 6z vasaitlori hesabina
foaliyyotlorini qursunlar. Kredit
an sonuncu secim aloti olmalidir.
Burada beynalxalq teskilatlarin
layihslarinden yararlanmaq da
miimkiindiir. Masolon, Azorbay-
can Sahibkarlar Konfederasiya-
s1 Islam Ticarat, Sanaye va Kand
Tosorriifat1 Palatasinda olkomizi
tomsil edir. Vo biz Palata ilo gorii-
siib, danisiglar aparmisiq. Onlar
Azorbaycanda ekoloji cohatdan
tomiz kond tosorriifat1 layihosini
hayata kecirmok istoyirlor. Ciin-
ki bizim torpaglarmz zengindir,
keyfiyyatli, ekoloji cohatdan tomiz
mahsullar yetisdirmsak imkanlari-
miz yiiksokdir. Bu layihonin Qara-
bagda gercoklosmosi barads kof-
rans da kecirilocok. Bu yaxinlarda
Tiirk Ticarat vo Senaye Palatasinin
Azarbaycana sofari gozlonilir. Va
sofar corcivesinde biznes toski-
latlariin rohbeorlori do 6lkomizo
golacoklor. Bugiin Azarbaycanda
dabuislori gors bilacok yetori qo-
dor milli sirketlorimiz var. Biz ham
Azoarbaycanin, ham ds digar 6lka-
larin sahibkarlarinin birge calis-
masinin torofdariyiq ki, keyfiyyotli
rogabot miihiti formalassin.

— Albatta, raqabat olan verda in-
kisaf da olur. Bas sahibkarlarimizin
0z niifuz va alaqalarindaon istifada
edarak, barpa prosesina xarici hank,
maliyya taskilatlarimn kreditlarini
calb etmasi miimkiindiirmii?

- Boli. Cox gozol sual verdiniz.
Tiirk Ticarat vo Senaye Palatasima
daxil olan dovlstlarin istiraki ile
Bakida kecirilacak biznes-forum
bu istigamatde yaxs1 imkan yara-
dacaq. Bu forumda tobii ki, Tiirk
Surasinin tizvlori olan Tiirkmeo-
nistan, Qirgizistan, Ozbokistan,
Qazaxistan, Macaristan va Tiirkiyo
istirak edacok. Hatta Macaristan
cox foal istirak edir. Macaristanin
“Exim” banki investisiya fondunun
tosis edilmosila bagh Tiirk Surasi-



nin rahberliyile danisiglar aparir.
Buraya inkisaf etmis banklarin
colb edilmasi nozords tutulur. Vo
biz istoyirik ki, Qarabagin dircoli-
sindo tok Azarbaycan deyil, bizim
tiirk qardaslarmmz, dost 6lkoalor do
istirak etsinlor. Birlikds Qarabagda
islor gorak, an yeni texnologiyala-
ra osaslanan miiassisolor yaradaq.

— Mommoad miiallim, bos xarici
olkalarda faaliyyat gostoran azor-
baycanly is adamlar: ila bagh voziy-
yal necadir? Yaoni, onlarim bu pro-
sesda istiraki na daracada gozlonilir?
Maraq gostaranlor varmié

- 2020-ci il Sanh Zafor ili kimi
tarixmiza hakk olundu, 2021-ci il-
do ise Azorbaycan dovlati miisto-
qilliyinin 3o illiyini geyd edacak.
Bu il biitovliikde tarixi bir ildir.
Miistaqilliyimizin ilk illorindo
ozl sektorlarin UDM-ds pay1 1%
idi, bu giin iso boyiik milli sahib-
karlar toboaqasi formalasib. Artiq
olkemizdon kenarda 6z biznesi-
ni qurmus ve niifuza malik azor-
baycanl is adamlariin say1 artib.
Bizim Nazirliys toqdim etdiyimiz
68 miiraciotin arasinda Giirciis-
tandan, Ukraynadan, italiyadan,
Rusiyadan ve diger dlkslardan
tokliflor do var. Italiya-Azorbay-
can Sonaye vo Ticarat Palatasi
tosis olunub vo Konfederasiya da
oranin Uzviidiir. Bu Palata da cox

boyiik maraq gostorir vo orada da
azoarbaycanl is adamlar1 az deyil.
Mon foxrlo deys bilorom ki, azor-
baycanli is adamlar1 Hollandiyada,
Almaniyada, Italivada, Giirciistan-
da, Qazaxistanda, Ozbokistanda,
Rusiyada ve Tiirkiyads daha cox-
dur. Xarici 6lkalardaki miixtelif
todbirlordo artiq bizi orada yasa-
yan vo islayon hamvatonlotimiz
garsilayirlar vo onlarla birlikda
hamin beynoalxalq todbirlorin is-
tirakcisi olmagq xiisusi bir hissdir.
Onlarin boyiik niifuzlari var, bu
hom do bizim giictimiiz demok-
dir. Giic birlikdadir.

— Sahibkarlarimiz iiciin do as-
linda Qarabag cox boviik bir stimul-
dur..

- Olbatta. Fevral ayinda co-
nab bas nazirin rohberlik etdiyi
niimayonds heyati ilo Tiirkiyoyo
sofor etdik. Qalib 6lkanin sahib-
kar1 olmaq qiirurunu yasamagq bizo
nasib oldu. Tiirkiyadski is adamla-
r1Azorbaycana galmok, is gormeok,
fordi qaydada komok etmok istok-
lorini bildirdilor. Biz onlarin bu
istoklarini cox miisbat qarsiladiq.
Qarabagin isgaldan azad olunmasi
sahibkarlara alave bir stimul ver-
di. Buna gors Ali Bas Komandan
[lham Oliyevin rohbarlik etdiyi
Sanli Azarbaycan Ordusuna min-
natdariq.

— Mommoad miiallim, bu il 25 Ap-
rel — Sahibkarilar Giiniinii tam forqli
bir hissla qeyd edacayik. Miistaqilli-
yimizin so-cu ilinds venidon Qara-
bagdan danisiriq, onun dircaldilmasi
planlarim miizakira edirik. Bu ayri-
ca bir xosbaxtlikdir. Sahibkarlarimi-
za iirak sozlarinizi esitmak istardik.

- Biitiin miiharibs dovriinde
0lka bascismim atrafinda six birlo-
sorok “Domir Yumrug”un bir par-
cas1 olmag1 bacarmus Azorbaycan
sahibkarlar1 Qarabagin yeniden
firavanlifina qovusmasi, isgaldan
azad olunmus torpaglarin iqtisadi
cohotdon dircelmasi namine soy-
lorini daha da giiclondirirlor.

Arzu ediram ki, kockiinlorimiz
tezliklo dogma yurd-yuvalarina
donsiinlar va bu giin sokiiliib viran
goyulmus ve igtisadi infrastruktu-
ru dagilmis Qarabagm heor bir gu-
sosini birlikdo qurag.

Ona goro do dlkemizin iqtisa-
di inkisafi namine Azarbaycanda
is quran biitiin sahibkarlara can
saglig1 vo faaliyyotlorindo boyiik
ugurlar diloyirom.

Biz ise Sahibkarlar konfedera-
siyasi olaraq dovlatimizin qiidrati
namina miidrik rohbarimiz ilham
Oliyevin rahbearliyi altinda bu mis-
siyam dasimaga haziriq.

— Miisahiba liciin tasokkiir edirom.
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Tahir Mirkisili

Milli Maclisin igtisadi siyasat,
sanaye va sahibkarliq
komitasinin sadri

‘“Muasir diinyada ragabatds
qalib galmayin tak yolu
innovativ olmaqdir”’

2021-ciilds olka
igtisadiyyati ila bagli
ganunvericilikda hans
yeniliklar gozlanilir,
olkanin igtisadi
siyasatinds na kimi
dayisiklikler ola bilar?
Bununla bagli “Biznes
Hayat’” jurnalinin
suallarini Milli Maclisin
gtisadi siyasat,
sanaye va sahibkarlig
komitasinin sadri Tahir
Mirkisili cavablandirr.
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— 2020-ci ili igtisadivyatin vo-
ziyyati baximundan diinya ve Azor-
baycan liciin neca qivmatlondirirsi-

- 2020-ci il har seydan av-
val Azorbaycan Respublikasiin
dovletcilik vo miistaqillik tarixine
mohtoram Prezident canab ilham
Oliyevin rohborliyi ilo isgal altinda
olan orazilerin azad edilmasi, is-
galci Ermanistan {izerinda gazani-
lan mohtosom harbi-siyasi-igtisa-
di Qslaba ili kimi hakk olundu. Bu
goloba uzun illar oarzinds ardicil
olaraq, boyiik isgiizarhq, pesokar-
l1ig ve on asasi, milli birlik hesabina
Azarbaycanin biitiin resurslarimin
bir domir yumruq kimi birlasib
diismoanlorimizi maglub etmeosilo
miimkiin olmusdur. Bu galaba 100
illar arzinde goriilon vo goriilocok
islorden daha boyiikdiir.

2020-ci il iiciin igtisadiyyati-
mizin avvolcadon planlasdirilmis
inkisaf prognozlar yiiksek olmus,
2020-ci ilin 1-ci riibiiniin igtisadi

gostoricilari bu prognozlarm real-
Iiga yaxin oldugunu gostormisdir.
Lakin 2-cii riibiin baslangicindan
etibaran Covid-19 pandemiyasi-
nin diinyada, o ciimladen Azarbay-
canda genis yayillmasi tobii olaraq
hokumatin hadoflorini doyismis,
dovlat bascist conab ITham Oliyevin
gostorisi ilo votondaslarin saglam-
g1 asas meyar kimi secilmis, iqti-
sadi aktivlik planl sekilde mah-
dudlasdirilmisdir. Umumilikde,
2020-ci il biitiin diinyada oldugu
kimi Azorbaycanda da COVID-19
pandemiyasi ilo miibarizo sorai-
tinds kecmisdir.

I orzinds diinya neft bazarin-
da giymotlorin koskin ucuzlasma-
s1igtisadi bohranin shatsliyini vo
koskinliyini daha da artirmisdir.
Bohran diinya eamtoa giymetlori-
nin enerji sektorunda 18.3% ucuz-
lasmasi, qeyri-enerji sektorunda
16.1% bahalasmasi, diinya orzaq
giymatlari 6.5% yiiksalmasi, nef-
tin giymatinin iss 33% diismasi ilo



miisaiyat olunmusdur. Belo bir sa-
raitds global Umumi Daxil Mahsul
5%-don cox azalmus, global borc-
lar rekord artim gostorib vo global
timumi daxili mahsulun 355%-ina
catib.

Belalikla, 2020-ci ila Azorbay-
can 3 cobhado - pandemiya ilo,
global bohran ve isgalc1 Ermenis-
tan ils miibarize aparmis ve bunun
iictin kifayat godor resurslarini so-
forbor etmisdir.

Diinya Bankinin “Doing Busi-
ness” hesabatinda Azarbaycan 190
olke arasinda 28-ci yerds gorar-
lasmis ve diinyanin 10 an islahatci
olkalori sirasma daxil edilmisdir.

2020-ci ilda 6lkemizde Umumi
Daxili Mohsul 4.3% azalsa da, so-
nayenin qeyri neft-qaz sektorunda
mohsul istehsal 12,5%, kand tosor-
riifatinda mohsul istehsali 2% art-
mus, inflyasiya iso 2.8% olmusdur.

Xarici ticarat dovriyyasinin
azalmasina baxmayaraq, ticarat
saldosu miisbat 3 mlrd. dollar ol-
musdur. 2020-ci ilde 6lke igtisa-
diyyatinda muzdla calisan iscila-
rin orta ayliq nominal amakhaqq1
11,4% artaraq 707 manat toskil et-
misdir.

— Azarbaycan hokumati pande-
miyadan zararcokon iqtisadi saha-
lara dovlat dastayi tadbirlari havata
kecirdi. Bu dastak tadbirlarini no da-
racada effektiv hesab edirsiniz?

- Dévlat Bascist conab ilham
Oliyevin vo 1-ci vitse-Prezident
Mehriban xanim Oliyevanin bir-
basa rahbearliyi ilo hayata kecirilan
bu todbirlor pandemiyanin yayil-
ma soviyyasini koskin azaltmaga
vo minimum itkilorls tizlosmoyo
sabob olmagla yanasi, igtisadiy-
yatimizin da gozlenilen itkilarinin
minimuma endirilmasina sabab
olmusdur.

Koronavirus pandemiyasi ilo
miibarize sahasinds toxiroasalin-
maz tadbirlarin goriilmesi {iciin
qisa bir miiddatda biidce vosait-
larinin soforber edilorak maliyyo
tominatinin yaradilmasi 6z tosi-
rini gostormisdir. Pandemiyanin
yaratdigl problemlars baxmayaraq

strateji layihalarin icrasi, iqtisadi,
sosial vo institusional islahatlarm
hayata kecirilmeasi, ordu qurucu-
lugu va harbi potensialin giiclon-
dirilmosi sahasinde goriilon islor
0z miisbot naticolorini vermisdir.
Koronavirus pandemiyasinin
Azarbaycan iqtisadiyyatina, mak-
roiqtisadi sabitliys, 6lkodo mos-
gullug mosolalorine vo sahibkar-
liq subyektlorino monfi tosirinin
azaldilmasi iiciin dovlat bascismn
19 mart 2020-ci il tarixds imzaladi-
81 sorancam ilo ahatsli progqramin
icrasi biitiin subyektlor torafinden
yiiksak giymatlondirilmisdir.
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COVID-19
pandemiyasinin genis
yayvilmast kollektiv
orqan olan Milli
Maclisin do isino xeyli
tosir edib. Amma buna
baxmayaraq, Milli
Maclisin isindo qisa
miiddatda informasiya
texnologivalarimn
genis tathiq olunmasi
isgiizarhgm artirllmasina
miishat tasir edib.

Dostok proqrami corcivosindo
Mosgulluq vo sosial rifah todbir-
larinin 6lka shalisinin demsk olar
ki, yarisini ohato etmosi, orta ayliq
amokhaqgqinn 11.4% artmasi toqdi-
ralayiq haldir.

Pandemiyaya qars1 iqtisa-
di todbirlor paketi corcivasinda
fordi sahibkarlara, muzdlu isci-
lorin amakhaqqlarina gostorilon
maliyys destayi, pandemiyanin
tasir etdiyi sahalords calisan sa-
hibkarlara slds etdiklori monfoo-
tin 75%-1 migdarinda giizostlorin
tothiq edilmasi vo digar coxsayh

glizostlor igtisadi miihito miishot
tosir gostormisdir. Avropa Ittifaqi-
nin 2020-ci il Biznes Muhiti hesa-
batinda 6lkemizde calisan Avropa
Ittifaqu sirkotlorinin 75%-nin pan-
demiya dovriindeki Azorbaycan
igtisadiyyatina manfi tosirlarin
minimallasdirilmasi istiqgametindo
heyata kecirilon toedbirlari destok-
lomosi miisbat haldir. Umumilikde
bu dastok todbirlorindon 300 min-
don cox fiziki vo hiiqugi soxslor
faydalanmuslar.

— Hansi dastak mexanizm va
alotlorini daha ugurlu hesab edir-
siniz?

- Dostok programinin genis-
liyi vo stiratli icrasi biitiin alatlori
somorali etmisdir. Hom birbasa
o0dameloar, hom do iscilorin amok
haqglarmin bir hissesinin édon-
mosi, boyiik vergi giizostlori sa-
hibkarlara ayaqda qalmaga ciddi
dostok olmusdur. Maliyys dastayi
mexanizmlorinin tathiqi ise iqti-
sadi subyektlorin maliyys 6hdo-
liklorinds miiddatin artirilmasini
tomin etmoakls yanasi yeni layiha-
lordo giizostli kreditlors slcatanli-
81 tomin etmisdir. Biitiin bunlarla
yanasl igtisadiyyatin daha siirotli
inkisafi iiciin yeni alotlora vo me-
xanizmlars har zaman ehtiyac ya-
ranir va yeni alatlarin totbiqi liciin
miivafiq isloer do aparilr.

— 2020~ci il hom da Milli Macli-
sa seckilor ili kimi vadda gald. Oton
bir ilda Parlamentin, xiisuson do Ig-
tisadi siyasat, sanaye va sahibkarhq
komitasinin faaliyyatinda nayi qeyd
etmak istordinizé

- 2020-ci il diinyada dovlat
idarsetma sistemlari iiciin smaq
ili oldu. indiyo qadar goriinmomis
bir bohranla iiz-iize galan dlkslar
votandaslarin saglamhgi ve iqtisa-
diyyatin gorunmast iiciin miimkiin
olan biitiin vasitslorden istifado
etmoya calisdilar.

VI cagiris Milli Maclis garsisin-
da da miihiim islor dururdu. Oton
il mart aymin 10-da Milli Maclisin
ilk iclasinda cixis edon Prezident
[lham Oliyev parlamentin qgarsi-
sinda olan cagirislar: deqiq tohlil
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etdi vo miivafiq tovsiyelorini ver-
di. Dovlat bascis faaliyyatdo osas
istiqgamotlor kimi komiyyoto deyil,
keyfiyyoto iistiinliik verilmasini,
miiasir dovriin talablarine uygun
foaliyyot gostormayi, movcud ga-
nunvericilik bazasmi tohlil etmayi
vo tosabbiiskar olmagi gostordi.
Oton 11l arzinde Milli Maclis dov-
lat bascisinin tovsiys etdiyi bu is-
tigamatlorde faaliyyat gostorarok
miishot noticolor oldo etmayo ca-
hismusdar.

COVID-19 pandemiyasinin ge-
nis yayilmasi kollektiv organ olan
Milli Maclisin ds isine xeyli tosir
edib. Amma buna baxmayaraq,
Parlamentin isindo qisa miiddat-
do informasiya texnologiyalarimin
genis tothiq olunmasi isgiizarligin
artirilmasina miishot tosir edib.
Plenar iclaslarda konstruktiv mii-
zakirslarin aparilmasi, komite ic-
laslarmda ictimai istirakciligin to-
min olunmasi, ganun layihalarinin
miizakirasinde iiciincii toroflorin
istirak etmosi qobul olunan qa-
nunlarm keyfiyyetinin artirilmasi-
na xidmet etdi.

Oton bir il orzindoa Iqtisadi si-
yasot, sanaye vo sahibkarhq komi-
tosinds 65 ganun layihasi miizaki-
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“Ragabat Macallasi”
boviik bir sonaddir.
asas masala qabul
edilocak sonaodin real
islok mexanizmlarini
miiayyon etmok vo
bunun iiciin zomin
yaratmaqdir.

ro olunub vo gobul edilib. Miixtolif
masslslorin sahibkarlarla miizaki-
rosi liciin 4 isci qrup yaradilib ve
genis tohlillor aparilih. Movcud qa-
nunvericilik aktlarmin tahlili {iciin
xarici tacriibaden yararlanmagq
moqsadilo genis arasdirmalara
baslanilib. Qanun layihslarin mii-
zakirasinin daha shatsli ve inklu-
ziv olmasi iiclin miivafiq addimlar
atihb. Inanirig ki, goriilon bu islor
gobul edilon ganunverici aktlarin
keyfiyyotinin daha da artirllmasina
gotirib cixaracaqdir.

— Prezident ‘Azarbaycan 2030:

sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlar”ini tasdiglayib. Sanadla
alaqadar Komita qarsisina hansi ho-
daflari qoyub?

- Azarbaycan Prezidenti tora-
findon miisyyon edilon bu prio-
ritetlor igtisadi siyaset iizro foa-
liyyot gostoron bir komite kimi
bizim foaliyyatimizin istiqgamatlo-
rini miisyysn etmisdir. Qabul edi-
lacak hiitiin ganunverici aktlar bu
prioritetlors istigamatlonmsli vo
mioyyan edilacok milli hadafla-
ro catmaqda hiiquqi corcive ya-
ratmali vo iqtisadi subyektlori bu
maqsadlora xidmat etmaya sovq
etmoalidir. Bu magsadlo komitada
miivafiq tohlillor aparilir, beynal-
xalq tocriibo Oyranilir, mévcud
ganunvericilik tohlil olunur, iqti-
sadi subyektlorlo ganunlarin icra
voziyyatini Oyrenmsak iiciin miite-
madi goriislor kecirilir.

— Komitanin yaxin va orta miid-
dat iiciin faaliyyat giindalivi barado
na deye bilorsiniz¢

- Komitonin is planm Milli Mac-
lisin plenar iclasinda tesdiq olu-
nub. Planimizda 2020-ci ilin Dév-
lot Biidcosinin icrasmi miizakiro
etmak, boazi mohsullari idxalimin
va satisinim ODV-don azad olun-



masinl miayysn edon ganunverici
aktlar hazirlamag, kolgo igtisadiy-
yatinin azaldilmasi, dovlst satmal-
malarmin toekmillasdirilmasi ve s.
masalalorlo bagh yeni qanunverici
aktlarm gabulunu planlayiriq.

— Sahibkarlar sobirsizliklo “Ro-
qabat Macallasi ni gozlayir. Sanadla
bagl islor hanst marhaladadiré

- “Ragabat Macaellasi” boyiik
bir sonaddir. Osas masalo gobul
edilacok sonadin real islok me-
xanizmlorini miiayyon etmak vo
bunun {iciin zomin yaratmaqdir.
Macaellanin islanib hazirlanmasi-
n1 tezlasdiran bir cox ganunverici
aktlarm tokmillosmosi tizorinde is
gedir. Mosalon, dovlat satinalma-
lar1 vo kolgo igtisadiyyatinin azal-
dilmasi iiciin gobul edilacok yeni
ganunlar bu siradan olan ganun-
lardandir. Bu kompleks islorin na-
ticosinds sonda Rogabat Macollosi
da islenib hazirlanacaqdir.

— ‘Tahir miiollim, Sizi texnologi-
yalar, innovasivalarmn tatbiqi saha-
sinda bir ekspert kimi taniyiriq. Bu
giin diinyanmin texnoloji inkisafinda
Aszarbaycamn imkanlarin neco da-
yarlandirirsiniz?

- Diinya 4-cili sonaye ingilabi
dovriine siiratlo daxil olmagdadir.
Davranis gaydalari, garar mexa-
nizmlari, iqtisadi realliqlar siiratla
dayisir vo texnologiyalarm hokm-
ranliq dovrii baslamisdir. Bu real-
higla uzlasmagq ticiin Azarbaycanda
da miivafiq addimlar atilir, texno-
loji transfer markazlori yaradilir.
Ohalinin ve arazinin boyiik hisso-
sini ohato edon internet infrast-
rukturu yaradilmisdir. Texnoloji
biliye yiyalonmok gonclor arasinda
cox populardir.

Texnologiyalarin hokmran ol-
dugu dovrde har bir 6lkanin bu
inkisafa qosulmagq iiciin barabeor
sanslar1 vardir. Amma bunun iictin
talab olunan imkanlar da olmahdir.
[lk 6nco insan resurslari vo insan
kapitalinin inkisafina nail olmagq
lazimdir. Bu istiqgamatdo diisiinii-
rom ki, slave islorin goriilmasino
ehtiyac vardir. Olkemizin texnolji
inkisafim1 daha da siiratlondiran

milli hadaflorin miioyyan edilma-
sino ehtiyac var. Inaniram ki, Milli
Prioritetlor ils miisyysn olunacaq
milli hadaflar bu istiqgametda lazi-
mi islorin goriilmasine imkan ya-
radacaq.

— Boazi ekspertlor “Qarabag va-
disi” kimi takliflar saslandirirlor.
Iqtisadcr kimi bu baradao no diisii-
niirsiiniiz?
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Azarbaycan Prezidenti
tarafindon miioyyon
edilon bu prioritetlor
iqtisadi sivasat tizra
faaliyyat gostoran

bir komito kimi

bizim faaliyyatimizin
istigamotlarini miiayyon
etmisdir. Qabul edilacok
biitiin qanunverici
aktlar bu prioritetlora
istigamatlonmalidir.

— Diisiiniiram ki, diinyada ar-
t1q bir dafo reallasdirilmis ideya-
larin tokrarlanmasi bir cox hal-
larda effekt vermoyo bilir. Yeni
ideyalar, yeni fikirlor vo tokrarsiz
layihelar ugur qazana bilir. Qara-
bagda Voton miiharibasinde slde
etdiyimiz golobo do mahs bu ciir
yeni vo tokrarolunmaz ideyala-
rin tatbhiqi sayasinde miimkiin
olmusdur. ik 6nca yeni ideyala-
rin manbayi olan insan resurs ve
kapitalinin inkisafina maksimum
diqget ayirmaq lazim olacaq. Bu
mogqsadlo, masalon, Qarabag
Universitetinin yaradilmasi, bu
unversitetdo daha cox IT yoniim-
lii ixtisaslarin tadris olunmasi
sonra yeni ideya va lalayihalarin
meydana cixmasina sorait yara-
dacaqdir. Qarabagn inkisaf im-
kanlar1 xeyli coxdur.

— Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasina sahibkarlardan daxil
olan maktublarda maliyys olcatanii-
S1masalasi daim qaldrilir. Sahibkar
ucuz malivya tapa bilmadivini bildi-
rir. Bunun iiciin no etmaok lazimdire

- Maliyyo olcatanligin genis-
londirilmaesi iiciin dovlat torafin-
don miixtsalif addimlar atilsa da
kommersiya banklarinda maliyys
dostoyi sortlorindon bir cox sa-
hibkarlar sikayot etmokdadirlor.
Aparilmus tohlillar gostorir bu sa-
hads iraliloyislors nail olmagq ticiin
banklarin igtisadiyyatda rolu daha
genislanmsli, maliyys resursla-
rinin maya dayori asagl salinma-
11, liizumsuz xorcloar azaldilmali,
banklarda olan likvid vasaitlarin
igtisadiyyata maneasiz transmis-
siyas1 tomin olunmalidir. Digar
torafden, maliyye alcatanliginin
yalnmz banklar torefinde deyil, in-
vestisiya fondlar1 torafindon do to-
min olunmasina nail olmaq lazim-
dir. Mahs investisiya fondlarmin
inkisafi bir cox maraq kasb edsn
innovativ layihslarin reallasmasi-
na miihiim dastok ola bilor.

— Azarbaycanin milli sahibkar-
hgime neco goriirsiiniiz? Noyi davis-
mayi taklif edordiniz?

— Azarbaycanda milli sahibkar-
liq har zaman inkisaf edib. Catin
smaglardan iizii ag ¢ixiblar. Olko-
mizin giiclonmasi yolunda miihiim
say gostariblor. Bu naticalars nail
olmagda dovlot bascis conab I1-
ham Oliyevin sahibkarlara olan
qaygist halledici rol oynayib.

Diinya siiratlo dayisdikco sahib-
karlarmmz garsisinda damiihiim cagi-
rislaryaranmaqgdadir. Sahibkarlarmuz
daim yeni ideyalarn, texnologiyalarm
totbigine cahsmall, slave dayer yara-
dan sahalorin inkisafina xiisusi digqot
yetirmolidirlor. innovativ olmag, da-
im axtarisda olmagq, diinya ils ayaq-
lasmaq, rogabat gabiliyyatli olmag,
ganuni foaliyyot gostormak - biitiin
bunlar miiasir sahibkarligin asas ho-
doflarindan olmahdir. Miiasir diinya-
da ragabatds galib golmayin tok yolu
innovativ obmaqdir.

— Miisahiba ticiin tosakkiir edirik.
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Maharram Quliyev,
Goranboy rayon
icra Hakimiyyatinin basgis!

‘‘Goranboyda is qurmaq
istayan har kas li¢uin saffaf
miihit yaradilib”

Azarbaycanin
torpaglariniisgaldan
azad etmasi

ugrunda apardig

sanli muharibada
azmkar ahalisi, milli
sahibkarlari ila farglanan
rayonlarimizdan biri
da Goranboydur.
Musahibimiz
Goranboy rayon Icra
Hakimiyyatinin bascisi
Maharrem Quliyevdir.
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— Goranboy 44 giinliik Vaton
miiharibasi dovriinda isgalc Erma-
nistanmn artilleriya hiicumundan on
cox zararcokan rayonlarimizdan
biridir. Eyni zamanda arazi biitov-
liiyiimiiz ugrunda 0z canlarindan
kecan qahraman ovladlar: var. Ha-
zwrda rayonda sosial-igtisadi voziy-
yat necadir, hans islar goriiliiré

- Azerbaycan xalqinin boyiik
og8lu, Miiasir Azorbaycan Respub-
likasinin qurucusu Heydar Oliye-
vin siyasi iradasi ilo, 1994-cii ildo
Azarbaycan vo Ermonistan ara-
sinda alds olunmus atoskas rejimi
Dagliq Qarabag mesalasinin siya-
si-diplomatik miistavide, siilh yolu
ilo hall olunmasi ticiin vaxt imkani
yaratsa da, bu hell prosesi 26 il-
don artig miiddat idi ki, manasiz
vo noticosiz danisiglarla davam
edirdi. ATOT-in Minsk Qrupu-
nun faaliyyatsizliyi, diinyanm ikili
standartlari, beynolxalq adalat-
sizlik vo ermeoni siyasi dairslari-
nin masuliyyatsiz cixislari, onsuz

da monasiz yers uzanan bu dani-
siglarm limitinin bitdiyini gostor-
mokdo idi. Prezident conab lham
Oliyevin da bildirdiyi kimi, bu na-
ticasiz vo manasiz danisiglar bela
davam eds bilmoz. Bizim do sob-
rimizin bir son haddi var. Valday
Konfransinda conab Ilham Oliye-
vin garsisinda Pasinyanin oziinii
itirmeasi va cixis1 zamani “Qarabag
Azarbaycandir” demasi onun si-
yasi savadsizligini bir daha siibiit
etdi. Pasinyanin Susa sohorinda
ayyas voziyyatda rogs etmasi vo
tolxok harokatlori iso Azerbaycan
xalgqmnin vo onun Ali rohberinin,
onsuz da titkkenmakda olan sebrini
bitirirdi. 12 iyul 2020-ci il tarixdo
iso Ermonistanin Tovuz toxribati
artiq diismonin yeni orazi iddiala-
rinda oldugunu niimayis etdirdi.
Moagqsod iso regionda yeni gor-
ginlik manbeoyi yaratmag, Azar-
baycan orazilorinin Ermonistan
torafindon isgal masalasini ikin-
ci plana kecirtmok, tictincii dov-



lotlori miinagisoyo calb etmok
idi. 27 sentyabr 2020-ci il - Ali Bas
Komandanimiz conab ilham Oli-
yevin amri ilo oks hiicum amsliy-
yatlari ila, torpaglarimizin azad
olunmasi ugrunda Vaton miihari-
basinin baslanmasi kimi Miistaqil
Azoarbaycanin miiasir tarixino quzil
hoarflarla geyd olundu. Bu sanh ta-
rixi Azoerbaycan xalqi, Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti, Silah-
I1 Qiivvalarin Ali Bas Komandani
conab ilham Oliyev vo onun Ko-
mandanhg altinda Azerbaycanin
Rosadstli, Miizeffor Ordusu yazdi.
Artiq Qarabag bolgasinde inf-
rastrukturun barpasina baslanb.
Tezliklo homin orazilords digor
quruculug-abadlhiq islori vo sosi-
al-iqtisadi layihelor do icra edi-
lacak. Bunun iiciin indiden zeru-
ri infrastruktur qurulur ki, barpa
prosesindo hec bir problem yaran-
masin. Infrastruktur layihelorinin
stiratlo hayata kecirilmasi dovlot
bascisinin bu sahade islorin tez-
liklo basa catdirilmasi iiciin ver-
diyi tapsiriglarin vaxtinda yerina
yetirilocoyindon xabar verir.
Qeyd etmok istayirom ki, 1-ci
Qarabag savasinda oldugu kimi
2-ci Qarabag-Voaton miiharibo-
sinde de goranboylular Canab
Prezident ilham Oliyevin otra-
finda six birlaserok, bir daha 6z
Qohramanliq vo miibarizliyini
niimayis etdirdilar. 1-ci Qarabag
savasl zamani ermoni isgalcilari-
na bir garis da torpaq vermayan
goranboylular, birlik ve casarat
gostorarak onilliklor boyu ermani
tapdagmda olan Agcakond-Giiliis-
tan arazilorini diismondon azad
etmisdir. Prezidentimiz, Silahli
Qiivvalarimizin Ali Bas Komanda-
n1 conab ilham Oliyevin rohbarliyi
ilo, Miizoffor Ordumuzun 44 giin-
liik Voton miiharibosinde apardigl
rosadatli doylis omeliyyatlarinda
istirak edon minlorle goranboy-
lu 6z adlarmi novbeati dafe tarixe
gohraman kimi yazdirdilar. Bu
Sanli Voton miiharibasinds 56 go-
ranboylu Sohidlik zirvesina ucal-
d1, 242 doyiiscii Qazi adim gazan-

d1, onlarla doyiisciimiiz miixtolif
orden vo medallarla taltif edildi.
Azoarbaycan Respublikas1 Prezi-
dentinin miivafiq Seroncamu ils,
hamyerlimiz, Qizilhacili qasoba-
sindon Hoasonov Saleh Valeh oglu
Voton miiharibosinde gostordiyi
xiisusi fadakarhq vo siicastine go-
ro “Voton Miiharibasi Qohromani”
foxri adma layiq goriildii.

Hazirda rayonumuzda asash ti-
kinti-quruculuq ve yenidonqurma
islori, boyiik infrastruktur layiho-
larin icras1 davam etdirilir. Bela
ki, Prezident conab ilham Oliye-
vin miivafiq tapsirigina asasen,
Goranboy sahar Olimpiya-idman
Kompleksinin, 38 km-lik Olirza-
l1-Xan Qorvend -Yeniyol-Toklo-
Asag1 Balligaya-Sofikiird-Rahim-
li-Tap Qaraqgoyunlu avtomobil
yolunun, Azarbaycan Respublika-
simin Birinci vitse-prezidenti Meh-
riban xanim Oliyevanin birbasa
tapsirigl vo Heydor Oliyev Fon-
dunun tosabbiisii ilo “Yeniloson
Azorbaycana-yeni moktob” layi-
hasi asasinda, 720 sagird yerlik
Goranboy sahar 1 nomrsli vo 960
sagird yerlik Dolimommadli sohor
mokteblarinin tikinti islori davam
etdirilir. Goranboy sohor 1 sayli
usaq bagcasi-Korpolar evi miia-
sir tislubda yenidon qurulmusdur.
Rayonda “Qalib Qroup”, “Gilan and
Knauf”, "Retro” Gips Uzliik-Suvaq
Yapisdirici istehsal, “Antim™ MMC,
“Kaskad-Aqro” MMC v “Tiirk Ya-

p1 Sonaye” miiossisolari, “Med Li-
fe” Diagnostik vo Estetik Morkozi
foaliyyot gostorir. Rayonda aqrar
sahoanin inkisafinda cenab Prezi-
dentimizin tesebbiisii ilo yaradil-
mis “Region Aqro™nun xiisusi pay1
vardir. Belo ki, 4,7 min ha sahado
yaradilmis Aqroparkda 2,0 min ha
sahada “pivot” vo meyve baglari
iiciin “damcilama” suvarma sis-
temlori qurasdirilmis, 11 km-lik
avtomobhil yolu, “Semkir Masin”
kanalindan 12,1 km-lik su koma-
ri cokilmis, 400 min kub metrlik
2 odad su anbari, 18 min tonluq
taxil anbari, toxumpaketloma za-
vodu, inzibati ve yardime1 binalar
insa edilmis, 64 odoad texnika alim-
mis, 1,4 min ha sahads taxil, 93 ha
sahads yonca okilmis v 150 nofor
islo tomin edilmisdir. Qizilhaci-
I1 qoasabasi arazisindo foaliyyat
gostoran “Kaskad-Agro”MMC-ya
moxsus istixananin {imumi sahosi
5 hektardir. istixanaya 8,5 milyon
manata yaxin vasait xarclonmis,
70 nofor islo tomin edilmisdir. 1-
lik istehsal giicii 1500 ton olan is-
tixana, mahsullarmi, asasen xarici,
gismon do daxili bazara cixaracaq-
dir. Muzdurlar kendinde faaliyyot
gostoron 920 basl iribuynuzlu,
siidliik vo damazliq heyvandarhq
kompleksin nazdinda siid mah-
sullariin emali miiassisasinin vo
damazhq qoyunculuq tosorriifati-
nin da yaradilmasi nazords tutul-
musdur. Biitiin bunlar reallasdiq-

BIZNES
HOYATI ‘ 17



MUSAHIB

dan sonra, imumilikds 150 yeni is
yerinin yaradilmasi gozlonilir.

— Moalumdur ki, biitiin xalgimuz,
elaca da sahibkarlarimiz Ali Bas
Komandan Ilham Olivevin atrafin-
da domir yumruq kimi birlasdilar
va torpaqlarmmizin azad olunmas:
ugrunda haqq savasinda allarindon
galani etdilor. Bununla baglh Go-
ranboy rayonunda calisan sahib-
karlarmuzin omayine Rayon Icra
Hakimiyyati viiksak qivmat verdi.
Dovlatimizin inkisafina xidmat
edan dovlat-ozal sektorun bu omaok-
dashgi barada na deya bilarsiniz?

- Bu Voatoan miiharibasinde go-
ranboylu sahibkarlar da ordumuza
monavi vo maddi dostayini gos-
tormakda aciq homraylik vo foal-
hig niimayis etdirdilor. Goranboylu
sahibkarlar, is adamlar1 terafin-
dan Azarbaycan Silahli Qiivvela-
rinin vo YASAT Fondunun bank
hesablarina iimumilikde, 554900
(bes yiiz olli dord min doqquz yiiz)
manat vasait kociiriildii. Bundan
olave, Sohid dafnlsrinin ve yas
moarasimlarinin toskiline, Sehid
ailalarine vo Qazilors maddi yar-
dimlar toskil edildi. Biitiin bu xid-
matlors va yiiksak vatonporver-
lik niimayis etdirdiklorine gora,
hemin sahibkarlar, is adamlari ve
ictimai foallar RiH torafindon yiik-
sok giymatlondirildi, o ciimladon
39 sahibkara RiH Bascismin Foxri
Formanlari togdim edildi.

Bildiyiniz kimi, 6lke iqtisadi-
yatinda 6zal sektorun xiisusi pay1
var, bu sahaya do dovlat bascisi-
nin diggat vo gaygist daim 6ziinii
gostormokdadir. Bu baximdan sa-
hibkarhq foaliyyatinin genislondi-
rilmasi vo stimullasdirilmasi maq-
sadi ils dovlet terafindsn giizestli
kreditlorin verilmasi, texnika vo
texnoloji avadanliglarin tomina-
tinda 40 faiz dovlet giizostinin
totbiqi vo uzunmiiddatli faizsiz
odomsalarin hoyata kecirilmosi
toqdiralayiqdir. O ciimladon, ra-
yonda da biitiin is adamlari; sahib-
karlar, fermerlor vo istehsalcilar
bu semoarsli imkanlardan maksi-
mum yararlanirlar. Goranboy ra-
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yonunun kand tasorriifat: yoniim-
lii rayon oldugunu nozare alsaq,
burada aqrolizing fealiyyatinin
daha da genis miqyasda inkisafi-
nin tomin olunmasi istigamatindo
asash islor goriiliir. Bels ki, rayon-
da “Goran Aqro” va “Umud Aqro”
miiassisolori vasitosi ilo, fermer
va diger istehsalcilara miixtolif
aqrolizing xidmetlari gostorilir.
Son 2 ildo heyvandarhgin inkisafi
ilo bagh da miiayyon yiiksak no-
ticolar oldo olunmusdur. Rayonda
moveud 5 cins heyvandarhiq komp-
leksi var ki, burada 9oo bas iribuy-

.

nuzlu yiiksok mohsuldar siidliik
vo otlik heyvanlar saxlanilir. Bu
da bolgads sahalinin heyvandarhq
mohsullarma olan giindslik tolo-
batmin 6danilmasi ve xiisusen ds,
daimi is yerlarinin yaradilmasinda
onam dasiyir.

— Miihariba dovriinda isgalcilar
tarafindan rayona va sahibkarlara
dayon ziyanin hesablanmast ilo bagh
hanst islor goriiliiré

- Dofalorlo diismanin acdigl
atos naticosinda yasayls monto-
golorimiz, harbi toyinati olmayan
miilki binalarimiz tamamils dagi-
dilmis ve ya yararsiz hala salmmus-
dir. Osason okincilik vo maldarhgla
mosgul olan kond sakinlorinin oriis
vo torpaq sahalorinda, hayatlorin-
ds hadsf alinaraq hsalak edilmslori
ermonilarin insanhgda hansi paym
sahibi olduglarmi bir daha tosdiq
etdi. Rayonun Tap vo Tap Qaraqo-

%
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yunlu, Yenikond, Qaracinar, Mesali,
Sahmammadli kendlari, Yuxar1 vo
Asagi Agcakand, Qizilhacil gosebo-
lari ils yanasi digar yasayis manto-
golari do diismonin agir artilleriya
ataslorino tutulub. Acilan agir ar-
tilleriva atoslori noticasindo 366
yasayls evino ziyan doymis, 5 yasa-
yis evi ise tamamils dagidilmisdir.
Orazisine atilan raket ve artilleriya
mormilsrinin say1 700-don ¢ox ol-
magla, on cox marmi atilan rayon
Goranboy oldu. Diismonlo tomas
xottindoe yerloson rayonun sosial
vo igtisadi sahads inkisafinin tomin

3

olunmasu {iciin dovlat bascisi toro-
finden lazimi addimalar atilmisdir.
Gonco-Qazax igtisadi rayonuna
daxil olan Goranboy rayonunda
igtisadiyyatin diizgiin tonzimlan-
mosi boahrasini vermis, ahalinin
issizliyi minumum saviyyayo diis-
miisdiir. Cografi baximdan alveris-
li movgeds yerlason Goranboyun
orazisindon beynelxalq magistral
yolun, xarici 6lkslarin ehtiyaclari-
n1 va enerji tohliikosizliyini tomin
edan neft-qaz koamorlsrinin kec-
masi rayonun iqtisadi imkanlarim
daha da artirir. Ermeni horbi bir-
losmelorinin toratdiklori toxribat
rayonun dinc sakinlarina vurdugu
ziyanla yanasl, iqtisadiyyatina da
monfi tosirini gostormisdir. Agir
artilleriya ve raketlar rayonun fau-
na vo florasia xeyli ziyan vurmus-
dur. Diismenin atdig1 raketlor bo-
zon okin sahslaring diisdiiyiindan



torpagin iist miinbit gatimi yararsiz
hala salmis, megalorimizo diison
mormilar yanginlara sebab oldu-
gu iiclin rayonun fauna vo florasi-
na giiclii monfi tosir gostormisdir.
Sugovusan kendinin isgaldan azad
olunmasi strateji shomiyyotli olma-
stilo birgs igtisadiyyatimiza miishot
tasirini els hamin giindan goster-
mayo basladl. Sugovusan su anba-
rindan buraxilan suyun naticosin-
do minloarle hektar skin sahasinin
davamh olaraq suvarilmasi kond
tosarriifatinda yiiksok mahsuldar-
ligin slds edilacayinin qarantidir.
Hazirda Sugovusan su anbarmdan
Goranboy rayonunun Olirzali, Xan
Qorvend, Boluslu, Yeniyol, Bala-
kiird kondlori ve Qizilhacili gosaba
sakinlori Incocay vasitasilo istifado
edirlor.

— Bu giin Goranboyun iqtisadi
xaritasing toxunsaq hansi sahalari
gevd etmak olar? Shalinin asas mas-
Sullugu nadon ibaratdir va hansi sa-
halarin inkisaf perspektivini viiksok
qiymatlondirirsiniz?

— Azarbaycan xalqunn Umum-
milli lideri Heydor Oliyev 13 sent-
yabr 2002-ci il tarixinds Goranboy
rayonuna tarixi sofori zamani de-
misdir: “Goranboy rayonu Azor-
baycanin iri, cox boyiik iqtisadi
potensiala malik veo strateji xarak-
ter dasiyan rayonudur™

Mohz Umummilli Liderimi-
zin rayonumuzun sosial-igtisadi
potensialini tam monasi ilo ifado
edan bu dayerli sozlsrini rahber
tutaraq ifado etmoak istoyirom ki,
rayonda yiingiil sonayenin, mo-
don senayesinin, iqtisadiyyatin
miixtalif sahalori lizro emal mii-
assisolorinin, kond tosarriifatinin
vo ticaratin inkisafl iiciin har ciir
olverisli tobii imkanlar moévcud-
dur. Ohalinin asas moasguliyyoti
iso okincilik vo heyvandarhqdir.
Okincilikdo taxil, pambiq, tiitiin,
sokor cugunduru, qargidal, to-
ravaz, bostanciliq ve yem bitki-
lorinin becoarilmasineg iistiinliik
verilir. Rosmi statistik malumata
asasan, iri buynuzlu mal-qara-
nin sayi-39150 bas, xirda buynuz-

lu (qoyun va keci) - 198260 bas, ev
quslar1 - 401 min 750 adoad tos-
kil edir. Oton ildo 4 min 930 ton
ot, 42 min 104 ton siid, 22 milyon
759 min 9dad yumurta vo 404 ton
vun istehsal olunmusdur. Voton
miiharibasi dovriinds da rayo-
numuzda tikinti, abadliq vo qu-
ruculuq islori 6z axari ilo davam
etdirilmis, goranboylular 6n ceb-
hado oldugu kimi, arxa cobhada
do azmlo calismisdir. Rayonu-
muzda daha cox meyvaciliyin,
heyvandarligin, xiisuson do siid
emal1 vo meyve-taravez mahsul-
larmin konservlasdirilmasi miias-
sisolarinin yaradilmasi ve inkisaf
perspektivlarini yiiksok giymat-
londiriram. Rayonun on iri sona-

o6

Goranboy rayonunun
kond tasorriifat
yoniimlii rayon oldugunu

nazara alsaq, burada
aqrolizing foaliyyatinin
daha da genis miqyasda
inkisafinin tomin
olunmast istigamatindo
asash islor goriiliir.

ye-istehsal miiassisosi olan “Qa-
lib Qroup”MMC-ds aqgrar sahanin
inkisafinda miihim rol oynayacaq
kond tosorriifati texnikalarinin
istehsalina baslanilacaq ki, bu da
rayonda fermerlorin aqrotexnika
tolobatinin 6donilmasine vo kond
tosarriifatinin daha da inkisafina
0z tohfasini veracokdir.

— Bildiyiniz kimi, veni sahib-
karlq subyektlarinin yaradilmast,
regionlarmn inkisafi, daim 6lko pre-
zidenti Ilham Olivevin digqat mor-
kazindadir. Goranboy rayonunda
sahibkarligin inkisafi va biznes mii-
hitinin daha da yaxsilasdirilmast ila
bagl nalori demok olar?

~ Méhtoram conab ilham Oli-

yevin geyd etdiyi kKimi, bu giin
Azorbaycanda cox giiclii sahib-
karlar sinfi yaranib. Son illards
diinyada bir sira arzuolunmaz
tendensiyalarin miisahido edil-
masing baxmayaraq, Azsrbaycan
nainki 6z dayamiglihiginmi qoru-
maga, hotta iqtisadi potensialim
ohoamiyyotli deracads artirmaga
nail olub. Qlobal risklar seraitin-
do Azorbaycanmin davamh inkisaf
templorini saxlamasim sortlondi-
ron miihiim amillsrdan biri ds 61-
komizdo 6zal bolmonin inkisafinin
yiiksak soaviyyads dastoklanmasi
ile baghdir. Respublikamizda dov-
lot sahibkarligin inkisafina hom
siyasi, hom do maddi dostok verir.
Azorbaycan igtisadiyyat1 uzun illor
arzinda neft amili ilo s1x bagh olub.
Bununla bela, Prezident canab il-
ham Oliyevin rahberliyi ilo haya-
ta kecirilon magsadyonlii siyasot,
ugurlu inkisaf modeli sayasindo
O0lkamiz neft amilindan asililiq
sindromundan yan kecib. Zama-
ninda hayata kecirilan islahatlar,
saxolandirmo siyasati Azarbay-
can iqtisadiyyatinin dayanmglihgi-
n1 sortlondirir. “Osrin miigavilasi”
vo digar kontraktlar corcivasinda
Olkomizo galon neft golirlori go-
lacak inkisaf baximindan priori-
tet sayilan sahelara, o ciimladan
do, iqtisadiyyatin diversifikasiya
edilmeasine, agirhq moarkazinin
todricon geyri-neft sektoruna is-
tigamotlondirilmasine yonaldilir
ki, biitiin bunlar da son naticada
respublikanin dinamik sosial-iq-
tisadi inkisafinda 6z oksini tapir.
Prezident ilham Oliyevin siyasi
iradasino uygun olaraq Azarbay-
can ela bir dayamiql iqtisadiyyat
qurmagi hadoflayib ki, burada neft
amili bashca rol oynamasin.
Goranboyda sahibkarligin in-
kisafi vo biznes miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi ilo bagh demok
istoyirom ki, bu giin rayonumuz-
da kifayat qadear soffaf ve alverisli
miihit formalasdirilmis, yerli sa-
hibkarlar vo digor is adamlar1 {iciin
0z biznes vo sahibkarhq foaliyyot-
lorini yaratmagq va genislondirmo-
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lori iiciin biitiin moveud imtiyaz vo
imkanlardan maneasiz istifado et-

mok soraiti yaradilmisdir.

Xiisusi ilo gqeyd ediram ki, rayon
arazisindo sahibkarliq magsadi ilo,
RIH torofindon tikintiye miivafiq
icazo sonadlorinin verilmosi elekt-
ron qaydada hayata kecirilir. Bu da
dovlat idarasi ilo sahibkar arasm-
da soffafliq vo operativliyin tomin
olunmasi baximindan énamlidir.
Biznes miihitinin daha da yaxsilas-
dirtlmasi ils bagh rayonun turizm
imkanlarindan semersli istifads
olunmasi magsads miivafiq olard.
Ciinki Goranboy rayonunun tobii-
cografi movgeyi burada turizm-
biznes sahasinin inkisafi ticiin genis
imkanklarm oldugunu gostorir. Co-
nab Prezidentimizin gaygisi ilo ho-
yata kecirilocok 8 kandi birlasdiran
36 km Asag1 Agcakend-Todan avto-
mobil yolunun tikintisi bu zonada
turizm vo biznes miihitinin inkisafi
iiclin yeni tohfolor veracokdir.

— Igtisadiyyat Nazirliyinin Sa-
hibkarliga Komak Milli Fondu to-
rafindan Goranboy rayonunda sa-
hibkarlara verilan giizostli kreditlor
daha cox hansi sahalari shata edir?

- Bildiriram ki, igtisadiyyat
Nazirliyinin Sahibkarliga Komok
Milli Fondu terafinden rayonu-
muzda da sahibkarhgin inkisafini
siiratlandirmak magsadi ils yerli
sahibkarlara giizostli kreditlor ve-
rilmisdir. Homin vasaitlor asasen
kond tosorriifat: sahasini, o ciim-
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ladon okincilik vo heyvandarliq
sahalorini shate etmisdir. Otan
dovr orzinde kond tosarriifati
mahsullari istehsalcilarma dovlst
tarafindsn 2,8 milyon manat sub-
sidiya 6donilmis, sahibkarhgmn in-
kisafinin stimullasdirilmasi maq-
sadilo 1028 sahibkar Sahibkarlhigin
Inkisafi Fondu torafindon verilon
19 milyon manat giizestli kredit-
dan bahralonmisdir.

- Prezident Ilham Olivev hor
bir icra bascisinin isino hom da ra-
yona calb olunan ozal sarmayanin
hacmina gora qiymat verilacayini
deyib. Rayonlarda ozal sarmayanin
calb olunmasina marag artirmaq
iictin hansisa alava tadbirlara eh-
tivac varmi?

- Moan diisiiniirom ki, rayonda
070l sarmayonin coalb olunmasina
maragl artirmagq iiciin 6nce sahib-
karlarmn, biitiin is adamlarimn ser-
mayo yatirimina, investisiya qoyu-
lusuna inam vo etibarin yaradilmasi
vacibdir. Hesab edirom ki, biz Go-
ranboyda buna nail olmusugq. Bu
baximdan da son 2 ilde rayonda
sahibkarligin inkisafi, o ciimladen
0zal sarmaya yatirimi ilo bagh dig-
gotcokon islori, faktlar: geyd etmoak
olar. Niimuns olaraq, yerli is adam-
lar1 Xalig Mustafayevin Goranboy
sohorindo soxsi vosaiti hesabina
insa etdirdiyi “Medlife” estetika vo
saglamhq markazini, Qalib Musta-
fayevin qurdugu “Evalar” toxuculuq
fabrikini, Qizilhacili gasobasindo

insa edilmis vo miiasir texnologi-
ya ilo idars olunan “Kaskod Aqro”
MMC vs digoarlarini gostermok olar.
Mon sahibkarlarla, is adamlari ilo
kecirdiyim biitiin fordi ve imumi
goriislorde geyd etmisom Ki, Go-
ranboyda is qurmaq istoyan hor
kos iiciin soffaf miihit yaradihib vo
biz de dovlst idaraciliyi temsilciliyi-
ni yerino yetiran saxslar kimi, daim
sahibkarlara, is adamlarma dosto-
yimizi gostormayo haziriq.

— 25 Aprel — Sahibkarlar Giinii-
diir. Fiirsotdan istifado edib, roh-
barlik etdiyiniz rayonda calisan v
burada is qurmagq istavan sahibkar-
lara soziiniiz...

- Goranboy rayonu sahibkar-
ligin inkisafi ticiin, sahibkar vo
is adamlarmin sarmayeo yatirimi
ticiin olduqca slverisli bolgadir.
Bir daha qgeyd ediram ki, bu rayo-
nun cografi movqeyi, tobii sorvati,
faydah qazintilari, miinbit torpagi,
zongin tarixi, slverisli turizm po-
tensiali, tomiz suyu vo havasi im-
kan verir ki, burada sahibkarlar, is
adamlari terafinden genismiqyash
islor goriilsiin. Moan biitiin goriis-
lords, todbirlords vurgulamisam
vo bir daha geyd edirom Ki, bii-
tiin yerli sahibkarlari1 ve burada
is qurmagq istayen is adamlarimni
Goranboy rayonunda yeni layi-
hslorin icrasina, miiasir vo daha
boyiik istehsal miiossisalorinin
yaradilmasina, movcud potensial
imkanlardan maksimum istifade
etmakls turizmin inkisaf etdiril-
masina davat ediram.

Biz goranboylular homiso ol-
dugu kimi, bundan sonra da hoya-
ta kecirilon mohtasom quruculuq
islorinde daha da yaxindan isti-
rak edacok, Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti conab Ilham
Oliyevin boyiik diqqat vo qaygi-
sima amoali isimizle cavab vero-
cak, miistaqil Azorbaycanimizin
inkisafi namino iizorimize diison
biitiin vazifaloari layigince yerina
yetirocoyik.

Tlhama Abdullayeva




Nicat imanov,
igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat Vergi Xidmatinin
Vergi siyasati Bas Idarasinin raisi

Dovlat-sahibkar miinasibatlarindas
‘‘horizontal platforma”nin
qurulmasi hadaflanir

Igtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Dovlst Verg;
Xidmatinds bir sira
stuktur dayisikliklari
hayata kecirilib. Bu
dayisikliklarin bir
hissasi Vergi siyasati
Bas Idarasinin
faaliyyatini shats edib.
Bas idaranin raisi Nicat
Imanov dayisikliklarin
mahiyyati ve garsiya
goyulan asas
maqgsad|ari serh edib.

- Nicat miiallim, Vergi siyaso-
ti Bas idarasinds aparilmis son
struktur doayisikliklori nolori
ahato edir vo bu, hans1 zorurat-
don irali golib?

- Dovlat Vergi Xidmati bu giin
Azorbaycanda iqtisadi inkisafin
tomin edilmasinds, sahibkarhigin
dostoklonmasi prosesinds foal is-
tirakciya cevrilo bilib vo Oton illar
bir daha gostordiKki, vergi orqanla-
r1 6lkenin igtisadi inkisaf strategi-
yasinin hazirlanmasinda ve hayata
kecirilmosindo 6z tohfolarini ver-
mok igtidarmdadir. Bu giin har bir
sahonin faaliyyat prioritetlori ho-
kumetin baslica vozifasi olan da-
vamli igtisadi artimin tomin edil-
mosing istigamatlonmalidir.

Molum oldugu kimi, ganun-
vericiliyin ictimai miinasibatlorin
toloblarine uygunlasdirilmasi vo
onun icra mexanizmlorinin ef-
fektivliyi slverisli biznes miihiti-
nin formalasdirilmasi iiciin boyiik
ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan,
vergi qanunvericiliyinin tetbiqi
zamani sahibkarlarin garsisma c1-

xan catinliklorin dyranilmasi, bu
istigamatdo dovlat vergi organlari
ilo sahibkarlar arasinda qarsiligh
birga amokdashga asaslanan ho-
rizontal miinasibatlorin qurulmasi
vergi siyasati lizro prioritet istiga-
motlarden biridir.

Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-
ci il 2 fevral tarixli saroncami ila
tosdiq edilmis “Azerbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor’de comiyyat, biznes
va dovlat iicliiyliniin shomiyye-
ti vargulanmagla yanasi, bizneso
dost dovlat idaraetmaosi igtisadi
yiiksolisin tomal amillori sirasinda
qgeyd edilib. Homcinin, Iqtisadiyyat
Nazirliyinin rahberliyi torsfinden
vergi odoyicilari ilo vergi qurum-
lar1 arasinda miinasibatlorin yeni
miistovide qurulmasi, dialoq for-
matinda goriislorin kecirilmasi,
assosiasiyalarla bagh goriilmeli
olan islorin intensivlasdirilmasi
barada tapsiriglar verilib.

Sahibkarlarin maraqglarini
tomsil edon sahibkar birlikleri,
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assosiasiyalar: vo digor odoyici
qruplar ilo garsiligh smokdashga
asaslanan birgs faaliyyatin temin
edilmasi magsadils igtisadiyyat
nazirinin miivafiq smrino asa-
son Iqtisadiyyat Nazirliyi yanin-
da Dovlat Vergi Xidmatinin Vergi
siyasoti Bas Idarasindo struktur
dayisikliklari aparilib, Qanunveri-
ciliyin monitoringi ve sahibkarliq
subyektlori ilo is idarasi, o ctim-
ladan idarenin torkibinds Sahib-
kar birliklori vo assosiasiyalari ilo
is sobasi yaradilib. Yeni struktu-
run formalasdirilmasinda asas
moqsad birgs faaliyyat zamani
dovlatle sahibkarlar arasmda mii-
nasibatlori dialoq platformasinda
inkisaf etdirmok, sahibkarlarin
vergi qanunvericiliyi ilo alagodar
garsilasdiglar: sektoral problem
vo cotinliklarin dinlenilmeasi, qa-
nunvericilikdo vo inzibatcihigda
olan catismazhglarin miiayyon
edilorak aradan galdirilmasindan
ibarotdir.

- Sahibkar birliklori vo asso-
siasiyalariilo is sobosinin foaliy-
yot prinsipi nodon ibarat olacaq?

- Son illords vergi sahasin-
do aparilan islahatlara nozor sal-
saq, gororik ki, dovlaet-sahibkar
miinasibatloerinin yeni miistovi-
yo cixarilmasi, garsiliqh dialoga
asaslanan isglizar miinasibatlorin
qurulmasi digqat merkezindadir.
Struktur deyisikliklori, aslinda,
bu proseslorin davamidir. Dov-
lot-sahibkar miinasibsatlorinde
horizontal platformanin qurul-
mas1 hadoflanir. Qurulan is, ilk
novbodo, sektoral problemlorin
davaml olaraq 0yranilmasi va in-
kisaf perspektivlori, bu magsoadla
ganunvericilik strukturunu neco
doyismak barada doévlat qurum-
larimin malumath olmasini tomin
edocokdir. Naoticodo sektor iizro
vergi mexanizmlarinin tokmil-
lasdirilmeasi, dastok tadbirlarinin
goriilmesi ve yeniliklarin tatbi-
gi liclin slverisli sorait yaranmis
olacaq. Bu, hom do sahibkarlarla
dialog mesajinin comiyyoto aya-
ni catdirilmasidir. Yeni yaradilmis
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sOobo miixtolif foaliyyat saholori
iizro sahibkarliq birliklori vo asso-
siasiyalari, ictimai birliklor, ticarat
palatalari ve digar 6dayici qruplari
ilo aktiv iinsiyyotdo olacaq. Qarsi-
ya qoyulan hodaflors nail olmaq ve
ganunvericiliyin tatbiginin sahib-
karhq subyektlorinin faaliyyatindo
yaratdig1 miisbat ve manfi hallar1
arasdirmagq iiciin bir neco istiga-
motlords islorin goriilmasi nozor-
do tutulub.
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Dovlat Vergi Xidmaoti

bu giin Azarbaycanda
iqtisadi inkisafin

tomin edilmasindo,
sahibkarlhgn
dastoklonmasi prosesindo
faal istirakciya cevrila
bilib va oton illor bir
daha gostordi ki, vergi
orqanlari olkonin iqtisadi
inkisaf strategivasimin
hazirlanmasimda vo
havata kecirilmasindo

0z tohfalorini vermok
iqtidarimdadar.

- Sahibkarlarim garsilasdiq-
lar1 problemlorin holli istiga-
moatinds hansi islorin goriilmosi
nazords tutulur?

- Sahibkarligin garsisinda du-
ran problemlarin miiayyon olun-
mas1 maqsadila sahibkar birlikls-
ri vo assosiasiyalari ilo miitomadi
olaraq goriislorin vo miizakirolo-
rin toskil edilmasi, miioyyon edil-
mis real problemlarin holli istiqa-
matinde vergi qanunvericiliyinin
vo inzibatcihigimin tokmillasdiril-
mosine dair tokliflarin verilmosi

nazordo tutulur. Hor seydon énco,
sektorlar tizro moéveud problemlor

va cotinliklor barada aydin tosov-
viir yaradilmahdir. Bu maqsadla
ayri-ayri sektorlar iizrs faaliyyst
gostaran assosiasiyalarla sistemli
bir sokilde is aparilacaq.

Qeyd edim Ki, artiq aktiv foa-
liyyot gostoran sahibkar birliklori
vo assosiasiyalarla foal omokdas-
liga baslanilib. Bu il fevralin 22-da
sahibkarlarin ictimai birliklori ilo
videokonfrans formatinda ilk go-
riis kecirilib. Homin goriisiin noti-
cosi olaraq, sektorlardaki moveud
cagirislar vo onlarin helli iiciin
goro bilacoayimiz islarls bagh tek-
liflorin formalasdirilmasi bara-
do razilasma olde edilib. Hazirda
Dovlat Vergi Xidmeoti torofindon
miivafiq assosiasiyalarla birge hor
bir vergi novii iizre sahibkarlarm
qarsilasdiglar: problemlsr va ca-
tismazhiglar barade malumatlar
toplanilir. Daha sonra bu moalu-
matlar emal edilacok vo qarsi-
Iigh miizakirslor zaman hamin
problemloarin obyektivliyi, habela
alternativ hallori, yaxud yeni for-
matin hazirlanmasi zoruriliyi ay-
dmlasdirilacagq.

Goriislorimiz zamam vergi 6do-
yicilari torofindon daimi xarakter
alan pozuntu hallar1 barada, eloca
da ganunvericiliklo bagh vahid ya-
nasmanin tomin edilmsasi iiciin as-
sosiasiyalar molumatlandirilacaq.
Onlar da 6z novbasinds xarakterik
nogsanlar, habels vergi organimin
izahlar1 barads malumatlar sek-
torda calisan sahibkarliq subyekt-
larinin diggstine catdiracaglar ki,
naticado informasiya miibadilosi-
nin cevikliyi vo intensivliyi artmis
olacaq. Homcinin inzibatciliq sa-
hasinde garsida duran catinliklorin
aradan galdirilmasinda hamin sek-
torlara miivafiq dastok verilacak.
Bu, sanadlasmelorin tortibi, elekt-
ron sonadlosmadski cotinliklorin
aradan galdiridmasi, yeni elektron
xidmaetloarin totbiqi vo ya tokmil-
lasdirilmesi ola bilir. Yeni magsad
sahibkarlarin inzibatciliq yiikiinii
azaltmaq, praktiki tocriibays uygun
inzibatcihgin qurulmasidir ki, onlar
tictin ikili is yiikii yaranmasin.



Sahibkarlar qarsilasdiglari
problemlar, mévcud vergi siyasati,
homcinin sahibkarhga dovlet dos-
toyi mexanizmlorinin tokmillasdi-
rilmssi ila bagh tekliflor vera bilar-
lar. Bu smokdasliq dovlst-sahibkar
torafdashgmin inkisaf etdirilmosi-
na, ganunvericilik bazasmin tok-
millosdirilmasi istigamatindo sa-
hibkarlarin daha yaxindan coalb
olunmasina imkan veracak.

- Builki Vergi Forumunda
saslondirilon yeni fikirlordon
biri do golocokdos Vergi Macol-
losinin strukturunun dayisdi-
rilmaosi ilo bagh idi. Bu, hansi
zoruratdon irali golir?

- Dovlat Vergi Xidmatinin gar-
sisinda duran hadaflorin icrasi
baximindan, Vergi Macallasinin
yeni strukturunun hazirlanma-
s1 vo movcud tortibat formasida
doyisikliklorin edilmasi noazordo
tutulur. Vergi Macallasinin struk-
turunun deoyisilmasinin vo yeni
redaksiyada hazirlanmasimin zo-
ruriliyi bir neco sababla baghdir.

Ovvala, Macollonin daha anlasilan
olmas1 vo roqabeatqabiliyystlili-
yinin tomin edilmasi iiciin zoru-
ri dayisikliklar edilmasi vacibdir.
Ikincisi, 6lkaya xarici investisiya-
larm calb edilmasi baximmdan da-
ha stabil Vergi Macollosine ehtiyac
vardir. Xarici investorlar miiayyon
zaman intervalinda vergi miihiti-
nin sabit gqalacagia amin olmali-
dirlar. Uclinciisii, foaliyyot saholori
iizro vergiyo calb edilan amsaliy-
vatlarm detalh sokildo tonzimlon-
masi liciin Vergi Macollasinin yeni
strukturuna ehtiyac vardir. Sahib-
karlarin ictimai birliklori ilo apa-
rilan isin magsadlarinden biri de
budur. Nohayeat, Azarbaycanin
vergi xidmatinin son illords aldo
etdiyi beynslxalq tocriibaya nozor
salsaq, gorarik ki, beynalxalq ver-
gi miinasibatlorine inteqrasiyanin
temin olunmasi baximindan biitiin
bunlar1 6ziinds aks etdiren, daha
global xarakter kasb edon yeni qa-
nunvericilik sonadinin islonib ha-
zirlanmas1 magsadauygundur.
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Son illarda vergi
sahasinda aparilan
islahatlara nazar
salsaq, gorarik ki,
dovlat-sahibkar
miinasibaotlorinin
yeni miistoviys
cixarimasi, qarsiliqh
dialoga asaslanan
isgiizar miinasibotlorin
qurulmas diggat
morkozindadir.
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Firdovsi Fikratzada,
Agrar Tadgiqatlar Markazinin direktoru

“Olkamizda getdikca
inkisaf edan orta
sahibkarlar sinfi yaranir”

2020-ci ilin naticalarina gors, global pandemiya sebabindan tatbiq edilan
mohdudiyyatlar Azarbaycan igtisadiyyatinin 4% kicilmasina sabab oldu.
Igtisadiyyatin bazi sektorlar pandemiyadan ciddi zorar ¢oksalar da, kand
tasarrifat sahasinds oksina 2 % artim geyds alindi. Sektorun movcud vaziyyati
va ilin yekunlari zra naticalari Aqrar Tadgigatlar Markazinin direktoru Firdovsi

Fikrotzads ilo muizakira etdik.

— Nazara alsaq ki, pandemiyvaya
qarst ilk addvmlardan biri sarhadla-
rin baglanmas: oldu, bu zaman olka-
nin arzaq mahsullar: ilo tominatin-
da verli mohsullarin paymn artmas
bas verdi. Kand tasarriifatinda qeyda
alman artum albatta ki, bu masalonin
hallinda miishat rol oynadi. On cox
artim hansi sahalarda qeyda alindi?

- 2020-ci il mahsul ilinda,
Azoarbaycanda meyve, toravezlar-
de, kartofda, pambiq, hamcinin
heyvandarhq mohsullarinin isteh-
salinda artim tempi davam etdi-
yindan, sizin ds geyd etdiyiniz kimi
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iimumen kond tosorriifatinda ar-
tim miisahids olundu. Quraghq so-
bobindan yalmz bugda istehsalinda
gerilomo geydo alndi. Ragomlarla
ifads etsak, moahsul istehsalinda en
boyiik artim tempi pambiqcihgda
14%, tiitiin istehsalinda 15%, sokor
cugundurunda 6,9%, kartof isteh-
salinda 3,3%, torovez istehsalinda
1,4%, liziim istehsalinda 3,1% oldu.
Oton ilin timumi gostericilori ay-
ri-ayr1 mahsullar iizre bels xarak-
terizo olunur. Umumeon bitkicilik-
doki artim 0,8%, heyvandarliqda
3,1% idi. Bilirsiniz ki, bitkicilikdo

artim tempi daha cox bugda, ta-
xi1l istehsalindaki gerilomayo goro
0,8% toskil edib. Bildiyiniz kimi,
quraglq sababindon taqribon 100
min hektar sahada suvarma prob-
lemlori yarandi vo bununla ala-
goadar nisbi geriloma oldu. Qalan
mohsullarin istehsalinda iso artim
miisahids olundu.

— 2020-ci ilda subsidiya qayda-
larinda davyisiklik oldu. Bu dayisik-
liklarin miisbat taraflari hansilardir?

- 2020-ci ildo gobul olunmus
yeni subsidiya gaydalar: bir neco
cohoatdan slamotdar idi. Ilk nov-



bade, bu subsidiya siyasoti fer-
merloari aqrotexniki qaydalara
amol etmays daha cox stimullas-
dirir. Yoni, artiq giibrs ve pesti-
sidlors goro subsidiya sirkatlora
deyil, birbasa fermerlors verilir.
Bu iso fermerin daha cox giibra
vo pestisiddon istifads edoarok
0z okin proseslarini agrotexniki
gaydalara uygun qurmasini sti-
mullasdirir. Ikinci torofi, coxillik
okinloro dair subsidiya siyasatin-
do koklii doyisikliklarin edilmasi-
dir. Belo ki, bu gqaydalar kond to-
sorriifatinda yiiksak alave doyer
yaradan meyvacilikda coxillik
okmolorinin genislondirilmosi-
no marag artirdl. Vo imumilik-
do subsidiya dostoyi mexanizm-
lorindaki dayisikliklor giibra ve
pestisid tochizati bazarim liberal-
lagdirdi. Bilirsiniz ki, hals 2019-cu
ildon kond tosorriifat: texnikasi-
nin lizingle, giizostli yollarla, o
ciimladon cins heyvanlarin gii-
zostli yollarla satis1 sistemi tam
olaraq liberallasdirildi. Yoni, bu
subsidiya mexanizmloarinda apa-
rilan islahatlar da hom soffafligin,
hom ds effektivliyin yiiksoldilmo-
si baximindan miihiim rol oynadi.

— Kond tasarriifat mohsullar:-
mn ixrac tarkibinda cesid miixtalif-
livi necadir, daha cox hanst mahsul-
lar xarici bazara cixara bilirik?

- Kond tosorriifat1 moahsulla-
rimin ixracinda asas pay faras po-
midora, xurma, pambiq mahsul-
lar1 vo findiq lopasine maxsusdur.
Oton ilin ixracinda bir sira alamat-
dar doyisikliklor oldu. O da onun-
la slagadardir ki, bizds coyirdokli
meyvalar qrupu yoni saftal, orik,
gilas, gilonar mahsullarinin ixrac
gostoricilori demok olar ki, ano-
navi alma, armud, heyva mahsul-
larmin ixrac gostoricilorini iisto-
ladi. Bu yeni bir trenddir vo artim
miitomadi olaraq davam edir. Kicik
bir trend olsa da geyd edim ki, son
illor noxudu idxal edirdik amma
hazirda yerli istehsalla tamamen
ovazlonib, hotta az hocmdo olsa
da noxud ixrac1 da reallasib. Oton
il, homcinin, bizim faras kartof ix-

racimizin hacmi ilk doefe 8o min
tondan yuxar1 hadda catdi.

- Ixrac olunan mahsullarin bazar
arealinda hansisa yenilik varmi, yeni
bazarlara cixa bilmisikmi?

- Bu proses todricon gedir. Bi-
zim ixracimiz agirhigh olaraqg MDB
Olkslorinin payma diisiir. Amma
hal-hazirda yeni bazarlara ¢cixmaq
trendi yaranir. Masslan, findiqda
bazar tam differensialdir, moh-
sulun cox hissasi Avropa vo diger
Olkalara ixrac olunur. Nar sirosini
Avropa, sogani, kalomi artiq bozi
Sorqi Avropa olkalorine do satiriq.
Rusiya bazarima ixracin miihiim
rol oynamasinda bir masaloni do
nazors almaq lazaimdir ki, bu 6lko
diinyanimn on boyiik kend tasarrii-
fat1ve arzaq mohsullari idxalcisidir.
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Son illar Azorbaycanin
pambigciliq sektorunda
tathiq etdivimiz yveni
toxumlar artig hom onun
lif uzunlugu, hom do lif
cuim tizra mohsuldarhq
gostoricilorinin artimini
sortlondirir. Mahz buna
2019 ildon-ila keyfiyyat
gostoricilari yiiksolir.

Bizo gqonsu olmayan regionlar bels,
mosalon Afrika, Latin Amerikasi,
Avropa sirkotlori do Rusivaya mal
satmaga maraghdirlar. Rusiyanin
ixracimizda iistiinliiyiiniin asas so-
bablarindsn biri de budur. Hom da
bir név Rusiya vo digor MDB 6lkolo-
riylo bir-birimizi miisyyon mena-
da tamamlayirig. Mosoalon Rusiya,
Qazaxistan, Ukrayna daha cox taxil
istehsalinda ixtisaslasib, bizim ise
taxil idxal etmays ehtiyacimiz var.
Ancaq bu olkslorin do faras mey-
vo-toravoza ehtiyaci var Ki, bunlari
da Azorbaycan ixrac edir.

— Kond tasarriifatt mohsullari-
nmmn idxalinda onda olan mohsullarin
yerli mahsullarla svazlanmasi pers-
pektivini neca goriirsiiniiz?

- Kond tosorriifati mohsullari-
nin idxalinda 3-4 moahsul iistiinliik
taskil edir. Birincisi, bizim idxal
hacminds an boyiik paya malik
olan arzaglq bugdadir. Homci-
nin, bitki ve giinabaxan yaglaridir
ki, onlarin xammal tominatinda
olan bitki yagim asason Ukrayna
vo Rusiyadan aliriq. Soker, diiyii
xammali idxal1 da asas etibarila
yiiksokdir. Ot ve siidls 6ziinii to-
minat gostoricilorimiz 80-85% so-
viyyosindadir, yoni bu gostoricido
do idxaldan ciddi asthli@imiz yox-
dur vo tagriban 200 milyon dollar
doyarindadir. Perspektivds bizim
daha cox ot vo siid mahsullari iiz-
ro idxalimizin hacminin azalmasi
gozlonilir. Hesablamalar gostorir
ki, bizim moveud kond tosorriifati-
nin 9kin strukturunun optimal so-
viyyasini, tobii iglim xiisusiyyotlo-
rini, iqtisadi gostericilorini nazara
alsaq bugda, sekar, giinabaxan vo
gargidal yag1 xammal, diiyii vo
cay lizro idxal smeliyyatlar1 da-
vam edocok.

— Yaxanrida qeyd etdiniz ki, pam-
biq tadariikiinds artim olub. Bu,
pambiq mahlicinin ixracinda da
Oziinii gostorirmi?

- Azorbaycan pambig1 mahlic
va iplik formasinda ixrac edir. An-
caq bizim hesablamalar gostorir ki,
olkemizds slave daysr zancirinin
boyiimesi iiciin boyiik imkanlar
var. Apardigimiz hesablamaya go-
ro, hazarda toqriban 240 milyon
manathq pambiq xammali istehsal
olunur. Biz lif vo mahlic formasm-
da onun daysrini toxminan 400
milyona catdiririq. Amma iplik va
parca marhealosine catdirmaq-
la mohsul iizre zoncirin doyorini
3.6 milyard manata yiiksaldoe bila-
rik. Bundan otrii iplik istehsalinin
taqriban 4 dofo, parca istehsalinin
hacminin ise 60 dafadan cox ar-
tirilmasina ehtiyac var. Hazirda
xarico satdigimiz pambiq mahsul-
larmin ixracinda artim var, ancaq

BIZNES
HOYATI ‘2 5



MUSAHIB

perspektivdo hodaflor yetisdiri-
lon pambigin 6lke daxilinds on az1
parca saviyyasine gader istehsali-
na nail olmaqdir.

— Pambiq mahlhicine hanst olka-
lara satiriq v keyfiyyat gostoricilo-
rimiz alicilar gane edirmi?

- Mahha Tiirkiya, Cin, MDB vo
Avropa olkalorine satiriq. Bilirsiniz
ki, getdikco diinyada tobii xammal
monbolori mahdudlasir deys da-
ha cox kimyeovi, sintetik ipliklorden
istifado gostoricilari artir. Bazarda
istonilon nov pambiga ehtiyac ya-
ranib. Son illar Azerbaycanin pam-
biqciliq sektorunda totbiq etdiyi-
miz yeni toxumlar artiq hom onun
lif uzunlugu, hom ds lif ¢cixima iizre
mohsuldarhq gostoricilorinin arti-
mini sortlondirir. Mohz buna go-
ro ilden-ils keyfiyyat gostoricilori
yiiksalir.

— Pambiqciliqda tathiq edi-
lon aqrotexnika qaydalarina riayat
olunmasi iizra gostaricilar Sizi gane
edirmi?

- Azoarbaycanda aqrotexni-
ka gaydalarmin sn yiiksak amsl
olundugu sektorlardan biri do
pambiqcihgdir. Ciinki pambiqci-
ligda sirketlorle fermerlor ara-
sinda miigaviloli kand tosorriifati
modeli totbiq olunur. Fermer bi-
lir ki, mahsulun alicis1 var, buna
goro do hor hektara talob olunan
aqrotexniki emoliyyatlar tam so-
kildo icra edilir. Hatta bizda Cin,
Tiirkiyo, yunan modellari do var
ki, bunlar yiiksek naticslar dogu-
ran moahsuldarliga imkan verir.

— Yeri galmiskan, aqrotexniki va-
sitalardan danisanda damcr tisulu ila
suvarma sistemi ilo bagh masala da
ona cokilir. Hazirda aqrar sektorda
calisan sahibkarlarm neca faizi bu
tisuldan istifada edir?

- Bilirsiniz ki, son vaxtlar dovlot
damci iisulu ilo suvarmaya kecidi
stimullasdirmaga baslayib. Miiasir
suvarma sistemlorinin 40%-i artiq
dovlat terafinden subsidiyalasdiri-
lir. Son illar arzinds tatbiq olunan
bu subsidiya siyasotinin naticosi
budur ki, bizim toqribi gqiymat-
loandirmalars gore artiq imumi
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sahalorin taqriben 4%-den co-
xunda miiasir suvarma sistemlori
qurulub. Xiisusile, meyvacilik sek-
torunda intensiv meyve baglarmin
hamisinda yalmiz damla suvarma
sistemlori totbiq olunur. Bilirsiniz
ki, artiq yeni trend kimi toravez-
cilik sahsalarindoa do bu sistem ge-
nislandirilmays baslayib. Kartof,
taroavoz sahslorinds do damla tisu-
lundan istifads artir. Qeyd edim ki,
miiasir suvarma sistemlorinin tot-
biqgi imkanlar1ils bagh cox optimist
gozlontilorimiz var.

— Agzarbaycanda iribuynuzlu
mal-qaranin sayinda azalma mii-
sahida edilir. Olkomizin atlo oziinii
tominatinda vaziyyat necodiré

- Bizim otlo 6ziinii tominat
gostoricilorimiz 82-85% nisbatin-
dadir vo bunu magbul hesab edi-
rik. Xiisusilo do mal atilo 6ziinii
tominat 86%-don coxdur, qoyun
atilo 97-98% taskil edir. Idxaldan
asiihgimmz nisbi olaraq on cox qus
otilo tominatda geydos alinir, bu
gostorici toxminan 75%-dir. No-
zara alsaq ki, isgaldan azad edil-
mis torpaglarmmizin heyvandarhq
sahosindos potensial yiiksokdir,
perspektivdo Oziliniitominat gos-
toricilarinin 96%-dan cox olacagi-
1 gozlayirik.

— Azarbaycan 2020-ci ilda bugda
alisina taxminan 297 milyon dollar
xarclayib. 2019-cu ilda iso xaricdan
341 milyon dollar dayarinda bugda
almisiq. Aliman bugdanin qiyma-
ti ila yanasi, hacminda do azalma
var. Idvalin verli istehsal hesabina
azaldigim deya bilariké

- Azarbaycanin bugda ils 6zii-
niiteminat gostericilari 60% civa-
rindadir. Biz orta hesabla hor il 2
milyon ton bugda istehsal edirik.
Bugda iimumi kond tosarriifati vo
orzaq moahsullar1 idxalimizda on
boyiik paya malikdir. Hesablama-
larmmiz gostorir ki, névbati illordo
mohsuldarhq gostoricisinin, isteh-
salin hacminin artimi naticoasindo
Oziiniitominat gostoricisi toqribon
65-66% saviyyasina gadar yiiksolo-
cok. Bazon ictimai roydo ekspert-
lor yanlis bir fikir formaslasdirirlar

ki, guya diinya bazarmda hansisa
mohsulun giymeti galxirsa, biz
hamin mohsul iizrs yerli istehsalla
Ozlimiizi tam tamin etsak, 6lko-
mizdo bahalasma olmayacaq. Bu
sovet dovriinden galma stereotip-
lordir. Sovet dovriinde “importnu
mal” anlayisi vardi, yoni xaricden
golon mohsul miitlaq daha baha
olmalidir. Bu tamamils yanhs dii-
stincadir. Mosalon, sizo deyim ki,
Rusiya giinobaxan yagmin ixracat-
c1s1 kimi diinyada ilk beslikdadir.
Diinyada giymetlor galxib deys,
Rusiya daxili bazarinda bahalas-
manin qarsisini ala bilmir. Bizda
iso bels bir diisiinco hakimdir ki,
guya bugdayla 6ziinii tominati-
miz yiizds 60 yox, yiizda 9o olsay-
di, diinyada bugda galxanda bizdo
galxmayasiydi. Bu miimkiin deyil,
bazar igtisadiyyatinin ganunauy-
gunluglarma ziddir. Bilirsiniz ki,
birlasmis gablar ganunu deyilan
bir anlayis var, gabin bir torafin-
do soyuq, bir torafindo isti varsa,
axirda birlasib ortada bir ortaq
noqtoayo galir. Azerbaycan kartofa
olan tolobatinin 90%-dan coxunu
yerli mohsullarla 6zii tomin edir.
Ogar diinya bazarinda kartofun
giymoti galxmaga baslasa, bizim
daxili bazarda da kartofun giymaeti
galxacaq. Vo yaxud da bunun sks
niimunosini do gostoro bhilorom.
Kecon il miihariboayloe alagadar bi-
zim sogan todariikiimiizdo prob-
lem yarandu. Bilirsiniz ki, qis ticiin
sogan tadariikiimiiz daha cox cab-
hayani bolgalarden temin olunur.
Sogan y18imi1 gec aparildigindan
ham mahsulun hamisi yigilmada,
yigilan dalazimi keyfiyyotdo olma-
d1. Dekabr-yanvar aylarinda bizim
artiq yerli moahsul titkenmaya bas-
lamusdi ve giymeat galxmaga dogru
gedirdi. Doarhal bazar 6z si¢qnallari-
n1 verdi, diinya bazarmda soganin
giymeati galxmadigindan, Rusiya vo
digar MDB 6lkelorindon, irandan
sogan idxalinin hesabina bazarda
giymotlar sabitlosdi. Yoni, idxalin
hesabina bazarda giymet diisdii vo
bu bazar igtisadiyyatinin bir ganu-
nauygunlugudur.



— Bas Azarbaycan bugdasinin
kevfiyyati barada na demak olar?

- Azarbaycanda hec bir fermer
0z bugdasmin satisinda problem-
lo iizlasmayib. Ola bilsin ki, orza-
ga yararh hissosindon az istifade
edilir vo yem toadariikiine yonal-
dilir. Diinyanin her bir 6lkasinin
miiqayisali tistiinliiyii olan sahsler
var. Bizim meyva, toravez, liziim,
texniki bitkilor iizro ixtisaslasma-
miz cox yaxsidir. Tobii iglim, tor-
paq resurslarimiz daha cox buna
imkan verir. Taxil, o ciimladon
bugda istehsalinda miiqayisoli iis-
tiinliiylimiiz ise qismen zeifdir.
Ustolik, diinyanin Rusiya, Ukrayna
va Qazaxistan kimi on boyiik taxil
ixracatcisi olan olkslorilo eyni re-
giondayiq. Biz Rusiyaya tokco 200
milyon dollarliq pomidor ixrac
edirik, diger mahsullar1 nazers al-
saq, bu rogom bir neco dofo artir.
Amma bizim iimumi taxil ixracimiz
toqriban 297 milyon dollardir. Yoni,
bu cox tobii bir prosesdir vo 6lko-
nin hansisa mohsulla 6ziinii tam
tomin etmoasi o demak deyil ki,
diinya bazarinda homin mahsulun
giymati galxanda daxili bazarda
galxmayacaq. Kim bunu iddia edir-
s9, 0 bazar iqtisadiyyatinin qanu-
nauygunluglarina diletant yanasir.

— Azarbaycan Sahibkar Konfe-
derasivasun tizolari arasinda kand
tasarriifaty il masgul olanlarn da
sayr coxdur. Bu sahada calisan bir
alim kimi sahibkarlarmmiza no tov-
siya edardiniz?

- Son dovrlar aqrobiznes saho-
lorindo faaliyyot gostoran sahib-
karlarm faaliyyatlorinde, xiisusilo
do orta sahibkarlar qrupunda daha
cox miisbat trendlori goriirom. On
neqativ proseslari mon iri sirkat-
lords miisahide edirom. Toossiif
ki, iri sahibkarlarin bozilorindo
sui-istifade meyllari coxdur. Iri
sirkatlarin coxu lobbicilik foaliy-
yoti hesabina dovlotdon giizost
goparmaga calisirlar, yani bazarda
gedon proseslora, trendlora diiz-
glin sorh vermirlsr. Bu da mana
elo golir ki, onlarin massaloys da-
ha az pesokar yanasmalarindan

irali galir. Azorbaycanda dovlat
sahibkarligin inkisafina dastek
vermoakdo daha cox istirak edir.
Bozi sahibkarlar artiq istonilon
bir probleminin hellini do dovle-
tin lizorine qoymaga calisir. Ancaq
man cox optimistam ki, 6lkemizds
saglam bazar iqtisadiyyati toloblo-
rino uygun formalasan vo getdikco
inkisaf edon orta sahibkarlar sinfi
inkisaf edir. Bizim iiciin do 6nom-
li olan budur. Kicik sahibkarlari,
kicik tosarriifatlar: da arxalarinca
onlar aparacaglar. Eyni zamanda,
iri tosorriifatlar da getdikco daha
saglam osaslarla foaliyyot gosto-
ron bu orta sahibkarlar qrupunun
rogabatini hiss edacaklor. Demak
istardim ki, buna hazir olsunlar.

— Hor bir sahada oziinii inkisaf
etdirmok zaruridir. Aqrar sektorda
calisan sahibkarlara no maslahat
gorardiniz, nayi oyronsinlar, hansi
resurslardan istifada etsinlor?

- 9n sadasindan baslayaq,
miitlaq aqrotexnika qaydalari ila
bagh on yaxsi yeniliklori oyron-
sinlor. Tovsiys edirik ki, bu sahada
biznes qurmaga baslayanda ilkin
texniki iqtisadi asaslandirmalari-
n1, biznes planlarini, 6zlori iiciin
bir yol xaritslarini hazirlayib son-
ra iso baslasimnlar. Kond tosorriifa-
tinda bazan “afsanslor” asasinda
investisiya qoyulusu hallarma rast

golirik. Masalan, bels bir fikir var
ki, intensiv fermada daha cox siid
olda edilir, cox galirlidir, amma bil-
mirlor Ki, aslindo 8o basdan asa-
81 intensiv ferma hec vaxt igtisadi
cohatdon somarali deyil. Elo bilir
ki, 20 basdan ibarat intensiv ferma
qursa, bu galirli olacaq, ancaq cox
vaxt belo olmur. Vo yaxud da belo
bir “ofsana” var ki, calag tinglorla
qurulmus intensiv baglardan iic il-
don sonra mahsul yigimina basla-
yirlar ve sanki iic ilden sonra artiq
pul gazanmaga baslayirsan. Elo de-
yil, baxmayaraq ki, ii¢ ildoen sonra
son mahsul y1g1b satirsan, amma
bu sahado investisiyvanin geriyo
doniis miiddati 7-8, 10 il arasi coKir.
Ona gora do “ofsansalor” asasinda
gorar gabul etmasinlor, biznes
analizlorine diqget yetirsinlor. Vo
yaxud da hansisa bir mahsul baha-
lidirsa, deyak ki, badam bahahdir
ona gora orada daha cox pul qaza-
nirlar, diistincesi sehvdir. Tovsiya
edirik ki, miitlaq olaraq bu saha-
do miitoxassislorlo maslohotlos-
sinlor. Aqrar Tadgigatlar Markozi
mohsullarm igtisadi somoralilik
gostoricilorino dair sahibkarlari-
miza malumatlar verarak komek
eds bilar. Azerbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasina, sahibkarlara da
ugurlar arzulayiriq.

Tthama Abdullayeva
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Zangazur dahlizinds
amakdasliq formatlar

Post miharibea realliglari indiye gadar movcud olan regional diizanin yeni
sortlar daxilinds takrar formalasmasina halledici tasir gostaracok. O tzdan milli-
monavi baglari olan Turk dunyasinin Zangazur (zarindsn qurulacag temaslari
birmenali sakilda onun beynalxalg oyuncuya cevrilmayinin son morhalasi
hesab edils bilar.

Belslikla, Tiirkdilli dovlatlarin
amokdasliq surasinin geyri-for-
mal goriisiinda, Zongazur dohlizi-
nin mahiyystini xiisusi qabardan
prezident [lham Oliyevin dediklo-
rinden bu mentiq cixir:

e Zangazur dshlizi cografi co-
hatden parcalanmus tiirk diinyasi-
n1 yenidon birlasdiracok;

o Tiirk dovletlorinin tohliike-
sizlik moasolalori ilo bagh ortaq
maraglarini tomin edacok;

o Tiirkdilli dovlatlara alave iq-
tisadi dividendlar qazandiracaq;

¢ Tiirk diinyasimnm global prob-
lemloar otrafinda daha morkazlos-
mis movge ortaya qoymasina im-
kan veracok;

¢ Tiirk arealinda yerlason 6l-
kalare Qarb-Sarq naqliyyat-
enerjilayihslorine qosulmaq sansi
yaradacaq vo s.

Miitoxassislor do bu gonaat-
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dadir ki, I Qarabag miiharibasinin
yaratdigl yeni realliglar bolganin
sorhadlorini asir. Artiq s6hbot gito-
lorarasi amakdasliq xoritosinin sa-
xalonmasindon gedir. Miinagisonin
sona catmasi Tiirk diinyasi iiciin do
yeni perspektivlor acir. Movcud
geosiyasivoziyyst vo formalasmaq-
da olan smokdashq platformalar1
bu cografiyanin siyasi-iqtisadi in-
teqrasiyasm stiratlondiracok kimi
goriiniir. Xiisusilo nagliyyat dehliz-
lori coxtorafli omoakdaslq alagalo-
rini yeni fazaya keciro bilor. Zonga-
zur dohlizi iso tranzit koridorunun
on strateji halgalarindon biri kimi
diqgot cokir.

Rasmi Bakinin movqeyi
Azarbaycan prezidenti iTham
Oliyev cixisinda bildirib ki, agor
biz Zongazur dohlizins fikir versok
gororik ki, tokco Rusiya-Azorbay-

can vo Tiirkiyo-Ermanistan-Iran
maraglarma cavab vermir. Qonsu
Olkelorin maraglarma da cavab
verir. Yoni, Avrasiyanin yeni bir
nagliyyat damari acila bilar. Ogor
bu miishat meyillor iistiinliik tos-
kil edarsea, albattdski har bir icra
edilan layihs 0ziindan sonra digar
layihoni do gotirib cixaracaq.
Prezident homcinin geyd edib
ki, Ermeonistanin, hal-hazirda
onun miittafiqi olan Rusiya ilo do-
miryol alagasi yoxdur. Azerbaycan
iizerindsn bu demiryol slagasi ya-
rana bilor. Ermanistanin ona qon-
su olan iranla demiryol alaqosi
yoxdur, Naxcivan vasitasi ilo bu
domiryolu tomin edils bilor.

Azarbaycan baglayici
rolunu oynayacaq

Siibhasiz ki, Zongozur yalniz
bir dahliz kimi yox, tarixi adalatin



bargarar olunmasi masalosi kimi
gobul olunur. Bundan slava, dohliz
regionda igtisadi vo siyasi sabitli-
yin asas tosvigedici komponent-
lorindon birino, Tiirk cografiyasi
olksloari, hatta bir qadords genis
baxsaq Avropa vo Asiya arasinda
birlasirici faktora cevirilacok.

Millst vakili Fazil Mustafanin
sozlarino gora, Tiirk dovlatlori iki
mokanin ortasida yerlasir. Mov-
cud diinyanin realligi budur Ki,
iki igtisadi giic morkozi olan ham
Cin, ham do Avropa Birliyi arasm-
da biitiin tranzit, logistik ve diger
kommunikativ vasiteler mehz tiirk
dovlatlorinin oldugu oraziye dii-
sur. Azorbaycan baglayici rolunu
oynayacaqdir va hor bir dovlatin
Azorbaycanla normal miinasibat
qurmaga zorurati yaranacaqdir.

Diinya Tiirk Forumunun sad-
ri Siileyman Sensoy hesab edir ki,
Zongozur Koridorunun acilmais ol-
masi Tiirk diinyasmin fiziki olaraq
bir araya golmasi noqtosinds cox
vacib islar gordii ve goracak. Ciin-
ki, bu alags cox uzun illar 6nce bi-
larakdan goparilmisdi. Amma, bu
tobii ki, cox boyiik bir isdir ve eyni
zamanda boyik sorumlulugu va
risklori do var. Buna gora do, Azor-
baycanla Tiirkiyenin ve diger tiirk
dovlstlorinin de yarana bilacek
risklors gars1 dayanismas, giiclii
olmasi lazimdir ve bu slagenin bir
daha gopmasina izin vermamali vo
bu masala ilo bagl is birliyinds ol-
malidirlar.

Yeni nogliyyat dahlizi biitiin is-
tirakci 6lkalarin maraglarma cavab
verir. Elaco do bu vaxta qoder isgal
fakti ilo regionun, 6ziiniin inkisafi
iiclin tormozlayici funksiya hoyata
kecirmis Ermanistanin da hamci-
nin.

Nax¢ivanli ig adamlan iigiin
ahamiyyatliolacaq

Millat vokili Viigar Bayram-
ov hesab edir ki, burada sohbat
1,1 trilyon dollardan cox nominal
iimumi daxili mohsulu olan tiirk-
dilli 6lkalori strateji vo iqtisadi ba-
ximdan birlasdiracak dohlizdan

gedir. Belo ki, Tiirkiye 761,4 mil-
yard dollar, Qazaxistan 181,7 mil-
yard dollar, Ozbekistan 57,9 miyard
dollar, Azarbaycan 48 milyard dol-
lar, Tiirkmonistan 48 milyard dol-
lar vo Qirgizistan 8,5 milyard dol-
lar nominal UDM-o malikdir. Bu
isa ondan xebeor verir ki, Zongazur
dohlizi kifayoat qadar boyiik iqti-
sadi potensiala vo tabii resurslara
malik olan regionu birlasdirocok.

Zongazur dohlizinin istifadoyo
verilmasi, eyni zamanda, Azorbay-
cani regionun naqliyyat qovsagla-
rinm markazins ceviracak.
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Zongazur dohlizinin
acilms olmast Tiirk
diinyasmn fiziki olaraq
bir araya galmosi
noqtasinda cox vacib
islar gordii va goracak.
Clinki, bu alaqo cox uzun
illar onco bilorakdon
qoparimisdl. Amma, bu
Lobii ki, cox boviik bir
isdir vo eyni zamanda
boviik sorumlulugu vo
risklori do var.

Xatirladagq ki, bu giin respubli-
kamuz Sarq-Qorb vo Simal-Conub
noaqliyyat dehlizlorinin formalas-
masinda yaxindan istirak edir, hom
birbasa homin nagliyyat dehlizlo-
rinin regional hissasinin inkisafina
miihtim tasir gostorir, hom do ma-
liyyo dostayi niimayis etdirir.

Zongazur dohlizi Naxcivanin
Azoarbaycanin osas orazisi vasito-
silo hamin nagliyyat dehlizlorine
cixisinl tamin edacak. Xiisusan
da Serq-Qerb naqliyyat dshlizina
naxcivanl is adamlarmm ¢ixisinin
tomini baximindan da shomiyyaetli
olacaq.

Dahliz Azorbaycanin 6z ekskla-
v1 olan Naxcivan Muxtar Respubli-
kas1 vo Tiirkiye ilo alagalarini do
giiclondiracoak, 6lkemizin geoiqti-
sadi shomiyyotini daha da artira-
caq. On asasl, tiirk diinyasi uzun
illordon sonra yenidon Zongazur
dohlizi vasitesilo birlasacok.

“Sanki bizim badanimizs
xancar saplanmigdir”

Prezident ilham Oliyev Zirve
goriistindaki cixisinda deyib: “Mii-
haribe basa catdi, miinaqiso tarix-
do galdi. Yeni imkanlar yarandi.
Onlarm arasmda hesab ediram ki,
an vacib imkan nagliyyat imkan-
laridir. Bu giin biz artiq Zongozur
dohlizi {izerindo cox foal calisiriq.
Naxcivanda Kecirilmis Zirve go-
riisiinde man demisdim ki, vaxti-
lo Zongszuru Azarbaycandan alib
Ermeonistana birlosdirmok tiirk
diinyasiin cografi parcalanma-
s1idi. Ciinki agor xoritayo baxsaq
gororik ki, sanki bizim badonimizo
xoncar saplanmusdir, tiirk diinyasi
parcalanmisdir. Qadim Azarbay-
can torpagi olan Zongoazur indi
tiirk diinyasimim birlasmosi rolunu
oynayacaq. Ciinki Zongozurdan
kecon naqliyyat, kommunikasi-
ya, infrastruktur layihalari biitiin
tiirk diinyasini birlasdiracek, eyni
zamanda, digor 6lkelor iiciin slavo
imkanlar yaradacaq, o ciimladen
Ermenistan iiciin...”.

Dovlatimizin bascismin bu fi-
kirlari ondan xsber verir ki, Zan-
goazur dahlizinin yaradilmasi ila
Avrasiyanin nagliyyat sobakasinin
yeni bir “damar1” acilacaq vo bu,
naticado bolga olkalori arasinda
xiisusils iqtisadi-ticari alagaloro
miishat tosir gostoracok. Tiirkiyo
bu dahlizdan istifads edarak asas
igtisadi torofdaslarindan biri olan
Azarbaycana birbasa quru yolu re-
allasdiracaq. Siibhasiz ki, bu da, 6z
novbosinda, ikitorafli igtisadi vo
turizm olagelarinin daha siiratli
inkisafina serait yaradacaq. Digor
torofdon, Zongozur dohlizi hom
do Tiirkiys iiciin Orta Asiyaya bir
ticarat gapisi rolunu oynayacaq vo



PERSPEKTIV

bu 6lkenin tiirk diinyasi ils iqti-
sadi alagsalorini giiclondirmesing
imkan veracak.

Ermonistan iso Zongozur doh-
lizinin geyd edilan tistiinliiklarin-
den yararlanarsa, basqa sozla, re-
gional amokdashga énom verarso,
sosial-igtisadi sahalards miishot
gostoricilorla qarsilasa bilar. ilk
novbads, igtisadi blokadadan cix-
magq va iqtisadi inkisafim gercok-
lasdirmek imkanlari slds edor.

Oks halda, tocaviizkar siyaso-
tindan ol cokmase, bu 6lkado is-
sizlik soviyyosi daha da artacaq,
miihacirat ve yoxsullugla miisayiot
olunan oxsar iqtisadi voziyyat get-
dikco agirlasacaq, diisman respub-
likada xaos vo 6zbasinaliq daha da
darinlaosacak.

9makdasliq regionun

inkisafi liciin vacibdir
Azarbaycan bolgs Olkalarine,

o ciimladon dost dovlatlori ye-

ni amokdashq platformasinda yer

almaga dovot edir. Perspektivlor
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torafdashqlar ticiin do colbedici
gorsonir. Bolgonin yenidonqurul-
mas1 vo inkisafl ilo bagh amok-
dasliq mesajlar1 bugiin tiirkdilli
olkslori bir catir altinda birslasdi-
ron Tiirk surasi toskilati daxilinda
partniyorlugun hom do bu istiga-
motds inkisaf edocoyindon xobor
verir.

Ermeonistana golinco, rosmi
[ravan siilh vo inkisafa dogru ge-
dan yolu kela-kotiirlasdirmak
oavozino regional smoakdashga qo-
sulmagla ilk névbode 6ziinii xilas
eds bilear.

Boyiik Britaniyada cap edilon
son arasdirmayaya diqqat yetirso-
niz orada geyd olunan magamlar-
dan biri movcud realliglar corcivo-
sinde toraflorin bu reallig1 gobul
etmasidir. Ogar Ermonistan real-
181 gobul etmayoacokso, yens hoa-
min diisiincodo olacagsa, iqtisadi
baximdan tenazziil daha da darin-
losacok va siiqutu olacaq. Ciinki 8
milyarddan artiq borcu var. Dovlet
zamanoti ilo alinan borclar daxil

olmagla comi 2 milyard dollarlq
valyuta ehtiyyati var. Bugiin Ermo-
nistan biitiin valyuta ehtiyyatlarm
gaytarsa belo xarici borcun 25 fai-
zini 6domok imkanina malikdir. Bu
Ermonistanin rosmi statistik gos-
toriciloridir. Bu gostoricilor ondan
xobar verir ki, belo davam edorso
gostoricilorin daha da pislosma-
sina gatirib cixara bilar. Ovvelda
geyd etdiyimiz kimi Azerbaycana
ovvoalki illords do boyiik inves-
tisivalar colb olunurdu. Amma,
biitovliikde regiona daha boyiik
inestisiyalarin calb olunmasi iiciin
mohz altihg smakdashq platfor-
masinin reallasmasi1 daha maqso-
da uygundur. Ogar Ermanistan bu
platformada olmayacagsa bu beslik
amokdashq platformasi olacaq.

Azoarbaycan mahz 6z poten-
sialina ham ds formalasdirdig:
infrastrukturun regionun inkisafi
iiciin faydalanmasina maraghdir.
Bizim ticiin dost vo strateji miitto-
fiq olan 6lkalarle emokdashigimiz
novbati merhalslorde do davam
edacok. Amma Zangazur dahlizi
regionun inkisafi {iciin cox mii-
hiim bir infrastruktur layihosi
olacaq. Tobii ki, Azorbaycan inf-
rastruktur layihoasinin reallasma-
sina tohfa veran vo sarmaya qo-
yan olkadir.

Tarixi adalotin zofor caldi-
81 2-ci Qarabag miiharibasinda
moglub olan Ermeonistana go-
linco, bolgo dovlatlorinin ma-
raglarini nazers almadan, bas-
galarmin tebii servetlarini qarat
etmok va digor cinayot amallori
hesabina birtorafli iqtisadi inki-
saf ehtimali ilo bagh biitiin illii-
ziyalar1 birdefslik dofn edildi. O,
gonsulari ilo miinasibatlori yeni-
don qurmali va 0zii do, diggatlo
qurmali olacaq. Bu, olduqca aciq
goriiniir, ciinki bu 6lkonin irana
damiryolu vo qaz kemari coki-
lisi, yaxud neft emali zavodu vo
ya Araz cayl iizerinds su elektrik
stansiyasi insa etmok iiciin Islam
Respublikasi ilo birgo layihsalorlo
planlar1 suya diisdii.

LAbdullayeva



Professor Elcin dliyev,
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
innovasiyalar ve Ragamsal Texnologiyalar

Komissiyasinin sadri,
“SINAM” sirkatinin prezidenti

Innovasiyalar va Ragamsal
Texnologiyalar Komissiyasi
yenidan tagkil olundu

Bildiyiniz kimi, Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin (ASK) rabita ve
yUksak texnologiyalar Uzra komissiyasi artig bir neca il faaliyyat gostarss ds
mUasir talablara uygun yenilanma talab olunurdu. ASK-nin rahbarliyinin onun
yenilanmasi istigamatinds atdig addim naticasinda komissiyanin muasir
caginslara cavab veran strategiyasi muayyan olundu va onun tarkibi yeni Uzvlarin

omissiyada struk-

tur doyisiklori do bas

vermisdir ve asas is-

iqameatlor iizre isci

gruplar yaradilmisdir. Qeyd et-

moak lazimdir Ki, yeni strategiyaya

uygun olaraq komissiyanin adi da

doyisdirilmisdir. Aktuallhgimni itir-

mis “Rabita vo IKT miiassisolori

ilo is” ad1 avozina komissiya ha-

zirda “Innovasiyalar vo Rogamsal

Texnologiyalar” adi altinda foaliy-
yal gostarir.

hesabina genislandi.

Komissiyanin garsisina
qoydugu asas hadaflar
Komissiyanin hadaflori bir-
basa olaraq Azerbaycanin strateji
maraglarma xidmot edir. Miixtolif
saholords innovasiyalarin ve ro-
gomsal texnologiyalarin sistemli
tothiqi istigamatinda dovlot ve 6zal
sektorlara davamh dastek gostor-
mok, innovasiyalar ve reqamsal
texnologiyalar sahasinds “Dovlot-
Ozal Tarafdashg1™ni inkisaf etdir-
mak, Dordiincii Sonaye Ingilab

ilo bagh proseslori Azorbaycanda
reallasdirilmasina doastok vermak,
olkenin innovasiyalar ve raqamsal
texnologiyalar sahasinda kadr po-
tensialini giiclondirmak, innovasi-
yalar sahasinds yerli vo xarici ba-
zarlarda xarici rogabatodoziimlii
Azarbaycan moahsullarm yaratma-
ga komok gostermakdir. Biitiin bu
soylar Azarbaycanda rogabatedo-
zimli rogomsal igtisadiyyatin da-
vamli inkisafin1 tomin edocakdir.
Dévlat-Ozal Tarafdash@m xii-
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INNOVASIYALAR

susi geyd etmok istordim. Hazirda
“Dovlat-Ozol Torofdashg” mode-
li ASAN Xidmet tersfinden ugurla
totbiq olunur ve bu tersfdashgin
bariz niimunasi kimi, xiisusi olarag,
ASAN Viza servisini geyd etmok is-
toyiram. Digar dovlat qurumlar: da
ASAN Xidmeatin ugurlu tacriibasin-
don yararlana biler.

Lakin bu istiqgamatds ganun-
vericilik formalasmali, beynolxalq
miisbat tocriibe tohlil olunmali vo
rogomsal texnologiyalar sahosin-
do dovlot torafindon miixtolif to-
sobbiislor irali siiriilmalidir. Dov-
lot-Ozol Torofdashigi Azoerbaycana
dovlotin maliyyo resurslarma gona-
ot etmokla ugurlu hollor yaratmaga
vo onlari tothig etmayo imkan vera-
cokdir. Golacokds ise bu hallor di-
gor olkalara ugurla ixrac edilo bilor.
Masalan, Boyiik Britaniyada dovlat
bozi hallori hatta startaplara hovalo
edir vo biz bela miisbhot tocriibadon
yararlanmaliyiq. Qeyd etmaliyom
ki, Azorbaycanmn aparict IT sirkotlo-
rinin pesokar saviyyasi an miirak-
koab hellari yaratmaga imkan verir.
Bununla belo, miirokkab vo coxsa-
xoli layiholorin reallasdiriimasi yeni
[T Klasterlarin yaradilmasma da go-
tirib cixara bilor. Belo IT Klasterlor
miirokkab layihs programlarmin
reallasmasinda son daraco effektiv
ola bilor. Masalon, Nogliyyat, Rabito
vo Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi-
nin “Agilh sohar” konseptinin prak-
tik reallasmasmda AZINNEX kimi IT
Klasterlsr ugurla istirak eds bilar.

Azoarbaycanda “fintech” termi-
ni ilo taninan maliyye sahoasindo
texnologiyalarm totbigine do xii-
susi diggat yetirilmalidir. Qlobal
tohlil gostorir ki, fintech innovasi-
yalar da davamli inkisaf edoan isti-
gamotlardandir va bu sahads yeni
biznes-modellar yaranir, maliyyo
institutlar: yeni cagirislarla tizlo-
sir. Azorbaycan Morkazi Bankinin
global trendlori diggotls izlayorak
cagirislara hazir olmasi 6lkemizds
fintech istiqametinds maraql layi-
heler iiciin perspektivlor acir.

Artiq damilmaz fakt kimi gabul
edilmalidir ki, texnologiyalarin in-
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san faaliyyatinin biitiin istigamat-
larinds totbiqi davamh olaraq ge-
nislanir. Azerbaycanin II Qarabag
miiharibasinds isgalci Ermanista-
nin darmadagm edilmasindo tex-
nologiyalarin genis istifadasi bunu
bir daha siibut etdi. Galacayi proq-
nozlasdiraraq biz daha effektiv tex-
nologiyalarin hortorafli istifadosini
tomin etmaliyik. Hesab edirom ki,
Azorbaycanin hollori totbiq saha-
sinde prioritet kimi miiayyon edil-
maolidir. Dovlat qurumlar: tatbiq
iiclin texnologiyalar1 secondo yerli
sirkatlars iistiinliik vermaldir. Be-
la yanasmanin bir sira iistiinliiklari

o6

Azarbaycanin aparic

IT sirkatlorinin pesokar
saviyyasi on miirakkaob
hallari yaratmaga
imkan verir. Bununla
bela, miirakkob v
coxsaxali layiholarin
reallasdiriimast

veni I'T klasterlorin
yaradilmasina da gatirib
cixara bilor.

vardir. Azorbaycanin innovasiyalari
inkisaf edir, bazarda telsbati olan ve
artiq totbiq olunan texnologiyalar
yaranir, ixrac potensialmz da ge-
nislonir. Tacriibo gostorir ki, yerli
innovasiyalar 0z xarici analoglarm-
dan daha serfalidir vo biidco xorc-
larino ganast etmays imkan verir.
Azarbaycan Respublikasmin ali
rohbarliyinin birbasa nozarati al-
tinda yenilanoan dovlet qurumla-
r1 garsisinda son doraco miithiim
vozifolor durur. Dovlat bascisinin
tapsiriglarmi yerine yetirmak iiciin
qurumlar innovasiyalara xiisusi
diggot yetirmeolidir. Nogliyyat, Ra-
bito va Yiiksok Texnologiyalar Na-
zirliyi, “Azorbaycan Meliorasiya vo

Su Teseorriifati”’ASC va slbatts ki,
digor dovlot qurumlar: elmi aras-
dirmalara asaslanaraq innovasiya-
larin yaradilmasi istigamatinds yeni
milli hallorin davaml totbiqgini to-
min etmalidir. Azorbaycanm apari-
T sirkatlori 6z boviik tocriibasini
vo innovasiyalarda pesokar eksper-
tizasm tagdim eda bilar. Innovasi-
yalarin davaml sekilds yaradilmasi
horbi sonayeds do tomin edilmali-
dir. Artiq geyd etdiyim kimi, inno-
vasiyalarin horbi sahads istifadasi
ilo yeni era baslayir vo Azorbayca-
nin Miidafis Senayesi Nazirliyi tex-
nologiyalara arxalanan miiasir si-
lahlarim yaradilmasi istigamatindo
faaliyyotini genislondirmslidir. Bu
istigamatda do Azorbaycanin apa-
ric1 IT sirkatlori torofdas olmaga
hazirdirlar.

[s8aldan azad olunan orazilor-
do do innovasiyalarm genis totbiqi
gozlonilir vo bu istigamatds Kond
Tosorriifat1 Nazirliyinin strateji ba-
xisii1 geyd etmak lazimdir. Qisa bir
miiddatdo agrar sektorda miisahi-
da edilan transformasiya isgaldan
azad olunan orazilords tamamilo
yeni bir soviyyods hayata kecirilo-
cokdir. “Agilli kand” konsepsiyasi-
nin totbiqi Azerbaycana regionda
ilk dovlat olaraq mahsuldarhigi vo
idaraetmeoni innovasiyalarin prakti-
ki istifadasi vasitosilo hoyata kecir-
mayo imkan veracokdir. Umumiy-
yatlo, isgaldan azad edilmis orazilor
miiasir navigasiya ve geoinformasi-
ya sistemlarinin, dronlarm, siini in-
tellekta asaslanan hsllarin vo miix-
tolif qurgularm istifadosi ticiin genis
perspektivlar acir vo bu istigamatde
dayerli IT sirkatlor Azorbaycan ho-
kumaotinin torafdasi olmaga hazir-
dir.

Komissiyanin tarkibi
va isci qruplar

Hazirda komissiyann torkibi
genislonmokdadir ve biz Azerbay-
canda innovasiyalar ve roqamsal
texnologiyalar sahasinds faaliyyat
gostoron sirkotlori dovat edirik.
Magsodimiz miixtolif seqmentlori
tomsil edon sirkatlori komissiya-



nin ising calb etmakdir. Yalmz bu
prinsipa amal etmakla biz Azor-
baycanin sistemli olaraq innova-
siyalar ve rogomsal texnologiyalar
sahasini ohato edo bilocoyik. Bu il
orzinds Azorbaycanmmn artiq sirkot-
losmis startaplarmm da komissiyanin
isina calb etmak niyysatindoyik. Bo-
yiik memnuniyyatls bildirmaliyam
ki, komissiya, hemcinin, sirketlor
arasida torafdashgin genislon-
dirilmasi iiciin olverisli miihit ya-
radir. Iclaslarda biz yeni texnoloji
sahibkarlarla tanis olmagla yanasi,
Azarbaycanim bazara cixan innova-
tiv mahsullarin da giymetlandira
bilarik. Masslon, son iclasimizda biz
Agile Solutions, Desfcope vo Raba-
lon sirkotlarini komissiya tizvliiyiing
gobul etdik. Bu sirketlorin foaliyyoti
onlarin yaxsi potensialindan xsbher
verir vo aminam ki, komissiyanin
digor tizvlori ilo tocriibo miibadilo-
si onlarin biznes sahasindo davamlh
inkisafina dastok veracokdir.

Komissiyanin torkibine nainki
Azarbaycanda, hamcinin xarici ba-
zarlardaboyiik tocriibasi olan BEST-
COMP, CYBERNET vo RISK kimi
sirkotlor daxildir vo onlarla birbasa
fikir miidabilasi hor bir ganc texno-
loji sahibkar iiciin son doraco faydah
olacaqdir. Bizim magsadlarimizdeon
biri do bu kommunikasiyam temin
edorok Azorbaycanda rogabotqa-
biliyyotli mahsullar yaratmaqdar.
Beynolxalq tocriibo hamcinin, glo-
bal texnoloji liderlar olan Microsoft
va SAP tarafindon toqdim olunur. Bu
sirkatlor do komissiyanin terkibine
daxildir. Onun isine 6z strateji baxisi
ilo boyiik dostok olan, idaraetmanin
vo innovativ mahsullarm yaradibma-
smi elmi prinsiplore uygun sokildo
osaslandiran professor Oli Kutvani
xiisusi qeyd etmsk istoyiram. Ko-
missiyanm faaliyystindo onun soy-
lari damlmazdir.

Qeyd etmaliyom ki, hazirda ol-
koada Azorbaycan Innovasiyalarin
Ixraci Konsorsiumu (AZINNEX) foa-
liyyat gostorir ve aparict IT sirkot-
larin daxil oldugu bu toskilatn aldo
etdiyi naticalor gostorir ki, Azor-
baycanin innovativ mahsullariin

ugur sansi cox yiiksokdir. Hazirda
AZINNEX iizvlori 20-don artiq 61-
kaye innovativ mshsullarini ixrac
edirlar. Nozars alsaq ki, komissiya-
ya AZINNEX-in bozi iizvlori do da-
xildir, gonc sahibkarlara tacriibonin
togdim olunmasi iiclin orada effek-
tiv miistovi yaradilmisdir.

Komissiyanin effektiv foaliyyo-
tinin tomin olunmasi iiciin 2021-
ci ilde isci gqruplar yaradilmisdir.
Hazirda “program tominati, mobil
totbiglor, veb-kontent” isci grupuna
[lham Namazov (“CYBERNET” sir-
koti), “ganunvericilik vo IKT stan-
dartlar1” isci qrupuna Rauf Haso-
nov (“BESTCOMP Group” sirketi),
“telekommunikasiyalar ve inter-
net tominat1” isci grupuna Ceyhun
Mollazado (“AzQTEL” sirkati), “IKT
sahasindo tohsil vo kadr potensia-
linm artirilmasi” isci qrupuna Forid
Kazimov (AzPMA), “innovasiyalar vo
startaplar” isci qrupuna Riifot Ha-
c1alibayov (“SAP” sirketi) vo “xarici
olagalar vo koordinasiya” isci qru-
puna Oli Kutvan (Kutvan Group)
rohborlik edirlor. Isci qruplar: 6z
foaliyyotlori asasinda {imumi kKo-
missiyanin yigincagida miizakire
olunmagq iiciin tokliflar hazirlayir
vo limumi miizakirayo cixarir.

Komissiyanin 2021-ci ilda
faaliyyati haqqinda

Qeyd etmok lazimdir ki, komis-
siva beynolxalq tocriiboni davaml
olaraq tohlil edir vo Azorbaycanin
roqabat gabiliyyatini artirmaq ve
0lkada innovasiyalarin davamh
olaraq inkisafim tomin etmok {iciin
arasdirmalar aparir. Azarbaycana
ohali sayima goroe daha yaxin olan
vo texnologiyalarda yaxsi naticolori
olan 6lkslor tohlil edilmakdadir.

Hoamcinin, komissiya Nagliyyat,
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi ilo six amokdashq edir vo
Azarbaycanda innovasiyalar vo ro-
gomsal texnologiyalar sahasindo
foaliyyat gosteran sirketlarin probh-
lemlarini miiayyan etmak istiga-
motinde arasdirma aparir. Bununla
yanasi, Azorbaycanda texnoloji pe-
salora olan tolobati da miiyyon et-

mayo calisiriq. Magsadimiz tohsil
miiossisalorine dastok olaraq ba-
zarda real talabat olan pesokarlari
hazirlamaga nail olmaqdir.

Son miizakire olunan maso-
lalardon biri do vergi movzusunda
olmusdur. Azarbaycanda innovasi-
yalarin davaml ixracini tomin et-
mok iiciin “ganunvericilik vo IKT
standartlar1” isci qrupu tarsfinden
region olkslorin vergi qanunverici-
liyinin tohlili aparilmis vo Azorbay-
canla miigayiso edilmisdir. Toassiif-
lo geyd etmoliyom ki, Azorbaycanda
innovativmshsullar yaradan sirkat-
lar iiciin vergilar region 6lkslori ilo
miiqayisods daha yiiksokdir vo bu
bizim sirketlorin xarici bazarlarda
faaliyyotine tosir edir.

Azoarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinelinin 29.01.2021-ci il
tarixli, 20 nomrali Qorari il tasdiq
edilmis “Startapm miioyyon olun-
mas1 meyarlar’”na uygun olaraq
“Startap” sohadstnamasinin alin-
masit iiciin Azarbaycan Respublika-
smin Kicik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyine miiraciat etmis mikro
vo Kicik sahibkarliq subyektlorinin
tagdim etdiklori sonadlarin (malu-
matlarm) giymatlandirilmasi {iciin
Agentlikdo yaradilmis Ekspertlor
Surasinda ASK torafindsn temsil
olunmagq ii¢iin komissiyanin sadr
miiavini vo “innovasiya vo startap-
lar” isci grupunun vo SAP sirketinin
Azarbaycandaki niimaysandaliyinin
rohberi Riifat Haciaslibayovun na-
mizadliyi irsli siiriilmiisdiir.

Yaxin iclaslarda Azerbaycanin
kadr potensialimin giiclondirilme-
sini, IT-Klasterlarin yaradilmasi-
n1 miizakire etmayi planlasdiririq.
Goriilocok islorin hadden artiq
cox olmasima baxmayaraq, toas-
siiflo geyd etmaliyam ki, komissiya
vaxtlar1 son doraco mohdud olan is
adamlarim birlosdirdiyi {iciin asas
problem vaxt mahdudiyystidir. Bu-
na baxmayaragq, 6z magsadlorimizo
catmaq niyystindayik ve miiasir ca-
girislara cavab vermak iiciin soyla-
rimizi asirgomirik.
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Ruslan Quliyev

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin Turizm va
Xidmat {izra Is Komissiyasinin sadri
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Kompleks tadbirlar
naticasinda Qarabagda
turizmi yenidan qura bilarik

Uzun illar arzinda muxtalif beynalxalg tadbirlarda Azarbaycan tamsilcilari
ermanilarin taxribatlar ils Uzlasirdiler. XUsusila turizm sektorunun nimayandslari
nufuzlu sargilards, toplantilarda Qarabagin turizm potensialini ayrica “mustaqil
respublika’nin stendinda numayis etdirmaya calisan, bununla da vetanimizin
bu dilbar gusasinin guya ermanilare maxsus oldugunu stbut etmays cahd
gostaranlarla vaxt va asab sarf edarak mibariza aparirdilar.

Siikiirlar olsun ki, bu illar artiq
arxada galib. Dagliq Qarabag vo ot-
raf 7 rayon miizoffor Ordumuzun
apardig1 44 giinliik miiharibonin
noticosi olaraq diismon tapdagm-
dan azad edildi.

Hazirda garsida duran miihiim
maosolalordan biri da igtisadiyya-
tin biitiin sahslorinin inkisafi ticiin
olduqgca genis potensiali olan bu
g6zol makanin turizm baximin-
dan calbediciliyini miiayyonlos-
dirmek, Qarabagi yeni bir turizm
destinasiyasi kimi biitiin diinyaya
tanitmaqdir. Bu istigamotds artiq
dovlat qurumlar: terafindon mii-
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ayyan islora baslanilib. Bas turizm
faaliyyati ilo masgul olan 6zal qu-
rumlarin tokliflori nadir? Onlar
isgaldan azad edilmis torpaqla-
rimizin turizm imkanlarini neco
dayorlondirirlor?

Suallarimizi Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasimin Turizm
vo Xidmat iizra Is Komissiyasmin
sadri Ruslan Qulyev cavablandirir:

- Qarabag iqtisadiyyatinda tu-
rizmin yeri buramn tebii ehtiyatlars,
cografi movqeyi, tarixi zonginliklo-
ri vo potensial nogliyyat imkanlari
ilo alagadardir. Buna goro do Qa-
rabagm zongin tobii ehtiyatlarinin

vo xalqumiza mexsus milli-madseni
mirasinin turizm dévriyyasine colb
edilmeosi garsidaki dovrds goriilo-
cok miihiim islorden biri olacaq.
Qarabag zonasmin malik oldugu
zonginliklarden biri de burada sag-
lamliq turizmi imkanlarmm maov-
cudlugudur. Hoalo sovet dévriinda
Kalbacorin istisu termal morkozi,
Susanin, AGdamin bolneoloji sa-
natoriyalar1 biitiin SSR-do mos-
hur idi. Qarabag ham xarici, ham
do yerli turistlor torafindan cox
sevilirdi. XX asrin 30-cu illorin-
dan Susadaki kurort miiassisalori,
pansionat vo sanatoriyalar, Turssu



vaylaglari, Sokili bulag, Isa bulag,
ofsanavi Cadir diizii buraya seya-
hato galanlorin sevimli yeri olub.
Bunlarla yanasi, Xankondi, Agdam,
Kalbacor orazilorindaki rekreasiya
mokanlari, imumilikdo bolgenin
turizm potensiali onu beynolxalq
ahomiyyastli bir saviyyads tanidib,
respublikamiza galan yiiz minlar-
lo turistin miihiim bir hissosi mohz
Qarabagin payma diisiib. Xiisuson,
1970-ci illardan baslayaraq burada
yaradilmis turizm istirahat miiossi-
solorinin xidmstlarindsn her il yiiz
minlarle yerli ve xarici turist istifa-
da edib.

O dovrds bu imkanlardan da-
ha somersli istifade etmak liclin
miiayyon layihslor isloyib hazir-
lamisdilar. Azerbaycana goalan
iimumittifaq turizm marsrutlari
var idi, haftosonu turlar toskil edi-
lirdi. 8o-ci illarin xronikasina na-
zor saldiqda biz goriiriik ki, orada
Susanin bolneoloji kurortlarmin
tekmillasdirilmesi, kanat yollari-
nin coakilmasi ile bagh fikirler 6z
oksini tapib.

go-c1 illards Qarabagin ermo-
nilor torafinden isgalindan sonra

bu zonada turizmin inkisafi da da-
yandi. Diismen insanlarm evlarini,
dovlat obyektlorini, dini vo tarixi
abidalorimizi dagitdig: kimi, mov-
cud sanatoriya-kurort miiossiso-
lorini do mahv edib. Amma tobis-
tin baxs etdiklorini 6ziindon basqa
kimsa yox edo bilmaz. Susada, Kal-
bacards, Lacinda, Zongilanda, Ag-
damda coxsayl termal qaynaqlar
var ki, bunlarin harasi bir dordin
dormanidir. Bildiyime gore, La-
cinda 300-dan artiq miixtelif su
qaynaglari var, vaxtile Zengilanda
Qotur su deyilon yerds sanatoriya,
Agdamda Sefa sanatoriyasi olub.

— Sizca, Qarabagda saglambhq
turizminin inkisafi iiciin hans islor
goriilmalidir?

- Fikrimco, ilkin moarhalada
indiys qadar mévcud olan tosisat-
larm an azindan informativ xarak-
terli bir xarito planinin, malumat
bazasmin yaradilmasi lazimdir.
Hazirda Sehiyye Nazirliyinin El-
mi-Tadgiqat Tibbi Borpa Institutu
faaliyyat gostorir. Azerbaycanda
biitiin sanatoriya vo kurort mii-
assisalorinin elmi cohatdon osas-
landirilmasi, orada toyin edilon

miialico bu institut torafinden ha-
zirlanmis elmi-metodiki tovsiysalar
asasinda aparilir. Sovetlar dona-
minda institut Naftalan, Duzdag,
Qalaalt1 ilo bagh cox genis tadqi-
gatlar aparmisd. Istordik homin o
arxivler, arasdirmalar iize cixaril-
sin. Digar torafden, azad edilmis
arazilarimizdaki termal qaynaq-
lardan niimunelar gotiiriilo bilor,
bir cox miialicovi sanatoriya-ku-
rort miiassisolarinin yaranmasinin
asas1 qoyula bilor. Diisitiniirom Ki,
bu sanatoriyalar miisyyen vaxtdan
sonra miialicovi shamiyyotine go-
ro diinyanin an mashur miialico
morkazlorino cevrilor vo bura-
ya ilde minlarls turist colb etmok
miimkiin olar.

Bundan sonraki mearhsladsa
Dovlat Turizm Agentliyi, iqtisa-
diyyat Nazirliyi vo diger aidiyyo-
ti qurumlarla birlikde Beynalxalq
Isci Qrupun yaradilmasina ehtiyac
duyulur. Bu isci qrup miitoxossis-
lor davat edarak biznes planlar,
infrastruktur layihslerinin haya-
ta kecirilmaosi iiciin inkisaf plani
hazirlaya bilar. Daha sonra xarici
investisivalarm colb olunmasi ilo
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bagh uzunmiiddetli, tabii ki, bura-
da tosviqi do isin icino qatmagla,
strategiya hayata kecirmak miim-
kiindiir.

Bir fakt1 geyd edim, indi Tiir-
kiyods Hattusa Vacation Thermal
Club deyilan bir sistem var, onlar
da Avropada foaliyyot gostoran Ar-
siya Toskilatmin {izviidiir. Zamanin
boliinmeasi - timeshare sistemi
(mazuniyyat sahibkarligl) movcud-
dur Ki, diinyada turizm vo miiali-
co turizmi horokatina mahz 2-ci
Diinya miiharibasinden sonra bu
sistemin cox boyiik gatqisi olmus-
du. Bu nadan ibaratdir? Sistemla
uzunmiiddetli sayahot paketlori
toklif olunur vo burada insanlarin
arzusundan, istoyindan va adam
sayindan asih olaraq, ilde bir ne-
co hafto dincalmoak imkanlari var.
Insanlar konkret ilin fasillorina
uygun olaraq secim edo bilorlor,
ailo tarkiblorinds istadiklori soxs-
lori gotiirs bilorlar. Burada birinci
mosalo beynolxalq akkreditasiya
standartlaria cavab vermakdir.
Tobii ki, Azerbaycanin da 6ziiniin
beynolxalq standartlara asaslanan
bir akkreditasiya programi tos-
diglanacak. Bununla bagh Dovlot
Turizm Agentlivindo de fikirlor
soslondi. Azerbaycanda da daxili
turizmin inkisafi ils bagh bu tasi-
satlar1 homin sistem {izorindon bir
sobakads birlasdirmak olar. 250
min ails hazirda Tiirkiyada bu im-
kanlardan yararlanir. Ogor diinya
sistemina inteqrasiya olunsaq, de-
mali, bu xaritads Azerbaycanin da
yeri olacaq. Biz bela bir tocriibo-
don yararlanmisiq. Sabranda yer-
lason «Qalaalti» miialicovi istirahot
kompleksi Avropa Tarixi Termal
Sehoarlar Assosiasiyasiin «Termal
soharlary beynslxalq madani tu-
rizm marsrutuna daxil edilib. As-
sosiasiya termal sohorlor arasmda
bir alago vasitasi rolunu oynayir.
Assosiasiyaya iizvliik ticlin miira-
ciat edan saharlar asason ii¢ xii-
susiyyatino gora secilir. Birincisi,
bu sohorin qadim vo zongin tarixi
kecmisi olmalidir, ikincisi, termal
sularla zangin olmahdir, ticlinciisii
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Isgaldan azad edilmis
arazilorimizda turizmin
inkisafina nail

olmaq ticiin miixtaolif
sahibkarlq subyektloring
dovlat tarafindon indiyo
qadar edilan dastok daha
da darinlasdirilmalidir.

iso miiasir toloblors cavab veran
infrastrukturu - hotellari, yolu, ha-
va limani vo s. olmalidir. Bununla
barabar, hamin seharlarin musiqi,
madaniyyat markazi rolunu da oy-
namasi bir iistiinliik sayilir. Turizm
baximindan qurumun isi Qorbi
Avropani Sorqi Avropa ilo yaxin-
lasdirmagq, eyni zamanda termal
turizmin inkisafinda diinyada bas
veranloara tohfa vermokdir. Hazir-
da quruma 13 6lke, 36 sohar daxil-
dir. Bu eyni zamanda bir keyfiyyot
amtoo nisan da sayilir. Insanlar

artiq bu toskilatlarm iizvii olan to-
sisatlara rahathqgla etibar edirlor.

Indi tosavviir edin, godim tari-
xi, zongin madaniyyati olan Susa-
n1 Avropa Tarixi Termal Sohorlor
Assosiasiyasina iizv etmok ticiin
qurumun standartlarma cavab ve-
rocok bir voziyyoto gotira bilsok
vo bunu reallasdirsaq, bu, ilde yiiz
minlorla turistin Azerbaycana, Qa-
rabaga colbi demokdir.

— Sizca, Qarabagda lurizmin
inkisafina nail olmaq iiciin dovlot
sahibkarlara ilkin olaraq hans gii-
zastlari taklif etmalidire

~ [sgaldan azad edilmis orazi-
lorimizds turizmin inkisafina nail
olmaq ticlin miixtslif sahibkarhq
subyektlarine dovlat torafindon
indiyo qodor edilon dastok daha da
dorinlasdirilmsalidir. Bu, sistemli
olmalidir. Hesab edirom Kki, ilkin
olaraq Prezident yaninda turizmin
inkisafina dostok fondu yaradilma-
I1, tosviglor-subsidiyalar hagqinda
ganun gabul edilmolidir.

Diinya tacriibasinde saglamhq
turizmi maqsadilo goalon, mini-
mum 12-14 giin gecolomo iiciin 6l-
koye tosrif buyuran xarici turizm
agentliklorina vo o islo masgul



olan operatorlara dovlat tutaq ki,
har turist basma serti vahidls 70
manathiq bir tasviq verir. Qaraba-
gin saglamliq turizmi imkanlarini
diinyada tanidan subyektlors do
dovlat xarcladiyi pulun 65-70%-9
godorini geri qaytarsin. Masalon,
olkayo 1 milyon turist daxil olur,
bu, 7 milyon gecolomoa demakdir,
hor bir turist 1hoftods 1000 mana-
ta yaxin pul xarcloyirse, biidcodon
70 milyon vasait cixir, avazinda 6l-
kayo 1 milyard vesait daxil olur.
Aviadasimalar sahesinde fea-
liyyat gostoroan sirkatlar de ham-
cinin, miixtelif giizostlor verir.
Qarabag turizm zonasina 7-14
geco gqalmagq sorti il turist go-
tiron turizm sirkotlorine Azor-
baycan Hava Yollar1 torafindon
50% endirim tomin olunmalidir.
Bu, toxminon 3 il miiddatinda
noazordo tutulur. Vo yaxud Qara-
bagda calisan sirkatlare 10-15 illik
1,5 %-lo kredit verilir. Iqtisadiyyat
Nazirliyinin postpandemiya dov-
rii ilo bagh toklif paketlori var,
postmiiharibo dovrii ilo bagh da
belo paketlar olmalidir. Xarici vo
daxili amillori nazore almagla,

sirf Qarabagin inkisaf strategiya-
sinda bu measslalar nazers alin-
malidir, hiiqugi-normativ senad-
lor bazasinda bslli bir qanun ve
platformalar hazirlanmalhidir. Bu
il “Turizm haggqinda” ganunun da
tosdiglonmasi nazords tutulur.
Vahid turizm reyestri yaranan za-
man da mahz Qarabag mekanin-
da xidmot gostoracok toskilatlara
dediyimiz imkanlar yaradilmali-
dir. Burada xarici investisiyalarin
colb olunmasi ilo bagh masalolor
cox vacibdir. Bunlardan slave,
kadr hazirhigina xiisusi diqqot ye-
tirmeliyik. Qurulan yeni tosisat-
larda yerli kadrlarimiza iistiinliik
vermoliyik. Qarabag zonasinda
turizm peso moktoblorinin, Su-
sada Azarbaycan Turizm ve Me-
necment Universitetinin filialinin
acilmas1 magbul olardi.

Bu giin artiq Prezidentin mii-
saviralarde geyd etdiyi kimi, Diin-
va Bankinin “Doing Business”
programinda 190 6lke arasinda
Azarbaycanin 28-ci yerda olmasi
da turizm sahasinds inkisafa bir
yasil isiq yandirir. Bu islahatlarin
aparimasi birbasa biznes miihiti-

na beynolxalq niifuzlu sirketlorin
investisiva yairmasina sorait ya-
radir.

Diisiiniirom ki, Qarabagda Si-
likon Vadisinin analoqunu yarat-
magq olar. Azarbaycanin bu illor
arzinde beynolxalq platformalar-
da - ister Diinya Turizm Taskila-
tinda, saglamliq turizmi qurumla-
rinda, ekoturizm comiyyotlorindo
tomsil olunmasindan da genis is-
tifado edo bilorik. Azorbaycanin
bu savasdaki golabasi biitiin diin-
ya reytinginds, ister siyasi, istor
moadoni, istorse do digar saho-
lords 6lkemizin niifuzunu artirib.
Azorbaycana sarmayo qoymagq
istoyon taskilatlar da quruculuq
islorinds istirak etmok istoyirlor.
Bu istirak turizmle bagh da ola
bilar. Manim texmini hesablama-
larmma gora, bu masalolor paralel
aparilarsa, biz 6-8 il arzindo Qa-
rabag turizminin 85 faizini qura
bilorik. Conab Prezidentin dediyi
“Qarabag Azorbaycandir” devizi-
ni biz artiq iqtisadi blokda, turizm
istigamati do daxil olmaqla, tatbiq
edo bilorik. Buraya hor kas 6z toh-
fasini vermalidir.
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Pandemiya va post-pandemiya

dovriinds

Ilk aylardan etibaran Cinda 6z(inii géstaran yeni koronavirus novii
(COVID-19) va onun pandemiyaya cevrilms potensiali hagginda xebarlor
diinya gtindamini ahata etmayes baslad). Vaxt kegdikca, bu virusun sdirstls
yayildiginin, igtisadi guictindsn, iglim saraitindan va cografi yerlasmasindan
asiliolmayarag, artiq butin olkalarin onunla mabariza aparmali oldugunun
sahidioldug. Bu son dovrlar tgtin analoji olmayan bir hadiss idi va geyri-
onanavi hall yollari talab edirdi.

Bank maliyys sektoru iizra
stabilliyin gorunub saxlanmasin-
da 3 istigamatds atilan addimlarin
vohdatini vurgulamaq lazimdir:
Hokiimat tarafindan gabul edilon
sahibkarliq faaliyyatini destekla-
yon vo limumilikds igtisadi vo so-
sial yondo hayata kecirilmis tod-
birler, requlyatorun tonzimloma
gaydalarinda etdiyi miivafiq yum-
saltmalar vo biznes subyektlorinin
borclari ila alagadar giizastlari,
elaca do banklar torafindan bey-
nolxalq tacriibo vo yerli bazardaki
voziyyet arasdirilaraq atilan miiva-
fig addimlar atihib.
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Olka baggisinin sarancami
va dovlat torafindan
gorilanislar

Digor o6lkalorin tocriibolori
onu gostorirdi ki, bu zaman tot-
biq edilon an effektiv tadbirlarden
biri “lockdown” - “gapanma”lar-
dir. Bu mahdudiyyetlor ise ilk
olaraq bizneso va shaliye, sonra
iso bank-maliyyo sektoruna tosir
edirdi. Basqa sozlo, dovlat toro-
findan epidemioloji soraite noza-
ratilo yanasiham do bu tesirlorin
tonzimlonmasini tomin edacok
kompleks todbirlor goriilmasi la-
zam idi.

Biitiin bu masslalar ise dovlat
soviyyasindo tam oshatsli ve opera-
tiv sokilde taskil edildi. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Koro-
navirus (COVID-19) pandemiyasi-
nin vo bundan irsali golarak diin-
ya enerji vo sohm bazarlarinda
bas veran koskin dalgalanmalarin
Azorbaycan Respublikasimin iqti-
sadiyyatina, makroiqtisadi sabit-
livo, 6lkada masgulluq masalalo-
rina va sahibkarliq subyektlarinoe
manfi tasirinin azaldilmasi ils bagh
bir sira tadbirlor hagqinda” 19 mart
2020-ci tarixli Seroncam ilo bu
prosesloro start verildi.



Bu Serancam asasinda, Nazir-
lor Kabineti torafindon hazirlan-
mis miivafiq todbirlar paketinin
morkezinds ise pandemiyadan
tosirlonmis sahalorde calisan vo
hassas ahali qrupu dayanirdi. ilk
olaraq, 2020-ci ilin aprel-may ay-
larinda 2 dofs (sonralar sortlosdi-
rilmis karantin rejimi totbiq olunan
rayonlar iizra ve iimumilikds 6 da-
fayo qadar) issiz vo xiisusi karantin
rejimine goro golirini itiren geyri-
rosmi olaraq calisan soxslardan
ibarat aztominatli 600 min soxse,
timumi mablagi 450 milyon manat
hacminda olan birdafalik 6dems-
lar (190 manat) hoyata kecirildi. Bu
Odanislor iso 9sason banklar iizo-
rindon edilirdi ki, oldugca boyiik
bir kiitloni shats edan bu prosesin
texniki cohotlari vo prosedurlar:
Azoarbaycan Banklar Assosiasiyasi
(ABA) iizv toskilatlar: vo alagadar
dovlet qurumlari ile birgs koordi-
nasiya carcivasindo tez bir zaman-
da miiayyon edildi, vo 6donislor
reallasdirilda.

Qeyd edoak ki, 600 min soxs
iiciin nozarde tutulan bu 6danis
kartlarmin hazirlanmasi xorclorini
banklar 6z tizorins gotiirmiisdiilor.
Hoamcinin banklar mohdudiyystlo-
rin ilkin totbiq edildiyi dovrlarde
hassas ahali qrupuna maxsus so-
sial 6donislorin verildiyi 6donis
kartlar iizre istifads edilon ATM-
in hans1 banka maxsus olmasmdan
asili olmayaraq, nagdlasdirma ko-
missiyasi tutmadan emsliyyatlarm
hoyata kecirilmasi lizra birga go-
rar gobul etdilor.

Digor bir istiqgamot iso pande-
miyadan zaror cokmis sahalordo
calisan muzdlu iscilorin amak-
haqglarinin miiayysn hissesinin
dovlet tarsfinden 6denilmesi, far-
di sahibkarlara maliyyo dostayinin
gostorilmasi, habels igtisadi faal-
ligin qorunmasi magqsadils vergi
stimullarmin verilmasi idi.

Miivafiq todbirlor paketi cor-
civesinds pandemiyanin zorsr
vurdugu faaliyyst sahalorinde vo
Klasterlarde calisan 300 min nofor
muzdlu iscinin (omak miigavilosi

olan) smokhaqglarinin miiayyon
hissosinin 6donilmasi liciin sa-
hibkarlara, hoamcinin slave olaraq
300 min fordi (mikro) sahibkara
dovlat tarafindon maliyys dosto-
yinin gostorilmeasino qorar veril-
di. Banklar da bu vasaitlarin hom
sahibkarlara 6denilmosi, hom do
aidiyyati iizro xarclonmesine no-
zarate birbasa dastak verdilar.
Umumilikde, pandemiyadan zo-
ror cokmis sahalardoki muzdlu
iscilors gostorilon maliyye dostoyi
246 milyon manat, fordi mikro-
sahibkarlara maliyye dostoyi iso
112,2 milyon manat teskil etmisdir.
Omakhaglarmin miisyyan hissosi-
nin ddonilmasinin birinci marho-
losi corcivasindo 217,5 min muzd-
lu isciys, 2 marholada 243,3 min
muzdlu isciye, iiciincii marhalo-
do 10 rayon {izra 9,3 min muzdlu
isciyo, 4-cli marhalada 174,3 min
muzdlu isciyo maliyye dostoyi go-
torilmisdir .

Belsliklo, 2020-ci il arzindo
sahibkarlara 358 milyon manatdan
cox maliyye dostayi gosterilmis ol-
du.

Bununla yanasi, “Azorbaycan
Respublikasinda sahibkarligm inki-
safina dovlat dostoyi mexanizminin
tokmillosdirilmasi haqqmda” Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin
2018-ci il 31 iyul tarixli 224 némro-
li Fermaninda doyisiklik edilmosi
barada” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2020-ci il 4 iyun ta-

rixli 1052 nomrali Formani vo onun
icrasi iizra sahibkarlarin subsidiya
vo dovlat zomanati ilo tomin edil-
masi magsadi ilo Azorbaycan Res-
publikasinin Nazirlsr Kabineti ta-
rofindon miisyyen edilon gaydalar
da xiisusi ilo geyd etmak lazimdr.
Homin gaydalar tizro Azerbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Na-
zirlivinin tadbirleri cercivasinda
pandemiyadan tosirlonan sahib-
karlarin 1 milyard manata gador
olan movcud kreditlori 12 ay orzin-
da 10%-8 gader subsidiyalasdirilir,
hamcinin miivafiq sahalardaki biz-
neslar 500 milyon manat hacmin-
da yeni giizostli kreditlorls (60%-o
godor dovlet zomanati vo kredit
faizinin yarisma gador subsidiya-
ni verilmasi sorti ila) tomin edilir
. Vurgulamagq lazimdir ki, bu qgay-
dalarm hazirlanmasi prosesindo vo
icrasi prosesindo ABA-nm Rayasat
Heyoti vo miivafiq Ekspert Qrupla-
r1 miivafiq dovlet qurumlari ilo six
oamokdasliq halinda olmuslar. For-
manin icrasi naticasinda 2020-ci il
arzinda toqgriban 170 milyon manat
hacminds dovlst zemanatli kredit-
lor ayrilib, gahq mablagi 482 milyon
manat olan movcud kreditlor iizro
33 milyon manat faiz subsidiyasi-
nin verilmasi barado gorarlar qo-
bul edilmisdir .

Eyni zamanda, Dovlat Vergi Xid-
moti torofindon ganunvericiliyo
doyisiklik edilmasi tasobbiisii oldu
va naticado sahibkarliq subyektlo-
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rino, kicik vo orta sahibkarlara 115
milyon manat doyarinde genis ver-
gi giizastlori vo tatillor verildi .

Requlyatorun rolu

Umumiyyatle, Azarbaycan
Morkazi Banki (AMB) dovlat-6zal
forumuna an aciq vo bu istigamot-
ds uzunmiiddatli tacriibays malik
dovlat qurumlarindan biridir. Bu
cohotdon AMB sektoru tonzimlo-
yon vo ya ona tosiri olan digor qo-
rarlarim gabulunda banklarla fikir
miibadilasinin aparilmasim hor
zaman dastaklayir.

Bu sobahdon Nazirlor Kabine-
ti torofindon tosdiq edilmis Tod-
birlor Planimin “Karantin rejimi
miiddatinds pandemiyadan zaror
cokmis sahalarde foaliyyot gosto-
ron sahibkarlarin éhdsliklorinin
tonzimlanmasi maqsadils kredit
toskilatlarma requlyativ tatilin ve-
rilmosi” todbirinin icrasi corcive-
sindo ABA iizv toskilatlari ilo fikir
miibadilasi aparilmus ve banklardan
miivafiq istigamatde tokliflor paketi
almmusdir. Sonraki prosesds AMB-
nin idars Heyotinin 24.04.2020-ci
il tarixli, 16 sayh gorari ilo koro-
navirus pandemiyasi saraitindo
ohaliye, bizneso vo digor torafdon
maliyys sektoruna slave destakls-
yici todbirlar paketi tosdiq edilmis
va “Koronavirus (COVID-19) pan-
demiyasi soraitindo kredit toski-
latlarin faaliyyatinin miivoqqa-
ti tonzimlonmosi Qaydas1” gabul
olunmusdur. Noticada kreditlarin
tosniflasdirilmasi iizre requlyativ
toloblor yumsaldilmisg, kreditlorin
tosniflasdirilmasi iizro giizostlor
faizlori subsidiyalasdirilan sahib-
karhq kreditlorino vo dovlat fond-
larmin vesaiti hesabina verilmis
kreditlarin restrukturizasiyasina
samil edilmisdir. Bununla yanas,
kredit toskilatlarma slave corima
faizi, dobbo pulu vo digor corima-
lorin hesablanmamasi, homcinin
borcalanlar iizra neqativ kredit ta-
rixcosi barods moalumatlarin kre-
dit biirosuna xiisusi geydls togdim
olunmasi tovsiye edilmisdir. Pan-
demiya soraitinin davam etmasi
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sobobindan gabul edilmis bu va bu
kimi giizostlor 2021-ci ilin I riibii-
niin sonuna gadar uzadilmsdir.

Bununla yanasi, banklarin filial
vo sobolorinde, elaco do banko-
matlarm garsisinda votandas six-
Iigiin idars olunmasi1 magsadilo
amok pensiyalari, sosial miiavinat,
taqaiid vo kompensasiya odonis-
lori, elaco do iinvanh dévlat sosial
yardimlari iizro istifade miiddoti
basa catan aktiv miistorilorin 6do-
nis kartlarmm istifads miiddatinin
uzadilmasma qorar verilmis vo ef-
fektiv naticalars nail olunmusdur .

Hoamgcinin, pandemiya dovriin-
do ohalinin tomassiz 6donis im-
kanlarim artirmagq iiciin diinyanin
bir cox 6lkalarinda PIN-kod daxil
edilmadan tomassiz kartlarla apa-
rilan nagdsiz smsliyyatlarin limit-
lorinin yiiksaldilmasi tocriibasi
requlyator torafindon 6lkomizda
do todbiq edilmis vo bu omaliyyat-
lar tliciin nazords tutulan limit 50
manat soviyyasindon 100 manata
yiiksoldilmisdir.

Hamcinin 16 sentyabr 2020-ci il
tarixindoe pandemiya soraitindo sa-
hibkarlarm iizlosdiyi cotinliklor vo
bu voziyyatdon cixisla bagh bank
sektoru ilo amokdasliq istigamat-
lorinin miizakirasino hasr olun-
mus Markozi Bankim Idara Heyoti
yvaninda Sahibkarlarla Omekdaslhq
Surasinin névheati iclasi da keciril-
misdir. Iclasda Azarbaycan Respub-
likas1 Sahibkarlar Taskilatlar: Milli
Konfederasiyasi, Azsrbaycan Bank-
lar Assosiasiyasi tomsil olunmagla
vanasl, sahibkarlar vo bank niima-
yandslari istirak etmislor. Umumi-
likde, sahibkarlara dastek ve on-
larm problemloarinin 6yronilmasi
magsadi ilo mahdudiyystlarin bas-
ladig1 dovrds ABA-nin torems qu-
rumu olan Azerbaycan Bank Toad-
ris Markozinin dastoyi ilo banklarm
biznes miistorilari arasinda pande-
miyanin tosirlorinin miiayyon edil-
masi vo maliyys ehtiyaclari ils bagh
sorgu kecirilmis vo bu malumatlar
requlyatorla boliisiilmiis, fikir mii-
badilosi aparilmisdir. Bu goriisdo
iso sorgunun ilk aparildigi dovrden

boari bas veran dayisikliklar va yer-
do galan cagirislar holli istigamea-
tinds tokliflar seslondirilmisdir.

Yekun olaraq, pandemiya dov-
riinde requlyator torofindon hom
maliyye sektorunun stabilliyinin
gorunmasl, hom ahali va biznesin
dostoklonmasi, ham do timumilik-
ds makroigtisadi sabitliyin temin
edilmasinds taqdirslayiq addmmlar
atildivo proseslor pesakarligla ida-
ro edildi. ABA biitiin bu proseslor
zamani dovlat-6zal forumu corci-
voasinda bu proseslars qosulmus vo
miimkiin dastok kanallari ilo tohfo
vermay9 calisib vo bunu daim da-
vam etdiracok.

Banklarin rolu

Qeyd olunan masalalor dovlot
qurumlariva requlyator torafindon
todbir, qayda vo mexanizmlarin
formalasdirilmasina vo sonradan
onlarin totbigi prosesina banklarm
verdiyi tohfs iizarinds qurulmusdu.

Lakin banklar bu proseslorin ov-
velinden etibaran beynalxalq toc-
riibaya asaslanan vo yerli bazarin
xiisusiyyatlorine uygunlasdirilmis
miixtalif tadbirlor gormays basla-
musdirlar. Bunlarmn ilki sahibkarlara
1-3 ay miiddatine kredit 6donislori
iizro mohlatin verilmessi, basqa soz-
lo, restrukturizasiyanin tatbiqi idi.
Bu proses banklar iiciin xarcli olsa
da (restrukturizasiya zamani kre-
ditin keyfiyyoti nisbaton pislasir vo
ehtiyat yaradilmah olur), dévriin to-
labi oldugu iiciin bu addimlar atilda.
Bununla paralel, bu prosesin masa-
fodon hoyata kecirilmosi istigamo-
tindo miimkiin todbirlar gorildii.
Bundan salava, hayata kecirilmasi
yalmiz bank filiallarida miimkiin
olan smsliyyatlardaki tehliikasizli-
yi tomin etmak {iciin do bank da-
xili prosedurlar hazirlandi vo tatbiq
edildi.

Homcinin banklar torofindan
pandemiya dovriinde Koronavi-
rusla Miibarizeys Dastak Fonduna
iimumilikds 7 milyon manatdan cox
iano edilmisdir .

Azarbaycan Banklar Assosiasiyast



Sigorta sektorunda yeni ichari novlarin
0z9l bazar payina tosir imkanlari:

icbari tibbi sigorta

Artig otan ilin swallarindan etibaran dinyada va Azarbaycanda yeni
nov koronavirus infeksiyasi olan COVID-19 bir pandemiya kimi geyda

alinarag surstls yayilmaga basladl. Naticads har bir dinya olkasi
muixtolif mohdudlasdirici sartlari 6ziinds ehtiva edan sartlosdirilmis
xususi karantin rejimine kegid etmok macburiyyatinds gald..

Tobii ki, bu proses biitiin diinya
olkalorinde igtisadiyyatlara bu vo
ya digar formada 6z neqativ tosi-
rini gostarmays basladi. Neqativ
tosirlar do 6z novbasinda biznes
vo xidmot sortlarinde, bununla
paralel olaraq istehlakci vo istifa-
daci davranmislarinda da yeni cagi-
rislarin meydana golmasino zomin
yaratdi. Yeni cagirislarda ise yeni
talablor 6n plana cixdu.

Bildiyiniz kimi, artiq bir miid-
dotdir ki, 6lkade icbari tibbi sigor-
tanin tatbiqi ilo bagh asash hazirhq
islori aparilirdi. Bu yeni sigorta sis-
temi corcivasinds xidmatlar zor-
finin miisyysnlasdirilmssi, xidmat
mexanizminin formalasdirilmasi,
miivafiq istigamatde diinya tocrii-
bosinin 6yrenilmasi vo mexaniz-

min miixtalif regionlarda pilot-test
rejimindo hoyata kecirilmasi ha-
zirliq prosesi corcivasindo goriilon
baslica islar oldu. Oslinds 2020-ci
ilin aprel aymdan etibarsn iimum-
respublika soviyyasindo totbiqi
planlasdirilan icbari tibbi sigorta
sistemi dlkado siiratls yayllmaqda
olan COVID-19 pandemiyasi sobo-
bils 1il gecikmes ils, yoni cari ilden
etibaran tatbiq edilmays basladi.
Lakin buna baxmayaraq yerli
s18orta bazari istirakcilart mohru-
miyyatlorlo paralel, hom do yeni
meyillor gotiron pandemiya dov-
riinds cagirislara adekvat reaksiya
vero bildi. Ciinki xidmat sektoru
biitiin hallarda dovriin talobini vo
zamann sortlarini miitloq sokilda
nozoro almahdir. Bu niians sigorta

xidmatlorine do aiddir. Bu monada
“Atosgah Hayat” Sigorta Sirketinin
“Antikoronavirus”, “Pasa Sigorta”
Sirkatinin “COVID Yardim”, “Qa-
la Hoayat” Sigorta Sirkatinin “CO-
VID-19” kimi sigorta mahsullarini
misal gostormok olar. Bu sigorta
mohsullar1 da mahz els bu dévriin
tolob vo sortlarine miivafiq olaraq
formalasdirildl ve totbiq edildi.
Noaticada bu mahsullar bazar ak-
tivliyi ilo secildi vo prognozlasdi-
rildig1 kimi sigortahilar torafinden
yiiksok maragla garsilandi.

Lakin biitiin bu proseslor cor-
civasindo movcud ve potensial
sigortall olan ictimaiyyoti maraq-
landiran bazi moqamlar var idi -
“{chari tibbi sigorta koniillii tibbi
si8orta vo hayat sigortas1 bazarma
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B SIGORTA

hansi sokilda tosir edocok?” vo ya
Ichari tibbi s1ortasi olan votondas
ne iiciin koniillii tibbi sigortaya da
miiraciat etmolidir.

Azoarbaycan Sigortacilar Asso-
siasiyasiin “Ekspert qrupu”nun
iizvii, “Atosgah Hoyat” sigorta sir-
katinin niimayandasi Sofoq Hoso-
nova bildirir ki, bu proses 6lkada
sigortanin tobligini stimullasdira-
caq:

“Hoyat s1gortas1 xidmeotlo-
ri ilo ichari tibbi sigorta iimumi
kontekstdon yanassaq forqli is-
tigamatlordir. Lakin 6nomli olan
moagam ondan ibaratdir ki, Hoyat
s18orta xidmetlori koniillii olaraq
totbiq edilir, amma icbari tibbi s1-
gorta imperativliyi 6ziindo oks et-
dirir. Bu monada hesab edirom ki,
icbari tibbi sigorta hoyat sigorta
bazarina har hansi bir tohdid tos-
kil etmir. Oksing, ichari tibbi sigor-
ta har kase macburi oldugu iiciin
movcud vo potensial sigortaolunan
kontingentindo digor klassik sigor-
ta novlerins ve timumilikds sigorta
xidmetlarine maragi daha da arti-
racaq”

Sigorta miitoxossisi Sofoq Ho-
sanova bildirir ki, icbari tibbi s1-
gortanin koniillii tibbi sigorta ba-
zarina da har hansi neqativ tosiri
gozlonilmir:

“Fikrimco Icbari tibbi sigor-
ta koniillii tibbi sigorta bazarmin
inkisafina oks tosir etmayacok.
Ciinki bu iki istigamet bir-birin-
don ham xidmatlar zorfino, hom
xidmat sabakasina gora forqglonir.
Bu forglar de movcud vo poten-
sial sigortaolunanlara alternativ
secim imkanlar1 gazandirir. Bozi
xidmeot istigameatlari var ki, onlar
Koniillii tibbi siorta sisteminda
movcuddur. Mahz buna gors do
sigortaolunan icbari tibbi sigortasi
olsa bels, koniillii tibbi sigorta ilo
maraglanacaq. Bu hissods da he-
sab edirom ki, ichari tibbi sigorta
koniillii tibbi si8orta bazarini sti-
mullasdiracaq”.

ASA-nin “Ekspert qrupu”nun
tizvii S.Hasonova bildirir ki, icbari
novlorin koniillii novlers neqativ
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tosir etmadiyi praktkada da mov-
cuddur:

“Toacriiba da gostarir ki, ichari
novler koniillii névlers manes ya-
ratmir, oksine, onlarin faaliyyoti-
ni stimullagdirir. Masalan, bu giin
Avtonagliyyat vasitasi sahiblarinin
miilki masuliyyatinin ichari sigor-
tas1 Kasko sigorta iizre satislara
mane» yaratmir, aksina, bu koniil-
lii noviin satislaria miisbot tokan
verir”.

Miistaqil ekspertlar da bildi-
rirlor Ki, icbari tibbi si@ortanin
tothiqi ilo sigortaolunan vaton-

o6

Yerli sigorta

bazary istirakcilar
mohrumiyyatlorls
paralel, ham do

yeni meyllor gatiron
pandemiva dovriinda
cagmislara adekvat
reaksiya vera bildi.
Clinki xidmat sektoru
biitiin hallarda dovriin
tolobini vo zamamn
sortlorini miitloq sokildo
nazaro almalidar.

daslarm sigorta xidmeatlarine ma-
rag1 daha da artmis olacaq. Eks-
pertlarin sozlorine goro, icbari
tibbi s1igortanin tatbiqi ilo votan-
daslar sigorta ilo yenidon tanis ol-
mus olacaglar. Bu yeni mexanizm
istor hayat, istorse do geyri-hayat
sigorta xidmeotlorine iimumi an-
lamda zorar vermoayocok. Oksina,
insanlar sigorta ilo yenidan tams
olacaglar vo sigortaya maraq daha
da artacaq.

Ekspertlarin sorhindon do ay-
din goriindiiyii kimi, yeni totbiq
edilmoakda olan icbari tibbi sigorta
mexanizminin movcud voziyyatdo

koniilli tibbi ve ya hayat sigorta-
s1 bazarma har hansi neqativ tosiri
miizakirs obyekti ola bilmaz. Ciin-
ki har bir mexanizmin 6z sortlori,
spesifik xiisusiyyotlori vo hadof
trayektoriyasi var.

Burada tobii ki, ekspertin do
bildirdiyi kimi, ilk novbade icbari
tibbi sigorta ils koniillii tibbi sigor-
tanin xidmet istifadacilarine toklif
etdiyi xidmatlor zorfi bir-birinden
forglonir. Eyni zamanda osas forq-
lonan magamlardan biri do ondan
ibaratdir ki, ichari tibbi si8orta
corcivasindo xidmatlarin gostoril-
mosinda daha cox dovlat sehiyya
miiossisoloring iistiinliik verilirso,
koniillii tibbi sigorta corcivasindo
0zal tibb markazlori coxluq taskil
edir. On 6namli magamlardan biri
do odur ki, ichari tibbi sigorta bii-
tiin 6lks votandaslarma birmenall
sokilde samil edilso do, yerli sigor-
ta bazari istirakcilar: koniillii tibbi
s1gorta xidmatlarini sigortaclunan
korporativ miistorilore toqdim
edirlor vo uzun illordir ki, bu me-
xanizm aktiv islokliyini tomin etdi-
vi iiciin sirkatlords stabil vo hotta
ilbail artan sayda miistori portfeli
formalasmisdir.

Ichari tibbi si8orta mexanizmi
ile hayat sigortasi bazari arasinda
paralellsr apararken ve ya miiqga-
yiso osasinda forglori ortaya cixa-
rarkon yuxarida geyd olunan ma-
gamlar1 eynilo aid etmak olar.

Doyismoz realliq ondan iba-
rotdir ki, totbiq edilmokda olan
icbari tibbi sigorta imperativlik
prinsiplorine asaslanmis olsa da,
eyni qaydada yerli sigorta baza-
r1 istirakcilarimin illordir totbiq
etmokdo olduglar tibbi vo hayat
s1gortasi xidmetlari koniilliiliiys
asaslansa da bazarda har hansi bir
neqativ tendensiyanin miisahido
olunacagi gozlonilmir. Oksina, bu
magam Azarbaycanin sigorta ba-
zarl liciin yeni bir rogabat miihiti
formalasdirmagla miiasir inkisaf
meyillari yaratmis olacaq. Azor-
baycan Sigortacilar Assosiasiyasi
ominlikle bildirir ki, yerli sigorta
bazari istirakcilar1 moveud voziy-



yotda har ciir roqabste tam hazir
vo dayanighdir. Ciinki 6lkade foa-
livyat gostoeran sigorta sirkatlori
pandemiya kimi mehrumiyyatlor-
lo zongin 2020-ci ili pandemiyasiz
2019-cu illo miigayisoda 47.5 mil-
yon manathq miisbat dinamika ilo
basa vura bilib. Bazar istirakcilar
bu artim dinamikasini temin et-
mokls eyni zamanda 2018-ci ilda
yigimlar {izro qeyds alinmis pik
haddi do 700 min manat hacmin-
ds oOto bilib.

Miivafiq artim tendensiya-
st yuxarida haqqmda damsdigimz
Klassik sigorta istigamstlarinds da
miisahide olunmaqgdadir. Bels ki,
2019-cu ilin yekun icmal gostori-
cilori ilo miigayisada 2020-ci ildo
yerli sigorta bazari istirakcilar: to-
rofindan koniillii tibbi sigorta no-
vil istigameatinds 5.7 milyon manat
artimla 101.5 milyon manat sigorta
yigimi tomin edilib. Analoji yiikso-
lis trendi hayat si8ortas1 bazarinda
da miisahida olunub. Ad1 cokilon
istiqamat iizra yerli sigorta bazari
istirakcilari 2020-ci il arzinde 249.7
milyon manat sigorta haqqi tomin
edo hilib ki, bu da 2019-cu ilin mii-

o6

Olkado foalivyat gostoran
sigorta sirkatlori
pandemiva kimi
mohrumiyyatlorlo zongin
2020-ci ili pandemivasiz
2019-cu illo miiqayisada
4.5 milyon manathq
miishot dinamika ilo
basa vura bilib.

vafiq nov tizro icmal gostoricilori
ilo miigayisado 30.4 milyon manat
coxdur.

Eyni zamanda bu istigamats
vaxin vo sahibkarlara birbasa aid
olan, son dovrlar xiisusi aktivliyi
ilo do secilon i stehsalatda badboxt
hadisslor vo peso xostoliklori noti-
casinda pesa amak qabiliyystinin
itirilmasi hallarindan icbari si8or-
ta novii iizro do artim dinamikasi
tomin olunmagdadir. Belo ki, ad1

cokilon nov iizre dton ilin yigimlar:
53.9 milyon manat toskil edib ki, bu
da 2019-cu ills miigayisads 5.8 mil-
yon manat coxdur. Raqamlardan
do aydm goriiniir ki, sahibkarlarm
bu si8orta istigamatine do marag
ilbail artmaqgdadir.

Qeyd olunan rogoamloara vo co-
rayan edsn miishat tendensiyaya
asaslansaq sevinc hissi ilo etiraf
etmoliyik ki, hazirda Azorbay-
canin sigorta bazari yeni inkisaf
morhoslasindadir. Bu marhsle to-
bii ki, catinliklor zongin ve yiiksok
mosuliyyat talob edon bir donam-
dir. Bu periodda sektorda bas ve-
ro bilacok istonilon hadise yeni
inkisaf meyillarini formalasdiran
va stimullasdiran faktor rolunu
oynayacaqdir. Yerli sigorta baza-
rinin iizarins diisan baslica vozifa
bu marhslada dayanigl inkisafi
gorumagla ragabat miihitino uy-
gunlasmaq va proseslorin miishat
yondoa dayerlondirilmasini reali-
7.0 etmokdon ibaratdir. Yerli bazar
raqabeate, inkisafa, yeni meyillara
vo miiasir cagirislara hazirdir.

Azarbaycan Sigortacilar
Assosiasivast” Ictimai Birliyi

Hagqlar

Azarbaycan sigorta bazarinin
2020-ci il Uzra icmal gostaricilari (mln. AZN)

Odanislar

Konulld tibbi sigorta Gzre
2020-ci ilin icmal gostaricilari (min. AZN)

Haglar

Odanislar

Hayat sigortasi Uzra
2020-ci ilin icmal gostaricilar (mln. AZN)

Odanislar

Istehsalatda badbext hadisslerden icbari sigorta
Uzra 2020-ci ilin icmal gostaricilari (min. AZN)

Haqglar

5.8

Odanislar
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Manuela Traldi,
italiya-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
prezidenti

‘“‘9makdasliq ugun
bir cox sahalar var”

Azarbaycan il Italiya arasinda movecud ananavi dostluq slagslari siratle inkisaf
etmakdadir. Gerida gqoydugumuz ili isa ikitarafli minasibatlerin “gizil dovri” kimi
saciyyalandirmak olardi. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti zati-alileri conab
Ilham Sliyevin Italiya Respublikasina rosmi saferi, 2020-ci ilin Italiyada “Azarbaycan
ili” kimi geyd olunmasi, Vatan muharibasi naticasinds isgaldan azad olunmus
arazilarimiza ilk xarici nUmayanda heyati olaraq italiyali parlamentariler va xarici
islar nazirinin mUavininin safari buna bariz nimunadir.

Bu dofoki xarici qonagimiz
Azerbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isegétiiranlor) Toskilatla-
r1 Milli Konfederasiyasinin (ASK)
[talivadaki niimayendasi, italiya-
Azorbaycan Ticarat Palatasimin
(ITAZERCOM) prezidenti xanim
Manuela Traldidir. Manuela xa-
nimla Italiya-Azerbacan iqtisadi-
ticari olagolorinin cari voziyyati vo
galocok perspektivlorini miizakiro
etdik.

— Zohmot olmasa, bizo Itali-
ya-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
faalivvati barada qisa malumat ve-
rordiniz.

-~ Azarbaycan vo italiya arasin-
da movciid olan giiclii is birliyinin
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iqtisadi kontekstinda, Italiya-Azor-
baycan Ticarat Palatasi, sofirliklor,
dovlat qurumlari, dovlet ve 6zal
qurumlari ilo s1x amokdaslhq so-
raitinds Olkelarimiz arasinda ti-
caratin, qarsiligh torafdashgin vo
investisiyalarm inkisafi magsadilo
yaradilmis rosmi ikiterafli qurum-
dur.

Xiisusila, Palata Azarbaycan
sirkatlarinin italivada va Avropa
Birliyi bazarina ve torafdashq im-
kanlarma cixisini destokloayir, ey-
ni zamanda Azarbaycam Italyan
sirkatlori iiciin biitiin Qafqaz bol-
gosine vo Asiya bazarlarma istiga-
maotlonmis ideal mohsuldarlogistik
va ticarat platformasi kimi tamdir.

2012-ci ilde yaradilan Palata,
hamcinin dlkelorimizi birlasdiren
Conub Qaz Dehlizi perspektivin-
do qurulan ITAZERCOM-un Baki,
Landmark is markeazindo ofisi vo
Romada, Milan ve Katanyada mo-
lumat morkozlori foaliyyot gosto-
rir.

Palatamizin faxri iizvii olan
Azorbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasin ITAZERCOM-un Mas-
varat Surasinda konfederasiyanin
prezidenti Mommad Musayevin
yiiksok saviyyado tomsil etmasin-
don italiyada memnunluq ve soraf
duyurugq.

— Italiva-Azarbaycan iqtisadi
miinasibatlorinin kecmisi vo indiki



vaziyvali haqqinda no deya bilarsi-

- Olkalorimiz arasinda moveud
dostluq olagalarinin davaml in-
kisafindan vo mohkemlonmasin-
dan cox mamnunam. Oten illorda
[taliyanm Azorbaycamn ilk ticarat
torafdasi vo Azarbaycan neft moh-
sullarmin asas idxalcisi olmasi iki
0lko arasimdaki ugurlu alagalarin
bariz niimunasidir. Hogigaton do
kecon il ikitarsfli miinasibatlords
iraliys dogru miihiim bir addim
atilmsdr. i1k névboda, Prezident
{lham Oliyevin dovlat safori va Ro-
madaki hor iki 6lkenin an yiiksak
niimayandslorinin istirak etdiyi Is-
giizar Forumun kecirilmssi, ener-
jidan aerokosmika, infrastruktur-
dan maliyyaye, tohsilo ve s. bu kimi
miixtolif sahalords 26-dan cox va-
cib Anlasma Memorandumunun vo
ticarot amoakdashq miigavilslorinin
rosmilasdirilmasi cox boyiik ugur-
dur.

Pandemiya sebabindon diinya
miqyash problemlors baxmaya-
raq, is birliyimizde haqgigaton miis-

bat inkisaf1 gore bilsrik. Oksina,
pandemiyanin ilkin marhalasindo
Azorbaycan xalqmnn italiyaya so-
mimi vo giiclii sokilda niimayis
etdirdiyi foal dostoyin sahidi oldu-
gumuzu vo daha sonra, 44 giinliik
miinaqgiso bitdikden sonra Azor-
baycana dastok magsadils italiyal
parlamentarilor vo xarici islor na-
zirinin miiavini torafinden, ilk xa-
rici niimayoanda heyati olaraq, azad
edilmis arazilars safori geyd etmoak
istordim.

Beloliklo, timumilikde malum
catinliklorls baxmayaraq, miinasi-
botlorimiz daha da giiclonmokdo-
dir. Trans-Adriatik Boru Komaori-
nin (TAP) istismara baslamasi daha
sonra dostlugumuzun ve smakdas-
ligimizin zirvesi vo golacak iiciin
mohkam bir carcive oldu.

9 Mart 2021-ci il tarixindo Avro-
pa Iitifaqr torafindan malivyalasdi-
rilon va Italiva-Azarbaycan Ticaral
Palatasi, Azarbaycan-Fransa Ticarat
va Sanaye Palatast ils omakdashqda
COWI Belcika tarafindon hayata ke-
cirilon Al-Azarbaycan Biznes Foru-

mu corcivasinda “Al Binzes Miihiti
Hesabatr Azarbaycan 2020 "nin 5-ci
buraxilisi tagdim olundu. Sizca, ltal-
yan sirkatlorinin Azarbaycandak:
biznes miihiti ila bagh iimumi baxis-
lart necadir?

Builki sorguda, Al 6lkelarinden
miimkiin qoador cox sirkatlorin
sorguda balansh istirakim tomin
etmok ticlin calisdig.

Hesabatda italiyan sirketlorinin
istiraki kifayat qadar aks olundu
vo Azarbaycana garsi son daraco
mohsuldar bir yanasma vo miisbot
miinasibati goro bildik.

Hoqigatan do burada isloyan
[talyan sirkotlori yerli gercokliyo
cox yaxsl inteqrasiya olunmusdur
vo isgiizar miihit haggqinda semimi
vo faydal bir fikir soylayorok, iis-
tlinliiklarini vo ya inkisaf iictin hor
hansi bir sahoni konstruktiv sokil-
do vurgulaya bildilor.

Hesab ediram ki, hesabatin an
vacib neticslarinden biri do odur
ki, sirkatlorin 80%-dan ¢coxu yeni-
den Azorbaycana investisiya yatiri-
minda maraghdir vo bu sirkatlorin
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TOROFDASLIQ

oksariyyati, hamcinin, galocok in-
vestisiyalar vo 6lkade artim progq-
nozlar1 barada malumathdirlar.

— Italiva Azarbaycann etibar-
D ticarat tarafdaslarindan biridir.
Sizca, Azarbaycan iqtisadiyyatimn
hanst saholari Avropa sirkatlari, xii-
suson da Italyan sirkatlari iiciin daha
colbedicidir?

Omeokdashq iiciin bir cox sa-
holor vardir, amma ilk novbada
aqrosonaye sahasini vurgulamaq
istordim. Azarbaycanin bu saha-
doki potensial boyiikdiir vo Italya
tacriibasinin gabagcil kand tasor-
riifat1 tocriibslarindan vo sertifi-
katlagdirmadan, toxum vo masin
daxil olmagqla, slagsali mahsullar-
dan gablasdirmaya, sanaye emali-
na, logistikaya, saxlama texnologi-
yasive digar masslalarin inkisafina
dastok ola bilacayine inaniram.
Xiisusilo, Azorbaycanda birgs is-
tehsal iiciin layiholori tosviq edirik.

Damiryollar: vo limanlar da da-
xil olmagqla, infrastruktur, tikinti,
barpa, sehar dizaym ve agilli sa-
herlar yiiksek soviyysli amakdas-
lq iiciin asas saholordir. Homcinin,
yenilona bilon enerji sahasini vo
otraf miihitin miihafizosi texnolo-
giyalarimi da qeyd edoardim.

Demaok olar ki, biitiin sektorlar-
da - IKT vo yiiksak texnologiyalar,
sohiyyo xidmetindon aerokosmik
va Tohliikosizliyo qadar vo olbat-
to ki, turizm sahasindo garsiligh
omokdashigin mohkomlanmasini
gozlayirik.

Moalum oldugu kimi, 2-ci Qarabag
miiharibasi naticasinda Azarbaycan
arazi biitovliiyiinii borpa etdi. so il-
lik isgal zamam bu arazilarin biitiin
infrastruktur obyektlori ermani ta-
caviizkarlar: tarafindon mohv edi-
lib. Prezident conab [lham Olivevin
rohbarliyiils “isSaldan azad olunmus
arazilara boviik qavidis” iizra iri la-
viholora start verilib. Italyan sirkat-
lorinin bu marhalada rolunu neca
goriirsiiniiz?

[taliyan sirketlari isgaldan azad
olunmus orazilorin yenidon qu-
rulmasi prosesinda istirak etmo-
vo dovatine vo bu yaxinlarda ADA
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Universitetinds “Conubi Qafqaza
Yeni Baxis: Miinagisodon sonraki
inkisaf vo emeakdashq” movzusun-
da kecirilmis konfransda italiya ilo
bagh soslondirdiyi xos stzlora gora
conab Prezident Oliyevo son doraco
minnatdarig. Hom Italyan miias-
sisolari, hom da dovlat qurumlar:
mina tomizlonmasi, miixtolif saha-
larda, o ciimladan enerji infrastruk-
turu, soharsalma, tarixi abidslorin
borpasi, kond tosarriifati ve turizm
sahalorinds layiholorin hoyata ke-
cirilmoasi do daxil olmagla isgaldan
azal olunmus erazilarin barpa ve
inkisaf prosesinds hartorafli dastok
vermoayd hazirdir. ASdam, Kalba-
cor vo Qubadh bolgslorinde enerji
infrastrukturunun insasma dair ilk
amokdashq miigavilasi 2020-ci ilin
dekabrinda “Azerenerji” ve “Ansal-
do Energia” arasinda imzalanmis-
dir, lakin digor italyan sirketlorinin
voikitorafli Ticarst Palatammzin {izv-
larinin do amakdashq miigavilalori
imzalamalarm ve miixtslif sektorlar
iizra golacok tenderlards istirak et-
malorini gozloyirik.

— Italiva-Azarbaycan iqtisadi
alaqalarinin galacayi va Palatanin
galacak planlar: barado na deya bi-
larsiniz?

[naniram ki, miinasibatlori-
miza diggat yetirmak vo ansnavi
sahalordon konar biitiin potensial
omokdashq imkanlarim arasdir-
magq iiclin ola filirsatimiz var. Bu
istiqgamotda, isgiizar dairslorin
gozlontilari ila bagh Italiyamn Xa-
rici Islor Nazirliyi torofindan toskil
edilon togdimat zamarn Zati-alilo-
ri Sofir conab Claudio Taffurinin
2021-ci ilin maymdan baslayaraq
Bakidaki mandathq masalasi vur-
gulanmisdir. Onun tacriibasinin
vo xosmoaramliliginin mévcud ola
naticolorin mohkomlondirilme-
sing vo yaxin bir necs ildo biitiin
sektorlarda daha iddiali omokdas-
hig hadaflaring nail olunmasimako-
mok edacayinse inaniriq. Belslikla,
ugur gazanmag {iciin biitiin sortlor
movcuddur: hor iki 6lkada giiclii
dovlat dastayi, garsithgh maraglar
va dostluq, inkisaf vo amakdashq

imkanlar1. Belo desam, ikitorafli
Ticarat Palatamiz vahid bir Azer-
baycan-italyan is diinyasmmn inki-
safina tam sadiqdir.

Pandemiya dovriinds biz biznes
assosiasiyalar1 vo sirketlor arasm-
da kommersiya slagolarinin va
miibadilalarin intensiv foaliyyoti-
ni distant sekilds davam etdirdik,
hamcinin beynslxalq ve yerli dovlat
tosisatlari ilo koordinasiya ve 6lka-
nin kond tasorriifat1 inkisaf siya-
soti corcivasinda bu sektorda asas
azorbaycanli istehsalci vo opera-
torlarmin miintezem goriislarinin
vo toplantilarmin kecirilmasi, fin-
diq sonaye tochizat zoncirino dair
Azorbaycan-italiya daimi masasi
kimi bir sira miihiim tosobbiislori
gapanmalar zaman bels ala no-
ticalorla reallasdirdig. Bu ugurlu
format daimi dialoq ve kommer-
siya miibadilasinin hoyata keci-
rilmasi magsadils yaxin zamanda
miivafiq daimi taliya-Azarbaycan
doyirmi masalarmin hayata keci-
rilmasi energetika vo atraf miihit,
aqgrosanaye kompleksi, infrastruk-
tur vo logistika, bank isi vo maliyyo
kimi igtisadiyyatin asas sahalori
tictin tokrarlanir.

Osas biznes assosiasiyalari vo
toskilatlar: ilo amoakdasliq edo-
rok, biz pandemiya soraiti imkan
yaradan kimi, hom Azorbaycan,
ham do italiya biznes auditori-
yalar1 iiciin onlayn B2B goriislor,
seminarlar vo tolimlor silsilosi-
ni planlasdiririq. Bu barads daha
atrafli malumat yaxin zamanlar-
da elan olunacaqdir. Osas sosial
sobokolorimiz, Linkedin, FB vo
Twitter- i izloyin. Azorbaycan va
[taliya {izvlorindon ibarat Icraedi-
ci Suramizla birlikde daimi emek-
dashiga gora ASK-ya minnatdarli-
gimi bildirmok istordim vo bizim
Azorbaycan-italiya isgiizar co-
miyyotimizin siralarinda zamanla
daha cox Azarbaycan sirkatlorini
gormakden momnun olardim.

Elmira Hasanova,
Beynalxalg slagalor
lizro aparict miitoxassis



Jals 9mirbayova

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isogdtiiranlar) Taskilatlari Milli
Konfederasiyasinin Qusar rayonundaki
niimayandasi, fardi sahibkar

Aild bizneslannin
qurulmasi kandlinin
inkisafina tokan veracak

Simal bélgasinda insanlarnn asas masgullug sahalari turizm va kand tasarrifatidir.
Azarbaycanda taninmis sahibkarlardan olan Jals ©mirbayova da agrar sektorda calisir.
Forgli mahsullann istehsalr ilo masgul olub. “Azerbaycan Meyva-Taravez Istehsalgilar
va Ixracatcilan Assosiasiyasi’nda sadr miavini, “Azarbaycanda Qadin Sahibkarliginin
Inkisafi Assosiasiyasi’nda sadr muavinidir. Jals @mirbayova hamcinin, Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (issgoturanler) Taskilatlar Milli Konfederasiyasinin Qusar
rayonundaki nimayandasidir. Onunla shbat zamani bolgads masgullug, biznes
imkanlari, assosiasiyalarin faydalan kimi masalslara toxundug.

- Tala xanim, Qusar rayonunun
iqtisadi vaziyyatini neco qiymaotlon-
dirirsiniz? Bolgada is adamlarimin
asas masgul olduqlar: sahalar han-
silarduré

- Qusar rayonu cografi mov-
geyina goro Azorbaycamn “Simal
gapis1” adlandirilir. Orazisi 1542
kv.km-dir. Qusar 6lkomizin mii-
hiim kand teserriifat: rayonlarm-
dandir. Rayonun 81 min 460 hektar
kond tosorriifatina yararh torpa-
g1nin 34 min 403 hektarimni, yoni
42,2%-ni okin yeri toskil edir.

Qusar rayonunda asas mos-
gulluq kond tosorriifat1 vo turizm-
dir. Sahdag Istirahat Morkozi ilo
yvanasl, boyiik otellsr, istirahat
komplekslori foaliyyot gosto-
rir, restoranlar va kicik otellor da
var. Miiasir marketlar, miixtolif
magazalar vo xidmat miiassisolori
faaliyyot gostorir. Onlar rayon sa-
kinlarinin masgullugunda miihiim
yer tutur.

Kond tosarriifat: sahasinda
ononavi biznes sahalori olan bag-
ciliq, taravozcilik , heyvandarhiq ve

taxilciliq ohalinin asas moasgullug
saholoridir. iri tosarriifatlar osa-
son, taninmis sirketlors moxsus-
dur, miiasir sistemlar qurulub vo
daha cox ixracla masgul olurlar.
Kicik tosorriifatlarin aksoriyyoti
daxili bazar {iclin mahsul istehsal
edirlor.

Rayonda yiiksok keyfiyyot-
li meyvea, toroveaz, hamcinin hey-
vandarliq mshsullarimnin istehsal
iiciin tobii iglim soraiti vo kifayot
goadar isci qiivvasi vardir. Rayon
shalisinin 79%-i, yani 63,2 min na-
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fori kandlorde yasayir. Hazirda ra-
yonda olan meyve baglarmin timu-
mi sahasi 5 min hektardan coxdur.
Bunun 83%-i mahz bar veron bag-
lardir. Meyve baglarinin 68%-i al-
ma baglarmin payimna diisiir.

Sahibkarlarin tosobbiisii ila
miiasir is yerlari yaradilir, rayo-
nun Cubuglu kendi arazisinde 4
min tonluqg, Samur qosabo niima-
vondiliyi arazisinds 8oo tonluq,
Yeni Hoyat kondinde 2 min tonluq
meyva saxlamagq ticlin soyuducu
anbarlar tikilib. Homin saxlama
kameralarmin tikintisi imkan ve-
rir ki, kicik sahibkarlar onlarin
xidmetindon istifads eds bilsinlor.
Soyuducular bazarda il boyu mey-
va vo toravoz moahsullaria olan
tolabatin yerli istehsal hesabina
Odonilmeasini temin edir, alave is
yerlarinin acilmasina toekan verir.

- Yeri galmiskan, homin baglar-
da, akin saholarindo, istirahot mor-
kazlorindo calisan miitaxassislari
tapmaq na daracada alcatandir? Bu
giin Qusarda ganclorin mosgullugu-
nun tamin olunmasmda hansi catin-
liklor movcuddur?

- Bu giin cox adam is yerlori-
nin olmamasindan narazidir. Digor
torofdon, oksor sahibkarlar bilikli
isci tapa bilmirlsr. Hazirda Azer-
baycanda tikinti, turizm, kend te-
sorriifaty, ciirbaciir xidmot saholori
inkisaf edir. Artig homin sektorlar-
da miiasir telablara uygun hec bir
tohsili, muasir peso biliklari ol-
mayan insanlarin islomeasi ¢atin-
logsir. Ciinki hamin sahe {izro on
az1 ilkin biliklori olmahdir. Rayon,
kond verlorindo insanlar ixtisas
seciminda yanhishga yol verirlor.
Burada valideynlorin do moanfi rolu
danilmazdir. Hami usagin niifuzlu
pesalora yonaldir, usagin maragi-
n1 nazors almirlar, rayonda olan
pesa talablorini arasdirmirlar, 6z
ambisiyalarina gora gorar verir-
lor. Naticoda gonclor tohsillorini
basa vurduqdan sonra ya hamin
ixtisasda islomok istomirlor, ya
da is tapa bilmirlor. Ogor insan 6z
pesasini sevmirso, pesokar yiik-
soliso nail ola bilmayacok, demali
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tolobolunan bir miitoxassiso cev-
rilmayacok. Valideyn diisiiniir ki,
mon kandds oziyyst cokirem, qoy
ovladim gedib sahards rahat ya-
sasin. Ancaq olindo olan torpaq-
dan miiasir iisullarla istifado et-
mak va onu 6vladina da oyratmak,
yaxsi bir biznes yaradib onu miras
otiirmak barads fikirlasmir. Kend
tosarriifatl, turizm, aqronom, tex-
noloq, zootexnoloq, miithandislik,
baytarliq, aqrar igtisadiyyatcilara
eloca do pesokar ofisiant, inzibat-
c1, asbaz, baladci vo s. sahslorindo
pesokarlara daha cox ehtiyacimiz
var.

Goncado Aqrar Universitet
foaliyyet gostorir. Lakin masafo-
nin uzaq olmasi, tohsil xorclari-
nin kondlilorin goalirlorine uygun
olmamasi sebabindsn Qusardan
vo limumuyyetle bizim simal zo-
namizdan, demak olar ki, hec kim
gedib orada tohsil ala bilmir. Mon
simal regionunda homin Univer-
sitetin bir filialinin yaradilmasini
toklif etmisom. Kond tosarriifative
turizm sahslorinde peso ixtisaslari
iizro kadr hazirlayan miiasir peso
moktobina do boyiik ehtiyacimiz
var. Bu gancloarin tohsilo, pesoyo
olcatanhig1 vo biznes strukturlari-
nin ixtisash kardlarla tomin olun-
masina sorait yaradacagq.

— Pesakar iscilari tapmaqdan
alava, Qusarda sahibkarlar basqa
nalardon catinlik cakirlor?

- Olbetto, biitiin diinyada ol-
dugu kimi, biz do pandemiya vo
karantin rejiminden oziyyot co-
kirik. Xiisuson, turizm sektoruna
ziyan doayib. Rayon sakinlori ticlin
cox vacib masalalardan biri kredit
almagq iiciin talab olunan bank gi-
rovlari ile baghdir. Hazirda bank-
lar vo miivafiq strukturlar kicik
sahibkarliq vo 6ziintimasgulluq
iiclin nazards tutulan Kicik hac-
mli kreditlorin verilmasi sortlarini
yumsaltmagm miimkiin variantlar
iizorinds diisiiniirler.

— Ailo biznesi kimi kond turiz-
minin potensialini neco goriirsiiniiz?

- Qusarda turizmin inkisaf et-
dirilmasi cox perspektivlidir. Ra-

yonda mdévcud olan istirahat zo-
nalari ile yanasi, kend turizmini
do inkisaf etdirmsk olar. Bizim
rayonun cox gozol vo zangin to-
bisti var. Bunun iiciin 6nce infra-
struktur qurulmalidir voe bu sa-
hado ugurlu islor goriiliir. indi
rayonun demok olar ki, biitiin ya-
sayls mantagalarinse, ucqar dag
kondlarine miiasir standartlara
cavab veran yollar cokilir. Bu, tu-
ristlorin rahathgim tomin etmok,
kondlarde aktiv istirahatlorina
sorait yaratmaq baximindan cox
ahamiyystlidir. Yeni infrastruktur
kond turizminin inkisafina da bo-
yiik tokandir. Masalon, 6z evindon
bir otaq ayirib turist iiciin sorait
qurur. Insanlar galib ham orada
dincelirlor, ham do hayatde olan
corayinden, yumurtadan, hazirla-
dig1 pendirindan, siidiinden alir-
lar. Ogor yaxsi xalca toxuyubsa,
onu da homin turistlars sata bilar,
gozol, manzorali yerlora balabcilik
edo bilarlor. Biitiin bunlar homin
eva, kands yeni miistarilarin calb
olunmasina da tokan veracak. Iso
sobrls yanasmagq, tez qazanc oldo
etmoklo keyfiyyoti itirorak, tolos-
momok lazimdir. Eloco da aqrar
sektorda ails bizneslorinin qurul-
masi aktualdir. Hazirda Avropada
100-150 illik ananasi olan fermer
tosorriifatlari, Kicik, orta biznes
subyektlori movcuddur. Biri ca-
xir istehsal edir, digori pendir, ya-
xud heyvandarhgla, toxumculugla
masgul olur. Onlar nasilden-nasi-
lo Gtiiriilen aile biznesidir va bela
ailolordo boyiiyen gonclor do ar-
t1q ailasinin biznesinin davamcilar
olurlar, o sahads tahsillarin artirir,
miiasir biliklare yiyslonorak ailo
biznesini inkisaf etdirirler. Biz de
bu ciir, nasildoan-nasilo kecon to-
sorriifatlar qura bilorik.

Hazirda dovlst torafinden kicik
sahibkarlar {iciin cox boyiik im-
kanlar yaradilib. KOB Dostu, ABAD
kimi qurumlarin ofislari yaxsi biz-
nes ideyalaria dastak vermayo ha-
zirdir. indiki sortlorlo sahibkar-
ligla masgul olmaq daha asandir.
Ciinki onlara dostok olan, maslo-



hat veran qurumlar mévcuddur.
Qeyd edim ki, ilk novbada istonilon
biznesa baslamazdan avval daqiq
plana malik olmalisan: ne isteh-
sal edacokson vo onu neco realizo
edacoakson. Yaxsi olardi ki, bu plan
uzunmiiddatli olsun. Azorbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
yerli bolmslari de is gormak iste-
yon saxslora daim aciqdir.

— Jala xamm, hokumatin kand
yerlari ticiin prioritetlorindon biri do
kooperativlarin yaradilmasidir. Bu
sahada Qusarda vaziyyat necadir?

- Miisahidslar gosterir ki,
Azarbaycanda kicik torpaq sahib-
lori kooperativds birlosmayo tam
hazir deyil. Torpaglarin sksoriy-
yoti yash noslin slindadir. On-
lar iso birge tosorriifat yaratmagq
iiclin miiayyon masuliyyatlara
sorik olmagdan cokinirlar. Avro-
pa, Tiirkiys tocriibosi gostorir ki,
xirda fermerlarin bazarmn giiclii
rogabat sortlorine doziimii zoifdir,
ona gora do onlar kooperativlordo
birlasirlar. Man inaniram ki, ga-
locokds Azarbaycanda da kicik
kond tasorriifatlar1 kooperativ-
lorde birlasacoklor, cunki bu cox
effektivdir. Fordi sahibkarm me-
necer, miihasib, inzibatci, logistik,
aqronom, texnoloq, miihandis vo s.
kimi ixtisas sahiblorini ise gotiir-
mok imkanlar1 mshduddur. Lakin
kooperativds belo imkanlar yara-
nir vo istehsalin, satism toskili, in-
kisafi daha somorali olur. Ona g6-
ro do hesab ediram ki, Qusarda ve
digar bolgslords da Kicik torpaq
sahiblorinin kooperativlords bir-
loasmasi onlarm bizneslorine ugur
gatira bilor vo miiasir bacariglara
sahib olan ganclar iiciin is yerlori
yaradar.

— Bilirik ki, aqrar sektorda sa-
hibkarlq faaliyyati gostarirsiniz.
Bu movsiimda no okib-becarirsiz va
damcr iisulu ilo suvarmadan istifada
edirsinizmié

- Manim boyiik torpaq sahom
var Qusar rayonunda ve halslik ta-
x1l okirom. Taxil sahosi domya tor-
paglar oldugu iiciin oranin suva-
rilmasinda damec tisuluna ehtiyac

galmir. Oten il 300 hektarda he¢
mohsul yetismadi, clinki quragliq
oldu. Amma onu da basa diistirom
ki, miiasir suvarma sistemlorini
tothiq etmak lazimdir, tobiato ar-
xalanmaq olmaz. Hazirda toxum-
cuyam, bugda toxumu yetisdirib
satirlq. Qarsidaki illordo ise orga-
nik torovez yetisdirmak istoyiram.
Bundan slava, 10 hektar findiq
bagimiz vardir, orada damci iisu-
lundan istifads edirik. Itkilorimiz
do olur, ugurlarmmiz da var. Ovvo-
llor kond mahsullarmin sigortasi
yox idi, indi siikurlor olsun var vo
bundan istifado etmok lazamdir.

Biz mahsulumuzu daxili bazar-
da satirig. ilbail mohsuldarhq artir.
Mohsuldarhq yiiksok olanda biz-
nes daha cox golir gatirir. Indi bii-
tiin diinya da mahz mahsuldarhgin
iizorinds islayir. Amma rayonda,
torpaq sahiblori eyni sahvlara yol
verirlar. Sahibkar becordiyi mah-
sulu satmaq iiciin bazar1 arasdir-
malidir, alicisim tapmahdir. Ogor
sonin alicin yoxdursa, niys nosa
okib-becorirson vo sonra da gi-
leylanirsen ki, sata bilmirem? Bu
sorfali deyil. Ona gora do galir al-
do etmok liclin bazarm tolobatina
uygun mohsul istehsal etmok la-
zamdir.

— Biitiin diinyada ekoloji saglam
mohsullara iistiinliik verilir. Moh-
suldarhgin artirilmasi orzaq tohlii-
kasizliyini do ona cixaryr. Bu zaman
moahsulun keyfivyati zoror gormiir?

- Diinya shalisinin say1 artir
vo onlarm gidaya toelobati yiikso-
lir. Olbatto, 6z baginda becarilon
pomidor boyiik sahalori sahato
edon tosorriifatlarda yetisdirilon
pomidordan farqglanacok. Ancaq
diizgiin texnoloji qaydalara riayot
etmokls daha keyfiyyotli vo fayda-
It mohsul yetisdirmok olar. Sovet
vaxt1 biz pomidoru ancaq movsii-
miindo istifads edo bilirdik. Onu
alib an coxu 3 giin soyuducuda sax-
lamaq miimkiin idi, tez xarab olur-
du. Amma indi istonilon vaxt ba-
zarda pomidor, har bir toravez vo
meyvo noviinii tapmaq miimkiin-
diir. Bu o demak deyil ki, onlarm
geni doyisdirilib vo ya o zorarlidir.
Miiasir istixanalar qurulub, pomi-
dorun ve digar torovozlorin moh-
suldarhgr artirilib vo yeni sortlar
seleksiya olunub. Nozare almaq
lazimdir ki, meyve vo toravazlo-
rin uzaq masafalors ixraci zama-
n1 onlarin uzun vaxt saxlanilmasi
tolob olunur. Olkemizdo istehsal
olunan mahsullarm tohliikasizli-
yino Qida Tohliikosizlivi Agentliyi
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torafindan cox ciddi nozarat edilir.
Osas ixracimiz Rusiyayadir, amma
biz basqa sorq vo qorb dlksalorine
do ixracimizi artiririq. Istehsal vo
ixrac etdiyimiz mohsullar diinya
bazarmda 6z keyfiyyotilo forqglo-
nir. Hokumeatimiz de bu massls-
lorde ixracatcilara dostok verir.
AZPROMO yeni bazarlara cixmaq
iiciin sahibkarlarin beynalxalq
sorgilorde istirakina komok edir.
Sahibkar assosiasiyalarmin ya-
radilmasi da onlarm isina boyiik
dostokdir.

— Yeri galmiskon, biznes taski-
latlan, assosiasivalar sahibkarlara
hansi formada dastak vera bilirlor?

- Miiasir igtisadiyyatda biznes
sahslori iizrs assosiasiyalarm sho-
miyyati cox boyiikdiir. Kend tosor-
riifat1 sahasinda bizim xeyli sayda
biznes toskilatlarimiz faaliyyat
gostorir. “Azorbaycan Meyvo-To-
rovaz Istehsalcilar: vo Ixracatci-
lar1 Assosiasiyasi™na ilk daxil olan
iizvlor iri miiassisolorin sahiblori
oldu. Onlar artiq bu tegkilatlarin
ohamiyyatini bilirdilor. Assosia-
siyalar iizvlori {iciin hom maarif-
londirici bir qurumdur, hom da
islorino dostak verir. Assosiasiya
sahibkarlarin qarsilasdiglar: co-
tinliklori, problemlori, tokliflori
miizakire edib, birbasa dovlatin
miivafiq strukturlarina miiraci-
ot edir, problemlorin, tokliflorin
hall yollarm tapir. Hazirda dovle-
timiz assosiasiyalara, onlarm mii-
raciatlarine cox digqatls yanasir,
galdirilan masslalar, problemlar
miimkiin gader hsll olunur. Bu
halda eyni sektorda calisan, amma
assosiasiyanin iizvii olmayan biitiin
sahibkarlarm eyni problemlari 6z
hallini tapir. Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin har bir
sahadoa calisan sahibkarlara cox
boyiik dostoyi vo komayini hiss
edirik.

— Yayda Qubada olanda bagda
meyvolarin elo agacdaca qurdlayih
qaldiginin sahidi oldum. Sababini
sorusanda bag sahibi bildirdi ki, bu-
rada onu 5-10 qapiya goliiriirlor, hec
aziyyatimizo daymir. Ancaq hamin
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mohsullar sahordo 2-s manata sa-
tilir. Dogrudanmi hamin adamlarin
mohsulunu sahora gatirib satmasi
catindiré

- Baglarda ciiriiyon meyvalori
gorando monim do iirayim agriyir.
Ela hamin mahsulu sohara gatirib
realizo etmok iiciin kooperativlor
lazimdir. Bax, bu magam torpaq
sahiblerini birlosmays macbhur
edacok. Tutaq ki, bir ailonin  ma-
siny, ikincisinin meyva bagy, tictin-
ciisiiniin yaxsi ol gabiliyyati var.
Onlar birlasib, kooperativ yarada-
raq mahsulun bir hissosini bazara
cixarda, galan hissesini miixtelif
formada emal edib yenidon satisa
yonalda bilorlar. Yoni, bagm sahibi
tok bacara bilmaz, amma birlikda
daha cox ugur gazanmaq miim-
kiindiir. Sehards Kicik topdansatis
bazarlarimin acilmasi iso hom sha-
liye yaxilhgi, ham do giymeatlorin
iri topdansatis markezlarinden bir
az baha olmasi ila forglonir. Bela
bazarlar camaata daha sorfalidir vo
fermer oziyystinin bahrasini gore
bilir.

— Olkomizda qadin sahibkarl-
Simn inkisafina xiisusi diqqot gos-
torilir. Is adamlarmm qadin vo kisi
sahibkar kimi bolgiisiing neco baxir-
smiz?

— Mon diisiiniiram ki, sahib-
karhqgda kisi, ya qadin bolgiisii ol-
mamalidir. Biz biitiin sahslords
Kkisilarlo eyni hiiquglara sahib ol-
musuq. Eyni tohsili alirigsa, eyni
isi do gore bilsrik. Azerbaycan qa-
dinlar1 sergls garbin xiisusiyyot-
lorini cox gozeol aks edorak ugurlu
miks yaradiblar. Onlar ham qgorb
gadinlar: kimi tohsilli, miiasir bi-
likli, bacarigh, 6tkemdir. Eyni za-
manda serqin madsniyystine xas
olan tarbiysni, axlaqi, ails miina-
sibotlorini, evdarhg davam etdir-
moyi bacarirlar. isloyan gadin hom
ailosina, evino, hom da karyerasi,
biznesi iiciin lazim olan isloro vaxt
tapir. Ogar bu yolda gadini ailosi
dastoeklayirse, o boyiik ugurlara
nail olacaq. Yox agor ailosi dos-
toklomirse belo, yeno do o ugur
gazanacag, lakin buna boyiik giic

va enerji sorf edocak. Monim fik-
rimco, gadinlarin coxunun biz-
nesda bir iistiin coahsati var ki, ona
Oonam vermak lazimdir. Onlar cox
gonaatcildirlor. Oz evini neco az
golirlo normal idaro eds bilirlor-
s9, biznesds do onu tothiq edirlor.
Kicik maliyyo vosaitlori ilo bizneso
baslayib onu inkisaf etdirs bilirlsr.
Hom do 0z islorine évladlar: ki-
mi qayg1 gostorirlor. Ona goro do
gadinlarin biznesi cox vaxt ugur-
lu, uzunmiiddatli olur. Qadinlarin
biznes qurmasi vo oziiniimasgul-
luq sahasinds ugurlarina tekan
vermok iiciin “Azarbaycanda Qa-
din Sahibkarhgmnin Inkisafi Asso-
siasiyasi”nin da boyiik rolu var.

— Azarbaycanmn ganc sahib-
karlarina no tovsive edardinizé
Inkisaf etmak iiciin ilk novbads nayi
oyransinlaré Biza na lazimdir?

— Istonilan halda, ilk addim
arzudan va onu hayata kecirmak
iiciin saylordan baslayir. O arzunu
hortorofli diisiiniirsiiz, kenardan
baxirsiz, oxsayirsiz, sigallayirsiz.
Onu tam formalasdirdigdan son-
ra inkisafini fikirlosmoyo basla-
yirsiz. Iso baslamaq yalniz pula
bagh deyil. Imkanlara da baxmaq
lazimdir. Bu isdo kim sizo komok-
ci olacaq, hansi bilikleriniz var vo
hans biliklori alda etmslisiniz,
oldo etdiyiniz mahsulu neco, ha-
rada satacaqsiz? Bazar1 arasdir-
magq lazimdir. Masalan: agor sizin
kondda 5 nofoar corsk bisirirsa,
artiq bu ise ehtiyac qalmir, bas-
ga bir biznes sahasini fikirlosmak
lazimdir. Ciinki ham o adamlarin
bazarimni “oldiiriirsiiniiz”, hom do
Oziiniiz bir pul gazanmirsmiz. Bu-
na miitloq fikir vermoak lazimdir.
Elo biznesloar var ki, cox dar cor-
civadadir, amma biitiin diinyada
ona tolabat var. On vacibi, no is-
lo moasgul olursan ol, amma onu
keyfiyyatlo gor! Sahibkarlhig1 secon
goncloro sevdiyi islorlo moasgul ol-
magi, 0z isinin fanati olmagi, daim
tokmillosmayi tovsiyo edorom.

— Cox sag olun, tasakkiir ediram.



Qubaalmaslartig ¢

$ahin Mammadov,
ASK-nin Quba rayon niimayandasi

DS oluD:

Rayonda hansi biznes
imkanlari var?

Boyuk potensiala malik rayonlarimizdan biri ds Qubadir. Turizm ve agrar
rayonu kimi taninan Qubada hazirda emalin darinlasdirilmasi va yeni
muassisalarin acilmasi G¢un islar goralur.

Musahibimiz ASK-nin Quba rayon numayandasi Sahin Memmadovdur.

— Sahin miiallim, Quba rayonu
aqrar sektorun inkisaft va turizsm
sonayesinda alda etdiyi ugurlara go-
ro moshurdur. Rayonda daha hansi
biznes sahalari genis yayilib, ahali-
nin masgullugunda hansi sahalar
ondadir?

- Respublikamiz 6z miisto-
qilliyini qazandiqdan sonra Qu-
banin inkisafi siirotlondi. Baglar
diyar1 olan Quba, kond tosarrii-
fat1 rayonu oldugundan iqgtisa-
diyyatinin asas hissesini bagciliq,
okincilik vo maldarliq toskil edir.
Foroahlo geyd etmok lazimdir ki,
tiimummilli liderimiz conab Hey-

dor Oliyev 1970-ci illarde respub-
likamizda rohberlik etdiyi dovrde
meyvaciliyin inkisafi ilo slagodar
iki miihiim gorar gobul etmisdir.
Homin gararlarin icrasi natico-
sindo Qubada 1975-1982-ci illordo
15 min hektardan cox intensiv bag
salinmisdir. Mahz bu giinkii giin-
do, o qayginin naticasidir ki, Quba
rayonunda aqgrar bolmanin apari-
c1 sahosi olan meyvacilik yiiksok
siiratls inkisaf etmis ve shalinin
voziyysatinin daha da yaxsilasma-
sina sobab olmusdur. Hazirda
Quba rayonunun orazisinds 18
min 276,3 ha bag sahasi movcud-

dur. Homin baglarin 13 min 571,6
hektarmi alma baglar1 toskil edir.
Fermerlar yeni intensiv baglar
salaraq yliksak mohsul aldo edir-
lor. Homin baglardan bu ilin 6ton
dovrii arzinde 3629 ton mahsul
toplanmisdir. Umumulikds il or-
zinda rayonda 123 min tondan cox
meyva istehsal olunur. Istehsal
olunan mahsul asasen Rusiya Fe-
derasiyasina ixrac olunur, qalan
hisseasi iso daxili bazarlarda satilir.

Ulu 6ndsrimizin layigli davam-
cis1, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyevin
respublikamizda igtisadiyyatin in-
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B SAHIBKARLIQ

kisafimin yeni morhalslori ve geyri
-neft sektorunun inkisaf etdiril-
masi ila bagh verdiyi tapsiriq ve
tovsiyelori, forman vo sarancam-
lar1, gobul olunan dévlst proqram-
lar1 vo onlarm ugurla icra olunma-
s1 kond tosorriifati mohsullarmin
istehsalinin artmasinda baoyiik rol
oynayir.

Quba rayonda heyvandarliq
sahosi asason daghq orazido ge-
nis inkisaf etmisdir. Fermerlor
tosarriifatlarinda yiiksek moahsul-
dar cinslarden olan heyvanlardan
saxlayaraq heyvandarliq mshsulla-
r1istehsal edirlor. Bu ilin miivafiq
dovriine olan statistik malumata
gora rayonun heyvandarliq tosor-
riifatlarinda iri buynuzlu mal-qa-
ranin sayl1 60244 bas ve xirdabuy-
nuzlu heyvanlarin say1 253332 bas
olmusdur. Rayonda bu ilin ikinci
riibiinds 37633 sentner at, 226349
sentner siid, 8104 min adad yu-
murta va 3925 sentner yun istehsal
olunmusdur.

— Rayonda emal sanayesinin in-
kisafi ila baglh hansi tadbirlor gorii-
liib?

- Quba rayonunda emal mii-
assisalarinin yaradilmasi istiga-
motindo miiayyon islor goriiliib.
Bu barade sahibkarlarla vaxtasiri
maariflondirici sohbatlor aparilib,
kicik emal miisssisolorinin yara-
dilmasu ilo alagadar tokliflor veri-
lib vo onlar layihalorls tanis edilir-
lor. Yetisdirilon moahsullar, asason,
rayonda faaliyyst gostaran “Gilan
Quba konservi” zavoduna vo “Eko-
aqrar” meyva emal zavoduna toh-
vil verilir. Hazirda Quba sehorinda
siid emal miiassisosinin tikintisi
davam etdirilir. Miiossiso foaliy-
yato basladiqdan sonra rayonda
siidliik maldarhgm inkisaf etdiril-
maosine tokan olacaqdir. Quba ra-
yonunun cografi soraiti, fiistinkar
gozolliyi burada turizmin inkisaf
etdirilmasino boyiik imkan yara-
dir. Rayonda turistleri calb eds
bilacak tobii sorait ve infrastruk-
tur moévcuddur. Sahibkarlar bu
sahayo daha cox maraq gostor-
diklari iiciin rayonda turizm inki-
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saf etmokdadir. Bels ki, ilbsil yeni
otellor, turizm markozlori, istira-
het zonalar1 yaradilir ve turistlora
xidmeotin soviyyosi artirithr. Oton il
orzindo rayonumuzda sahibkar-
Iigin inkisaf etdirilmosi istigama-
tinds bir sira islor goriilmiisdiir.

o6

Hazirda Quba
rayonunun arazisinda 18
min 276,3 ha bag sahasi
movcuddur. Homin
baglarin 13 min 571,6
hektarm alma baglar
taskil edir.

Mohz bunun naticasinds rayona
44,8 milyon manat 6zl investisi-
va qoyulub. Hazirda rayonumuz-
da sahibkarlq faaliyystinin inkisaf
etdirilmasi iiciin har ciir sorait ya-
radilib. Sahibkarhgin inkisaf etdi-
rilmasi sahasinds hayata kecirilon
pbiitiin layiholar dovlat torafinden
dastaklonir. Bununla slagadar onu
geyd etmak olar ki, Quba rayonun-
da Igtisadiyyat Nazirliyi Sahibkar-
igm inkisafi Fondu torafindon 72

layihayo 6 milyon 629 min manat
vasait ayrilmisdir ve naticodo 186
yeni is yerinin acilmasi iiciin imkan
yaradilmsdir.

— Sahin miiallim, iri bir emal
miiassisasing rahbarlik edirsiniz vo
ixracatla masSulsunuz. Maraqhdr,
na qadar mahsul istehsal edirsiniz ve
onun neca faizi xarica ixrac olunuré

- “QubaEkoAqrar” MMC-yao
moxsus kond tosorriifati malla-
riin istehsalh zavodunda illik 120
ton mahsul istehsal olunur vo onun
00% xarico ixrac edilir. Mahsulla-
rimizin Rusiya, Ukrayna, israil, Ka-
nada, Almaniya kimi dévlatlorde
miistorilori var vo bir sira digor xa-
rici dovletlorlo da bu istigamatdo
danmisiglar aparihr. Miiossisomizin
11 oktyabr 2018-ci ilds acilis olub.
Cox sadiq ki, conab Prezidentimiz
[lham Oliyev vo Birinci Vitse-Pre-
zident Mehriban xanim Oliyeva bu
acilisda istirak ediblor. Hal-ha-
zirda miiossisomizde 50 cesiddo
mohsul istehsal olunaraq xarici
olkeloro ixrac edilir. Emal sistemi
tam avtomatlasdirilib, eyni zaman-
da 45-don cox isci burada islo to-
min olunub. Miisssisomiz sutkada
4ton findiq, 2 ton quru meyvo vo 21
ton meyvo-toravaz emal giiciino
malikdir. Miiassisads meyvelarin
qurudulmasi, findigin govrulma-
s1va qablasdirilmasi, alma cipsi,




miirabbo vo kompotlarin istehsal
xatlari qurasdirilib. Zavodumuzda
ohalidon tadariik edilmis meyvolor
ilk névbada, cesidlonir, yuyulur,
iclikden temizlanir, dilimlonir ve
xiisusi qaydada gablasdirilaraq qu-
rudulmasi iiciin isti kiilakli sobaya
yerlasdirilir. Sobada har bir mey-
vo noviiniin xiisusiyyotlori nazora
alinaraq onlar iiciin programlas-
dirilmis xiisusi rejimda qurutma
prosesi hoyata kecirilir.

— Ixrac istigamatds hanst yeni-
liklar vare Quba almasimdan hazir-
lanan mohsullar hansi olkalori fath
edib?

- Miiassisomizdo tolabata uy-
gun olaraq asason alma, armud,
gavali, orik, liziim vo alca qurulari,
miirabbo va kampotlar, hamcinin
alma cipsi istehsal olunaraq miix-
tolif cokilorde paketlonir. Meyva
qurulari, miirebbs ve kompotlar
sonaye iisulu ils istehsal olundugu
iictin dadma, smtos goriiniisiino vo
yiiksak soviyyads gablasdiriimasi-
na goro forglonir. Findigin ema-
I1 xottinds iso mahsul ilkin olaraq
qurudulur, gabigdan tomizlonir,
cesidlonir vo sonra sobada xiisusi
rejimdo qovrulur. Qovrulmus fin-
digin soyuduldugdan sonra miixto-

o6

Bu ilin miivafiq
dovriine olan statistik
molumata gors,
rayonun heyvandarliq
tasarriifatlarida

iri buynuzlu mal-
qaranin sayi 60244

bas vo xirdabuynuzlu
heyvanlarin sayi 253332
bas olmusdur. Rayonda
bu ilin ikinci riibiinda
37033 sentner al, 226349
sentner siid, 8104 min
adad yumurta vo 3925
sentner yun istehsal
olunmusdur.

lif cokilorde paketlonmasi hoayata
kecirilir. Istehsal olunan mohsulla-
rin daxili bazarla yanasi, “Made in
Azerbaijan” brendi adi altinda xarici

bazarlara, xiisusilo Rusiya vo Orab
olkalarins ixraci nazerds tutulur.
Zavodun xammala olan tolabati
Quba ve atraf rayonlardan tadariik
edilon mahsullar hesabina 6édani-
lir. Bu iso kicik ailo tosorriifatlari-
nin inkisafina miisbat tosir gostorir
va regionda yeni meyvo baglarmin
salinmasina stimul yaradir. Eyni za-
manda, yetisdirilon meyvoalor emal
olunaraq xarici bazarlara cixari-
Iir ki, bu da regionun ixrac poten-
sialimin artirilmasina sebab olur.
Emal miiassisomizin yaradilmasi
diinyanin gabaqcil texnologiya vo
tocriibalarinin totbiqina, koand
tosarriifatinda ixracyoniimlii vo
roqabotqabiliyyatli mohsul isteh-
salina, yeni meyva baglarmm salin-
masina, elaca da ixracin hacminin
coxalmasina va cografiyasimin ge-
nislondirilmasinse nail olunmasi ile
yanasi, masgullugun artirilmasina
da imkan yaradir.

Bir sahibkar olaraq olkads gey-
ri-neft igtisadityyatiin inkisafina
az da olsa tovhe vero bilmayimiz-
don qiirur hissi duyur, bundan
sonra da Prezident conab ilham
Oliyevin gostoris vo tovsiyyolori-
nin yerina yetirilmesi {iciin biitiin
imkanlarmmzi safarbor edacoyik.
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“Canubi Qafqazda pesa tahsilina dastak” layihasi

Yeni yaranan v9 aktual
olmayan pesalar

Muasir diinya cox suratla dayisir. Yeni texnologiyalarin inkisafi, global komplterlasms,
tibbi kasflar va s. naticasinda bir cox pesalarin tadrican siradan ¢ixmasinin sahidi
olurug. Naticada amak bazarinda “lazim olmayan” kadrlarin sayi artir, igtisadiyyatin
talob etdiyi mutaxassislor isa tapilmir.

Bu voziyyatdoe sahibkar pesokar
kadrlar1 xaricden devat etmak
macburiyystinds galir. Sonda ise
moahsulun maya doyori qalxir,
ragabat catinlasir. Buna gora do
omok bazarinda ehtiyac duyulan
yeni pesolor tizro kadr hazirligi hor
bir 6lksanin sosial-iqtisadi siyaseti-
nin aparici istigamatine cevrilir.

Bu istigamotda Almaniya iq-
tisadi Omokdasliq vo Inkisaf Na-
zirliyi (BMZ) torafindon Almaniya
Iqtisadi inkisaf Fondu (SEQUA
GmbH) vo Bildungswerk der
Wirtschaft gGmbH vasitasile mali-
yolosdirilon, vo Azorbaycan Sahib-
karlar (Isagotiiranlar) Toskilatlart
Milli Konfederasiyasi torafindon
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3 il middatindo icra olunmasi
nazards tutulan “Cenubi Qafqa-
zda Peso tohsiline dastok” la-
yihasi corcivasindo 6lkemiz iiciin
“Golacok Pesolor Atlas1” yaradihib.

Biznesin kadr ¢atinliyi
Miitexassislorin goenasatine
goro, yaxin golacakdo biznes iki
boyiik problemls iizlosocok. Bi-
rincisi, “yeni keyfiyyat”laro malik
insanlarin calb edilmasines ehtiyac
olacaq. O insanlar ki, yeni texno-
logiyalarla islomeyi ve yenilik-
lor yaratmag bacarirlar. Boston
Konsalting Qrupun “Rusiya 2025:
kadrlardan istedadlara” hesaba-
tia gora, isogotiironlara 2025-ci

ilodok on az1 4,5 milyon bu ciir in-
san lazim olacaq. Haql olaraq su-
al yaranir: belo insanlar1 haradan
tapmagq olar? Olbeatts ki, burada
biznes vo tohsil sisteminin is bir-
liyi tolab olunacaq.

Ikincisi, toqaiide cixmis insan-
lar barads diisiinmak lazim go-
lacok. Homin arasdirmanin nati-
colorine goro, 2025-ci ilo gader 9
milyondan cox insanin issiz gala
bilacayi toxmin edilir.

Diinyada artiq yeni keyfi-
yyotlors malik insanlarin yaradil-
masi liciin beyin markazlori, ic-
timai toskilatlar ciddi cahismalara
baslayiblar.



Pega yoniimiina yeni yanagma
niya bu gadar vacibdir?

Uzun miiddat timumi tohsil
dovrii 10-11 il olub. Olave dord-alti
il xiisusi vo ya ali tohsilo sorf edilib,
yani, toxminon 15 ildon sonra insan
is hoyatina atilirdi. Yarim osr avval
olkada sosial vo iqtisadi inkisafin
realliglar1 bu miiddat iiciin kadr
ehtiyacim prognozlasdirmaga im-
kan verirdi, yoni, dovlat planlagdi-
rilmasi sayasinda 15 il vo daha uzun
miiddat ticiin kadrlara olan ehtiya-
c1 avvalcadon miiayyonlasdirmak
miimKiin idi. Buna gora, tahsil sis-
temi asas funksiyasii ugurla yeri-
no yetirirdi: insanlar1 hazirlayir vo
mozunlar da asanhgla is tapirdilar
(ilk névbada paylama sistemi saya-
sindo).

Bu giin ise dayisikliklarin siirati
va qeyri-miiayyanlik o gadar artib
ki, cox az miiassiso golacokda hansi
miitoxassislora ehtiyac duydugla-
rin prognozlasdira bilir.

Dar profilli miitoxassislorin
tadricen siradan ¢cixdigim goriiriik.
Texnologiyalar cox tez doayisir, artiq
bir neco sonaye sahasini eyni za-
manda bilan, bilik ve texnoloji hollo-
ri bir sonayedon digoring otiirmoyi
bacaran insanlar talob olunur. Mo-
solon, avvalca siiratli prototiploma
ticiin hazirlanan 3D cap1 sonradan
pesokarlar torofindon digor saho-
loro - binalar, dorman vasitolari,
insan organlarmm vo gidalarm capi
sahalorine otiiriildii.

Bugiinkii maktsblilar bes-yeddi
ildan sonra igtisadiyyata daxil ola-
caglar. Bu miiddet orzinds diinya
ohomiyyotli deracado doyisacok.
Bugiinki realliga asaslanib pesa
secon, masalon, menecer, hiiquq-
siinas, iqtisadci, PR miitoxossisi
olub ugur gazanacagin diisiinon
gonc golacokds sohv etdiyini anla-
yib moyus ola bilor.

Galacak pesalarin atlasi ideyasi

Inkisaf planlar1 yalniz o za-
man ugurlu olur ki, onlar1 hayata
keciro bhilacok miitoxossislor ye-
tismis olsun. Bunun ticiin dovlot-
lor “Galacok Pesalorin Atlasi™nin

hazirlanmasi tizorinda ciddi is-
lor aparirlar. Bir sozlo, “Goalacok
Pesalarin Atlas1” galacok haqqnda
bir aciglama funksiyasi dasiyir, bu
golacoyi iso dayisikliklorin lider-
lori - inkisaf institutlar1, gabagcil
texnoloji sirkatlar vo universitetlor
birlikds quracaglar.

[gtisadiyyatin 27 sahosini sha-
to edan atlas yuxari sinif sagirdlari
iiciin nazordoe tutulub vo burada
yaxin galocokds aktual pesolor ba-
rods malumatlar toplanib.

Peso tohsili sahasindo ekspert
Sadagat Qamberova hesab edir ki,
oslinds qgeyri-miioyyanliyin hokm
siirdiiyii bir diinyada bu, xiisusilo,
vacibdir. Ciinki insanlar galocoyi da-
ha yaxs1 goriir vo hiss edirlor. Tabii
ki, Atlasda prognozlasdirilan pesolo-
rin tam daqiq sokilds gercoklosmasi
ehtimali azdir. Vo aslinds bu yaxsi-
dir. Golacayi birgs planlasdiran vali-
deynlorin vo usaglarin vazifosi dog-
ru pesoni taxmin etmak deyil, dogiq
prognozvermak iiciin galocoyin cox
dayiskan oldugunu basa diismakdir.
Qeyri-miiayysanliya hazir olmaq co-
tin bir isdir. Bunun iiciin tokca bilik
vo bacariglar Kkifayot deyil, hom do
streso garsi miigavimat gostora bil-
mok, miishat gavrayis, cald reaksi-
ya vermak va riske getmak bacarig
lazimdir. Oslinds, istonilan bir peso
corcivasindo “daxili sahibkar” yetis-
dirmok ehtiyaci var.

Yiiksok stiratvo gorginlik diin-
yasinda golocok pesoni secorkon
indi populyar olan pesalora diqqot
yetirmok risklidir. 5-10 ildon son-
ra bugiinki gonclor iso baslayanda
diinya cox fargli olacaq. 2000-ci il-
lorin avvellarinds informasiya tex-
nologiyalar1 sahasindo miiayyan
ixtisaslari, masalan, sosial soboako
meneceri, pesokar blogger, I0S vo
Android iiciin tothigetmoalorin layi-
hacisi vo s. pesolari hec koas tani-
mirdl, amma indi bunlar cox mas-
hur ve yiiksak 6denisli islor hesab
edilir.

Bu sahada calisan ekspertlor
hesab edirlor ki, atlaslarm hazir-
lanmasinda maqgsad is diinyasi-
nin necs olacagini gostormak vo

mosgulluq imkanlarmi genislon-
dirmokds komok etmokdir. Atlas
hansisa miisllifin fantaziyasi de-
yil, yiiksok ixtisash miitoxassislo-
rin gorgin amayi sayasindo arso-
yo golon bir vosaitdir. Bels atlaslar
hazir “reseptlor” vermir, lakin ona
istinad etmoklo soxsi karyera tra-
yektoriyasimi qurmaq miimkiindiir.

[Ik névbada, bugiinkii moktob-
linin vo ya abituriyentin goziinii
acmaq vo onlara hiiqugsiinas, iq-
tisadcl, menecer, marketoloq kimi
pesolordon konarda daha celbedici
peso diinyasinin oldugunu gostar-
mok iiciin yaradilib. No gadar pa-
radoksal goriinso do, aslindo “Yeni
Pesolarin Atlas1” bu giinden dansir,
yani bu giin no etmali oldugumuzu,
nadon baslamaq lazim oldugunu,
ugurlu galacays aparan yolu neca
qurmali oldugumuzu tesvir edir.

Atlas amoak bazarmin qurulu-
sunu, orada bas veran dayisiklik-
lori anlamaga yardim edir. Bu, bir
pesoyoniimii alatidir. Yalmz ye-
ni sahslari ve istiqametlari deyil,
hamcinin onlarin meydana ¢ixma
soboblorini vo yeni soraito uygun-
lasmaq yollarim gostorir.

Forsayt - galacaya baxig
Umumiyyetla, Moskva Skolko-
vo Idaraetma Maktobi vo Strateji
Tasabbiislor Agentliyi torafindon
hazirlanmis “Gelacok Pesolarin
Atlasi”nin tarixi 2010-cu ilo gedir.
Rusiyada islonib hazirlanan Skills
Technology Foresight (Bacariq-
lar Texnologiyasina dair Uzaqgo-
ronlik) metodologiyasi asasinda
yaradilib. Bu, beynolxalq saviyyo-
do tanimib, xiisusila, Diinya Banki
vo Beynalxalq Omak Taskilatinin
birge layihalerinds istifads edilib.
Forsayt (ingilisco - galacaya baxis,
uzaqgoranlik) - bir sosial texnolo-
giyadir, qurx il ovvel xaricde yara-
dilmis, biznes sahasindo vo dovlot
idaraetmasindo foal sokilds istifa-
da olunur. Bu texnologiya istirak-
cilara senaye sahalarinin, bolgoenin
voya olkenin inkisafi iciin prognoz
vermaya vo bu prognoza asaslana-
raq arzu olunan golacayo nail ol-
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magq liclin foaliyyatlori hoyata ke-
cirmayo imkan yaradir.

Forsaytin asas prinsiplari
bunlardir:

e Golacak - bizim soylorimiz-
don asihidir: onu yaratmaq olar.

e Golacok - doyiskandir: yalniz
kecmisdsn qaynaglanmir, ham de
istirakcilarm ve maragh taraflarin
gorarlarmdan asih olur.

e Iilo sahelar var ki, bununla
bagh prognoz vers bilorik, amma
iimumilikde golacayin etibarh so-
kilde prognozlasdirilmasi miim-
kiin deyil. Arzu etdiyimiz golacayo
hazirlasa bilorik vo ya 6ziimiiz onu
hazirlaya bilorik.

Dar ixtisas bacariglarindan
pesaiistii bacariglara dogru

Atlasda xiisusi vurgulanan bir
mogam da pesaiistii bacariglardir.
Indi bu bacariglarin shamiyya-
ti tohsil sahasindo calisan har kas
iiclin aydin olsa da, yeniyetmolor,
tolabalor vo aksor hallarda onla-
rin valideynlari hals do bunun na
iiclin vacib olmasi barads o gqador
do molumath deyillor.

Mahiyyat odur ki, golocokda
miitoxassislor XXI asrin bacariglar:
adlandirilan xiisusi bacariq dosti-
no sahib olacaqlar. Bu, miitoxos-
sislorin daha someorali islomasino,
sonaye sahalori arasmda cevik ho-
rokat etmasing vo eyni zamanda
onlara daim telabatin olmasina
imkan veracokdir.

Atlasda isagotiiranlorin miivef-
faqiyyet qazanmaq {iciin on vacib
hesab etdiklori pesatistii bacariq-
lar1 vurgulanib.

Multidil vo multimadaniyyat

Artiqg malumdur ki, kompiiter-
lor vo ya masinlar kimi kompleks
mohsullar farqli 6lkelordsn olan
komandalar toersfinden istehsal
olunur. Golacakds biz daha cox
beynslxalq oflayn ve onlayn ko-
mandalarda isloyacayik.

Yalmz ingilis dilindo selis danis-
magq deyil, hom do torafdas olkslo-
rin milli voe madani kontekstini ba-
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sa diismak do vacib olacaq. Bundan
basqa, calisdigmiz sanaye sahosi-
nin digar olkalordoki xiisusiyyot-
larini do bilmak faydali olacaq.

Sahalararasi iinsiyyat
bacariglar

Bir cox moahsullar miixtalif sa-
holarin kasismasindo istehsal olu-
nur: IT vo tibb, tikinti vo nanotex-
nologiyalar, elm va incasenat vo s.
Bu sababdan miitoxassislora ala-
goli vo hatta olageli olmayan sa-
halorda texnologiyalar, proseslor
va bazar sortlori hagqinda anlayis
lazimdir. No goadar cox miixtalif bi-
liklaroa sahib olsaniz, talabatda gal-
ma sansiniz bir o gadar yiiksokdir.

Miistariys yonalma

Artiq XXI asrin avvallarindo
sirkatlor iiciin miistorinin tolab-
lorini daqiq basa diismak va ideal
hall variantlar: toklif etmok kimi
amillor 6n plana kecdi. Xidmatlo-
rin bollugu sebabindon arkoyiin-
losmis miistori ugrunda ragabot
golocokdo daha da artacaq. Buna
gora do isagotiiranlar daha cox
miistorive yonsalmis iscilari gor-
mok istoyacoklor. Bu, ilk névbada
xidmot sektoruna aiddir, amma
mahsul istehsalcilar: da istehlakci

tictin maksimum komfortyaratma-
ga calisacaglar.

Layihalarin va proseslarin
idara edilmasi

Bu bacariq artiq xiisusi hazir-
lanmis menecerlarin sslahiyyotlori
corcivosinds olmayacagq. Sirkatlar
ierarxik qurulusdan uzaglasacaq-
lar. Bu sobabdoan miitoxassislorin
coxu prioritetlori miioyyan etmok
vo dogru komandani seco bilmak
kimi liderlik keyfiyyotlorino ehti-
yac duyacagq.

Yiiksok qeyri-miiayyanlik vo vazifo
sortlorinin siiratla
dayismasi soraitindo is

Siirotlo dayison diinyada cevik go-
rarlar gabul etmak vo dayisikliklora
reaksiya vermak, 0z resurslarmi so-
marali sokilde boliisdiirmok ve vaxti
idara etmak bacariglarmna ehtiyac ola-
caq. Resurslar dedikds, hamcinin 6z
voziyyotini idars etmak, o ciimladon
diggati konkret iso yonoldo bilmok vo
stres zamani Oziinii sakitlasdirmak
bacang nazords tutulur.
Badii yaradiciliq gabiliyyoti

Fordilasdirilmis mal ve xid-
motlara tolob artmaqdadir. Eyni
zamanda geyri-standart gorarlara
ehtiyac da artacaq. Algoritmlar va



avtomatlasdirilmis hallar holoki
yaradic1 iscini avaz eds bilmir (ola
bilsin, hec vaxt da etmayacak). Bu-
na gors isagotiiranlsr yaradici dii-
siinco vo inkisaf etmis estetik zovqii
giymatlondiracoklor.

insanlarla islamak qabiliyyatiniz
Biz usaqligdan insanlarla iinsiy-
yot qurma bacarigimiz inkisaf et-
diririk, bu massalads na robot, no
do bir program bizi ovoz eda bil-
moz. Birgo faaliyyotlor zamani so-
morali {insiyyat qurmaq vo qgarsi-
ligh smakdashqgda calismag, diger
istirakcilarin movgelorini nazors
almaq vo miinaqisolori effektivholl
etmak bacarigl halo de yalmz in-
sanlara xas olan vacib keyfiyyotdir.

Avtomatlasdirilmis miirakkab
komplekslarin idars edilmssi

Elo saholar var ki, masinlarla
rogabat etmok faydasizdir. Amma
robotlari ve siini intellekt sistem-
lorini sazlamagi 6yronsoniz, isogo-
tiiran iiciin avazolunmaz ola bilar-
siniz. On azi, proqramlasdirmanin
baza soviyyoasini monimsomaok
lazimdir - qusa miiddatdon sonra
standart kompiiter bilgilori kifayat
etmoyacok.

Sistem diisiinca torzi

Yasadigimuz diinya vo qarsilas-
digimuz problemloar getdikco daha
da miirokkeblasir vo bizdan sis-
tem diisiinco tolob edir - miirok-
kab sistemlarin necs isladiyini an-
lamagq, garsiligh alagslori gormak
vo sabablari tapmaq bacarig1. Cox
nadir hallarda insanlar hayatlar:
boyu bir islo masgul olacaglar. Tez-
tez bir layihadon digarine kecoacok,
hetta faaliyyat sahslsrini doyisdi-
rocoklor. Isa operativ sokilda qo-
sulmaq ticiin sistemli diistinmok
lazam golocok: miirokkab proses-
lordan, mexanizm vo ya qurulus-
lardan tez bas cixartmali vo lazim
goloarse, diisiincalarinizi diger sa-
halarden olan hamkarlarmiz iiciin
daha anlasilan bir dildo paylasmal
olacaqsiniz.

Qonaotcil istehsal bacariglar

Qonaotcil istehsal dedikde har
ciir itkilori aradan qaldirmaq ticiin
davamli seylarinize asaslanan ida-
roetmo nazords tutulur. Bu yanas-
mada har bir isci biznesin optimal-
lasdirilmasinda istirak edir, biznes
Ozl iso maksimum istehlakciya
yonslir. Qonastcil istehsal falsofasi
8o-ciillarin sonlarmda Yaponiyada
meydana golib vo hazirda diinyanin
aparicl sirkotlori torofindon toqdir
olunur.

Ekoloji diistinca

Ekoloji diisiincs istifado olunan
tobii resurslara gonastli yanasma-
n1 (masalan, enerji istehlakinin, su
istehlakinin ve ya tobii xammal-
dan istifadonin azaldilmasi), habe-
lo yaranan tullantilarin hacminin
azaldilmasini (tullantilarin tokrar
emall, bioloji parcalana bilon ma-
teriallardan istifade vo s.) shato
edir. Tobii sorvatlor mahdud deyil
vo biz evimizdon tutmus planeto
gader, yasadifimiz yer {iciin mo-
suliyyet dasiyiriq.

Digqstin idars edilmasi

Insanin diggatini dagidan bir
cox amillor var. Telefona golon adi
bir mesaj, internetds gondarilon
bir video vo ya reklam asanligla
diggotimizi asas mosaladon ya-
vindira bilir. Bizi ohate edon ron-
garong miihitdo daha cevik vo so-
morali faalivyat gostormok iiciin
molumat aximindan asas seyi tapib
diqgatinizi ona yonaltmayi dyron-
mslisiniz. Homcinin, is yerindo fik-
rinizi comlomak vo asude vaxtlarda
iso rahatlasmag) bacarmaq da eyni
daracada vacibdir.

Kritik diisiinco

Otrafimizdaki malumatlarin
hocmi durmadan artir, tobii ki,
onlarm hamusi etibarl vo obyek-
tiv deyil. Manipulyasiya obyekti-
na cevrilmemaok {iciin an niifuzlu
monbslara bels etibar etmoamaoyi,
alian xoberlorin vo ya malumat-
larm tosdiqini vo ya tokzibini tap-
mag1 oyronmalisiniz.

Dark etmok qabiliyyati

Miirakkab texnologiyalar ve
informasiya axinlarinda Oziinii
itirmomok iiciin insan hor zaman
no etdiyini anlamalh vo farqin-
do olmalidir. Yaxsi olard ki, insan
miintazom olaraq 0ziino: “Man
indi no edirom?”, “Bunu niyo edi-
rom?” - suallarini versin va onlari
cavablandirsin. Hara baxdigimiz
bilirikso, hayat yolunda hansi isti-
gamatdoe getdiyimizi anlamaq biza
daha asan olacaq.

Emosional intellekt

Texnologiyalarla dolu diinya-
da insaniyyato tolobat artir; sof-
got, yumor hissi, tinsiyyat ~bunlar
texnologiyalardan ala bilmayaco-
yimiz seylardir. Eyni zamanda,
texnologivalardan ayrilib sevdik-
lorimizle {insiyyat qurmagq iiciin
bos vaxtimiz olanda, emosional
zokaya xiisusi ehtiyacimiz ola-
caq - duygular1 miiayyon etmoak
vo Oyranmsak, basqa bir insanin
dordine sorik olmag, onunla or-
taq dil tapmag, rahat bir atmosfer
yaratmagq.

Natico

Mashur kiberpank yazicisi Bry-
us Sterling hesab edir ki, diinya cox
siirotlo dayisir vo bu dayisikliklari
prognozlasdirmagq olmur. Bu, ha-
gigoton da beladir. Tarix ugursuz
prognozlar vo “peygombeorlik” id-
dialari ilo doludur.

XX asrin avvsllarinde aviasiya
hovoskarlar1 hor ailonin 6z toyya-
rosine sahib olacagimni vod etmisdi-
lor; gozlonilirdi ki, osrin ortalarinda
hor yerdos niive reaktorlu avtomo-
billar gazacak va gahvadan niive
batareyalari ils isloyacok; 1970-ci
illordo belo bir fikir vardi ki, XXI os-
rin avvollorinds insanlar Marsda vo
Yupiterin peyklarinde yasayacaglar.

Ancaq golacok haqqinda qoti
zomanat istayen bir insan kimi de-
yil, ¢atin bir yola cixan biri kimi dii-
siinmok lazimdir. Columbun Ame-
rikaya golisi hor kes iiciin siirpriz
oldu. Onun Hindistana gedacayini

BIZNES
HOYATI ‘ 57



INSAN RESURSLARI

nazara alsaq, bu, hatta ugursuz bir
seyidi. Ancaq bu o demok deyildiki,
Columb bu sefari planlasdirmama-
I, xoritalors baxmamali, axinlar: vo
meteoroloji soraiti 6yronmomali
vo soristoli bir komanda qurma-
mali idi. Hotta gozlonilmazliklor
olsa bela, xorito, iglim prognozu,
komanda ve s. seyahat zamani ko-
maok edir. Bu macaz giindslik ha-
yatda da tothiq etmok olar:

e biz imumiyyatle hara get-
mok istadiyimiz barade diisiin-
moliyik;

¢ arzuedilan galacaye catmag
iiclin on yaxsi marsrutlarm hansi
oldugunu giymetlondirmsliyik (bu,
homise dayiso bilor, buna gora do
B plan1 hamise faydalidir);

e hansi corayanlarin bizim
ticiin kecarli vo hansinin kecorli
olmadigini gérmsliyik (yeni ten-
densiyalardan xobardar olmaliyiq);

¢ 1bu yolu kecmak tiiciin han-
s1vasitolors ehtiyac oldugunu basa
diismeliyik (bu, dar ixtisaslasma vo
pesaiistii bacariglar, iimumi dii-
siinca torzi vo siiurlulug, vo psixo-
loji hazirhq ve s. olato edir);

* v9 nohayot, biz bilmsliyik
ki, yol yoldaslarimiz kimdir, ciinki
istodiyimiz yera diismok iiciin biz
bir-birimizs kémak etmsliyik.

Bundan basqa, ugursuz proq-
nozlarin yanmda cox ugurlu niimu-
nolar do var. Masalan, Yaponiya vo
Conubi Koreyanm miiasir texnolo-
ji ugurlar1 mahz elmi prognozlarm
istifadesine asaslanir. ABS-daki
maoshur Silikon Vadisinin banilori
fardi kompiiterlor vo internet dov-
riini prognoz etmakls yanasi, on-
larm meydana galmosindon fayda-
lanmags da bacardilar.

Yeni miirakkab diinyada:

* bu pesolor olmayacaq: to-
lob edilon bacariglar: gonc yasda
gazanila bilan vo yenidan hazirhga
ehtiyaci olmayan (ciinki pesalorin
funksionallig1 texnologiyalarin in-
kisafi ilo dayisacokdir);

¢ konveyerds sablon omoliy-
yatlarm yering yetirilmasini nozor-
do tutan sado islor olmayacaq;
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e tabe olanisci garar vers bil-
mir vo hiitiin masuliyyat rohbarli-
yin iizerina diisiir - bels bir nizami
iyerarxiya olmayacaq;

e noyi, haradan ve haraya
kopiyalayacagimz aydin olduqda,
kompiiterda sablon islor gormea-
yocoksiniz;

e soxsiveisvaxtiarasinda de-
qiq bir serhad olmayacaq;

e holo adi ¢cokilmayon vo da-
vaml olaraq dayisikliyo moruz qa-
lan bir cox yeni peso yaranacaq;

e kompleks sistemlar qurmagi
vo Oyratmayi taleb edan islor ola-
caq;

e ortaq bir hodof iizorindo
barabar soviyyada calisan iifiiqi
komandalar olacaq;

e virtual gercoklikde is yerlori
olacaq, genislonmis realliq isa var-
dis etdiyimiz bir fenomena cevri-
locok;

e vyaradicl vo pesokar foaliy-
yoti birlasdirmak ticiin fiirsat vo
heatta ehtiyac yaranacaq.

Hansi sahalarda daha ¢ox
ig yeri yaranacaq?

Kiitlavi moasgulluga goldikde,
pesolorla bagh dayisikliklor da-
ha yavas bas verir. Birincisi, tex-
nologiyalar qeyri-barabar yayilir.
Masalan, boyiik soharlorle mii-
gayisoda ucqar ayalatlors daha
gec catir. ikincisi, dovlatlar sosial
sabitliyin qorunmasinda maraq-
lidirlar.

Amma bir seyi unutmaq olmaz
ki, istonilan halda, bir cox kiitlavi
pesalor boyiik risk altimdadir.

Ancaq yaxs1 perspektivler do
var: yeni pesalor, bazarlar vo bii-
tovliikdo yeni moasgulluqg sektorlar:
meydana cixdiqca is yerlori azal-
mayacaq. Bundan slava, avvallor
igtisadi sistema inteqrasiya etmok-
do cotinlik cokon insanlar, yaradici
insanlar va ya ofis rejimindo isla-
maya cotinlik cokonlor iiciin genis
imkanlar yaranacaq.

Asagida is yerlarinin artacagi
an vacib sahalar verilib:

Yaradici sanaye

Yaradici iqtisadiyyat istehsa-
lin asas amilinin insan texayyiilii
vo yeni bir sey yaratmaq bacarigl
oldugunu nozords tutur: musiqi,
video, oyunlar iiciin ssenarilar vo
siijetlar. Ancaq tobii ki, burada IT
texnologiyalar totbiq olunacagq.

Virtual igtisadiyyat

Bu, rogomsal diinya daxilindo
doyar yaratmaga asaslanan bir so-
nayedir: masalon, kiberidman, vi-
deoblog vo kiitlavi onlayn oyunlar
iiciin xidmetlarin gostarilmeasi.

Insana yénalik xidmatlar

Robotlasma va rogomsallasma-
nin artmasina cavab olaraq insan-
larla tomasa ehtiyac artir. Niimuna
olaraq barbarleri ve ya cayxanalar1
gostormok olar. insanlar bura yal-
niz xidmet vo ya mohsul {iciin de-
yil, ham da tinsiyyat vo qaygl liciin
golir.

Inkisaf etmakds olan igtisadiyyat

Istehsala vo sohar abadligina
daha cox ekoloji yanasma yeni pe-
solor v is yerlari yaradir. Ola bilsin
ki, mahz bu sektor yaradic igtisa-
diyyatda oziinii tapa bilmoayon vo
eyni zamanda xidmat sektoruna
kecmoays hazir olmayan fahls pe-
sosindon olan insanlara is tapmaq
imkam veracok.

Yeni texnologiya sektorlar
omsk faaliyystinin yeni novleri
gabaqcil texnologiyalarin tetbigi vo
onlara texniki xidmet sahalorindo
meydana ¢ixir. Sohbat tibb, robotex-
nika, biotexnologiya, neyrotexnolo-
giya vo s.-don gedir. Bu, daha cox
texnologiyalarla tocriibs kecmayo va
yeni moahsullar yaratmaga hazir olan
startap vo ya layihaci-istehsalcilarm
kicik komandalarina aiddir.
“Golacok Pesoloarin Atlas1”
pesoyoniimlii vosaitdir ve pilot la-
yiha kimi orta mektablards tathiq
edilmasi planlasdirilib.
LAbdullayeva



Azarbaycanin xarici
ticarat dovriyyasi:

gomrik statistikasi nayi gostarir?

Dlinyada istanilan dovlati xarici ticarat alagalari olmadan tasavviir etmak mimkiin
deyil. 2020-ci ilds Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 2019-cu ilills
muqayisada 31,7%, 2018-ci il ils muqayisads isa 26,4% azalaraq 22 milyard 746

milyon ABS dollar taskil edib. Ticarat dovriyyasinin azalmasinin asas sababi
pandemiyanin yaratdigi tasirlardan formalassa da, muhim nians ondan ibaratdir ki,
Azarbaycanin geyri-neft sektoru inkisaf tempini qoruyub saxladi.

Ixrac - lkado istehsal olun-
mus vo ya basqa olkslordon goti-
rilmis mallarm 6lke sorhadlarindon
konara gondarilmasidir. Homcinin,
olkayo gatirilon vo tokrar emal olu-
naraq oasas kamiyyat vo keyfiyyot
gostoricilorini doyison xarici manssli
mallar daixracda miisyyon payama-
likdir. ixracm deyarinin giymetandi-
rilmosi FOB giymatlari vo ya mal
ixrac edon o6lkenin franko-sorhad
giymotlari iizre aparilir, yoni malm
giymoatine onun dayeri, 6lkenin
quru sarhadloring vo ya gondorms
limammna catdirilmasi vo gomi bortu-
nayiiklanmosi xarclori do daxil edilir.

Idxal - 6lkado istehlak edilmok
ticiin, hamcinin tekrar ixrac et-
mok fiiciin 6lkays kenardan mal
gotirilmosidir. idxalin doyerinin
giymetlondirilmesi SIF giymatlori
va ya mal idxal edon 6lkenin fran-
ko-soarhad giymatlori iizro aparilr,
yoni malin giymatine onun doaysri,
olkanin serhadlarine gadar dasin-
mas1vo sigorta xorclori daxil edilir.

Xarici ticarat dovriyyasi - id-
xal vo ixrac hacminin comidir.

Xarici ticarat saldosu - ixracin
hacmi ila idsalin hacminin forqidir.
Ogar ixracin hacmi idxalin hac-
mindon yiiksokdirso miisbat saldo,
idxalin hacmi ixracin hacmindan
yiiksakdirse manfi saldo alinir.

Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi gostaricilarinin dinamikasi

illar

2017
2018
2019
2020

ticarat
dovriyyasi
24103,3
30955,0
33302,8
22 746,7

Milyon ABS dollari ila

idxal ixrac saldo

8783,3 15320,0 6 536,7
11465,9 19 489,1 8023,9
13 667,2 19 635,6 5968,4
9685,5 13 060,5 3375,3
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Gomriik statistikasi nayi
gostarir?

Dovlet Gomriik Komitasi-
nin statistikasina goro, 2020-ci
ildo Azerbaycan xarici 6lkalora
13 060 548,39 min dollar (57,42%)
doyorinde mahsul ixrac edib,
idxalin hacmi iso 9 685 515,80 min
dollar (42,58%) olub. Noticodo,
3 375 032,59 min dollarliq miishat

ticarot saldosu yaranib. 2019-cu il
illo miiqayisade 2020-ci ildo Azor-
baycanin xarici ticarat dovriyyosi-
nin miisbat saldosu 43,4%, ixrac vo
idxal iso miivafiq olaraq 33,5% vo
29,1% azalib. 2018-ci il ilo nishaton
iso xarici ticarot dovriyyssinin
miishat saldosu 57,9%, ixrac vo
idxal iso miivafiq olaraq 32,9% va
15,5% azalib.

2020-ci ildo DGK-nin verdiyi
molumatlara asasen ixrac olunan
mallarin 8 937 253. 63 min dollar1
xam neftin paymna diisiir. ixrac
olunan digor mohsullarm iimumi
statistik doyori iso comi 4 123 294.
76 min dollardir. Goriindiiyii kimi,
xam neftin satismndan golirlor digor
mohsullarm satisindan salds edilan
golirlarden 2.2 dafs coxdur.
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2020-ci ildo ixrac-idxal
amoliyyatlariin 67.8%-i Avropa,
22.6%-1 iso Asiya qitosi 6lkelori
ilo aparilib. Xarici ticarat dovri-
yyasindo Italiva, Rusiya, Fran-
sa, ABS, Almaniya, Tiirkiyanin
xtisusi cokisinin boyiik oldugu

miisahido olunur. Belo ki, 2020-
ci ildo xarici ticarat dovriyyosi-
nin 19,62 %-i italiya, 17,19 %-i
Tiirkiye, 2,36%-i Fransa, 10,63
%-1 Rusiya, 2,70%-i ABS, 3,08 %-
i Ukrayna, 3,28%-i iso Almani-
ya ilo aparilib. Xarici ticarat

dovriyyoasindo ixracatda 31.38%
ilo italiya, idxalda iso 18.31% ilo
Rusiya 6nda durur.

2019-cu ilde Azarbaycandan
3124 cesidda mahsul ixrac olunur-
dusa, 2020-ci ildo bu raqom 2936-
ya diisiib.

Ixrac va idxal omaliyyatlarinda asas 6lkalorin faizls xiisusi ¢okisi

Ixrac

Bitaliya - 30.36

B Tiirkiyo - 18.91
BRusiya - 5.16

B Yunanistan - 3.81
@ Xorvatiya - 3.43
OGiirciistan - 3.36
B Hindistan - 3.32
Oisrail - 3.18
BCin-3.15

@ Ukrayna - 2.57

B Digar lkalor - 22.75
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Idxal

BRusiya - 18.29

B Tirkiys - 14.57

OCin- 13.18

0O Amerika Birlogmis Statlart
-5.93

B Almaniya - 5.44

BFransa - 4.18

OUkrayna - 3.90

Bitaliya - 3.69

Biran islam Respublikasi -
2.80

@ Boyiik Britaniya - 2.77

ODigar olkalar - 25.25

Azarbaycanin xarici ticarst alagalarinds inkisaf

Hazirda Azsrbaycanin hiiquqi
va fiziki soxslori diinyanin 180-
don cox Olkasindoki torofdaslari
ilo ticarat omsliyyatlar1 aparirlar.
Rosmi statistik malumatlara gora,
2020-ci ilda 1007 6lkays mahsul-
larimz ixrac olunub,173 6lkedan isa
miixtolif mohsullar idxal etmisik.

[Ik illorde Azarbaycanin asas
ticarat partnyorlar1t MDB olkalori
oldugu halda, giintimiizda bu hal
Avropa Birliyi olkslsrinin lechine
doyisib. MDB o6lkolari arasin-
da Azorbaycan ilo an cox ticarat
dovriyyasi hocmino sahib olan
Rusiya Federasiyasidir. Rusiya
Federasiyasinin ticarat pay1 iimu-

ixracin tarkibi

Ixrac edilon mallarin asas
hissasini mineral moahsullar, o
ciimladan xam neft vo neft emal
mohsullar: taskil edir. Bununla
yanasl, geyri-neft moahsullarin-
dan orzaq mallari, daha ucuz
giymatli metallar vo onlardan

mi MDB 6lkslorinin Azerbaycan
ila ticaratinin 50%-na barabordir.
Digor MDB o6lkelori ilo miiqa-
yisada Rusiyanin bu gadar boyiik
paya sahib olmasinin sababi Azor-
baycan kand tesorriifatt mehsul-
lari {iciin Rusiyanin boyiik bazar
olmasidir.

Azoarbaycan Avropa Birliyi,
ABS, Norvec, Kanada, Tiirkiye, Is-
vecra vo Yaponiyanin Umumilosdi-
rilmis Preferensiyalar Sistemina
gosulub. Bu da Azarbaycan mal-
larmin bu bazarlara riisumsuz vo
ya asag1 risumlarla daxil olmasi-
na imkan verir. Bununla yanasi,
Azorbaycan Respublikas1 Rusiya,

hazirlanan momulatlar, plastik
kiitloe, kaucuk, rezin vo onlardan
hazirlanan moamulatlar, kimya
sonayesi mahsullari, mirvari,
giymetli daslar vo metallar, on-
lardan hazirlanan momulatlar,
toxuculuq materiallar:1 satilib.

Qazaxistan, Ukrayna, Moldova,
Belarus, Qirgizistan, Ozbokistan,
Tiirkmeonistan, Tacikistan ilo sor-
bost ticarat haqqinda sazis imza-
layib. Yalniz Rusiya vo Qazaxistan
ilo imzalanmis sazislorde ise
spirtli ickilar vo tiitiin mamulatlar:
sorbast ticarat rejimindon istisna
edilib.

Yeni generasiya giiclarinin
yaradilmasi, infrastruktur im-
kanlarmm genislondirilmasi artiq
Azoarbaycani elektrik enerjisi ixra-
catcisina cevirib. Olkonin elektrik
enerjisi satisini vo miibadilosini
hayata kecirdiyi 6lkslar - Rusiya,
[ran, Giirciistan vo Tiirkiyodir.

Eyni zamanda, Azarbaycandan
ixrac olunan arzaq mohsullari
sirasinda cay, bitkiden hazirlanan
piylar va yaglar, marqarin, sakar,
makaron momulatlari, meyve vo
torovaz konservlori do xiisusi ¢co-
kiye malik olub.
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IQTISADIYYAT

Ixrac

OXam neft - 68.15
OTobii qaz - 15.94
B Meyvo-torovoz - 4.42
B Neft mohsullar1 - 2.15

B Plastmassa vo onlardan

hazirlanan momulatlar - 1.20
OPambiq lifi - 0.97

B Aliiminium va ondan hazirlanan

momulatlar - 0.83
B Kimya sonayesi mahsullari -

0.62
OElektrik enerjisi -0.44

B Qara metallar vo onlardan

hazirlanan momulatlar - 0.38
B Sokoar - 0.20

B Bitki vo heyvan mongali piylor
va yaglar - 0.18
@ Pambiq iplik - 0.14

O Alkogollu va alkoqolsuz igkilor
-0.09
@Cay - 0.07

ODigorleri - 4.22
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2020-ci ilda ixracin amtaa strukturu

idxal amaliyyatlarinda liderlor

Idxal siyasoti ilo bagh onu
demaok olar ki, burada asas hadaf
O0lko orazisine hazir mohsul
idxaliin migdarmi maksimum
deracada azaltmaqdir.

Olkoyo idxal olunmus moh-
sullarin timumi doyarinin 18,3 %-i
Rusiya, 14,8 %-i Tiirkiye, 13,3 %-i
Cin, 8,1 %-1 ABS, 5,3 %-i Almaniya,
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68.43%

4,3 faizi Ukrayna, 4,1 %-i italiya, 2,8
%-i Iran, 2,7 %-i Birlosmis Kralliq,
1,9 %-i Yaponiya, 1,8 %-i Koreya,
1,7 %-1 Fransa, 20,9 %-i iso digor
olkalar ilo aparilmis idxal emo-
liyyatlarmin payina diisiib.

[dxal olunan mallarda iso
nagliyyat vasitalari vo onlarin
hissslori, elektrotexnika avadan-

B xam neft

m digar mahsullar

181, quru, hava vo su nagliyyati va-
sitolori, orzaq mallari, az giymotli
metallar vo onlardan hazirlanan
momulatlar, kimya senayesi mah-
sullar1, mebel vo onun hisselori,
tiitiin ve tiitiin mamulatlari, geyim
asyalari vo geyim ticiin lovazimat-
lar, aczacilig mahsullar: iistiinliik
toskil edir.



idxal | a

OMasin, mexanizm va elektrik
aparatlari, avadanliqlari - 23.63

OYeyinti mahsullart - 15.29

B Noqgliyyat vasitolori vo onlarin
hissolori - 14.43

B Qara metallar vo onlardan
hazirlanan momulatlar - 8.82

OOczagiliq mohsullari - 3.51

OPlastmassa vo onlardan
hazirlanan momulatlar - 3.22

B Oduncaq vo ondan hazirlanan
momulatlar - 2.41

OGeyim osyalari vo geyim {igiin
lovazimatlar - 1.92 o

B Giibralor - 0.94
B Tiitiin vo tlitiin momulatlari -
0.80 [m]

B Mebel vo onun hissalori - 0.75

ODigorlori - 24.28

7443

oloz)
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9maliyyat novlari lizra ixrac (min ABS dollari):

O@maliyyat novlori 2017 2018 2019

Comi 15,319,977.1 19,489,068.2 19,635,580.4
o ciimladan:

Milli valyuta ils hesablasmalar 47,513.4 110,522.9 46,673.2

Sarbast donarli valyuta (SDV) ila
hesablagmalar

10,616,433.6

14,594,835.7

13,373,271.3

Kliring Uzra hesablagmalar

Qapali valyuta izre hesablagsmalar 23,546.9 20,685.3 13,997.2
Digar kommersiya amaliyyatlari Gizra - - -
mallarin kegirilmasi

Digar sovdalasmalar tizra mal géndarilmasi - - -
Muassisa va obyektlarin tikintisi haqqinda 4,185,626.1 61,724.2 1,936,871.5

sazis-0hdalik hesabina mallarin kegirilmasi

Sévdalasma xarakteri tayin olunmayib

Digar amaliyyat novlari

446,857.1

4,701,300.1

4,264,767.2
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9maliyyat novlari iizra idxal (min ABS dollari):

omaliyyat novlori 2017 2018 2019
Comi 8,783,301.4 11,465,914.7 13,667,237.8
o climladan:
Milli valyuta ila hesablagmalar 565.9 622.1 6,949.0
Sarbast dénarli valyuta (SDV) ila 6,764,416.1 8,996,863.5 9,830,797.5
hesablasmalar
Kliring Gzra hesablagmalar 96.5 20.3 120.9
Qapali valyuta Gizra hesablagmalar 509,059.0 616,469.4 786,591.9
Digar kommersiya amaliyyatlari izra 24.0 14.7
mallarin kegirilmasi
Digar sovdalasmalar tzra mal géndarilmasi - - -
Miassisa va obyektlarin tikintisi hagqinda 34.7 14.9 59.7
sazig-0hdalik hesabina mallarin kegirilmasi
Soévdalagma xarakteri tayin olunmayib — — —
Digar amaliyyat novlari 1,509,105.2 1,851,909.8 3,042,718.8
Sovdalagmsa xarakterlari lizra mallarin kegirilmasi:

Gostaricilar ixrac dayori idxal dayari ixrac dayoeri idxal dayari

(min ABS dollar1 | (min ABS dollari | (min ABS dollari | (min ABS

ila) 2020 ila) 2020 ila) 2019 dollan ils) 2019
Milli valyuta ila 15182.44 2 894.64 46 673.24 6 948.96
hesablasma
Sarbast donarli 3298 007.94 2 869 660.90 13373271.32 9 830797.54
valyuta (SDV) ils
hesablagmalar
Qapali valyuta ils 6 562.71 241 405.15 13 997.25 786 591.87
hesablagsmalar

Cadvaldan do goriindiiyii kimi,
2019-cu ills miigayisads 2020-ci
ilde sovdslasmea xarakterlori tizro
mallarin kecirilmasi zaman hom
idxal, ham ds ixrac dayarinds azal-
ma bas verib.

2019-cu ilde oOlkaye idxal
edilon mahsullar dovlst sektoru
1izro 4 132 500.67 min dollar, 6zsl
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sektorda iso 8 473 685.61 min dollar
toskil etmisdiso, 2020-ci ildo bu
gostorici dovlat sektoru iizro 615
816.93 min dollar, 6zal sektorda
is9 2 447 503.85 min dollar toskil
edib. Ixrac ameliyyatlari iizra iso
2019-cu ildo dovlat sektoru 11 978
758.70 min dollar, 6zal sektor 7597
262.26 min dollar vo 2020 - ci ilda

iso dovlat sektoru ve 6zol sektor
miivafiq olaraq, 3 117 133.83 min
dollar vo 3 174 969.25 min dollar
mohsul ixrac edib. 2019-cu illo
miiqayisada 2020-ci ildo ham
idxal, hom do ixrac iizro azalma
geydoa aliib.
Maryam Quliyeva,
iqtisadct



ASK prezidenti italiya-Azarbaycan Ticarat Palatasinin
Masvarat Surasina lzv secildi

Azorbaycan Respublikas1 Sa-
hibkarlar (Isegétiiranlar) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasimin
prezidenti Mommad Musayev Itali-
ya-Azarbaycan Ticarst Palatasinin
Masvarat Surasina iizv secilib.

Bununla bagh italiya-Azorbay-
can Ticarat Palatasinin prezidenti
Manuela Traldi Azorbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasmin prezi-
dentins rasmi maktub gondarib.

“Ticarat Palatamizin Azorbay-
can ilo Italiya arasimdaki iqtisadi,
madani vo dostluq alagalorini ge-

nislondirmoyo boyiik tohfe vero-
coaying inaniriq”, — deys vurgulayan
xanim Traldi bu miinasibatls Idars
Heyoti adindan Mammad Musayevi
tobrik edsrak, Masvarat Surasmin
proqrami il bagh malumat verib.
Qeyd edok ki, 2021-ci ilin okt-
yabr ayinda “Boyiik Iyirmilik” 6lko-
lorinin (G20) névbati sammiti tali-
yanm Roma soharinds kecirilocok.
Bununla slagadar italiyadaki bizne-
so dastok qurumlari ilo emakdas-
liq alagolorinin inkisaf etdirilmosi
vo hoyata kecirilocok todbirlordo

ASK-nin istiraki Azorbaycan iqti-
sadiyyatinin inkisafi {ictin boyiik
onam dasiyir.

Xatirladaq ki, Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isog6-
tiironlar) Taskilatlar: Milli Konfe-
derasiyasi 1999-cu ildon faaliyyot
gostorir. Hazirda Konfederasiya
6 mindan cox sahibkari, 42 asos-
sasiyani 6z otrafinda birlasdirir.
Hoemcinin Azerbaycanin rayon-
larinda 41, xarici dovlatlards ise
20-dok niimayandslori ilo tomsil
olunurlar.

Azarbaycan-Turkiys isglizar Dayirmi Masasi kegirilib

Azorbaycanm igtisadiyyat naziri
Mikayil Cabbarovun ve Tiirkiyenin
ticarat naziri xanim Ruhsar Pek-
canin rahberlik etdiyi niimaysndo
heyatlari arasinda her iki 6lkenin
sahibkarhq taskilatlarmin istiraki
ilo Isgiizar Dayirmi Masa kecirilib.

Doyirmi Masada qarsiligh hor-
maoto, dostluga vo qardashga asas-
lanan Azorbaycan-Tiirkiys alaqo-
larinin 6ten dovrds yiiksalon xatlo
inkisaf etdiyi, dovlat bascilarinin
siyasi iradasi vo verdiklori tapsi-
riglar ikiterofli smakdashgin in-
kisafinda asas harakstverici qiivvo
oldugu vurgulanib.

Mikayil Cabbarov Tiirkiysnin
har zaman Azarbaycan xalqinin
yaninda oldugunu, 6lkamizin hagh
movqgeyino gati ve birmonal dos-
tok gostordiyini, daim sevincimizi
vo kadorimizi boliisdiiyiinii qeyd
edib. Bildirilib ki, Azerbaycan vo
Tiirkiys arasinda yiiksek soviyyali
siyasi alagolor iqtisadi omokdash-
gin giiclondirilmasi {iciin olverisli
sorait yaradir. Iki 6lks arasinda ke-
cirilon isgiizar todbirlar coxsaxali
biznes smakdashgin genislondir-
makls, yenilayihalarin hayata keci-
rilmasi ticlin slverisli sorait yaradir.
Bu baximdan, 2021-ciilin fevralinda
Ankarada Kecirilmis biznes-forum

xiisusi shamiyyat kasb edir. Qeyd
olunub ki, regional va beynalxalq
oshoamiyyetli nagliyyat layiholorini
ugurla hoyata keciron Azorbaycan
vo Tiirkiyo miihiim naqliyyat-lo-
gistika markazlorine cevrilib.
Iqtisadiyyat naziri Tiirkiye-
nin Azorbaycanin asas ticarat to-
rofdaslarindan oldugunu, bu ilin
martindan giivvoys minen Prefe-
rensial Ticarat Sazisinin ikitorafli
ticarat alagolorinin daha da ge-
nislonmeasine imkan yaradacagimi
diqgato catdirih. Azarbaycamn Is-
tanbuldaki Bas Konsullugunda to-
sis edilmasi planlasdirilan Ticarst
Niimayondaliyi do qarsiligh tica-
rotin artmasina tohfa veracokdir.
Tiirkiys Respublikasinn ticarat
naziri xanim Ruhsar Pekcan biitiin
diinyanin pandemiya sobabindon
cotin giinlor yasadig1 bir dovrda
Azorbaycanm giiclii irads niimayis

etdirarsk Qarabag isgaldan azad
etmeosinin Tiirkiyede boyiik ruh
yiiksokliyi vo sevinclo garsilandi-
gm vurgulayib. Bildirilib ki, Tiirki-
v sirkatlori Azoerbaycanm isgaldan
azad edilmis orazilorinde hoyata
kecirilacoak quruculug layihslarin-
da istirakda, investisiya yatirmaq-
da maraqhdir. Tiirkiyonin ticarot
naziri hamcinin, qeyd edib ki, ig-
tisadiyyatin miixtolif sahalarindo
amokdashgin genislondirilmasi
imkanlar1 boyiikdiir, bu potensialin
reallagdirilmasi iiciin birgs soylari-
mizi daha da artiracagiq.

Todbirds Tiirkiye Senayecilor
vo Is Adamlar1 Assosiasiyast (TUSI-
AD) vo Tiirkiys Osnaf, Sonotkarla-
r1 Konfederasiyasi ilo Azerbaycan
Sahibkarlar (isogotiiranlor) Tas-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasmin
arasinda Anlasma Memorandum-
lar1 da imzalanib.
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ASK XSBORLORI

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasiils
TUMKIAD arasinda memorandum imzalandt

Azorbaycan Respublikas1 Sa-
hibkarlar (Isagotiiranlar) Toski-
latlar1 Milli Konfederasiyasi (ASK)
ilo Tiirkiyonin Tiim Kalkinma Is
Adamlar1 vo Girisimcilar Taski-
lat1 (TUMKIAD) arasinda anlasma
memrandumu imzalanib. Memo-
randumu ASK-nin vitse-preziden-
ti Viigar Zeynalov ilo TUMKIAD-1m
Idara Heyatinin sadri ilhami Oz-
tiirk imzalay1b.

Viigar Zeynalov ASK haqqinda
va isgaldan azad olunan arazilo-
rimizin iqtisadi potensiall, elaco
do hazirda aparilan yenidon-
qurma islori haqqinda malumat
verib. Bildirib ki, tiirk sirkatlo-
rinin bu yenidenqurma islarin-
do istiraki {iciin genis imkanlar
movcuddur. Qarabagin igtisadi
ixtisaslasmasinin hazir oldu-
gunu geyd eden ASK-nin vitse-
prezidenti rayonlar tizro spesifik

inkisaf sahalari barads danisib,
novbati goriisiin biznes-forum
formatinda kecirilmosini toklif
edib.

1.0ztiirk 6z ndvbasinda Azer-
baycan goalaba miinasibeotils tobrik
edorak, amakdaslhiga hazir oldugla-
rint bildirib.

°1 g
[}

Qeyd edsk ki, memorandum-
da oOlkelarimiz arasinda ticarat,
investisiya imkanlarmm genislon-
dirilmeasi, 0zol sektorlar arasimnda
omokdashgm, birgs islamok liciin
investisiya miihitinin daha da inki-
saf etdirilmesi iiciin garsiligli faa-
liyyot gostormok nozarde tutulur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi ila
Antiinhisar va istehlak Bazarina Nazarat Dovlat Xidmati
arasinda novbati gorus kecirilib

Azoarbaycan Respublikasi Sa-
hibkarlar (Isagotiiranlar) Taski-
latlar1 Milli Konfederasiyasimin
“Reklam vo nasriyyat miiossisolo-
riilo is komissiyasi vo iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Antiinhisar vo
Istehlak Bazarma Nozarat Dovlot
Xidmeti arasinda goriis kecirilib.
Onlayn formatda kecirilon gorii-
siin magsadi dovlat satinalmala-
r1 sahasinds movcud vaziyystin
miizakirosi vo sahibkarlarin tok-
liflorinin dinlonilmasi olub.

Goriisda dovlet satmmalmala-
rinin kecirilmasinda biznes sub-
yektlarinin o ciimladan kicik vo
orta biznes subyektlarinin istirak
imkanlarimin genislondirilmosi-
nin vacibliyi vargulanib, bu saho-
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do dovlat tanzimlomasini hoyata
keciran qurumla amakdashigin
olks igtisadiyyatmin inkisafina
tohfa veracoyi qeyd olunub.

Hazirda dovlet satinalmalar:
ilo bagh qanunvericiliyin tokmil-
losdirilmasi magsadilo Antiinhi-
sar vo Istehlak Bazarina Nozarot
Dovlat Xidmeoti torafindon yeni
ganun layihasi iizerinde islorin
yekunlasmaqgda oldugu, bu saha-
do prosedurlarm asanlasdiriimasi
ticiin zoruri data bazalarm elekt-
ron satinalma portalina inteqrasi-
ya edilmasi izro islorin aparildig:
bildirilib.

Goriisdo istirak eden sahib-
karlar pandemiya soraitinde dov-
lot satinalmalarinin onlayn for-

matda elektron satinalma portal
(etender.gov.az) vasitasilo taskil
edilmasinin shamiyyetini geyd
ediblar.

Miizakiralorin sonunda sa-
hibkarhq subyektlori dovlat sati-
nalmalar1 prossesinds daha aktiv
istiraka davat olunublar.

Qeyd edak ki, “Reklam vao
nasriyyat miisssisalari” ils is ko-
missiyasi 2020-ci ildo ASK-nin
torkibindo yaradilib. Komissi-
va bu sahado calisan sirketlorin
garsilasdigl moasalalari miizaki-
ro etmok, tokliflor irali siirmok
tictin bir platforma rolunu oyna-
yir. Komissiyanin sadri Marsol
MMC-nin direktoru Tural Mus-
tafayevdir.



ASK ila Guirclistanda faaliyyat gostaran azarbaycanli is
adamlarinin birliyi arasinda Memorandum imzalandi

Azorbaycan Sahibkarlar (isag6-
tiironlar) Toskilatlar: Milli Konfe-
derasiyasi (ASK) ilo Azarbaycanl Is
Adamlar Birliyi Giirciistan (AZEBI)
arasinda amakdasliq memorandu-
mu imzalanib.

Memorandumu ASK-nin prezi-
denti Mommad Musayevvo AZEBI-
nin Idars Heyatinin sadri Noriman
Qurbanov imzalayib.

Onlayn formatda kecirilan tad-
birda Azarbaycanin Giirciistandaki
fovgolada vo selahiyyotli sofiri Faiq
Quliyev, AZEBI-da tomsil olunan is
adamlar1 vo ASK-nin icra aparati-
nim amokdaslari istirak ediblor.

Azarbaycanin Giirciistandaki
fovgalada vo selahiyyotli sofiri Fa-
iq Quliyev 44 giin davam edon Vo-
ton mitharibasindoki sanh galabo
miinasibatilo xalqumzi tabrik edib.
Sofir bildirib ki, prezident ilham
Oliyevin rahberliyi altinda Miizaf-
for Ordumuz boyiik gshromanlhq-

lar gostorib vo Giircilistanda yasa-
yan azorbaycanhlar hamin dovrdo
soydaslari ilo hamroaylik niimayis
etdiriblor.

F.Quliyev bildirib ki, Azerbaycan
gonsu Giirciistana 3,5 milyard dol-
lar sarmayo yatirth. Umumilikdo
Giirciistanda Azerbaycan kapitall
1000-dan cox sirkat geydiyyatdan
kecib. O, bu sirkotlorin AZEBI ot-
rafinda birlaserak toskilatlanmasi-
m aktivlasdirmeayin, is adamlarinin
gonsu olkads garsilasdiglar: co-
tinliklar barada vaxtinda sofirliys
miiraciat etmosinin shomiyyotini
diqqgoto catdirib.

Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasiin prezidenti Mom-
mad Musayev cixisinda miistaqil
Azorbaycan dovlatinin keyfiyyot-
¢9 yeni olan vo 2021-2030-cu illori
ohato edon strateji morholoyo da-
xil oldugunu bildirib. “Azerbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair

Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi
hagqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti conab Ilham Oliyev to-
rofindon Serancam imzalandigmi
vurgulayan M.Musayev, yeni strateji
dovrda ozl sektorun, xiisusile do
kicik vo orta sahibkarhgm inkisafi-
nin prioritetlor sirasinda oldugunu
geyd edib. Konfederasiyanin pre-
zidenti eyni zamanda yaxin golo-
cokda Tiirkiyo, Giirciistan vo Azor-
baycandaki is adamlarmin birlikda
biznes-forum kecirmosinin vacib-
liyi barodo tokliflarini soslondirib.

Qevd edak ki, Azarbaycanl Is
Adamlar1 Birliyi Giirciistan (AZEBI)
taskilat1 Giirciistan ve Azaerbaycan
arasinda iqtisadi olagealori giic-
londirmeok, Giirclistanda foaliyyot
gostoron azorbaycanh sahibkarla-
rin toskilatlanmasi, iizvlor arasinda
igtisadi amokdashgm genislondi-
rilmasi vo darinlasdirilmasi maq-
sadils yaradilib.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
ild Tabriz Ticarat, Soanaye vo Madanlar
Palatasi arasinda gorus kecirilib

Yanvarin 14-do Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Toskilatlar: Milli Konfede-
rasiyasi ilo Tobriz Ticarat, Sona-
ye vo Madanlor Palatasi arasinda
goriis kecirilib. Goriis Iran Islam
Respublikasimin Azarbaycandaki
sofirliyinin vasitaciliyi ila, ASK pre-
zidenti Mommad Musayevin sodr-
liyilo bas tutub.

Onlayn formatda kecirilon go-
risii Mommoad Musayev acaraq,
Azorbaycan prezidenti [lham Oli-
yevin miidrik siyasati ve bas ko-
mandanhgi ils aparilan 44 giinliik
Voton miiharibasinds 6lkomizin
goloba caldigm, azad olunan tor-
paglarmmizda quruculuq islorine

baslanildigini bildirib. O, Iran-
Azorbaycan iqtisadi amokdasli-
ginin daha da inkisaf etdirilmasi
iiclin yeni imkanlar acildigini qeyd
edib.

Tobriz Ticarat, Sonaye va Ma-
donloar Palatasinin sadri Azorbay-
can1 galaba miinasibatilo tabrik
edarsak, Tebriz is adamlarinin
biznes imkanlar1, Tobrizin sonaye
komplekslori barads malumat ve-
rib. Palatamn tizvlari kend teserrii-
fat1 texnikasi, kond tosorriifati sa-
hasinda emal sonayesi, Qarabagda
aparilacaq quruculuq islarinds is-
tirak etmokdo maraql olduglarimi
bildiriblar.

[ran-Azarbaycan Miistorak Ti-

carat Palatasinin homsadri Ramiz
Rzayev hor iki 6lkenin sahibkarlari
arasinda slagalarin genislondiril-
mosi, bazarlarm Oyronilmasi ticiin
dostok vermays hazir oldugunu
bildirib.

Iclasda Tobriz sirkotlorinin
tokliflorini yazili sekilde ASK-ya
toqdim etmalari vo bu tokliflorin
miivafiq dovlet qurumlari ilo mii-
zakira olunmasi gorara ahmib.. Ey-
ni zamanda, Tobriz Ticarat, Sanaye
vo Moadonlor Palatasi ilo Azarbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasi
arasinda emeakdasliq memoran-
dumunun imzalanmasi vo biznes-
forumun kecirilmesi {iciin miivafiq
hazirhglara baslanilib.
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BIRLIKDS
o, | INKISAF
INKISAF MORKOZI EDGK'

} HODSF QRUPU
¢ Mikro, kigik ve orta sahibkarliq subyektleri

¢ Yeni bizness baslamaq isteysanler

} XIDMOTLER
¢ Talim

¢ Meslshet
¢ Sobskalesma
¢ Mubadile programliarinda istirak

} XIDMSTLORIN XUSUSIYYSTLORI
*

Ferdli ve birge mdracist edile biler
& Uzbalz ve onlayn formada teqdim ediils biler
& Xidmetler 6denissizdir

TOLIM VO MOSLOHOT
XIDMOTLSRININ ISTIQAMSTLORI

¢ Biznesin planlagdiriimasi ¢ Maliyys savadiigi ve maliyysya GIxIs

¢ Marketing ¢ idareetma ve yumsaq vardisler

4 Bazar arasdirmasi ¢ IXraca destek

¢ Satis ¢ Dovlet xidmatleri barads malumatiandirma

# Biznes sahssinds ganunvericilik @ Digar bizness destak xidmatleri

ISTIRAKA DOSTSK XIDMOTLORININ iSTIQAMOTLORI

¢ Klasterlerin yaradilmasina destak

¢ KOB-larin ictimai birliklarinin yaradiimasina dastek
¢ Tocrubs mubadilssi programlarinda istiraka destak
4 Digar sebakslesma xidmatleri

} SOBOKSLOSMS VO TOCRUBS PROQRAMLARINDA

www.kobim.azR
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“Istehlaket ve sahibkar
munasibatlarinds

garsiligl etimad” movzusunda
konfrans kecirilib

on illor dévlat-sahibkar
miinasibatlarinin inkisaf
etdirilmeasi, sahibkarliq
foaliyyotine ganunsuz
miidaxilslorin ve siini maneslarin
aradan galdirdmas, istehlakci-sa-
hibkar miinasibatlorinin sivil qay-
dalar ssasmda formalasdiriimasi
istigamoatinda dovlst saviyyasinde
goriilon sistemli islor bu sahada
miisbat doyisikliklara sobob olub. 15
mart - Umumdiinya Istehlakcilarm
Hiiquglarmin Miidafiasi Giinii ilo
slagadar Igtisadiyyat Nazirliyi ya-
ninda Antiinhisar vo Istehlak Baza-
rma Nozarat Dovlot Xidmoti video-
konfrans formatinda “Istehlakci vo
sahibkar miinasibstlorinda garsiigh
etimad” movzusunda todbir kecirib.
Dovlat Xidmeatinin rois miiavi-

ni, rais vozifasini miivoqqati icra
edoan Sahib Mommadov istehlakci
hiiquglarmim miidafissinin sosial-
iqtisadi siyasatin prioritet istiga-

BIZNES
70 ‘ HOYATI

motlardon oldugunu vurgulayib,
bu istigamatda kompleks todbir-
lorin hayata kecirildiyini, istehlak
bazarmda miitomadi olaraq moni-
toringlarin aparildigin, keyfiyyot
vo tohliikasizlik gostoricilarinda
konarlasmalar askar edilmis mal-
lar iizerinds nazarstin daha da
giiclandirildiyini, maariflondirma
islorini digqgote catdirib.

Azorbaycan Respublikas1 Sa-
hibkarlar (isagétiiranlor) Taski-
latlar1 Milli Konfederasiyasinin
prezidenti Mommad Musayev is-
tehlak bazarmin miivafiq mal ve
xidmotlorle tomin edilmosinda
0lko sahibkarlarimin payinin yiik-
sok oldugunu, bu manada bazarm
iimumi vaziyyatinds dévlot, sahib-
kar, istehlakcl miinasibatlarinin
diizgiin qurulmasi va tonzimlan-
mosinin miithiim shomiyyot dasi-
digim geyd edib.

“Bu giin tosadiifi deyildir ki,

istehlak¢t mamnuniyyetinin 61-
clilmessi is adamlar iiciin baslica
gostoricidir. Sahibkar mahsulu ba-
roda an dolgun malumati birbasa
istehlakcidan alirsa, demok onun
inkisaf istigamatlorini daha aydin
sokilda gora bilir”, -deyo M.Musa-
yev vurgulayib.

Dovlat qurumlarinin, ictimai
togkilatlarin vo sahibkarliq sub-
yektlarinin niimaysndslori cixis
edorak istehlakcr hiiquglarinin
gorunmasl istigamatinda son illor
istehlak bazarmda mal vo xidmoat-
lorin keyfiyyotinde miisbot dayi-
sikliklorin miisahido olundugunu
vurgulayib, bu istigamatde toklif-
lorini saslondiriblor.

Tadbirde istehlakci-sahibkar
miinasibatlarinde garsiligh eti-
madin shamiyyati geyd edilib, is-
tehlaker hiiquglarinin daha effektiv
gorunmasi barads fikir miibadilosi
aparihb.



Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Ozbakistanda niimayandasi tayin edildi

Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyas1 (ASK) 6lko iqg-
tisadiyyatimin tebligi, xarici in-
vestorlarin cslbi, Azarbaycan
mohsullarinin xarici olkalarda
tasviq olunmasina 6z tohfasi-
ni vermok iiclin xarici nii-
mayondalsrinin sayimi artirir.
ASK-nin Ozbakistan Respub-
likasinda niimayendasi vozi-
fasina Farid Aqil oglu Verdiyev
toyin edilib.

F.Verdiyev 1996-2000-ci
illarde Baki Dovlot Universiteti-
nin Hiiqug, 2000-2004-cii illardo
Baki Dévlat Igtisad Universiteti-
nin Beynalxalq Iqtisadiyyat ve
2013-cii ildo Moskva Dovlat Iqg-
tisadiyyat Universitetinin Diinya
Iqtisadiyyat: ixtisaslar {izro toh-
sil alib.

F.Verdiyev amak foaliyyatino
“Baki Serab-1" ASC-da hiiquq
moslohatcisi kimi baslamis
daha sonra ise Hiiqliq vo kadrlar
sObasinin roisi olmusdur. O,
2010-2011-ci illorde Standart-
lasdirma, Metrologiya ve Pat-

ent lizro Dovlet Komitoasinin
Tacriibo-Sinaq Markazinin (Az.
TEST) Direktor miiavini kimi
faaliyyat gostarib.

Forid Verdiyev Ozbokistan Re-
spublikasinda faaliyyat gostoron
“A-sera Asia” MMC-nin tosiscisi,
eloco da Tiirkiye Respublikasin-
da tosis edilmis “Six Sigma Ithalat
Thracat LTD nin rohbaridir.

ASK-nin Ozbekistandaki
tarafdaslari, o ciimladon, Oz-
bokistan Respublikasi1 Ticarat
vo Sonaye Palatasi ilo mahsul-
dar amoakdasliglr barade nii-
mayondays genis moalumat veril-
ib vo hor iki 6lke arasinda igtisadi
omokdashgl yiiksoltmok iiciin
onun qgarsisinda konkret hadoflor
qoyulub.

2020-ci ilda Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
alda etdiyi asas nailiyyatlar

Azarbaycan Respublikasi Markazi
Bankinin 2020-ci il 20 fevral tarixli
garari ile "Azarbaycan Respublikasinin
rezidentlarinin karici valyutada, habela
geyri-rezidentlarin milli va xarici
valyutada amaliyyatlarin aparilmasi
Qaydalari”na dayisikliklara asasan
mdveud 270 glin an geci 2 il miiddatina
gadar uzadildi.

Azarbaycan Mikromaliyya
Assosiasiyasinin miraciatina uygun
olaraq rususi karantin rejimi dévriinda
Bank Olmayan Kredit Taskilatlarinin
faaliyystina icaza verildi.

o

Pandemiya ddvriinda sahibkarlardan daxil
olan sikayatlar diversifikasiya edilarak
takliflar hazirlandi va iRzarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin tamsil
olundugu Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabineti yaninda Isci Qruplara
tagdim olundu.

Pandemiyanin tasir dairasinin
genislandirilmasi ila bagli Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
takliflari gabul olundu va genislandirilan
meyarlar asasinda dévlst dastayi
dahabdyiik sahibkarlig sahalarini shata
etdi.




ASK sahibkarlarin yaninda

Rayon nimayandalarimiz

Harici olkalards nimayandalarimiz

Béyiik Britaniya Albaniya Respublikasi Tﬂ'}kiva
Kiallion ve Balkan regionu Danimarka = Giirciistan

! » 7 Ozbakistan
Bolqgarnstan | Ukrayna %, * -

Cin Xalq
Respublikasi

Bosniya
va Herseqovina
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1 —+ B99/Dubay
e Monteneqro
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Rusiya Federasiyasi
(Kaliningrad vilayati)

Komissiyalar

Sanaye va energetika muassisalari ila is 7 Qadin sahibkarlarla is komissiyasi

komissiyasi 8  Sehiyya va idman muassisaleri ila is komissiyasi
Agrar inkisaf komissiyasi 9 Menecment Komissiyasi

Insaat va Tikinti materiallari istehsals 10 Reklam va Nasriyyat miassisalari il
muassilari ila is Komissiyasi is komissiyasi

Elm, tahsil va pesa tahsili miassisalari ila is 11 Innovasiyalar va Ragamsal Texknologiyalar
komissiyasi lizra komissiya

Turizm va ridmat Uizra is Komissiyasi 12 Maliyya institutlari ila is komissiyasi

Nagliyyat va Logistika miassisalari ila is 13 Ganc sshibkarlarla is komissiyasi

komissiyasi 14 Ticarst miassisalari ila is komissiyasi
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