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_7-ci 1 dar_iq jatisadi
islahatlar ili oldu

2017-ci ilds iqtisadi sahada
cox boyiik ugurlar aldo edilib-
dir. Man artiq demisam, bir da-
ha demoak istayirom ki, 2017-ci
il derin iqtisadi islahatlar ilidir.
Man bu tezisi els ilin avvalinda
boyan etmisom ki, 2017-ci il
dorin iqtisadi islahatlar ili ol-
malidir. Bels da oldu vo bunu
motabar beynalxalq maliyya
qurumlar1 da, métobar toskilat-
lar da tesdiglayir vo geyd edir.
Hom Diinya Banki,
Avropa Yenidenqurma vo
Inkisaf Bank: Azarbaycanda

hom
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gedon proseslora yiiksak
giymat verirlor, eyni zamanda,
Davos Umumdiinya Iqtisadi
Forumunun hesablamalarina
asason Azorbaycan iqtisadiyy-
at1 roqabatqabiliyyatliliyina
goro 2017-ci ilde iki pills
iraliloyarak, diinya miqyasinda
35-ci yerds gorarlasib. Bu, ¢ox
boyiik gostaricidir, ilk ndvbada
onu gostorir ki, hatta igtisadi
cahatden o gadar ds asan ol-
mayan ilde do biz inkisaf
edirik. Digoar torafden, diinya
miqyasinda 35-ci yeri tutmagq

dogrudan da boytik naticadir,
boytik gelobadir. Biz uzun il-
lordir ki, MDB mokaninda lid-
erlik movqgeyimizi qoruyuruq
vo mohkamlandiririk. Hesab
edirom ki, beynoalxalq iqtisadi
birlik torafinden bizim iqtisadi
islahatlarimiza verilon an
boyiik giymat mahz Davos
Forumunun reytinqidir va
bunun da asasi var. Ciinki son
illoar oarzinds oOlkemizda
aparilan quruculuq ve inkisaf
islori, bax, bu naticalora gatirib
cixaribdir.
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Kegan il 6lkemizda bir gox snamli infrastruktur ve sosial layihalar icra
edilmisdir. O layihalar boytik pul telab edir. Buna baxmayaraq, 2017-ci ilds
valyuta ehtiyatlanmiz 4,5 milyard dollar artmugdir ve hazirda texminan 42
milyard dollar taskil edir. Olksmizin shalisini nazere alaraq, hesab edirom ki,
adambagina dugan valyuta ehtiyatlaninin hacmina gére Azerbaycan dtinya

Olka

iqti-
sadiyyat:r 2017-ci

ilds artib, bu, cox

miisbat gostaricidir.
Umumi daxili mahsul az

da olsa artmisdir. On
sevindirici hal ondan ibarat-
dir ki, geyri-neft sektorumuz
artib vo burada artim 2,5 faiz
taskil edir. Senaye sahasinda
geyri-neft sektorumuz 3,6 faiz,
kond tosarriifat: iso 4,1 faiz ar-
tibdir. Bizim valyuta ehtiyat-
larimiz artib. Kecoan il dlkomiz-
do bir cox dnamli infrastruktur
vo sosial layihalor icra edilmis-
dir. O layihalar boytik pul talob
edir. Buna baxmayaraq, 2017-ci
ilda valyuta ehtiyatlarimiz 4,5
milyard dollar artmisdir vo ha-
zirda toxminan 42 milyard dol-
lar toskil edir. Olkomizin shal-
isini nazara alaraq, hesab edi-
rom ki, adambasina diison va-
lyuta ehtiyatlarinin hacmina
gora Azarbaycan diinya miqya-
sinda 6n yerlardan birini tutur.
Olka igtisadiyyatina 14,6
milyard dollar searmays qoyu-
lub. Bu da ¢ox gozal gostarici-
dir. Onu gostarir ki, ham yerli
vo ham db xarici investorlar 61-
komizs vesait qoymaqda ma-
raghdirlar. Bu, eyni zamanda,
geyd etdiyim sabitliyin tozahii-
ridir. Ciinki indiki diinyada
movecud olan maliyye ve iqtisa-
di vaziyyatda xarici 6lkalars va-
sait goymagq bir ¢ox investorlar
torafindon o gadar do magqbul
sayllmir. Ancaq sabit olan 6l-

miqyasinda &n yerlardan birini tutur.

kalora vo gozal galacayi olan
olkalara xaricdan investisiyalar
qgoyulur. Ona gore il arzinda
toxminan 15 milyard dollar in-
vestisiyalar1 calb etmok hesab
ediram ki, boytik nailiyyatdir.

Bizim ixrac potensialimiz
artir. 2017-ci ilda ixrac 19 faiz
artmisdir, geyri-neft ixracimiz
iso 24 faiz artmisdir. Bu, gorii-
lon islorin naticasidir. Qhalimiz
artir. Hoar il ahali an az1 100
min nafor artir. Istehlak artir,
turistlorin say1 ¢oxalir. Kecon il
2016-c1 ilo nisbatan 500 mina
yaxin ¢ox turist galmisdir. Bu
da tobii ki, istehlakin artmasina
gotirib ¢ixarir. Buna baxma-
yaraq, bizim geyri-neft ixraci-
miz, o cimladan oarzaq
mohsullarinin ixraci siiratlo
artir. 11 arzinds qeyri-neft
ixracinin 24 faiz artmasi go-
rulon islorin naticosidir.

[dxal iso toqribon comi 1
faiz artmisdir vo bu da tobiidir.
Cinki, ilk ndvbada, Azarbay-
can 6z daxili talobatin1 daha
boyiik hacmda daxili istehsal
hesabina tomin edir, diger to-
rofden vatandaslarin aliciliq
qabiliyyati artir. Belaliklo, idx-
alin sabit saviyyada gqalmasi
hesab edirom ki, cox boytik
noticomizdir. Ticarat balan-
simizin miisbat saldosu isa 6,2
milyard dollardir. Iqtisadiy-
yateilar yaxsi bilirlar ki, bu, cox
gozal gostaricidir. Ominam ki,
bu il vo bundan sonraki illarda
bizim saldomuz homiss miis-

77

bat olacaq. Hesab edirom ki,
forq daha da boytik olacaq vo
belalikla, makroiqtisadi
vaziyyatimizin yaxsilasdiril-
masi, manatin mazonnasinin
sabit saviyyada saxlanmasi
tctn bu, ¢cox mihim amil-
lordan biridir.

2017-ci ilde 221 min yeni is
yeri a¢ilmisdir ki, onlarin 177
mini daimi is yeridir. Bu, ¢ox
boylik gostoricidir. Hesab edi-
rom ki, son illor arzinds acilan
is yerlorinin sayma gora bu, re-
kord gostericidir. Onu da geyd
etmoaliyom ki, kecon il 47 min is
yeri baglanmisdir. Bu da tobii
prosesdir. Ancaq, eyni zaman-
da, biz ciddi tohlil aparmaliyiqg,
gormoliyik ki, hans1 sabablor
tiztinden 47 min is yeri baglan-
misdir. Ancaq bununla bela
177 min daimi is yerinin acil-
masi, 47 min is yerinin bag-
lanmas1 yena doa burada da
miisbat saldonu tomin edir vo
belalikla, 6lkamizda issizliyin
asagl saviyyada saxlanmasi
ticin yaxs1 imkanlar yaradir.
Qeyd etmsaliyom ki, ilin yekun-
larina goro Azarbaycanda issiz-
lik 5 faiz, yoxsulluq isa 5,4 faiz
soviyyasindadir. Hesab edirom
ki, bu da diinya miqyasinda an
yaxs1 naticalordan biridir.

ominam ki, bu il sarmaya
qoyulusu avvalki ilin saviyye-
sinda olacaq. Qeyd etdiyim ki-
mi, ke¢on il 14,6 milyard dollar
sormayo qoyulub. 9lbatta ki,
ilin avvalinda daqiq prognoz
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vermak ¢atindir. Ancaq biz he-
sablamalar aparmisiq vo toxmi-
nan 15 milyard dollar saviyye-
sinda sarmays qoyulusu goz-
lonilir. Bu roqem arta da biloar
vo biz calismaliyiq ki, bu, art-
sin. Ciinki Azarbaycan bu giin
diinya miqyasinda sarmaya
qoyulusu t¢tin ¢ox calbedici
olkaya cevrilibdir. Hom iqtisadi
sabitlik, valyuta ehtiyatlarimiz,
siyasi sabitlik vo Azarbaycanda
hoyata kecirilon énoamli layi-
halarin kommersiya calbedi-
ciliyi xarici sarmayoanin calb
edilmasinds biza komoak
gostoracakdir.

Qeyri-neft sektorunun inki-
safi daim digqet moarkezindadir.
Mbn bu barada doafalorle danis-
misam vo praktiki addimlar ati-
lir. Sahibkarlara dévlat torafin-
don glizastli kreditlorin veril-
mosi bu il davam etdirilocok. Bu
moagsadlar tictin 170 milyon
manat kredit resursu tomin
edilocak. Sevindirici hal ondan
ibaratdir ki, bu vasait vaxtila
verilmis vo gaytarilmis kreditlor
hesabina tokrar verilocokdir.
Bu, ilk névbads onu gostorir ki,
dovlatdan kredit alan sahibkar-
lar 6z moasuliyyotlarini doark
edirlar vo bu kreditlari qaytarir-
lar. Digar torafden, onu gostarir
ki, vaxtilo Sahibkarliga Komak
Milli Fonduna dévlat biidcasin-
don ayrilmis vesait islayir. Biid-
codoan he¢ bir xorc etmoadan bu
il sahibkarlara giizastli sortlorlo
170 milyon manat kredit ver-
ilocok. Baxariq, agor layihalorin
say1 ¢oxalarsa, biz bu mablagi
prinsipco artira bilarik. Ciinki
bu, sahibkarligin, regionlarin
inkisafi tictin cox 6namli bir va-
sitodir vo kreditlorin miitlaq ok-
sariyyoti bolgalara, igtisadiyy-
atin real sektoruna verilir.

Yeni is yerlarinin yaradil-
mast istigamatindo islor davam
etdirilacok. Qeyd etdiyim kimi,
oton il bu sahads cox slamat-
dar il olmusdur. Ancaq bu, dai-
mi proses olmalidr.
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Yeni is yerlarinin yaradilmas istigamatinds islar
davam etdirilacak. Qeyd etdiyim kimi, otan il bu
sahads cox slamatdar il olmusdur. Ancaq bu, dai-

mi proses olmalidir. Cunki bazi olkalardan fargli
olarag Azarbaycanda shali artir. Bu da cox musbat
haldir va eyni zamanda, olkamizds gedsn ugurlu
proseslarin tazahuradar. Cunki ahalinin artimi onu
demays asas verir ki, 6lks duzgun istigamstds
inkisaf edir. Yani, Azarbaycanda demografik vaziy-
Yt cox musbatdir.

Man giris soziimda qeyd et-
dim ki, kegon il biz no gadar
boyiik islor gormiisiik. Ona
gora yeni is yerlorinin yaradil-
mast daimi proses olmalidir.
2004-cti ildon bu glina qadar iki
milyona yaxin yeni is yeri
acilmisdir. Amma baxin, ahali
da na goadar artmisdir. Bu giin
Azarbaycan oahalisi 10 milyona
yaxinlasir. Bizim ahalimiz sovet
dovriintin son moarhalasinds 7
milyon, balke do ondan bir ge-
dar ¢ox idi. Goriin, miistaqillik
illarinds ahalimiz na qoador
artib. Bu, bizim bdoytik giicii-
miizdiir, glicimiizl artirir, eyni
zamanda, qarsimizda vozifolor
qoyur. Ona gora bu il do yeni is
yerlorinin yaradilmast ilo bagl
addimlar atilacaq. Iqtisadi sa-
hays, sanaye potensialimizin,
kond tosarriifatinin inkisafina
gostarilon dastak va aldo edilon
naticalor demaya asas verir ki,
yeni is yerlarinin yaradilmasi
prosesi bu il do stiratlo gedacak.

Ictimai islorin yaradilmasi
0z miisbat naticasini vermisdir.
Biz bu iso iki il bundan avval
basladiq, buna ehtiyac var idi.
Ctinki issizlik artmaga basla-
musdi. Diinya iqgtisadi vo maliy-
yo bohran: bizo do tesir etmis-
di. Issizliyin gabagini almagq
ticlin biz ictimai islorin yaradil-
masina basladiq ve operativ
tadbirler naticasinds il arzinda
on minlarls ictimai is yaradil-
musdir. Indi ictimai islora tola-
bat o godar do bdyiik deyil.
Bolgoalorda olarkon maraq-

laniram ve mana malumat ver-
ilir ki, indi kond tesorriifatina
bu gadar dastayin verildiyi bir
vaxtda vatondaslar - yani,
kondlilar daha ¢ox kond tasor-
riifat islori ilo masguldurlar,
orada daha cox pul qazanirlar.
Ona gora, ictimai isloro maraq
azalib. Amma yenos bu il do ic-
timai islorin yaradilmast istiga-
motinda is aparilacaqdir ki,
Azarbaycanda issizlik daim
asag1 saviyyada olsun.

Senaye parklarinin yara-
dilmas: istiqamatinda praktiki
addimlar atilir. Kecon il
Neftcala Sanaye Mahallasi isti-
tadayo verilib. Haciqabul,
Masalli vo Sabirabad sonaye
mohollalarinin yaradilmasi
prosesi davam etdirilir.

Mingacevirda Yiingiil Sa-
naye Parkinin ilk fabriklarinin
acilist bu il gozlanilir. Sumgqayit
Kimya Sanaye Parkinda isa
islor cox ugurla gedir. Kecon
ilin sonunda dérd yeni miias-
sisonin acilist oldu vo {ic miios-
sisonin tomali qoyuldu.
Ominam ki, onlarin istifadays
verilmasi bu il, ya da ki, galon
ilin avvallarinds nazards tutu-
lacaq. Belolikls, Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkinin
rezidentlarinin say1 15-a catib
va qoyulan, qoyulacaq sar-
mayonin hacmi 2,7 milyard
dollara baraboardir. Bax, bu
tosabbiis goriin na qadar gozal
natica verir. 2,7 milyard dollar
sarmaya qoyulusu boytik ra-
gomdir. Halbuki Sumgqayit



Kimya Senaye Parkinin oara-
zisinda hoalos iki-ii¢ il bundan
avval dagilmis binalar,
clrtimus borular, infrastruktur
- hamist barbad veziyyatdo idi.
Dovlat bu yiikii 6z tizarina
gotlirdii, vosait ayird: ve biitiin
lazim olan infrastrukturu ya-
ratdi. Digoar sonaye park-
larimizda da bu isi dovlet 6z
goturtir vo go-
tiirmoalidir. O ctimlodon dovlat

tizarino

kand tasarriifat: ils bagh olan
islori - infrastruktur islorini,
meliorativ todbirlari, kanallarin
¢okilmasini, suyun sahalars ve-
rilmasini 6z {izarina gotiirtir.
Deya bilorom ki, bu da diinya
praktikasinda ¢ox nadir hallar-
da rast golinan moasoaladir.
Cinki bir c¢ox 0dlkalards
sahibkarlar ozlari bu islari
gortirlor.

ominom ki, 2018-ci il da
sonaye inkisafi ilo bagl slamat-
dar il olacag. On yeni xalca
fabrikinin acilis1 nazarda tutu-
lur. Belalikla, ilin sonuna gadar
xalca fabriklarinin say1 20-ya
catmalidir. Bu da minlarls is
yeri demoakdir. Xiisusilo bu fab-
riklords isloyenlor qadinlardir.
Bu, gadinlar {iciin yaradilan
gozal is yerloridir ki, onlar 6z
biliyini, istedadini orada aks et-
dira bilirlor vo ozlari tictin do,
6lkamiz {i¢tin da yaxst maliyya
imkanlar1 yaradirlar. Onlarin
mohsullar ixrac potensialimiz,
Azarbaycan xalcasinin diinyada
tobligi ticlin gozal imkanlar
yaradir. Ona goro, bu il on yeni
fabrikin acilist nozords tutulur.

ominom ki, 2018-ci il do
kond tasorriifatinin inkisafi
ticin ugurlu olacaqdir. Kegon il

kond tosarrtifat: 4,1 faiz artib-
dir. Bu, yaxs1 gostoricidir. Biz
hoam oarzaq tohliikasizliyi
moasalalarini hall edirik, hom da
kond tosorriifatinin bizim ticiin
ananavi olan texniki sahasini
inkisaf etdiririk. Qeyd et-
moliyam ki, Davos Umu-
mdiinya Iqtisadi Forumu da
arzaq tohliikasizliyi ilo bagl
hesablama aparib. 9rzaq toh-
likkoasizliyi indeksina gora
Azarbaycan 57-ci yerdadir. Bu,
yaxsl gOstoricidir. Orzaq tohlii-
kasizliyi ilo, xtisusilo taxilciligla
bagl alava tadbirlor goriilacok
ki, biz kec¢an il oldugu kimi, bu
il do idxaldan asililigr azaldaq
vo ixracydniimlii mahsullarin
hacmi artsin.

Kecon il bolgalorde pam-
bigeiliq, baramaciliq, findiq-
cilig, thtincitilik, cayeiliq,
coltikcilik, sitrusculuq tizra
miusaviralor kecirilmisdir, bir
nec¢o dovlat proqrami gobul
edilmisdir. Biz gortriik ki, bu
sahalorda cox boyiik inkisaf
var. Bu sahalara gostarilon
digget ham is yerlarinin
yaradilmasina gotirib ¢ixarir,
hom do ixrac potensialimizi ar-
tirir. Misal ticiin, 2017-ci ilds
207 min ton, 2016-c1 ildo 89
min ton, 2015-ci ilds isa 35
min ton pambiq yigilibdir.
Yoni, biz iki il arzinds pambiq
istehsalin1 demok olar ki,
sokkiz dafo artirmisiq va 200
mina yaxin insan pambiqeiliq
sahasinda calisir, pul qazanir.

Baramaciliq. 2015-ci ilda
200 kilogram, 2016-c1 ilda 70
ton, 2017-ci ilds 245 ton bara-
ma todartik edilibdir. Bu da
kiimgciilorin sosial vaziyystinin

Makroigtisadi sabitlik har bir 6lka tcun onamli
amildir. Kecan ilin son aylarinda makroigtisadi
vaziyyat sabitlasmisdir, inflyasiyanin ssviyyasi asadl
idi. @minam ki, bu musbat meyillar 2018-ci ilds da-

Na da guclsnacak. Manatin mazsnnasi sabitdir.

Rasmi IVANREEEN VNI

yaxsilasdirilmasina xidmat
gostarir. Bu il bu ragom 450-
500 tona catmalidir vo biz
ipakeiliyin sohratini barpa
edacayik.

Kecon il 18 min hektarda
findiq baglart salinib. Belaliklo,
findiq baglarinin sahasi 55 min
hektara catib vo bizim hadafi-
miz 80 min hektara ¢atdirmaqg-
dir. Findigeiliq kand tesorrii-
fatinin inkisafi vo ixrac imkan-
larimizin genislondirilmasi
ticlin onamli yer tutacaq. Bu
glin ixrac edilon kand tosarrii-
fatt mohsullar1 arasinda
findiqciliq ikinci yerdadir.
Fermerlor bu mahsulun
ixracindan 100 milyon dollar-
dan ¢ox vosait alda ediblar.
Birinci yerda pomidor ixracidur.
Bu sahaye doa ¢ox boyilik maraq
vo tolobat var. Kecon il 140 mi-
lyon dollar dayarinds pomidor
ixrac edilibdir. Indi 6lkemizda
400 hektardan boyiik bir
sahada yeni istixana komp-
lekslorinin yaradildigini nazara
alsaq, tosovviir etmak olar ki,
bizda taravez ixraci na gadar
artacaq. Clinki biz 6ztimizi
torovozlo ¢coxdan tomin et-
misik.

Titlinciilitys gostorilon diq-
got 6z bahrasini verir. 9gar
2016-ca1 ilda 3500 ton titiin te-
dariik olunmusdusa, kecon il
bu ragem 5200 tona ¢atib. Bu il
do bir cox onomli todbirlar
gortilacak, qurutma kameralari
alinacaq ve fermerlara alava
dostok wverilocok. Biz tii-
tlin¢tliylin barpasina c¢ox
yaxiniq va golacokda tiitlini
noainki xammal kimi, hazir
mohsul - siqaret soklinds ixrac
etmaliyik.

Digar sahalards - sitruscu-
luq, cayecilqg, ¢altikeilik sahalo-
rinda do inkisaf var. Heyvan-
darhga cox boytik digget goste-
rilir vo bu il 6lkomizo minlarls
bas cins mal-qara gatirilacak.
Bilirom ki, 40-dan cox aqropar-
kin arasinda heyvandarliq
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arqoparklar1 da 6namli yer tu-
tur. Belalikla, aminam ki, biz
yaxin golacokda 6ztimiizii ot vo
siid moahsullar: ilo tam sokilda
tomin edacayik.

Yeni kond tasarriifat1 texni-
kasmin alinmast ti¢tin 160 mily-
on manat vasait nazards tutu-
lubdur. Burada asasan taxil-
bicon, pambigyigan kombayn-
lar, traktorlar, qosqular, digar
avadanliq noazards tutulur.
Kecon il iso dlkomizo 10 min
kand tasarriifati texnikas gatir-
ilib. Dovlat vesait ayirir, texnika
gotirir, lizinq yolu ilo fermerlara
verir. Yoni, kond tasarriifat:
dovlatin dastoyi olmadan
inkisaf eds bilmaz. Bunu hami
bilmalidir. olbatta ki,
rentabellilik olmalidir. Bazi
sahoalar rentabelli sahalordir,
bazi sahalor subsidiya hesabina
yasamalidir. Bu, inkisaf etmis
olkalorda da beladir. Orada da
subsidiyalar var, orada da
dovlat fermerlari dastoklayir ki,
arzaq tohliikasizliyi tomin
edilsin, is yerlari yaradilsin. Biz
da bu yolla gedirik. Ona gore
agor hansisa kond tesarriifat:
sahasindoa istehsal o gadar da
rentabelli deyilso, bu, boytik
facia deyil, bundan facio diizalt-
moak lazim deyil. Dévlat ilkin
moarhalads 6z dastayini gostarir,
bundan sonra har sey yoluna
diisacak. Neca ki, biz indi kand
tosarriifatinin istehsalinda bu
artimi gortrik. 9gor dovlat
lazim olan vaxtda 6z destoyini
gostormoasaydi, bu giin kend
tosarriifatinda 4,1 faiz artimdan
sohbat bels geda bilmazdi va
oksina, balke da bu saha tonaz-
ziilo ugrayardr. Biz indi meliora-
tiv tadbirler do gortirtik. Biz un-
udulmus sahalari do barpa
edirik, o ctimladan zeytungu-
lugu. Bu il minlarls hektarda
zeytun baglar1 salinacagq.
Ariciligin da cox boyiik ixrac
potensiali var. Azarbaycan
diinya miqyasinda ariciliq, bal
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istehsali sahasinds 6namli yer
tuta bilar, miivafiq gostarislor
verilib. 9minom ki, 2018-ci ilds
yaxst naticalar olacaqdur.

Biz kecon il dord ticarat nii-
mayoandaliyi yaratmisiq, miix-
talif olkalara bir ¢ox ixrac mis-
siyalar1 géndarilibdir. Bunun da
miisbat tesiri var. Bu ticarat nii-
mayoandoliklorinin naticalari elo
olmalidir ki, bizim ixracimiz art-
sin. Bu missiyalarin faaliyyati o
olkalara, yaxud da ki, bolgalora
ixracin hacmindan asili ola-
caqdir. Ona goro, bu masaloya
cox ciddi yanasmagq lazimdir. Bu
ticarat missiyalarinin yaradil-
mast o moagqsadi gidir ki,
hamin o6lkalara va bolgalara
ixracimiz artsin.

Turizmin inkisafi ilo bagh
bu il do olave toadbirler
goriilacak. 2016-c1 ilda xarici
turistlorin golisi 24 faiz art-
musdir, kecan il iso olave daha
20 faiz artim olmusdur vo
rekord soviyyaya catmisdir.
Olkamiza 2,7 milyon xarici
vatondas golmisdir. Bu, ¢ox
miisbat haldir. Bunun sabablari
var, - albatta, man bu barada
dafalorlo danismisam, - hom
sabitlik, tohliikasizlik, qo-
naqporvarlik, miiasir infras-
truktur, tarixi abidslorimiz va
turizm sahasina gostarilan
dovlat dastayi ve aminom ki,
eyni zamanda, beynoalxalq tod-
birler, beynalxalq yarislar tur-
istlori 6lkemiza calb edir.
Sevindirici hal ondan ibaratdir
ki, kecon il turistlor bank kart-
lar1 ilo 70 faiz cox pul xarcla-
mislor. Turistlorin say1 comi 20
faiz artmisdir, amma xarclonan
pul 70 faiz artmisdir. Bu da ¢ox
miisbat haldir. Turizm da
ixracin bir noviudir, ¢unki tur-
izm olkays valyuta gatirir.

Qeyd etdiyim kimi, Conub
Qaz Doahlizi il bagl 6namli
hadisalor gozlanilir. TANAP
layihasinin istifadays verilmasi
gozlonilir. Nagliyyat sahasinda

Olat Doniz Ticarat Limaninin
birinci marhoalasinin basa cat-
mas1 nazards tutulur. Man
diinon limanda olmusam. Biz
Ro-Ro terminalinin acilisini
geyd etdik. Orada islarin boytik
oksariyyoati demak olar ki,
goriliib. Liman indi faaliyyot
gostorir. Ominam ki, liman bu
ilin birinci yarisinda istifadaya
verilocok. Belaliklo, Azarbaycan
Xazar hovzasinda an boyiik
doniz ticarat limanina sahib
olacag. Bu limanin birinci
morhoalados yiikasirma qabiliy-
yati 15 milyon ton yiik va 100
min konteynerdir. Galacakda
tolobat artdiqca biz qisa miid-
dat arzinda ve o gadar dos bo-
yiik olmayan vesaitls limani 50
faiz, 70 faiz genislondira bilarik.
Bu il Baki-Tbilisi-Qars
domir yolunun faaliyyati ticiin
cox 6namli il olacaq. Demak
olar ki, Baki-Thilisi-Qars domir
yolunun faaliyyatinin birinci ili
olacag. Man geyd etmisom ki,
bu yola béytik maraq var ve
artiq Baki-Tbilisi-Qars Avra-
siyanin naqgliyyat xaritasini
tozalayib vo Azarbaycan bu
sahayo 0z tohfasini verib.
Bunlar goriilocak asas islor-
dir. Slbatta ki, goriilacak biitiin
islori bu gtin sadalamaq miim-
kiin deyil, ¢cox vaxt lazimdur.
Amma qarsimizda duran asas
vozifalor bundan ibaratdir. Bii-
tiin bu vozifslori tomin etmak
tictin bizds texniki imkanlar
var. Biz Azarbaycanda uzun il-
lor daxili istehsalin artirilmasi
ilo bagli ¢ox ciddi moasgulug.
Bizim tikinti materiallarimiz vo
maliyys imkanlarimiz var.
Dovlat btidcomiz 3 milyard
manat cox artmisdir. Siyasi ira-
damiz var. Ona gora, dediyim
bu vazifslor minimum pro-
qramdir. ©n azi1 bunlar
gortilacak. Prinsipca goriilacak
islor bundan daha coxdur.
ominom ki, 2018-ci il da
6lkemiz tictin ugurlu olacag.
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“‘Made in Azerbaijan" brendinin
tosviginda farglanan sirkatlar va
is adamlari miikafatlandirihib

Dekabrin 22-ds Baki Biznes
Morkoazinds rosmi soxslorin,
aidiyyati doévlst qurumlarinin,
beynoalxalq toskilatlarin nii-
mayondoalari vo is adamlarinin
istiraki ilo 2017-ci ilds “Made in
Azerbaijan” brendinin tosviqi vo
sahibkarligin inkisafina hasr ol-
unmus tadbir kecirilib.

Todbirds Igtisadiyyat naziri
Sahin ~ Mustafayev  06lka
bascisinin rohborliyi ilo sistemli
islahatlarin 2017-ci ilds do
davam etdirildiyini, bu ilin 6lko
iqtisadiyyat1 ti¢cin ugurlu
kecdiyini, igtisadiyyatin prioritet
sahalorinda miisbat naticalarin

alda olundugunu, biznes va in-
vestisiya muhitinin yaxsilasdiril-
masi, geyri-neft ixracinin stimul-
lasdirilmas: vo digor todbirlar
naticasinde Azarbaycanin iqtisa-
di potensialinin daha da art-
digini geyd edib. Azarbaycan
igtisadiyyatinda qeyri-neft sek-
torunun ixrac potensialinin
boyiik oldugunu ve bu poten-
sialin reallasdirlmast magsadilo
Azarbaycan Respublikasinin
Prezident: conab Ilham dliyev
torafindon yeni ixrac bazarlarina
¢oast tomin etmaklo bagl qarsiya
mithiim vazifolar qoyuldugunu
diqgota catdiran Igtisadiyyat

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab liham Sliyev
torafindan yeni ixrac bazarlarr-
na cixisi tamin etmakla bagh
garsiya munum vazifalar
goyuldugunu diggsts cat-
diran Igtisadiyyat naziri geyri-
neft ixracinin cografiyasinin
genislandirilmasi, snanavi
pazarlarda movgelsrimizin
daha da guclendirilmasi,
ragabatgabiliyystli
Azarbaycan mshsullarnin,
‘Made in Azerbaijan” bren-
dinin dunyada tanidilmasi ki-
mi masslalarin vacibliyini
geyd edib.
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naziri qeyri-neft ixracinin
cografiyasinin genislondirilmasi,
ananavi bazarlarda mévqelori-
mizin daha da giiclandirilmasi,
raqabatqabiliyyatli Azarbaycan
mohsullarinin, “Made in
Azerbaijan” brendinin diinyada
tanidilmas: kimi masalalarin
vacibliyini geyd edib. Iqti-
sadiyyat naziri “Made in
Azarbaycan” brendinin tasviqi
mogsadi ila toskil olunmus
dastak mexanizmlarinin ugurla
hayata kegirildiyini bildirib, bu
sahado hoayata kegirilon tadbir-
lor barads malumat verib. Diq-
qgote catdinhb ki, bu istigamatda
hayata kegirilon tadbirlor artiq
naticalarini vermakdadir.

Belo ki, basa vurdugumuz
2017-ci ilds Almaniya, 9fqanis-
tan, Pakistan, Qator, Qazaxistan,
Macaristan, Cin, Rusiya, Boo ve
Saudiyya Orabistanu olmaqla 10
olkays 10 ixrac missiyas: toskil
edilib, “Gulfood”, “Worldfood
Moscow” vo “Anuga” kimi bey-
nalxalq shamiyyatli arzaq sor-
gilorinda, hamginin “Prowein”
va “Hong Kong International
Wine & Spirits Fair ” beynoalxalq
sorab sargilarinds yerli sirkot-
lorin vahid 6lka stendi altinda
istiraki toamin olunub, il arzinda
qgeyri-neft mahsullarinin ixraci-
na goro yerli sahibkarlara 2,7
milyon manatdan ¢ox ixrac
tosviqi 0danilib. Azarbaycan
mohsullarinin miixtalif xarici
bazarlara ixracina dair ilkin
razihiglar alds edilib, sifarislor
gebul olunub, miqavilslar
imzalanib vo bir sira hallarda
faktiki ixrac hayata keirilib.

Stibhasiz ki, dovlet saviyye-
sinds sahibkarligin va ixracin
dastoklonmasi {i¢tin bu atilan
addimlar Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda ixrac hadafli mahsul
istehsalinin miqgyasinin bundan
sonra da ahamiyyatli doracada
artmasina, moahsullarin keyfiy-
yotinin daha da yaxsilasmasina
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Kand tasarrufatl naziri Heydar 9sadov Olka ranbar-

liyi tarafindan bu sahays boyuk diggst va gaydi
gastarildiyini vurgulayib, gabul olunmus garar va
sarancamlar, hayata kecirilan institusional islahatlar
Vo kand tasarrufatl mahsullar istehsalcilarina yara-
dilan sarait, kand tasarrufat mshsullaninin ixracinin
stimullasdiriimasl tadbirlarindsn danisip.

vo ham yerli, ham ds xarici ba-
zarlarda ragabate davaml yerli
mohsullarin ¢esidlorinin genis-
lonmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Sahin Mustafayev 06zal
bolmanin inkisafina gostardiyi
boytiik diqget ve qaygiya gore
6lka sahibkarlar1 adindan
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina tasakkiir edib.
Kond tesarriifati naziri
Heydar 9sadov 6lka rohbarliyi
torafindon bu sahaya boyiik
digqgat vo qayg: gostarildiyini
vurgulayib, gabul olunmus
garar va sarancamlar, hayata
kecirilon institusional islahatlar
va kand tesarriifatt moahsullar
istehsalcilarina yaradilan sorait,
kand tasarriifatt mahsullarinin
ixracinin stimullasdirilmas: tod-
birlorindon danisib. Aparilan
ugurlu iqgtisadi siyasatin torkib
hissasi olan aqrar islahatlarin
real naticalor verdiyi vo bu sek-
torda foaliyyot gostoran
sahibkarlarin rolu geyd edilib.
Dovlat Gomritk Komitasinin
sadri Aydin 9liyev ¢ixisinda
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin gémriik sahasin-
da garsiya qoydugu vazifalari,
2017-ci ilds bu sahada hayata
kecirilon islahatlar1 vo gortilmiis
islori diggata catdirib.
Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isagétiiranlar) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasi-
nin prezidenti Mammad Mu-
sayev sahibkarligin inkisafina
gostarilon dovlat qaygisindan
danisib, sahibkarligin destok-
lonmasi, dovlat - sahibkar mii-
nasibatlarinin daha da inkisafi

istiqgamatinda hayata kegirilon
islahatlarin shamiyyatini vur-
gulayib.

Meyva vo Toravaz Istehsalci-
lar vo Ixracatcilarn Assosiasiya-
sinin sadri Basir Quliyev dovlat
bascisinin tapsirigr vo 1qti-
sadiyyat Nazirliyinin dastayi ilo
oton il yaradilan Assosiasiya
torafinden meyva-toravaz is-
tehsali vo ixraci istigamatinda
gortilon islari diggata catdirib.

Findiq Istehsalgilart va Ixra-
catcilart Assosiasiyasinin sadri
[smayil Orucov Azarbaycanda
findigeihigin inkisafi tictin genis
imkanlarin oldugunu vo bu
sahado dovlat dastayi ilo kegir-
ilon tasviq tadbirlerinin rolunu
vurgulayib. Qeyd olunub ki,
Assosiasiyaya {izv olan sirkatlor
yeni dastok mexanizmlarinden,
xtisusile ixrac tosvigi vo “Made
in Azerbaijan” brendinin tani-
dilmasi ila bagli tadbirlardan
taydalanir, ixrac imkanlarini
genislondirirlar.

Toadbirds dovlat bas¢isinin
Saroncamu ilo Azarbaycan Res-
publikasinin igtisadi inkisafina
verdiklari tohfoye vo sahibkar-
ligin genislondirilmasi ilo bagl
dovlat siyasatinin hoyata kegir-
ilmasinda somorali faaliyyatla-
rina gore taltif olunan 23 sahib-
kara vo sahibkarlar toskilatla-
rinin niimayandalarina orden
vo medallar, 2017-ci ilds “Made
in Azerbaijan” brendinin tosvigi
sahasinda miiayyon edilmis
nominasiyalar tizra secilmis 8
sirkata Iqtisadiyyat Nazirliyi
torafindon miikafatlar toqdim
olunub.
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Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti ilo

konteyner gatarlarinin Cindan birbasa
Avropaya getmasi miimkiin olacaq

“Azarbaycan Damir Yollar” QSC-nin sadri Cavid Qurbanovla misahiba

c o
c—o
c—o
c o
c—o0
c—o
c—o0

Tarciimeyi-hal

Cavid Qanbar oglu Qurbanov
19091958-i ilda Kalbacar rayonu,
Agdaban kandinda anadan olmusdur.
1985-ci ilde Azarbaycan insaat
Mthandislari institutunu mahandis-mex-
anik ixtisast Uzra bitirmisdir.
01.091975-25081976 - Kalbacar
soharinda elektroenergetika sahasinda
elektrik montyoru, 27. 08. 1977- 2510.
1977 - 26 Baki Komissarl adina mat-
baade muitaxassis, 15111977 - 01111979
- harbi xidmat, 03121979 - 24.04.1980
- 26 Baki Komissarl adina matbsada
mutaxassis, 03.06. 1980-22.12. 1981-
"Azardovlat" Layiha institutunda
xatcakan,  18.01.1982-12.11.1987-
"Azarnagliyyattikinti" Trestinin avtobaza-
sinda bas mexanik, rais muavini,
12.11.1987-10.01.1992 -
"Elektromexaniklasdirma" Trestinin 4
sayll Avtonagliyyat Kontorunda direktor,
10.01.1992-20.05.1993 - Azarbaycan
Respublikasi Kand Tasarrifatl ve arzaq
Nazirliyinin Respublika Ixtisaslasdiriimis
jstehsalat  Avtomobil Nagliyyat
Birliyinds bas direktor, 21.05.1993-
16.11.1994 - "Azaravtoyol" Dovlat
Sirkatinds Prezident, 04.05.1995-

08.08.1995 - "Avtoarzagnaqliyyat”
Birliyinda bas direktor, 30.08.1995-
18.021997- Azarbaycan Dovlat Damir
Yolu Idarasinin Baki bolmasinin Tachizat
sobasinda rais, 18.021997-16.12.1997 -
ADDY "Azardamiryolservis" Istehsalat
Birliyinds rais, 1612. 1997-2306.2003 -
Azarbaycan DGOvlst Damir Yolu raisinin
muavini - "Azardamiryolservis" IB-da
raisi, 23.06.2003-26.02.2007 -
Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat
Nazirliyinin ~ "Yolnagliyyatservis"
Departamentinds rais, 26.02.2007 -
09.02. 2015 - Azarbaycan Respublikasi
Naqliyyat Nazirliyinin “Azaryolservis' Aciq
Sohmdar Camiyyatinda sadr vaz-
ifalerinda calismisdir.

09.02. 2015-ildsn  “Azarbaycan
Damir Yollar”” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin sadridir

123 sayh Kalbacar Secki
Dairasindan I, IV va V cagiris
Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin
deputati secilib ve Milli Maclisin Igtisadi
Siyasat daimi Komitasinin Gzvadar.

Texniki elmlar namizadi, Yeni
Azarbaycan Partiyasinin Uzvidur.

Faxrla qeyd etmak olar ki,
Azarbaycan Prezidenti Ilham
dliyevin strateji tasabbiisiiniin
bahrasi olan Baki-Tbilisi-Qars
damir yolu layihasi artiq real-
lasdi. Asiyadan Avropaya va
Avropadan Asiyaya an qisa yol
hesab edilan, 10 il miiddatina
gergaklasan bu layihani iqtisadi
cahatdan da ¢ox calbedici etmak
olarmi? Bu istigamatinda hansi
islar goriiliir?

- Oktyabrin 30-da Baki-
Thilisi-Qars yeni demir yolu
baglantisinda tokca ti¢ xalq, ¢
olkani deyil, hamg¢inin onlarla
xalq vo 6lke arasinda korpii
rolunu oynayacaq Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu xatti baglan-
tisinin acilis marasimi oldu.

Baki Beynoalxalq Doaniz
Ticarat Limaninda bas tutan
acilis moarasiminds Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti II-
ham Oliyev, Giirciistan
Respublikasinin Prezidenti
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ktyabnin 30-da Bak-Tbilisi-Qars yeni damir yolu baglan-
tisinda takea tig xalqu, tig 6lkeni deyil, hamginin onlarla

xalq ve olke arasinda kérpt rolunu oynayacaq Baki-Tbilisi-

Qars damir yolu xatti baglantisimin agihg marasimi oldu.
Balka Beynalxalq Daniz Ticaret Limaminda bag tutan agihs
marasiminds Azerbaycan Respublikasimin Prezidenti flham Oliyev,

Gurcustan Respublikasinin Prezidenti Georgi Marqvelasvili va Turkiys

Respublikasirun Prezidenti Racab Tayyib drdodan istirak etdilar.

Georgi Marqvelasvili va Ttirkiys
Respublikasinin Prezidenti Racab
Tayyib ordogan istirak etdilar.

Baki-Tiflis-Qars demir yolu
baglantist Azarbaycan, Giirciistan
vo Tiirkiys dovlat bascilarinin
daim nazaratinda olan layihadir.
Azoarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti {lham Oliyevin bu nagliy-
yat dohlizinin shamiyyatini dofs-
lorls vurgulayib. O, bildirib ki, biz
torafdaslarimiz - Giirciistan vo
Ttirkiys ilo domir yolunun insast-
nin tosabbtiskart oldug. Bu demir
yolu {i¢ 6lkani v qitalari birlosdi-
rir. Biz qarsiligh ticarat dovriyye-
mizi bu demir yolu xatti olmasa
belo artira bilordik. Ancaq bu da-
mir yolu Asiyan: Avropa ilo bir-
lasdirmoaya lazimdir. Bu, an qisa
nagliyyat marsrutudur.

Bu domir yolu Avrasiya ma-
kaninda ticari-iqtisadi slagalorin
inkisafin1 vo faallasmasini da na-
zarda tutur. Bu, tokcs ii¢ olkanin
deyil, eyni zamanda, hamin naq-
liyyat dohlizinin xidmatlorindon
istifade etmok maraginda olan
basqa olkalorin da six naqliyyat
alagalori qurmasina boytik im-
kanlar acacaqdir. Qeyd edak ki,
bu layihaye gosulmaq maragy, ilk
novbada, Tiirkmanistan, Qazaxis-
tan, ofganistian, Pakistan, Cin vo
Hindistandan golir. Baki-Thbilisi-
Qars yeni domir yolu xatti tizra
beynalxalq layihonin hoyata keci-
rilmasi vo Bosfor bogazinda domir
yolu tunelinin insast Trans-Avro-
pa va Trans-Asiya domir yolu so-
bakalarinin birlasdirilmasi, yiik vo
sarnisinlorin birbasa Azarbaycan,
Girciistan vo Tiirkiye orazilorin-
don ke¢mokla Avropa ve Asiyaya
¢ixarilmasini tomin edacak.

Galacakda Baki-Tbilisi-Qars damir
yolu ila na qadar yiikiin dasinmasi
nazarda tutulub?

- Bu yol vasitesils birinci mar-
haloda 5 milyon ton, ondan son-
raki marhalada 17 milyon ton,
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ondan sonra iso daha boyiik
hacmdo yiiklerin dasinmasi na-
zards tutulur. Bundan sonra ise
ilk ovvel ilde 1 milyon, daha sonra
isa 3 milyon sarnisin dasinmasi
prognozlasdirilir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu
baglantisi 6zal sektorun niima-
yondalari -sahibkarlar ilds bir
milyon ton ytik gondara bilocok-
lor. Galacakda isa bu rogom arta-
caq. Home¢inin Qazaxistan vo
Cindan golacak yiiklarin hesabina
Baki-Thilisi-Qars domir yolu ilo
ilde 500 min konteynerin dasin-
masl prognozlasdirilir.

Bas strateji vazifalar nadan ibaratdir?
Siz ondan na gozlayirsiniz?

-Azarbaycan Prezidenti flham
dliyevin naqgliyyat sektorunun
inkisafina gostordiyi diqqat, bu
sahayo qoyulan investisiyalar bir
moagsads - Azarbaycan tizorindon
tranziti toblig etmayo yonolib. Biz
Azorbaycanin tranzit potensialini
artirmaq niyyatindoayik. Magsadi-
miz Azarbaycani bir haba ¢evir-
mokdir

Bas Baki-Tbilisi-Qars damir yolu
Simal-Canub beynalxalq naqliyyat
dahlizinin davami ola bilarmi?
Azarbaycan iigiin bu na daracada
vacibdir?

- Bilirsiniz ki, noyabrin 1-da
Tehranda Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham
Jliyevin Zirve goriisii kecirildi vo
har ¢ 6lkenin prezidentlari bu
“Simal-Conub”  Beynolxalq
Nagqliyyat Dahlizinin shamayyati-
ni bir daha vurguladilar. “Simal-
Canub” Beynoalxalq Naqliyyat
Daohlizinin Qoarb marsrutunun iso
diismasi nainki region 6lkalorinin
igtisadi inkisafina token veracak,
eyni zamanda, homin 6lkalar
siyasi sabitlik {iclin do zomanat
alda etmis olacaglar.

Simal-Conub  Noagliyyat
Dohlizi ssason Hindistandan vo
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[ran Kérfazi regionundan, yiik-
lorin Rusiya, Qarbi Avropa,
Baltikyan: vea Skandinaviya
Olkalarina catdirilmasina
hesablanib. Simal-Canub Tranzit
Dohlizinin digar marsrutlarla
miiqayisada osas Ustiinliyl
tranzit masafesinin ve tranzit vax-
tinin iki-ti¢c dofs az olmasidir.
Baki-Thilisi-Qars domir yolunun
iso diismosi ilo bu alagalorin shato
dairasi daha da genislonacak.

Bu il arzinda ne¢a km damir yolu
asasl tamir olunub. Tamira ehtiyaci
olan damir yolu xatlari ¢oxdurmu?

- Qeyd edim ki, 14 aprel 2015-
ci ilde “Azarbaycan Domir
Yollarinin Yenidon Qurulmasi”
layihasinin 2-ci marhalasinin
icrast moagsadila, “Azarbaycan
Domir Yollar1” Qapali Sohmdar
Comiyyati ilo Cexiya Res-
publikasinin “MORAVIA STEEL”
sirkatlori arasinda “Azarbaycan
Respublikast Domir Yollarinin
Baki-Boyiik Kasik sahasinda 600
km hissonin maddi-texniki
tochizat1 vo asash tomiri” barado
Ixrac Miiqavilasinas alave Sazis



imzalanmisdir.

Hazirda bu proses davam
edir. Baki-Boytik Kasik is-
tigamatinde 600 km domir
yolu asasli tamir olunur. Yeni
layihanin icrasina 2015-ci ilin
oktyabr ayinin sonlarinda
baslanilib ve bu giine kimi 400
km-os yaxin domir yolu domir
yolu asasli tomir olunub.
2018-ci ilin birinci yarisinda
Baki-Boyiik Kasik sahasinda
tomir islori basa catacag.

Eyni zamanda bu yollarin
istiinds olan yoldayisanlarin
yenilasmosi prosesi do aparilir.
Hazirk: yoldayisanlar avva-
kilordan forgli olaraq domir-
beton spal vo tirlor {izarinda
qurulur ki, bu da yollarin
uzundmirliltytini \E
harakate davamhligin artirir.
“Astara Azarbaycan-Astara iran”

yeni damir yolu xatti iizra islar na
yerdadir?

- Bilirsiniz ki, 20 aprel
2016-c1 ilde Azarbaycan Res-
publikast ilo fran Islam Res-

publikasinin dovlat sarhadin-
do, Astara ¢ay1 tizorinda 82,5
metr uzunlugunda damir yolu
korptistiniin tomalqoyma ma-
rasimindan sonra islar siirat-
londirilib. Qisa zaman orzindos
Astara stansiyasindan fran Is-
lam Respublikas: dévlat sor-
haddina gadar birxatli 8,3 km
domir yolunun ¢akilisi vo As-
tara cayl tizorindaki domir yolu
korptstintin tikintisi basa
catib. Homcinin sinaq qatari
sorhadi yeni tikilmis korpii va-
sitasilo kegib.

Hazirda Astarada (iran)
genis islor aparilir. Bu islorin
torkibina 35 hektar arazida
domir yolu stansiyasiin tikin-
tisi vo yiiklorin bosaldilmast
ticiin terminallarin insasi da
daxildir. Iran orazisinds Astara
(Azarbaycan)-Astara (Iran)
domir yolunun tikintisi basa
catmagq tizradir. Beynalxalq
shamiyyats malik olan bu
domir yolu xatti iki 6lkenin
domir yolu sistemini bir-
losdiracak.

66

“Simal-Canub”
Beynsixalg
Naqgliyyat
Dahlizinin
Qarb marsru-
tunun isa
dusmasi nain-
ki region
Olkalarinin igti-
sadi inkisafina
tokan veracak,
eyni zaman-
da, hamin
Olkalar siyasi
sabitlik tcun
da zamanat
alda etmis ola-

caglar. ,,

Miisahibs IVANIRREENCYNI

Azarbaycan ve Iran Da-
mir Yollar arasinda “Asta-
ra yiikdoldurma va ytikbo-
saltma terminalinin tikinisi
vo istismar1” layihasi tizro
miiqavile imzalamb. Miiqa-
vilo Iran arazisinds 1,4 km-
lik domir yolu xattinin vo
hamin orazids boyiik asir-
ma qabiliyysatine malik olan
4 terminalin tikintisinin
“Azarbaycan Domir Yol-
lar1” QSC-nin doastoayi ilo
reallasmasini 6ziinda ehtiva
edir. Miiqaviloya asasan
“Azarbaycan Damir Yol-
lann” QSC 15 illik muddato
1,4 km-lik domir yolu xotti-
ni, 25 illik miiddato iso ter-
minallart icaraye gottirtib.

[ran orazisinds Astara
(Azarbaycan)-Astara (Iran)
domir yolunun tikintisi
basa catmaq tizradir. Qeyd
edok ki, Astara-Astara
domir yolu xatti ftizra
Azarbaycanda tikinti islori
bir goder avval yekunlasib,
Astara cay1 tizorindo domir
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Galacakda Baki-Ganca-Baki istiqamatinda

da srat gatarinin istifadaya verilmasi, son-
rakiillar Uctin muayyan edilmis perspektiv
planda isa Heydar dliyev Beynalxalq
Aeroportuna, Sahdag va Qabala turizm
markazlarina damir yolu xatlarinin cakilmasi
planlasdintr va hazirda bu xatlarin layi-
halandirilmasi islari aparilir.

yolu korptiisiiniin insasi da basa
catdirhib. Simal-Conub nagliyyat
dahlizinin bir hissasi olan bu yol
ils yiik qatarlarinin harakatina
noyabrin sonunda baslanilmasi
nozords tutulur.

- Hormatli Cavid miiallim, miisahi-
balarinizin birinda demisiniz ki,
“maqsadimiz Azarbaycan damir yol-
larinda yiikdasimani 36 milyona
catdirmaqdir” Hazirda bu istigamat-
da hansi islar goriiliir?

- Beynolxalq nagliyyat dohliz-
lori istifadaya verilondon sonra
nazarde tutulan biitiin magsadlor
6z hallini tapacaq. Bu dahlizlarin
reallasmasi, ilk novbado, istirak¢i
dovlatlorin tranzit potensialinin
artirhlmasina xidmot gostoracak.
Goalacakda yiik ddvriyyasinin
artirllmasi istigamatinda biitiin
qivveleri soforbar etmisik.

- awallar Bakinin 20 yanvar deyilan
arazisinda Sumgqayita gedan
sarnisinlarin ¢ox olmasi o arazida
sixligin yasanmasina sabab olurdu.
Baki-Sumqayit-Baki elektrik qatar-
lan istifadaya verildikdan sonra bu
hal aradan qalxdi. Bu haqda na
deya bilarsiniz...

- Domir yolunun sarnisin
tasarriifatinin daha da inkisaf et-
dirilmasi tictin kompleks todbirlar
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planimiz var. Bilirsiniz ki, 2015-ci
ilin sentyabr ayindan Baki-Sum-
qayit istiqgamatinds ikimartobali
ekspress qatarlar islayir. 9slindea
Baki-Sumgqayit istiqamatinds
elektrik gatarlarinin istifadoye
verilmasi sosial sifaris idi. Artiq bu
marsrutda 2 milyondan artiq sar-
nisin dasinib.

Goalacokda Baki-Ganca-Baki
istiqgamatindo do stirat qatarinin
istifadeya verilmasi, sonraki illor
tictin miiayyen edilmis perspektiv
planda iss Heydar Oliyev Beynal-
xalq Aeroportuna, Sahdag vo Qa-
balo turizm moarkazlorine domir
yolu xatlorinin ¢okilmasi plan-
lasdirilir vo hazirda bu xatlorin
layihalondirilmasi islari apartlir.

Sahibkarlarin “Azarbaycan Damir
Yollar” QSC ila amakdaghgini neca
qgiymatlandirsiniz?

- Azarbaycan Domir Yolunda
sahibkarlarin normal foaaliyyati
tictin har clir sarait yaradilib. Bir
vaxtlar sahibkarlar demir yolunda
yilik vagonlariin azhgmdan sika-
yotlonirdilor. Son iki il arzinda
domir yolunda aparilan islahatla-
rin asas torkib hissalorindon biri
ds vaqon parkinin yenilonmasi
oldu. Yiik dasimalarina olan talo-
batin 6denilmasi, xidmatin saviy-

yosinin daha da ytiksaldilmasi,
alava yiiklarin calb olunmast vo
dasinan yiiklorin moanzil basina
tohliikasiz soraitde ¢atdirilmasi
tictin texniki vasitalorin yenilon-
mosi zamanin tolobi idi. Bu ham

da slave valyuta resurslarinin
Azarbaycan igtisadiyyatina yonal-
dilmasi demakdir.

Bu magsadlo 2015-ci ilin mart
ayinda Rusiya Federasiyasinin F.
Dzerjinski adina “Uralvaqonza-
vod” Elmi-Istehsal Korporasiyast
ilo danisiglar aparildi ve “Ural-
vaqonzavod”dan 3100 muxtalif
tomaytilli ylik vagonunun alin-
mast ilo bagh miigavile imzaland.
Qisa zaman kosiyinds (on bir ay
orzirds) vaqonlarin hamist 6lko-
miza gotirildi.Bunlardan 400-u
qapali, 400-i platforma, 200-i
iritonnajli konteyner dastyan plat-
forma, 1000-i yarimvagon, 600-1
¢on, 300-1 taxildasiyan, 100-
xopper, 100-{1 iso sement dastyan
vaqondur.

Conab Prezident do yerlards
sahibkarlara normal sorait
yaradilmasini hamise vurgulayur.
Damir yolunda bu sahads he¢ bir
problem yoxdur.

Miisahiba iigiin tasakkiir edirik.
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2017-ci il muhum igtisadi
hadisalarls yadda galds

YAP Siyasi Surasinin tzvd, Milli Maclisin igtisadi siyasat, sanaye va
sahibkarliq komitasinin Uzvi Aydin Hiseynovun musahibasi

Aydin miiallim, 2017-ci ili 6lkamizin
sosial-igtisadi hayat1 baximindan
neca giymatlandirardiniz?

- Azarbaycanin iqtisadi-si-
yasi ugurlarini asaslandiran asas
amillor mohkam siyasi sabitliyin
olmasi, igtisadiyyatin saxalon-
dirilmasi ilo ahatali islahatlarin
hayata kecirilmasidir. Prezident
[lTham Oliyevin rahbarliyi ila
hayata kegirilon ugurlu iqtisadi
inkisaf modeli 6lkomizin da-
yanuqlh igtisadi ytiksalisini tomin
etmokdadir. Qlobal bohranin
halo do davam etdiyi soraitda
Azarbaycan Oziiniin stabil inki-
safin1 qoruyub saxlayib, neft go-
lirlorindaki azalmalara baxma-
yaraq saxalondirilmis iqtisadiy-
yatin diger istehsal sahalorinda
artim hesabina milli galirin

hacminin artimini tomin edib.

Qeyri-neft mahsullarinin
ixracinin stimullasdirilmasi
moagsadile “Made in Azer-
baijan” brendinin xarici bazar-
larda tasviqi genislanib.

Maliyyo sabitliyinin giclon-
mosi samoarali valyuta siyase-
tinin hayata kegirilmasi natica-
sinda valyuta bazarinin sabit-
losmasi vo manatin 6z dayarini
mohkamlondirmasidir. 2017-ci
ildo valyuta ehtiyatlar1 4,5
milyard artaraq 42 milyarda
catmisdir. Bu, ¢cox muhim
haldir vo 2015-ci ildon sonra
stratreji maliyyo rezervlarinin
azalmasi tam dayandirilma ve
valyuta ehtiyatlarinin artiminin
tomin olunmusdur. Bu tenden-
siaya Olkemizin giiclii igtisadi

tohliikesizlik yastiginin olmasini
gostorir vo global bohran sora-
itinds on sabit vo dayanighh ma-
liyys siyasati ylirtitdiiytinii tos-
diglayir.

- Regionlarin inkisafi ila bagh
yiiriidiilan siyasati neca dayar-
landirardiniz?

- “Regionlarin 2014-2018-ci
illorda sosial-igtisadi inkisafi
Dévlat Programi”nin ugurlu
icras1 ¢lks igtisadiyyatin saxe-
londirilmasi siyasatinin giiclon-
mosina, geyri-neft sektorunun
vo regionlarin inkisafinin da-
vamliliginin tomin edilmasina,
infrastrukturun vo sosial xid-
moatlorin daha da yaxsilasdiril-
masina, imumilikde bolgslorin
hoartorafli inkisafi sahasindos
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ohamiyyatli dayisikliklora sabab
olub.

2017-ci ilin 6ton 11 ay1 ar-
zinda hartorafli regional inkisaf
tomin edilib, 85 min yeni is ye-
rinin yaradilib.

Oton dévrda senaye vo tex-
nologiyalar parklarinin, sonaye
mohollalarinin yaradilmast isti-
gamatinds ciddi addimlar atilib,
kimya, tokrar emal, gomiqayir-
ma, yliksak texnologiyalar, yiin-
glil sonaye, aczaciliq sahalarinda
ixtisaslasmis sanaye va texnolo-
giyalar parklarinin yaradilmasi
davam etdirilir. Regionlarda ki-
cik vo orta sahibkarhigin genis-
londirilmasi, yerli ehtiyatlardan
somorali istifads etmoaklo sanaye
sahalarinin inkisaf etdirilmasi,
sahibkarlar arasinda kooperasi-
ya olagalarinin gticlondirilmasi,
moasgullugda senayenin xiisusi
¢okisinin artirilmast baximindan
sonaye mohallalorinin yaradil-
mast xiisusi 6nam kasb edir. Tlk
sonaye mohoallosi olan Neftcala
Sonaye Mbohoallasi conab

Prezidentin istirak: ilo bu ilin
sentyabrin 24-ds istifadaya ver-

ilib. Masalli Sanaye
Mboahollasinda hazirda tikinti
islori aparilir. Elaca da, bol-
golorde Agroparklarin yaradil-

mast islori davam etdirilir.

- Azarbaycanin tranzit poten-
sialinin artirilmasi istiqgamatinda
hansi addimlar atiimaqdadir?

- Olverisli cografi movqgeyi
olan Azarbaycanin tranzit
potensialinin reallasdirilmasi
Prezident {lham Oliyevin iqgtisa-
di diversifikasiya siyasoatinda
mithiim yer tutur. Dovlat
bascisinin Azoarbaycanin
naqliyyat infrastrukturunun
miasir diinya standartlarina
uygunlasdirilmasi, tranzit
potensialinin daha da artinlmast
ilo bagli hayata kecirdiyi dovlat
siyasati vo qlobal miqyasl
tosabbiislori 0lkomizin sosial-
igtisadi inkisafina asash tohfo
vermakla, Azarbaycani mithiim
nagliyyat qovsagina ve dohliz-
lorin keg¢diyi mokana cevir-
mokdadir. Oton  dovrde
Azorbaycanin tranzit imkan-
larmin reallasmast tictin iri layi-
halar reallasdirilmaqdadir. Bu

“Canub gaz dahlizi” layihssi carcivasinds “Sahdsniz-2"
gaz-kondensat yatagnin tammiqgyaslt islonmasi tzra
islarin 96 faizi, Canubi Qafgaz Boru Kemarinin
genislandirilmasi uzra islarin 98 faizi, TANAP layihasi
tzra islarin 82 faizi, TAPAN insasi Uzra isa 53 faizi icra
edilmisdir. Hazirda insaat islari davam etdirilir.
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istigamatda Beynalxalq Daniz
Limaninin vo Gamiqayirma
Zavodunun tikintisi, TRASECA,
Simal-Conub, Sorq-Qoarb
dahlizlari ¢arcivesinda goriilon
islor, digar noagqliyyat layi-
halarinin icrast 6ton dévrda
ugurla davam etdirilib.

2017-ci ilds region ticlin an
slamatdar hadisalardan biri kimi
Baki-Thilisi-Qars domir yolu-
nun rosmi acihsin xiisusilo geyd
etmok olar. Cari il oktyabrin 30-
da Avrasiya mekani {i¢lin yeni
yiiksalis vo uzunomiirli rifah
layihasi olan Baki-Thilisi-Qars
(BTQ) domir yolu xattini istifa-
daya verildi. Diinya shamiyyatli
bu layihanin gercoklosmasi ilo
regionda an nahang kommu-
nikasiya dohlizlarindon biri geo-
siyasi tarixe vesiqe aldi. Layiha-
nin miislliflarindan biri olan
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyevin vur-
guladigr kimi strateji shomiyyot
dastyan Baki-Thilisi-Qars domir
yolu Avrasiyanin naqliyyat xori-
tosinin Onamli hissasina ¢evril-
mokdadir. BTQ geosiyasi, geo-
igtisadi v tarixi baxamdan diin-
yanin yenidan cizilan ¢ografiya-
sinda 6ziine mithiim yer tut-
magqla trans-kommunikasiya
govsaglarinin an rentabelli vo
dayaniqlt halgesini taskil
edacak.

islahatlari Azarbaycanin beynal-
xalq reytingina tasiri baximindan
neca sarh etmak olar?

- Aparilan islahatlar Azar-
baycanin beynalxalq reytinginin
gliclonmasina sabab olmaqda-
dir. Diinya Bank: 190 ¢lkanin
biznes miihitini qiymatlondiran
“Doing Business 2018” hesaba-
tin1 aciglayib. Hesabata asasan,
Azarbaycan 8 pills iralilayarak
57-ci movqeyo yiiksalib. Azor-
baycanin mévqeyinin diinyanin
an motobar reytinglorda
iralilomasi aparilan kompleks
iqtisadi islahatlar siyasatina
beynalxalq ictimaiyyot torafin-
don verilon yiiksak giymatdir.
“Azarbaycanin mdvqgeyinin 6ton
ilo nisbatds daha da yaxsilas-
masina bir sira mithiim amillar,



o ctimladon 2016-c1 vo 2017-ci
illards aparilan islahatlar 6z
miisbat tosirini gostarib. Biznes
sektorunda sonadlasmsa islarinin
sadalasdirilmasi vo soffafligin
tomin olunmasi, sahibkarlarin
monafeyino xidmot edon yeni
qaydalarin qiivvoys minmasi,
xarici ticaratls bagl prosedurla-
rin asanlasdirilmasi, idxal-ixrac
omoaliyyatlarinin sadalosdirilmae-
si, vergi sisteminds kicik vo orta
sahibkarhigin inkisafini stimul-
lasdiran mihim addimlarin
atilmasi, vergi 6dayicilarinin
htiquglarnin qorunmasi, xidmat
saviyyesinin yaxsilasdiriimast ki-
mi hoyata kecirilon todbirlari
soylomak olar.

Azarbaycan 2018-ci ilda hansi
makrossenarilari hayata kegirmayi
hadaflayib va cari ilda siyasi-igti-
sadi vaziyyati neca prognozlasdir-
maq olar?

- Prezident [lham dliyev
Azarbaycanin 2018-ci il ticiin
iqtisadi prioritetlori barada
danisarken geyd edib ki, hazir-
da igtisadi siyasatin prioritetlori
iqtisadiyyatin daha da saxalon-
dirilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasidir. Dovlat
bascist biznes miihitinin yaxsi-

o
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lasdirilmasi istigamatinda ¢ox
ciddi addimlar atilmasi, 2018-ci
ilda bu istigamatdo mithtim
islor gortilmosi, dovlat in-
vestisiya layihalorinin icra olun-
mast, inflyasiyanin birraqemli
hadds saxlanilmas: ve siini
giymat artimina yol ver-
ilmoamasi {ictin ciddi tadbirlarin
goriilmasini do miivafiq qurum-
lar qarsisinda mithiim vezifo ki-
mi qoyub. Bank sektorunda is-
lahatlarin aparilmasi, konsoli-
dasiya siyasatinin davam et-
dirilmoasi barads konkret vozi-
folar miiayyan edilib.
Azoarbaycanin inkisafini
tomin edon digar fundamental
bir faktor ali maliyys sonadi
olan doévlat biidcasidir. 2018-ci
ilin biidcosi tomkinli, pragmatik
ssenarilora asaslanir vo asas
mozmunu iqtisadi inkisafin
dayaniqliligini tomin etmoak,
gliclii sosial islahatlarin ohatosi-
ni genislondirmoak, bununla da,
insanlarin rifahinin an yiiksok
saviyyayo c¢atdirmaqdir. Dovlat
btidcasindas insanlarin etibarl vo
layigli hayatinin tamin edilmasi
tictin dovlat biidcasinda sosial
moasalalor 6n planda dayanir.
Biidco daxili investisiyalar, sa-

300T

Otan dovrda Azarbay-
canin tranzit imkanla-
rnin reallasmasi ucun
iri- layinalar reallasdiril-
maqgdadir. Bu istiga-
matda Beynalxalg
Daniz Limaninin va
Gamigayirma Zavodu-
nun tikintisi, TRASECA,
Simal-Canub, Sarg-
Qarb dahlizlari carci-
vasinda gorulan islar,
digar nagliyyat layina-
[arinin icrasi otan
dovrds ugurla davam
etdirilib.

hibkarlig, geyri-neft sektorunun
inkisafinda asas rol oynayan sa-
naye, kond tosarriifati, KT,
turizmin inkisafi ticiin asas
maliyys manbayidir. Eyni za-
manda, doévlatin bu sahaya
yonoaltdiyi vesaitlor miihtim iqti-
sadi vo sosial layihalorin icrast
tictin xtisusi rol oynayir. Homin
layihalorin icrasi iss minlarle in-
sanin isle tomin olunmasi

demakdir.
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Ispaniya Kralhgimin Turkiys
Respublikas: ve Azerbaycan
Respublikas tizre Safirliyinin
Muvaqqeti Islar vekili
Iqnasiyo Sangez Taboada

ilo musahiba

Ispaniya kand tasarriifats,
avtomobil sanayesi, gida, turizm,
kimya sahalarinda boyik
tocribayas malikdir

ispaniya -Azarbaycan arasinda
diplomatik miinasibatlarin tarixi
barada nalari soylamak olar?

-Bizim siyasi vo diplomatik
olagoalerimiz baslica miinagise-
lorden uzaqdir. Hom ikitorafli,
hom do coxtorafli istiqgamatda
inkisaf edon dostluq alagearimiz
var. Bizim asas isimiz bu slage-
lori darinlesdirmok vo onlara
yeni elementlor qatmaqdir. Xii-
suson do miilki, igtisadi vo mae-
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deni slagalari inkisaf etdirmak
lazimdir.

ispaniyanin inkisaf etmis iqti-
sadiyyati var va bu baximdan bir
¢ox ugurlar qazanib. Bu ugurlarin
asasinda na dayanir?

-Son 40 ilds Ispaniyann iqti-
sadi vo sosial inkisafina tosir
edon miixtalif sobablor var. on
baslica sobablars iso Hiiquqi
dovlate asaslanan sabit institu-
sional ¢arciva, demokratiya,

fordin vo kiitlonin htiquglarina
hormatls yanasma daxildir. Iqti-
sadi tokan, miilkiyyst hiiququ-
nun, biznes miistoqilliyi, rogaba-
tin dostoklonmasi, eyni zamanda
insan kapitalina investisiya vo
sosial tacridolunmadan uzaq gii-
clii sosial xidmatlar sabakasinin
yaradilmasinda gorarlihq.

Azarbaycan iqgtisadiyyatinin hansi

sahalari ispan investorlar iigiin
calbedici ola bilar?



-Olbatta ki, sarmayo, ig-
tisadi masalalarle masgul
olan masul saxslar ticlin mii-
rokkab masoaladir. Stibhasiz
ki, Ispaniya iqtisadiyyatin
tantyan vo Azarbaycan iqti-
sadiyyatini konardan mii-
sahids edoan bir saxs kimi
miixtalif milli strategiyalar1
nozora alaraq an cazbedici
sahoalordon: kond tosarriifat,
kond tasoarriifat: sonayesi,
barpaolunan enerji sahasi,
kimya sonayesi, neft-kimya,
turizm, tikinti vo s. sahalori
geyd etmok olar.

Azarbaycanin Avropada icra et-
diyi energetik, infrastruktur
layihalar barada na deya bi-
larsiniz?

- Conub qaz dohlizi Av-

ropa Ittifaqin, biitiin tizv 6l-
kalari, eyni zamanda, Azar-
baycandan birbasa qaz idxal
etmayacak Ispaniyant ma-
raqlandirir. Avropa bazari
biitovlesdirilmisdir. Enerjinin
tomin olunmast ilo baglh har
hansi1 bir inkisaf biitiin
bazarin stabilliyi vo effek-
tivliyine tosir gostarir.
Son illar Azarbaycanda turizm
sektorunun inkisafi istiqama-
tinda daovlat saviyyasinda ciddi
addimlar atilir. Bir nega ildir
olkamiza galan turistlarinin, o
ciimladan Avropa Birliyi olkala-
rindan galanlarin sayi giindan-
giina artir. Galacakda Ispaniya
va Azarbaycan arasinda turiz-
min inkisafi istigamatinda
hansi islarin goriilmasi nazarda
tutulur? Azarbaycanla AB
olkalari arasinda viza rejiminin
sadalasdirilmasi olkalararasi
iqtisadi inkisafa miisbat tasir
gostarmazmi?

-Turizm bu vo ya digar
Olkenin sirkstlori, qurumlar
arasinda amokdaslq ficiin
boyilik potensialdir: sayahat
agentliklori, nagliyyat sirkat-
lori, otellar, vasitaci sirkatlar,
miitoxassislarin  yetisdi-
rilmasi, universitetlords ixti-

saslasma, madoni amokdas-
ligves.

Bu omokdasliq turist
miibadilesindon daha 6nem-
lidir. Azarbaycanli turistlorin
[spaniyada sayinin qisa
miidatds nazeracarpan say-
da olacagi gozlonilmir. Ispa-
niya bu il 75 milyon turist
gobul etmisdir ki, bunun da
isa sadaco 15-20 mini azor-
baycanlilar idi.

Siibhasiz ki, ispaniyada
ilds 2 milyondan ¢ox rusdilli
turist axin1 olur. Azarbay-
canli votondaslar {clin
Ispaniyada tahsil, tacriiba ve
is tocriibasinin inkisaf et-
dirilmasi tictin imkanlar var.

Hazirda Azarbaycan va ispaniya
arasinda birbasa aviareyslarin
agilmasina maraq vardir. imu-
milikda iki 6lkanin naqliyyat,
logistika va yiikdasima saha-
larinda amakdasliq neca hayata
kegirilir?

- Hazirda AZAL may-
sentyabr aylar: arzinds har
hafto olmaqgla movsiimi
ucuslar hoyata kegirir.
Fikrimizca bu ucuslan ilboyu
hoyata kecirmok {dg¢iin
imkanlar mévcuddur.
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Azarbaycanl
turistlerin
Ispaniyada
sayinin qisa
muddstds
nazarcarpan
olacag
gOzlanilmir.
Ispaniya bu il
/5 milyon
turist gabul
etmisdir ki,
bunun da
15.000-
20.0004
azarbaycan-

llar idi. ,,
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Sizin tarafinizdan is-
paniyani Azarbaycanda
tanitdirmaq istigamatinda
hansi islar gériiliir? iki
olka arasinda bu il hansi
layihalarin icrasi nazarda
tutulur?

- Bizim siyasi vo
diplomatik alagalarimiz
dorindir. Fardlor arasin-
da,igtisadi vo madani
alagoaloari inkisaf et-
dirmok lazimdir. Bu bi-
zim asas magsadimizdir.
Bunu Azarbaycanda
biznes imkanlar1 barada
moasalen sargilor, ticarat
missiyalari, konfranslar
hagqinda malumatin
yayllmasi vasitoesila alda
edo bilarik.

Madoni sahaya gal-

dikdas isa ispan mada-
niyyatini tablig etmak,
kreativ insanlar, rossam-
lar,jurnalistlor vo s. kimi
insanlarin madoani mii-
badilasini hayata kegir-
moyo calisacagiq.
Conab diplomat, Avropa
dovlatlarinda son illar
siyasi miistavida bas veran
markazdanqa¢ma, separa-
tizm proseslari iimiiman
olkalarin iqtisadi durumu-
na, sosial stabilliya neca
tasir gostoarir?
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- Son aylarda Ispaniyada
miisahids edilon hadisalar bo-
yiik ciddiyat dastyir. Katalun-
yada sasveranlorin hatta yarisin
belo tomsil etmayo gadir olma-
yan regional partiyalar birliyi bii-
tiin ispan xalgqinin suveren-
liyindon sui-istifade edoarak, bii-
tiin Katalunya xalqmnin adindan
danismagq isteyirdilor. No biitov-
liikkda, na da katalonlarin ¢coxunu
tomsil etmirlar. Ispan xalqinin
suverenliyini alindan ala bilma-
zlor. Bunun ticiin Ispaniya Kons-
titusiyasi, Katalunya Muxtar
Vilayatinin Nizamnamasi v is-
pan ganunvericiliyini kobud so-
kilds pozmusdurlar. Indi Hii-
qugi Dévlat ganuna asasan fo-
aliyyat gostorarak Katalunya se-
cicilerinin miistoqil sokilds regi-
onal parlamenti segmok imkani
yaratmagqdir.

Qeyri-stabillik vo hiiquqi
geyri-miiayyanlik Katalunyanin
yerli igtisadiyyatina manfi tosir
gostordiyi kimi, tmummilli iqti-
sadiyyat1 da sarsida bilor. Noze-
rocarpan bir fakt: 2000-dan ¢ox
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orta vo boytik sirkatlor 6z ofis-
lorini Katalunyadan koctirmiis-
lor. Bozilori hotta 6z istehsal
strukturunu da Katalunyadan
¢ixarmag! planlamuslar. Katalun-
yadaki separatizmin mirasi
budur: mtasir va cicoklonan
comiyyot parcalanmis, millatci
tribalizm torofindon zoharlonmis
va daha yoxsul bir comiyyato
cevrilmisdir.

ispaniya Kralhginin Safirliyi Azar-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
ila galacakda iqtisadi sahada amak-
dashdi hansi istiqamatlar iizra qur-
maq niyyatindadir?

[spaniyanin Azarbaycanda
iqtisadi ve ticari baximdan teblig
olunmasi tictin har nov layiha
tictin Sahibkarlar Konfedera-
siyasi asas istinad manbayi ola
bilar. Bizim asas birga isimiz
fordlar arasinda bu alagalarin
yaxsilasdirilmasidir ki, bu da
qarsimizdaki illords asas maq-
sodimiz olmalidir.

Maraqlidir, asuda vaxtinizi neca
taskil edirsiniz?

ispanya - ibiza

Asuds vaxtimi hayat yolda-
sim, Ovladlarim vo dostlarimla
kecirirom. Azarbaycani tanimaq
cox xosuma galir. Tarix vo Folsa-
fo oxuyuram. Idmanla, meditasi-
ya, miisahido ilo masgul oluram.

Azarbaycanda Sizin diqqatinizi
¢akan nadir?

Azarbaycan manim {iciin ta-
nimadigim bir makan idi. Ona
goro doa 6lkanizds oldugum
miiddatde har maqamdan hozz
almaq ve kasf etmokdo maraqli-
yam. Yavas-yavas da olsa Azor-
baycan dilini éyronirom. Cogra-
fiyasi, tarixi vo moadaniyyeti haq-
qinda daha ¢ox malumatim var.
Matboaxiniz ise mani heyran
edib. Olkads an cox bayandiyim
buranin shalisidir. Azarbaycanli-
larmn iki xtisusiyyoti moni xtisusilo
valeh edir: haddan artiq nozakot
vo qardascasina qonagparvarlik.
Getdiyim har yerde madeni, har
zaman ocnabilors yardim etmaya
calisan, onlara deyer veran in-
sanlarla rastlasiram.

Miisahiba iiciin tasakkiir edirik.
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Yaxin galocokda Lankaranda

cay plantasiyalarinin 1500-2000
hektara catdirilmasi, bu sahadd
dlava olaraq 4 min yeni is yerinin
acllmasi nazarda tutulub

Lankaran Sahar Icra Hakimiyyatinin bascis
Taleh Qarasovla musahiba

Taleh Azay oglu Qarasov 20 may
1955-cu ilda Krdamir rayonunun Pi-
rakoca kandinda anadan olmusdur.

1981-ciilds Azarbaycan insaat Mii-
handislari Institutunu, 1987-ciilda
Baki Politologiya va Sosial Idarsetma
Institutunu bitirmisdir. ixtisas in-
saat¢-muhandis va Politologdur.

1981-1982-ciillarda Kirdamir
rayonundaki 4 sayli "Sirvanmeliosuti-
kinti" trestinda miihandis, 1982-
1983-cti illarda Azarbaycan KP Kir-
damir rayon Komitasinda talimatc,
1983-1986-ci illarda Kurdamir rayon
Komsomol Komitasinin birinci katibi,
1986-1591-ciillards Azarbaycan KP
Ktrdamir rayon Komitasinda s6ba
mudiri, 1991-1996-c illarda Kirdamir
rayon lcra hakimiyyati basgisinin mi-
avini, 1996-2002-ci illarda Kurdamir
rayon Icra Hakimiyyatinin bascisi,
2002-2006-c illarda Calilabad ray-
on Icra hakimiyyatinin bascisi, 2006-
2011-ciillarda Neftcala rayon icra
hakimiyyatinin bascisl, 2011-2012-ci il-
larda Astara rayon icra hakimiyya-
tinin bascisi vazifalarinda calismisdir.
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab ILham dliyevin 14
aprel 2012-ci il tarixli sarancami ila
Lankaran sahar icra hakimiyyatinin
basgisi vazifasina tayin olunmusdur.

Ailalidir, 3 6vlad var.

Bildiyiniz kimi, dlkada
miiassisalarin miiasir
texnologiyalarla tamin
edilmasi, yeni sahibkarlq
subyektlarinin yaradil-
masi, regionlarin inkisafi
daim Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti canab
Ilham dliyevin digqat
markazindadir. Bu giin
olkamizin iqtisadi inki-
safinin asas o0zayini
sahibkarliq taskil edir.

lankaranda sahibkarligin
inkisafr ila alaqadar
nalari demak olar?

Olkado yaradilmis
siyasi sabitlikls yanasi,
iqtisadiyyatin saxalon-
dirilmasi, biznes vo in-
vestisiya mithitinin da-
vamli olaraq yaxsilasdi-
rilmasi, sahibkarligin
inkisafi, elaco do movecud
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cagirislarin talablarine uygun ce-
vik igtisadi islahat tadbirlari saye-
sindo 6lke iqtisadiyyati 6z daya-
nigligint mohkamlandirmis ve
geyri-neft sektorunun inkisaft 61-
konin sosial-igtisadi inkisafinda
baslica istiqamato ¢evrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi re-
gionlarinin sosial-igtisadi inkisa-
fina dair Dévlat proqramlarinin
ugurla icra olunmast hesabina 6l-
komizin har bir gusesi kimi, Lon-
koran rayonu da stiratlo inkisaf
edarak canub bolgasinin iqtisadi-
moadani moarkazi kimi sohrat qa-
zanmisdir.

~

2016-a ilds rayon-
da tmumi mahsul
buraxiis1 2003-cu

il> nisbatan 6,3
dafo artaraq 382.4
milyon manata,
kand tasarrufat
mohsullan 3,4 dafs
artaraq 105.3 mi-

lyon manata, se-
naye moahsulu 5,9
dafo artaraq 30.6
milyon manata
catmgdir.

Dovlet proqram-
larinin icrast ilo alagadar
rayonda genismiqyash
todbirlor hayata kegirilir.

Umummilli Lide-
rimiz Heydar Oliyevin
layiqli davamg¢isi, Azar-
baycan Respublikasinin
Prezidenti canab {lham Oliyevin
ardicil diggat ve qaygist sayasinde
Lonkoaran sohari da yenidon
6ztintin sohratli dovriinti yasa-
maga baslay1b.

Conab Prezidentin xeyir-du-
asi ilo foaliyyate baslamis “Nur
siid” zavodu, “Pal Food” don-
durma fabriki, “Gilan-Lankaran
konserv” zavodu, “Gilan-Lonka-
ran cay” fabriki kimi iri tutumlu
istehsal miiassisalori Lonkarani
asl sanaye sohoari kimi toqdim
edir. 2016-c1 ilde rayonda timumi
mohsul buraxilist 2003-ctii ilo nis-
baton 6,3 dafe artaraq 382.4 mil-
yon manata, kand tasarriifat
mohsullar1 3,4 dofo artaraq 105.3
milyon manata, sanaye moahsulu
5,9 dafos artaraq 30.6 milyon
manata ¢atmusdir.

Osas kapitala yonaldilmis in-
vestisiyalar 15 dofo artaraq 113.4
milyon manat, tikinti-qurasdirma
islorinin hacmi 17.8 dofs artaraq
106.2 milyon manat olmusdur.

2003-2016-c1 illar arzinda
25994-u daimi olmagqla 41113
yeni is yeri agilmisdir.

Lankaran rayonu canub bol-
gasinda, ¢ox alverisli cografi
movqgedas yerlasir. Halo godim
zamanlardan bu yer bolgonin
igtisadi vo madoani markazi hesab
olunmus, tarixi ipak yolu tistiinde
yerlasdiyindan atraf bolgslarin
inkisafinda da shomiyyatli rolu

'CINKIRAN

olmusdur. Indi do bura Lonkaran
igtisadi rayonunun markazidir.
Simal-conub nagliyyat dahlizina
daxil olan yeni 9lot-Astara

magistral ~ yolu  rayonun
arazisindan kegir. Qeyd olun-
dugu kimi, Lankaranda biitiin
bolga ticin miistosna shomiyyati
olan Beynoalxalg Hava Limani fa-
aliyyat gostorir. Bu giin Lanka-
randan xarici 6lkalara tayyara
reyslorinin acilmasi, Lonkaranda
diinya vo Avropa soviyyeli idman
yarislarinin, beynalxalq shamiy-
yatli madani-kiitlovi tadbirlerin,
hatta Avropa Ittifaquin yaranma
glinti-Suman giiniintin geyd
olundugu morasimin kegirilmasi
conab Prezidentin regionlarin
inkisafina, geyri-neft sektorunun
olka igtisadiyyatinda rolunun
ytiksaldilmasine gostordiyi digge-
tin parlag ntimayisidir.

Qeyri-neft sektorunun stiratli
inkisafi, neft kapitalinin insan ka-
pitalina ¢evrilmasilo bagh conab
Prezidentin hoyata kecirdiyi siya-
sotin bahrasi olaraq 6lkemizin di-
gor regionlarinda oldugu kimi,
Lonkoranda da ictimai-siyasi ha-
yatin biitiin sahalorinds yiiksak
nailiyyatlor qazanilmisdir. Bunun
naticasidir ki, Lankaran rayonu
artiq moarkoazdan he¢ bir dotasiya
almadan sosial-igtisadi ve mado-
ni sahalords inkisafini tomin edir.

2017-ci ilin 6ton 9 ay orzindo



rayonda timumi mohsul buraxilist
2.1 faiz artaraq 310.5 milyon
manat toskil etmisdir. Senayeda
24.8 milyon manathq msahsul is-
tehsal olunmusdur. Sanayenin
qgeyri-dovlat sektorunda istehsalin
hacmi 19 milyon manat toskil et-
mis vo timumi hacmdoa onun xii-
susi ¢akisi 76.8 faiz olmusdur.

Nogliyyatda 6zal bolmanin in-
kisaft hesabina sarnisindasima 3.1
faiz, yiikdasimalar 3.0 faiz artmis-
dir.

Cari ilin 9 ayinda agqrar sahs-
do do isler ugurla davam etdiril-
mis, 91 milyon manatlq kend to-
sorriifatt mahsulu istehsal olun-
musdur ki, bu da avvalki dévra
nisbaten 2.1 faiz ¢ox olmusdur.

2017-ci ilin mahsulu iciin
8161 hektarda yazliq ve payizliq
okinlori kecirilmisdir. Hazirda ra-
yon {izro 77 min ton taravoz, 4,9
min ton kartof, 2634 ton taxil,
7500 ton meyva yigilmis vo 250
ton yasll cay yarpag istehsal edil-
misdir. Yasil cay yigimi davam edir.

Heyvandarliq mahsullarinin
istehsalinda da iraliloyis bas ver-
misdir. Diri ¢okido 4605 ton af,
24631 ton siid vo 12.3 milyon
adad yumurta istehsal edilmisdir.

Oktyabirin 1-i veziyystina ra-
yonda iri buynuzlu mal-qaranin
say1 53495 bas, xirda buynuzlu
mal-qgaranin say1 22269 bas ol-
musdur.

Sahibkarligin inkisaft natico-
sinds rayonda sanayedo istehsalin
hacminin 76.8 faizi, aqrar bolma-
de 99 faizi vo pullu xidmatlarin
74.1 faizi 6zal bélmenin payina
distib.

2017-ci ilin 9 ayinda rayonda
igtisadiyyatin ve sosial sferanin
inkisafina 46,2 milyon manat in-
vestisiya yonaldilmisdir.

Tikinti-qurasdirma islorindo
istifade edilmis investisiyanin
hacmi 43,9 milyon manat olmus-
dur. Bu dovrds shalinin soxsi va-
saiti hesabina {imumi sahasi 22,2
min kv/metr olan yeni yasayis
evlori tikilib istifadoys verilmisdir.

Otan 9 ay arzinds shaliys 310
milyon manatlq ticarat, 57,6 mil-
yon manathq pullu xidmatlor gos-
torilmisdir. 9vvalki illo miqa-
yisado ticarat xidmati 1,5 faiz, pul-
lu xidmatlor 1.3 faiz artmus, orta
ayhq amoak haqqt 281 manat toskil
etmisdir.

Cari ilin 9 ayinda rayonda

timumilikds 2858 yeni is yeri acil-
musdir, onlardan 2134-1 daimi is
yerloridir.
Hormatli Taleh miiallim, bu ilin
sentyabr ayinin 3-da 6lka Prezi-
dentinin sadrliyi ila lankaranda
¢ay, ¢altik va sitrus meyvalari is-
tehsalinin inkisafi masalalarina
dair Respublika miisavirasinda
Azarbaycan R Prezindenti canab
Ilham 3dliyev tarafindan lankaran
ictimaiyyati va is adamlari
qarsisinda hansi vazifalar qoyul-
musdur?

- Rayon subtropik zonada
yerlasdiyindan burada digar
saholarlo yanasi, kond tosarrii-
fatinin inkisafi tictin da alverisli
sorait var. Ke¢misdo Lonkaran
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2017<ci ilin mahsulu
ugtn 8161 hektarda
yazhq ve payizhq
akinlari kegirilmisdir.
Hazirda rayon tizre
77 min ton torevez,
4,9 min ton kartof,
2634 ton taxal, 7500
ton meyve yigilmig
va 250 ton yagsil cay
yarpad istehsal
edilmisdir. Yagil cay
yigimu davam edir.
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Oztintin ditytiisti, faras teravezi,
aotirli ¢ayi, sitrus meyvaloari,
gozal tobiati vo digoar tobii
ehtiyatlari ilo taninmisdir. Bu
imkanlar bu gitin do Lankaran-
da var. 9slinds ahalinin boytik
bir hissasinin galirlari birbasa
bu imkanlardan asilidir. Ona
gora do, gostorilon sahalarin
inkisaf1 ictin rayonda amoali
islor gorilir. Xtsusils, conab
Prezidentin cari ilin sentyabr
aymin 2-3-ds Lonkarana sofori
vo bu sofor zamani kecirilmis
cay, ¢oaltik va sitrus meyvalari
istehsalinin inkisafi mosaloala-
rina dair Respublika miisavirasi
rayonda osl isglizar ab-hava
yaratmisdir.

Malumdur ki, diinyada ¢ayin
1500-dan ¢ox novii vardir.
Azarbaycan g¢ayr bu ndvlar
iginda dziinamaxsus dadi ila
farqlanir va sevilir. Sizca,
olkamizda istehsal olunan ¢aya
sarhadlarimizdan kanarda daha
¢ox maraq yaratmagq iigiin hansi
tadbirlari icra etmaliyik? Bu is-
tigamatda Lankaranda hansi
islahatlar aparilir?

- Rayonun iqtisadiyyatinda
mithiim yer tutan ¢ayciliq uzun
miiddat canub bélgasinin
simvolu kimi saslonan vo ona
sohrat gatiron sahalardon biri
olub. Yaxin kecmisimizo nazor
salsaq goroarik ki, cayciliq
Azarbaycanda 20-ci asrin
avvallarinds, daha daqiq desak,
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1932-ci ildo Lonkoran-Astara
bolgasinda inkisaf etmoaya
baslamisdir. Tosadiifi deyil ki,
Respublikada ilk cay fabriki
1937-ci ilde mahz Lankoranda
tikilmisdir. Eyni zamanda, ilk
Cay evi do 1981-ci ilda
Lonkoranda acilmisdir.

Rayonda mévcud olan 568
hektar ¢ay sahasinin 456 hek-
tart yeni salinmis plan-
tasiyalardir. Hazirda mahsul
veran 214 hektar sahadon 102
hektar: son illords salinmis
plantasiyalardir. Kegan il bu
plantasiyalardan 313 ton yasil
cay yarpagt istehsal olunmus, 3
milyon manat golir alda
edilmisdir.

Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti conab [lham
dliyevin cayciligin inkisafi ilo
bagli giymatli tdvsiyalorini alda
rohbar tutaraq yaxin golocokda
rayonda cay plantasiyalarinin
1500-2000 hektara catdirilmast
vo bu sahads slave olaraq 4
min yeni ig yerinin acilmasi
noazards tutulmusdur.

Cayciligin inkisafinda “Yasil
cay” fermer tosorriifati, “Conub
Aqro” MMC, “Gilan Or-
chards MMC, “Astara
baglar1” MMC kimi iri kand
tosarriifatt miiassisalari xiisusi
foalliq gostorirlor.  Becorilon
torpaqlarin hacmi artdiqca
foaliyyat sahasi da genislonir,
yeni is yerlari acilir. Bundan
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Sahibkarligin
inkisafi natica-
sinda rayonda
senayeds isteh-
salin hacminin
76.8 faizi, agrar
bolmada 99
faizi va pullu xid-
matlarin 74.1
faizi &zal
boImanin payr-
na dusub. Sa-
hibkarlgin in-
kisafi naticasin-
da rayonda ss-
nayeds istehsa-
lin hacminin
76.8 faizi, agrar
bomads 99 fa-
izi va pullu xid-
matlarin 74.1
faizi &zal
boImanin payr-
na dusub.

basqa, son vaxtlar rayonda
iri hacmli emal miias-
sisolorinin istifadoyo ver-
ilmosi do mohsul is-
tehsalgilarint xeyli hoves-
landirmisdir. Aqrar sahs-
da, boyiik canlanma hiss
olunur. 9kins yararh tor-
paqglardan semorali isti-
fade edilorak teravez
sahalari vo meyva baglar
genislondirilir. Ayri-ayri
orazilorde ovvalki cay
baglarinin barpast vo yeni
plantasiyalarin salinmasi
ilo bagl il boyu goriilon
isloar hesabina kand shal-
isinin masgulluqg saviyyesi
getdikea ytiksalir.
“Azarbaycan Respublika-
sinda ixtisaslagmis turizm
sanayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi"nda
olkamizin calbedici turizm
makanina gevrilmasi qar-
siya maqsad kimi qoyul-
musdur. lankaranin yer-
lagdiyi tabii cografi sarait,
saharin 6ziinamaxsus re-
lyefi bu bélganin real tur-
izm imkanlarindan soraq
verir. Hal-hazirda rahbar-
lik etdiyiniz saharin turizm
zonasina ¢evrilmasi is-
tigamatinda hansi islar
goriilmakdadir?

- Mahz conab Prezi-
dentin davaml diqgati ilo
hayata kecirilmis yeni iri
miqyasli mithiim layi-



halarin icrasi rayonun strateji
ohomiyyatini daha da artirmis,
onu turizmin inkisafi baximindan
perspektivli mokan kimi tanitdir-
misdir. Artiq rayonda giiclii tu-
rizm infrastrukturu yaradilib.
Sahibkarligin inkisafina verilon
destak, is adamlarina yaradilan
alverisli sorait turizm potensialini
getdikca artirr.

Zongin flora, faunasi vo tobii
sarvatlori ilo secilon Lonkaranda
kurort va turizmin inkisafi {i¢tin
genis imkanlar vardir. Xazor
donizi va onun sahillarinda
miialicovi shamiyystli qara qum,
termal muialicovi sular, sarin bu-
laglari, relikt vo endemik bitki
ortiyti ilo zongin olan Talis
mesalori vo daglari, Qizilagac
qgorugu vo Hirkan Milli Parki,
godim madaniyyat va tarixi
abidalarini, zongin moatbaxinin
olmast kurort vo turizm
sobakalarinin genislondirilma-
sindo miithtim rol oynayir.
Turizmin inkisafi naticasinda
yaradilmis infrastruktur ve xidmat
sahoalori ohalinin masgulluq
problemlarine komok edir.
Rayonda turizmin inkisaf et-
dirilmasi istiamatinda genis
miqyasl todbirlor hayata kecirilir.
Belo ki, son illor rayonda “Qafqaz
Sahil” oteli, “Palmalife”, “Liiks
Lonkaran”, “Xan Lonkaran”,
“Sah Saray” otel komplekslari,
“Basaru”, “Palidli Sahil”, “Dord
Fosil” istirahat morkozlori,
“Mandarin” usaq aylonca vo xid-
moat moarkazi vo digar goz
oxsayan turizm obyektlari tokca
yerli ohalinin deyil, rayona galon-
lorin do diqqatini calb edir.
Sentyabr aymnin 2-do cenab
Prezident  Ilham  Oliyev
Lonkorana safori zamani “Xozar
Palace” 5 ulduzlu turizm kom-
pleksinin acilisinda istirak et-
misdir. Homin turizm obyekti
nainki Lonkoranda, eloco do re-
gionda an boyiik turizm obyek-
tidir. Hazirda rayonda 11
moartobali 4 ulduzlu otel kom-
pleksi vo Loankaran Isti su vo
Saglamliq Markazinin tikintisi
davam etdirilir. Eyni zamanda,
rayonda Qizilagac doniz kenari
Milli Parkin yaradilmasi is-
tigamatinda isler davam etdirilir.
“Conub mirvarisi” adlandirilan
Loankorana son zamanlar siiratli

turist axin1 da artmaqda davam
edir. Miiqayise tictin demak olar
ki, agar 2003-cti ilds rayona comi
1000 nofor turist galmisdisa, cari
ildo rayona golon turistlorin sayt
20 min nafor olmus, onlarin da 15
faizi acnabi turistlor olub.

Son vaxtlar d6lkada aqrar sahanin
inkisafina xiisusi digqat yetirilir.
Masalan, ¢altik rayon iigiin avvallar
ananavi bitki olsa da, sonralar
miiayyan sabablardan unudulmus-
du. otirli Lankaran diiyiisii uzun
illar ahalinin an qiymatli arzaq
mahsulu olub. lankaran diiyiisii
avvalki sohratini geri qaytara
bilacakmi?

- Caltikeilik conub bdlgosi
{iclin ananavi tosarriifat sahasidir.
Oton osrin 60-c1 illorinadok
Lankaranda becarilmis “Hasimi”,
“Hasoni”, “Ombarbu”, “Qirmizi
omborbu”, “Campo”, “Sadri” vo
digar ¢altik novlarindan istehsal
olunmus diiyti 6ztinamaxsus dadt
vo keyfiyyoti ilo secilmisdir.
Homin diytilor kecmis ittifaqin
miixtalif soharlarine, o ciimlodon,
xarico gondarilmisdir.

2017-ci ilde qabaqcil tex-
nologiyanin tatbiqi hesabina
rayonda ¢altik okini 526,5 hektara
catdirilmis, sahalorden hor hek-
tardan 30-35 sentner olmaqla
1800 tondan ¢ox yiiksak key-
fiyyatli moahsul yigilmisdir. Bu
sahado calisan iscilorin say1 1068
nafora catmisdir. Novbati illorda
¢oltik sahoalarinin 1000 hektara
catdirlmast ve toxumculuq tasar-
rlifatlarinin yaradilmast nazardes
tutulur. Dyt istehsali ticiin
rayonda illik emal giicti 7 min
ton, diiyti qurutma giicti 10 min
ton olan yeni zavod tikilib isti-
fadaya verilib.

[UEERLEY BiZNES H

Conab Prezidentin tosabbiisii
ilo kond tesarriifatt mahsullart is-
tehsali masalalarina diggatin art-
masi sitrus bitkilari akini ils
moasgul olan kand amakgilarinda
boyiik maraq oyadib. 2015-ci
ildon baslayaraq “Gilan Or-
chards” MMC tarafindon Conubi
Koreyadan gatirilmis “Halla-
bong” sortlu sitrus meyve agac-
lar1 100 hektar sahado okilmisdir.
Hazirda sitrus baglarinin  timumi
sahosi 1228 hektar, burada
islayanlarin say1 iss 2700 nafardir.
Otan il méveud baglardan 12,8
min ton moahsul yigilib &lka
bazarlarina va xarica géndoril-
misdir. Hazirda dagatayi ara-
zilords terras tisulu ilo yeni sub-
tropik bitkilorden ibarat plan-
tasiyalarin salinmast {i¢tin islor
davam etdirilir.

Rayonda ananavi okin novlari
ilo yanasi, baramagciligin inkisafi-
na da digqoat yetirilir. Barama
tictin asas yem bazasi olan tut
yarpaginin yetisdirilmasindon
otrii Cin Xalq Respublikasindan
gotirilmis 40 min, umumilikds 54
min 700 adad tut tingi okilib.
Galon tasarriifat ilinds artiq bu
galirli sahads mahsul istehsalina
baslanacaqdur.

“Made in Azerbaijan" brendinin
xarici bazarlarda tasviqi ila bagh
imzalanan farmanin icrasi ila
bagli Lankaran saharinda hansi
islar goriiliir? Umumiyyatla, Lanka-
ran mahsullarinin 6lka ixracinda
payi na qadardir?

- “Made in Azerbaijan” bren-
dinin xarici bazarlarda tesvigi ilo
bagli conab Prezdentin imzala-
dig1 formanin icrasi ilo alagadar
rayonda genismiqyaslh tadbirlor
hayata kegirilir. Umumilikds ra-
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yonun 17 istehsal mios-
sisasinin “azexport.az” saytina
97 ¢esidde mohsullar: yer-
lasdirilmisdir. Bunlar “Coanub
Aqro” MMC, “Gilan Lan-
koran Konserv Zavodu”,
“Lonkoaran Konserv” ASC,
“Pal Sud” MMC, “Tuado
Cay” MMC, “Lonkeran Cay-5”
ASC, “Snax® MMC, “Lan-
koran Mexaniklosdirma”
MMC vo digor miiassisalordir.
Bu sahodo islor davam et-
dirilir.

Conab Prezidentin qarstya
goydugu tapsiriglarin tam ve
boytik mahsuliyyat hissi ila
hayata kecirilmasindas biitiin
qtivvalorimizi soforvoar

edacayik.

Lankarana investisiya yatirmaq
niyyatinda olan xarici sirkatlar
varmi? Rayonda hansi yeni
miiassisalarin yaradilmasi
nazarda tutulur?

Conab Prezident [Tham
oliyevin tosabbiisii ilo élkado
alverisli investisiya miihitinin
formalasdirilmas: hesabina
6lkanin hoar yerinds oldugu
kimi Lonkeran rayonunda da
investorlarin sarbast faaliyyeti
dctin biutin lazimi sorait
yaradilib. Movcud olverisli
sorait artiq hom daxili, ham da
xarici investorlarin diggeatini
colb edir.

YANVAR 2018

2017-ci ilde rayona umumi 66

layiha doyori 124564 min
manat mablaginds 6zal in-
vestisiya calb olunmus, 72414
min manat mablaginda in-
vestisiya icra edilmis, bundan
da 5100 min manat xarici in-
vestisiya toskil etmis, 2000-2
yaxin yeni is yeri yaradilmis-
dur.

Iri cayciliq tosarriifatina
cevrilmakda olan “Yasil cay”
fermer tosarriifat: ilo yanasi
hazirda rayonda qardas
Tirkiyonin “Beta” sirkoti do
cayciligin inkisafina in-
vestisiya yatirir. Rayonun
Osakiico kandinds sirkat
torofindon 50 hektar istifado-
siz torpaq sahasindo tomiz-
lonma-hamarlanma islori
aparilaraq sumlanmis ve yeni
cay plantasiyasi salinib. on
asast okin ticlin lazim olan ¢ay
sitillori tosorriifatin istixana-
larinda yetisdirilib vo yerli
tobii saraite tam uygundur.
Sirkat terafindan bu layihaya
17 milyon manat investisiya
goymag planlasdirir. Artiq bu
vasaitin 5 milyon manati
tosarriifat islorins yatirilib.
Burada 150 nafor yerli kond
sakini daimi isls tomin olu-
nub. Sirkat 2018-ci ilda cay
plantasiyalarini 150 hektara,
yaxin galacakds isa 1250 hek-

Rayonun Osa-
kUca kandinda
sirkat tarsfindan
50 hektar isti-
fadasiz torpaq
sahasinda tamiz-
lsnma-hamar-
lanma islari
aparlarag sum-
lanmis va yeni
cay plantasiyasl
salinib. 9n asasl
akin tcun lazim
olan cay sitillari
tasarrufatn istix-
analannda
yetisdirilib va
verli tabii saraita
tam uygundur.

tara cardirmagi hadaflayib.
Eyni zamanda tesarriifatin
noazdinds yeni cay fab-
rikinin tikintisi vo istehsal
olunacaq ¢ayin “Made in
Azerbaijan” brendi ila
Avropa bazarlarina ixrac
etmak nozarda tutulub.
Bundan basqa rayonda
yeni ¢altik emali zavodu
istifadoyo  verilacak.
Hazirda xalca fabrikinin
tikintisine hazirlq gedir.
Xalcaciligin Lankaranda
Ozlinamaxsus ananalari
var. Qarsidaki illords digar
toyinatli sanaye miias-
sisalorinin do yaradilacagt
nazords tutulur.

Aidiyyati qurumlar tarafin-
dan miitamadi olaraq re-
gionlarda kand tasarriifati-
nin inkisafi maqsadila gan-
clarin sahibkarliga yonal-
dilmasi iigiin ganc sahib-
karlara va ya sahibkar ol-
magq istayan ganclara talim
va seminarlar kegirilir.
lankaranda bu istiqamatda
hansi islar goriiliir? Ganclar
arasinda sahibkarliga ma-
raq hansi saviyyadadir?

Haqigatan respub-
likanin aidiyyeti qurumlart
torofindon rayonda miix-
tolif vaxtlarda sahibkar-
ligin inkisafi ilo bagh
mosalalora dair semi-



narlar, miisaviralor, treninglor
kegirilir. Bu todbirlerin sahibkarliq
togabbiislarinin artmasinda boyiik
ohomiyyati olur. Tacriibali
miuitaxassislarin istiraki ilo kecirilon
bu todbirlara sohar icra haki-
miyyati olaraq daim dastok veririk.
dlda olunan noticalar sevindiri-
cidir. Rayonda ytiksak tasarriifat
gostoaricilorine malik “Yasil ¢ay” vo
“Conub Agro” MMC kimi mtios-
sisalorin gazandigl ugurlar mahz
ganclarin tasebbiisii vo onlar {iciin
yaradilmis olverisli sorait hesabina
olda olunmusdur. Ganc sahibkar-
lara dastok vermoayi 6ziimiiziin
sorof isi hesab edirik. Ciinki
golacayimizin uguru bugiinki
goncliyin tasabbiiskarliginda vo
omoksevarliyindadir. Qeyd edim
ki, rayonda sahibkarliq subyekt-
lorinin artan sayinda genclarin
tsttinliik toskil etmasi bizi sevin-
dirir.

Hormatli Taleh miiallim, olka
Prezidenti canab Ilham dliyev yiik-
sak vazifali mamurlardan insanlarla
vaxtasiri tamasda olmadi, iizlasdiyi
sosial problemlari vaxtinda va
yerinda hall etmayi zaruri talab kimi
qarsiya qoyur. Qabulunuza galanlar
daha ¢ox hansi problemlarla alaga-
dar Siza miiraciat edirlar?

Bilirsiniz, conab Prezident
kecirdiyi miisavire ve yigincaglarda
dafalarle bayan edib ki, monim
foaliyyotimin osasinda Azorbaycan
votandasi, onun arzu va istaklori
durur vo man xalqumin xid-
motcisiyom. 9goar 6lka bascist
oziinti dogma xalqunin xidmatgisi

hesab edirsa, demsli voz-
ifosindon, tutdugu
moévqgedan asili olma-
yaraq har bir mamur
xalga xadmot etmalidir,
xalgin  monafeyina
calismalidir. Man do

bu amala xidmat et-
mokdan soraf duyu-
ram. Sohor Icra haki-
miyyatinds votondaslarm
gebulu grafiki olmasina
baxmayaraq istonilan vaxt
miraciot edon sakin aparatda
aidiyyoti mosul soxs torofindon
gobul edilir, miiraciati dinlonilir vo
qaldirdigi masalonin halli is-
tigamatinde miivafiq tadbirlar
gortiltir. Tovazokarligdan uzaq
olada , demoak olar ki, Icra basgist
kimi cahisdigim mtiddatds bu amili
daim diggetds saxlamisam.
Aparatda kecirdiyim goabullarla
yanast yerlorda, ucqar kandlordes
da sayyar gebullar kecirib shalini
diistindiiron masalarle bagh
miiraciatlori dinlayib lazimi tadbir-
lor goriirtik. Bununla bels, galin
unutmayaq ki, insanin arzulari
tikonmozdir. Bltlin arzularin
gercoklosmasi ticlin vaxt vo imkan
gorakdir. Ona gora tam gatiyyatlo
inaniriq ki, conab Prezident {lham
Oliyevin yorulmaz faaliyyati vo
diizglin siyasi rohbarliyi sayesindo
xalqimizin biitiin imda arzulari re-
allasacaq, har hansi narahatedici
problem tezliklo hallini tapacaqdur.

Tasakkiir edirik.

UNEERNEN BiZNES HOYAT
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2017i ilin mahsulu
ucun 8161 hektarda
yazhq ve payizliq
okinlari kegirilmisdir.
Hazirda rayon tizre
/77 min ton terevez,
4,9 min ton kartof,
2634 ton taxal, 7500
ton meyve yigilmigs
va 250 ton yagil cay
yarpad istehsal
edilmisdir. Yagil cay
yiGimi davam edir.

.
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“Azarbaycan
Avtomobil Yollan

Doviat Agentliyi” | o s

(AAYDA)-nin sadri
Saleh Mammadov

Magistral yollarin
yenidangurulmasi beynalxalg
yilkdasimalarina miishat tasir edir

vtomobil yollart har bir
olkenin iqtisadi qtidre-
tinin gostoricisidir.
Olkanin istehsal va sa-
nayenin biitiin saha-
lorinin inkisafi birbasa
olaraq yol ortliytintin hans1
vaziyyotdo olmasindan asihdir.
Azarbaycan Respublikasimnin
Avropa, Asiya vo Yaxin Sarq
arasinda tutdugu shamiyyatli
cografi movqgeyina gora haql
olaraq “$arqin qapisi”, Avropa
ilo Asiya arasinda “Qizil Korpii”
adlandinrlar.Qadim zamanlarda
Avropadan Asiyaya kec¢on
coxsayli ticarat vo karvan yollar
bu srazidon kecmisdir.
Prezident [lham Oliyevin si-
yasi iradasina uygun olaraq mii-
ayyeonlasdirilon, Azarbaycani
miiasir infrastruktur tominatina
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malik 6lkaya cevirmoklo bagl
strategiyada yol tosarriifat: in-
frastrukturunun yenilonmasina
xtisusi onom verilmoasi hec da
tosadiifi deyil. Bunun bariz nii-
munoasidir ki, dovlat bas¢isinin
istiraka ilo yol infrastrukturunun
yenilonmosi ilo baglh goriilon
islora xtisusi ohamiyyaet verilorok
bu dovr arzinda 60-a yaxin
avtomobil yolu va yol qurgu-
larinin acilis, tomoalqoyma vo
tanisliq moarasimlori kecirilib.
Yeni yollarin tikintisi ilo bagl
son 2 il arzinda 100-5 yaxin
saroncam imzalanib.

Hoar seydan avval onu vur-
gulayaq ki, yol infrastrukturu-
nun yenilonmasi istiqamatinda
goriilon islor dovletin magsad-
yonlii sakilda hayata kecirdiyi
sosial siyasatin torkib hissasi ol-

magqla yanasi, hom da 6lkenin
stiratli iqtisadi inkisafi ilo bag-
lidir.Ciinki avtomobil yollarinin
yenidonqurulmasi birbasa ola-
raq yiikdasimalara da miisbat
tosir edir. Yuikdasimalar 6lks
igtisadiyyatinin istehsal vo ti-
carat sahalari {izra vacib rol oy-
nayir. Faktiki olaraq istanilon is-
tehsal vo ticarat faaliyyati ilo
mosgul olan sirkat avtonagliyyat
vasitasi ilo ylikdasimadan isti-
fads edir.

“Azorbaycan Avtomobil
Yollar1 Dovlat Agentliyi” tora-
finden ytiksak saviyyads quru-
lan yolinfrastrukturu insanlara
boyiik rahatliq getirdiyi kimi,
ham da respublikanin iqtisadi
potensialinin artmasina stimul
veran vacib amillardan biridir.
Rahat yollar olmadan Azarbay-
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canin dinamik iqtisadi
inkisafini tosovviir etmok
bela mitmkiin  deyil.
Respublikamizda yol infra-
strukturunun yenilonmasini
zaruri edan digar miithiim
amil isa Azarbaycanin av-
tonaqliyyat vasitalari ils
tranzit ytikdasimalar ticlin
alverisli cografi mévqeda
yerlosmoasi ilo baghdir.

Avtomobil yollarinin ye-
nilonmasi, yenilanmayls
paralel olaraq yollarda
stirotin artmas tobii ki, bir-
basa olaraq istor daxili vo
beynalxalq, istorsa da tranzit
yiiklarin avtomobil yollar
ilo daha rahat sakilds dasin-
masina vo bununla da yiik-
dasimanin artmasina sabab
olur. Yiikdasimanin artmast
bu sahadan galon galirlarin,
dovlat biidcasine daxil olan
vosaitin hacminin artmasina
vo naticoda ddovlat biid-
cosinin inkisafina gatirib
¢Ixartr.

“Qadim Ipak yolu”nun
tizorinda yerlasan respub-
likamizda “Azarbaycan Av-
tomobil Yollar1 Dévlat
Agentliyi”torafindon yara-
dilan miiasir yol tesarriifat:
infrastrukturu sayesindas re-
gion Olkalarinin ham dasi-

malarla bagli problemlari
hallini tapir, ham ds onlarin
da bu sahada imkanlar:

artir.

Prezident [lham Oliyevin
tovsiyys va tapsiriqlarina
asasan istar Sarq-Qorb,
istarso do Simal-Coanub is-
tigamatinda avtonaqliyyat
vasitalari ilo beynalxalq ytik-
dasimalart dahlizi {izarinda
yerlasan avtomobil yol-
larinin miasir saviyyoda
yenidenqurulmasi va bu is-
tigamatda aparilan ugurlu
islahatlar naticasinda son il-
lor T texniki daracali yollarn
uzunlugu 426 kilometr ar-
taraq bu giin 541 kilometr
toskil edir.

Avropadan Asiyaya
Azarbaycan oarazisindan
kecan tranzit avtomobil yol-
lar1 3 asas marsrut iizra
hayata kecirilir.

1-ci “Sorq-Qoarb” (Avro-
pa-Qafqaz-Asiya) dohlizi-
dir. Uzunlugu 503 km taskil
edan Baki-9lat-Qazax-Giir-
ctistan Respublikas1 dovlat
sorhadi (M-2, E-60, AH-5)
magistral avtomobil yolu,
Transqafqaz naqliyyat dah-
lizinin (Avropa - Qafqaz -
Asiya) vacib hissasini toskil
edarak, Avropa Birliyinin
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Prezident iham
Sliyevin siyasi
iradasina uygun
olarag muay-
yanlasdirilan,
Azarbaycan
muasir infras-
truktur tsminat-
na malik olkaya
cevirmakla bagh
strategiyada yol
tosarrufatr infras-
trukturunun ye-
nilenmasina xt-
Susi dGnam ver-
ilmasi hec da
tasadufi deyil.

99

TRASEKA proqraminin
hayata kecirdiyi “Boytik
[pak yolu” nun barpasi
layihasine daxildir.

Prezident flham Oliyev
beynalxalq miqyaslh “Bo-
yiik Ipak yolu”nun torkib
hissasi olan Baki-9lat-Qa-
zax-Glrciistan Respubli-
kas1 dovlat sarhadi avto-
mobil yoluna daha 2 hars-
kat zolag: slave edilmakls I
texniki daracoye tokmil-
losdirilmasi layihasini
daim diqget moarkazindas
saxlayir. Ciinki hamin av-
tomobil yolu Sarq-Qoarb
istiqamatinda beynalxalq
avtomobil yiikdasimalar:
dahlizinin Azarbaycandan
kecon torkib hissasi
olmagla, Avropa-Asiya vo
Yaxin Sorq olkalori ils,
home¢inin  respublika
orazisinda bu istiqgamoatda
alagoalarinin inkisafinda
mithtim rol oynayar.

Artiq  magistralin
Bakidan Glirciistan
sorhadinadak 503 kilometr

mosafoni ohats edon
magistralin Baki
sohorindon - Gonco

soharinadak olan 373 km-
lik hissasi I texniki
daracaya uygun olaraq

YANVAR 2018
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yenidan qurulub. Bels ki, magis-
tralin Haciqabul-Kiirdemir,
Kiirdomir-Ucar-Yevlax his-
salorinda “Azerbaycan Avtomo-
bil Yollart Dévlat Agentliyi”nin
rohbarliyinin miidaxilasi ila
gecikmoalara sabab olan prob-
lemlarin hall edilmasi, miitoma-
di olaraq islerin gedisi ila
yerindaca tanis olaraq, miivafiq
tapsiriq vo tovsiyyalarin ver-
ilmasi sayasinda islor siirat-
londirildi.

Noaticodos qisa zaman arzinda
tikinti-qurasdirma islori ma-
gistral avtomobil yolunda av-
tonaqliyyat vasitalorinin fasilosiz
harakati dayandirilmadan yerine
yetirildi, biitiin islar beynalxalq
tikinti vo normalarinin taloblo-
rino uygun keyfiyyatlo aparila-
raq yol istismara hazir voziyyato
gotirildi. 30 dekabr 2015-ci
ildoBaki-9lat-Qazax-Giirciistan
Respublikasi dovlat sarhadi av-
tomobil yolunun Hacigabul -

Kiirdemir hissasinin, 21 sent-
yabr 2016-c1 ilda iss Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti -
ham Oliyevin istiraki ilo magis-
tral yolun Kiirdomir-Ucar-
Yevlax hissosinin acihisi kegirildi.
Yaxin middat orzinde
magistralin Ganca saharindan
Girciistan Respublikasi ils
dovlat sarhadinadak olan 130
km-lik hissasinin II texniki da-
rocadan [ texniki daracaya uy-
gun olaraq 2 harakat zolagindan
4 harakat zolagl eninds yenidan
qurulmasi nazards tutulub.
Soziigedan layihanin tam re-
allasdirilmasindan sonra
Sorgdon Qoarba vo aks istiga-
matds “Béyiik Ipak Yolu”nun
Azarbaycandan kecon hissasi
olmagla, Baki-9lat-
Qazax-Giirclistan

Respublikast dovlat serhadi av-
tomobil yolu Avropa ilo Asiya
arasinda avtomobille beynalxalq
vo daxili yiikdasimalarinin
inkisafinda daha da miihtim yer
tutacag.

2-ci Simal-Conub doahlizinin
uzunlugu 521 km toaskil edan
Rusiya Federasiyas: sarhadi
(Dagistan)-Baki-olot-Astara-
[ran Islam Respublikasi ilo
dovlat sarhadi avtomobil yol-
larindan ibaratdir (M-1; M-2;
M-3; E-119; 60,002; AH-5,81)

Xozor donizi sahili boyu
uzanan bu dahliz,




“Ipak Yolu” ils da slagali ol-
magla barabar, Simal vo Avropa
dovlatlorinin Fars korfozi
olkalarina, habelo Hind okeani
regionundaki dovlatlora ¢pasini
tomin edir, Xozaryan: Olkalorin
Qara doniz limanlar ils ticarat
alagalarinin intensivlosdirilmas-
ina gorait yaradir.
Respublikamizda ilk dafa
olaraq M-1 Baki-Quba-Rusiya
Federasiyasi ilo dévlat sarhadi
avtomobil yolu sement-beton
ortik tikilmoklo I texniki
daraca saviyyasinda 2009-cu

ildo (118 km) istifadaye verilib.
2010-cu ilds magistralin 28-45
km hissasinin (Sumgqayit
dairavi yolu) yenidenqurulmasi
basa catdirilib. 2018-2019-cu
illar arzinds magistralin
Gandob-Rusiya Federasiyasi
ilo dovlat serhadinadoak uzun-
lugu 59 km olan hissasinin
yeni tras {izra tikintisi basa cat-
dirilacagq.

Simaldan cenuba dogru ve
oksina avtomobil yiikdasimalar
dahlizinin asas elementlarindon
biri olan Olat-Astara-iran Islam
Respublikasi dévlat sarhadi av-
tomobil yolunun tikintisi da
hazirda “Azarbaycan Avtomobil
Yollar1 Dévlat Agentliyi”nin
rohbarliyinin birbasa nazarati al-
tinda texnoloji ardicilliga riayat
olunmagla yiiksak keyfiyyatlo
davam etdirilir.

M-3 lat-Astara- [ran Islam
Respublikast ilo dovlat sarhadi
avtomobil yolunun 9lat-Astara
hissasinda 31 km avtomobil
yolu I texniki dorace
soviyyesinda bir-ne¢o il bundan
oncoaistifadays verilib. 31-ci km-
don baslayaraq Astarayadak 1b
texniki daracays uygun olaraq
insa olunan 173.6 km uzun-
lugunda yeniyolun bir-¢ox
hissasinda tikinti islari artiq
yekunlasib.Bu 25 km-lik
Yenikond-Salyan (Kiir korptisii
1.6 km), 24.8 km-lik Salyan-
Sorsulu, 32.2 km-lik Calilabad-
Masall vo 61.4 km-lik Masalh-
Astara hissalaridir. Magistralin
30.1 km-lik Sorsulu-Coslilabad
hissasinda isa yaxin miiddat
arzinds yekunlasdirilacaq.

Layihanin icrast soziigedon
dahliz vasitasi ilo masafonin
dofalorle  qisaldilmas: ilo
barabar, dasimalarin daha rahat
sokilde hayata kecirilmasi ila
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artimina gotirib ¢ixaracag.

Azarbaycan arazisindan
kecon Avropa ve Asiyani
slagelondiran 3-cii asas marsrut
uzunlugu 631 km toaskil edon
Naxcivan Muxtar Respublika-
sina ¢ixist tomin edon Baki-9lat-
Hacigabul-S$irvan-Horadiz-
Ermonistanla sarhad-Mehri-
Ermonistanla sarhad-Ordubad-
Nax¢ivan-Sadarak-Tiirkiys ila
dovlat sorhadi magistral avto-
mobil yoludur.(M-6; M-7; M-8;
E-002; AH-81)

Magistralin Horadiz-Minci-
van-Ermanistanla dévlat sarha-
di hissasi Ermanistan tarafinden
isgal altinda olduguna gore 20
ildon artiqdir ki, istifade olun-
mur.Regionda siilh alds olun-
dugdan sonra, Azarbaycanin
Naxcivan MR ilo daha somorali
naqliyyat alagalarini hoayata
kecirmasine imkan yaranacag.

Uzunlugu 112,5 km olan
Hacigabul-Bahramtopa istiqa-
motinds avtomagistralin yeni-
denqurulmast islori bir-neca il
bundan o6nce basa catdirilib.
Magistralin  Beylogan ve Fiizuli
rayonunun Horadiz gasabasi
arasinda yerlosir vo yolun 112-
177-ci km-lik hissasini ahata
edan 65 km-i isa 2017-ci ilds III
texniki daracays uygun olaraq
yenidan qurulub.

Bir sozls prezident [Tham
Jliyevin tdvsiyye vo tapsiriglari-
na oasasan “Azarbaycan Avto-
mobil Yollar1 Dévlat Agentliyi”
tarafinden respublika shamiy-
yatli yollarin yenidonqurulmasi
ilo avtomobills beynoalxalq yiik-
dasimalarin artimi geyri-neft
sektorunun saxalonmasina sa-
bab olur va yol tesarriifati saha-
sinin, xarici yiikdasimanin 6lka
iqtisadiyyatinda inkisafina tokan
verir.
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Baki sahari 6z mohtasamliyi ils
diinyanin an gozal saharlari sirasinda
oziinamaxsus yerlardan birini tutur

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Saharsalma va Arxitektura
Komitasinin sadri Abbas dlasgarovun misahibasi

Abbas miiallim, xahis edirik Dov-
lat Saharsalma va Arxitektura
Komitasinin asas faaliyyat isti-
qgamatlari haqqinda qisa malu-
mat verardiniz.

Komitonin asas faaliyyat is-
tigamotlori dedikds avvela onu
demok istayirom ki, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin
2007-ci il 9 noyabr tarixli 647
nomrali Formanu ils tasdiq edil-
mis Komitonin 9sasnamasina
uygun olaraq Azarbaycan Res-
publikasinin Dovlet Saharsalma
vo Arxitektura Komitosi sohor-
salmanin planlasdirilmasi, layi-
holondirilmasi, arxitektura sa-
halorinda dévlat siyasatini ve
tonzimlonmasini hayata keciron
morkoazi icra hakimiyyati orqa-
nudir.

Komitanin asas faaliyyat is-
tigamatlari asagidakilardir:

YANVAR 2018

v respublikanin sahar ve
digar yasayis mantaqglarinin
arazi planlasdirma sanad-
larinin islanilmasinin ta-
min edilmasi

v dovlat saharsalma ka-
dastrinin yaradilmasi va
aparilmasi

v saharsalma va tikinti
faaliyyatinin vahid infor-
masiya teminati sisteminin
yaradilmasi

v saharsalma va tikintiya
dair normativ sanadlarin
hazirlanmasi

v dovlet saharsalma
nazaratinin hayata kecril-
masi

v tikintilerin dovlat reyest-
rinin aparilmasi

v saharsalma, layihalan-
dirma va memarliq saha-
larinda dovlat siyasatinin

hayata kecirilmasi

Dovlat Saharsalma va Arxitektura
Komitasi hal-hazirda hansi rayon
va saharin arazi planlasdirma
sanadlari iizarinda islayir?

Dovlat Saharsalma ve Arxi-

tektura Komitasinin faaliyyati
dovriinda 42 soharin, o cimls-
don 11 soharin miifassal plani
ilo birlikds bas plani islonilmis-
dir. Hal-hazirda Dovlat Sahor-
salma vo Arxitektura Komitasi-
nin sifarisi asasinda Tovuz, Bila-
suvar, Quba soharlorinin bas
planlarinin islonilmasini hayata
kecirir.
Bu saha ila bagh movcud qanun-
vericiliyi ganaatbaxs hesab et-
mak olarmi? Dovlat Saharsalma
va Arxitektura Komitasi bu saha-
da hiiquqi bazanin takmillasdi-
rilmasi ligiin takliflarla ¢ixis edir-
mi?



Tikinti qanunvericiliyinin
bazasi daim inkisaf etdirilir vo
tokmillosir. Malum oldugu kimi
Azarbaycan Respublikasinin
Soharsalma ve Tikinti Macallasi
2013-cu il yanvarin 1-den qiiv-
vaya minmisdir ve 6ten miiddat
arzinds mévcud ganunvericili-
yin tokmillasdirilmasi ilo bagl
Moacallaya bir sira dayisikliklor
vo olavalor edilmisdir.

Bunu da geyd etmok vacib-
dir ki, Macallonin gtivveys min-
mosi ilo alagadar olaraq coxlu
sayda Macallaaltr miifessal qay-
dalar hazirlanaraq gebul olun-
musdur.

Eyni zamanda Komits tora-
finden da yeni Macallonin vo
Macallaaltt qaydalarin taloblori-
nos uygun olan bir sira yeni tex-
niki normativ sonadlor hazirla-
naraq qobul edilmisdir. Yoni
soharsalma vo tikinti qanunve-
riciliyi yeni soraitin taloblarin-
dan, tatbiq olunan texnologiya-
lardan, istifads olunan tikinti
materiallarindan, respublikami-
zin iqlim vo seysmik soraitin-
don, respublikamizda investisi-
ya miihitinin yaxsilasdirilmasi
tizra toloblordan asili olaraq da-
im yenilonir vo tokmillosdirilir.

Prezident ilham 3liyevin “Tikin-
tiya icazalarin verilmasi iizra Az-
arbaycan Respublikasi Saharsal-
ma va Tikinti Macallasinda
dayisiklik edilmasi hagqinda”
Farmandan sonra bu sahada
xeyli canlanma hiss olunur. Bu
farman tikinti faaliyyat ilo mas-
gul olan sahibkarlarin isina neca
tasir gastarir?

Bildiyiniz kimi 6lka rohbar-
liyi torafindan ardicil olaraq
dovlat-sahibkar miinasibatlori-
nin inkisafi, biznes vo investisi-
ya mithitinin yaxsilasdiriimast,
dovlat tonzimlomasinin, o ciim-
ladan inzibati qayda ve prose-
durlarin tokmillasdirilmasi, sa-
hibkarlara dévlat dastayi ve tos-
viq mexanizmlarinin formalas-
dirilmasi, ragabatqabiliyyatlili-
yin genislondirilmasi istiqgama-
tinde kompleks tadbirlar hayata
kecirilir.

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti torafinden 16 may

2017-ci il tarixinds imzalanmis
Macallays edilmis dayisikliklor
ilo tikinti sektorunda prosedur-
larin asanlasdirilmasinda mii-
hiim rol oynayacaqdir. Burada
diqgati ¢okan asas magam odur
ki, mtivafiq qurumlara daxil ol-
mus miraciatlara baxilma
miiddatlori azaldilmisdir.

Masalan: Macallonin 75.4-
cli maddesinda yerli icra haki-
miyyoti orqani terafinden tikin-
tiys icaza ilo foaliyyot sferasina
toxunulan aidiyyati qurumlara
ray bildirilmasi tictin géndarilon
sorgulara cavabin miiddati 1 ay
idisa, Macallaya goabul edilon
diizalisdoan sonra bu miiddat
layihasi ekspertizadan kegiril-
moasi talob olunan obyektlora
miinasibatda 15 giin, layihasi
ekspertizadan kecirilmasi tolob
olunmayan obyektlora miinasi-
batds 5 giin miiayyanlasdiril-
misdir.

Tachizat miiassisalari isa
mithandis-kommunikasiya
tominatina dair texniki sortlorlo
bagli sorguya daha avvalki kimi
15 giin yox, 10 giin arzinds ca-
vab vermolidir.

ovvaller miivafiq yerli icra
hakimiyyati orqani tikintiya
icazaye dair arizoaye 3 ay arzinda
baxib tikintiye icazes verilmasi vo
ya icazs verilmasindan imtina
edilmasi barada gorar gobul eda
bilordi. Lakin, Macallays doyi-
siklik vo alaveden sonra qorar
gobul edilmasi ticlin miiayyon
edilmis bu miiddat layihasi eks-
pertizadan kecirilmasi tolob ol-
unmayan obyektlor ti¢lin 15 is
giinti, layihasi ekspertizadan
kecirilmasi talob olunan obyek-
tlor ictin 1 ay miiayyan olun-
musdur.

Barasindo malumatlandirma
icraat1 hayata kecirilon tikinti
obyektlarino miinasibatds isa
bu miiddat 10 glin miioyyon-
losmisdir. Yoni, miivafiq icra
hakimiyyati organ1 Macallonin
80.1-ci maddasinds nazards tu-
tulmus tikinti obyektlorine mii-
nasibatds 10 giin miiddatinda
layihaya dair iradlar sifarisciyo
toqdim etmadikdo, sifarisci tik-
inti islorina baslaya bilor. Hom
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ds, bu iradlar normativ hiiquqi
aktlara istinad olunmagla va
pozulan talablor daqiq gostoril-
mokle asaslandirilmalidir. 9v-
vollor iso bu miiddat 1 ayadok
uzanirdi.

Homcinin Sahorsalma va
Tikinti Macallasinin 89-cu mad-
desina edilmis dayisikliys osa-
san yertistli martobalarinin say1
2-don, har mortabanin hiin-
diirltiyti 4 metrdan, imumi sa-
hasi 500 kvadratmetrdan, asi-
rimlarinin uzunlugu 6 metrdon
cox olmayan geyri-yasay1s ob-
yektlarinin tikinti layihalarinin
vo insanlarinin yasamasi vo
toplanmasi, habels istehsalat
faaliyyatinin hayata kecirilmasi
tictin nazoards tutulmayan, yer-
tistli martabalarinin say1 2-don,
har martabasinin hiindirliyt 3
metrdon, imumi sahasi 1400
kvadratmetrdon, tikinti sahasi
1000 kvadratmetrdon veo asirim-
larinin uzunlugu 6 metrdon cox
olmayan anbar binalarinin layi-
halarinin ekspertizadan kegiril-
masi talob olunmur.

Bu isa geyd edilon tikinti ob-
yektlarinin tikintiys icazs icraati
prosedurunun azaldilmas: de-
mokdir.

Gordiytiniiz kimi, sahibkar-
larin vo is adamlarinin daha
sorbast vo az vaxt sorf etmoklo
is gormoasi masalalarine ciddi
diggat yetirilir vo miivafiq ad-
dimlar atilir.

Hal-hazirda tikintiys icazaye

elektron miiraciat sisteminin
yaradilmasi istigamatinda tad-
birlor hayata kegirilir.
Bildiyiniz qadar 2030-cu iladak
paytaxtin arazisinin arazidan
isitifada va zonalasdirma plani
/ Bas plan tam basa ¢atmalidir.
Hamin layiha Sizin tarafinizdan
hazirlanib hokumata taqdim
olunubmu?

- Azarbaycan hokumeoti ilo
Diinya Banki arasinda 2007-ci
ilds imzalanmus kredit sazisina
asasan 2008-2014-ct illar or-
zinds 2011-2030-cu illeri shate
edan Boyiik Bakinin 1:25000
miqyaslt Regional Inkisaf Plan
Baki Dévlat Layiha Institutu
torafindon hazirlanaraq sifar-

YANVAR 2018

33



BIiZNES HOYATT JUREIE

oooooooooooooooooooooooooooooooooo

66

Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti
torofindan 16 may
Z2017-ciil tarixinda
Imzalanmis “Azarbay-
can Respublikasinin
Soharsalma va Tikinti
Macallasinda dayisik-
liklar edilmasi haggin-
da” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunu
tikinti sektorunda
prosedurlarnn asan-
lasdinimasinda mu-
NUM rol oynayacag-
dir. Burada diggeti
cokan asas magam
odur ki, muvafig gu-
rumlara daxil olmus
muracistlors baxima
muddatlari
azaldilmisdir.

an

isciyo tohvil verilmis (02.12.2014-
cti il), miivafiq razilasdirma prose-
durlar1 yerina yetirildikdon sonra
15.05.2014-cti il tarixinde Dovlat
Soharsalma ve Arxitektura Komi-
tosi torafindanlayihanin, o ctim-
lodan onun 2-ci moarhalasini toskil
edan “Moxsusi Bakinin 9raziden
Istifade vo Zonalasdirma Plani”
layihasinin taqdimati vo ictimai
miizakirasi kecirilmisdir. Plan tos-
diq edilmak tictin Azarbaycan
Respublikast Nazirlor Kabinetinoa
togqdim olunmusdur.

2014-ct ilin dekabr ayinda
“Boyiik Bakinin Regional Inkisaf
Plan1” layihasinin davamu ilo bagl
Diinya Bankinin missiyast ve Dv-
lat Saharsalma vo Arxitektura Ko-
mitasi arasinda aparilan danisiq-
larda oton dovrds dlkads sahar-
salma faaliyyati ilo bagl tasdiq
olunmus bir sira hiiqugi-normativ
sonadlordan irali golon yeni talob-
lor nazars alinaraq Baki saharinin
biitlin inzibati arazisi tizra do ora-
zidan istifada vo zonalasdirma pla-
ninin (Bas planin) hazirlanmasinin
zoruriliyi miieyyon edilmisdir.
2015-ci ildo Dovlat Soharsalma ve

Arxitektura Komitasi ilo Baki D6v-
lat Layiha Institutu arasinda imza-
lanmis miiqaviloays asasan, 2015-
2035-ci illari shats edon Baki so-
harinin 1:10 000 miqyasl Orazidan
Istifads vo Zonalasdirma Plani-
(Bas plan) hazirlanmisdir. Miiqa-
vilonin icras1 11 noyabr 2016-c1 il
tarixinde tamamlanmis vo layiha
miivafiq qurumlara toqdim edil-
misdir. Komits torafindon layiha-
nin ictimai miizakirasi toskil edil-
mis vo miizakirads istirak edan
maraqh taraflori tomsil edan dovlat
strukturlar1 vo digar taskilatlar
torafindon layihaya dair irad, roy
va tokliflor bildirilmisdir. Ictimai
miizakira zamani, hamcinin mi-
vafiq qurumlar torafinden bildiri-
lon iradlar, roy ve tokliflor nazaro
alinmagla layiha sanadinde mii-
vafiq diizalislor edilorok Azarbay-
can Respublikas: Nazirlor Kabi-
netina togdim olunmasi ticiin son
prosedur hazirhqlar: basa catdirilir.
Eyni zamanda qgeyd etmoak lazim-
dir ki, layiha Diinya Banki torafin-
don bayaenilarak yiiksak giymat-
londirilmisdir.

Abbas miiallim, Dovlat Saharsalma
va Arxitektura Komitasinin sifarisi
asasinda hazirlanmis “Boyiik Baki-
nin Regional inkisaf Plani”"ni pay-
taxt sakinlari sabirsizlikla gozlayir-
dilar. "Boyiik Bakinin Regional
inkisaf Plani" na vaxtadak yekun-
lasacaq? dsas prioritetlar nalardir?

282322,85 ha arazini ahats
edon “Boyiik Bakinin Regional
inkisaf Plan1” layihasinin islonil-
mosi basa catdirilarag, Komits to-
rofindan tosdiq tictin Nazirlor Ka-

| binetina toqdim olunmusdur.
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“Boytik Bakinin Regional
Inkisaf Plani”nin osas magsadi
morkazdanga¢ma prinsipina
uygun davam edon hazirk:
inkisaf prosesinin qarsisinin
tadricon alinmas yolu ils in-
kisafin markazdangacma, yoni
desentralizasiya prinsipina
uygun davam etdirilmasinin
tomin edilmasi vo bununla da
orazi inkisafinda miisahido olu-
nan disbalansi aradan qal-
diraraq tarazh sokilds inkisaf
edon moskunlasma sisteminin
yaradilmasidir.

Boyiik Bakinin Regional In-
kisaf Planinin asas miiddsalari

kazlarin, alt-markazlarin va
lokal markazlarin yaradil-
masl;

v plan lzrs nazardas tutul-
mus markazlarin funksiya-
larinin muayyan edilmasi;

v planda geyd olunan |
novbada planlasdirilan
arazilarin sosial, ekoloji va
igtisadi tanzimlama prob-
lemlarinin halli vasitasi ki-
mi nazards tutulmasi;

v Qobu baladiyyasinin
orazisinds 500 hektar
sahani ahats edan va ilkin
marhalada 60 mina yaxin
macburi kockiniun kocu-
rilmasi Ucin salinacaq
yasayls massivinin galacak-
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ma ve memarhgn inkisafi 6zi-
nomoaxsus bir yol ke¢misdir.
Azarbaycan milli-memarliq
moktabinin niimayandalari ilo
yanast, dovriin taninmis Avropa
memarlarinin amayi sayssinda
Bakida Qarbi Avropa ilo Sarq
memarliginin sintezi asasinda
unikal abidalar yaradilmis vo
soharin yarasiqli miiasir bina-
larla zongin yeni simasi forma-
lasmusdir.

Soahorin tikilib abadlasdiril-
mis orazilarinda yeni planlas-
dirma layihalari islonilarkan
Azarbaycan memarliq sanatinin
giymatli ntimunaleri olan tarixi
vo madaniyyot abidalorinin, ta-
rixi irsin qorunub saxlanilmasi-

na vo sohorin davamli moakan
inkisafina xtisusi diqqet verilir.

Yeni yasayis arazilorindas
miiasir saharsalma prinsiplari-
nin hayata kecirilmasins tistiin-
lik verilmakls yanast milli me-
marliq elementlarindon istifade
olunur.

“Boytk Bakinin Regional Inkisaf Plani”nin asas magsadi
markazdangagma prinsipina uygun davam edsn hazirla inkisaf
prosesinin garsistmin tadrican alinmast yolu ils inkisafin

moarkazdangagma, yani desentralizasiya prinsipina uygun
davam etdirilmasinin tamin edilmasi ve bununla da arazi
inkisafinda mugsahids olunan disbalans: aradan qaldiraraq tara-
zh sokilds inkisaf edsn maskunlagma sisteminin yaradilmasidir.

asagidakalardir:

v arazinin sosial-igtisadi
inkisafinin strateji aspek-
tlarinin muayyan edilmasi;
v orazi bolglsunin aparil-
masi va muxtalif tayinatl
araziler arasindaki alags-
larin askar edilmasi tcln
muayyan sistemin yaradil-
masl;

v mifassal planlarin
hazirlanmasi tc¢in cargive
sonadinin tamin edilmasi;

v lyerarxik cahatdan struk-
turlasdirilmis nagliyyat
oxlarinin askara cixarilmasi;
v lyerarxik cahatdan
strukturlasdirilmis mar-

do regional desentralizasi-

ya magsadli vektorun in-

kisafi ile alagalandirilmasi.

Boyiik Bakmin Regional In-
kisafi Plan1 golacaya optimist
baxislari reallasdirmaqla Bak:
sohoarinin yaxin zamanlarda so-
harsalma vo memarliq baximin-
dan diinyanin on gozal sahar-
lorindan biri olmasina zomin
yaratmisdir.

Saharin arazisi planlasdirilarkan
miiasirliya, yoxsa tarixilik ana-
nalarina 6nam verilir?

[k 6nca geyd etmak lazim-
dir ki, Baki sohoarinds soharsal-

Bu giinadak nega Regional plan-
lagdirma Sxemlari hazirlanib,
daha hansi iqtisadi rayonlar
iizra Regional planlasdirma
sxemlarinin islanilmasi plan-
lasdirthr?

Dovlat Soharsalma ve Arxi-
tektura Komitosinin sifarisi asa-
sinda 7 igtisadi rayonun, regi-
onal planlagdirma sxemi (Umu-
mi plan) islonilorak Azarbaycan
Respublikas1 Hokumatina toq-
dim edilib. Galacokds Yuxari-
Qarabag, Naxcivan, Kalbacar-
Lacin iqtisadi rayonlarinin Re-
gional planlasdirma sxeminin
(Umumi plan) islonilmasi plan-
lasdirilir.
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Hala da Bakinin markazi
rayonlarinda sanaye miias-
sisalari qalmaqdadir. Bu
miiassisalarin markazdan
tam ¢ixarilmasi nazarda tu-
tulurmu? Bunun hansi
miiddat arzinda reallasdi-
rilmasi planlasdirilib?

Baki1 sohorinin asas mas-

kunlasma orazilorindon
sonaye miassisalorinin
¢ixarilmast prosesine artiq
baslanilmisdir. Qaradag
rayonu Olat gasabasi isti-
gamoatinda senaye zonasi
yaradilir. Buna misal ola-
raq Olat beynoalxalq doniz
limaninin tikintisini gos-
tormok olar. Xatai ray-
onunda 221 ha orazi koh-
na senaye miiassisalorin-
dom tomizlonmis vo hazir-
da hamin srazide “Ag so-
har” layihasinin tikintisi
hayata kecirilir.
Bazi ali tahsil miiassisalari-
nin paytaxtdan kanara ko-
giiriilmasi masalasi hala da
giindamdadir. Umumiyyatla
paytaxtin sixligr ila bagh
na diisiiniirsiiniiz?
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Baki saharinin
asas maskunlas-
ma arazilarin-
dan senaye
muassisalarinin
cxanimasi pros-
esing artg bas-
lanimisdir. Qa-
radag rayonu
Slat gasabasi is-
tigamstinds so-
naye zonasl
yaradilr.

Ali tahsil miiassisalari-
nin saohardon koctiriilmasi
tictin dovlat torafindon mii-
vafiq todbirlar gortiliir. Xo-
cason orazisindedo MDU-
nin filialinin universitet
kompleksi, Bilacari yaxinl-
ginda Qorb universteti
kompleksi tikilib istifadoya
verilmisdir. Baki saharinin
sonuncu islonilmasi basa
catmagq tizra olan Oraziden
Istifado vo Zonalasdirma
plan Bas planda ali tahsil
miiassisalorinin koctirtilma-
si ilo bagli planlasdirma
tokliflori do nazords tutul-
musdur.

Bayiik layihalar hazirlayar-
kan hansi élkalarin tacriiba-
sina istinad etmisiniz? Me-
marlarimiz  beynalxalq
amakdasligda maraqlidir-
larmi?

Respublikanin sahor,
gosaba va kendlerinds me-
marligin shamiyyatli dara-
code dayismasi, memarhq-
planlasdirma prosesinin
daha da suratlondirilmasi
moagsadile Komite 6z sala-
hiyyatlori daxilinde Qanun-
vericiliklo miiayyan edilmis
qaydada miivafiq beynal-
xalq toskilatlarla, xarici d6v-
latlorin aidiyyat: dovlat or-
ganlart (qurumlari) ils
omokdashq edir, xarici dov-
latlorin miivafiq tocriibasini

dyranmakla yanast gqonsu
respublikalarin tacriibasin-
don yararlanaraq memarliq
va soharsalma, orazi plan-
lasdirilma sahosindo iri
layihalorin hoyata kegiril-
masini tamin etmisdir.

Paytaxtimizda tikilib is-
tifadoya verilon mohtasam
memarliq obyektlarinin
layiha sonadlarinin hazir-
lanmasinda ixtisaslh yerli
memarlarla yanas: taninmis
acnabi memarlarin da xid-
moatlori danilmazdir. Onla-
rin birgs layiholori asasinda
insa edilmis modern, klas-
sika ilo mtasirliyin vehdati
noticosinds Baki sohori 6z
mohtasamliyi ilo diinyanin
an gozal soharlari sirasinda
Oziinamoaxsus yerlardon bi-
rini tutur.

Danilmaz faktdir ki, bir za-
manlar saharda kortabii
olaraq yenidanqurma islari
aparilirdi. Bakida insa edi-
lan hiindiirmartabali binalar
sahara miiasir gorkam ver-
mak avazina, xos olmayan
manzara yaradirdi. Bu prob-
lemlari neca hall edirsiniz?

Etiraf olunmalidir ki, bir
zamanlar “tikinti bumu”
adlanan dévr yasandi ve bu
miiddatdo soharsalma prin-
siplorinin pozulmasi hal-
larina rast galinirdi. Bunun
asas sobablarindon biri da
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soharsalma va tikinti qanun-
vericiliyinda miiayyon
bosluglarin olmast idi.

2013-cti ildan qiivveys min-
mis macallaya asasan tikintiya
icazo mivafiq tikinti arazisi
ticin qglivvada olan arazi plan-
lasdirma senadi (miifessal plan
va ya soharsalma asaslandiril-
masi) asasinda verilir. Bu da
arazida har hansi tikinti obyekti
yerlasdirilorken soharsalma
normalarinin taloblorins riayot
olunmasina tominat verir.

Abbas miiallim, bas dovlat sahar-
salma-memarliq nazaratinin
hayata kegirilmasi sahasinda
Komitanin iizarina diisan, vacib
va masuliyyatli vazifalar neca
yerina yetirilir, hansi ¢atinliklar-
la iizlagirsiniz? Hansi tikinti nor-
malarina iimumiyyatla amal
olunmur?

Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Saharsalma vo Arxitek-
tura Komitosi 6z 9sasnamasine
vo 0lka Prezidentinin 24 no-
yabr 2014-cii il tarixli 375 ném-
rali Forman ilo tasdiq edilmis
“Dovlat soharsalma nazaratinin
hayata kecirilmasi Qaydalar1”n-
da miiayyanlasdirilmis teloblara
uygun planlasdirilmis sayyari vo
kameral qaydada dovlat sohar-

salma nazaratini hoyata kegirir.

Dovlst soharsalma nozarati-
nin maqsadi soharsalma faaliy-
yat sahasinda qanunvericiliyin
taloblarinin pozulmasi hallari-
nin garsismin alinmast, yerli ic-
ra hakimiyyati organlarinin va
baladiyyolorin soharsalma foali-
yatinin tesdiq edilmis arazi
planlasdirilmas1 sanadlarinin
toloblorinae uygun hayata kegir-
ilmasi, soharsalma vo tikintiys
dair normativ senadlerin tolob-
larine amal olunmasi ilo bagh
talablarin yerina yetirilmasini
tomin etmokdon ibaratdir.

Kameral gaydada nazarat
yerli icra hakimiyyati orqanla-
rinin Tikintilorin Dovlat reyes-
trino toqdim etdiklori malumat-
lar1 arasdirma yolu ilo hayata
kecirilir.

Sayyar gaydada nazarat isa
tortib edilmis plan tizro (3 ildo
bir dofodon az olmayaraq) ya-
xud daxil olmus arize vo sika-
yotlar, hamginin, digaer malu-
matlar asasinda névbadonkanar
qaydada yerli icra hakimiyyati
orqanlarinda arasdirma apar-
maq vo miivafiq arazilora baxis
kecirmak yolu ilo hayata kecir-
ilir. Aparilan arasdirmalar za-
mani an ¢ox rast galinan noq-

Paytaxtimizda tikilib isti-
fadaya verilan mohtasam
memarlig obyektlarinin lay-
iha sanadlarinin hazirlan-
masinda ixtisasl yerli
memarlarla yanasl tanin-
mis acnabi memarlarin da
xidmatlari daniimazdir. On-
larin birgs layihalari asa-
sinda insa edilmis Modern,
Klassika ils Muasirliyin
vahdati naticasinds Baki
sahari 0z mohtasamiliyi ila
dunyanin an gozal sahar-
1311 sirasinda 6zunamaxsus
yerlardan birini tutur.

sanlar kimi yeni obyektlorin
yerlasdirilmasinda tikinti layi-
halarinin arazilorin zonalasdiril-
mas, tikintinin n6évii ve miqyast
ilo bagh miifossal qaydalara vo
yasayls mantagalarinda yanasi
sahoalarda tikinti aparilmasinin
asas sartlarine uygunluguna
dair taleblarin pozulmasi, yoni
tikinti amsali vo tikinti sixlig1
amsalinin normadan artiq ol-
mast, parklanma, yasilliq, isti-
rahoat yerlari ticiin arazilarin
soharsalma normalarina uygun
nazords tutulmamasi, planlas-
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dirilan ohali artimima uygun so-
sial xidmat obyektlorinin diiz-
glin nazers alinmamasi va s.
geyd etmak olar.

Dovlat soharsalma noazarati
naticasinds askar olunan po-
zuntularin aradan galdirilmasi
mogsadile komita torafindan
aidiyyeti memarlq xidmatloarine
icra miiddatlari gostarilmakla
icras1 macburi olan gostarislor
verilir vo onlarin icrasi daim
nozaratda saxlanihr.

Tokca cari ilin 9 ay1 arzinds
soharsalma normalarinin pozul-
mast faktlar1 askar edilmis 196
tikinti obyekti tizro icrast mac-
buri olan gdstoris yazilmisdir.

Faaliyyata basladigi vaxtdan Ko-
mitanin qarsisinda duran masa-
lalardan biri da saharsalma, ara-
zZi planlasdiriimasi va memarliq
sahasinda xarici alaqalari genis-
landirmak va miixtalif 6lka va
taskilatlarin bu sahada tacriiba-
sini oyranmakdir. Bu maqsadla
arxada qalan illarda na kimi
islar goriiliib?

Komitonin qarsisinda duran
mosalalordon biri do sohorsal-
ma, arazi planlasdirilmasi veo
memarliq sahasinds xarici ala-
golori genislondirmak vo miix-
tolif olks vo toskilatlarin bu
sahadoa tacriibasini dyronmok-
dir. Bu magsadle Komito faaliy-
yata basladigt 2007-ci ildon
MDB iizv olkalarinin insaat fa-
aliyyati sahasinds amakdasliq
tizro Hokumatlararas: Sura ils
omokdasliq hayata kecirir vo
Komitonin amakdaslart Hoku-

Dovist seharsalma
nozarstinin magsadi
soharsalma faaliyyst
sahasinds ganunveri-
ciliyin talablarinin
pozulmas hallannin
garsisinin alinmasi, yerli
icra hakimiyyati organ-
larnin va
Daladiyyalarin sshar-
salma faaliyatinin tas-
dig edilmis arazi plan-
lasdirimasl ssnad-
larinin talablarina
uygun hayata kecir-
Imasi, ssharsalma va
tikintlys dair normativ
sonadlarin talablarina
omal olunmasi ils badl
talablarin yerina yetir-
Imasini tamin et-
makdan ibaratdir.

motlorarast Suranin miixtalif so-
horlords kecirilon 10 iclasinda
yaxindan istirak etmislor. Sura-
nin 26-c vo 34-cti iclaslar iso
Komitanin toskilatciligr ilo Baki
soharindos kecirilmisdir. Hoku-
motloraras: Surada Komita
ictin faydali olan yeni tacriiba
alda olunmagla barabar geyd
olunan Suranin iclaslarinda so-
horsalma vo tikinti sahasinda
maraq doguran moasalalor mii-
zakiro olunur. Komitonin
omoakdaslar1, hamcinin, Suranin
Komitanin faaliyystins aid olan
Komissiyalarinin isinde do isti-
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rak edir.

Komits beynalxalq alagalar
sahasindo faaliyyatini ayri-ayri
dovlatlarlos ikitorafli amokdashq
formasinda da davam etdirmis-
dir. Bels ki, 2011-ci ildo Komita
ils Belarusiyanin Tikinti ve Arxi-
tektura Nazirliyi arasinda so-
harlorin Bas plan layihalarinin
islonilmasi, arazilorin planlasdi-
rilmast vo tikilib abadlasdirilma-
s1 sahasindo tacriibs miibadils-
sinin aparilmasina dair raziliq
alds olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti conab Ilham
dliyevin Fransa safori ¢orciva-
sinds imzalanmis 14 mart 2017-
ci il tarixinds “Azarbaycan Res-
publikasinin Dévlat Soharsalma
vo Arxitektura Komitasi ils
Fransa Respublikasinin Manzil
vo Davamli Yasayis Nazirliyi
arasinda Niyyat Protokolu”nun
hayata kecirilmosi ti¢lin miiva-
fiq islor gorliir vo cari ilin 23
noyabr tarixinds Baki seharinda
ilk ikitorafli gortis kegirilmis, so-
harsalma sahasinda qarsiligh
maraq kosb edon masalalor
miizakira edilmisdir.

Bununla yanas: Komitonin
xarici alagalari, ham da Azar-
baycan Respublikas: Hokumati
ilo Cexiya Respublikasi, 9fqa-
nistan islam Respublikasi, Sou-
diyys Orobistani, Tataristan
Respublikasi, Moskva vo Lenin-
grad vilayati Hokumatlori ara-
sinda imzalanmis Sazis, miiqa-
vils vo amakdaslq progamlari
corcivesinda apartlir.
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Onu da geyd edak ki, Ko-
mitonin sifarisi asasinda ha-
zirlanan bazi regional sxem-
lorin, bas planlarin ve sahar-
salma kadastrinin layihals-
rinin hazirlanmasinda miix-
tolif xarici dovlotlorin, misal
tictin Rusiya Federasiyasinin
“ENKO” 9razi Planlasdirma
Elmi Layiha Institutu ils
Azarbaycanin“R.I.S.K. Elmi
[stehsalat Sirkati Qapali Sa-
himdar Comiyyatinin birges
konsorsiumu, Litva Respub-
likasinin “HNIT-BALTIC”
Qapali Sehmdar Comiyyati
vo bu proses bu giin do
davam edir.

Soharsalma  ydniimiinda
biitiin zamanlarda istedadli
miitaxassislara ehtiyac duyu-
lub va bu giin da duyulur. Bu
isa heg siibhasiz miitaxassis
catismazhigindan irali galir.
Bas, yerli kadrlar miiasir
talablara cavab verirmi?

Bizim gorkemli memarla-
rimiz va istedadll ganclarimiz
var. Bu giin seharimizds gor-
diiytintiz onlarla memarliq
niimunalarinin misalliflari
mohz bizim memarlardir.
Faiq Yiizbasov, Giil¢ohra
Moammadova, anr Isbatov,
[lgar Baylarov, Viigar Hasa-
nov, Nariman Imamaliyev,
Misaddin Namazov,Yuzef
Qadimov, Akif 9liyev, 9li
Riistomli kimi “Azarbayca-
nin amokdar memar1” adina
layiq gortilmiis soxslor var ki,

bu siyahini daha da uzada

bilorom. Man inaniram ki, bu
glinki gonc memarlar arasin-
dan da foxri adlara layiq go-
riilocak, diinya memarhiginda
iz qoyacaq miitoxassislor ye-
tisocok. Zaman getdikca artiq
toloblor dayisir, miiasir dévr
bizdon durmadan inkisaf
etmoyi 6z tizorimizdo isla-
moayi talob edir, ¢linki, bu
giin {iclin yeni sayilan artiq
sabah tictin kohna hesab ol-
unur. Bu memarlq, sehar-
salma sahaloarinda da beladir.
Bels olan halda, albatta, bu
gin biz milli memarlq ana-
nolorimizi qorumagla yanast,
miiasir dovriin talablarina
cavab veran soharsalma siya-
soti yurudurik. Hazirki
dovrds har sey elektron gay-
dada, programlar vasitesi ilo
hall olunur. Bu sahadas an
son yeniliklari bilon soxsloro
har zaman ehtiyac var. Bu-
nun {ictin har il torafimizdan
Dévlat Imtahan Markazina
Komitada moévcud vakant
yerlar barada miiraciat ol-
unur, bilikli saxslor mtisa-
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Rayonun Osa-
kuica kandinda
sirkat tarafind-
an 50 hektar is-
tifadasiz torpaq
sahasinda
tomizlanma-
hamarlanma
islari aparilaraq
sumlanmis va
yeni cay plan-
tasiyasi salnib.
on asasl akin
dcun lazm
olan cay sitillari
sarrufatn is-
tixanalannda
yetisdirilib va
yerli tabii
soraita tam
uygundur. ,,

hibsalordon  kecorak
Komitada islo toamin ol-
unurlar. Miisahibalorda
ugur qazanaraq Komi-
tods iso baslayan yeni
kadrlardan tiimuman razi
galmagq olar.

Bildiyimiz qadar artiq
paytaxtda  yararsiz
vaziyyata diismiis yasayis
binalarinin sokiilmasina
baslaniimisdir. Onlarin
yerina insa edilacak bi-
nalarin martabalarinin
sayi neca olacaq? Komita
bununla bagh sahibkar-
larin qarsisinda hansi
sartlar qoyub?

Azarbaycan Respub-
likas: Nazirlor Kabineti-
nin 25 fevral 2016-c1 il
tarixli 86 nomrali Qora-
rinin icrasi ¢arcivasinda
uygun olaraq Baki soho-
rinds istismar miiddati
basa catmis kohna bina-
larin sokiilmasi vo onla-
rin yerinds yeni, miiasir
taloblara cavab veran
coxmartabali yasayis bi-
nalarinin, diger infras-
trukturun obyektlarinin
tikinti islori hoyata kecir-
ilir. Sozitigedon qorarla
Dovlat Saharsalma va
Arxitektura Komitasina
tikilocok binalarin arazi-
da yerlasdirilmasinin
orazi-planlasdirma sa-
nadlerine uygunlugu ve
hazirlanan layihalarin
memarliq hissalari bara-
de roy verilmasi havals
edilmisdir.

Tapsirigin icrasi ola-
raq yerli icra hakimiy-
yatlari torafindon Ko-
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mitoya toqdim olunmus 100-2
yaxin arazi planlasdirma sanad-
ina vo 67 memarliq layihasina
miinasibat bildirilmisdir.

Toqdim olunan layihalaras
miinasibat bildirilorkan srazinin
tikinti amsal, tikinti sixlig1 am-
sal, binalarin martabaliliyi, bina
otrafi hayoatlorin soharsalma
normalarina uygun abadlq ele-
mentlari ilo tomin olunmasi
mosalalori diggetds saxlanilir.
Binalarin mortabaliliyi memar-
lig-kompozisiya, sosial-maisat,
relyef vo yerli sorait, demoqrafik
talablar vo miihandis avadanlhgt
saviyyesinin xtisusiyyatlori na-
zara alinmagla gobul edilir.

Biz cahsiriq ki, ssharin mor-
kazi rayonlarinda moveud sixliq
problemlarini nazers alaraq re-
lyef baximindan secilon yiiksak
orazilarda unikal memarlig:
olan binalarin layihalondirilma-
sina va tikintisine tistlinliik ver-
ilsin.

Olkamizda Saharsalma Kadastri
sahasinda hansi islar goriiliir?

Dovlat sohorsalma kadastri
Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin 4 sentyabr
2000-ci il tarixli 159 nomrali go-
rar1 ilo tasdiglonmis Azarbay-
can Respublikasinda Dévlat sa-
harsalma kadastri vo sohoarsal-
ma faaliyyati obyektlorinin mo-
nitorinqginin vahid sistemls
aparilmast vo kadastr xidmati-
nin taskili qaydalarina uygun
olaraq aparilir.

Artiq olkomizdas ilk dafa
olaraq Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Ssharsalma vo Arxitek-
tura Komitosinin sifarisi ilo Sir-
van sohoarindo dovlat sohorsal-
ma kadastr1 yaradilmisdir. La-
yiha ¢arcivesinds dovlat sohar-
salma kadastr: fonduna Sirvan
sohoarinin hiidudlarinda yerlos-
san obyektlarin tayinati, sar-
hadlori, olctilari, koordinatlari,
hiiqugi statusu ve s. haqqinda
molumatlar daxil edilmisdir.
Homcinin arazinin modvcud
voziyyoti barads aldo edilmis
molumatlar vo materiallar tohlil
edilarak onlarin asasinda Sirvan
sohorinin avtomatlasdirilmis
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geoinformasiya sistemi yaradi-
laraq ragemsal kadastr xaritasi
tortib edilmisdir.

Sirvan sohorinds islor moar-
halali sakilde aparilmisdir. Bela
ki, hazirlig marhalasinda is¢i
program daqiqlesdirilmis, ka-
dastr sahasinda yerli vo beynal-
xalq tacriiba dyronilorak tohlil
edilmis, ilkin malumatlar topla-
nilaraq arazinin kadastr vahidlori
toyin edilmis, sohara dair avval-
lor islonilmis soharsalma sonad-
lori elektron formaya salinmis-
dir. Digar marholalar ds isa ra-
gemsal topogqrafik plan islonils-
rok hazirlanmis, miivafiq sohar-
salma kadastr1 pasportlarn tortib
edilmis, avtomatlasdirnlmis geo-
informasiya sistemi yaradilmisdir.

Sirvan saharinds dovlat so-
harsalma kadastrinin yaradil-
mast isleri ¢arcivasinds yerli icra
hakimiyyati orqanlarmin yaxin-
dan komokliyi ve istiraki ilo so-
harin biitiin arazisinds genis-
miqyash geodeziya ve topogra-
fiya islori hoayata kecirilmisdir.
Topogqrafik 6l¢gmalar naticasindo
Sirvan soharinin 1:1000 miqyas-
1 tam, elektron vektor xoritasi
yaradilmisdir. Topoqrafik 6l¢-
molorlo barabar sohar orazisin-
doaki biittin tikili ve qurgular ba-
rads tam kadastr malumatlari-

Komitanin garsisinda
duran masalslardan
biri ds saharsalma,
arazi planlagdinlmas
ve memarhq
sahasinda xarici
alagolari

genislandirmak ve
muxtalif olks ve tagki-
latlann bu sahada
tacrubeasini 6yren-
makdir.

nin toplanmast prosesi do haya-
ta kecirilmisdir ki, Sohar orazi-
sinda 18450 tikili vo qurgu do-
qiq Olctlorak xoritalondirilmis,
onlarin martabalar tizra planlar
tortib edilmisdir.

Eyni zamanda layiha ¢orci-
vasinda $irvan seharinin cografi
informasiya sistemi asasinda
sohoarin bas plani hazirlanmis-
dir.

Hal-hazirda dovlat sifarisi
asasinda Ganca sahoarinin dov-
lot soharsalma kadastrinin yara-
dilmasi islari miivaffoqgiyyoatle
hayata kegirilir.

Miisahibaya gora tasakkiir edirik.



Ramil HUSEYN
Iqtisadi Islahatlanin
Tohlili vo
Kommunikasiya
Meorkazinin departa-
ment rohberi,
iqtisad tizre folsafo
doktoru, dosent

Azarbaycan igtisadiyyatinin
ragabatqabiliyyatli va dayamqgl
inkisafinda strateji yol
xaritalarinin rolu

Olkada hayata kecirilan igtisadi siyasatin va islahatlarin davamiiligini tamin
etmak ucun Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-cril 16 mart tarixli
Sarancami ila “Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari Uzra strateji yol
xaritasinin baslica istigamatlari” tasdiq edilmisdir. Bu ssrancama uygun olarag,
milli igtisadiyyat va 11 sektor Uzra strateji yol xaritalari hazirlanmis va
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-cril 06 dekabr tarixli Farmani ila
tosdiqg edilmisdir. Strateji yol xaritalari 2016-2020-ci illar acun igtisadi inkisaf
strategiyasini va tadbirlar planini, 2025-Ci ilsdsk olan dovr ucun uzunmuddstli
baxisi va 2025-ci ildan sonraki dovra hadasf baxisi 6zunds ehtiva edir.

2014-cti ilin sonlarindan eti-
baran diinya bazarlarinda neftin
gqiymatinin ucuzlagsmasinin
moanfi tasirlori bir miiddat sonra
Azoarbaycan iqtisadiyyatinda
miisahids edilmays baslamisdir.
Bels ki, Azarbaycanin xarici va-
lyuta golirlorinin azalmas:

miusahids olunmus, ABS dol-
larinin mazonnasi milli valyu-
taya qarst iki dofays yaxin baha-
lasmis, maliyya sabitliyinin
tomini tizro bir sira risklor for-
malasmis, dovlat borcunun
6donilmasi tizro fiskal ytik art-
misdir.

Bu da son 10 il arzinds real-
lasdirilmus iqtisadi artim mode-
linin maliyysalasdirilmasi im-
kanlarini mahdudlasdirmisdir.
Neft goalirlorinin azalmasi da 6z
ndvbasinda yeni iqtisadi artim
yanasmasina transformasiya
zoruratini daha da giticlondir-
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misdir.

Diinyada carayan edon pro-
seslorin yaratdig1 yeni ¢agirisla-
ra uygunlasmaq ve movcud
global igtisadi bohranin tasirini
minimuma endirmak magsadila
Olkomizda elmi cohatdon asas-
landirilmis sistemli igtisadi isla-
hatlar hayata kecirilmayos basla-
nilmusdir. Olkada hayata kecir-
ilon igtisadi siyasatin ve islahat-
larin davamliligini tomin etmok
tictin Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart
tarixli Seroncamu ilo “Milli iqti-
sadiyyat ve iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 tizro strateji yol xori-
tosinin baslica istiqamatlori”
tosdiq edilmisdir. Bu saroncama
uygun olaraq, milli iqtisadiyyat
va 11 sektor {izra strateji yol xo-
ritalori hazirlanmis vo Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 06 dekabr tarixli For-
mani ilo tasdiq edilmisdir. Stra-
teji yol xaritalori 2016-2020-ci
illor tictin igtisadi inkisaf strate-
giyasini vo tadbirlar planini,
2025-ci iladak olan dovr tictin
uzunmiiddatli baxist vo 2025-ci
ildon sonrak: dovre hadaf baxist
oztinds ehtiva edir. Mahz bu
mogqaloda doa strateji yol xorite-
larinin 6lkea iqtisadiyyatinin
raqabatqabiliyyatli vo dayanigh
inkisafinin tomin edilmasindoki
tosiri giymatlondirilir. Homginin
strateji idarsetmo mexanizmi-
nin tokmillasdirilmasinda yol
xaritalarinin rolu ilo bagh mii-
vafiq toklifler da verilir.

1. Azarhaycandala iqtisadi
islahatlarin asas istigamatiari

Son 2 ilde Azarbaycanda
igtisadi aktivliyin barpa edilmasi
moagqsadils iqgtisadi siyasatin da-
ha da tokmillasdirilmasi, insti-
tusional islahatlarin stiratlon-
dirilmasi istiqgamatinds faaliyyat
dorinlasdirilmisdir. Iqtisadiy-
yatin inkisafi, investisiya vo biz-
nes miihitinin yaxsilasdirilmast,
sahibkarlar ticiin olverisli im-
kanlarin yaradilmasi vo dovlat
dastayinin gticlondirilmasi, gey-
ri-neft ixrac potensialinin artiril-
masl, idxalin avazlonmasi isti-
gamatinda bir sira miihtim tod-
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birlor reallasdirilmisdir.
Noaticada biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, lisenziya tolob
olunan faaliyyat novlarinin sa-
ymin 59-dan 37-ya, sahibkarliq
faaliyyeti novlarina verilon ica-
zalarin sayinin isa taqriban 4
dofa azaldilaraq 330-dan 87-2
endirilmasi ilo baghh mithtim
gorarlar gobul olunmusdur.
“Sahibkarliq sahasinds apa-
rilan yoxlamalarin dayandiril-
mas1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa
asasan, 01 noyabr 2015-ci il tar-
ixindan sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalar 2 il miid-
datina dayandirlmisdir. 2017-ci

Azarbaycan Respublikas
Prezidentinin 18 yanvar
2016-a il tarixli “In-
vestisiyalanin tagviqi ilo bagh
alave tadbirlar hagqinda”
Formam investisiya faaliyye-
tinin genislandirilmasi
sahasinds muhtm
ahamiyyats malikdir. 2016-
a ilin aprel ayinin 20-da
Azarbaycan Respublikas
Prezidentinin muvafiq for-
manlan ilo “Investisiya
tagvigi senadinin verilmasi
Qaydas” tasdiq edilmisdir.

ilin oktyabr ayinda ise yoxlama-
larin dayandirilmasi ilo bagh
miiddat 2021-ci ilo kimi uzadil-
musdir.

Azarbaycan Respublikasimnin
Prezidentinin 21 may 2016-c1 il
tarixli Formanina uygun olaraq
Dovlot Gomritk Komitasi tora-
findan “Yasil dahliz” vo digar
buraxihis sistemlarinin totbiqi ilo
olagedar miivafiq infrastruktur
yaradilmisdur. Ixracatcilar 2016-
a il 1 avqust tarixinden etibaran
“Yasil dohliz” vo digar buraxilis
sistemlorindan istifads etmak
imkani qazanmislar. Olkada
vergi sahasinda islahatlar apa-
rimisdir. Homginin 2017-ci ilin
yanvar ayinda “Dd&vlat satinal-
malan haqqinda” Qanuna edil-

mis doyisikliye asasan, yerli
sirkatlara 20 faizlik giizast tatbiq
edilmisdir.

Azoarbaycan Respublikas:
Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1
il tarixli “Investisiyalarm tosvigi
ilo bagh alave tadbirlor haqqmn-
da” Formani investisiya foaliy-
yatinin genislondirilmasi saha-
sindo mithiim shamiyyeate ma-
likdir. 2016-c1 ilin aprel aymnin
20-da Azarbaycan Respublikast
Prezidentinin miivafiq forman-
lart il “Investisiya tasvigi sana-
dinin verilmasi Qaydasi” tasdiq
edilmisdir. Investisiya tasviqi
sonadini almis sahibkarlar alda
etdiklori manfaat vo golir mab-
loginin 50 faizinin vergisindon,
amlak vo torpaq vergisindan,
homgcinin idxal etdiklari texnika,
texnoloji avadanliq ve qurgular
idxalina tatbiq edilon 9DV-dan
vo idxal risumlarindan 7 il
miiddatine azad edilmisdir.

Eyni zamanda Prezidentin 1
mart 2016-c1 il tarixli “Qeyri-
neft ixracinin tasviqi il bagh
alave tadbirlor hagqinda” Far-
mani geyri-neft sektorunun
inkisafina va 6lkenin iqtisadi
potensialinin giiclandirilmasina
xidmat edir. Qeyd edilonlarlo
yanast, Azarbaycan Respub-
likasinda istehsal olunan mal-
larin vahid malumat bazasimnin
yaradilmasi, Vergidon azad ol-
ma sisteminin totbiqi, bazi
mohsullarin idxal riisumlarmin
artirilmasi, idxal edilon xam-
mallarda isa riisumlarmn azaldil-
masi da miihtim islahat tadbir-
lorindandir.

Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 10 aprel
2017-ci il tarixli 134 sayh gorart
ilo “Gomriik sarhadindan kecir-
ilon mallarin vo nagliyyat va-
sitolarinin bayan edilmasi
Qaydalari”nda dayisikliklara
asasan isa ixrac prosesi daha da
sadalosdirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 13 iyul 2016-c1 il
tarixli Serancamu ila sahibkarlq
sahasinda son illor arzinds nail
olunmus stiratli inkisafin da-
vamliliginin tamin edilmasi va
raqabat gabiliyyatinin moh-



komlandirilmasi, beynalxalq
reytinqlorde Azarbaycanin
movqeyinin daha da yaxsilasdi-
rilmas1 magsadi ilo Komissiya
vo Komissiyanin Katibliyinin
yaradilmast, 6lkade makroiqti-
sadi sabitliyin daha da moh-
komlandirilmasi vo maliyys da-
yaniqliliginin tomin edilmasi
moagsadile Maliyys Sabitliyi Su-
rasinin, Maliyys Bazarlarina
Nazarat Palatast publik hiiquqi
soxsin yaradilmasinin da aha-
miyyati boytikdiir.

Olkada aparilan iqtisadi is-
lahatlarin shats dairssinin ge-
nislondirilmasini vo bu sahado
islorin samorali alagalondirilma-
sini tomin etmoak maqsadi ilo
2016-ct ilin aprel ayinda Igtisadi
[slahatlarin ~ Toahlili  ve
Kommunikasiyas: Markazinin
yaradilmas: da xiisusi olaraq
geyd edilmalidir.

Yuxarida gostarilonlarls ya-
nasi, turizmin inkisafi, Monzil
Insaat: Dévlat Agentliyi, arzaq
mohsullarinin markoazlasdirilmis
qaydada dévlat ehtiyaclar tictin
satinalinmasi, dovlat amlakinin
Ozallosdirilmasi prosesinin tok-
millasdirilmasi vo bazi tikinti
obyektlarinin istismarina icaza
verilmasinin sadolosdirilmasi,
metallurgiya kompleksindo sag-
lamlasdirma, korporativ idaroet-

mo standartlarnin totbigi ve s.
sahalords do islahatlar aparil-
musdir.

Méveud tobii vo iqgtisadi re-
surslarin tosarriifat dovriyyesine
calb edilmosi, dévlot miilkiyyo-
tinds olan ve paylarinin nazarat
zorfi dovlate maxsus olan hiiqu-
qgi soxslorin balansina gotiiriil-
miis amlakin daha samarali ida-
ro olunmast magsadi ilo “Azar-
baycan Senaye Korporasiyas1”
ASC-nin, sahibkarlarin maliyye
resurslarina ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi tictin “Azar-
baycan Respublikasinin Kredit
Zomanat Fondu” ASC-nin ya-
radilmasi da islahatlarin torkib
hissasidir. Artiq sahibkarlar te-
rofinden manatla alinan kred-
itlora tominat verilmasi vo he-
sablanmus faizloro gora subsidi-
ya verilmasi istiqgamatinda ciddi
islor gortilmiisdiir.

[slahatlarin davami olaraq
Qida Tahliikasizliyi Agentliyi
yaradilmisdir. Aqrar sahanin
inkisafini stiratlondirmok tic¢lin
“Azarbaycan Respublikasinda
pambiqciligin inkisafina dair
2017-2022-ci illar ti¢tin Dovlat
Proqrami”, “Azarbaycan Res-
publikasinda tiittingiiliiytin in-
kisafina dair 2017-2021-ci illar
ticin Dovlat Proqrami” va
“Azorbaycan Respublikasinda
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baramaciligin va ipakeiliyin
inkisafina dair 2018-2025-ci illar
ticin Dovlat Programi” gobul
olunmusdur. Artiq 6lkads iqti-
sadi strateji planlarin, dévlat
programlarinin, inkisaf konsep-
siyalarinin, strategiyalarin, tod-
birlar planlarinin layihalarinin
hazirlanmasi zaman strateji yol
xaritalorinin miiddaalari rehbar
tutulur.

2. Strateji yol xaritalari
Azarhaycan igtisadiyyatina
n3 vad edir?

Strateji yol xoritolori Azar-
baycanda davaml igtisadi isla-
hat prosesinin bir torkib hissasi
olduguna goro ©6ncaden
baslanan islor do yol xaritalori
corcivasindo davam etdirilir.
Starteji Yol Xoritasinin 2025-ci
ildon sonraki dovrds 6lkada
sosial rifah halinin yaxsilasdiril-
masint va insan inkisafi in-
deksinin an yiiksak haddos cat-
dirlmasini temin edan, ytiksak
texnoloji inkisafa, elaco da iqti-
sadiyyatin optimal strukturuna
asaslanan giiclii rogqabatqa-
biliyyatli vo inkliiziv iqtisadiyyat
qurmagi nozardo tutur.

Yoni Starteji Yol Xoritosinin
2025-ci ildan sonraki dovr ticlin
hadaf baxisin asas siitunlarini
gliclii orta tobaga, roqabat {is-
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tiinliiyti olan sahalarde darin ix-
tisaslasma, diinya iqtisadiyyat:
ilo effektiv inteqrasiya, milli iqti-
sadi tohliikasizliyin tamin edil-
masi va inkisaf etmis infrastruk-
tur taskil edacokdir.

Hoamginin Strateji Yol Xori-
tasi 2025-ci ila qodar UDM-db 3
faizdon cox orta illik real artim
vo alave olaraq da 450 mindan
cox yeni is yerinin yaradilmasini
noazards tutur. Buna nail olmaq
tictin isa ticari mal vo xidmatlor
sektorunda, masalan, istehsal
vo ya turizm sektorlarinda
2025-ci ilo godar 150 min alave
is yerinin yaradilacagi progno-
zlasdirilir. Homcinin olkonin re-
gionlar1 tizra nazards tutulmus
todbirlarin hoyata kegirilmasi ilo
kond tesarriifatt moahsullarinin
istehsali vo emal1 sektorunda 20
min yeni is yeri acilacaqdir. Agir
sonaye vo masingayirma saha-
sinda 7700 daimi yeni is yeri
yaradilacaq, yeni demir filizi
¢ixarma vo polad emali zavodu
tikilocak. Kicik vo orta sahibkar-
hgin UDM-ds paymnun 15 faize,
moasgullugda 20 faiza, qeyri-
neft ixracinda 10 faizo catdiril-
masl prognozlasdirilir.

2025-ci ilden sonraki dovr
tictin Azarbaycani diinyada tur-
istlarin an ¢ox tisttinltik verdiyi
20 turizm mokanindan birina
cevirmok istigamatinds is apari-
lacaq.

2020-ci ilodok nazards tutul-
mus prioritetlarin yerina yetir-
ilmasi tictin igtisadiyyata toxmi-
non 27 milyard manat investisi-
ya qoyulusunun talob edilocayi
prognozlasdirilir.

Qeyd edoak ki, 6lkads hayata
kecirilon iqgtsadi islahatlarin vo
strateji yol xoritalorin icrasinin
miisbat naticalari do goriin-
mokdadir. Artiq Diinya Iqtisadi
Forumunun “2017-2018 - Qlo-
bal Raqabatlilik Hesabati”nda
Azarbaycan iki pills iraliloyerak
137 6lke arasinda 35-ci yerda
gorarlasmisdir. Eyni zamanda,
Diinya Bank: torafinden hazir-
lanan “Doing Business - 2018”
hesabatinda Azarbaycan daha 8
pills irslilayarak 190 &lka ara-
sinda 65-ci pilloden 57-ci yera
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ylksalmaya nail olmusdur.
Azarbaycan bu hesabat tizra 8
pills iralilomakls yanasi, Avropa
vo Morkazi Asiya regionu tizra
an islahatc1 3 6lkadan biri kimi
miiayyanlosdirilmisdir.

Umumi sokilds geyd etsak,
“Doing Business - 2018” hesa-
batinda Azarbaycanin mdévqeyi
10 indikatordan alt1 indikator
tizro gliclondirilmisdir. “Qlobal
raqabatlilik” hesabat1 tizra da
oxsar tendensiya miisahida ol-
unmaqdadir. Bela ki, builki
hesabat tizro Azarbaycan 12 in-
dikator gostaricisinden 9-u tizra
6z movgeyini daha da
yaxsilasdira bilmisdir. Bunlar
arasinda xtisusi olaraq vurgu-
lanmali moasalalordon biri
hesabat ¢ar¢ivesinda togdim
edilmis global cagirslardan biri
olaraq diinya o6lkalorinds insti-
tusional struktur islahatlarinin
hoyata kecirilmoasi zamani mii-
sahido olunan catinliklardir. Bu
gostarici tizra Azarbaycanin
movqeyi 15 pills iralilomis vo
6lkomiz 33-cli yerds qorarlas-
misdir.

Umumiyyatls iss yuxarida-
kilar1 nazaro alaraq, geyd eda
bilorik ki, 6lkemizda iqtisadi is-
lahatlar d6nmaz va sistemli xa-
rakter almisdir. Bunun naticosi
olaraq garsidaki illords aparilan
igtisadi islahatlarin geyri-neft
sektorunun inkisafina vo geyri-
neft ixracinin artmasina boyiik
tasiri olacaqdir.

3. intisadi islahatlarin
geyri-neft sektorunun
inkisafina va geyri-neft
ixracinin artmasina tasiri
Azarbaycanda hayata kegir-
ilon iqtisadi islahatlarin ilkin
naticasi olaraq, 2017-ci ilin 9 ay1
arzinda geyri-neft sektorunda
2,5 faiz artim bas vermisdir. Xii-
susan da geyri-neft sektorunun
sanaye hissasi 9 ayda 3,1 faiz,
kond tosarriifat: 2,8 faiz artmis-
dir. Qeyri-neft sektoru tizrs
ixrac iss 2017-ci ilin 9 ay1 arzin-
ds 1 milyard 69 milyon ABS
dollar1 hacminds olmus va bu
ixrac oamoaliyyatlarinda 1582
subyekt istirak etmisdir. Bu da

2016-c1 ilin yanvar-sentyabr ay-
larina nisbaton faktiki qiymat-
lorlo 26,9 faiz, real ifadado iso
24,4 faiz coxdur . Umumilikdoa
iso xarici ticarat dovriyyomiz 7
faiz artmisdir.

Molumat tictin bildirak ki,
geyri-neft ixracinin artmasina
boytik tohfe veran tadbirlar
strateji yol xaritolarinds 6z aksi-
ni tapmisdir. Bu sonaddae
vurgulanir ki, geyri-neft sektoru
{izra ixracin adambasina 2015-ci
ildoki 170 ABS dollarindan
2025-ci ilda an az1 450 ABS dol-
larina galdirilmast istigamatinda
is aparilacaqdir. Yol xaritosinda
gostorilirdi ki, Azarbaycanin
shatasinds toplam UDM 3 trln.
dollara vo shalisi 300 mlIn. nafs-
ro catan ii¢ boytik bazar var -
Rusiya, Tiirkiys, Iran. Radiusu
bir az da genislondirsak, daha
bdytiik bazara - Cin, Avropa Ttti-
faq ve Kérfoz olkalerina ¢ixa bi-
lorik. Bu bazarin timumi hacmi
artiq 30 trln. dollardir [1]. Bu
bazarlara ¢ixmagq istigamatindo
kompleks is aparilir vo “Made
in Azerbaijan” brendinin tobligi
gliclondirilir. Bu baximdan Pre-
zidentin 2016-c1 il 21 sentyabr
tarixli “Azarbaycan Respublika-
sinda istehsal olunan mallarin
vahid malumat bazasinin yara-
dilmasi haqqinda” Serencamina
uygun olaraq Azarbaycan Res-
publikasinda istehsal olunan
mallar vo hamin mallarn isteh-
salcilart barads malumatlar oks
etdiron Azexport.az internet
portalinin yaradilmasi miisbat
haldir. Bu portal yerli vo xarici
alicilara onlayn 6danis imkanla-
r verir. Olkalar arasi yiik dasi-
ma ilo masgul olan logistika sir-
katlari do Azexport.az portalina
integrasiya edilmislar. Yoni sa-
hibkarlar istehsal etdiklari mah-
sullar1 portalin imkanlarindan
istifade etmaklo daxili vo xarici
bazarda sata bilarlor.

Eyni zamanda Azexport.az
portali Alibaba.com, All.biz vo
diinyanin diger taninmis onlayin
ticarat platformalarina da inte-
grasiya olunmusdur. Az-
export.az portalinin yaratdigi
unikal imkan naticesinda isa



yerli sahibkarlar he¢ bir vo-
sait domadan Alibaba.com,
All.biz, Amazon.com kimi
portallarin da imkanlarin-
dan istifado edarak mah-
sullarin1 diinyanin biitiin
gusoalorindoki miistorilora
toqdim edirlor. Bu iso
“Made in Azerbaijan”
brendinin tosviqi ve
sahibkarlarin ixrac potensi-
alinin artirilmast baximin-
dan an shamiyyatli dévlat
destayi mexanizmlarindon
biridir. Bu dastak nati-
casinds 2017-ci ilin 9 ay1 ar-
zinds Azarbaycan mallarina
355 milyon ABS dollar:
doayerinds ixrac sifarisinin
daxil olmast da naticalorin
miisbat oldugunun gostari-
cisidir. Azexport.az portall
hom do ¢lkemizds reqom-
sal marketingin inkisafina
tohfa verir. Belo ki, 2017-ci
ilin 9 ayr orzinds
Azexport.az portali vasitosi
ilo “Made in Azerbaijan”
brendi altinda istehsal olu-
nan mohsullara 450 min-
don cox baxis olmusdur.
Qeyd edoak ki, “Made in
Azerbaijan” brendinin az
xarclo daha c¢ox toblig
edilmasi baximindan bu
portal ugurlu secimdir. Belo
ki, miiqayisa ti¢ctin geyd
edak ki, hatta an taninmis
sargilora belo gatilmagla bu

kimi naticoys nail olmaq
cotindir. 2017-ci ildo Bir-
losmis 9rob Imirliklorinin
Dubay soharinds kegirilon
“Gulfood 2017” sargisini
comi 95 min nafarin,
Almaniyanin Diisseldorf
sohorinds kecirilan “Pro-
wein” sargisini iss 59 min
noforin  ziyarat etdiyi
bildirilir. Bu halda, tmumi
ziyarat¢ilorin miiayyan bir
hissasi konkret bir 6lkonin
stendina baxir. Bels sor-
gilords istirak etmak biittin
sirkatlar tictin do al¢atan
deyil. Clinki bu, kifayat
godar voesait va aylarla
hazirhq tolob edir.
Hamcinin Azarbaycan
Respublikas: Prezidentinin
2017-ci il 22 fevral tarixli
Formanina uygun olaraq
“Bir pancara” Ixraca Das-
tok Moarkazi yaradilmisdir.
Morkaz ixracla bagl icaza-
larin alinmasi zamani ya-
rana bilocak har hansi bir
problemi aradan qaldir-
maga, dovlaet qurumlar:
torafindon icazalarin ver-
ilmasi prosesinda talab olu-
nan sonadlosma ilo bagh
tokrarciligl aradan qaldir-
maga, momurlarin ixra-
catcilarin sanadlosma pros-
esina sorf etdiklori amak-
lorins vo vaxtlarina qenaot
etmays, xidmatin keyfiyys-

66
Sahibkarlar
istensal et-
diklari
mahsullan
portalin
imkanlarin-
dan istifada
etmakla
daxili va
Xarici
bazarda sa-
ta bilarlar.
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tini ytksaltmayas, ixra-
catcilarin fasilosiz infor-
masiya talobatin1 6damaya
xidmat edacakdir.

“Bir Pancara” Ixraca
Dastok Moarkazinda “bir
pancara” prinsipi asasinda
ixracla bagh biitiin sertifikat-
larin vo sahadatnamolarin
verilmoasi tomin edilmisdir.
Eyni zamanda sahibkarlar bu
xidmatlordan onlayn sakilda
do yaralana bilarlar.

Hazirda geyri-neft ixra-
cinin saxalondirilmasi da
garsida duran on mihim
masalalardan biridir. Dovlat
Gomritk Komitasinin ma-
lumatina gora, 2017-ci ilin 9
ayt arzindos geyri-neft mah-
sullarinin ixrac edildiyi 61-
kalarin siyahisinda Rusiya
liderliyi gorumusdur. 2017-ci
ilin 9 ay1 arzinds bu 6lkaya
366 milyon ABS dollar:
dayerinda geyri-neft mahsu-
lu ixrac olunmusdur.
Novbati yerlori isa Tiirkiya
(223 milyon ABS dollari),
Giirciistan (99 milyon ABS
dollari), Isvecra (98 milyon
ABS dollar1) ve Tirk-
monistan (44 milyon ABS
dollar1) bolusdiirtir. 2017-ci
ilin 9 ay1 arzinda ixrac olu-
nan qgeyri-neft sektoru moh-
sullar1 arasinda pomidor
(tomat) birinciliyini qoru-
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musdur (128.8 milyon
ABS dollar). Bu siyahida
ikinci yeri quzil (81.4 mily-
on ABS dollar), ti¢lincii
yeri iso qabig tomizlonmis
mess findigr (62 milyon
ABS dollar1) tutmusdur.
2017-ci ilin 9 ay1 arzinds
meyva-taravaz ixract 307
milyon, altiminium ve on-
dan hazirlanan mamulat-
larin ixraci 87 milyon,
plastik kiitlalor vo ondan
hazirlanan mamulatlarin
ixract 78 milyon, gara me-
tal vo ondan hazirlanan
momulatlarin ixract 61 mi-
lyon, kimya sonayesi
mohsullarinin ixraci 58
milyon ABS dollar taskil
etmisdir.

Qeyd edak ki, 6ton ilin
miivafiq dovrii ilo miiqay-
isads cari ilin 9 ay1 arzinda
pambiq lifinin ixract 8.5
dafo, elektrik enerjisinin
ixrac1 2.8 dafs, caymn ixraci
62 faiz, meyvo-toravezin
ixract 41 faiz, spirtli vo
spirtsiz ickilorin ixract 28
faiz, kimya sonayesi mah-
sullarinin ixraci 25 faiz,
aliminium vo ondan ha-
zirlanan momulatlarin
ixrac1 22 faiz, bitki vo hey-
van moansali piylarin vo
yaglarin ixract 17 faiz,
plastik kiitlalor vo ondan

|
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Strateji plan-
lasdirmanin
asas magsadi
uzun galacak
ucun nazar-
da tutuimus
strateji faaliy-
yat planinin
hazirlanmasi
va hayata ke-
cirilmasindan
ibaratdir.
Strateji plan-
lasdirmanin
asas mahiy-
yali naticaya
yonalmis ad-
dimlar seriya-
sintozunda
Dirlasdirmasi-

dir. 9

hazirlanan momulatlarin
ixract 10 faiz artmusdir.

Umumiyyatla, qeyri-neft
sektorunun inkisafi va
ixracin artimi, Azarbaycanin
movqgeyinin diinyanin an
motabar reytinqglarinds
yaxsilasmast onu gostorir ki,
strateji yol xoritasinin icrast
Oz miisbot naticalorini verir.
Eyni zamanda, strateji yol
xaritalarinin icrasi, monitor-
inq va qiymatlandirma
mexanizminin qurulma51,
noazards tutulan tadbirlarin
vaxtinda vo keyfiyyatlo icrasi
tictin bitiin resurslarin mo-
bilizasiya edilmasi 6lkada
strateji idaroetmonin tot-
biginin gostaricisidir.

4, Strateji yol xaritalari
strateji idaraetmani
giiclandiracak

1qtisadi inkisafin hazirki
morhoalesinds dayanigh inki-
safin tomin edilmasi strateji
idareetmanin ugurlu totbi-
gindan birbasa asilidir. Stra-
teji yol xaritalorinin uguru
ham do ¢lkado strateji idare-
etmonin gliclonmasi ilo bir-
basa baghdir. Strateji menec-
ment idaroetma sistemi at-
rafinda bas veron doyisiklik-
lora uygunlasma, inkis-
afin prognozlasdiril-
mast vo planlasdiril-
— mas, foaliyyate nazarat

N
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edilmasi prosesidir. Onun
asas agirliq moarkazinds go-
zlonilon ugur vo golirlarin
gabaqgcadan hesablanmasi
deyil, miihitin 6ziinds bas
veran doyisikliklora cevik
reaksiya vermak qabiliyyati,
homin doyisikliklorin dayar-
londirilmasi vo faaliyyat pro-
graminda 0z oksini tapmast
durur.

Strateji menecmenti da-
giq basa diismak ti¢lin ma-
soloya differensial yanasmaq
lazim galir. Bu baximdan bi-
zim do strateji menecmentin
tarixi inkisaf aspektlarina
diggat yetirmayimiz magsa-
dauygun olardi.

Bildiyimiz kimi, igtisadi
miinasibatlar sistemi miioy-
yon daxili tarazliq elementlo-
rino malikdir. Bu elementlor
- iqtisadi tolattimlar zamani
goruyucu funksiya yerino ye-
tirir. 9gor uzunmiddatli
planlasdirma (bunu biz
strateji planlasdirma da ad-
landira bilerik) yoxdursa, on-
da bu o demakdir ki, cari
rentaya yonaldilmis siyasat
na vaxtsa iqtisadi kollapsla
naticalonacakdir.

Otan asrin 70-ci illarinin
sonu, 80-ci illarinin avval-
lorinds galacayin he¢ da as-

L



anhqla prognozlasdirila bilmadiyi
bir zamanda, tebii ki, yeni yanas-
malar, metodlar vo idarsetmo
tisullarina ehtiyac yaranmisdi.
Ona goro do strateji planlasdirma
anlayisinin homin zaman ka-
siyindo meydana galmasinda
toacciiblii bir sey yoxdur. Artiq
golocok kecmisin bir az modern-
losmis inikasindan ibarat deyil vo
sahibkarligin inkisafi yolunda har
clir gdzlonilmazliklorin meydana
golmasi miimkiindiir. Artan di-
versifikasiya, bir-birinden forg-
lonan inkisaf programlari, zama-
nin ritmindan asil olaraq cevik
gorarlarin gobul edilmasi strateji
planlasdirmanin asas determi-
nantlar sayilr.

Strateji planlasdirmanin asas
moagsadi uzun gelocak ti¢lin na-
zorda tutulmus strateji faaliyyot
planinin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasindan ibaratdir. Stra-
teji planlasdirmanin asas mahiy-
yoti naticoys yonalmis addimlar
seriyasint Oztinda birlasdirmasi-
dir. Strateji planlasdirmanin uz-
unmiiddatli planaalmaya nisba-
ton ictimai tstiinltiklarina bax-
mayarag, bu yeni planlasdirma
sisteminda da xeyli ¢atismaz-
liglar m&évecudur. Bunun asagi-
daki bir sira sebablori vardr:

- bazan kenar tasirlar

strateji planlasdirmanin pro-

gnozlarini heca endirir va s.

Biitlin bu ¢atismazliglarin
naticasi olaraq 90-c1 illorin av-
vallarinda strateji planlasdirma
daha yeni vo shatoli bir konsep-
tual yanasma ilo - strateji me-
necmentls avazlonmaya baslan-
di. Strateji menecmenti strateji
planlasdirmadan forglandiren
asas alamatlor onun bir sira yeni
elementloro malik olmasidir. Bu
elementlori asagidak: kimi
siralamagq olar:

- yeni strateji dislinca tarzi

formalasir;

- strateji inkisaf Ucin cavab-

deh olan "yuxarilar” nezards

tutulan planlari “asagilar’la
bollsur;

- dayisikliklar Gcin nazarda

tutulan taskilati gabiliyyatlar

inkisaf etdirilir;

- sahibkarlig madaniyyati
galacak planlarin garanti
rolunu oynayir;

- sahibkarlig muhiti els bir
kontekst alda edir ki, plan-
lasdirilmayan strategiyalar
da Uza cixir;

- dayisikliklarin sistemli
menecmenti transformasiya
prosesini sartlandirir;

- sahibkarligin gslacak tas-
virini vermak imkani yara-
nir;

- strateji inkisafa nazaratin
instrumental imkanlari ge-
nislandirilir.

Yeri golmiskon geyd edok ki,
starteji yol xeritalorinin hazirlan-
mas1 prosesinin 6zii do strateji
menecmentin talablorine uygun
hayata kecirilmisdir. Bela ki,
Bakida vo bolgealarda biitiin
maraqh teraflerin istiraki v aciq
ictimai miizakiralor aparilmag]la,
hamgcinin inkltizivlik tomin edil-
moaklo gebul olunmusdur. Stra-
teji Yol Xaritosinin yazilmasinda
400 nafors yaxin xarici va yerli
ekspert birbasa istirak etmisdir.
Bununla yanast, senadin yazil-
mast ti¢tin 4 min naforlo 150-ya
yaxin goris kegirilmisdir. Yoni
strateji yol xoritolorinin yazilmasi
zaman strateji inkisaf ticlin cav-
abdeh olan “yuxarilar” nazerds
tutulan planlar “asagilar”la tam
boltusmiuslar.

Yekun olaraq deye bilorik ki,
strateji menecment sadaco plan-
lasdirma, icra vo nazarat prosesi
deyil, hamginin agil vo davrani-
sin vohdatidir. Strateji menec-
ment goalacayi diistinon, daha
faal, gabaglayici, hara getdiyini
va neca getmayi daqiq bilan biri
olmagy sizdan talab edir. Onun
ictin da strateji yol xoritolorinin
strateji idaroetmo falsafosina
asaslanaraq hazirlanmast dogru
qorardir.

Natica

Azarbaycanin movqeyinin
diinyanin an motabar reytin-
glarinda iralilomasi, geyri-neft
sektorunun inkisafi, geyri-neft
ixracinin artimi onu gostarir ki,
Strateji Yol Xoritosinin icrast 0z

[VEGEEN BiZNES HOYATI

miisbat naticalarini verir.
Faktiki olaraq diinyanin iki an
niifuzlu iqtisadi yontmli
hesabatinda Azarbaycanin
irolilomasi 6lkomizda aparilan
iqtisadi islahatlara verilan
qiymatdir. Eyni zamanda
strateji yol xaritalarinin icrast,
monitoring vo giymatlondirma
mexanizminin  qurulmasi,
noazards tutulan todbirlarin vax-
tinda ve keyfiyyatls icras: ticlin
biittin resurslarin mobilizasiya
edilmasi Olkada strateji idaroet-
monin gliclanmasinin gostarici-
sidir. Bu ham do iqtisadi isla-
hatlarin dénmaz vo sistemli
xarakter almasinin tasdigidir.
Artiq demoak olar ki, strateji yol
xaritalarinin icrasi naticasinda
igtisadiyyatin strukturunda qey-
ri-ticari bolmaye nisbaton ticari
bolmanin, hasilata nisbatan
emalin, dévlat sahibkarligina
nisbaton 6zal sahibkarligin, asag
texnologiya tutumlu sektorlara
nisbaten yiiksak texnologiyalara
asaslanan sektorlarin daha tistiin
artimina nail olunmasi is-
tigamatinds ugurlar alda olu-
nacaqdir. 2017-ci ilde geyri-neft
ixracinin artimi onu gostarir ki,
strateji yol xoritalorinin geyri-
neft ixracin1 2025-ci ilds an az1
adambasina 450 ABS dollarina
qaldirilmas: hoadafi reallasa-
caqdir. Ciinki strateji idareetma
uzunmiiddatli inkisaf is-
tigamatlorini miiayyon emaya
tam imkan verir. Strateji idara-
etmo falsafasina asaslanaraq
hazirlanan strateji yol xaritalori
olkadaki igtisadi islahatlarin
hansi istigamatdo getdiyini vo
hadaflara necs nail olunacagini
daqiq proqnozlasdirmusdir.

Yekunda geyd eda bilorik ki,
strateji yol xaritalorinda aksini
tapan tadbirlarin icrast Azarbay-
canda iqtisadiyyatin roqabat-
qabiliyyatli vo dayanigli inki-
safina, 6lkays investisiya axinina,
geyri-neft ixracinin genislon-
masina, yeni is yerlarinin ya-
radilmasina vo ahalinin sosial ri-
fahinin yaxsilasdirlmasma miis-
bat tasir edacakdir.
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Giilnara xanim, ASK-nin niima-
yandasi kimi faaliyyat gostarmak
Siza taklif olunanda bu xabari
neca qarsiladiniz?

Tobii ki, Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Danimarkada ntimayendasi ol-
magq toklif edilonda ¢ox sevin-
dim. Belo motobar bir toskilatin
xarici 0lka ntimayandasi olmaq
boytik masuliyyatdir, davamli
calismaq, axtarisda olmaq
demokdir. Gortilocak islar ve
tapsiriglarla tanis olunca mana
cox maraqh goldi. Halo neco il
bundan avval Danimarkada
tohsil alarken “marketing
menecment” sahasi mani 6ziina
calb edarak yeni, maraql bir
aloma goztimii agmusdr. Har za-
man  distinirdim  niys
Azarbaycanla  Danimarka
arasinda igtisadi-ticarat alaqolori
olmasin, bizim Oytinmokda
haqli oldugumuz, keyfiyyatli
kond tasorriifatt mohsullarimiz
burda vitrinlori boazomaosin,
diinyanin an ucqar noqtalerina
gedib cixan danimarkali is
adamlar1 niys Azerbaycanimiza
da investisiya yatirmasinlar? Bu
sahada ilk addimlarim qisa
miiddatli ugur olsa da, daha
sonralar man daha ¢ox miihasi-
blik sahasina yonaldim va bu
saho iizro ixtisaslasdim. Umid
edirom ki, ASK-nin Danimarka
tomsilcisi olaraq ham inkisaf et-
mokda olan Azarbaycana bir
vaton ovladi kimi faaliyystimlo
zarra qoder do olsa xidmat et-
mis olacam va ham do kar-
yeramda ger¢oklosmomis plan-
larimi hayata kegiro bilocom.

Danimarkada biznes miihit, UDM
va asas biznesa dastak taskilatlari
barada na deya bilarsiniz?

ovvalca Sizo Danimarka

haqqinda az da olsa schbat a¢-
magq istoyirom. Danimarka S$i-
mali Avropanin inkisaf etmis
olkalarindon biridir, dovlat
idarsetma tisulu konstitusiyali
monarxiyadir. Kral IX Frederik
1972-ci ilds vofat etdikdan son-
ra Kralica II Margrethe haki-
miyyato golmis vo bu gline kimi
do Danimarka Kralliginin tacini
layiginca dastyir. Kralicha II
Margrethe xalq arasinda sadaliyi
ila, xeyirsevarliyi ilo ¢ox sevilir,
onu va digar kraliyat ailo tizvls-
rini tez-tez sohoardo adi insan-
larin arasinda alis-veris edan,
velosiped stiron, konsert va teatr
salonlarinda gérmak olar. Os-
linda kraliyat ailasinin varlig:
har bir danimarkali ti¢tn
simvolik mana dasiyir, onlarin
solahiyyotlari konstitusiya ilo
mohdudlasmisdir. Olks an yiik-
sok salahiyyatli qanunverici
orqan olan Folketinget - Milli
Moaclis torafindon idaro olunur,
o coxpartiyal sistema malikdir
va har 4 ildon bir kecirilon seck-
ilords yeni koalisiyadan ibarat
hokumeat yaradilir. 2015-ci ilda
Folketinget seckilorinda
tamamilo sagc diistincali par-
tiyalarin koalisiyasindan yaran-
mis “mavi blok” hakimiyyata
golmis vo Lars Lokke
Rasmussen bas nazir toyin
edilmisdi.

Digor Skandinaviya olkalori
kimi Danimarka iqtisadiyy-
atinin, sonayesinin inkisafi, in-
sanlarin hayat seviyyasins,
shalinin masgullluguna, infras-
trukturuna goro diinyaya 6rnoak
ola bilacak bir 6lkadir. Bos yera
deyil ki, 2016-ci ildo Amerikada
prezident seckilori zamani
demokratlarin digar
namizadlarinden olan Bernie
Sanders 6z proqraminda

Danimarka modelindan genis
bahs edib onu ideal model ad-
landirirds.

Danimarkanin timumi daxili
mohsulunun hacmi 2016-ci il
gostaricilarina gora 306,14 mil-
yard $, adambasina diison UDM
goro 53.417,66 $ olmusdur veo
6lka UDM-nun hacmina gors
diinyada 211 o6lks i¢arisinda
35-ci yeri tutur.

Danimarka iqitisadiyyatinin
miixtalif sahalarinin UDM-da
payma nazar salsaq gorerik ki,
butin inkisaf etmis Qarbi
Avropa dovletlorine xarakterik
olaraq xidmat sektoru 76,2 %-
lo baslica yeri tutur. dhalinin
toxminan 80% bu sahada
calisir, bunun da 30,1 %-i
dovlet organlarinda - nazirliklar,
baladiyyalar, sahiyya, mahkems,
tohsil vo s. sahalerinds. Digarlori
iso naqliyyat, bank, ticarat, icti-
mai iaso vo s. miiossisalords
calisirlar. UDM-in 22,4 %-i
masin, agir sanaye avadanlqglar
istehsal edon sanaye sahasinin
payimna disiir ki, buraya gomi-
gayirma, naqliyyat vasitalari, yel
doyirmanlari, poladqayirma,
domir-metal momulatlari,
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Rayonun Osa-
kuica kandinda
sirkat tarafindan
50 hektar ist-
fadssiz torpaq
sahasinda tamiz-
lanma-hamar-
lanma islari
aparilarag sum-
lanmis va yeni
cay plantasiyas
salinib. 9n asasl
okin ucun lazim
olan cay sitillori
tasarrufatin istix-
analarnnda
yetisdirilib va
yerli tabii saraits
tam uygundur.

kimyavi maddalar, elektronika
va s. istehsal edon sonaye saho-
lori, aczaciliq, tekstil, qida sena-
yesi daxildir. Yerds galan 1,4%-
ini iso kond tosarriifatl, meso to-
sarriifat;, donuzculug, stidetiliik,
baligeihq, qusculuqg ve s. bu ge-
bildon olan sahalor toskil edir
ki, bu da danimarkalilarin asr-
lordsan boari dada-baba mas-
guliyyatlori olmusdur.
Danimarka iqtisadiyyat1 ba-
zar igtisadiyyat: tizerindo quru-
lub vo burada tobii ki, biznesin
inkisafina, tosviq vo tobligatina
ham dovlat, ham aidiyyat: toski-
latlar, qurumlar torafinden
boyiik dastok verilir. Biznes ala-
minds 6lkanin isagdtiiranlorinin
an boyiik, niifuzlu toskilatr olan
“Dansk Industri’ni miitlaq
geyd etmaliyik. Dansk Industri
1838-ci ildo yaradimis “Indus-
triforeningen”- Sanaye Taskila-
tinin nazdinda yaradilib vo bu
giin onun 10.000-dan artiq
miiassisa vo sahibkarliq sub-
yektlorindon ibarat tizvii var.
“Ogor bir miiossise qazanirsa
biittin Danimarka qazanir”
stiartyla Dansk Industri 6z tizv-
larinin biznes maraqlarini
goruyur, onlarin qarsilasdiglart
har hansi c¢atinliklors komak et-
moya c¢alisir, yeni ixrac/idxal
bazarlar1  axtarir, pesokar

YANVAR 2018

hiiquq, marketing, maliyya
manbalarinin tapilmast haqda
moslohatlor verir, tizvlorinin
yararlanacagl miixtolif analizlar,
hesabatlar hazirlayir, kurslar,
konfranslar toskil edir vo s. xid-

motlor gostorirlor. Dansk
Industrids glindalik miixtalif
pesa sahalorindon 550 nafar
cahsir vo 8 6lkado niimayenda-
liklori var. Taskilatin nazdinds 3
boyiik fond var ki, onlarin harasi
bir sahoya dogru yonalib.
Sahibkarlar bu fondlardan yazil
sokildo miiraciat edarok bu
leqatlardan yararlana bilorlor.
Danimarka comiyyati toski-
latlanmag1, miixtalif comiyyat,
toskilat, dornak otrafinda bir-
losmoayi ¢ox sevir. Sahibkarliq
sahasindo iso bu gobilden olan,
dovlata bagli olmayan, miistaqil
ASE, DANA, Det Farlige Hus
kimi hamkarlar toskilatlar1 var
ki, Dansk Industiden farqli
olaraq onlar daha cox kicik
sahibkarlara miiracist edirlor vo
onlarm magsadlari vo xidmatlori
da bir gadar forqglidir. Bu ham-
karlar toskilatlart 6z tizvlarina
bir cox xidmatlor gostarirlor:
yeni biznes faaliyyoatine
baslamis saxslora maslahatlar,
“coaching” saatlan (fordi tolim-
moslahat), kurslar, konfranslar,
taninmis biznes simalarinin

istiraki ilo ¢oaslar, bayram tod-
birlari, tizvlar ticlin bazi diikan,
restoran-kafe, sigorta sirkatlori
torafindon endirimlar vo s.
Uzvlar bir qayda olaraq har ay
bu homkarlar teskilatlarina pul
Odayirlar, taskilatlarsa hom
tizvlar issiz qaldiglarinda onlara
issizlik kassasindan miiavinot
6dayirlor vo eyni zamanda
yuxarida sadalanan xidmatlori
maliyyalosdirirlor. Hom toski-
latlar, hom do adi siravi is
adamlarinin ozlorinin  taskil et-
diklari “sobokalosma” (ingilisce
“network”) gortislori ¢ox genis
yayilmis sosial bir todbirdir. Bu
gortislordo sahibkarlar, xiisusen
yeni biznes hayatina atilmis
soxslor ya ayda bir dofs vo ya
ilds bir ne¢a dafo yigisaraq bir-
biri ils tarus olur, 6z faaliyyotlori,
planlar1 hagqinda molumat
verir, bir-birins moaslohat va
praktiki malumatlar verir, vizit
kartlarmni toqdim edirlor. Mag-
sad adindan da goriindiiyti kimi
sahibkarlar arasinda faaliyyat
“sobokasi” yaratmag, tocriiba
miibadilesi aparmagq, hatta alc
vo ya golacak isbirliyi ti¢tin or-
taglar tapmagqdur.

Danimarkada kigik va orta
sahibkarhigin inkisafi iigiin
dovlat tarafindan hansi tadbirlar
goriiliir?



Dovlat torafindan kicik va
orta sahibkarlara onlarin faaliy-
yoatlorinin biittin marhalalerinds
dastok gostorilir vo sahibkarlara
diqgeat, yardim har bir par-
tiyanin giindeminde oan mithim
moasalo kimi durur. Bu sahada
onlarin islarinin asanlasmasi
ticlin bazi ganun-qaydalar day-
isdirilir, vergi sistemi tonzim-
lonir, yeni layihalor hazirlanir.

Artiq yeni biznesa baslamaq
cox asanlasib, bels ki, yeni bir
biznesa taleb olunan ilkin kapi-
talin moblagi asag: salinib,
sirkoti acarkan ovvoalki
burokratik angallor minimuma
endirilib, sirketi bir saat
icorisinda “Erhversstyrelsen”-
nin (Sahibkarhq isleri tizra
Nazirliyina bagli olan doévlat
orqani) rasmi ev sahifasinda
geydiyyatdan kecirtmak olar.
Inhisarciliga qarst miibariza
aparilir vo bu isls bilavasita
“Konkurrence og Forbru-
gerstyrelsen” adlanan bir dévlat
orqant moasgul olur. Bazi layi-
hoalore oshoamiyyatina gore
dovlat torafindan agar onlarin
kriteriyalarina uygun golirsa
maddi destok da gostorilir.

Danimarka inzibati boltima
gora 5 rayona (amt) vo 98 ba-
ladiyyays (kommune) bdliin-
miisdiir. Béyiik baladiyyalarin
nazdinda Erhvervshus (Biznes
Merkezi) adlanan qurumlar var
ki, bunlarin an bdytiyii Kopen-
hagen soharinds yerlosir. Erh-
vervshus sahibkarlarin top-
landig: bir makandir.

Burada yeni bizness basla-
maq barada is adamlarina mas-
lahatlar verilir, biznes planin
hazirlanmasindan baslamis,
marketing-pazarlama, maliyys
moanboalarinin tapilmasi, fir-
manin idarsedilmasi vo miihasi-
bat islorinin taskili, miirokkab
Danimarka vergi sistemi, dovlot
orqanlari torafindon talab olu-
nan digar macburi hesabatlar
haqqinda kurslar teskil olunur.
Bundan basqa Erhvershus-da
secdiyin sahaya uygun soxsi
moslohatloro miiraciat eds
bilorsiniz. Biznes maslohatcilori
layihonizin ugurlu alinmas:

iclin isin lap basindan sonraki
morhalalorine kimi sizinlo miin-
tozom goriisorak moslahatlor
verir, sizi malumatlandirir.

Danimarka-Azarbaycan iqtisadi
alaqalari qanaatbaxsdirmi?
Danimarkanin hansi taninmig
diinya brendlari var va onlarin
Azarbaycan bazarinda payi na
qadardir?

Toassiif ki, Danimarka ilo
Azarbaycan arasinda iqtisadi
alagalor arzu olunan saviyyada
deyil. Halbuki har iki 6lkanin
buna ham maragi, hom do
toqdim eds bilacayi keyfiyyatli,
maraqlt mahsullar1 var. Bu iki
olko arasinda bir cox sahalords
isbirliyi tictin gozal imkanlar
vardir. Bu 6lkalarin bu giina ki-
mi mahdud iqtisadi, sosial-
modani oslagalarinin olmasini,
mon Danimarka ilo Azarbaycan
arasinda birbasa diplomatik
slagalarin olmamasi ils izah eda
bilsarom, bu oalbatto soxsi
fikrimdir. No Azarbaycanda
Danimarka sofirliyi, na do
Danimarkada Azarbaycan safir-
liyi yoxdur. Bir 6lkenin tanitimy,
tobliginda safirliklarin boyiik
faaliyyatini danmaq olarmi?
Maragl bir fakti arasdirdim ki,
Danimarka dovlati ilk miistaqil
Azarbaycan Demokratik Res-
publikasini 1918-1920-ci illorda
tantyib, hatta safirlik olmasa da,
Danimarkan1 E.F. Bisrinq adin-
da bir diplomatik niimayanda
vo ya foxri safir tomsil edib.
Umid edirik ki, tezliklo hor iki
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6lka basga qonsu olkalorin safir-
liklori vasitasilo deyil, bir basa
diplomatik slagalere girirlor vo
bu da 06z ndvbosinds
Danimarka vo Azarbaycan xalqt
arasinda iqtisadi, siyasi, sosial-
modoni olagalori daha da gii-
clendirar.

Baxmayaraq Danimarka
kicik bir 6lkadir, amma onun da
diinyada taninmis brendlari
vardir ki, onlardan bazilorinin
adlarini ¢okmok istoyirom:
usaqlarin sevimlisi olan, oyun-
caq korpiclori istehsal edon
Lego, deniz nagliyyati, yukdasi-
ma, neft vo tobii gaz so-
nayesinda Morsk, pive istehsali
ilo mahsur olan Carlsberg va
Tuborg pive fabriklori, stid veo
siid moahsullar istehsalcist Arla,
yiiksak kefiyyatli kara yagi is-
tehsalcist Lurpak, donuz, mal
aoti vo ondan hazirlanmis yiik-
sok keyfiyyatli yeyinti mah-
sullar1 isteksalcis1 Danish
Crown vo onlarin yaratdig:
taninmis brend Steff Houlberg
vo Tulip markalari, dinyanin
boytik aczaciliq sirkatinden
olan Novo Nordisk, yel dayir-
manlar istehsal¢ist Vestas, tib-
bi aparat vo lavazimatlarin
hazirlandigi Coloplast, beynalx-
alq naqliyyat ve yiikdasmasinda
DSV, ekskulusiv dizanli telefon,
TV, Hifi sistemleri ila va s.
mohsur Bang & Olufsen fir-
mas1, 100 ilden artiq zévqli
zinat osyalari, aksesuarlar ilo
taninmis Georg Jensen,
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Pandura markasi, keyfiyyatli
ayaqqabi vo aksesuarlar hazir-
layan ECCO firmas1 vo digar
taninmis brendlorin adini
sadalamagq olar.

Danimarka sirkotlorinin
Azarbaycanda tomsil olmasina
goalinca rahatligla deya bilorom
ki, Carlsberg Azarbaycana golon
ilk Danimarka sirkatlarindan
biridir. 2002-2003-cti illords bir
Azarbaycan sirkati {ictin man
oztim bilavasita Carlsberg fab-
rikinin rohborliyi ilo  danisaraq
rosmi distributorluq icazasini
oldo etmisoam va belalikla
Carlsberg mallarinin ilk dafa
Azarbaycan bazarina girmasine
nail olmusuq. Lakin o vaxt ki,
agir bazar sortlorina gora qisa
miiddatdon sonra yeni basla-
digimiz biznesimizi dayandir-
mali olduq. Xirdalandaki pive
zavodunun sonradan Carlsberg
Groupuna daxil olan Baltika fir-
masi tarafinden alindigini va
indi do adinin doyisdirilib
Carlsberg Azerbaijan qoyul-
dugunu bilirom.

Danimarkanin an taninmis
sirkatlorindon Maersk illordir
Azarbaycanda neft-qaz sonaye-
sinda, yiikdasinmasinda tomsil
olunur. Bakida bu yay olarkan
soharde Pandura vo Bang &
Olufsen diikanlarini gérdiim vo
cox sevindim. Bu yaxinlarda
Bakida Ecco ayaqqabr ditkaninin
acildigini da mana xebar verdi-
lor. Demak ki, danimarka mal-
larina tolabat olmasaydi bu
dukanlar, sirkatlor acilmazdi.
Umid edirik ki, igtisadi slagale-
rimiz genislondikca Azarbaycan
bazarlarinda daha ¢ox Danimar-
ka moahsullarini, onlarla miis-
torok hoyata kecirilon layihalori,
eyni zamanda Danimarkada
Azarbaycandan galon mallar,
yeyinti mahsullar1 vo s. gore
bilacayik.

Azarbaycan Respublikast va
Danimarka Kralligindaki is
adamlar: arasinda slagealarin
genislonmasi tictin hans ad-
dimlar atmag planlasdirirsiniz?

Hor iki Olkenin is adamlar
arasinda oslagalar, ugurlu isbirliyi
yaratmaq ¢ox uzun bir prosses-
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dir vo genis, ohatali bir faaliy-
yatdir. Bunu bir struktura
salmaq lazim idi vo man do elo
burdan basladim. Bakida Azor-
baycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin  salahiyyatlilori ilo
gortisorkon bu moévzuda artiq
danismisdiq. Man onlarin toklif
vo istoklorini bilirdim. Bunun
asasinda sa 11 maddadon ibarat
bir is plani yazib hazirlamisam
ki, burada yazili hesabatlardan
tutmus konkret goriilacok
islorin hamusi 6z oksini tapib.
Manca har seydon avval biz
Azarbaycani, onun iqtisadiyy-
atini, ordak: biznes imkanlarini
Danimarka ictimaiyyina, biznes
alomino, alagoadar taskilatlara,
dovlet qurumlarina catdir-
malyiq. Ik goracayim is budur,
clinki her sey tobligatdan bas-
layir. Azerbaycan bazari burada
kifayat qodar taninmadigina
gora ilk basda tobligat-tosviqat
islorina tistiinlitk vermaliyik.
Dansk Industri, Vaeksthuset
(Iqtisadi Inkisaf Markazi), Dan-
marks Eksportrad (Xarici Islor
Nazirliyinin nazdindeki Dani-
marka Ixracat Surasi), Keben-
havns Erhvervshus (Kopenha-
gen Biznes Morkazi) vo digar
motoboar toskilat vo dovlat
orqanlari ilo birbasa slagoya
kecmoliyik. Bu teskilat, qurum-
lar daha genis biznes alomina
acila bilirlor, onlarin bu sahado
tocriibalori boytikdiir, is adam-
lar torafindon teqdir olunurlar,
genis imkan vo potensiallari
vardir vo an asasi onlarin 6zla-
rinin bu isde maragqlar: var.
Onlarla amokdasliq edarak
Azorbaycan iqtisadiyyati,
biznes mihiti, istehsal etdiy-
imiz mohsullar, ixracatimiz,
taninmis sirkatlorimiz, ASK

haqinda daha genis kiitls
qarsisinda toqdimat gortislori
kecirtmak, moaruzalar etmoak,
golacokda birgs miisaviralar,
biznes forumlar vo basqa tod-
birlar taskil etmak olar. Onlarla
gortislorden sonra aminam ki,
bu taskilatlarin 6zlarindan
isbirliyi haqqinda tokliflor
golacak, is adamlarinin, in-
vestorlarin danimarkalilarin
tobirinco desak “gozlarini”
Azarbaycan bazarina a¢mis
olacagiq.

Bu sahadoa artiq bazi ilkin
addimlar atilib. Man ASK-nin
Dansk Industri toskilat ilo alage
qurmagq istadiklorini bilirdim vo
ona gora do ilk isim onlarla
alagayo kegmoak oldu. Artiq DI
-nin ticarat sobasinin miidiri
xanim Annette Falberg ilo
danismisiq ve anlasdigimiz kimi
moan onlara ASK, onun moaramiu,
faaliyyati ve onlarla hansi
sahalords amoakdasliq etmak
istadiyimiz haqqmnda bu yaxin-
larda bir moaktub géndarmisom.
Danmarks Eksportrad-la da
artiq ilkin alage qurulub, icrast
katib xanim Lis Nerskov
Smidtle sohbatimiz olub, onlara
da eyni mazmunlu tanisliq
moaktubu gondorilib.

Azerbaycanin biznes imkan-
larini  daha 6ncoe bahs etdiyim
sahibkarlarin teskil etdiyi
“netvork” goriislorinda do
olagedar firmalara, is adamlari-
na tanitmaq olar vo man artiq
bu isa do baslamisam. Bundan
basqa Danmarka sirkatlari ilo
isbirliyinda boyiik tacriibalori
olan tiirk is adamlarinin yarat-
diglar1t  DATIAD - Dansk
Tyrkisk Arbejdsgiverforening
(Danimarka Tiirk Isadamlari
Dernegi) va  DATIFED



(Danimarka Tiirk Is Diinyast
Federasyonu) ilo ASK arasinda
olage qurmag: diistintirom.
Bundan basqa, golocokda ASK-
nin tovsiyyasi vo yardimu ils bu-
radaki boytik sargilards, biznes
forumlarda istirak edorak
Azarbaycanin biznes imkan-
larini, icraxat ticlin nazorda tu-
tulmus moahsullarini tanitmaq
hagqinda da diistintirom.

rtilocak isler olduqca ¢oxdur,
cox saxalidir, har sahads darin
bilik vo malumata sahib olmagi,
har iki 6lkenin glindalik ictimai,
siyasi, iqtisadi heyatindan ma-
lumatli olmag; taleb edir. Umid
edirom, ki bunun dhdasindan
golo bilacom.

Danimarkada hansi biznes
sahalar Azarbaycan sahibkarlari
ligiin daha maraqli ola bilar?

Danimarkada bir cox sahalor
bizim is adamlarimiza maraql
ola bilor. 9sasan koend tesarrii-
fatt moahsullari, emal olunmus
bazi yeyinti mahsullari sahasin-
don do ixrac etmok imkanlar
gortiniir. Saglamliglarina dis-
kiin olan danimarkalilar yemoak-
icmoklarina c¢ox fikir verirlar,
coxu keyfiyyatli mohsul aldo et-
mok tictin yiiksok qgiymoit
0domayes hazirdirlar. Genis
danimarkali istehlakcilarini
gotiirsok, hec do hamist mah-
sullar1 bu kriteriyaya gors dayor-
londirmir, bazilori mali giymat-
ina géra  secirlar. Ona gora da
burada hom yliksak keyfiyyatli,
bahali, orqanik, ham da qeyri
orqanik moahsullara yer vardir.

9czaciligin Danimarkada
inkisaf etdiyini nazare alaraq
demoak olar ki, bir sahadoa isti-
fada olunan bir cox tobii bitk-
ilorin vo onlardan hazirlanmis
ekstratlarin, yaglarin ixracina
imkan vardir. Xammal kimi yun,
pambiq, dari, ipak, neft moah-
sullar1, kimya sonayesi moh-
sullar1 vo s. Danimarka bazari
ticlin maragli ola bilacak mah-
sullardir. Man tmumilikda
Danimarkaya ixracat imkan-
larin1 halalik darin analiz et-
mamisam, bu sadaladigim mah-
sullar, 6lka igtisasdiyyatmm ix-
tisaslasdigr sahalorina gora

doyarlondirmisem vo bu go-
nasto golmisom. Tezliklo belo
bir bazar arasdirmasi aparmagi
dtstintirom, bu Danimarkayla
biznes qurmagq istoyon azerbay-
canli sahibkarlar ti¢tin boyiik
komak olardu.

ASK iizvlari olan sahibkarlara
tovsiyyalariniz?

Daha 6nca da bahs etdiyim
kimi, Danimarkayla Azarbaycan
arasindaki igtisadi, ticari alage-
lor ¢ox mahduddur. Azarbay-
canda az da olsa yena bazi
Danimarka sirkotlori foaliyyat
gostarsa do, Danimarkada bizim
Azarbaycan sirkatlori  yox
doracasindadir.

Danimarkayla biznes alage-
lori qurmagq istoyon sahib-
karlara bunu deys bilorom ki,
onlar1 burda islorinda daqiq,
diirtist, hor isda soffafligi seven,
nizam-intizamli, talabkar,
calisqan terof miiqabillari,
maraqli bir bazar gozloyir.
Danimarkaya har hans1 bir
mohsulu ixrac etmoak isteyirsi-
nizsa, avvalco Danimarka vo ya
Avropa birliyi 6lkalarinin hamin
mohsul {i¢tin talob etdiyi sonad-
lori Oyronib alde etmok lazim-
dir. Bu senadlar xiisusan yeyinti
mohsullart tictin keyfiyyat serti-
fikatlari, laboratoyaya gondar-
mok ticiin niimunalar, ixrac
hagqmnda resmi senad ve s. ola
bilor.9vvalcadon ixracatin sarfali
olub olmadigini bilmak iiciin,
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ixrac olunan mal {iciin SKAT-
in (Vergi Nazirliyi) totbiq etdiyi
dovlat gémritk risumunun,
verginin vo diger 06danislarin
hacmini 6yronmok lazimdur.
Biznes miinasibatlori zamani
tinsiyyat qurarken Danimarkal
is adamu ilk baxisda soyugq, la-
geyd goriina bilor, bu onlarin
milli xarakterindan golir. Amma
onlarla amakdashga baslayan-
dan sonra, garsiliglh etimad
yarandiqdan sonra onlar an
sadiq ve etibarh terafdasimiz ola
bilarlor. Onlar amokdasliq
edecaklari qarst tarafin eyni key-
fiyyotlora  malik olmasini
isteyirlor, eks-toqdirde onlarla
alage qurmagq ¢atin ola bilar vo
ya sonraki marhalods har hanst
anlasmamazliq tiziinden miina-
sibatlor pozula biler. Buna gora
ds bir danimarkali is adamiyla
miinasibatlorda diiriist olmag,
isdon bohs edarkon hoar seyi
“bazonmomis”, real hayatda
oldugu kimi demoak, har hag-
hesabin sonadini saxlayib,
gostormak, goriisloro gecik-
mamoak, hazirhgl galmak, vad
etdiyin islori goérmok lazimdir.
Ancaq onlardan da eyni seylori
talob  edilmalidir. Bu is prinsipi
ilo qarsihqh etimad yaranar, da-
ha samarali vo uzun miiddatli
is birliyi yaranar. Man aminam
ki, bizim onsuz da ¢alisqan olan
sahibkarlarimiz bu isin da
6hdasindan galacaklar.

(ox sag olun.
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Ariciliga baslayan ganclar

avval arigiliq, bal arisi

haqgqinda bilgilar alde etsinloar

Azarbaycan Aricillar Assosiasiyasinin sadri Badraddin Hasratovla musahiba

Badraddin miiallim, élkamizda
arigthgin inkisafi ila bagh hansi islar
goriiliir?

Bu giin Azarbaycanda 300000
ari ailosi movcuddur. Hor ari aile-
sinda orta hesabla 10 kq olmagla
3000 ton bal istehsal olunub isteh-
lak iso 5000 tondur. Biz 2000 ton
idxal edirik. Azorbaycanin arazi-
sinda Sovetlor donsminda 10000
ton bal istehsal olunub. Conubi
Qafqaz florastn 60%-i Azarbay-
candadir. 600-dan ¢ox bal veran
bitkimiz var. 11 iglim tipindan 9-u
Azarbaycanda rangarang bitki
orttiyt, relyefi olan 6lkemizdo bu
sahanin onti agiqdir. Biz sahani
inkisaf etdirmaklo bali idxal etmali
yox, ixrac etmaliyik. Bu sahado
koklii dayisiklors ehtiyac var. Go-
riilon islore goldikds isa bir nego
aric1 sahibkarliga komak milli fon-
du torafindan kreditlor almuslar.
1lds bir dafo sargi satis yarmarkas
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kegirilir. Respublikada iki yerda
Gancads ve Qaxda “Boz dag
Qafqaz” arsinin islahina baslani-
lib. Yerli genefondumuzu qoru-
magq tclin ugurlu is gedir.
Hal-hazirda Azarbaycan Arigihlar
Assosiasiyasi arigiliq tasarriifatiarin
inkisafi istigamatinda hansi islari
goriir? Arigilarin respublika va bey-
nalxalq saviyyali tadbirlara, sargilara
istirakina kémaklik gostarilirmi?

Azarbaycan Arigilar Assosiasi-
yast (AAA) 2016-c1 il fevral ayinda
tasis olunub. 2016-c1 il oktyabrln
31-ds adliyye Nazirliyinds qey-
diyyatdan kegib. Bu giina gader 35
rayonda sobalori foaliyyet gostorir.
2000 tizvii var. Lakin digor rayon-
larda da sobalorin yaranmast pro-
sesi davam edir. AAA-nin torkibin-
da bir ne¢a komissiyalar, klublar,
birlikler yaranmus v foaliyyoto
baslamisdir. Bir ne¢o rayonda ar
xoasatliklari, modern arigiliq

movzusunda seminarlar keciril-
misdir. AAA yarandig1 giindon
arcilarin illarle yigilib qalmus prob-
lemlorinin hallins nail olmusdur.
Sarhada yaxin arazilarde sarhad
qosunlart il problemlar, Qorux
arazilorinds Ekologiya ve Tabii
Sarvetlor Nazirliyi ilo problemlor
qarsilight anlasma saraitinds 6z
hallini tapmusdir. Sargilorda
arigilarin istirakina alindan golon
kémakliyi gostarir.

Olkamizda arigiliq turizminin yara-
dilarsa, bu ideya na qader faydali ola
bilar? Angihq turizmi satisa tasir
edacakmi?

Azarbaycan ohalisinin Aricthq
turizmi maraqlt turizm sahasidir.
Turizmin bu sahasi inkisaf edorsa,
insanlarin art mahsullarina olan
marag; artar, hom do aricilarin 6z
mohsullarini satmasina genis sarait
yaranar. Qax rayonunun Lakit
kondinin arazisinda bels bir turizm



artiq yaranmagq tizradir.

Bala olan talabatini 100% tamin
eda, eyni zamanda, bal ixrac
edan dlkaya gevrila bilarik?

Bu suala avval cavab
vermisam. Azarbaycanin elo
yeri yoxdur ki, orda ariciligla
moasgul olmaq miimkiin ol-
masin. Lakin diizanlik orazi-
lords asasan pambug, taxil,
tizim va s. akildiyindan biz
daghq arazilords prioritet saho
kimi ariciligs sala bilorik. Belo
olarsa biz miitleq bal ixrac
edan 6lkaye cevrilocayik.

Yeni bal brendlari yaranirmi? Bu
novlar oziinamaxsus dadi ila
farglanirmi?

Bali hagigatenda son za-
manlar bir ne¢a brendlarimiz
yaranmaga baslayib. “Balli”,
“Balg1”, “Qinyat ogullar1”,
“Saf bal”, “Oz bal”, “My hon-
ey” “Iam honey” vo s. Horasi
bir bolgoni tomsil etdiyinden
ballar da muixtalifdir. Dadi,
rangi, qoxusu.

Bazi ekspertlar hesab edirlar ki,
olkada ari ailalarinin sayi azdir.
Siz neca hesab edirsiniz?

Tamamils dogru hesab
edirlor. Bu gtin 300 000 ar
ailosi var. 700 000 art ailasi ola
bilor.

Bazan ana arilarin satisi ila
bagh elanlara rast
galirik.Arigihq faaliyyati ila
magsqul olmagq istayan ganc
sahibkarlar secim edarkan
nalara diqqat etmalidirlar?

Ana ar1 istehsal vo satis
edon ari¢ilar var. Diizdii halo
bu saha tam inkisaf etmayib,
lakin bu istiqamatdo is gedir.
Aricihga baslayan ganclor
avval aricihq, bal arist haqqimn-
da bilgilar alds etsinlor. Sonra
tocrtibali bir ariginin yaninda
miieyyean miiddat tacriiba
kegsinlor. Sonra ar1 ailolori al-
sinlar. Ar1 ailolori alanda yena
tocriibali arict ilo mas-
lahatlosmak lazimdr.

Respublikada na qadar iri
arigihq tasarriifat var? Bunlar-
dan (angilardan) negasi Arigilar
assosiasiyasinin iizviidiirlar?

Respublikada iri ariciliq
tosarriifatlar barmagla sayila-
caq godor azdir. Senaye
ariciligy ilo moasgiil olan iki

ariciliq tosarriifatt var. Biri
Qaxda “Api Delta” ariciliq,
digoari ise Sakida “Qinyat
ogullan1” aricihq. Horasinda
1000 ar1 ailssi var. Hor ikisi
AAA-nm tizvidir.

Bir tasarriifatda na qadar an
ailasi olur, tasarriifat sahibinin
illik galiri na qadar ola bilar? Bu
saha galirlidirmi?

Hoveskar arig1 50 an ailos-
ino godar saxlayir. Pesokar
aric1 100-dan ¢ox ar ailasi ilo
islayir. Sanaye aricthginda isa
500-1000 ve daha ¢ox. Arigihq
digor tosarriifat saholori ilo
miiqayisada an az vesait qo-
yulusu ilo an tez vesaiti qayta-
ran tosorriifat sahasidir. Anc
na qodar tacriibali olarsa,
xostaliklora qarsi vaxtinda
miibarizo apararsa ana arilart
vaxti-vaxtinda daha key-
fiyyotli mohsuldar, cavan ana-
larla avaz edarsa, ar ailolorini
vaxtinda bitkilorin ¢igok acdigt
orazilora kdcarsa, daha inten-
siv tisullardan istifads edoarsa
gazanct daha cox olar.

Angihg mahsullari halalik sada
iisullarla qablasdinilir.
Mahsullarin miistarilarin
maragina sabab olacaq xiisusi
qablasdiriimasi ila bagh har
hansi taklifiniz varmi? Bununla
bagh tacriibali sirkatlarla birga
amakdaslq nazarda tutulurmu?

Hagqigaton da art mah-
sullart halalik digar mahsullar
ticlin nazards tutulmus
qgablarda gablasdirthr. Tomat
bankasinda, mayanez ban-
klarinda. AAA xtisusi 6 bu-
caqh banka formast sifaris
verib ki, alicilar bunu bal
bankast kimi tantyacaglar.
Bundan basqa digar alicilarin
diggatini ¢okacok qablasdirma
tizorinda do is gedir.

Nega cesidda arigiliq mahsulu
var, yerli tasarriifatgilarimiz bu
gesidlarin sayinin artinlmasinda
maraqlidirlarmi?

Bal arisinin 14 adda mah-

sulu var. Onlardan 10-u
gablasan, 4-{i gablasmayan
mohsullardir. Qablasan mah-
sullarin belo hamisini
arigilarimiz istehsal eds
bilmirlar. Tak-tok arcilarimiz
var ki, an stidii, valomum
cicak tozu, glilom ve s. is-
tehsal edo bilirlor. Slbatds ki,
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Azarbaycanin
els yeri yoxdur
ki, orda ariciigla
masgul olmaq
mumkun ol
masin. Lakin
duzanlik srazi-
lards asassn
pambiq, taxil,
uzumva's. k-
ildiyindsn biz
dadlq arazilarda
prioritet saha ki-
mi ariciig sala
bilarik. Belo
olarsa biz mut-
laq bal ixrac
edan Olkaya
cevrilacayik.

Miisahiba

aricl na qador cox gesidda
mohsul istehsal etsa, gazanct
bir o gadar ¢ox olar.

Bildiyimiz qadar arigihq mahsu-
lundan alda edilan galir daha
¢ox olur.Bas naya gora bu saha
inkisaf etdirilmir?

Baldan basga mahsullarin
istehsali ictin an¢idan xtisusi
bilgi tolob olunur. Bu bitkilori
aricilara ¢atdirmaq tigtin xti-
susi trening vo seminarlara
ehtiyac var. AAA bels tolim-
lori planlasdirir.

Tomiz bali neca tammagq olar?

Tomiz bali tanimaq tictin
avvalca oveunu tanimagq
lazimdir. Ona gors ki, balin
tomizliyini arict ve Allah bilir,
bir do labaratoriya. Bunun
yaninda heg bir metod yox-
dur. Biitiin el arasinda
yayilmis bal yoxlama tisullart
balin keyfiyyatini géstormir.
Ganc sahibkarlara tovsiyaniz?

Keg¢misdo ariciliq yash in-
sanlarin sonati hesab olunur-
du. Son vaxtlar xeyli ganc
ariciligla masgul olur. Bu ¢ox
sevindirici haldir. Bunun
noticosidir ki, AAA-min tork-
ibinds “Ganc Angilar Birliyi”
yaradilib. Ganc aricilara
tovsiyyom iso, avvalca bal
arisinin biologiyasint
Oyransinlor. Sonra tacriibali
angilardan vaxtasiri mos-

lahatlor alsinlar. Respublikada

vo xaricds arigthq is-
tigamatinds toplantilarda, se-
minarlarda, simpoziumlarda
istirak etsinlor. Bu sahays bir
biznes gazanc manbayi, elm
kimi baxsinlar.

Miisahibaya gora tagakkiir
edirik.
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“Omaoyin Goalocayi Tosabbusii”

Modern is diinyasinin garsilasa bilacayi masalalari basa
dusmak va onlara cavab vermaya hazir olmagq tctn
“Omayin galacayi tasabbuist'nu basladilaraq, butun tizv
dovlatlari bu tasabbusti dastaklamaya cagiritmisdi.

exnologiyanin siiratli
T artimi, qlobalizasiya,
hamginin, iglim day-
isikliyi kimison pros-
eslor is diinyas1 aximina da
mithiim tosir gostormisdir.
Bununla slagadar toskil edilon
Beynolxalq ©mak Konfransla-
rinda sozligedon stiratli doy-
isiklik prosesinin is diinyasin
yeni hall edilmali masalalar vo
problemlorls qarsi-qarsiya
goymasi xiisusi vurgulanmis,
yeni Hesabatin hazirlanmasi-
nin vacibliyi irali stirtilmiisdii.
Bu baximdan modern is diin-
yasinin qarsilasa bilocoyi moa-
salolari basa diismak vo onlara
cavab vermays hazir olmaq
tictin “Omoayin galocayi tosab-
biisti"nii basladilarag, biitiin
tizv dovlatlari bu tasabbiisii
dostoklomays cagirilmusdi.
BOT-in yiizilliyi ilo alage-
dar novbati yiizillik dévrde
foaliyyatinin asas cohatlorini
miayyan edon irali stirtilon
yeddi tasabbiisdon biri do
mohz “Omayin galocayi” te-
sobbiistidiir. Belo ki, Beynal-
xalq @moak Taskilatinin Bas
direktoru conab Guy Ryder
(Qay Rayder) 2015-ci ilda
Beynalxalq ©omak Konfransi-
nin 104-cii sessiyasinda ytizil-
liyin tosobbtislari corcivasinda
“©moyin goalacayi tosabbiisti”
ilo bagh Hesabati n1 toaqdim
etmisdir. Hesabat texnoloji
doyisikliklorin, demoqrafik vo
miqrasiya proseslorinin, glob-
allasmanin vo iqlim dayisiklik-
lorinin amayin taskilina va
mosgullugun strukturuna
tosirlorini tohlil edon vo BOT-
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in novbati yiizillik dévriinds
bu sahs tizro faaliyyotinin osas
cohatlorinin miisyyonlosdiril-
mosinin yollarini 6ztinds ehti-
va edir.

Hesabatda vurgulanir ki,
Tasabbiisiin ugurla naticalon-
mosi dogru mexanizmlarin vo
ohdoliklorin dogru ¢arcive-
lonmasindan asthdir va biitiin
bunlarin tizerinds tasabbiisiin
icrasinda da bir sira ¢atinlik-
lorin olmast qacilmazdir.

Konfransda Tosabbiisiin
hadaflarine ¢atmagq tictin, on-
un icrast magsadi ilo 3 moarha-
lali faaliyyet plani toklif edildi:

e Birinci marhala, biitiin
maraqh teroflorin - hékumsat-
lorin, isagotiiranlarin, iscilorin,
qgeyri-hokumat taskilatlarinin,
akademik ¢evralarin, miistagil
arasdirma morkazlarinin isti-
raki ilo amoayin galacayi ila
bagh milli dialoglarin kegiril-
moasini 6zlinds ehtiva edir.
Azarbaycan Respublikasinda
29 mart 2017-ci il tarixinde
biittin maraqh toraflorin istira-
ki ila “Omoayin galacayi”
tosobbiisii ilo alagodar milli
dialoqun yekunlarina dair
Konfrans kecirilmisdir.

o Tkinci merhals, indiyadak
diinya tizro 110 6lkenin bu
tosobbiislo alagadar hoyata
kecirdiyi milli dialoglarm nati-
calarini tohlil edacak va 2019-
cu ilde BOT-in yizilliyinds
Beynoalxalq ©moak Konfransi-
nin 108-ci sessiyasina miistaqil
hesabat taqdim edacok Qlobal
Komissiyanin yaradilmast va
faaliyyotindon ibaratdir.

® 2019-cu il BaOT-in yliz-
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Beynalxalg
omak Konfransk
nin 104-cU sessi-
yasinda yUzilliyin
tosabbuslari car-
civasinds “@ma-
yin galacayi to-
sabbusU” ila
badli Hesabat i
tagdim etmisdir.
Hesabat texno-
loji dayisikliklarin,
demografik va
migrasiya pros-
eslarinin, global-
lasmanin va ig-
lin dayisikliklari-
nin amayin task-
ilina vo masgul-
lugun struktu-
runa tasirlarini
tahlifedan va
BaT-in novbati
yuzillik dovrin-
da bu saha Uzra
faaliyyatinin asas
cahatlarinin
mUayyanlasdiril-
masinin yollarini
Ozunds ehtiva

edrr. ,,

illiyi il dontimti ilo bagh ha-
yata kegirilon todbirlor {ig-
tincti moarhalonin asasini
toskil edacak. Biitiin tizv
dovlatlaerin da calb edilacayi
ilin birinci yarisinda yiizillik
tadbirlor, o ctimlodon BOT-
in 108-ci sessiyast tosabbii-
stin yekun todbiri kegirila-
cokdir. Beynalxalq 9mak
Konfransimnim milli dialoqun
naticalari barada Qlobal
Komissiyanin taqdim eda-
cayi hesabat asasinda har
kas ticlin layigli vo dayaniglht
is yerlarinin yaradilmas:
mogsadlorini 6ztinds ehtiva
edan amayin galacayini so-
killondiran gorarlarin gabul
edilmasindon vo bunun
BOT-in novbati ytizillik fo-
aliyyatinin prioritetlori qis-
minds miiayyanlasdirilma-
sindan ibaratdir.

Hal-hazirda Tasabtistin
Faaliyyat Planmnimn 1-ci, milli
dialoglarin aparilmas: mor-
halasi iyun ayinda basa cat-
mus, 2 -ci morholosi ilo bagl
tadbirlarin kecirilmasina
baslanilmisdir.

Issizliyin saviyyasi ilo
bagh hazirda diinyada 2008-
ci il Umumdiinya Maliyys
Bohranina goadarki dovra
nisbaton 30 milyon daha ¢ox
200 milyon issiz insanin ol-
masini geyd edilorak, de-
moqrafiyamn artimi iso am-
ok bazarina tozyigin artmast
kimi dayerlondirilmisdir.

Hoar il diinya oamok
bazarina 40 milyon yeni in-
san daxil olur, 2015-ci ilden
baslayaraq hesabladiqda



2030-cu ilo gadar diinyada 600 mi-
lyon yeni is yeri yaradilmalidir. Son
onilliklarda yiiksok yoxsulluq haddi
ohomiyyatli deracads diissa do,
hals da 319 milyon gadmn ve ya kisi
har giin adambasma 1.25 ABS dol-
larindan asag goalirlo yasayir.
Homin insanlar daha cox inkisafda
olan olkalardas yerlassa da,yoxsul-
luq haddi sanaye 6lkalori {ictin do
narahatedici magam hesab ol-
unur.

Elaca do, diinya tizra sohiyye-
nin yaxsilasmast ilo slagadar in-
sanlarin uzunomiirliiyli artdigin-
dan pensiyacilarin da sayinda ar-
tim vardir. Bu hal iso diger torof-
dan sosial tominat sisteminin yii-
kiinti daha da agirlasdirir.

Biitiin bu proseslar texnologi-
yanin avvallor he¢ vaxt movcud
olmayan stiratli inkisafi fonunda
bas verir. Hesabatda yeni texnolo-
giyalarn bir cox ixtisaslar, is yer-
lorini gismen vo ya tamamilo si-
radan ¢ixartdigl, robotlarin insan-
lar1 avaz etmasi, sonayenin tam
avtomatlasdirilmas: basariyyat
qarsisinda issizliyin artmasi kimi
boytik bir problema sabab olacag:
geyd olunur.

Digor bir magam migrasiya ilo
baglidir ki, hal-hazirda diinyada
232 milyon amoak miqrant: vardir
vo son 25 ildaki artim avvalki dov-
ro nisbaton daha ¢ox stiratlidir.
Bununla yanasi, diinya miqyasin-
da yaxsilasmalar méveud olsa da,
hala do milyonlarla insan geyri-
formal sokilda calisir, macburi
usaq amoayi hallart halo do davam
etmakdadir. Iqlim dayisikliyi isa

biitiin insanhgin istehsal vo isteh-
lak vardislorini dayisdira bilacok
soviyyayo golib catmisdir.

Diinyada hamginin istehsalin
beynalmilallosmasi, yoni global
dayar zancirine uygun olaraq bir
moahsulun istehsali zamani onun
miixtalif 6lkalorden kecmasi, digor
bir torafdoan ise internetin masgul-
luga tosiri ilo alagedar olaraq mily-
onlarla insanin artiq is yerlorinda
deyil, 6z evlarinde mitistaqil sokilde
foaliyyat gdstormosi iqtisadi inkisafa
ohamiyyatli tosir gostermasina, yii-
zlarls insanin yoxsulluq serhadlorini
rahatligla asmasina sabab olsa da,
golocokds amoayin idarsolunmasin-
da ¢atinliklor yaradur.

Hesabat toqdim edildikdean
sonra, bir sira taskilatlar, o ciim-
ladan, ASK-nin da {izvii oldugu
Beynolxalq isagétﬁranlar Taskilati
(BIT) hesabatda geyd edilonloro
dair 6z fikir vo mévqeyini bildir-
misdir.

BIT-inhesabatla bagl mévqeyi
ondan ibaratdir ki, tarixin biitiin
dovrlarinds istenilon texnoloji in-
kisaf insanlarin rifah vaziyyetinin
yliksalmasina sabab olmusdur. Bu
baximdan bugtink{i texnoloji doy-
isiklikloragarst miihafizekar mov-
ge dogru yanasma deyil. Belo ki,
bir sira fiziki giic, texniki biliklor
tolob edan sahalar robotlasmadan,
avtomatlasmadan zerar gorse do,
texnologiya elaca da, yeni, avvallor
moveud olmayan xeyli is yerlori
yaratmis, bazi kéhna is yerlorinin
isa sadaco verdislori doyismisdir.
Natico etibart ila, issizliye sabab-
lordan biri kimi texnoloji inkisafin

vurgulanmast dogru deyildir. Bu-
nunla olagadar asagidaki masalo-
loro diqgat yetirilmasi énamli he-
sab olunur:
1. Institutlarinémiirboyu 6y-
ranma va tahsil imkanlarina
cixislarinin tamini Uctn daha
cox ambisiyaya ehtiyac var.
2. Tadris programlarinda va
metodlarda dayisiklik. Omir-
boyu tahsilin daha da inkisaf
etdirilmasi va ahataliliyin
artiritmasi
3. Hazirda avtomatlasma, ro-
botlasma ila alagadar siradan
¢ixan is yerlarinda calisan
saxslarin ixtisaslarinin dayis-
dirilmasina, yeni yaranan sa-
halarda islamayi Ugln saris-
talara yiyalanmasina saraitin
yaradilmasi, xtsusi magsadli
programlarin hayata kegir-
ilmasi.
BIT miqrasiya ve qeyri-stan-
dart is yerlari ilo alagodar ise he-
sab edir ki, bu hallarla da alagadar
diizglin tonzimlonmo vacib sart-
dir, buna garst miibariza aparmag,
bunu problem kimi gérmok
dizgiin deyil. Tonzimlonmani
hayata keciron organlarin vezifosi
ondan ibaratdir ki, bu soxslarin
haom calisdiglart dévrds, ham da
sosial toaminatla alagadar biitiin
htiquglar tomin edilsin.
Isagétﬁranlar vo biznes toski-
latlarinin, hamkarlar ittifaglarinin
golacakdaki rolunu daha irali,
sosial dialoqun aparilmasinda
olan asas rol kimi nazara alin-
mastna ehtiyac yaranacaqdir.

YANVAR 2018
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or birimiz hayatimiz
boyu an azi bir ne¢a
dofa soxsi biznesimizi

qurmaq haqqinda diistintiriik.
Amma hardan baslayacagimizi
vo neco edoacoayimizi bile
bilmirik. Ciinki he¢ bir biznes
ideyamiz (buna is fikri do dey-
ilir) va alimizds hazir olmus
biznes planimiz yoxdur. Ona
goro qarsimizda duran ilk
masala konkret olaraq biznes
ideyani tapmagq va ya onu mii-
ayyonlasdirmakdir. Bazan da
olur ki, biznes qurmaqda ¢ox
istokli vo havesli olurug. Amma
biznes ideyani tapa bilmirik.
Ancaq buna da ¢ars var. Bu giin
sizlorlo biznes ideya tapmagin
bir ¢ox yollarindan - metodla-
rindan danisacagiq.

YANVAR 2018

Biznes tictin ideyalar1 neca
se¢mok barads bir ne¢s maraqgh
va faydali maslahatlor togdim
etmok istordik.

Kicik biznes ticiin imkanlar
haddindon artiq genisdir. ideya
axtarisinin yollar1 ise asagida
sadalanib.

1. Camiyyatda naya tale-
bat/sorgu var? Ik 6nca 6zimiiza
bu suali vermali va daha sonra isa
mikammal bir marketing arasdir-
masi (internet va s. bu kimi va-
sitalarla) etmaliyik. Camiyyata bu
dagiga - yani hal-hazirda na
lazmdir? Onlarin neca bir mahsula
va yaxud da xidmata ehtiyaci
vardir? Bunun dcin siz butin
resurslarinizdan istifada eda
bilarsiniz. dlinizda olan butln
imkanlardan istifada etmayinizda
boyuk fayda vardir. Masal Ucin
nalar eda bilarsiniz:

Sosial sabakalarda (Facebook,
Twitterds, instagramda va s.) on-
line sorgular apara bilarsiniz?

Olkamizda marketing /bazar
arasdirmalari Uzra ixtisaslasan
sirkatlarimiza bununla bagli
muraciat edib sifaris vera bilarsiniz.
Sonda hamin sirkat tayin edilmis
vaxt basa catdiqda (adatan 1-2 ay)
siza apardigl sosial arasdirma va
sosial sorgularin naticalarini tagqdim
edalacakdir. Bu statistik naticalar
siza boyuk kamak ola bilar.

Va yaxud arasdirma sirkatlarina
vermaya pulunuz yoxdursa yaxin
5-6 dostunuzu goturarak 6zuntz
saharda cixib kiiga sorgulart apara
bilarsiniz.

Yox agar buna daetmaya ha-
vasiniz yoxdursa aila Uzvlariniza,
gohumlariniza, yaxin 20-30 dos-
tunuza va digar muxtalif yerlardan
tanislariniza “Sanin neca bir mahsu-
la va ya xidmata ehtiyacin var va



onun olmasini istardin ki, hansi ki
ela bir sey hala 6lkamizda yoxdur?”
sualini vermayiniz kifayatdir.

Va yaxud da B2B biznesi qur-
magq dustnursunizsa eyni suali
sirkatlar tzarinda analiz apara
bilarsiniz? Sirkatlara bu giin hansi
xidmat lazimdir?” suali Uzarinda
arasdirmalar va biznes analizlar
eda bilarsiniz.

2.5izda olan bacariq va ga-
biliyyat nalardir? Guzguda bir
6zinuza baxin. Siz na bacarirsiniz?
Na kimi anadangalma va yaxud
sonradan gazandiginiz bacariq va
gabiliyyatlariniz var? Sizin anadan-
galma gabiliyyatiniz biznesiniz tctn
tamal ola va siza coxlu pul
gazandira bilarmi? Bu suallara
dustntib cavablar tapin. Unutmayin
ki, bu gtin AB$-in dinyaca mashur
fast food markasi sayilan va 520,3
milyon ABS dollari (2007) galiri
olan KFC (Kentucky Fried Chicken)
sirkatinin yaradicisi Polkovnik
Harlend Sanders bu giin dunyanin
90-dan cox (94 olka) clkasinda
faaliyyat gostaran bu fast food hiz-
nesini 6zUna bu suali vermakla
yaratmisdir.

3. Camiyyatin problemlari
nalerdir?

Istanilen bir biznes sektoru galir
alda etmazdan gabaq har seydan
avval camiyyatin problemini, daha
konkret olsag 6z mustarisinin
ehtiyacini 6dayir va onun problemi-
ni hall edir. insanlar marketa girib
mahsul alrlarsa 6z acliq ehtiyacini
odavyir. Va yaxud xanmlar gozallik
salonuna gedirsa burda goézal
gorunmak ehtiyaclarini 6damis
olurlar va baximsiz gériinma prob-
lemini hall etmis olurlar. Ona gdra
da siz bu sual tzarindan cox
mohtasam biznes ideyalar tapib
cixara bilarsiniz. “Man neca bir mah-
sul va ya xidmat yarada bilaram ki
0 bu gtin insanlarin x problemini da-
ha tez va daha rahat hall eda
bilsin?" sualimi 6ztintza verib bir
brainstorming etmakla.

4. Kasf olunmayan mahsul/xid-
mat. Istanilan biznes névi olsun or-
da biznes ideya innovativdirsa o
biznes 100-da 70 tutarli va ugurlu
olacaq. ogar ideyaniz innovativ (ye-
nilikci) va kreativdirsa va sizin
yaradacaginiz mahsul (va ya xid-
mat) dunyada ilkdirsa - yani yeni
kasf olunursa o zaman onu aldan
buraxmayin.

5. Sizin ailaniz azaldan na ila
masguldur?

Ataniz va yaxud ulu ba-
balarinizin sanati - indiki dilda desak
binzesi nalar olub? Sizs miras gala
bilacak har hansi bir ails biznesi var-
mi? Balka aila muassisasinda bir az
islayib, isi tam xirdaliglarina gadar
manimsayasiniz, ondan sonra 6z
biznesinizin asasini qoyasiniz?

6. Isladlyiniz kompaniyaya nazar
salin.

Balka kompaniyanizin etmadiyi
bir isla masgul olmaga dayar.
Masalan bazarin ela bir sahasi var-
mi ki, sizin kampaniya ora xidmat
gostara bilardi, amma bu bazar
hala tutulmayb?

7. Kompaniyaniz tarafindan radd
edilan va ya reallasdirila bilmayan
ideyalart 6yranin. Adatan onlar kick
biznes Ucun kifayat gadar perspek-
tivii olur.

8. Francayzingla bagli jurnallar
oxuyun. Stratla inkisaf sahalarinda
biznes qurun va ya alin, masalan
yasl otuzdan yuxari olan gadinlar
tcun idman zali. Francayzing tctn
imkanlar haddindan artiq coxdur.

9. Muiayyan etnik grup Ugln xid-
meatlar taklif edin. Va ya mahsul
catdirin. Ela bir grup secin ki,
suratla boyusun. Mahz hamin in-
sanlara mal satin va onlarin istadiyi
gaydada satin. Masalan filan
Respublikadan galan muhacirlara
hansi mahsullar lazm olur ki, onlar
Azarbaycanda-da tapmaqg mumkin
deyil? lspan dilini yranin va ispanca
danisan mustarilar ila islayin.

10. Insanlar gocaldigca onlarin
saglamliq va sshiyya sahasinda da-
ha ¢ox va fargli xidmatlara ehtiyaci
olur. Bunu da nazara almag unut-
mayin.

11. Muxtalif bacarig va al ga-
biliyyatlarindan bahs edan tele-
viziya verilislarina baxin va biznes
trendlari izlayin. Bagbanlig, tamir,
interyer islari va s. Bu siza populyar
ideya va muasir tendensiyalardan
xabardar olmaga imkan veracak.
Masalan istehlakgilar qarajla tachiz
edan kompaniyalar varmidir? Va ya
har hansi bir sirkat internet vasitasi
ila hayat baglar tgtin olan bitkilarin
akilma va ya becarilma vaxti va
gaydalan ila bagli informasiya ila
tachiz edirmi? Internet vasitasi ila
hiqugi xidmat, dayalik va ya
baxiciliq xidmati taklif edanlar var-
mi? Bazan ela ailalar olur ki, har iki
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aila Uzvu isi ila alagadar safarlara
cixir, evdan mugayat olacaqg va
burdaki islari (dibcak bitkilarini sula-
ma, ev va hayat heyvanlarina bax-
mag, onlari yemlamak va s.) hall
eda bilacak birina ehtiyac duyurlar.

12. Hazirda calisdiginiz kom-
paniyani ala bilarsinizmi?

Bunu borc kimi calb edilmis va-
saitlarla eda bilarsiniz, ya da rah-
barlikla basqa cur raziliga gala
bilarsiniz. Va yaxud da sirkatinizin
yarandigl gtindan sahmlarinin bir
neca hissasini (Faizla - %-1a) sirkat-
da uzun muddat calisan va 6z toh-
fasini veran iscisina hadiyya etdiyi
hali olubmu va yaxud sirkatiniz bun-
dan sonra bunu eda bilacak poten-
siala malikdirmi?

13. Muxtalif auditorlar, vakillar,
kredit mutaxassislari, professional
brokerlar va digar elanlar sizi satisa
cixarilmis biznesa cixara bilar. Bela
bir kompaniya alin.

14. Har hansi bir biznesa basga
nazardan yanasin.Siz bela bir isi nis-
batan daha yaxsi sakilda taskil eda
bilarsinizmi? Son sayahatlarinizdan
birini yada salin. Hamin 6lkadaki har
hans bir biznesi galib 6z clkanizda
tathiq edib qura bilarsinizmi?
Olkanizda hamin mahsula va ya xid-
mata bela bir talabat varmi?

15. llarla insanlara danisdiginiz
va gercaklasdirmak istadiyiniz bir
fikri reallasdrmaga calisin.

Hala maktab illarindan bari
beyninizda olan bir proyekt varmi?
Istanilan bir start-up-da an vacibi
“na satdigin” anlamaqdir.

Bloqu oxudunuzsa sadaca zah-
metimizi dayarlandirmak tgtin zah-
mat olmasa 30 saniyaninizi biza
aynb asagida “Bir cavab yazin” adl
komment hissasinda 6z fikirlarinizi,
raylarinizi bizimla bélusmayi va
eyni zamanda bu yazini facebookda
hayat yolunuzda paylasmagn unut-
maymn.

Har dafa vazilan bu kimi
maraqli maqalalardan, arasdir-
malarimizdan va veni blog
yazllarimizdan xabardar olub onlar-
dan faydalanmagq istayirsinizsa sag
tarafda asagida izla bolmasina 6z
emailinizi yazib gondarmayiniz
yetarlidir. oks halda yeni darc olu-
nan yazilar emailiniza galmayacak.

Gostardiyiniz diqgstinizden
dolay1 har biriniza sevgi dolu

dorin tosokkiiriimii bildirirom.
XOYAL ABDULLAYEV
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BIZNES HOYATI JUEIEIE
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tirkiyonin Antalya saha-
T rinds hayat yoldasina das-

tok olmagq tictin 4 qolba-
gin1 satib heyvandarhq isina gir-
isan 38 yash Fatma Oncel hazirda
1 milyonluq sarvatin sahibidir.

1 inakls heyvandarliq isina
baslayan Oncelin indi 130 inayi,
250 toyugu, 107 kegisi vo 3 adad
ativar.

Antalyanin Muratpasa rayo-
nunda yasayan 3 usaq anasi Fat-
ma Oncel 10 il 6nca ailasine das-
tok olmagq ti¢tin hayat yoldasina
kond tosorriifat: isine girmoyi
toklif edir. Orinin razihigini alan
gadin 4 golbagini 2500 liraya sa-
tir. Bu pulun 2400 lirasi ils bir ad-
ad inak, galan 100 lirs ilo isa hey-
vani baslamak ticiin yem alir. In-
ok siitli sataraq ailesini dolandi-
ran Oncel zaman kecdikca hey-
vanlarin sayini 20-ya ¢ixarmagi
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Kondl qam

4 golbagini satib,
neco milyonc¢u oldu?

bacarir. Heyvanlar1 baslomak ti¢-
in bir adad ds tarla kirayaloyan
gadin burada qargidali skmaya
baslayir. Hazirda o, 20 hektarhq
srazide 1 milyonluq sarvatin
sahibidir.

Bir inayin giindoalik 30-35 litr
siid verdiyini deyan Oncel, in-
aklarle barabar toyuq ve keci da
saxlayr:

“Inaklardan giinliik 1 tona ya-
xin, kecilordon isa 50-60 litr stid
gotlirtirom. Bundan basga toyug-
larim da var. Aylq sitid ve yumur-
tadan toxminan 45 min lire gaza-
niram. Ancaq kasima gondordiy-
im heyvanlarla birgs bu rogem 65
min liraya catir", - deys o, bildirib.

Ovvallor satist 0z masini ilo
hayata keciran Oncel 10 ildir dai-
mi miistarilori ilo ¢alisdigini vo
mohsullarini iso he¢ bir firmaya
satmadigini geyd edib.
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Inaklardan gunltik 1 tona
yaxin, kecilardan isa 50-60

litr stid gotardram.

Bundan basga toyug-

larm da var. Aylig sud va
yumurtadan taxminsn 45
min lirs gazaniram.

Ancag kasima gondardiy-

im heyvanlarla birgs bu
ragem 65 min lirsys catr. ,,



Biznes neco
kiisa bilor?

ali - bali diiz oxudunuz,
B biznes da balaca usaq ki-

mi, sondan kiisabilar.
Sadaca usaqdan forqli olaraq
kiismiis biznesi yeniden geriyo
qaytarmaq, daha ¢otin, daha
cox amoak va pul xarclorina
barabar olur. Hansi hallarda
biznes sahibinden kiistir vo ya
sahibkar na etsa biznes ona
ziyan vura bilar?

Neco ki, siini stid he¢ vaxt
ana siidiinti avaz eda bilmaz,
eloco doa sahibkarin isini hansisa
muzdlu is¢i gdérmasi mimkiin
deyil. Biznes quran, 6z biznesi-
nin dardini digarlarindan yaxsi
bilir, bilmalidir. Slbatta, sohbat
zohmotls qurulan bizneslorden
gedir. Momur bizneslari bizim

blogun miizakirs obyekti ola
bilmoaz. Bizim o sahads tacrii-
bamiz yoxdur.

Vacib olan biznesin icinda
cari faaliyyotlori etmak deyil,
har bir iscide oldugu kimi, sa-
hibkar funksiyalari var. O
funksiyalar aslinds sayca ¢ox
azdir, amma mabhiyyat etibar ilo
olmasa, biznesi mahveds bilar.
Hansilardir onlar?

Nozarat. Sahibkar qurdugu
isin iplorini daim alinds saxlam-
lidir. Sksi oldugu andan, kom-
munizm baslayabilor. Kom-
munizm biznesin diismoanidir.
Biznes sahibi asas tasiredici
amillorin, gostaricilori daim
nazaratda saxlamalidir.

Galacak. Sahibkar 6z qur-
dugu isin goalocak inkisaf plan-
larini daim bilmali, iscilars iftiq

Magals IVANEREEIGYN

acmali, onlara aydin sakilda
biznesin golacak istiqgamatlorini
izah etmoslidir. 9nvacibi, sa-
hibkar 6zt dagiq bilmalidir ki,
galocokda noalar olacaq vo ya o
nalorin olmasini istayir.

Insanliq. Sahibkar biznes
daxilinds ab-havani qorumals,
adalat prinsiplarine nazarot et-
molidir.

[naninki, bu 3 funksiyani
heg bir sakilde muzdlu isci eds-
bilmaz vo inaninki, bufunk-
siyalar olmadan biznes ucuru-
ma mohkumdur. Sadaladigim
prinsiplori etmoak ticiin iso,
sahibkar daim qurdugu isin
tsttinda olmali, har giin 6zbiz-
nesibaradadiistinebilmalidir.
Yoxsa... yoxsa biznes bizden
kiisacak.
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Cingiz aga Dilbazov 1861-ci
ilde Xanhglar kandinds dogul-
mus. Savadli adam idi,aski
tiirkcoda yazib-oxuyur, rusca
rovan danisirdi. Hasan bayo
qarst irali stirtilon arqumentlor-
don biri da, faal firgacilarden
Valiyulla Axundovun ifadasina
asaslanmagqla, onun “biitiin
oksingilabcilart Cingiz aga
Dilbazovun evina yigmasi”na
dair ittithamidir ki, Hasan bay
miistontiq Xacaturova verdiyi
ifadasinds bunu radd edir va
deyir ki, “Cingiz aga ilo bir-bir-
imizi taniyiriq, lakin heg vaxt
Cingiz aganin evinda ol-
mamisam”. (Hasan bay
Vokilov 5 il is alib Daskoana
gondorilir, 1934-cti ilds gayidur,
1937-ci ilds tokrar habs edilir
va sentyabnn 3-da giillalonir.)
Bu ifads onu gostorir ki, ? il-
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lords Cingiz aga Dilbazov
sovet orqanlarinin nazarinda
stibhali tinsiir sayilird: vo habs
edilmosi bolke do zaman
mosoalasi idi. Onu repres-
siyalardan yalniz Qazagin sade
insanlart arasinda populyarligt
xilas etmisdi. Yerli kommu-
nistlor miioyyan adamlari ona
qars: tohrik etmoyo calissalar
da, homin illorin Iravan
qacqinlar: kiitlasindan olan
soziikecor adamlar onu
gotiyyeatlo miidafio etmisdilor.
Miilklari saridan ona? hacmda
fordi vergi qoyulmusdu ki, bir
nec¢o dofo miilklarini az qala
harraca ¢ixaracaqdilar. Lakin
har dafo dostlar1 ve qohumlar:
onu xilas edirdilar. 1912-1913-
cii illorda tikdirmis oldugu ve
hazirda i¢arisinda yasadig:
ikimartobali miilk xiisusi diqqgat
morkoazinda idi. Nohayat,
1931-ci ilde Qazax qoza
icraiyys komitasinin sadri ona
evini xoslugla hokumata ver-
moyi toklif etdikds, bu sortla
razilasir ki, buradan sahiyya
ocagl gisminda ahalinin fay-
dasina istifado edilsin. Qazax
sohar poliklinikas1 ? vaxtdan
onun bu evindas yerlasarak
faaliyyot gostormisdir. Indi
hoamin binanin garsisinda bu
mozmunda bir [6vha vurul-
musdur: “Bu bina 1912-1918-ci
illorde Dilbazi Cingiz aga
Rohim aga oglu terafindan
soxsi ev kimi tikilmisdir. O,
1918-31-ci illards bu binada
yasamisdir”. Cingiz aga 1934-
cli ilde Qazaxdan Gancaya
koemiis, 1942-ci ilin yanvarin-
da burada vofat etmis va
Goncoadoa dafn olunmusdur.

israfil aga Oruc oglu Karbo-
layev 1866-c1 ildo Qazax qgoza-
sinin Qiraq Kasaman kandinda
varli bay ailesinds anadan ol-
musdur.

Israfil aga Qazax soharinda
godim hamam, Ciima moscidi
va 3 nomrali maktobin binasimi
tikdirib.Yeniyetma vaxtlarindan
gorxmaz, congavar bir bay oglu
boyiik hérmat qazanmusdir. Q1-
raq Kasaman kandinin agasi ol-
dugdan sonra ise gordiiyii islor-
15 nainki 06z kendinds, hatta bii-
ttin Qazax goazasi, Borcali Goyca
mahalari, Ganca va Iravan qu-
berniyalarinda boyiik niifuz ga-
zanmusdir. Israfil Aga Qrraq Ka-
somoan kandinin sakinlorinin ma-
lina vo canindan homise muga-
yat olar, kandda coxlu xeyriy-
yacilik vo abadhiq islari gorardi.

Bu manada o, kands ara sira
basqinlar edon ermoni vo giircii
ogru dastalorini azib bura
basqimnlarinin garsisini almisdir.
Onun xobari ve icazasi olmadan
hoatta bir car momuru bels
konda golo bilmazdi. Kovxasi
oldugu kondin vergisini hamisa
Ozl 6dayoardi. ovizinds isa kond
sakinlarindon mal-pul yox bir-



biri ilo mehriban dolanmag:
vo ogurluq etmamoayi tolab
edordi. Buna riayat etma-
yonlari isa cozalandirard.

Onun ganc vaxtlarda gii-
clina giic qatan gardasdig:
Molla Zal oglu Isgandarin
oglu Korom igidliyi idi. Am-
ma onlarin neco méhkom
dost olmalarina baxmayaraq
sonra birilari tarafinden bir-
birina diisman olmusdurlar.
Ancaq onlar diisman olsalar
da moardana diismoancilik et-
dilor.Israfil Aga vo Qacaq
Karomin mordliyi, namusu,
geyrati, igidlik va sticasti bu
giin nainki Qiraq Kosoman
elininds hatta biitiin Azar-
baycanda ganc nosillora 6r-
nok kimi deyarlondirilir.

Azarbaycani bolseviklar
isgal etdikdan sonra Israfil
Aganin biittin mali-miilki
miisadira edilib. 1917 ci ilda
Poylu koérptistiniin tizerinda
gtillalonib.

Gorkomli tongidci, ziyali,
maarifci Firudin bay Kocarli-
nin rohbarliyi vo aziyyoti sa-
yasinde Qori Muallimlor Se-
minariyasinin Azarbaycan
bolmasinin 1918-ci do Qaza-
ga koctrtildit vo Qazax Mii-
allimlor Seminariyast foaliy-
yoto basladi. Bununla da el-
mo tohsilo dnom veran Qa-
zagin niifuzu xeyli iraliloyisa
sobab oldu.

Azarbaycan sobasi Qaza-
ga koctirtilorkan Qazax Mii-
ollimlor Seminariyasinin fo-
aliyyat gostormasi ticlin qa-
zaxh xeyriyyaci Hact Tbrahim
aga Hac Ismayil oglu Qazax
sohorinda O6ziinoe moaxsus,
1910-cu ilds tikilmis, ikimar-
tobali, 17 otaqh miilkiinii to-
monnasiz olaraq Seminari-
yanin istifadesina verir (El-
mo, tohsilo xidmat gostoron
xeyriyyacilor sirasinda Tagi-
yevdan sonra bels bir xeyriy-
yacilik mahz bu kisinin adi
ilo baghdir).

Azarbaycan sahibkarlig tarixindan [EIVANIRRSEEYEVNI

israfil aganin insa etdirdiyi
hamam Israfil aganin evi

Kosalar kand sakini Hact
Ibrahim &z zehmati ilo var-
lanmus, sahards bir nec¢a bi-
na ve karvansara sahibi idi.
oldos etdiyi pulun ¢oxunu
madrasa vo mascidlora verar,
imkansizlara paylayarmis.
Bir neco dofo Hacc ziyaratine
gedon “Hacilar hacis1” ad-
lanan Haci Ibrahim aga ham
do Qazax moscidini tikdiran
soxsdir. “Dali Kiir” filminda
gOstorilon gimnaziya binast
onun yoxsullar {i¢tin tikdir-
diyi karvansaraydir. Haci
rastlasdig1 yoxsul vo evsiz in-
sanlar1 burada yerlasdirar-
mis. Har climo giinti hayotda
gazan asdirib plov bisirtdirar,
har eve bir macmayi gondo-
rormis. Novruz bayramlarin-
da o, nokarlorin evlarine ge-
dib asdan yeyer, sonra iso gi-
zlincoa bir qizil onluq verib
aradan ¢ixardi. Bakidan Qa-
zaxa acliq ¢okon insanlara
gondarilon arzagi bélmak
tictin Hac1 Zeynalabdin Ta-
glyev xeyriyyaci insan kimi
yaxindan tanidigy vo xatrini
istadiyi Hact Ibrahimin sa-
roncamina verilmasini tap-
sirir. Bundan inciyan bazi
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Kosalar kand
sakini Haci
Ibrahim 6z zah-
mati ila varlan-
mis, ssharda bir
neca binava
karvansara
sahibi idi. Slda
etdiyi pulun cox-
uNu madrasa va
mascidlara
verar, imkansk-
Zlara payla-
yarmis. Bir neca
dafa Hacc z--
yaratina gedan
“Hacilar hacis””
adlanan Hac
Ibrahim ada
ham da Qazax
mascidini
tikdiran saxsdir.

99

aga vo baylar pulla adam tu-
tub onu 6ldiirmak istayirlar.
Homin adam arxadan Hactya
giillo atir. Hac1 geri dontib
mosaloni basa diistir, aynin-
daki Xorasan kiirkiinii silka-
layir, gtllo yera disiir.
Giillonin Haciya batmadigin
goran adam qorxu icinds
gacaraq gordiiytinii agalarina
danisir. Tutdugu amaldan
pesman olan bu saxslor sohar
ditkana golib Hacinin
alindan &ptib tizr istayirlar.
Bolseviklarin varhlar sorgu-
sualsiz giillaladiyi giinlardas
Hacinin da gapisina golirlar.
Ancaq hayoatdaki nokarlar vo
konar adamlar Hacinin gar-
sisina kecib onu aparmaga
qoymur va deyirlor ki, yox-
sullarin xeyirxahi olan Hacin
aparmaga qoymariq.

Haci Ibrahim agani Qa-
zaxda xatirlayanlar coxdur. O,
Qazax gobiristanliginda bir
agacin altinda dafn olunub.
Lakin 6zl sag iken oglu
Masadi Slakbara vesiyyet edib
ki, man olandan sonra manim
mazarimin {izarina das qoy-
maym. Ciinki man Hactyam,
gebrim itmalidir”.
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“Regionlarin inkigafmda'sahibkarlujm rolu”
movzusunda regional forum kecirilib

“Azarbaycan Respublikasi
Regionlarinin 2014-2018-ci il-
lords sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat Programi”nin icrast ile
bagh 6lks iqtisadiyyatinin inki-
safi, makroiqtisadi sabitliyin ta-
min olunmasi, regionlarda sa-
hibkarliq faaliyyatinin genislon-
masi, yeni miiassiss vo is yerla—
rinin yaranmasi v s. istigamot-
lordo bir sira miihiim isler hoya-
ta kecirilmisdir.

Dovlat Programinin yerinoa
yetirilmasi ¢orcivosinde Azar-
baycan Respublikasi Sahibkar-
lar (Isagotiiranlar) Taskilatlari
Milli Konfederasiyasinin taski-
latcihigi, Iqtisadiyyat ve Kond
Tasarriifatt Nazirliklarinin das-
toyi ilo Agstafa rayon Madeniy-
yot Markazinda “Regionlarin
inkisafinda sahibkarligin rolu”
movzusunda regional forum
kecirilmisdir.

Todbirds bir sira rasmi soxs-
lorlo yanasi, Baki sohori, Agsta-
fa, Tovuz vo Qazax rayonlarin-
dan 200-dan cox sahibkar isti-
rak etmisdir.
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Forumda Dévlat Programi-
nin yerina yetirilmasi, sanaye-
nin saharlarle yanast regionlar-
da inkisaf etdirilmasi, sahibkar-
ligin inkisafinda yeni marhala
vo digar masalalor miizakirs ol-
unmusdur.

Agstafa rayonu Icra Haki-
miyyoatinin bascis1 Maharrom
Quliyev cixisinda  bildirmisdir
ki, 6lka prezidenti conab ITham
dliyevin sahibkarligin inkisaf
v yeni is yerlarinin yaradilmast,
ohalinin masgullugunun artiril-
mast vo rayonlarin dotasiyadan
asililiginin aradan qaldirilmasi
istiqgamatindaki tapsiriglarinin
icrasi sahasinds ardicil tadbirlar
hayata kegirilir. Yerlords inves-
tisiya qoyulusunun calb edilma-
si, sanaye zonalarinin yaradil-
masi vo ahalinin masgullugu-
nun artirilmast istiqgamotindos da
Agstafa rayonunda bir sira tod-
birlor hayata kecirilib. Rayonda
faaliyyat gostoran sahibkarliq
subyektlori barods malumat ve-
ron Maharrom Quliyev rayon-
da kond tosarriifati mahsullari-

nin istehsali vo emali sahasinda
qabagqcil tacriibanin oldugun-
dan da sohboat acib.Cari ilin 9
ay1 arzindes rayonda 1183 nafor
islo tomin olunmus, onlardan
87,5% daimi is yeridir.
Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin  prezidenti
Mammad Musayev bildirmisdir
ki, son illords ugurla hoyata ke-
¢irilmis dovlet programlar v bu
sahada goriilon tadbirlor geyri-
neft sektorunun davaml inkisafi-
na, sahibkarliq miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasina, investisiya
goyulusunun artmasina, yeni
miiassisalarin va is yerlarinin
acilmasma takan vermisdir.
Mammead Musayev geyd et-
misdir ki, Azarbaycan Respub-
likasi regionlarinin sosial-igtisa-
di inkisafi ilo bagh goriilon islor
regionlarinda geyri-neft sahalo-
rinin, xtisusilo kand tosarriifati-
nin sabit inkisafina zomin yarat-
mus, 6lkada yeni is yerlori acil-
musdir.Azarbaycanda Prezident
[Tham Oliyevin rahbarliyi ils
Milli Iqtisadiyyat va iqtisadiyy-




atin asas sektorlar tizro Strateji
Yol Xaritalorina uygun suratdos
biznes miihitinin slverisliyinin
artirilmasi ils bagl genis todbir-
lor plani hazirlanmis, biznes
mithitin tokmillasdirilmasi,
tosviq veo imtiyaz mexanizmlori-
nin totbigi, sosial rifahin yaxsi-
lasdirilmasi, maliyys-bank sis-
teminin saglamlasdirilmasi ila
bagh onlarla islahat hayata ke-
cirilmisdir. Qeyd edilon rosmi
sonadlerin har birinin hazirlan-
mast zamant regionlarda sahib-
karlarn fikirlori, tokliflori Gyra-
nilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmoasinds sahibkar-
ligin, xtisusile kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi 6lka roh-
barliyinin an ¢ox 6nam verdiyi
moasalalordan oldugunu deyen
ASK-nin prezidenti Mammad
Musayev bildirib ki, 6lkada fer-
merlar {i¢tin bir sira giizestlorin
miayyen edilmasi, onlarin tor-
paq vergisi istisna olmagqla,
digar biitiin vergilorden azad
edilmasi, onlara glizastli sortlor-
Io kreditlorin verilmasi, ayri-ayri
sahalor tizro dovlat terafindon
subsidiyalarin ayrilmas: kand
tosarriifatinin vo 6zal sektorun
inkisafina, bununla yanasi re-
gionlarin inkisafina tokan ver-
moakdadir.

Azarbaycan Respublikast Ig-
tisadiyyat nazirinin miiavini Sa-
hib Mammadovc¢ixisinda bildir-
misdir ki,Azarbaycanda sahib-
karhigin inkisafi ticiin olverisli
miihit formalasdirilib.Olkada
sahibkarligin, xtisusile da kigik
vo orta biznesin faaliyyati {iclin
calbedici investisiya soraiti yara-
dilib,6lka prezidentinin tapsirig
ilo yoxlamalarin miiddatinin
novbati dofe uzadilmasi da sa-
hibkarligin inkisafina yonalan
addimdir. Son vaxtlar hayata
kecirilon sosial- iqgtisadi siyasat
naticasinda igtisadiyyatimizin
inkisaf etidiyini deyan Sahib
Mommoadov bazar arasdirmasi
aparmagin, bu sahadoa bas
veran proseslari yaxindan izla-
moyin sahibkarlar tictin fayda-
larindan da séhbat acib.

Azarbaycan Respublikas:

Kand Tasarriifatt nazirinin mii-
avini [lham Quliyevqeyd etmis-
dir ki, 6lke prezidenti torafindon
kond tasarriifatinin inkisafina
xtisusi diqqgat gostarilir. Dovlat
torafinden aqrar sahays qaygi-
nin artirilmas: istiqgamatinda
subsidiyalarin ve vergiden aza-
dolma, bu sahads hayata kecir-
ilon tasvigedici layihalar fermer-
lor torafindan yiiksak giymat-
londirilir. Ttittin, barama, pam-
biq va s. sahalords ciddi iraliloy-
islorin oldugunu tadbir istirakei-
larinin diggatine catdiran nazir
miiavini bildirib ki,Aqrolizing
ASC tarafindan bu il 10 000
(min) yaxin texnika gatirilorak
istifadays verilib. 1l arzinds da-
ha cox sahibkarlarla goriisdiik-
lorini deyan flham Quliyev vur-
gulayib ki, fermerlori narahat
edan mosalalor qisa miiddat or-
zinda kond tesarriifat:
miitoxassislori  torafindan
diggoatloe arasdirilib. Galacakda
de sahibkarlarla gortislar
davamh olacagq.

Qazax rayon Icra Hakimiy-
yoti bas¢ist Racab Babasov 6ton
dovrds Azarbaycanin bélgale-
rinds igtisadi ve sosial inkisafin
an ytiksak saviyyads tomin ol-
undugunu,rohborlik etdiyi ray-
onun da 6lkonin geyri-neft
sektorunun inkisafinda xtisusi
payinin oldugunu geyd edib.
Bolgonin inkisafinin stiratlon-
dirilmasi, hadaflora catmaq
tclin  zaruri tadbirlarin
gortiltldiiytin deyan Racab
Babasov Azorbaycanin siiratli
inkisafinda boélgalarin hoar bir
rayonun tciin spesifik istehsal
sahalori yaradilir. 2017-ci ilin 9
ay1 orzindo Qazaxda 10 yeni
miiassasisa yaradilib, 1350 dai-
mi olmagla, 1391 yeni is yeri
acilmisdir.Cari il arzinds rayon-
daasas kapitala yonlandirilan
investisiyanin hacmi 46
mIn.570 min 979 manat
olub.Bunun 28 mIn.168 min
423 manat sonaye miiassisalari,
17 mIn.237 min 556 manat iso
kand tasarriifati, galan mablag
iso digar sahalarin payina
diistir. Daha c¢ox kand tosorrii-
fat1 vo tikinti sektoru tizro sa-
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hibkarliq foaliyyoati inkisaf et-
misdir.Cari il arzindo sahibkar-
larla 15 goriis kecirilib, bundan
sonra da davam etdirilocok.

Tovuz rayon Icra Hakimiy-
yoti bas¢isinin miiavini Niftal
Qasimov ¢ixasinda 6lkemizda
geyri-neft sektorunun inkisafi
ilo bagh regionlarda hayata ke-
cirilon todbirlor barados otrafli
molumat verib. “Sahibkarligin
inkisafinin dastoklonmasi, biz-
nes miihitinin yaxsilasdirilmast
istiqgamatinda hayata kegirilon
islahatlar vo Tovuz rayonunda
aldo edilmis ugurlar barada
cxas edib.

Todbirds Azarbaycan Res-
publikast @mak vo Shalinin So-
sial Miidafiasi Nazirliyinin D6v-
lot Omak Miifattisliyi Xidmati,
Azarbaycan Respublikasi Ver-
gilor Nazirliyinin 14 sayli Orazi
Vergilar Idarasi, Azarbaycan
Respublikas1 omlak Masalalori
Dovlat Komitasi, Azarbaycan
Meliorasiya vo Su Tasoarriifati
ASC, 9rzaq Mohsullarinin Ta-
dariikii ve Tachizati ASC, Iqti-
sadi [slahatlarin Tahlili vo Kom-
munikasiya Morkazi veo
Azexport.az-n tomsilcisi, Azor-
baycan Banklar Assosiasiyasi
niimayoandasi ¢xas edarak dlke-
mizds yaradilan slverisli inves-
tisiya miihiti, sahibkarliga gos-
torilon dovlst qaygisindan soh-
bat aciblar.

Daha sonra Agstafa rayonun-
da sahibkarhq fealiyyoti ilo mos-
gul olan is adamlarma soz veril-
misdir.“ Carcioglu Group” MMC,
" Akkord Sanaye Tikinti Investi-
siya Korporasiyas1" ASC, Kar-
van-L Eko Sanaye Parki, Salog-
lu fordi firmasinin niimayenda-
lori vo s. sahibkarlar miiassisa-
lori hagqinda atrafli malumat
verarak,onlara yaradilan doévlat
gaygisindan schbat agmisdilar.

Cwxaslar yekunlasdigdan
sonra sahibkarlar ve ictimaiyyat
niimayondalorini  maraq-
landiran suallara cavablar ver-
ilibdir.

Tadbirin sonunda qonaglar
torofinden  Karvan-L Eko
Sonaye Parki, Saloglu fordi fir-
masina baxis ke¢irilmisdir.
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Cin Beynalxalq Ticaratin Tasvigi Surasinin
Yunnan Bolmasi ilo Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi arasinda 9makdashq barada

Anlagsma Memorandumu imzalanmisdir

“"

in Beynolxalq Ticaratin

Tasvigi Surasinin Yunnan

Ayalati Bslmasi (CCPIT)
va Cin Beynoalxalq Ticarat
Palatasmnin (CCOIC) niimayen-
doalari Azarbaycan Respublika-
sinda isgiizar saforda olmuslar.
Cin Beynolxalq Ticaratin Tasviqi
Surast Yunnan Oyalati B6lmasinin
sadri Liu Quangxinin rohbarlik
etdiyi niimayenda heyoti 4 dekabr
2017-ci il tarixde Azarbaycan Res-
publikasi Sahibkarlar (Isagotii-
ronlar) Toskilatlart Milli Konfe-
derasiyasinin (ASK) prezidenti
Moammad Musayevlo goriismiis-
diir. Gortis zamani Cinlo Azor-
baycan arasinda iqtisadi-ticari,
sarmayo, golocok amoakdashq
imkanlar1 miizakira edilmisdir.

Azarbaycan Sahibkarlar Kon-

federasiyasinin prezidenti Mom-
mad Musayev bildirib ki, bu giin
Azarbaycan vo Cin arasinda ¢ox-
torafli omokdasliq alagalori mov-
cuddur. Tki 6lka arasinda amak-
dasliq miinasibatlorinds iqtisadi-
ticari alagolor xtisusi yer tutur.

66 | YANVAR 2018

Son vaxtlar élka iqtisadiyyatini
saxalondirmak, geyri-neft sekto-
runu inkisaf etdirmak moagsadila
bir sira mithiim addimlar atildi-

gin1 deyan Mommad Musayev bu
istigamoatdo hayata kecirilon kon-
kret layihalordon sohbat a¢musdir.
O, bildirmisdir ki, baramagiligin
inkisafi tictin bu yaxinlarda Cin-
don Azarbaycana 1 min.dan ¢ox
tut tingi gatirilmisdir. Bu tinglor
yaxin golocokda ipak istehsalinin
inkisafinda xiisusi shamiyyoto
malik olacaqdir.

Bu giinadak Cinin miixtalif
toskilatlar ilo amakdashq etdik-
lorini deyon Mammad Musayev
vurgulayib ki, yerli is adamlart
tictin yeni biznes imkanlarinin
aldos edilmasi, iki 6lke arasinda
sahibkarligin va biznesin inkisafi
sahasinds amoakdashgin ge-
nislondirilmasinds Konfederasiya
maraqhidir. Odur ki, ipakgiliyin
inkisafi va digar istiqamatlorda
Cinlo omoakdashq Azarbaycan
igtisadiyyatt, o cimlodan 6zal
sektorun canlanmasinda ohomiy-

yatli olacaqdir.

Cin Beynoalxalq Ticaratin
Tasviqi Surast Yunnan Oyaloti
Bolmasinin sadri Liu Quangxi
bildirib ki, Cin Beynalxalq Tica-
ratin Tasvigi Surasinin Yunnan
Bolmasi 1980-ci ilds yaradilmis-
dir. Hal-hazirda isa Cinin iqtisadi
va ticarat sektorlarini tamsil edan
on iri taskilat vo miiassisalari 0z
atrafinda birlesdiron qurum hesab
olunur. Suranin asas moaqsadi
hokumat ve 6zal miiassisalara
xidmat géstarmak, xarici ticarati,
xarici sarmayalarin calbini vo 6zal
sektorun ve igtisadi amekdashgin
beynalmilallosmasini tasviq et-
mokdir. 3000-2 yaxin miiassisani
Oz otrafinda birlosdiron Yunnan
Oyalati Bélmasi diinyanin 70-don
cox Olkasinda biznesa dastok
toskilatlar ilo amokdashq edir.

Liu Quangxi Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyast ilo
amokdasligr genislandirmak {iciin
bdyiik imkanlarin oldugunu qeyd
edib. Qonaq golon ilin aprel
ayinda Yunnan oyalatinds toskil



edilacak Cin-Conubi Asiya
beynalxalq sargisine ASK-nin nii-
mayands heyotini dovet etmisdir.

Niimayanda heyatinin tork-
ibinda Cin Beynalxalq Ticarat Pa-
latasinin Bas Katibi Yu Jianlong
bildirmisdir ki, ilk dafs olaraq
olkamiza safat edir, Baki soharina
isa valeh olmusdur. O, galon ilin
iyun ayinda “Bir Komaor, Bir yol”
tosobbiisti corcivesinds Beynal-
xalq Ticarat Palatast ilo birlikds
Cindo taskil edilacok konfransa
ASK-nin rahbarini sahibkarlarla
birga dovat etmisdir.

Daha sonra Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi ilo Cin
Beynolxalq Ticaratin Tosvigi Su-
rast Yunnan Bolmasi arasinda
omokdashq haqqinda Memoran-
dum imzalanmisdir. Miigaviloni
Azarbaycan Respublikast Sahib-
karlar (Isagotiironlar) Taskilatlart
Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommad Musayev va Cin
Beynolxalq Ticaratin Tosvigi Sura-
st Yunnan 9yalsti BéImasinin sa-
dri Liu Quangxi imzalamuslar.

Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyast ilo Cin Beynoalxalq Ti-

ASKAGBERLER

caratin Tosvigi Surast Yunnan
Oyalati Bélmosi arasinda imzala-
nan 9mokdasliq barado Anlasma
Memorandumu galacokds har iki
toskilat arasinda amokdashigin ge-
nislonmasina zomin yaradacaq va
olkalor arasi igtisadi, ticari alaqe-
lorin, infrastruktur layihalarin in-
kisafina rovac veracokdir.

Qeyd edak ki, Cinli ntimayen-
do heyatini maraqlandiran asas
saholor ticarat, kond tosarriifati,
turizm, IKT vo beynalxalq sargi-
lorin kecirilmasi olmusdur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
pavilyonu istirakcilar tarafindan
maraqla qarsilanmisdir

n Respublikasi S=* "~karlar (isagitii
__ederasivasi

Mill
:

mal Confedg
Organiz

29 noyabr 2017-ciilds
Azarbaycanda Beynoalxalq Da-
sinmaz 9mlak vo Investisiya
sorgisi toskil edilmisdir. Sargida
bir neca yerli vo xarici tikinti sir-
katlori, eloca da investisiya qu-
rumlart 0z layihalorini tagdim
etmislor.

Acilis marasiminds ¢ixis edon
Azarbaycan Respubllikast 9mlak

!.._ur,.,___‘

of Entrepre
W\ zerbaija

o
\ A

Masalalari Dovlst Komitesinin
sadri conab Karam Hasanov
bildirmisdir ki, sergide Azarbay-
canla yanast, miixtalif 6lkalordon
onlarla sirkat ds 6z xidmatlorini
toqdim edirlar. Sarginin magsadi
olkads dasinmaz amlak bazarini
canlandirmagq, bu sahayo yatiri-
lan yerli vo xarici investisiyalarin
hacmini artirmaqdar.

L) Taskilatlan

\ hyvers)

=~ ]

L\

",

Sargida Azarbaycan Respub-
likasi Sahiblarlar (Isagétiiranlar)
Taskilatlar1 Milli Konfederasiyasi
(ASK) torafindon da pavilyon
toqdim edilmisdir. Burada
Konfederasiyanin faaliyyat is-
tigamatlori {izre malumatlar,
ASK-nin matbu organi olan
Biznes Hayati jurnal ziyarat-
cilora ntimayis olunmusdur.
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Beynalxalqg 9mak Taskilati
ila birlikda “Saglam va tahliikasiz
amayin asaslar’” adh talim kecirilib

2017-ci ilin 11-14 dekabr tar-
ixlorinds Birlosmis Millotlor Tos-
kilatinin ixtisaslasmis qurumu
olan  Beynoalxalqg = 9moak
Taskilatinin (BQT) Moskva
ofisinin, Beynalxalq Isag@tiiran-
lor Taskilatinin texniki deastayi
ilo Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyas: tarafindan
omoayin mihafizasi miitoxassis-
lori ti¢tin “Saglam vo tohliikesiz
amoayin asaslart” adli tolim tosk-
il edilmisdir. Talima 20-dan ¢ox
istirake1 qatilib.

Beynolxalq omok Toaskilati-
nin amayin miihafizasi sahasin-
doa tacriibali ekspertlari Xorxe
[linvort va R Litvyakov tarafin-
don aparilan tolimds istirakeilar
omoyin miihafizasinin toskiline
dair bilik vo bacariglarini artir-
muslar.

Qeyd edak ki, Azarbaycan
Respublikast Sahibkarlar (Iso-
gottironlor) Toskilatlar1 Milli
Konfederasiyas: miitomadi ola-
raq Azarbaycan isegotiironlori
tctin mivafiq sahalor tizrs isci-
larin saristaloarinin, bilik vo ba-
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cariglarinin tokmillasdirilmasi
istiqgamatinds talimlar hayata
kecirir.

omoayin miihafizasi qanun-
vericiliklo tonzimlonan, isci-isa-
gOtiiron miinasibatlorinda ¢ox
onamli yer tutan, istehsalatda
badbaxt
gazalarin profilaktikasinda
halledici movgeys malik bir
sahoadir. Bununla yanasi,
Azarbaycan Respublikas: omoak
Macallasinin 233-cii maddasina

hadisalarin  vo

asasan, amoayin miihafizasi
isinin taskili amoayin
miihafizasi tizra qanunvericili-
yin tolablorine amal edilmasina
nozaratin hayata kecirilmasi
iclin igtisadiyyatin biitiin saha-
lorinin miiassisalarinda iscilarin
say1 alli nafordan ¢ox oldugda
omoyin mithafizasi xidmatlori
yaradilmalidir. 9mayin miihafi-

Vo

zasi lizro miitoxassislorin, mii-
handislarin saristalarinin, bilik
va bacariqlarinin artirilmas isa-
gotiiranlorin asas vazifalarinden
biri kimi miiayyon edilmisdir.
Biittin bunlar1 nozors alaraq,

v

Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyas: Beynalxalq omak
Taskilatinin dastayi ilo amayin
miihafizasi miitaxassislarinin

“Saglam vo tohliikasiz amayin
asaslar1” adli talimini hoyata
kecirmisdir. Talim ilkin moarha-
loda 4 hoftalik distant tadrisi vo
imtahani, 4 giinliik ayani inten-
siv tolimi vo Gyronilmis material
asasinda imtahani ohato et-
misdir. Tolimi miivaffagiyyatlo
basa vuran soxslors ilin sonuna-
dok BOT tarafindan beynalxalq
tolimgi sertifikatlarinin  toqdim
edilmasi nazardas tutulur. Bu
soxslor galacakds 6z is yerlorin-
da ve ya miixtalif platformalarda
bu saho tizro tolim kego bilmak,
monitorinqg apara bilmok
imkanlarina malik olacaglar.

Tolim hom isagotiiranlar,
hom do orada istirak edan mii-
toxessislor tarafindan yiiksak
giymatlondirilmisdir. Konfede-
rasiya beynalxalq tolimci serti-
fikatin1 qazanacaq seoxslorlo go-
locokda do amokdashq etmayi
noazardo tutur.
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Azarbaycan Italiya iqtisadi
dlagalari yitksalan xatlos inkisaf edir

zarbaycan Respublikasi
Aila [taliya Respublikast

arasinda igtisadi slagolor
stiratlo inkisaf edir, iki olke ara-
sinda ticarat dovriyyasi glinden
glino artir.

Azoabaycandan Italiyaya asa-
son neft vo neft mahsullari,
hamginin kimya senayesi mah-
sullart ixrac edilir. Italiyadan 61-
komiza isa texnika, yiingiil vo
yeyinti sanayesi mahsullar1 go-
tirilir. Hal-hazirda Italiya iqti-
sadiyyatmmn UDM-ni 80-85%-
i kicik vo orta sahibkarliq sub-
yektlorinin paymna diistir. Odur
ki, iki 6lkonin 6zal sektoru ara-
sinda tacriibs miibadilasinin va
molumat miibadilasinin artiril-
masina, daha genis miistovida
birge omokdasliga ehtiyac
vardir. Goalacakds iki &lka
arasinda geyri-neft sektorunun
miixtalif sahalorinds amak-
dasliq imkanlarinin genis-
landirilmasi nazarda tutulur.
Yaxin miiddatds Azarbaycan veo
Italiya is adamlar birgs kicik vo
orta sahibkarligin inkisafi is-
tigamatinds layihalar icra edarsa
bu 6lkemizds 6zal sektorun
inkisafina miisbat tosir gostorar.
[taliya Respublikasinin 6lka-
mizdaki safiri Augusto Mas-
sarinin Azarbaycan Respublikast
Sahibkarlar (Isagétﬁranlar) Tos-
kilatlan Milli Konfederasiyasimnin

prezidenti Mommad Musayevls
goriistinds bu vo digar masalalor
miizakira olunmusdur.

Goriis zamani is adamlari
arasinda iqtisadi eamokdasliq
imkanlarmin genislondirilmasi,
har iki 6lkods sahibkarlarn isti-
raki ilo biznes-forumlarin kecir-
ilmasi do magsadauygun hesab
edilmisdir.

Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin faaliyyati
barada atrafli malumat veran
Mammad Musayev Azarbaycan
-Italiya arasinda ikitarafli igtisa-
di slagalarin yiiksak saviyyada
oldugundan s6hbat a¢misdir.
O, iki ¢lke arasinda igtisadi ala-
galorin  daha da mohkemlan-
dirilmasi baximindan bu garsi-
ligh safarlerin 6namli oldugunu
xtisusi vurgulamusdir.

ASK-nin prezidenti geyd
edib ki, Azarbaycanda alverisli
biznes miihit yaradilmis vo hom
yerli, hom da xarici investorlar
torafindon iqtisadiyyatin miix-
tolif sahalorine asasl investisiya
goyulusu hoyata kecirilmisdir.
[taliya sirkatlori do Azarbayca-
na investisiya qoyaraq bazarda
raqabatqabiliyyatli vo ugurlu
biznes layihalar icra edoa bilorlar.

Olkalarimiz arasinda amak-
dashigin enerji, ticarat, qarsiliqh
investisiya qoyulusu, madaniy-
yat, turizm vo digar sahalards

daha da inkisaf etdirilmasinin
onamini qeyd edan Safir
A.Massari Azarbaycanda in-
vestisiya yatirmaqda maraql
olan Italyan sirkatlarinin
oldugunu geyd etmisdir. O,
[taliya-Azarbaycan Ticarat
Palatasinin faaliyyatindan
somoarali istifade olunmasini da
moagsadauygun hesab etmisdir.
Italiyada gliclii inkisaf etmis sa-
nayenin oldugunu geyd edan
diplomat, italyan is adamlarinin
Azarbaycanda, masalen, polad
istehsalinda istiraka maraql
olduglarin: bildirmisdir.

Sofir A.Massari goriis zama-
n1 geyd etmisdir ki, garsihqh fo-
aliyyoatin daha da darinlasdiril-
mosi, tacriibe miibadilasinin
genislondirilmasi ticlin genis
imkanlar vardur.

Saofir 6lkemizdaki diplomatik
foaliyyoti miiddatinda iki 6lka
arasinda ikitorafli alagalorin daha
da genislondirilmasi ilo bagh
saylorini asirgamayacayini dila
gotirmisdir. Bu istiqgamotds Azar-
baycan Sahibkarlar Konfedera-
siyast ilo safirliyin alagalarinin
daha da sixlasdirilmasini mag-
sadauygun hesab etmisdir.

Gortisda geyri-neft sektoru-
nun miixtalif sahalarinda sar-
maya qoyulusu vo amakdasligla
bagli masalalar atrafinda otrafli
fikir miibadilasi aparilmisdir.
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Izmirin IKT sirkatlori

amakdashqda marag|

Bu ilin dekabr aymin avval-
larinds Baki Expo markazinda
kecirilan 23-cti Bakutel-Azoar-
baycan Beynoalxalq Telekommu-
nikasiya vo Informasiya Texno-
logiyalar1 sargisinds istirak et-
mok magsadile 6lkemizdas sa-
forda olan Tiirkiysnin Izmir Ti-
carat Palatasinin tizvlerindan
ibarat niimayands heyati 6 de-
kabr 2017-ci il tarixdo Azerbay-
can Respublikas1 Sahibkarlar
(Isagotiiranlar) Taskilatlart Milli
Konfederasiyasinda olublar.
Gortisdo ASK-nin Bas Katibinin
miavini Fuad Hiimbatov Kon-
tederasiya haqqinda otrafli moe-
lumat verarak, tirkiyali sahib-
karlara 6lkomizds yaradilan al-
verisli biznes vo investisiya mii-
hitindon soéhbat agib. O, bildir-
misdir ki, Konfederasiyanin
beynolxalq alagaleri olduqca ge-
nisdir, hazirda bir ¢ox 6lkalords
daimi ntimayandolikleri vardur.
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Tiirkiyonin bir ¢ox qurumlari
ilo vo o ciimladon, Izmir Ticarat
Palatas ilo alagalarin inkisafin-
da maraqli olduglarini deyan
Fuad Hiimbatov IKT sahasinds
foaliyyat gostaran turk sahib-
karlarin tacriibalorinin yerli ba-
zarda totbigina ehtiyac oldugu-
nu qeyd edib. Ikitarafli goriisle-
rin, qarsiliqli saforlorin birga
omoakdasliq tictin semarali ola-
cagini bildirmi dur.

[zmir Ticarat Palatasinin ida-
ro heyatinin tizvi, IKT komi-
tosinin rohbori Ismail Akdemir
iso qeyd edib ki, 1885-ci ilinda
yaradilan Izmir Ticarat Palatast
beynalxalq emokdashgin genis-
lonmasi istigamatindos intensiv is
Palatan: tarkibinda
foaliyyot gdstoran IKT komita-
sinin da asas faaliyyet istigamati

aparir.

movcud tacritboanin beynalxalqg
bazara dasimagq, pesokar miite-
xossislori sirkotlorin inkisafina

colb etmokdir. Ismail Akdemir

bildirib ki, Azarbaycana safar-
larinin asas magsadi informasiya
komnikasiya sahasinds ciddi
bazar arasdirmalar1 aparmagq,
birge amokdasliq tictin miixtalif
sirkatlorlo goriismokdir. Ismail
Akdemir qeyd edib ki,
Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyast ila alagalarini
daha da intensivlasdirmok
niyyatindadirlar. Istar tacriibs
miibadilasinin aparilmasinda,
istorsa do birge amoakdasliq
naticosinda {ictinct olkalora ¢ix-
mag1 nozarde tuturlar. Bi
giinadok qardas 6lka ila IKT
sahasinda genis amokdashq et-
modiklari ticiin toassiiflonan
qonaq Izmir is adamlarinin safor
corcivasinda Olkomizds is
imkanlar ilo yaxindan tanis ola-
caglarini vurgulayiblar. Gortis
golocak perspektivlorin miiza-
kirasi ilo davam edib.



INQELEINERE BiZNES HOYATI

Dogu Anadolu Ixracateilar
Birliyinin tizvlari tikinti sahasinda
omakdashgq taklif edir

ogu Anadolu Ixracat-
D cilar Birliyinin tizvle-
rinden ibarat
mayanda heyati Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isa-
gottironlar) Toskilatlart Milli
Konfederasiyasinda olublar.
Gortisda Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Bas Katibi avozi Kristina Mom-
modova Konfederasiya
haqqinda otrafli moalumat
verarok, daha sonra 6lkemizda

ni-

yaradilan alverisli investisiya
miihiti barads sohbat acib.
Dogu Anadolu Ixracatcilar
Birliyinin idara heyatinin tizvii
Ethem Tanriver bildirib ki, 17
ildir faaliyyat gostoran, hal-ha-
zirda 3.2 milyard ixracat doév-
riyyasi olan Dogu Anadolu
Ixracatcilar Birliyinin 3500 tizvii
var. Dogu Anadolu Ixracatcilar
Birliyinin asas magqsadi lizv
toskilatlarin istehsal etdiyi
mohsullart mévcud bazarlarda

tanitmaq, onlarin ixracat
potensiallarini artirmaqdir.
Niimayanda heyatinin
6lkemizda safarinin asas
moaqsadi tikinti sahasinds
ciddi bazar arasdirmalar1 apar-
magq, birge amoakdasliq ticiin
miixtalif sirkatlorlo gortismok-
dir.

Gortis daha sonra niima-
yonda heyatinin taqdimati vo
maraq duguran suallar1 cavab-
landirmagla davam edib.
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MUSIAD Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi ilo daha six amakdashq edacak

e

27 noyabr 2017-ci ilds Azar-
baycan Respublikasi Sahibkar-
lar (isagb’turanlar) Taskilatlari
Milli Konfederasiyasinin (ASK)
prezidenti Mammad Musayev
Miistaqil Senayeci vo Isadamlar
Darnayinin  (MUSIAD) Azar-
baycan sobasinin idars heya-
tinin sadri Abdurrahman Uzun
ilo gortismiisdiir. Goriis zamani
iki toskilatin galacokda birga
omokdasliq imkanlart vo digor
maraq doguran moasalalor mii-
zakiro edilmisdir. Qurumun fa-
aliyysti ilo bagh malumat veran
Abdurrahman Uzun bildirib
ki,diinyanin miixtalif 6lkalarin-
do yeni sobalerini acilan
MUSIAD-1n Azarbaycan sébasi
artiq 6 aydan coxdur ki, Bakida
foaliyyata baslamisdir. A.Uzun
qgeyd edib ki, MUSIAD 1990-c1
ilds 12 is adamu torafindon tosis
olunub, hazirda iso 11 mindan
cox Uizvii Oz otrafinda birlasdiri-
rir. 60 mindan ¢ox miiassisoni,
1,6 milyon iscini shata edan
MUSIAD -1in 68 &lkads 181 s6-
basi vardir.

Gortis zamani razilasdiril-
musdir ki, yaxin miiddeatdos Tiir-
kiyads forgli sahalords ugur qga-
zanmis is adamlar1 Azarbaycana
davat edacak. Magsad onlarin
tacriibasinin azarbaycanli is
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adamlar: ils paylasiimasidir.
Yerli is adamlar ilo birlikda
bazari arasdirib, yeniliklor alda
etmoak namins bir sira sayahat-
lorin toskili do nazords tutulur.
Bundan alave, MUSIAD Tiir-
kiyadan ve ya diinyanin basqa
olkalarindon Azarbaycana sar-
maya qoymagq istayen sirkatlora
dastok olmag: planlasdirir.
Abdurrahman Uzun ham da
bildirmisdir ki, dernayin Azar-
baycan sobasi sahibkarlar ara-
sinda amokdashgin giiclondiril-
moasi, tacritbo miibadilosinin ge-
nislondirilmasi, Azarbaycan is
adamlarinin {ictincti dlkalarda
birgs faaliyyatinin tosviq edil-
mosi istiqamatinds bir sira layi-
hs vo programlar reallasdirmag:
planlasdirir.Bu magsadle da qu-
rumun Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyast ilo daha genis
miistovide amokdashigina ehtiy-
ac duyulur.Qurum rahbari
MUSIAD-1n Azarbaycan s6ba-
sinin digor hadafinin milli vo
beynoalxalq saviyyada tizvlarin
saymni artirmagq, onlar arasinda
homrayliyi giclondirmak, 6lka-
lorimizin inkisafina tohfo ver-
mok oldugunu geyd edib, bildi-
rib ki, hazirda 35 tizvii olan so-
ba faaliyystinin birinci ili arzin-
da tizvlarinin saymin 100-9, ti¢

ilda isa 500-o catdirmag: hadoaf
qoyulmusdur.

Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyas: ilo Tiirkiyanin
Azarbaycandaki Safirliyi arasin-
da movcud isglizar alagoaloari
yliksok dayarlandiron ASK-nin
prezidenti Mammad Musayev
qardas 6lkenin biznes sturuk-
turlan ilo amokdasliq alagals-
rindan sohbat acmisdir. O, bil-
dirmisdir ki, Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi nainki
yerli,o ctimladan beynalxalq
slagalarin inkisafinda olduqca
maraqglidir. Azorbaycanin tranz-
it potensialindan yararlanmagi
tovsiye edon Mommad Musa-
yev bildirib ki, 6lkemizdaki al-
verisli biznes va investisiya mii-
hiti yaradilib. MUSIAD va
Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyas1 birgs layihalar icra
edarsa hoar iki tarafin is adamlari
bundan faydalanar. ASK-nin
prezidenti Mommoad Musayev
bels tomas vo alagalorin daha
somoarali olmasi iiciin hor iki
toskilat arasinda yeni amak-
dasliq miiqavilesinin imzalan-
masinin faydali olacagini bildi-
rib. Goriisiin sonunda har iki
torofin niimayandalarinin da in-
tensiv faaliyyat gostormasi ilo
bagh raziliq alds olunub.



zarbaycan Respublikasi
A\Sahibkarlar (1$ag('jti'1ran—
or) Toaskilatlar1 Milli
Konfederasiyasinin (ASK)
prezidenti conab Mammad
Musayevin ~ Ruminiyanin
Azarbaycandaki Fovgelada vo
Salahiyyatli Safiri conab Dan
[ANKU ils goriisiinds igtisadi
alagealorin genislondirilmasi
imkanlari, elaca da qarsiliqh
maraq doguran diger masalalor
miizakira edilib.
Azarbaycan-Ruminiya ara-
sinda miixtalif sahalords alage-
lorin ugurla inkisaf etdiyini de-
yon ASK-nin prezidenti Mom-
mad Musayev bildirib ki, Azar-
baycan Sahibkarlar Konfedera-
siyast Rumuniyanin 6zal sekto-
ru ilo alagalorin genislonmoasina
onam verir. Olkamizdaki sana-
ye parklarinda birgse miiassiso-
lorin yaradilmasi, ruminiyali in-
vestorlarin aqro-parklarda fa-
aliyyat imkanlarinin olmasi
mosoalalari conab  safirin

nozorina catdirilib. Mommoad
Musayev  ruminiyali s
adamlarinin 6lkemizdaki alver-
isli biznes vo investisiya
mihitindan, eloca do
Azarbaycanin tranzit potensial-
indan, regionlarda kand tesor-
riifatinin inkisafina yoénalan gii-
zastlordon yararlanmaga dovet
edib. Bildirib ki, Ruminiya sir-
kotlori iki ¢lka arasinda iqtisa-
di-ticari alagalarin genislon-
mosi, garsiliglt emakdasliq
tictin birbasa konfederasiya ilo
alago yarada bilarlor.
Ruminiyanin Azarbaycan-
daki Févgelads vo Salahiyyatli
Safiri Dan lankusamimi goriis
ticin minnatdarhgini bildirib.
Olkalorimiz arasinda alagolorin
inkisaf1 tictin boytik potensialin
oldugunu qgeyd edan safir iqti-
sadi sahads omoakdashgin inki-
safi istiqamotlori barada fikir-
lorini boltistib. Bildirib ki, Azor-
baycanla-Ruminiya arasinda
ticarat dovriyyesi 170 mln. ABS

ASKAGBERLER

Ruminiya Azarbaycanda birga sanaye
miiassisalarinin yaradilmasinda maraqhdir

dollar hacmindadir va ticarat
dévriyyesinin artirilmast istiqa-
motinda birge amoakdasliq
golocokdo fayda verar. Safir
bildirib ki, Ruminiya inkisaf
edoan bazardir, lakin 6lkasinin
investorlar1 Azarbaycanin in-
vestisiya mithiti haqqinda o
godar do malumath deyillar.

Olkasinin Azarbaycanla iqti-
sadi, ticari amokdashgin genis-
lonmasinds maragli oldugunu
geyd edon diplomat garsiligh
soforlorin vo goriislerin alagals-
rin genislondirilmasinda aha-
miyyatli oldugunu, diplomatik
faaliyyoti miiddatinds igtisadiy-
yatin miixtalif sahalarinda, o
ctimladan senaye sahasinda
alagplarin inkisafi istiqamatinda
intensif is aparacagini bil-
dirmisdir.

Gortisde Azarbaycan ve Ru-
miniya arasindaiqtisadi amaok-
dashigin inkisafina dair biitiin
sahoalar tizra aktual masalalora
dair fikir mtibadilasi apartlib.

YANVAR 2018

3



S NS 1oy i [RERE

ASK-nin niimayanda heyati
Sonayecilarin va Sahibkarlarin Ukrayna
ittifaginin qurultaymda istirak edib

= =

10 noyabr 2017-ci ilds Uk-
rayna Respublikasinin paytaxti
Kiyev saharinds Senayecilarin
va Sahibkarlarin  Ukrayna [tti-
faqinin névbadankenar 15-ci
qurultay: kegirilmisdir.

Qurultayda Azarbaycan Res-
publikasi Sahibkarlar (Isago-
tiiranlar) Taskilatlarn Milli Kon-
federasiyasinin  prezidenti
Mammad Musayevin rahbarliyi
vo istiraki ilo bas maslohatcisi
Mahommoadali 9fandiyev vo
ASK-nin Ukraynadak: niima-
yandasi 9li Sliyevden ibarat nii-
mayondo heyati istirak ediblor.

Qurultayda olkada bas
veran sosial igtisadi vaziyyatin
tohlili hayata kegirilmis, sanaye
potensiali, investisiya imkanlari,

Mammad Musayev Azarbaycan

sahibkarlarin hiiquq ve maraq-
larinin miidafiasi masalalari
muzakira edilmisdir.
Qurultayda 2017-2018-ci il-
lor arzinds Ukrayna Respubli-
kasinda anti-bohran pro-

qraminin hoayata kecirilmosi ilo
bagli masalalor tahlil edilib.

Qeyd edak ki, todbirds miix-
tolif Olkolorden rosmi soxlarle
yanasi, 6zal sektorun tom-
silcilori do istirak ediblor.

Respublikasi

Auditorlar Palatasinin foxri uizvii secilmisdir

Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isagdtiiranlar)
Toaskilatlart Milli Konfede-
rasiyasinin (ASK) prezidenti
Moammad Musayev 6ten illorde
olkodo auditin inkisafinda xii-
susi xidmatlarina ve bu sahada
effektiv amakdasliq slagalarinin
qurulmasina goéra Azarbaycan
Respublikas: Auditorlar Palata-
sinin foxri tizvii secilmisdir.
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Auditorlar Palatas: Surasmin
2017-ci il 19 oktyabr tarixli
291/6 sayh gorari iloASK prezi-
denti bu statusa layiq gortil-
miisdiir.

Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatas: Surasinin
2015-ci il 22 iyun tarixli 264/2
sayli qorari ilo tesdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasina tizvliik

haqqinda” 9sasnamoaya uygun
olaraq, Palata daimi olaraq au-
ditin inkisafina xtisusi tovha
veran saxslori mitayyon edoarak
foxri tizvlar siyahisina daxil
edir.

Qeyd edak ki, hal-hazirda
Azarbaycan  Respublikasi
Auditorlar Palatasinin yerli vo
acnabisaxslardan ibarat 21 foxri
tizvli vardur.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
UNEC-Io amakdaslq miigavilasi imzalayib

UNEC-das “Toalab isagotiiron-
lordan - toklif UNEC-don” mév-
zusunda konfrans kecirilib.UN-
EC-in rektoru, professor 9dalat
Muradov 6lks bas¢isinin “Azar-
baycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi tizro Dovlot Strategiyast”-
nda insan kapitalinin inkisaf et-
dirilmasini tohsil sisteminin asas
moagsadi kimi qarstya qoydugunu
bildirib. Insan kapitalinin inkisa-
finda on vacib elementlordon biri-
nin praktiki vardislora yiyslonmok
oldugunu deyan rektor, UNEC-in
isagotiironlorin irali stirdiiyi to-
Isblars cavab veran tokliflarle ¢ixis
etmayo hazir oldugunu vurgula-
yib, bu istigamatda qarstya ¢ixan
problemlardon danistb. Har yeddi
ildon bir mévcud ixtisaslarin 50
faizinin dayer vo shamiyyetini itir-
diyina diggat ¢okon ©.Muradov is
adamlarindan ibarat auditoriyanin
qarsisinda yerli, yoxsa beynalxalq
omak bazarmnin toloblarine cavab
veran kadr hazirliginin hayata ke-
cirilmasi sualimni qoyub.

omoak va shalinin sosial mii-
dafiasi naziri Selim Mislimov
konfransda amoak bazarmin garsi-
lasdigr on aktual problemlars tox-
unulduguna diqqet ¢okarak, yerli
amak bazarinda haddinden artiq
sixliq miisahids olundugunu bildi-
rib. Olka shalisinin 71 faizinin
amok qabiliyyatli yasda oldugunu
deyen nazir igtisadiyyatin bu say-
da is¢i qiivvesini absorbsiya et-
mokda ¢atinlik ¢okdiyini bildirib.
Nazir diinya amoak bazarinda iqti-
sadeilar garsisinda goyulan tolob-
lorin eyni oldugunu bildararak, to-
drisds vergi vo vergiqoyma, mii-
hasibat vo tohlil, iqtisadi hiiquq,
informasiya texnologiyalar1 fonla-
rina xtisusi énoam verilmoasini qeyd
edib. Talabalorin praktiki biliklari-
nin artirlmasinda UNEC-ds fo-
aliyyot gostoron Virtual Miiassiso-
nin ohamiyyestinden danisan nazir
bildirib ki, dovlat miiassisalarinda
do tolobalora aktiv praktiki foaliy-
yotlo masgul olmaq imkani yara-
dimalidr.

S.Misliimov novbati ilds na-
zirlik torafindon gonclorin mosgul-

lugu tictin boytik bir programa
start verilocoyini do agiglayib. Son
illorde UNEC-in qazandigr ugurlar
quirurla izladiyini bildiren nazir,
amok bazar ilo bagh biitiin ma-
salalords mazunu oldugu univer-
siteto dostok olacagini vurgulayib.
Millot vokili Fazil Mustafa ali
tohsil miiassisasi ilo isagotiiranlar
arasinda dialoqun qurulmasinin
ohamiyyatini vurgulayaraq, bu
ideyanin inkisaf etdirilmasinin
vacibliyini geyd edib. Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar
(Isagotiiranlar) Taskilatlart Milli
Konfederasiyasinin prezidenti
Moammoad Musayev bildirib ki,
olka siiratlo inkisaf edir vo amoak
bazarinin talablari do bu siirate
uygunlasir. Movcud durumda yeni
ixtisaslarin yaranmasina ehtiyac
duyuldugunu bildiron M.Musayev
amok bazarinda risk menecmenti
ilo bagli ciddi kadr ¢atismazlig:
oldugunu vurgulayib. Iqtisadi Isla-
hatlarmn Tahlili vo Kommunikasiya
Morkazinin icraci direktoru Viisal
Qasimli yerli amak bazarinda
strateji baxisin vacibliyini gqeyd ed-
ib. Millat vokili Viisal Hiiseynov
UNEC-da pedaqoji foaliyyat
gostordiyi miiddoatde etdiyi
miisahidalori boliisarak bildirib ki,
miiallimlari asasan is diinyasindan
olan fakiiltalorin tolobalori amak
bazarina daha rahatligla ¢ixa bilir-
lor. O, UNEC-do faaliyyat
gostraran Karyera Markazinin
tolobalarin is diinyasinda hazirlan-
masinda xtisusi rolu oldugunu
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vurgulayib.

Konfransda UNEC-in taloba-
lori vo is adamlar1 arasinda
aparilan videosorgular toqdim
edilib. Miizakiralordan sonra isti-
rakc¢ilar arasinda online sorgu
kecirilib. “©mak bazarinin tslsbls-
rino uygun kadr hazirliginda
isogotiironlarls birgs foaliyyat
mimkiindiirmii?” sualna 70 faiz
“Bali” cavabini verib. Sasvermaya
cixarilan novbati sual ise “Kadr
hazirlig1 yerli, yoxsa beynalxalq
amok bazarinin taleblarina cavab
vermolidir” olub. 9sasini is
adamlarinin toskil etdiyi audi-
toriyanin 91 faizi beynoalxalq amok
bazarinin taloblorine uygun kadr
hazirhginin hayata kegcirilmasini
moagsadauygun hesab edib.

Tadbirds “UNEC2B” platfor-
masinin toqdimat: kecirilib.
Vatondaslara Xidmat va Sosial in-
novasiyalar tizra Dovlat Agent-
liyinin sadri Inam Karimov
Azarbaycanda ve regionda ilk dafo
olaraq UNEC-in is diinyasinda
totbiq etdiyi “UNEC2B” platfor-
masinin har iki torofo faydali ola-
cagin bildirib. M6vcud problem-
lorin hallinde miithiim rol oynaya-
caq platformanin boyiik rogabat
miihitinda faaliyyat gostoracayini
diggete catdurb.

Konfransin sonunda Azor-
baycan Sahibkarlar Taskilatlar
Milli Konfederasiyasi, Auditorlar
Palatas: vo Bank Todris Markazi
ilo amokdashq miiqavilasi imza-
lanib.
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