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Biz sahibkarligin inkisafi iiciin da alave
addimlar atmalryiq

Prezident iLham dliyevin sadrliyi
ila Nazirlar Kabinetinin 2018-ciilin
birinci rubundn sosial-igtisadi
inkisafinin yekunlarina va garsida
duran vazifalara hasr olunan
iclasi kecirilib.
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larini bilavasita sahibkarligla,
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misdir.
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Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, zati-alilari conab

[lham dliyeva

Sizi yenidon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ilmoyiniz miinasibatilo
iirokdon tobrik edir, an xos arzularimizi bildiririk!

2018-ci il aprelin 11-ds kegirilmis Prezident segkilorinin naticalari 6lkads aparilan
ictimai-siyasi, beynoalxalq, iqtisadi proseslorin montiqi noticasi kimi qiy-
matlondirilmalidir.

Olkodo ugurla hoyata kegirdiyiniz daxili vo xarici siyasoti bayanan vo daim
dostokloyan Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarlar (Isogotiiranlor) Toskilatlar1 Milli
Konfederasiyas1 0lko sahibkarlarmin yekdil iradesini ifads edorok, Sizo dogma
Azarbaycanimizin inkisafi va toraqqisi namine fodakar emayinizde miiveffoqiyyetlor
arzulayir.

Boyiik qiirur ve iftixar hissi ilo qeyd etmok istayirik ki, 6lkomizin hortorofli
inkisafi, makroiqtisadi sabitlik, yoxsullugun azaldilmasi, Ulu Onder Heydor Sliyevin
miioyyanlosdirdiyi inkisaf xattinin vo siyasi kursun, Sizin torafinizdon inam vo
gotiyyatlo davam etdirilmasinin real mantiqi noticasidir.

Azorbaycan Prezidenti oldugunuz miiddoatds, ugurla hayata kegirilon islahatlar
noticoesindoa Olkonin beynolxalq niifuzu artmis, miidafio gabiliyyati giiclondirilmis,
insanlarin maddi rifah hali qat-qat yaxsilasdirilmis, sahibkarligin inkisafi
istigamoatindo miihiim islor gortilmiisdiir.

Sizin rohbarliyiniz altinda miioyyanlosdirilmis iqtisadi strategiya olkods iqtisadi
islahatlarin hiiquqi bazasmin tokmillasdirilmesinds, is adamlarmin hiiquqi ve ganuni
monafelarinin qorunmasinda, habels isgiizar faaliyystinin giiclondirilmasinde miihiim
rol oynamis, naticads dlko iqtisadiyyati lic dofodon ¢ox artmis, Azarbaycan diinyanin
on dinamik inkisaf edon 6lkasi kimi taninmisdir.

Méhtorom Conab Prezident!

Fiirsatdon istifado edorak, bir daha Sizi Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti
secilmoayiniz miinasibatilo somimi goalbdon tobrik edir, miistaqil, demokratik
Azorbaycanin daha da mohkomlonmasi, xalqimizin xosboxt golocoyi namina
yorulmaz foaliyyetinizdo ugurlar arzulayiriq!

Darin hormat va ehtiramla, coxminlik Azarbaycan sahibkarlari adindan,

Azarbaycan Respublikast

Sahibkarlar (Isagétiiranlor) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasinin prezidenti
M.Q.Musayev
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Biz sahibkarligin inkisafi iiciin
ds alave addimlar atmaliyiq

Prezident flham Oliyev

Prezident llham Sliyevin sadrliyi ila Nazirlar
Kabinetinin 2018-ci ilin birinci rubunun sosial-
igtisadi inkisafinin yekunlarina va garsida duran
vazifalara hasr olunan iclasi kecirilib.
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- Hor il oldugu kimi, bu il do aprel aymin birinci
ongiinlitylinds biz ilin birinci riibiiniin sosial-iqtisadi
yekunlarini miizakiro edirik, golocok planlar
haqqinda danisiriq. Maen ilin ovvalinde demisdim,
ominam ki, 2018-ci il do dlkemiz tigiin ugurlu il
olacaq vo birinci riiblin yekunlar1 bu sézlori
tosdigloyir. Azorbaycan bu miiddot orzinds ugurla
inkisaf etmisdir, qarsimizda duran biitiin vozifolor
artiglamasi ilo yerino yetirilir, 6lkomiz giiclonir,
hortorofli inkigaf edir. Ominom, biz bu miisbot
dinamikani ilin sonuna qodor saxlayacagiq, bunu
daha da artiracagiq ki, 6lkomiz 2018-ci ili do ugurla
basa vursun.

Olbotto, mon dofalorlo demisom, biz 0z
1stoyimizo nail olmagq ti¢iin daha da giiclii olmaliy1q.
Ermonistandan forqli olaraq biz 6z hesabimiza
yasayiriq, 0z taleyimiz 6z olimizdadir. Olbatts, belo
olan halda iqtisadi siyasot On plana ¢ixir. Mon
dofolorle demisom ki, iqtisadi miistoqillik siyasi
mistoqilliyin asasidir vo bu istigamoatdo birinci
riiblin yekunlar1 ¢ox miisbotdir. Mon kegon ilin
sonlarinda demisdim ki, 2017-ci il sabitlogmo ili
olubdur. Hoatta 2017-ci ilde geyri-neft sektorunun
inkisafinda ¢ox miisbat naticalor olmusdur. Ancaq
2018-ci ilo goldikdos, siibhasiz qeyd edirdim ki, bu,
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ugurlu vo siiratli inkisaf ili olacaqdir. Birinci riibiin
yekunlari, sosial-iqtisadi gostericilori monim
s0zlorimi tasdiqlayir. Beloalikls, birinci riibde
Azorbaycan iqtisadiyyati 2,3 faiz artmisdir. Bu, gox
g0zol gostoricidir vo diinya miqyasinda mdvecud
olan artimdan daha yiiksok gostoricidir. Qeyri-neft
sektorumuz iso toxminon 3 faiz artmisdir. Bu da
iqtisadiyyatimizin saxelondirilmasi istiqgamatinda
aparilan siyasotin naticosidir.

Birinci riibdo sonaye istehsal 2 faiz, qeyri-neft
sonayesi iso toxminon 10 faiz artmisdir. Bu da
6lkomizdas son illor arzinds aparilan sanayelosma
siyasotinin noticosidir. Qeyri-neft sonayemiz 10 faiz
artib vo hesab edirom ki, bu, rekord gostarici sayila
bilor. Kond tosorriifat: 4,2 faiz artib. Bu artimin
torkibindo biz daha c¢ox bitkigiliyin artimini gortiriik,
50 faizdon ¢ox artmisdir. Bu da son illor orzindo
ononavi va digar texniki mohsullarin yetisdirilmasi
ilo baglidir. Bu da ¢ox miisbat gostoricidir.

Qeyd etdiyim kimi, 6lks iqtisadiyyatina 3,5
milyard dollar sormayos qoyulubdur vo bu
sormayanin boyiik hissasi xarici sormayadir. Bu, onu
gostarir ki, 6lkomiz xarici investorlar ii¢lin ¢ox
calbedicidir.

Valyuta ehtiyatlarimiz 2,2 milyard dollar
artmigdir vo hazirda 44,2 milyard dollara berabardir.
Hesab edirom, 3 ay orzinds 2 milyard dollardan ¢ox
artan valyuta ehtiyatlarimiz bir torafdon onu gostorir
ki, biz ehtiyatlarimizdan ¢ox qenaatlo istifads edirik,
digar terafden, bu, son illor arzinde apardigimiz
ugurlu neft siyasotinin naticosidir. Clinki bu vosaitin
torkibindo kegon il imzalanmig “Azori-Ciraq-
Giinosli” yataginin istismar miiddstinin uzadilmasi
ilo baglh kontraktdan irali golon 450 milyon dollar
bonus da vardir.

Bizim xarici ticarat dovriyyemiz 31 faiz
artnusdir. Bu da cox gozol gostaricidir. Ixrac iso 37
faiz artmigdir, daha dogrusu, geyri-neft ixract. Umu-
mi ixrac 24 faiz, qeyri-neft ixract 37 faiz artmisdir.
Bu da bizim siyasotimizin bariz niimunosidir. Ciinki
ixracin saxolondirilmosi iqtisadi sahado osas prioritet
masaladir ki, biz daha ¢ox geyri-neft sektorundan
valyuta oldo edok vo belaliklo, yerli istehsal
giiclonsin, yeni is yerlori yaradilsin vo 6lkomiz daha
da siiratlo inkisaf etsin.

Is yerlorinin agilmasina goldikdo, birinci riibde
34 min yeni is yeri yaradilmisdir ki, onlardan 31
mini daimi is yeridir. Artiq biz 1 milyon 500 min is
yerinin yaradilmasma yaxinlasiriq. 9gor biz birinci
riiblin rogomlorini do olavo etsok, 2004-cii ildon bu
giino qodor Azorbaycanda toxminon 1 milyon 500
min yeni daimi i§ yeri yaradilmisdir.

Bu iqtisadi gostericilorimiz olbatto ki, bizi ¢ox
sevindirir. Onu da olava etmoliyom ki, inflyasiya
birinci rilbbde comi 4 faiz olmusdur. Bu barado do
mon ilin avvalinds 6z fikirlorimi bildirmisdim va
geyd etmisdim ki, eminam, inflyasiya asagi
soviyyado olacaq vo ohalinin galirlori inflyasiyani
qabaqlayacaq. Belo do oldu. Ohalinin golirlori

APREL 2018
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toxminon 10 faiz artmisdir, inflyasiya iso comi 4
faiz. Bax, budur bizim birinci riibds oldo edilmis
osas sosial-igtisadi gostoricilorimiz. Hesab edirom
ki, hor bir 6lko bu gostaricilorlo foxr eds bilar, o
ctimlodon biz. Bu, onu gostorir ki, biz diizgiin
yoldayiq. Azorbaycanin qarsisinda heg bir igtisadi
vo maliyya ¢atinliyi yoxdur. Biz giiclii iqtisadiyyat
yaradaraq, eyni zamanda, sosial masolalarin hallinds
addimlar atiriq. ©gor iqtisadi imkanlarimiz
olmasaydi, biz noyin hesabina pensiyalari, maaslar
qaldira bilordik, noyin hesabina bdyiik investisiya
qoya bilardik, infrastruktur layihalorini nayin
hesabina hoyata kegiro bilordik?! Iqtisadi giic vo
ondan slave bizim siyasetimiz biitiin bu realliglart
yaradir.

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinda
bundan sonra da addimlar atilacaqdir. Son vaxtlar
vergi sistemindo aparilan ciddi islahatlar,
saglamlasdirma prosesi, bildiyimo gora, artiq biznes
dairolori torofindon do miisbot qarsilanir vo bu
istigamatds olave addimlar atilacag. Man avvalki
cixislarda da dofslorlo demisom ki, biz diinyada
movcud olan on miisbat, on soffaf praktikani
Azorbaycanda totbiq etmoliyik vo bizim biitiin
maliyyo sistemimiz tam soffaf mexanizm kimi
islomalidir.

Biz sahibkarligmn inkisafi {iclin do olave addimlar
atmaliyiq.

Bu kompleks todbirler apardigimiz siyasatin
naticasidir. Bu il sahibkarlara dovlat terafinden gii-
zastli sortlorlo 170 milyon manat vosait ayrilir. Bu
vosait vaxtile verilmis vo qaytarilan kreditlor
hesabina ayrilir. Yoni bu, bir daha bizim
siyasatimizin ugurlu oldugunu gostarir ki, vaxtilo
verilmis 2 milyard manatdan ¢ox kreditlor indi
qayidir vo yeni kreditlorin verilmosino xidmot
gostarir.

Dovloatin dostoyi ilo yaradilan miiossisolor hom is
yerlorinin agilmasina xidmot edir, hom yerli istehsali
giiclondirir. Bir daha demok istoyirom ki, biz sahib-
karhigin inkisafina kompleks sokildo yanasiriq. Insti-
tusional islahatlar aparilir ve aparilacaq, sahibkarlara
maliyya resurslar1, metodik tovsiyalor verilir, dovlot
torofindon kond tosarriifati texnikasi alinir, subsidi-
yalar verilir, meliorativ tadbirlora boytik vesait
xarclonir ki, kond tosorriifat: liciin daha yaxsi
imkanlar yaradilsin.

Yol infrastrukturu, digor infrastruktur, elektrik
enerjisi, igmoli su, qaz xatlori - goriilon biitiin bu
iglor votondaslara vo eyni zamanda, sahibkarlara
xidmot gostorir. Ona gora, novbati illorde geyri-neft
sektorunun inkisafi iqtisadi siyasat istiqgamotinda
osas prioritet olacaqdir vo bu istigamatde qobul
edilmis qorarlar 6z go6zol naticasini verir. Man
onlarin arasinda xiisusilo investisiya tasviqi
mexanizmini qeyd etmok istordim. Biz bu
mexanizmin totbiqino bu yaxinlarda start vermisik
vo qisa miiddot orzinds ¢ox gozal naticalor oldo
edilibdir. Tokco bu ilin birinci riibiinds 28 investi-
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siya tosviqi sanadi vo bu giino qodar comi 257 inves-
tisiya togviqi senadi verilmisdir, 229 sahibkar bu im-
kanlardan faydalanib. Bu layihsloro qoyulacaq va
artiq qoyulmaqda olan sarmayonin hocmi 2,3
milyard manatdir. Baxin, agor biz investisiya tosviqi
mexanizmini iso salmasaydiq, bu vosait 6lko
igtisadiyyatina qoyulmayacaqdi. Bu vasait qoyulur,
bu, boylik vesaitdir vo ilkin hesablamalara gora,
tokca bu program ¢orgivasindo 17 min yeni daimi is
yeri yaradilacaqdir. Gorlin no godar alavo mohsul
istehsal edilocok vo bu mohsul raqabatqabiliyyatli
mohsul olacaqdir. Cilinki biitiin bu masalslora dovlot
qurumlari ¢ox diqqgotlo yanasirlar. Ominam ki, bu
mohsulun boyiik hissosi ixracydniimli mohsul
olacaqdir. Ona goro, bax, bir istigamatds aparilan
islahat goriin no godor bdyiik xeyir verir. Ona goro,
mon deyondo ki, islahatlar dorinlogmolidir, bu,
sadoco olaraq, sz deyil, bunun arxasinda ¢ox ciddi
proqramlar dayanir. Investisiya tosviqi, ixracin
tosviqi mexanizmlori artiq igo diislib vo sahibkarlar
bundan da faydalanirlar. Biz diinyada movcud olan
on miitoraqqi praktikani Azorbaycana gatirmaliyik,
sinaqdan kegirmoliyik vo totbiq etmoliyik.

Sevindirici hal ondan ibaratdir ki, Azerbaycanda
sonaye istehsalr artir. Son bir-iki il arzindo neftin
giymatinin va hasilatin miisyyan dorocodo diismasi
naticasinda senaye istehsali Azarbaycanda azalirdi.
Qeyri-neft sonayesi az da olsa artirdi, amma timu-
miyyatlo, sonaye istehsali azalird1. Artiq bu ildon
baslayaraq doniis yarandi, sonaye istehsali qeyd
etdiyim kimi, 2 faiz artmisdir, geyri-neft sonayesi iso
9,9 faiz, yoni, toxminon 10 faiz. Cox gdzol
gostaricidir, bir daha demak istayirom ki, bizim
siyasatimizi oks etdirir, goriilon islorin naticasidir.
Sonayelosmo siyasoti Azorbaycanda bundan sonra
da davam etdirilacak.

Hesab edirom ki, sanaye zonalarinin, sonaye
parklarinin yaradilmasi artiq gozal naticaler veribdir.
Bizim bir ne¢o sonaye zonamiz artiq foaliyyoto
baslayib. Sumqayit Kimya Sonaye Parki, Neftcala,
Mingocevir sonaye zonalar1 artiq faaliyyatdodir.
Kegon ilin sonunda Sumqayitda 4 miiossiso agilib, 3
miossisonin tomali qoyulub. Bu il bizim sonaye
inkisafimiz1 boytlik dorocoade giiclondiracak iki
nohong zavod iso diisocokdir — “SOCAR Polymer”
vo azot gilibrolori zavodlari. Bu zavodlarin
tikintisine, imumiyyatls, 2 milyard dollara yaxin
vosait qoyulub. Hazirda Sumgqayit Kimya Sonaye
Parkinda 17 rezident var. Umumiyyotlo, oraya
qoyulacaq investisiyalarin hocmi 2,8 milyard
dollardir. Baxin, agor biz vaxtilo Sumqgayit Kimya
Sonaye Parkini yaratmasaydiq, bu vasaitlor do
goyulmayacaqdi - 2,8 milyard dollar vo investisiya
tosviqi sonadinds 2,3 milyard manat. Bax, bu
vasaitlar sahibkarlarin slindo galacaqdi, yaxud da ki,
indi bu vosaitin olbotto, bdyiik hissosi kredit
resurslaridir, o gotiiriilmayacakdi, investisiya qoyul-
mayacaqdi vo sonaye inkisafi da miimkiin olmaya-
caqd



Biz indi bir ¢ox bolgalords oxsar zonalar yaradi-
riq. Mon onlarin arasinda Mingocevir Yiingiil
Sanaye Parkini xiisusi qeyd etmok istoyirom.
Mingagevir sohori boyiliyiir vo ohali artir.
Mingaogevirds is yerlori ilo baglt problemlor méveud
idi, bu giin do bu problemlor var. Bu sohorin
otrafinda kond tosorriifati sahalori yoxdur. Ona goro,
Mingacevir ancaq senaye vo turizm sohari kimi
inkisaf etmolidir. Bu istiqgamotdo ¢ox dnomli
addmmlar atilibdir - infrastrukturla, yollarla, igmali su
ilo vo digor mosolaloarle, o ciimlodon yeni is
yerlorinin yaradilmasi ilo bagli. Bu il Mingagevir
Yiingiil Sonaye Parkinda 2 boylik miiassiso, iplik
fabriklori acilibdir. Bu iplik fabriklori bu gline qadar
Azorbaycanda yaradilmis iplik fabriklorinin yarisini
toskil edir. Burada iyirmi min ton iplik istehsal edilo-
cak, onun boyiik hissasi ixrac olunacaq. ©n az1 700-
750 nofor iglo tomin edilocokdir. Yoni, Mingagevir
Yiingiil Senaye Parki artiq foaliyyat gostorir va biz
ndvbati aylarda yeni miiossisolorin yaradilmast ilo
bagl tokliflar gozlayirik.

Bu il sonayemizin inkigafinin tozahiirii olan Neft-
cala Sonaye Mohallosindo biz bu yaxinlarda avto-
mobil zavodunun agilisint qeyd etmisik. Neftcala
Sonaye Mohollasinin agilist kegon il monim
istirakimla qeyd edildi vo bu il 10 min avtomobil
istehsal edan zavodun agilist olmusdur. Bu zavodda
300-dan ¢ox insan islo tomin edilocok, hom daxili
bazar, hom do xarici bazar {iglin roqabstqabiliyyatli
avtomobillor istehsal olunacaq. Olbatto ki, dovlot
qurumlari, - mon bunu avvalki ¢ixislarda da
demisom, - yerli avtomobilloro istiinliik
vermolidirlor. Dovlot qurumlart bu masaloyo ¢ox
ciddi nozarot etmolidirlor.

Bizim statistikamiza gors, bu ilin birinci riiblinds
idxal olunan avtomobillorin say1 koskin artmigdir.
Bu, albatto, igtisadi canlanmanin tozahiriidiir, onu
gostorir ki, votondaglarda indi slave maliyyo imkan-
lar1 yaranibdir, kaskin artibdir. Bu, 6zliyiinds
miisboat gostoricidir, ancaq bu, o demokdir ki,
valyutamizin xarico kogtiriilmasi do keskin artibdir.
Ona go6ro, Azorbaycanda istehsal olunan
avtomobillor on az1 dovlot qurumlar: torafindon
alinmalidir. Ominom, votondaglar da goracoklor ki,
bu avtomobillor yiiksok standartlara cavab verir vo
qiymot do xaricdon gotirilon avtomobillarlos
miigayisodo daha miinasibdir.

Bu il, bu yaximlarda Genca avtomobil zavodunda
onmininci traktor istehsal edilibdir. Bu da bizim
miistorak oamokdaslhigimizin tozahiirtidiir. Biz indi
fermerlori “Gonco-Belarus” traktoru ilo tomin edirik.
Bu traktorlara ¢ox boyik maraq var. Moan
bolgolords, tarlalarda olarkon maraqlaniram vo
biitiin fermerlor bu traktorlar1 ¢ox yilksak
qiymotlondirirlor. ©gor vaxtilo bu zavod
yaradilmasaydi, bu traktorlar istehsal etmosoydi,
homin texnikanin hamisini biz xaricdon alasi
olacaqdiq vo no qodor pul xarcloyacokdik. Indi iso
biz hom ixrac edirik, hom do li¢iincli 6lkalordo
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“Gonco-Belarus™ traktorlarinin istehsalina baslayi-
riq. Bax, bu naticolor demoys osas verir ki, yaran-
magqda olan Hacigabul, Masall1 vo Sabirabad sonaye
zonalarmin faaliyyati do ugurlu olacag.

Kond tesorriifat1 ilo bagli men giris sdziimda
dedim, artim 4,2 faizdir, yaxs1 gostoricidir, xiisusilo
bitki¢ilikde. Bunun boyiik hissasi pambigin
istehsal1 ilo baghdir. Biz novbati illords albatto ki,
orzaq tohliikosizliyi masoalalorino daha boyiik
diqgat yetirmoliyik, xiisusilo taxilg¢iliga vo
heyvandarliga. Biz ononovi texniki mohsullarin
inkisafi ilo bagli ¢ox ciddi addimlar atmisiq vo bir
¢ox miisaviralor kecirilibdir. Taxilg¢iliq,
heyvandarliq arzaq tohliikesizliyini tomin edon osas
saholordir. Bilirom ki, dovlestin dastayi ilo va 6zal
qurumlarin foaliyyati naticosindo bugda okini ge-
nislonir, yeni okin saholori dovriyyoyo ¢ixarilir, su-
varma islori tomin edilir. Bu sahoyo ¢ox ciddi
diqqat gostarilmalidir ki, biz 6ziimiizii osas orzaq
mohsullari ilo tam tomin eds bilok. Biz indi ot, siid
mohsullar1 ile 6ziimiizl toqribon 80-90 faiz
soviyyasinda tomin edirik, amma bugda ilo tominat
sahosindo bu roqom daha asagidir. Ona goro,
novbati illordo bu sahoya vo eyni zamanda, qus
otinin istehsalina daha boyiik digget yetirilmali vo
investisiyalar qoyulmalidir.

Umid edirom vo aminom ki, yaradilmaqda olan
45 aqropark bizim ixrac potensialimizi boytik dars-
cado artiracaq. Bu aqroparklarin 28-i bitkigilik, 17-si
iso heyvandarliq kompleksidir. Bu, hom orzaq tohlii-
kasizliyinin tomin edilmasina xidmat gdstoracak, ey-
ni zamanda, ixrac imkanlarimiz1 genislondirocak.
Biz miitloq yeni ixrac bazarlarina iiz tutmaliy1q. Indi
bu istigamotdo islor gedir, miixtalif 6lkolors ixrac
missiyalart ezam edilir. Daha da foal olmaliyiq vo
daha ciddi naticalor olmalidir ki, kontraktlar
imzalansin va bizim mohsulumuz névbati, yani, yeni
bazarlara ¢ixa bilsin. Tobii ki, ononovi bazarlarda
yerimizin méhkamlondirilmasi istigamatinda
addmmlar atilir. Hazirda Azarbaycanda 400 hektarda,
ondan da ¢ox sahods yeni istixana komplekslori
yaradilir. Onlarin bir hissasi artiq foaliyyoto
baslayib. Bu istixanalarin asas bazari xarici
bazarlardir. Cilinki biz 6z{imiizii torovozlo artiglamasi
ilo tomin edirik.

Kond tosorriifati texnikasinin alinmasi prosesi
bundan sonra da davam etdirilocokdir. Bu il bu mog-
sadlar tigiin 160 milyon manat nazordo tutulur, on
azi 5 min texnika gotirilmalidir. Kegon il 10 min
texnika gotirilmisdir, amma bu proses davam
etmolidir. Ciinki bizim hale kéhnadon qalan
texnikamiz kifayot qador ¢oxdur, siradan ¢ixan var.
Biz texnika parkimizi tam muasirlesdirmaliyik. Biz
diinyanin aparici istehsalgilarinin texnikasini
gatirmaliyik. Oslinda, bunu edirik.

Indi tohlil aparmaq ligiin bizdo daha genis
imkanlar var. Ciinki “Azexport” portalina daxil olan
sifariglor, aslindo, marketing ti¢iin ¢ox ohomiyyatli
bir vasitodir. Ovvollor marketingi xarici bazarlarda
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aparmaq liglin bizim belo imkanimiz yox idi. Bu
islor daha c¢ox kor-tobii goriiliirdi. Amma
“Azexport” portalinin ohomiyyati ondadir ki, ham
yerli istehsalgilar 6z mohsullari barado malumatlari
bu saytda yerlosdirirlor, hom do xaricdon sifariglor
golir. Tohlil apararkon goriiriik, bazon elo sifariglor
galir ki, biz o sifarislori tam yerina yetira bilmirik.
Bu, dovlet qurumlarma va sahibkarlara yol gostorir
ki, homin sahalar inkisaf etmalidir. Olbatta, ¢ox
istordim ki, kond tosorriifat1 mohsullarinin emal
sonayesi daha siiratlo inkisaf etsin. Movcud inkisaf
bizi qane eds bilmoz. Diizdiir, son vaxtlar bir ¢ox
konserv vo sira istehsali zavodlar: iso diisiib.
Olbotto, bu, bizim potensialimizi oks etdirmir.
Ancaq 400 hektarda yaradilacaq istixanalarin moh-
sulu, onun bir hissasi, yaxst olar ki, boyiik hissosi
Azorbaycanda emal olunsun vo ixrac edilsin. Bizim
indi kond tosarriifatt mohsullart arasinda on ¢ox golir
gatiron pomidor ixracidir. Ancaq oagor burada yeni
emal miiossiselori yaranarsa, biz hazir mohsul ixrac
edorik vo hazir mohsula, deyo bilorom ki, daha bo-
yiik tolobat vo daha az rogabat var. Ona gora hesab
edirom ki, biz kond tosarriifati emali sahasindo soy-
lorimizi giiclondirmaliyik. Biz son vaxtlar daha ¢ox
istehsala istiinlik verirdik vo kreditlor verilirdi. Bu
ildon baslayaraq, ¢ox ciddi konkret plan tortib edil-
molidir — hanst bolgolords, hansi emal miiossisalori,
konserv, sira zavodlar1 a¢ilsin.

Biz ixracyoniimlii kond tosarriifat saholori tizra
islorimizi bundan sonra da davam etdiracoyik. Mon
bir miiddot bundan ovval tapsiriq vermisdim ki,
tiztimgiiliikle, sorabeiligla baglt olan masalolor ciddi
tohlil edilsin. Ciinki mdvecud vaziyyat bizi heg ciir
gane edo bilmoz. Indi ilkin molumat ondan ibaratdir
ki, bizim kifayst qodor emal gliciimiiz, yoni, sorab
zavodlarimiz var, amma onlarin bir ¢oxu ¢ox zoif is-
loyir. Yoni, istehsal giiciinin 20-30 faizi
soviyyasinds isloyir. Bilmirom, vaxtilo sahibkarlar
bu zavodlari noyo gors tikiblor, bolks pullari ¢ox idi,
bilmirdilor ki, pullar1 haraya yatirsinlar - tikiblar,
amma somorssiz istifado edirlor. Bu, he¢ bir montiqo
sigmayan mosoladir. Ona gora, bizim indi vozifomiz
ondan ibaratdir ki, bu soerab zavodlarin1 sahibkarlar
diizgiin sokildo idars etsinlor. Uziim istehsali bizdo
artir, yeni Uizlim baglart salinir vo mon bunu
alqislayiram. Sorabin ixraci da artir vo burada da
dévlat 6z rolunu oynayir. Ixrac missiyalari,
sorgilordo istirakimiz bunu miimkiin edir. Ancaq
liziimgiilik, sorabgiligla baglt ndvboti xiisusi
addimlar atilmalidir. Vaxtilo biz dovlet proqrami
gobul etmisik. Man deyo bilmaram ki, bu proqram
lazimi soviyyado icra edilir. Ona yenidon baxmag,
tohlil aparmaq lazimdir ki, bu programin naticesinda
no olda etmisik? Yeno do deyirom, yeni iziim
baglari salinir, sorab istehsali artir, xarici bazarlara
¢ixir, amma bu, bizim ¢ox gozol ixrac mohsulumuz
olmalidir.

Son illords pambiqgiligla bagl goriilon islor bu
sahanin borpasina, dirgalmasine gotirib ¢ixarmisdir.
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Bu yaxinlarda Gancs avtomobil
zavodunda onmininci traktor is-
tehsal edilibdir. Bu da bizim
mustarak smakdashgimizin taza-
haradur. Biz indi fermerlari
“Ganca-Belarus” traktoru ila to-
min edirik. Bu traktorlara cox bo-
yuk maraq var. Man bolgslards,
tarlalarda olarkan maraglaniram
va butun fermerlar bu traktorlari
Cox yuksak giymatlandirirlar.

Bir ne¢o dofs zona miisaviralari kegirilmisdir vo bu-
rada asas mosolo issizliyin aradan qaldirilmasidir.
Pambiqgiligda 200 mine yaxin insan, yani, bu giine
godoar issiz olan insan islo tomin edilib. Biz
satmalma qiymatini artiraraq tarlalarda isloyonlorin
rifah halini1 yaxsilasdiririq. 9lbotto ki, ogor
pambiqgeiliga belo giiclii tokan verilmasoydi,
Mingagevir Yiingiil Senaye Parkinin yaradilmasina
da ehtiyac qalmayacaqdi. Ciinki indi xaricdon
pambiq alib burada emal etmok he¢ bir iqtisadi
somoroyo uygun golmir. Ona gdra, pambiqciligin
inkisaf1, ilk novbada, sosial masaladir, sosial
togobbiisdiir vo todartik¢ii sirkatlor, fermerlor, yerli
icra orqanlarinin niimayendolori bunu bilsinlor ki,
pambiqgiliq ham do yerli istehsala tokan verir, ixract
artirir. Biz kegon il 207 min ton pambiq todariik
etmisik, 2015-ci ildo iso comi 35 min ton. Mon so-
nuncu miisavirado do demisom, pambiqgiliq bundan
sonra da ancaq mohsuldarligin artirilmasi hesabina
inkigaf etmolidir.

Son vaxtlar bizim tovsiyamizi nozers alaraq, sa-
hibkarlar zeytunguluga boyiik diqqot gostorirlar,
yeni baglar salinir vo dovlet kdmok gdsterir, su
xotlori ¢okir. Bu da ¢ox gozol ixracyoniimlii
mohsulumuz olacaq. Diinya bazarlarinda zeytun
yagina ¢ox boyiik tolobat var. Diinyada comi bir
neg¢o O0lko bu yagi istehsal edir. Azorbaycan da
onlarin arasinda yer tutmalidir, hom daxili bazari
tomin etmolidir, hom ixrac etmolidir.

Meyvo baglart genislonir. Cayciliqg, ¢oltikgilik,
findiggilig, baramagilig, sitrus meyvagiliyi, tiitiingii-
liikk vo digor sahalori inkisaf etdirmok iiciin bir neco
miisaviro kecirilmisdir. Mon bozi raqomlori soslon-
dirmoak istoyirom vatondaslar bilsinlor ki, goriilon
islor neco somoro verir. Tiitlingliliik. 2015-ci ildo
comi 1300 hektarda tiitiin okilmigdiso, 2018-ci ildo
bu, 3300 hektara catacaq. Tiitlinii biz indi ixrac
edirik. Bu, ixracyontiimli mohsuldur. Fermerlor
yaxsi pul qazanirlar. indi dévlot qurutma kameralart
alir. Azarbaycanda tikilmokds olan siqaret fabriki do
bu tiitiinti alacaq, siqaret hazirlayacaq vo ixrac



edocok, idxaldan asililig1 azaldacaq. Barama
istehsall. 2015-ci ilds 240 kilogram barama todariik
olunmusdusa, 2017-ci ildo bu rogom 240 tona
qalxdi. Bu il biz toqriboan 450-500 ton barama
gdzloyirik. i1k ndvbada, bu da monim iiciin sosial
layihadir. Ciinki kiimgiilor indi az miiddstdos - 30-40
giin orzindo bdyiik vasait qazanirlar vo Soki ipak
kombinatinda yiizlorlo insan iglo tomin edilir. Ogor
bu il biz 450-500 ton barama tadariik etsak, aminam,
Soki ipak kombinati, ola bilor ki, ilboyu fasilosiz
islosin vo xammal da kifayst qoder olacaq. Yiizlorlo
insan Sokido islo tomin edilir vo bir ¢ox rayonlarda
pul qazanur.

Bildiyiniz kimi, findiq¢iliq bizim iigiin anonavi
sahadir va pomidor ixracindan sonra kond tasarriifa-
tinda ikinci valyuta gotiron sektordur. Biz burada da
cox ciddi islor apardiq. Bu islora 2015-ci ildon basla-
diq, 2016-c1 ilde findiq baglarinin sahasi 40 min
hektara catdirildi. Bu il iso findiq baglarmm sahosi
67 min hektara catacaq. Yoni, goriin, biz findiq bag-
lariin sahasini na gadar artirmisiq. Bu, fermerlor
tiglin ¢ox boyiik golir monbayi olacaq, dlkomizo do
valyuta gatirocok. Ancaq bu da son hadd deyil.
Manim vaxtilo miiayyen etdiyim ragema aminam ki,
biz golon il ¢atacagiq. Ciinki bu il va golon il 16 min
hektarda yeni findiq baglar1 salinacaq. Belsliklo,
Azorbaycanda 80 min hektardan ¢ox sahodo findiq
yetisdirilocak va findiq istehsalina gora biz diinyanin
ticliyiino daxil ola bilorik.

Biitlin bu isler verilon tapsiriglar vo onlarin icrasi
noaticasindo miimkiin olmusdur. Ogor biz oturub
gozlosoydik ki, kimso golib bunu bizim ovozimizo
edacak, hansisa investor goalib pul qoyacaq, bunlarin
heg¢ biri miimkiin olmazdi. Eyni zamanda, onu da
geyd etmok istoyirom ki, sahibkarlara hom dostok
vermok, hom do yol gostormok lazimdir. Bir ¢ox
hallarda onlar passivlik gostorirlar, tosobbiis
gostormirlor, hotta yetisdirdiklori mohsulu xarico
aparmaga belo tonbollik edirlor. Gozloyirlor ki,
kimso golib onlarin gapisint déyacok, onlarin
mohsulunu alacaq. Onlar 6zlori getmolidirlor,
bazarlar1 axtarmalidirlar, kontraktlar imzala-
malidirlar, tomaslar qurmalidirlar. Biz hatta xarici
Olkalorin televiziyalarinda kond tesarriifatt mohsul-
larinin reklamini da dovlst hesabina edirik. Onu da
etmirlor. Yaxsi, indi bir az horokoto galsinlor. Dovlot
bu qodor soy gostorir, dostok verir, vosait ayirir,
siyasi dostok gostorir. Ona goro biz ogor bu isloro
baslamasaydiq, indi heg¢ biri olmayacaqdi, bax, 2,8
milyard dollar, 2,3 milyard manat qoyulmayacaqdi,
kond tosarriifati istehsali bu godor artmayacaqdi, bu
gador is yerlori yaradilmayacaqdi, yalniz pambiqgi-
ligda 200 min insan islo tomin olunmayacaqdi.
Bizim qgabul etdiyimiz qorarlarin real naticalari
bunlardir.

Man giris soziimds qeyd etdim ki, turizmin inki-
saft Azorbaycanda siirotlo gedir. Biz bundan sonra
bu sahoyo daha sistemli sokildo baxmaliyiq va
oturub goézlomomaliyik ki, kimsa biza qonaq
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golocok. Biz 6ziimiiz turistlori calb etmoliyik. Biz
indi elo bir sorait yaratmisiq ki, Azaorbaycani
diinyada ¢ox yaxs1 taniyirlar, bizim ¢ox goézol
beynolxalq imicimiz var. indi Azorbaycana
golonlorin say1 artir. Biz beynolxalq todbirlor
keciririk. Qeyd etdiyim kimi, tokco Forumla 1
yarislariin Baki sohorinin kiigolorindo kegirilmosi
g6riin, turist axinina no qodor tokan verdi.
Tohliikasizlik, sabitlik, qonagparvarlik, gozal iqlim,
tarixi abidolorimiz, infrastruktur, 6-s1 beynoalxalq
olmagqla 7 aeroport, gézal avtomobil yollarimiz vo
viza rejiminin sadslogdirilmesi - indi 90-dan ¢ox
6lkonin votondaslar1 vizani aeroportlarda alirlar.
Indi bu sahodo do tokmillosmo islori aparilacaqdir.
Ciinki ofsuslar olsun ki, bu sahads ¢ox boyiik
pozuntular olmusdur. Biz vizalari logv etdik. Ciinki
aeroportlarda golon turistlore aziyyet verirdilor,
osassiz pul tolob edirdilor. Bu biabirgiligi
yigisdirmisig. Bu biabir¢iligi, bu pozuntulari, bu
cinayoti torodonlor do cinayot mosuliyyotino colb
olunub. Hami bilsin ki, bu cinayatler cazasiz qalma-
yacaq. Ancaq biz elo bir sistem yaratmaliyiq ki,
turistlori daha ¢ox calb edok. indi aeroportlarda
yeni sistem yaradilir vo golon aydan baslayaraq
totbiq edilocok. Bizim biitiin sarhad-keg¢id mantaqe-
lorimizdo qonaglar {i¢iin maksimum rahat gorait
yaradilmalidir. Cilinki bozi hallarda galanlori
incidirlar, yolda saxlayirlar, onlardan asassiz riisvot,
pul tolob edirlor, dilongilik edirlor, kegidlordo duran
o adamlar xalqimizi, dovlotimizi biabir edirlor. Mon
aidiyyati qurumlara ¢ox ciddi xobordarliq etdim,
onlari tonbeh etdim. Bu pozuntular y1gisdiriimalidir.
Olkomizin imicino xolol gotiron adamlar
cozalandirilacaglar. Sarhad-kegid montagolori elo
olmalidir ki, xaricdon golon qonaq orada oziyyot
¢okmasin.

Turizmlo bagli bizim olavo addimlarimiz domir
yolu ilo baghdir. Man bu layihoni artiq boyan etmi-
som. Biz bu il Qabolo soharinoe domir yolu ¢okmayo
baslayiriq. Bu, o bolgaya turist aximini tomin edocok.
Bu il Qusar rayonuna domir yolunun ¢okilmasi ilo
bagl todqiqatlar, sanadlosma islori, texniki-iqtisadi
osaslandirma aparilir. Yoqin ki, golon ildon baglaya-
raq biz bu domir yollarini osas turizm yerlorino
¢okacoyik.

Ailo Biznesino Asan Doastok (ABAD) markozlori
yaradilir. Bunun da hom sahibkarligin, ham do
biznesin inkisafi ii¢lin boyiik shomiyyati var. ABAD
morkozlarindo rogabotqabiliyyotli mohsullar
yaradilir. Mon dovlot sirkotloring gostoris vermigdim
vo 0zal sirkotlora tovsiyos etmisdim ki, bu sahaya
digqat gostarsinlor. Bu proses artiq baglamisdir.

Mon siibho etmirom ki, Azorbaycan bundan
sonrakt dovrdo do ugurla inkisaf edocok. Bizim
biitlin planlarimiz hayata kegirilir. Verdiyimiz biitiin
vadler yerino yetirilir. Son 15 il arzinde bir dens do
yerino yetirilmoyon vod olmamisdir. Bu giin
Azarbaycanin realliglart onu gostorir ki, biz diizglin
yoldayiq. Bu yolla ugurla gedacoyik. Sag olun.
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Sahibkarhgin yaranmasi
va inkisafinda Ulu Ondar
Heydar dliyevin rolu



BN BiZNES H

"Sahibkarligin inkisaf etdirimasi, sarbast igtisadiyyata yol veriimasi, bazar igtisadiyyatinin ya-
radilimasl bizim strateji yolumuzdur” - deyan Heydar Sliyev Olkanin galacak igltisadi
inkisafinin mahz ozal sektorla bagh oldugunu vurgulayirdl. Ulu dndarin musyyan etdiyi
va onun rehbarliyi ils ugurla hayata kecirilon sahibkarligin inkisaft strategiyasi 6zsl bolms-
nin inkisafina yonalmis tadbirlarin sistemliliyi, dovist tsnzimlsnmasinin liberallasdirimas,
dovist-sahibkar munasibatlsrinin institusionallasdirimasl ils xarakteriza edilir. Qabul
olunmus doviat programiarinin bu sahanin inkisafinda xuasusi rolu oldu, kicik va orta
sahibkarligin inkisafini igtisadi siyasstin prioritet istigamstlarindan birins cevird.

Olkodo sahibkarligin inkisafina tokan veron
mithiim moqamlardan biri 1994-cii ilin sentyabr
aymnda Heydor Oliyevin togobbiisii vo bilavasito
istiraki ilo Bakida "Sahibkarliq strategiyasi vo
iqtisadi yenidonqurma" movzusunda kegirilon
beynolxalq konfrans oldu. Konfransin agilis mo-
rasimindo dorin mozmunlu nitq sdyloyan Ulu On-
dor 6lkods sahibkarligin inkisafi {igiin miivafiq
sorait yaradildigini vo bunun artiq konkret omali
naticalar verdiyini bildirarok, Azorbaycanda bu
sahonin inkisafinda xarici investorlar foal istiraka
davat etdi.

Umummilli liderin tosobbiisii vo rohborliyi ilo
1995-ci ildon baslayaraq aparilan torpaq
islahatlar1 naticasinds 1350 min hektardan ¢ox
torpaq sahasi ovozsiz olaraq kendlilora paylandi,
kolxoz vo sovxozlarin yerindo fermer
tosorriifatlar yaradildi. Olkodos aparilan ardicil vo
sistemli iqtisadi islahatlarin on miihiim
istigamatlarindon birini do dovlst miilkiyyatinin
0zollosdirilmasi vo azad sahibkarligin inkisafi
liciin olverisli goraitin yaradilmasi togkil edirdi.

Sahibkarligin inkisafinda Heydor ©liyevin
atdig1 on miithiim addimlardan biri do soziigedon
sahoyo dovlat nozarot sisteminin
tokmilloasdirilmoasi vo bununla olaqodar
qanunvericilik bazasinda mithim doyisikliklor
edilmosi oldu. Qeyd olunan problemlorin aradan
qaldirilmas ticiin qisa bir miiddstds kompleks
tadbirlorin hoyata kegirilmasino nail oldu. Bu
kontekstds on vacib addimlardan biri kimi 6lks
Prezidenti torafindon 1996-c1 il iyunun 17-da
"Istehsal, xidmot, maliyya-kredit faaliyyoatino
dovlat nozarastinin qaydaya salinmasi vo asassiz
yoxlamalarin qadagan edilmasi barado" formanin
imzalanmasi qeyd edilmalidir.

Istonilon iqtisadi artimin moqsadi sosial
rifahin yiiksoldilmosidir. insanlarin sosial
yiiksaliginin tomin olunmasi, biitiin votondaslarin
galocak sosial hayatinin giiclondirilmosi iqtisadi
siyasotin osas ugurudur.

Bazar iqtisadiyyati yolunu se¢mis istonilon
dovlatin miistoqil yasamasi vo inkigafi prosesindo
orta tobagonin - iqtisadi inkisaf vo sabitliyin

tominatcisi sayilan sahibkarlar sinfinin rolu miis-
tosnadir. Bu realligi boylik midriklikls noazars
alan iimummilli lider Heydor Sliyev milli iqtisadi
inkisaf modelinin reallagdirilmasinda 6zal sekto-
run holledici rolunu daim 6no ¢okir, giiclii sahib-
karlar tobaqoesinin formalasmasina, onlarin
comiyyotdoki mdvqgelorinin giiclonmosina ¢a-
lisirdu.

Heydor Oliyevin rohbarliyi dovriinds iqtisadi
sahoalorin tonzimlonmasi ilo bagli 70-don artiq qa-
nun gabul edilmis, 100-don ¢ox forman vo saron-
cam imzalanmig, 30-a yaxin dovlot programi tos-
diq edilmigdir.

Umummilli liderin sahibkarlarla kegirilon go-
riislori, lizlogdiklari problemlarin nadon ibarat
oldugunu bilavasite onlarin 6z dilinden esitmosi
vo bunlarin qisa miiddot arzindo halli {igiin kon-
kret tapsiriqlar, Forman vo Soroncamlar vermasi
0zol sektorun tomsilgilorine yliksok digqqoetin toza-
hiirii idi.

Belo goriiglora niimuna kimi 2002-ci ilin 25
aprel tarixinda yerli vo may ayinda xarici is
adamlar ilo kegirilon goriiglori gdstormak olar.
Bu gortislordo sahibkarligin inkisafi yollar1 aras-
dirtlmig, bu inkisafa mane olan angollorin aradan
qaldirilmasi ii¢lin konkret tadbirlor miioyyonlas-
dirilmig, 2002-2005-ci illor iiglin Azarbaycanda
sahibkarligin inkisafi ilo baglh Dovlot Programi
tosdiq olunmusdur.

Moshz bu goriislerin Azarbaycan sahibkarligi-
nin inkisafinda miihiim tarixi ohomiyyatini, habe-
lo dlko igtisadiyyatinda sahibkarlarin artan rolu-
nu, masgullugun tomin olunmasinda sahibkar-
l1igin inkisafinin miistosna ohomiyyatini nozors
alaraq, comiyyotdo sahibkarliga dostok shval-
ruhiyyosinin artirilmasi mogsodi ilo Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab ilham Oliyevin
21 aprel 2016-c1 il tarixli Sarancamina osason har
il aprelin 25-i Azorbaycanda “Sahibkarlar giinii”
kimi tosis edilmisdir.

2003-cti ilden Heydor Sliyev siyasi va iqgtisadi
kursunu ugurla davam etdiron 6lko Prezidenti
[lham Oliyev 6ton 15 ildo milli inkisaf
prioritetlarini diizgiin miioyyonlogdirarak, dlkonin
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biitlin potensialini intellektual resurslarin, insan
kapitalinin giiclondirilmasi yoniimiinde soforbor
etmisdir.

Aprelin 11-do kegirilmis Prezident segkilori
bir daha tasdiglodi ki, 6lko Prezidenti xalqin
boyiik etimadini qgazanmisdir. Azorbaycan xalqi
son on bes il arzinda 6lkode goriilmiis islora 6z
yilksok giymotini vermis, novboti dofo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti secilmoyinizo
sos verorok 0z iradesini tam sokildo ortaya
qoymugdur. Bununla da miistaqil Azarbaycana
novbati yeddi il orzindo conab Ilham Oliyevin
rohboarlik etmosini 6z iradosi ilo qanunilosdirdi.

Bu giin hor bir sahibkar dork edir ki, qiidratli
vo milasir Azorbaycanin qurulmasi iigiin Pre-
zident ilham Oliyevin liderliyi altinda bizi halo
bir sira mithiim vazifalor gozloyir. Ona gore do
sahibkarlar 6z golocoklorine, 6z Prezidentlorino
sos verdilar.

Azorbaycan biznes miihitinin alverisliliyi,
sahibkarlarin rahat igslomasi {i¢iin on ¢ox islahatlar
aparan Olkolordon biridir. Post-neft iqtisadiy-
yatinin qurulmasi, idxaldan asililigin azaldilmasi,
6lkonin ixrac potensialinin yiiksoldilmasi ii¢lin
rogaboat qabiliyyatli mal vo mohsullarin istehsal
olunmasi magsadilo hokiimot sahibkarlar ti¢lin
bdyiik imkanlar yaradib. Olkoda qeyri-neft
sektorunun, xiisusilo do regionlarda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi istigamotinde miihiim islor
goriiliir.

Azarbaycan Prezidentinin rohbarliyi ils iqtisa-
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diyyatin biitiin saholorini ohato edon islahatlar
hiiquqi-siyasi istigamotdo do hoyata kegirilmokla
hom do sahibkarligin inkisafina giiclii tokan verir.

Artiq sahibkarligin inkisafi regional iqtisadi
siyasatin on miihiim elementlorindon birina ¢ev-
rilmokdadir. Belo ki, son illor regionlarin sosial-
iqtisadi problemlorinin hallinds 6zal sektora
ustlinliik verilir.

Azarbaycan Respublikasinda 2004-cii ildon
ugurla icra olunan regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot proqramlar1 rayonlarin iqtisadi
potensialinin artmasina, infrastruktur tominatinin,
kommunal xidmotlorin keyfiyyotinin daha da
yliksalmasing, biznes vo investisiya miihitinin,
ohalinin rifahinin yaxsilasmasina sobab olur,
bununla da 6lkenin strateji inkisaf hadoflorina,
miloyyon edilmis moagsodloro nail olunmasina
ohomiyyatli tohfasini verir.

2003-2017-ci illords yiiksok rifahin holledici
amillorindon olan mosgullugun daim xiisusi
digqot morkozindo saxlanilmasi ohalinin
sahibkarliq faaliyyati {iglin miinbit soraiti tomin
etmis, eloco do dlkodo 1,4 milyonu daimi
olmaqla, 1,9 milyon yeni is yerlorinin agilmasina
imkan vermisdir. Bu dévrdo ohali golirlorinin 8,6
dofo artmasi 6lkomizds hoyata kecirilon sosial-
iqtisadi siyasotin miihiim istigamatlorindon biri
kimi shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi
icin imkanlarin yaradilmasi vo bu osasda
ohalinin golirlorinin dostoklonmosi todbirlorinin
ardicil reallagdirilmasinin oyani tasdiqidir. Bu



siyasatin torkib hissasi kimi ohalinin sahibkarliq
foaliyyotindon golirlori 10,4 dofs, amok 6donis-
lorindon golirlori iso 7,5 dofo artmuis, sosial sahodo
dovlatin balanslagdirilmis istirak soviyyasini
tonzimlomok mogsadilo sosial xorclorin optimal
haddi gozlonilmoakls sosial miidafio vo tominat
ticlin dovlat biidcosindo nozords tutulmus xorc-
lorin hacminda 10,3 dofs artim geyds alinmisdir.
Artiq 6lkemizds is yerlorinin 75 faizinin mohz
0zol sektorun payina diismosi bu prosesin
donmoz xarakter aldigini bir daha tosdiq edir.

Regionlarin davamli inkisafinda vo ohalinin
masgullugunda oldugca shamiyyatli rol oynayan
sahibkarligin inkisafi iizro todbirlor davam
etdirilir. Bu il sahibkarlara dovlst torofindon
glizostli sortlorlo 170 milyon manat vosait
ayrilmasi nozordo tutulmusdur.

Umumilikds, Iqgtisadiyyat Nazirliyinin Sahib-
karliga Komok Milli Fondunun vasaitlori
hesabina 2003-2017-ci illor orzinds layihslorinin
timumi doyari 4,4 milyard manat olan 34 535 sa-
hibkara 2,1 milyard manat giizostli kredit veril-
mis vo 154 mins yaxin yeni is yeri yaradilmisdir.
Giizostli kreditlorin 71,6 faizi aqrar sektorun, 28,4
faizi digor sahslarin inkisafina yonosldilmisdir.

Sahibkarligin inkisafi sahosindo hoyata
kecirilon sistemli tadbirler naticesindo “Doing
Business 2017" hesabatinda Azarbaycan 3 vo
daha ¢ox islahat aparan 29 6lkodon biri olmasi,
eyni zamanda 138 6lkoni ohato edon “Qlobal
Rogabatlilik Hesabati”’nda Azarbaycan &ton illo
miiqayisado moévqeyini 5 pills yaxsilagdiraraq 40-
c1 pilladen 35-ci pilloys yiiksolmasi, MDB
mokaninda iso ovvalki illordo oldugu kimi lider-
liyini qoruyub saxlamasi 6lkads aparilan iqtisadi
islahatlarin bariz niimunosidir.

Olkomizds ardicil va sistemli sokilda hoyata
kegirilon sosial siyasot sayasindo insanlarin hoyat
soraitinin yiiksoldilmosi, rifahinin yaxsilas-
dirilmasi sahasinds nailiyyatlar alds edilmis. yox-
sullug haddinin 50 faizdon 5,4 faizo endirilmosi,
basqa sozlo, toxminon 10 dofo azaldilmasi, 1
milyon 900 min yeni is yerinin yaradilmasi
naticosinda igsizlik soviyyoesinin toxminon 5 faizo
endirilmosi kimi tarixi nailiyyatlor qeyd
olunmalidir. Bu miiddat arzinds maaslar orta
hesabla 5 dofs, pensiyalar 8 dofs, ohalinin real
golirlori orta hesabla 2,6 dofs artib.

Hortorofli siyasi-iqtisadi islahatlar 6lkonin
siyasi sisteminin tokmillosmasini vo miiasir
standartlara uygunlasmasini asasl surotdo tomin
etmis, 0lko rohborliyinin yiiksok doqiqlikle
secdiyi vo ugurla hoyata kecirdiyi mogsadyonlii
iqtisadi siyasat kursu naticosinds son 15 il
arzinds iimumi daxili mohsul istehsali 4.7 dofa, o
climladan geyri-neft istehsali 2.3 dofa, sonaye
istehsali 2.0 dofa, kond tosorriifati mohsullarinin
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istehsali 2.3 dofo, investisiyalar 6.5 dofo, orta
ayliq amak haqqi 3.6 dofo artmigdir.

Umumi Daxili Mohsulun 83 faizinin 6zal sek-
torun payina diismasi onu gostorir ki, artiq
sahibkarlar iqtisadi inkisaf ii¢lin lokomotiv
rolunu oynamaqdadir.

2018-ci ilin aprelin 9-da Nazirlor Kabinetinin
2018-ci ilin birinci riibiiniin sosial-iqtisadi
inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran
vozifalora hosr olunmus iclasinda Prezident {lham
Oliyevin diqqoet yetirdiyi osas moqamlardan biri
mohz sahibkarligla bagli olmusdur.

Olko Prezidenti iclasda bildirdi ki, “Biz sahib-
karligin inkisafi tigiin do olave addimlar atmali,
kompleks toadbirlor gormoliyik. Bu kompleks
tadbirler apardigimiz siyasotin torkib hissasidir.”

Bu ilin ii¢ aymin yekunlarina asason Azorbay-
can iqtisadiyyat1 2,3 faiz artmis, geyri-neft sona-
yesi 10 faiz, kond tosorriifat1 4,2 faiz, xarici
ticarat dovriyyasi 31 faiz, imumi ixrac 24 faiz,
qeyri-neft ixrac1 iso 37 faiz artmisdir. Dayaniqh
iqtisadi inkigafa nail olan Azorbaycanin geyri-neft
sonayesi vo kond tosarriifati saholorinds oldo etdi-
yi bu artim biz sahibkarlara biznes foaliyyatimizi
daha da genislondirmaya alava stimul yaradir.

Olko sahibkarlari diinyanin 140 &lkesindoki
torofdaglar ilo ticarot amoliyyatlari hoyata kegira-
rok, 86 Olkoyo mohsul ixrac etmis, 131 6lkadon
189 zoruri mallar1 idxal etmislor.

2018-ci ilin birinci riibiiniin yekunlarina
osason deys bilorik ki, respublikamizda biitiin
saholori ohato edon inkisaf, 6lko iqtisadiyyatinin
aparict qlivvesi olan sahibkarlar {g¢ilin ugurlu il
olacaqdir.

Son dovrlords 6lkads sahibkarliq faaliyyatini
tonzimloayon prosedur vo qaydalar xeyli liberallas-
dirtlmig, sahibkarliga dovlet maliyys yardimi me-
xanizmi iso salinmis, 6lkada bozi mohsullara
ixrac risumlart logv edilmis, idxalda riisumlarin
15 faizlik maksimal hoddi miiayyenlasdirilmisdir.

Sahibkarliq subyektlorindo yoxlamalar 2021-
ci ilodok dayandirilmis, lisenziya tolob olunan
foaliyyat novlorinin say1 azaldilmis, lisenziyalar
miiddatsiz miloyyon edilmis, dovlat riisumunun
mablagi Bakida 2 dofs, regionlarda iso 4 dofs
azaldilmus, lisenziyalarin Iqtisadiyyat Nazirliyi
torofindon “ASAN xidmaot” morkozlorinds
verilmasine vo “Elektron lisenziya” portalinin
yaradilmasina baglanilmigdir.

Olkanin iqtisadiyyatinda 6zl sektorun iistiin-
lik qazanmasi, neft hasilatinin vo golirlorinin
maqsadyonlii idars olunmasi ils yanasi, qeyri-neft
saholorinin inkisaf etdirilmosino xilisusi diqqot
yetirilmosi do Prezident ilham Oliyevin iqtisadi
siyasatinin ana xattini togkil edir.

Olko iqtisadiyyatinin, xiisusilo do 6zal sek-
torun inkisafinda keyfiyyatco yeni morhals
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baglanib. Bu morhalods sahibkarlarin faaliyyatine
osassiz vo qanunsuz miidaxilslorin, biirokratik
yoxlamalarin aradan qaldirilmasi, liberal biznes
miithitinin formalasdirilmast xiisusi diqqat
markozindadir.

Bu giin 6lko ohalisi arasinda, xiisusilo do
sahibkarlar torofindon daha ¢ox miizakiro olunan
maosalolordon biri Prezident ilham Oliyevin 6
dekabr 2016-c1 il tarixli Forman ilo tosdiq etdiyi
milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari
lizro strateji yol xoritoloridir.

Milli iqtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol
Xoritosindo hodof indikatorlardan biri kimi
adambasina geyri-neft ixracinin 2025-ci ilde an
az1 450 ABS dollarina ¢atdirilmasi miioy-
yonlosdirilib. Bu, iso az1 li¢ dofodon ¢ox artim
demokdir.

Qobul edilon “Azorbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi”nin garsisinda mahz bu mogsad durur.

Qeyd olunan nailiyystlorin alds olunmasinda
Azorbaycan sahibkarlarinin xiisusi rolunun
olmasi qeyd edilmolidir.

Azorbaycan Respublikast Sahibkarlar
(Isogotiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi
hazirda qeyri-neft sektorunun inkisafi
istiqgamatinda dlkenin 6zal sektorunda saglam
qlivvelorin birlogmasi asasinda 0z isini qurur,
sahibkarlara gostarilon xidmatlarin ohato dairasini
genislondirir, gliniin tolablorina cavab veran
movzular {izra treninglor, seminar, konfranslar
kegirir vo sahibkarlarin hiiquq, vozifalorinin
gorunmasi istigamatinds miitamadi olaraq is
apartlir.

Son illerds respublikamizda geyri-neft sek-
torunun, xiisusilo do regionlarda kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi istiqamatinds ayri-ayr regi-
onlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair dovlot prog-
ramlari, iri infrastruktur layiholorinin hoyata keci-
rilmasi, ohalinin yoxsulluq soviyyssinin minimu-
ma endirilmasi, kicik vo orta sahibkarligin, xtisu-
son fermer tosarriifatlarinin daha da inkigaf etmo-
sing gorait yaratmisdir. ©ldo olunmus dinamik
iqtisadi artimin naticasidir ki, Azarbaycanin "yu-
xar1 orta golirli" 6lkaslor sirasinda movqeyi daha
da mohkamlonmisdir.

Eyni zamanda, istehsalin dostoklonmasi vo
ixrac potensialinin genislondirilmasi magsadile
Oziinlitominetma soviyyasi va yerli istehsal poten-
sial1 yliksok olan 84 mohsul tizro idxala ikiillik
spesifik riisumlar totbiq edilib. Bu gorar 6ziiniito-
minetma soviyyasi yiiksok olan mohsullar iizro
yerli istehsala boyiik dostokdir.

Olkods hoyata kegirilon geyri-neft sektorunun
inkisaf konsepsiyasinda ilk novbads hiiquqi vo
fiziki soxslorin qismindo sahibkarlarin foal
istirakina genis meydan verilmasi, sahibkarliq
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Aprelin 11-da kecirilmis Prezident seckilari hir
daha tasdigladi ki, dlka Prezidenti xalqin bayiik
etimadini gazanmisdir. Azarbaycan xalgi son on
bes il arzinda dlkada gariilmiis islara dz yiiksak
giymatini vermis, novhati dafa Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti secilmayiniza sas
verarak dz iradasini tam gakilda ortaya
qoymusdur. Bununla da miistagil Azarbaycana
nvhati yeddi il arzinda canab ilham dliyevin
rahbarlik etmasini dz iradasi il ganunilasdirdi.

subyektlorino dovlot torofindon giizostli kreditlor
soklinda verilon maddi dastoyin ilbail artirilmasi
va ¢oxsayli digar todbirlor Prezident ilTham
Oliyevin bu sahays diqqgatini tasdigloyan faktlarin
yalniz az bir hissosidir.

Sahibkarlarimiz da 6z miiassisolorini miiasir
toloblore uygun qurmali, ixrac bazarlarinda roqa-
botgabiliyyotli mohsullar istehsal etmoli, xarici
bazarlarda mévcud olan genis imkanlardan
faydalanmaq mogsadilo pesokarliglarini artirmali,
ixrac menecerlari colb etmolidirlar.

Prezident ilham Oliyevin boyan etdiyi kimi,
hazirda garsida duran on baglica mogsod Azor-
baycani inkisaf etmis dovloatlor soviyyasine cat-
dirmaqgdir. Bu baximdan 6lkonin inkisafinin ha-
zirk1t moarholasinda qarsiya qoyulmus osas hodof-
lar ¢oxsaxali, innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin
formalasdirilmasi, shalinin rifahinin davamli ola-
raq yaxsilagdirilmasi, habelo elmin, madaniyyatin
inkisafinda, ictimai hoyatin biitiin isti-
gamatlorinds yeni nailiyyatlorin alde olunmasidir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi bu
tadbirlarin ugurla hoyata kegirilmasi istigamatin-
ds 6z qlivve vo imkanlarimi sofarbar etmisdir.

Azorbaycan Hokumoti, Azorbaycan Homkar-
lar Konfederasiyas1 vo Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi sosial dialoqun borabar hiiquqlu
subyektlori kimi kollektiv miigavila va sazislorin
baglanmasi, onlara olave va doyisikliklorin edil-
moasi va icrasinin tomini, bir sira omok vo sosial
iqtisadi mosalalorin halli istigamatinds birgs is
aparir.

Konfederasiya Bas Kollektiv Sazigin torafdast
kimi sosial dialoq masslslorine 6nom verir, yalniz
sahibkarlara dostok vermoklos kifayotlonmir,
miivafiq dovlet qurumlari, homkarlar ittifaqlart ilo
omokdasliq c¢orgivesindo dlkodo  omok



miinasibatlorinin tanzimlonmasinds faal istirak edir.

Eyni zamanda amak hiiquqlarmin miidafiasi,
omayin miihafizasi, texniki va ekoloji tohliikesiz-
lik Azarbaycan hokumati ilo omokdashigm priori-
tet istigamotlorindondir.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi bir
cox Olkolorin sahibkarliq toskilatlari, xarici 6lke-
lorin Azarbaycandaki vo Azarbaycanin xaricdoki
sofirliklori, Diinya Banki, Avropa ittifaginin ko-
missiya vo togkilatlar1 vo digor beynolxalq toski-
latlarla qarsiliqh faydali omokdasliq edarak yerli
is adamlarma Azarbaycanda vo 6lke hiidudlarin-
dan konarda terafdaglar tapmaqda vo investisiya
goyulmasinda kdmoklik gostorir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyas: da
0lko sahibkarlarin1 tomsil eden bir togkilat olaraq
hom olds etdiyimiz ugurlart doyorlondirir, hom do
miasir ¢agiriglart dorindan tohlil edir, bununla
bagli silsils va ardicil todbirlor hoyata kecirir. Bu,
istar ganunvericilik aktlarmin tokmillogdirilmasi,
istor sahibkarliq subyektlorinin problemlorinin
Oyronilib olaqodar toskilatlar torafindon onlarin
hallina nail olunmasi, istorss do sahibkarlarin ma-
ariflondirilmasi iginin daha da dorinlasdirilmasi
ilo baglidir.

Biz Sahibkarlar Konfederasiyasi olaraq Azor-
baycan iqtisadiyyatinin inksafinda sahibkarligin
rolunun qorunub saxlanmasinda vo inkisaf
etdirilmosindo genismiqyasl islor apaririq.

Hoalo 25 il bundan avval bu islarin asasini
goymus Ulu Ondor Heydor Oliyevin zongin irsind
nazar salarkon moalum olur ki, onun dlks tigiin
gordiiyii nohong islori, doyarli vo ozomatli ideya-
larinin hoyata kegirilmosini hor kos 6z sahosindo
hiss edir, bunun tozahiiriinii daha aydin vo dorin-
don dork edir.

Hor kas bir hoqgigati qabul edir ki, Azarbayca-
nin miistaqilliyinin son 25 ili orzinds hayatimizin
biitiin saholorinds alds olunmus ugurlar mahz
Umummilli Lider Heydor Oliyevin milli inkisaf
strategiyasinin hoyata kegirilmosi noaticosindo
miimkiin olmusdur.

Tarixdo nadir soxsiyyotlorden biri kimi iz
goyan Umummilli Liderin xidmotlori vo kecdiyi
Oomiir yolu haqqinda ¢ox deyilsa do, asrlor boyu
bu mdvzuya miiraciot olunacaq vo onun zongin
irsi homiso dorin, ohatali, otrafli elmi osaslarla
Oyranilarok galocak nasillars catdirilacaqdir. Ciin-
ki xarakter, mahiyyot vo foaliyyot etibari ilo uca
olan Heydor Oliyev ancaq veoten, xalq amal1 ilo
yasayaraq tokco Azorbaycanin deyil, biitovliikdo
insanligin hoyatinda 6nomli bir soxsiyyat
olmusdur. Onun Azorbaycana rohborliyinin asrin
tigdo biri qodor dovriinii ohato edon zaman kosiyi
obadiyasar Ulu Ondor Heydor Oliyev diihasinin
niimayisi hesab oluna bilor. Bu dévr Azarbaycan
xalqmin hoyatinda intibah dovrii olmusdur. Ulu

Sahifa ad

Ondor homin zaman kosiyindo Azarbaycan
xalqinin, Azorbaycan torpaginin adini biitiin
diinyada uca zirvalora qaldirmis va 6ziiniin
soxsiyyot biitovliyi ilo dogma votoni
Azorbaycani biitovlosdirmis vo hor yerdo onu
layiginca tomsil etmigdir.

Buna goro do oaminliklo deys bilorik ki, istor
cagdas Azorbaycan tarixinda, istorso do xalqin
yaddasinda Heydor Sliyevin ad1 miistoqil va
suveren dovlotin banisi, dahi siyasot¢i, misilsiz
soxsiyyat, casur insan, qeyri-adi zoka, fitri istedad
sahibi, miidrik dovlet xadimi vo abadiyasarliq
hiiququ qazanmis on boyiik votondas -
azorbaycanli kimi abadi hokk olunub, asrlor boyu
qalacaq vo har zaman dorin hérmatla, ehtiramla
anilacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
{lham Oliyevin qeyd etdiyi kimi: "Heydor Oliyev
biitiin zamanlarda, biitiin dovrlorde Azarbaycan
xalqina layaqgotlo xidmat etmisdir. Azarbaycanin
miistaqilliyinin abadi, donmoz olmasinda, iqtisadi
potensialinin méhkomlonmasindo, bolgods vo
diinyada niifuzunun artmasinda onun miistosna
xidmatlori vardir. Bu giin Heydor ©liyev bizimls
deyil, ancaq onun siyasati yasayir, onun qurdugu
miistaqil Azarbaycan yasayacaqdir".

Miiasir diinyada 6lkomiz, Azarbaycan Res-
publikasinin imummilli lideri Heyder Sliyevin
miistoqil dovloteilik ideallarinin isiginda, hazirda
iso Prezident Ilham Oliyevin bdyiik dovlat
quruculugu ozminin, yaradict tofokkiiriiniin real
vo mohtogom naticolori asasinda ardicil olaraq
davamli gokildo inkisaf edon bir dovlat kimi
gobul olunur.

Onun qoydugu méhkom tomoal, hazirladigi
siyasi kurs bu giin do Azorbaycanin yiiksolisine
tokan verir. Prezident ilham Oliyev torofindon
daha da zonginlosdirilorok xalqimizi yeni
qgolobolars aparir.

Heydor Oliyevin homisoyasar ideyalarina
sadiglik niimayis etdiron sahibkarlarimiz vo biz
Sahibkarlar Konfederasiyasi olaraq dovlstimizin
yaratdig1 bu imkanlardan istifads edarak bilik vo
bacarigimizi xalqimizin rifah halinin daha da
yiiksalmosi, roqaboto davamli istehsal potensiali,
“Made in Azerbaijan” brendinin biitiin diinyada
taninmasi ticlin 6hdomizo diison vozifalori daha
masuliyyatlo yerino yetiracok, yaradilan slverisli
soraitdon somorali gokildo vo diizgiin istifado
edorak 6lkomizin iqgtisadi qiidratinin artmasi liglin
biitlin qiivvomizi safarbor edocayik.

Mammad Musayev

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isagotiiranlar) Taskilatlarr Milli
Konfederasiyasinin Prezidenti
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Azarbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat nazirinin miavini
Sahib Mammadov

Biznes inkubatorlar kicik
sahibkarhgin inkisafinda
uguriu platformadir

Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin banisi, Umummilli Liderimiz
Heydoar oliyevin muallifi oldugu inkisaf strategiyast Azarbaycanin
milli igtisadi inkisaf modelinin formalasmasina va igtisadi
1slahatlarin ugurla hayata kecirilmasina etibarli zamin yaratmisdir.

kegirilon islahatlar ugurla davam etdirilmis, ol-

kados sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdiriima-
st liglin olverigli biznes miihitinin daha da yaxsilasdi-
rilmasi, institusional vo dostok mexanizmlorinin tot-
biqi istigamoatindo miioyyon olunmus todbirlorin ic-
rast tomin edilmisdir.

Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi ilo hayata

islahatlar

v 2015-ci ilin sonlarindan etibaran sahibkarligin
inkisafi ilo bagl verilon gorarlar igtisadiyyatin da-
vamli inkisafinin tomin olunmasi1 baximindan strateji
xarakter dasiyir vo sahibkarligin inkisafi {i¢iin yeni
dovriin baglangict olmusdur. Belos ki,

- sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalar 01

yanvar 2021-ci ilodok dayandirilmis;

- lisenziya talob olunan faaliyyst ndvlarinin va

icazolorin say1 azaldilmig, onlarin verilmasi tigiin
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talob olunan prosedurlar sadslogdirilmis;

- investisiyalarin vo ixracin togviqi mexanizmi ya-

radilmis;

- idxal-ixrac omoliyyatlarinin soffaflagdiriimasi

tictin elektron gomriik xidmatlori genislondirilmis;

- yerli istehsalin dostoklonmosi vo dovlot satinal-

malarinda yerli istehsala tstiinliik verilmosi islori

aktivlosdirilmis;

- kond tosarriifati mshsullarinin istehsali va emali-

nin stimullagdirilmasi {igiin dastok todbirlori ge-

nislondirilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr
2017-ci il tarixli Kigik vo orta sahibkarliq sahasindo
idareetmonin daha da tokmillagdirilmoesi haqqinda
Formani ilo Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo publik hiiquqi soxs statuslu
“Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta
Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi” vo onun torkibinda
Olkonin iri rayon vo sohorlorindo “Kigik vo orta



TR G S

ARRREN RS

sahibkarliq evi” yaradilmisdir.

KOS agentliyinin osas foaliyyat istigamotlorindon
biri do startap layihslorinin dostoklonmasi, biznes
inkubatorlarin giiclondirilmasi, yeni inkubatorlarin
yaradilmasinin tohlil edilmasi, eloca do mdvcud
inkubatorlarin fealiyyetinin alaqelondirilmasi
¢or¢ivasindo tadbirlorin goriillmasindon ibarat
olacaqdir.

v Umumilikds hazirda &lkads 20-5 yaxin biznes
inkubator foaliyyot gostormokdadir. Aktiv foaliyyot
gostoron biznes inkubatorlar hagqinda malumatlar
timiimilogdirilorak Nazirliyin rasmi saytinda yerlosdi-
rilmisdir.

v Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon gonclor iiciin
regionlarda ilk biznes inkubatorlarin yaradilmasi
istiqamatinda bir sira iglor goriilmisdiir. Belo ki, Qu-
ba-Xa¢maz iqtisadi rayonu iizra Xagmaz goharindo
yerloson Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Morkazin-
do, hamginin Aran iqtisadi rayonu {izro Yevlax soho-
rindo yerlogon Aran Regional inkisaf Morkozindo re-
gional biznes inkubatorlar yaradilmigdur.

v Biznes inkubator istirak¢ilar {iglin trening va
maslohat xidmatlori 6donissiz, icara haqqr lizra ciizi
(simvolik) ddenisler va ofisin biitiin tominati daxildir.
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonuna daxil olan inzibati ra-
yonlarda yasayan 25 gonc kond tesorriifatt (bitkigilik,
heyvandarliq, baliq¢iliq, arigiliq), xalgaciliq, dekorativ
al islari va s. sahalor {izra biznes inkubator iiciin yeni
rezidentlor qobul edilmisdir. Aran Regional Inkisaf
Markoazindo yaradilmis biznes Inkubatora 21 nofor
togobbiiskar gonclor kond tosarriifati (bitkigilik vo
heyvandarliq), baliggiliq, qablagdirma, xirda istehsal,
IKT, xidmot va s. saholor iizra rezident gobul edil-
misdir. inkubatorlarda "Ideyadan biznesa dogru" adli 3
miisabiqo kegirilmis, toqdim edilmis biznes ideyalar
giymatlondirilorak galiblor miioyyan olunmusdur. Eyni
zamanda, Quba-Xa¢maz Regional Inkisaf Morkozindo
foaliyyot gostoran biznes inkubatorun ilk 20 nafar rezi-
dentinin biznes inkubasiya dovrii basa ¢atmisdir.
Onlardan 14 nofori 6z bizneslorini toskil etmis vo
hazirda gonc sahibkar kimi foaliyyat gostorirlor.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr
2016-c1 il tarixli 1138 nomrali Formanina asason mil-
li iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru iizro 12
strateji yol xaritasi tosdiq olunmusdur. Homin Strateji
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Yol xaritolorindon biri olan “Azarbaycan Respublika-
sinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak
mallarin istehsalma dair” Strateji Yol Xaritosidir ki,
hamin Yol Xaritesinin tosdiq olunmus Tadbirlor Pla-
ninda “Biznes inkubatorlarinin inkisaf etdirilmosi”,
“Sahibkar diislinco torzinin inkisaf etdirilmasi” va
“Startap layihslorinin destoklonmasi” bandlerinin ic-
rast iizro miixtolif todbirlor hoyata kegirilmigdir. Belo
ki, biznes inkubatorlarin giiclondirilmasi ilo bagh
ABS, Qoarbi Avropa, Avstraliya, Slovakiya, Monte-
neqro va Singapur, startap layihalorinin dostoklonmo-
si va sahibkar diislinco torzinin tosviqi ilo bagli ABS,
Kanada, Boyiik Britaniya, Tiirkiye vo Fransa kimi
Olkalorin tocriibalori aragdirilmisdir.

Homginin 6lka biznes inkubatorlarin foaliyyatlori-
nin slagelondirilmasi ti¢lin bu saha iizro aidiyyati
dovlat qurumlarinin va biznes inkubatorlarin idaro-
edicilorinin istiraki ilo “Biznes inkubatorlarin foaliy-
yatlorinin olagalondirilmasi iizra” slagelondirici ko-
missiya yaradilmisdir.

Eyni zamanda bugtinkii tadbir ¢argivesinds Azor-
baycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin,
eyni zamanda qgeyri-neft sektorunun davamli vo raqa-
batqabiliyyatli inkisafi, mosgullugun, regionlarin in-
kisafina vo innovasiya ekosisteminin formalagsmasina
dostok, istehlak mallarina olan tolobatin yerli resurs-
lar hesabina 6donilmasi, 6lkado faaliyyot gdstoron
biznes inkubatorlar arasinda amakdasliq slagalorinin
dostoklonmasi (giiclondirilmasi) mogsadilo Azarbay-
can Respublikasi arazisinds foaliyyot gostoron Biznes
inkubatorlar arasinda omokdasliga dair memorandum
imzalanacaqdir.

Qeyd olunanlardan olavo, hazirda torafimizdon
biznes inkubatorlar vo onlarin hiiququ statusu ilo
bagli mévcud miivafiq ganunvericilik akti layiholori-
na dayisikliklor hazirlanir.

Beloliklo, 6lkods sahibkarligin inkisafi, biznes
mihitinin daha da tokmillogdirilmosi istigamotinda
miithiim todbirlor hoyata kegirilmis vo bu istigamotdo
islor davam etdirilmokdadir.

Hec siibhosiz ki, alds edilmis miisbat naticalor
Azarbaycanin iqtisadi imkanlariin daha da artmasi-
na, sahibkarligin davamli inkisafina, Azarbaycan vo-
tondasinin hayat soviyyesinin davamli olaraq yiiksal-
masing xidmaot edir.
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Azarbaycan Hamkarlar ittifaglar
Konfederasiyasinin sadri
Sattar Mohbaliyev

Torofdas kimi istirak etdiyimiz butiin
beynalxalq tadbirlarda vahid movgedan
cixis etmayimiz da taqdirs layiqdir

Miistaqil Azarbaycanin
memarl, ulu ondarimiz
Heydoar oliyev azad sa-
hibkarligin inkisafina
daim diqqat gostarmis
va respublikamizin so-
sial-igtisadi iralilayisla-
rint bilavasita sahib-
karligla, onun taraqqisi
1la alagalandirmisdir.
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Ulu 6ndor Heydor Oliyev si-
yasotinin layiqli davamgist 6lko
prezidenti conab Ilham Bliyevin
hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasot
da mohz sahibkarlifin inkisafini
tomin etmays yonalmisdir. Yerli
istehsal saholorinin vo sosial in-
frastrukturlarin yaradilmasi, insan
resurslarindan vo tobii ehtiyatlar-
dan somorsli istifade yolu ilo
movcud potensialin reallagdiril-
mast, yerli va xarici investorlarin
olkaya, xtiisusilo regionlara colb
olunmasi biitliin bunlarin oayani
stibutudur. Sahibkarlara miitoma-
di olaraq giizastli kreditlor ayrilir,
uzunmiiddotli investisiya layi-
halarinin, hamg¢inin kigik sahib-
karligin glizostli sortlorlo maliy-
yologdirilmosi imkanlar1 durma-
dan artir. Sahibkarliq faaliyyetino
olan yersiz miidaxilolorin aradan
qaldirilmasi istigamotindo gorii-
lon islor do toqdirelayigdir. Olko
Prezidenti conab {lham Oliyevin
miivafiq formani ilo tosdiq edilon
«Sahibkarliq sahesindo aparilan
yoxlamalarin tonzimlonmasi va
sahibkarlarin maraqlarmimn miida-

fiosi haqqinda» Azorbaycan Res-
publikasiin Qanunu sahibkarlara
dovlat dostayinin giiclondirilmasi
ilo yanasi, bu sahoads yersiz
miidaxilslorin aradan qaldirilmasi
va investisiya miihitinin daha da
yaxsilasdirilmas: sahosindo
mithiim bir addim, is adamlarina
verilon siyasi dostok kimi qiymat-
londirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda
ugurla hoyata kegirilon islahatlar
naticasindo sosial yoniimlii, diin-
ya tosorriifat sistemina inteqrasi-
ya olunan milli iqtisadiyyatin
formalagmasi, makroiqtisadi sa-
bitliyin qorunub saxlanilmast, ig-
tisadiyyatin diversifikasiyasi
geyri-neft sektorunun va region-
larin inkisafina giiclii tokan ol-
musdur. Sahibkarliga dovlot dos-
toyinin giiclondirilmasi isa 6lko-
do yoxsulluq va issizlik soviyye-
sinin nazors ¢arpacaq doracodo
azaldilmasina, ohalinin mosgul-
lugunun tomin olunmasina, yeni
is yerlorinin agilmasina, voton-
daslarin maddi rifah halinin yax-
stlagdirilmasina, sosial cohatdon




hassas ohali qruplarmnin sosial miidafissinin giiclondi-
rilmasinag gorait yaratmisdir. Bu hodoflorin reallagdi-
rilmast tiglin hor il Azarbaycan Respublikasmin Na-
zirlor Kabineti, Azorbaycan Homkarlar Ittifaqlar:
Konfederasiyasi vo Azorbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isogdtiironlor) Toskilatlart Milli Konfederasi-
yasi arasinda Bas Kollektiv Sazis baglanir. Sazisdo
toraflor qarsiliqh olagalorin sosial torafdasliq prinsip-
lori osasinda inkisaf etdirilmasing, sosial-omak miina-
sibotlorinin sosial dialog, kollektiv miigavilolor vo sa-
ziglor vasitosilo tonzimlonmasina ¢alisacaqlarini be-
yan edirlor.

Sosial torafdag kimi Azoarbaycan Respublikast Sa-
hibkarlar (Isogtiironler) Toskilatlar1 Milli Konfede-
rasiyast ilo Bas Sazisin imzalanmasi ilo basladigimiz
omokdashiq kegan il yaradilmis Sosial va Igtisadi Mo-
salalor {izro Ugtorafli Komissiyanin faaliyyatindo
ugurla davam etdirilmokdadir. Toskilatlarimiz arasin-
daki qarsiligh anlagma vo isgiizar miinasibatlor Bas
Kollektiv Sazigin miiddealarinin yerina yetirilmasin-
do vo Komissiyanin igindo 6nomli rol oynayir. Co-
miyyatdo sosial adalat prinsiplarine amal edilmasing,
omok miinasibatlaorinin tonzimlonmasine giiclii tokan
veracok 2016-2020-ci illar ti¢iin Azarbaycan Respub-
likasinda «Layiqli ©®mok iizro Olks Programmnin qo-
bul edilmosi do bizim amokdasligimiz {igiin daha ge-
nis imkanlar agir.

Tasadiifi deyil ki, Bas Kollektiv Sazisdo toroflor
lizorlorina Beynolxalq ©mak Tagkilati ilo omokdasliq
carcivasinde «Layigli ©mak {izra 6lke Programi»nin
icrasini tomin etmok 6hdsliyini gotirmislor. Bu vadi
yerina yetirmok iiciin AHIK-in Icraiyys Komitasinin
gobul etdiyi 2016-2017-ci illor {iglin saha (tarif) sa-
zislori va kollektiv miiqavilolor baglanarken homkar-
lar ittifaqinin movqeyini oks etdiron «Tovsiyolorndo
hamkarlar ittifaqi togkilatlarina amoyin 6donilmasi
sahasinds 0z soylorini ilk ndvbada amakhaqqi siyase-
tinin vo amayin ddonilmasi lizra qanunvericiliyin tok-
millegdirilmasine, orta ayliq emokhaqlarmin artiril-
masina yonaltmalori 6na ¢okilmisdir.

Molumdur ki, &lko Prezidenti conab ilham Oliyev
torafindon 6ton il 17 mart tarixinds ¢ox énamli va va-
cib bir komissiyanin «9mok miinasibatlorinin ton-
zimlonmasi vo Koordinasiyasi» Komissiyasinin yara-
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dilmas1 barodo soroncam imzalanmugdir. Inaniriq ki,
bu komissiya daxilinds sosial torafdaslarla, o clim-
lodon Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogotii-
ronlor) Taskilatlart Milli Konfederasiyasi ilo omok-
daslhigimiz daha da geniglonacakdir.

Beynolxalq ©mok Toskilatinin iizv dovlotlords
toskil etdiyi «Yiizilliyin dialoqu» ¢orgivesinde Azar-
baycan Respublikasinda kecirilon «Milli dialog»
ti¢lin bir sira prioritetlor miioyyon edilmisdir. Diver-
sifikasiyanin kdmayi ilo igtisadiyyatin, texniki mo-
dernizasiyanin vo innovasiya foaliyyatinin somoralili-
yinin yiiksoldilmasi, layiqli ig yerlorinin yaradilmasi,
sahibkarliq, o ciimlodon kigik vo orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi bu prioritetlor sirasindadir.

Sevindirici haldir ki, magsadi 6lkadas sosial-iqtisa-
di siyasotin aparilmasinin razilagdirilmis imumi prin-
siplerini miiayyon etmok {iciin tokliflor vermak, so-
sial-omok miinasibatlorini tonzimlomak, sosial stabil-
liyi qorumaq ti¢lin sosial dialoqun inkisafina dostok
vermok olan Milli Ugtorafli Komissiya «Milli di-
alog» ¢orgivosindo miioyyon edilmis maosoloalori mii-
zakiroyo ¢ixarmaqla golocoyin amok sferasina dair
problemlari sosial torofdaglarla six amokdasliq ¢orgi-
vosinda holl etmoya ¢aligir. Torofdaslar iso vahid
movqe ortaya qoyaraq, prioritet masalalarin halli, bir-
g9 layihalorin vo programlarin hazirlanib hayata keci-
rilmasi ti¢ilin biitliin imkanlart soforbar edirlor.

Artiq Umumdiinya ©moyin miihafizosi (28 aprel)
vo Umumdiinya Layiqli ®mok (7 oktyabr) giinlorinin
geyd edilmasi ilo alagadar baxig-miisabigalor, gender
problemlari, miqrasiya, is yerlarinds diskriminasiya,
omoyin vo saglamligin miihafizasi vo s. masalolorin
miizakirasino hasr olunmus seminar, konfrans,
doyirmi masalarin birgo kegirilmasi onano halini
almigdir. Homginin torofdas kimi istirak etdiyimiz
biitlin beynoalxalq todbirlorde vahid mévgedon ¢ixis
etmayimiz do toqdiralayiqdir.

Bir sozlo, Azarbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Kon-
federasiyas1 Azarbaycan Respublikasit Sahibkarlar
(Isogétiiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi ilo
sosial torafdashigi ugurla davam etdirmokdo, omok-
dashigr geniglondirmokds, iscilorin sosial miidafiasi-
nin tomin olunmasi {i¢lin soylerin birlesdirilmasinda
maraqlidir.
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Ozhakistanin
Azarbaycandaki
Safiri canab
Serzod Fayzivevla
misahiba

Azarbaycanda Ozbakistan Ticarat
evinin acllmasi masslasinae baxilir

Ozbakistanin xarici
siyasatinin muhum
Ua prioritet 1stigamat-
lorindan bir1 Canubt
Qafqazda muhim
dovlat olan Azarbay-
canla mtuinasibatlarin
mohkamlanmasidir.
Bu glin biz olkalari-
miz arasindaki mu-
nasibatlarin yaxin
qardashq saviyyasina
yliksaldiyint aminlikla
qeyd eda bilarik.
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Ozbakistanla Azarbaycan
arasindaki miinasibatlari
neca giymatlandirirsiniz?
Onlarin dinamikasi
necadir?

- Ozbokistanda Azarbayca-
nin diistiniilmiis vo pragmatik si-
yasati sayasindo oldo etdiyi oho-
miyyatli ugurlar ilo yaxs1 tanis-
dirlar vo samimi simpatiya ilo
yanastlir. Olko dévlatgilik osas-
larinin, habels iqtisadi potensi-
alimm va beynalxalq alomdo nii-
fuzunun moéhkomlondirilmasi
tizra kursunu ugurla hayata kegi-
rir. Biitiin bunlarin slds edilmo-
sindo mohtorom Azorbaycan
Prezidenti conab iTham Sliyevin
rolu ovozsizdir.

Ozbokistanin xarici siyasoti-
nin mihiim vo prioritet istiqa-
matlorindon biri Conubi Qafqaz-
da miithiim dovlst olan Azarbay-
canla miinasibatlorin méhkom-
lonmasidir. Bu giin biz dlkalori-
miz arasindaki minasibatlorin
yaxin qardasliq saviyyesina yiik-
soldiyini ominliklo qeyd edo bi-
larik. Siibhasiz ki, six va etibarli
miinasibatlorin qurulmasi dorin
tarixi koklora, milli onanalorimi-

zin, dilimizin, madaniyyatimizin
yaxinligi va birliyine asaslanir.

Qeyd edim ki, son illor biz
omokdasligin inkisafinda keyfiy-
yatca yeni morhalonin sahidi ol-
duq. Genis sahali istiqamatlor
lizro olagelerin foallagsmast goz
qabagmdadir. Tokca 2017-ci ilda
rosmi vo igglizar dairelorin nii-
mayondalarinin qarsiliglt safor
miibadilslorinin say1 dofalorlo
artmusdir, Azorbaycan-Ozbokis-
tan omokdagliginin miixtslif sa-
halarinds ¢oxsayli razilagsmalar
oldo olundu. Bu kontekstdo Oz-
bokistanin Bag Naziri A.Aripo-
vun, Ali Maclis Senatinin Sadri-
nin birinci miavini S.Safayevin,
Bas nazirin miiavini T.Norbaye-
vanin, Fovgolado hallar naziri
R.Djurayevin, Miidafio naziri
A.Azizovun basciliq etdiklori
niimayands heyatlorinin Bakiya
safarlorini xiisusilo geyd etmok
lazimdr.

Oton ilin miihiim hadisosi
Olkalorimiz arasinda dini sahada
omokdasligin foallasmast oldu.
Buna sobab Daskondds "Islam
homrayliyi: Ozbokistan vo Azor-
baycan niimunasi” adli beynal-



xalq birgs konfransin kegirilmasi olmusdur.

Todbirdo rosmi, ictimai-siyasi vo elmi-akademik
dairalorin gérkemli niimayandslorinden ibarot Azar-
baycanin niimayondo heyotino Qafqaz Miisalmanlari
Idarasinin sadri Seyxiilislam Pasazado rohborlik et-
misdir.

Oz ndvbasinda, Ozbokistanin dovlat bas¢isinin
dovlst miisaviri R.Kamilovun basciliq etdiyi niima-
yando heyati "2017 - Islam Homroyliyi ili: Dinlorara-
st vo Moadoniyyatlorarast Dialoq" adli beynalxalq
konfransda igtirak etmok ii¢iin Bakiya sofor etmisdir.

2017-ci ildo modoni vo humanitar sahodo omok-
dasliq yiiksok soviyyado davam etdirilmisdir. Bu
dovrdo Ozbokistan niimayandolori Bakida kegirilon
IV Islam homroyliyi oyunlarinda, Islam Diinyas1 6l-
kalorinin klassik musiqisinin gonc ifagilarinin V Bey-
nolxalq miisabiqesindo, "Shark liboslari" Dizayn
Markazinin niimayandolarindon ibarat tarkibde "Mer-
cedes-Benz Moda Hoftasi Baki 2017" Beynolxalq
Moda Haftesinda, usaq kollektivi torkibinde Beynal-
xalqg mugam festivali vo saira todbirlords istirak etdi-
lor.

Azorbaycan torofi do analoji foalliq gostormisdir.
Bels ki, 6ton il Azarbaycan tomsilgilori "Sark Tarona-
lart" Beynoalxalq Musiqi Festivalinda istirak edib vo
festivalin on yiiksok miikafatt Qran-pri sahiblori ol-
dular, homg¢inin "Diinya sivilizasiyasmin tarixinda
Orta Asiyanin intibah1" adli beynoslxalq konfransi,
"Ozbegim" ononavi madoniyyat festivali vo bir sira
todbirlords istirak etdilor.

Ominam ki, qeyd edilon dinamika 2018-ci ilda
daha da inkisaf edocokdir. Hazirda torafimizdon ali
va yiiksok saviyyalards iki dlkonin biznes dairalori, is
adamlar1 arasinda olagolorin davami iizorindos foal is-
lor apartlir.

iki 6lka arasindaki mévcud iqtisadi alaqgalari
neca xarakteriza eda bilarsiniz? Ozbakistan
sirkatlari hansi sahalarda Azarbaycanla
amakdasliq etmayi planlasdirir? Hansi saha-
lar onlar iigiin calbedicidir?

- Ticarat, iqtisadi vo investisiya oslagolorinin do-
rinlogdirilmasi ikitorafli omokdasligin prioritetidir,
hatta deyardim ki, biitiin digor qarsiligli miinasibatlo-
rimizin iralilomasi liglin baglangic noqtosidir.

EULEY BiZNES HOYATT

Molum oldugu kimi, hazirda beynolxalq birliyin
soylori global maliyys-iqtisadi bohraninin naticolori-
nin aradan qaldirilmasima yonalib. Bununla slagodar
olaraq, birgs foaliyyst programinin miioyyon edilmo-
si, dovlat miiossisalorimiz va sirkotlorimiz arasinda
kooperasiya olagolorinin giiclondirilmasi, qarsiligh
omtao dovriyyesinin aldo olunmus siiratinin qorunub
saxlanilmasi vo artirilmasi olduqca aktual mosalodir.

Bu vazifolorin hayata kegirilmasi ¢orgivasinds dl-
kolorimiz amokdasliq iizra birgo Hokumaotlorarasi ko-
missiyanin imkanlarindan foal istifado edirlor. Belo
ki, bu format xatti ilo indiyodok on goriis kegirilib.
Hazirda Komissiyanin on birinci iclasina hazirhq is-
lori apartlir. ©minom ki, onun naticalori dlkslorimiz
arasinda ticari-iqtisadi vo investisiya miibadilosi sa-
hasinds qarsiligh faydali amokdasligin inkisafina sla-
va takan veracokdir.

Ozbokistan va Azorbaycan is adamlar1 vo sanaye
miiassisalori arasinda kooperasiya olagolarinin qurul-
masint da mithiim istiqgamatlorden biri hesab edirik.
Darin momnuniyyastlo niimuns olaraq bildirirom ki,
2018-ci il fevral ayinda Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isogdtiirenlor) Toskilatlar1 Milli Konfe-
derasiyasinin prezidenti Mommad Musayevin basci-
lig1 ilo Azorbaycan niimayonds heyatinin Ozbokista-
na sofori bas tutdu.

Bu sofor zaman tikinti, ticarot, aczagiliq, qablas-
dirma materiallari, gap, IKT va s. sahalords faaliyyat
gostoron Azarbaycanin 20-don ¢ox iri sirketinin nii-
mayandolori vo 50-don artiq Ozbokistan miiossisole-
rinin rohborlorinin istiraki ilo biznes forum togkil ed-
ilmisdir. Biznes-forumun sonunda Ozbokistan Tica-
rot-sonaye Palatasi vo Konfederasiya arasinda omok-
dashq haqqinda sazis imzalandi.

Ominom ki, aldo olunan slagalor daha da inkisaf
edocok vo bu da Ozbokistan-Azarbaycan isgiizar ola-
galorinin genislondirilmasindo, ticarat va digor sahoa-
lordo qarsiliqht faydali slagoelorin inkisafinda miihiim
amil olacaqdir.

Ozbakistanda Azarbaycanla birga miiassisa-
larin yaradilmasi planlagdirilirmi?

Bu suali cavablandirmazdan 6nco diqqatinizi
novbati statistikaya colb etmok istoyirom. Ozbakis-
tanda Azorbaycan sormayolorinin istiraki ilo 73 birgo

Ozbakistanda Azarbay-
can sarmayslarinin isti-
raki ils /3 birgs musssisa
daxil olmagla 84 musassi-
so faaliyysat gostarir. Bu
muassisalar ticarsat, mu-
nhandislik, metal emall,
maliyys, enerji, xidmsat,
arzag va yungul ssnaye
kimi sahalarda faaliyyat
gostarir.
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miiossiso daxil olmagqla 84 miiassiso foaliyyat gosto-
rir. Bu miiassisalar ticarat, mithondislik, metal emal,
maliyyas, enerji, xidmat, arzaq va yiingiil senaye kimi
saholordo foaliyyat gostarir.

Oz névbasinds, Azarbaycan arazisinde "Ozbokis-
tan Hava Yollar1 " Milli Sohmdar Sirkatinin, Ozba-
kistanda "Ravon" markas1 altinda genis cesidli sorni-
sin avtomobillerinin aparici istehsalgist olan “Uzav-
toproma” sohmdar sirkotinin, o ciimlodon yiiksok
keyfiyyatli vo rogabotodavamli elektrotexnika moh-
sullari istehsal edon “Artel” sirkotinin nlimayondo-
liklori foaliyyat gostormakdadilar.

Bununla yanasi bildirmak istordim ki, 6lkomizin
movcud potensialini yanliz birge miiassissalor vo foal
sirkotlorin say1 barads yuxarida gostorilon molumat-
lar oks etdirmir. Bununla slaqadar terafimizdon miix-
tolif név mohsullarin buraxilmasina yonaldilmis yeni
birgo miiassiselarin yaradilmasi lizro bir sira islor go-
riiliir, Azorbaycanda Ozbokistan Ticarat evinin agil-
masi mosalasing baxilir.

Hesab edirik ki, daha bir perspektivli istiqgamat in-
vestisiya omokdagligidir. Bu fiirsotdon istifado edo-
rok, geyd etmok istayirom ki, bugiin Ozbokistanda
Prezident Savkat Mirziyoyevin rohbarliyi altinda
Olkamizds 6z layihalorinin hayata kegirilmasinda
maraqlt olan xarici investorlar liglin olverisli biznes
miihitinin yaradilmasina xtisusi diqqet yetirilir. Mii-
asir marholodo Ozbokistanda investisiya vo biznesin
acilmast liclin on alverisli gorait yaradilmisdir, burada
nainki iqtisadi sahonin liberallagdirilmasi tizra atilan
addimlar, ham ds 6zbak xalqinin pesokarligi vo
omoksevarliyi ds nazards tutulmusdur.

Bu baximdan miiasir iqtisadiyyatin tomali hesab
olunan azad iqtisadi zonalarin (AIZ) saymn artmasi,
45 sonaye zonalarinin yaradilmasinin geyd edilmasi
miihiimdiir. Onlarin orazisindos investorlar li¢iin an
alverisli giizostli soraitlor yaradilmisdir vo yerli - xa-
rici bazarlarda tolob olunan tekstil, kimya, tikinti,
mebel, qida, elektrik vo digor mohsullarin istehsalina

baslanilmigdir.

Bir do xiisusi qeyd etmok istordim ki,
AlZ istirakgilar1 bir cox ndv vergilorin
O0donilmoasindon, homg¢inin onlar
torofindon edilon sormayoalarin
hacmindon asili olaraq gomriik
Odonislorindon 10 ildon 3

ilodok miiddoto azad olunurlar. Bununla yanast azad
iqtisadi zonalarin istirak¢ist olan miiossisalorin
mithondis kommunikasiyalara tominatli qosulmasi
tomin olunur.

Ominom ki, Ozbokistanda yaradilan sorait Ozbo-
kistan torofdaslar ilo qarsiligh faydali slagelarin qu-
rulmasinda maraqli olan Azarbaycanin iggiizar dairo-
lorinin digqgatini colb edacokdir.

Nagliyyat-kommunikasiya sahasinda amak-
dashgin iralilamasi iizra har hansi bir is apa-
ritlirmi?

- Siibhesiz ki, bu istigamet dlkslorimizin diqqat
morkazindadir. Bu giin Markoezi Asiyadan Xozor De-
nizi vasitasilo vo sonra Qafqaz vasitasilo nagliyyat
marsrutlar: xiisusi aktualliq kosb edir. Bu baximdan
idxal-ixrac yiiklorinin artan hacminin daginmasi ti¢iin
Transqafqaz noqliyyat dshlizinin genis istifadasi
dovloatlorimizin maraqglarina cavab verir.

2017-ci il oktyabrin sonunda istifadoys verilmis
Baki-Thilisi-Qars domir yolu dohlizi, eloco do Olat
gosabasinda infrastrukturun yaradilmasi {igilin tikilon
Baki beynalxalq doniz ticarat limani 6lkolorimizin vo
regionlarimizin boyiik tranzit vo nogliyyat-kommuni-
kasiya potensialinin reallagdirilmasi ii¢iin yaxsi im-
kanlar yaradir.

Homginin diqqatinizi ona calb etmak istordim ki,
Baki-Thbilisi-Qars domir yolunun tontenali acilis mo-
rasimindo Bas Nazir Abdulla Aripov Ozbokistan nii-
mayands heyatins baseiliq edib. Bu, 6z ndvbasindo,
Ozbokistan torafinin 6z xarici ticarat yiiklorinin bu
dohliz vasitasilo dasimalarin hocminin artirilmasinda
vo aktiv istifadosinds maraqli oldugunun bariz gosto-
ricisidir.

Oz névbamizdo, {imid edirik ki, Azorbaycan da
hamg¢inin Markozi Asiyanin markozinds yerlogon va
boyiik iqtisadi - strateji imkanlara malik olan Ozbo-
kistan potensialinin istifadesinde maraqlidir

Bununla slagadar qeyd etmak istordim ki, “Na-
voi” azad iqtisadi zonasi, homg¢inin, naqliyyat-kom-
munikasiya sahasinds omokdaslhigin dorinlog-
dirilmasi liglin yaxs1 asas yaradir.

Avtonogliyyat, domir vo hava
yollarinin on shamiyyatli kasis
masinds yerlogon Novai goho-
rinin hava liman1 Conub-
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Sorqi Asiya dlkelorini Markezi vo Conubi Asiya,
Yaxin Sarq, eloco do Avropa qitosinin dovlatlori ilo
birlosdirir.

Goloacokds qitalorarast aviadagimalarin hayata ke-
cirilmosindo hoyata kegirilocok birga islor Ozbokistan
va Azorbaycan iigiin faydali olacaqdir.

Ozbakistan Azarbaycan arasinda enerji sa-
hasinda amakdasliq barada na deya bilarsi-
niz? Ozbakistan Baki-Tiflis-Qars iizra yiik
dasimalarini artirmagdi planlasdirirmi?

- Son vaxtlar bu istiqgamotdo do miisbot tendensi-
ya formalagmisdir.

Oton il “Uzbekneftqaz” sohmdar comiyyati ilo
Azarbaycan Dovlot Neft sirkati (SOCAR) arasinda fo-
al olagolori vo onlarin ardicil olaraq Daskonddo vo Ba-
kida kegirilon miivafiq beynolxalq todbirlordo istiraki
ilo olamotdar olub. Miivafiq senadlorin imzalanmasi
da bdylik shamiyyat kasb edir. Xiisusilo do, 2017-ci il
may aymda Dagkond gohorinds kegirilon "OGU 2017-
Ozbokistanin neft vo qaz1" beynolxalq sorgisi
corgivasindo “Uzbekneftqaz” vo SOCAR arasinda
omokdasliq hagginda memorandum imzalanmigdir.

Bu baximdan, aminam ki, bu miiqavilslorin prak-
tiki hoyata kegirilmosi, siibhasiz ki, 6lkalorimiz ara-
sindaki olagolarin inkisaf dinamikasina miisbat tosir
gostaracokdir.

Son illar turizm dévlatlarin iqtisadi inkisafi-
nin giiclii amilina cevrilir. Ozbakistanda bu
istigamatda aparilan tadbirlar barada malu-
mat vermayinizi istardik. Ozbakistan va
Azarbaycanin turizm sirkatlari arasinda ala-
qgalarin iralilamasi iizra iglar aparilirmi?

- Ozbokistan turizm sahasinda boyiik potensiala
malikdir. Hazirda respublikada 4,2 mindon artiq arxe-
oloji vo 2 mindan artiqg memarliq irsi obyektlori daxil
olmagqla, imiimlikds 7,3 mindan artiq madani irs ob-
yektlori mévcuddur. Onlardan 500-don ¢oxu turist
marsrutlara daxil edilmisdir. 8 qorunan orazi, 3 mil-
li tabioat parki, 6 dovlat tabiot abidasi va 11 miivaqqati
qoruq da bdyiik turizm potensialina malikdir.

Bu potensialin reallagdirilmasi ¢or¢ivasindo son
illor Ozbokistanda daxili turizm sahosinin inkisafi
tizro irimiqyasl iglorin hoyata kegirilmasine yonoldi-
lon giiclii normativ hiiquqi baza yaradilmigdir.

Masalon, 2 dekabr 2016-c1 il tarixli "Ozbokistan
Respublikasinin turizm sahasinin siiratli inkisafinin
tomin edilmasi ilo bagl todbirlor haqqinda" dovlat
Baseisinin Formanina uygun olaraq turizm 6lke iqtisa-
diyyatinin strateji sahasi kimi miioyyon edilmisdir.
2017-ci il 16 avqust tarixli Prezidentin qgorari ilo 2018-
2019-cii illords turizmin inkisafina dair birinci doracali
tadbirlor Programu tesdiq edilmisdir.

Onu da qgeyd etmok lazimdir ki, Prezident torafin-
don bu ilin yalniz fevral ayinda bu saho tizro dord
ohomiyyatli senadin gabul edilmasi 6lkads turizmin
inkigafina gostorilon yiiksok digqatin bir tozahiiriidiir.
Bu sonadlorlo moveud problemlorin halli, turizm po-
tensialinin artmasi, daxili turizmin daha da inkisaf et-
dirilmasi li¢lin bir ¢ox glizest vo imtiyazlarin veril-
masi lizra prioritet vozifolor miioyyan edilmisdir.

Soziigedon coxsayl tapsiriglarin icrast naticesin-
do timumi say1 bu giinadok 600 olan milli turizm sir-
kotlori torafindon gdstorilon xidmatlorin ¢esidi vo
miqyast xeyli genislonmisdir.

Buxara, Somorgand, Xive vo Saxrisabz sohorlori
tohliikasiz turizm zonasi elan edilmisdir, Daskond vi-
layotinda iso "Carvak" azad turizm zonas1 yaradil-
mugdir. Bununla yanas1 Ozbokistanda hacc ziyarati ilo
bagl turizmin irslilomasi {izro foal vo mogsadyonlii
is hoyata kegirilir.

Xiisusilo do qeyd etmok istoyirom ki, Ozbokistan
Hokumotinin asagidaki gorarlari beynolxalq icti-
maiyyat arasinda boyiik oks-sada dogurmusdur: 10
fevral 2018-ci il tarixindon etibaron Israil, In-
doneziya, Koreya, Malayziya, Singapur, Tiirkiys vo
Yaponiya votondaslari tiglin 30 giin miiddotinds viza-
siz rejim miayyan edilmigdir; 39 6lkonin vatondas-
lart Giglin vizalarm verilmasi qaydasi sadslogdirildi; 1
iyul 2018-ci il tarixindan elektron vizalar tadbiq olu-
nacaqdir.

Azorbaycan vo Ozbokistan arasinda garsiligh tu-
rizm sahosinds sualimiza galincs ise deya bilorom ki,
bu istigamat 6lkalarimizin diggstinden kenarda gal-
mir. Hazirda turizm sirkotlori arasinda turist saforlori-
nin toskili lizra layihalorin hoyata kegirilmasi iizro
omokdaslhq slagolari qurulmagqdadir.

Bununla olagodar olaraq timiid edirom ki, yaxin
golocokdo qardag Azarbaycan niimayandslori glinasli
vo qonagparvar Ozbakistam ziyarat edonlor arasinda
olacaqglar.
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Sumgayit sahar Icra
hakimiyyati basgisi Zakir
Faracovla musahiba

Sanaye parkmdla " istehsal
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olunacaq mahsullar
“‘Made in Azerbaijan" brendi ild
diinya bazarina ixrac edilacak

Sirr deyil ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalarin iq-
tisadi taraqqisinda an vacib rol sahibkarlara,
6zal sektora maxsusdur. Azarbaycan miista-
qilliyini yeni elan edan dévlat olmasina bax-
mayaragq, miiasir texnologiyalarin tatbiqin-
da, yeni sahibkarliq subyektlarinin yaradil-
masinda, biitiinliikda 6zal biznesin inkisafin-
da ciddi addimlar atir, sahibkarlara diinya-
nin heg bir 6lkasinda rast galinmayan giizast-
lar tatbiq edir, maliyya dastayi verir. Mahz
Azarbaycan Prezidenti canab ilham dliyevin
daim diqqati va qaydisi sayasinda 6lkamizin
iqtisadi inkisafinda an vacib rolu mahz sa-
hibkarlar oynayir. Neca fikirlasirsiniz, bu ba-
xis bucagindan yanasanda Sumgqayitda sa-
hibkarliq subyektlarinin inkisafini neca qiy-
matlandirmak miimkiindiir?

-Soksiz ki, bu glin Azorbaycan Prezidenti conab
[lham Bliyev torofindon ugurla davam etdirilon
iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim istiqgamatlorin-
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don biri do 6lkods sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir.
Dévlat basgisinmn “Olkomizin golocok inkisafi sahib-
karligin inkisafindan asilidir” strateji xottino uygun
olaraq Sumgqayitda da 6zol sektorun inkisafina xiisusi
diqqot gosterilir, sistemli vo kompleks tadbirlor hoya-
ta kegcirilir.

Sahibkarligin inkisafi ilo bagli qobul olunmus
qgorarlar iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin tomin
olunmasi baximindan bdyiik shomiyyat kosb edir.
Olkads biznes vo investisiya miihitinin yaxsilagdiril-
masl, bu sahodo qanunvericilik bazasinin tokmillog-
dirilmasi, inzibati prosedurlarin sadologdirilmasi,
dovlat dostayi, o climlodon vergi giizostlorinin tatbiqi,
subsidiyalarin verilmasi, investisiya layihalarinin
giizostli sortlorlo kreditlosdirilmosi, biznes forumla-
rin, sorgilorin togkili vo digor todbirlor sayasinds giic-
li sahibkarlar ordusu formalagib, sahibkarliq iqtisadi
inkigafin aparici qiivvasing gevrilib.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli dovlet
programlarmin Sumgayit sahorinds ugurla davam et-
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dirilmasi miiasir vo giiclii infrastrukturun qurulmasi-
na, 0zal sektorun inkisafina, biznes foaliyyati iiglin
daha olverigli miihitin yaradilmasina, yeni miiossiso-
lorin qurulmasina, is yerlorinin a¢ilmasina zomin ya-
ratmugdir. Olks rohbarinin gaygist ilo Sumgqayit soha-
rinds sahibkarligin inkisafi istiqamstinde davamls,
somarali vo sistemli tadbirlor goriilmis, sahibkarliq
faaliyyatinin geniglondirilmasina slaverigli sorait ya-
ratmusdir.

Hamiya yaxsi malumdur ki, “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci il-
larda sosial-iqtisadi inkisafi Déviat Proqgra-
mi”nda Sumaqayit sahari lizra nazarda tutu-
lan 16 banddan ibarat tadbirlarin marhala-
marhala hayata kecirilmasi infrastrukturun
yenilanmasina, arzaq va enerji tahliikasizliyi-
nin tamin edilmasina, sanayelasma proqra-
minin ahata dairasinin geniglanmasina miis-
bat tasir gostarmisdir. Nainki Azarbaycanda,
hatta biitiin MDB makaninda hamiya ma-
lumdur ki, sovetlar donaminda Azarbaycan
sanayesinin inkisafinda misilsiz xidmati olan
saharlardan biri da Sumqayit sahari idi. Neca
diisiiniirsiiniiz, Sumqayit iqtisadi ananalari-
na sadiqliyini qoruya bilirmi va agar bunu
bacarirsa, miistaqllik donaminda gedan sa-
nayeslagsma proseslarinda rahbarlk etdiyiniz
saharin neca istirak etdiyi barada fikirlarinizi
oxucularimizia béliisa bilarsinizmi?

- Bu genis vo otrafli sual oldugu figiin, bozi ro-
gomlarin sadalanmasina ehtiyac var.

Ovvalca onu geyd edim ki, biz homise biznes mii-
hiti Tiglin imkanlarin yaxsilagmasina, sahibkarliq sub-
yektlorinin saymin artmasina ¢alisiriq. 2017-ci ildo
hiiquqi soxslorin say1 162, fiziki soxslorin say1 iso 80
vahid artib. Hazirda bir ¢ox infrastruktur layihe-
lorinin icras1 davam etdirilir, qabaqcil texnologiyalar
osasinda istehsal sahslorinin yaradilmasina xiisusi
digqat gostarilir.

2017-ci ilin naticalori avvalki dovriin gostaricilori
ilo miigayisads xeyli artmigdir. Daxili imkanlardan
somarali istifads hesabina istehsalin geniglondirilme-
si, yeni istehsal saholorinin igo salinmasi igtisadiyya-
tin ¢oxsahali inkisafina, moggulluq saviyyesinin yiik-
soldilmasing, yeni sosial layihalorin hoyata kegirilmo-
sino imkan yaratmisdir. Qeyd olunanlar inkisafin osas
gostoricisi olan iimumdaxili mashulda 6z oksini tap-
migdir. 2016-c1 illo miiqayisado 2017-ci ilds timum-
daxili mohsulun hocmi 30,2 faiz artaraq 1 milyard
533 milyon manatdan ¢ox olmusdur. Onun bir naofora
diigon hocmi 4489 manat toskil etmisdir ki, bu da
2016-c1 ilo nisbaton 32,4 faiz ¢oxdur. Oton illo
miiqayisads 2017-ci ildo sonaye miiossisolorindo
mohsul istehsali 34,0 faiz artaraq 1 milyard 81
milyon manat toskil etmisdir. Umumdaxili mehsulun
torkibindo geyri-dovlot sektorunun pay1 85,0 faizdon
¢ox olmusdur.

Sohor orazisindo foaliyyot gostoran ticarat vo iago
obyektlori {izro parakonds omtos ddvriyasinin hacmi

s

201 7-ci ilin naticalari avvalki
ddvrin gostaricilari il migayisada
xeyli artmisdir. Daxili imkanlardan
samar3li istifeda hesabina istehsa-
lin genislandiriimasi, yeni istehsal
sahalarinin isa salinmasi iqtisadiy-
yatin coxsahali inkisafina, masgul-
lug saviyyasinin yoksaldiimasing,
yeni sosial layihalarin hayala ke-

ciriimasina imkan yaratmisdir.
|

933 milyon manat olmus, avvalki ilo nisbaton 31,0
faiz artmigdir. Iqtisadiyyatin basqa sahalorindo
oldugu kimi ohalinin hayat saviyyasini xarakteriza
edon osas gostaricilordon biri olan pullu xidmatin
hacmi xeyli ¢coxalmigdir. ©hali 274 milyon manathq
pullu xidmatdon istifado etmis, 6ton illo miiqayisado
34,7 faiz artim oldo olunmusdur. Sahibkarliq foaliy-
yatinin destoklonmasi, olverigli biznes miihitinin ya-
radilmasi sahasinds hayata kegirilon todbirlor sohorin
istehsal potensialinin giiclonmasina sabab olmusdur.

Regionlarin sosial igtisadi inkisafi Dovlat Prog-
raminin icrasinin dordiincii ilinin yekunlarima hosr
olunmus konfransda conab Prezidentin qeyd etdiyi
kimi &ton il colb edilmis sormayalorin hacmina gora
Sumqayit sohari ilk onluga daxil olmusdur. Sumgayit
sohari 186 milyon manat sarmaye qoymagqla Abseron
rayonundan sonra respublika iizrs ikinci yerdadir.

Mdohtorom conab Prezident ilham Oliyev 6z
cixiglarinda dofalorlo qeyd etmisdir ki, “Sumqayit
sohori yaxin golocokdo Bakidan sonra Conubi
Qafgazin on iri sonaye morkozina ¢evrilocokdir”. Bu
giin sohords aparilan abadlig-quruculuq islori, hoyata
kecirilon modern sonayelosmao siyasotino uygun
olaraq layihoalorin ugurla reallagsmasi noticosindo
Sumqayit hazirda iri sonaye morkozidir. Mohtorom
conab Prezidentin ifadslori, sdziin asl monasinda,
realliga cevrilmisdir.

Miiasir diinya biznesinda 6nam verilan saha-
lardan biri da yeni yaradilan miiassisa va sir-
katlarin, miixtalif istehsal sahalarinin yiiksak
standartlara cavab vermasi, ekoloji talablara
uygun galmasidir. Sizca Sumqayitda faaliy-
yat gostaran sanaye miiassisalari ekoloji
standartlari hansi saviyyada qane edir? Bu
istigamatda Azarbaycan hékumatinin sahib-
karlarin qarsisinda qoydugu talablar neca ic-
ra olunur va sahar rahbarliyi sahibkarlarin
hansi maqsadlara daha ciddi riayat etmasini
talab edir?

-Soharin senaye potensialinin dir¢oldilmasi lizra
tadbirlor 2003-ct ildon etibaran 6lko Prezidenti conab
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[lham Bliyevin rahborliyi altinda daha siiratlo davam
etdirilmis vo Sumgayitin miiasir sonaye soharino ¢ev-
rilmasi istiqgamoatindo uzunmiiddatli strategiyanin ic-
rasina baglanilmisdir. Bu strategiyada sonaye miiossi-
solarinin gabaqcil texnologiyalar, beynolxalq ekoloji
standartlar osasinda qurulmasina xiisusi diqqet yeti-
rilmisdir.

Prezident {lham Oliyev 15 dekabr 2017-ci il tarix-
do Sumgqayitda gohar ictimaiyyatinin niimayondslori
ilo goriisii zaman1 Sumqayitin ekoloji vaziyyati ilo
bagl saslondirdiyi bir fikri nazorinize ¢atdirmaq
istadim: “Bir masaloni do qeyd etmoliyam ki, biitiin
miiossisalor on yiiksok ekoloji standartlara malikdir.
Bunu mon xiisusi tapsirmisdim. Ciinki bilirsiniz ki,
vaxtilo Sumqayitin ekoloji voziyyati ¢ox agir idi.
Hotta biitiin beynslxalq reytinglords diinyanin ekoloji
cohatdon on problemli goharlarindon biri idi. Bu giin
iso Sumgqayit ekoloji cohotdon balko do on gozol vo
tomiz sohorlordon biridir. Bax, biz buna nail ola
bilmisik. Buna goro Sumqayitin ekoloji vaziyyatinin
daim yaxsilagdirilmas: digqet morkezindadir va bu
giin buranin tomiz havasi, gozal iqlimi aminom ki,
sumgayitlilar iiglin do ¢ox 6nomlidir.”

“Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazar-
larda tasviqi, mahsullarimizin diinya s6hrati
qgazanmasi albatta ki, Sumqayit istehsal-
ctlarindan da miiayyan manada asilidir.
Azarbaycan brendinin formalasmasi, inkisafi
va 6ziinii tasdiqi liciin Sumqayit saharinda
hansi islar gériiliir? Va bela bir sualin da ca-
vabi oxucularimiz ii¢ciin maraqli olardi: iimu-
miyyatla, Sumqayit mahsullarinin élka ixra-
cinda payi na qadoardir?

-Dovlat bascisinin tapsiriglarina uygun olaraq, ro-
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gabatqabiliyyatli va ixracydnimli yerli mohsullarin
xarici bazarlarda “Made in Azerbaijan” brendi altinda
tosviqi istigamatindo aidiyyoti dovlat qurumlari
torafindon kompleks tadbirlor goriilmokdadir. Biz do
bu igdon kenarda deyilik.

Oncoki sualin cavabinda qeyd etdiyimiz miiossi-
solardo istehsal olunacaq mohsullar bu giin respubli-
kamiza biitiinliikls xaricdon idxal olunur. ©minliklo
deya bilarik ki, yaxin golocokds Sumgqayitin idxali
ovaz edacok va ixracyonliimlii mohsullarin istehsali,
yeni istehsal saholorinin yaradilmas: vo 6lkanin
geyri-neft sektorunun inkisafi istigamotindo xiisusi
rolu vo ¢okisi olacaqdir.

Sonaye parkinda istehsal olunacaq mohsullar
daxili bazarin tolobatin1 6domoklo yanasi, “Made in
Azerbaijan” brendi ilo diinya bazarina ixrac edilocok.

Yerli biznesin inkisafini tasdiq edan amillar-
dan biri da xarici investorlarin maraginin
artmasidir. Bilmak istardik ki, Sumqayita in-
vestisiya yatirmaq niyyatinda olan xarici sir-
katlar varmi? $aharda hansi yeni miiassisala-
rin yaradilmasi nazarda tutulur?

- Sumgqayita golon qonaglarin va kegirilon todbir-
lorin miqyasmin genislonmasi sohorin bir daha dina-
mik inkisafindan xabar verir. Sohora yerli vo xarici is
adamlarmin marag artmis, hotta sofirlik vasitasi ilo
xarici Olkolorin bir ¢ox soharlori Sumqayit ilo horto-
rofli amokdasliq alagaleri yaratmaq niyystinds oldug-
lari bildirmislor. Beynolxalq saviyyali, niifuzlu tos-
kilatlarm niimayandaleri, boyiik dovlstlerinin sofirle-
rinin Sumgqayita soforlori olmusdur. Son vaxtlar sohs-
rimizds respublika vo beynoalxalq saviyyali tadbirlor,
bir ¢ox xarici i adamlan ilo goriislor kecirilmisdir.
Sumgqayitda sofords olan mdtobar qonaglarm, dovlot



rosmilarinin, is adamlarinin fikir vo raylori soharimi-
zin respublika miqyasinda 6z xiisusi yeri oldugunu
bir daha tesdigloyir. Soharimiz ildon-ilo miiasirlosir,
gozoallagir vo dinamik inkisaf edir.

Sumgayit Kimya Senaye Parkinda “Polimer”
MMC taorofindan illik istehsal giicii 180 min ton po-
lipropilen vo 120 min ton yiiksak sixliqli polietilen
istehsal edoaran zavodlarin tikintisi 2018-ci ildo basa
catdirilacaq. Homin miioessisalor ildo 100 milyon dol-
lardan ¢ox mohsul ixrac edacoklor. Illik istehsal giicii
5 min ton olan tikinti qatqilar istehsali miiossisasi-
nin, ilds 6 milyon kv.metr fibro-sement 16vhalar is-
tehsal edocok zavodun tikintisi davam etdirilmis, il
orzindo 7 milyard odod siqgaret istehsal edocak tiitiin,
“Azorxalga” ASC-nin Italiya, Fransa vo Tiirkiya
texnologiyasi ilo foaliyyot gostoracak, ilde 370 ton
iplik vo 195 ton tomiz yun istehsal edocok yun
oyirici-boyaq fabriklorinin veo alman texnologiyasi
osasinda qurulan ildo 8 milyon kv.metr siigo istehsal
edocok zavodun tikintisino baslanilmigdir. Eyni
zamanda, ildo 650-660 min ton azot giibrasi istehsal
edacok zavodun tikintisi davam etdirilmisdir. Azot
giibrasi zavodunun tikintisi Parkda hoyata kegirilon
on iri investisiya layihasidir. Layihalorin icrasi
naticasinda 15 rezident torafindon 2,7 milyard ABS
dollart investisiya qoyulacagi vo 2000-don ¢ox yeni
i yerinin acilacagi gozlonilir. Hazirda Parkda tikilon
vo foaliyyot gostoron miiossisalorde 8 mindan ¢ox
isci caligir.

“Baku Steel Company” vo Italiyanin “Danieli”
sirkoti arasinda aparilmis danisiglara osason “Azor-
boru” ASC-nin srazisinds timumi doyari 1 milyard
225 milyon avro va ildo 1 milyon ton niixtolif metal
varaqgalar istehsal edocok metallurgiya kompleksin ti-
kintisi nazords tutulur. Kompleksin tikintisi zamani 4
mina yaxin, faaliyyato bagladigdan sonra iso 1200 no-
far islo tomin olunacaqdir.

Sumgayit gohorindo ton ilin aprel ayinda “Tex-
nol” MMC do miiharrik vo sonaye yaglari istehsali
miiassisosi istifadoye verilmisdir.

Oton il orzindo Sahibkarliga Koémok Milli Fon-
dundan 15 layihs {izro 22,6 milyon manat giizostli
kredit alinmig, bunun naticasinde 365 yeni is yerinin
acilmasi nozords tutulmusdur. Bu gostaricilor onu de-
maya imkan verir ki, gohar iqtisadiyyatinin xiisusilo
sonayenin prespektiv inkisafi var vo toraqqi davam-
lidur.

Hérmatli Zakir miiallim, olka Prezidenti ca-
nab ilham dliyev yiiksak vazifali mamurlar-
dan insanlarla vaxtasiri tamasda olmagi, iiz-
lasdiyi sosial problemlari vaxtinda va yerin-
da hall etmayi zaruri talab kimi qarsiya qo-
yur. Qabulunuza galanlar daha ¢ox hansi
problemlarla alaqadar Siza miiraciat edirlar?

-Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab il-
ham Oliyev vatondaslarin miiracistlorine ganunveri-
ciliys uygun olaraq miioyyan edilmis miiddatlor or-
zinds vo obyektiv baxilmasini, onlarm haqli toloblori-
nin tomini istiqgamatinds zoruri todbirlorin goriilmasi-
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ni biitlin dovlst organlari, elacs da icra strukturlar
garsisinda miithiim vozifolorden biri kimi qoymusdur.
Sumgqayit gohorinde 6lke bascisinin tapsiriglarina uy-
gun olaraq miitomadi olaraq votondaslarla goriislor
kecirilir, votondaglar1 narahat edon sosial-iqtisadi
problemlarin ugurlu hallins nail olmagq tiglin gohar sa-
kinlorinin ray vo tokliflori dinlonilir. Goriilmiis islor
naticasinda sohar sakinlorini narahat edon mosalalar,
movcud problemlarin halli istigamatindo miisbat no-
ticalar aldo olunub. Bir negs il 6nca sakinlor torafin-
don galdirilan problemlarlo bagli miiraciotlor xeyli
azalib. Miqayiso liglin deyo bilarik ki, 2016-c1 illo
miiqayisado 2017-ci ildo miiraciotlorin say1 imumi-
likdo 11 faiz, o ciimladon, xidmat sahalorindon daxil
olan sikayatlorin say1 isa 50 faizden ¢ox azalmisdir.
Miiraciatlorin 53 faizden ¢oxu torpaq sahosinin ayril-
masi, manzil, tikinti vo kommunal masalalari ilo bag-
I1 olmusdur. Votondaglarin miiracistlori ganunverici-
liklo nazards tutulmus qaydada 6z hallini tapr.

Rahbarlik etdiyiniz saharda ganclarin kicik
biznes quruculuguna tasviq edilmasi, onlarin
sahibkarliq subyektina ¢cevrilmasi li¢iin miin-
bit saraitin yaradilmasi, ganclarin bu sahada
bilik va bacariqglarinin artirilmasi istiqama-
tinda is aparilirmi?

Sumgqayitda hoyata kecirilon genis islorden biri do
gonclarlo baglidir. Gonc nasla qaygi, onlarin prob-
lemlorinin halli, tohsil almalari ii¢iin goraitin yaradil-
mast prioritet masalalordondir. Gonclorin kicik biznes
quruculuguna tosviq edilmosi, onlarin sahibkarliq
subyektina ¢evrilmasi ti¢iin do layihalor hoyata kegi-
rilir.

Gonclorin bu sahoyo olan meyllorini artirmaq
mogsadi ilo aidiyyati qurumlar vo gonclor toskilatlart
torafindon biznes idaraciliyine dair tolim proqraminin
va tanmmus ig adamlart ilo goriislorin kecirilmasi, sa-
hibkarliq subyekti olmaq istayon gonclors hiiquqi
yardimlarin gostarilmasi, onlar tictin maslohat xid-
matlorinin togkili vo digor sahalorde miitomadi olaraq
tadbirlor hayata kegirilir.
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“TOVUZ BALTIYA"nin -

Ugur Hekayasil

““Made in Azerbaijan" brendi adi
altinda satilan Azarbaycan mahsulu

Mammadhsanov Naiq oli
oglu 01.01. 1958-ci ilda
Tovuz rayonun Ibrahim
Hacili kandinda tiztimcu
fermer ailasinda anadan

olmusdur. 1976-c ilda

Kand Tasarriifatt Akade-

miyasmin uzumculik fa-
kultasina daxil olmusdur.
Ali tahsilint basa vurdug-
dan sonra Tovuz rayonun-
da 1 No-li toxumculuq
souxozunda azad Komso-
mol taskilatinin katibi,
Souxoz Partiya taskilat
katibi, Tovuz Agrar Sana-
ye kombinatinda bas og-
ranom, sonra isa sanaye
1slor1 Uizra bas direktorun
milavinl vazifasinda calis-
misdir. Bir cox sahalarda
faaliyyat gostaran canab
Naiq Mammadhasanov na-
hayat 0z sirkatinin asasini

qoyur.
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aiqin K “Tovuz — Balti-
‘ \ | ya” LTD sirkoti “Naiqin
K” korporasiyasinin

strukturlarindan biridir vo 1989 —
cu ilin dekabrinda {iziim yetisdi-
rilmasi vo sorab mohsullarmin is-
tehsali magsadi ilo asas1 qoyul-
musdur. “Tovuz “ iziimgilik
korporativi ad1 ile yaradilib. Ki-
¢ik miiossoalor hagqinda ganun
gobul olundugdan sonra “Tovuz”
kicik miiassasi kimi dovlst gey-
diyyatindan ke¢migdir. 1993 cii
ilda sirkat kimi “Tovuz” kigik
miiossasi rosmi geydiyyata alina-
raq “Naiqin K Tovuz - Baltiya”
MMC sirkati kimi foaliyyato bag-
lad1.

Ulu Ondorin biitiin sahalords
oldugu kimi aqrar sahoalordo
apardig1 ugurlu islahatlarla yana-
st verdiyi tale yiiklii forman vo
soroncamlardan ruhlanaraq xaric-
doki investorlart noinki morkezi
soharlora, hotta paytaxtdan 450
km uzaqda Ermonistanla hom
sorhad olan Tovuz rayonu bolgo-
sinin Ibrahim Hacili kondinda
Hollandiyanin kartof toxumgulu-
gunun Azarbaycanda inkisafi ilo
bagli investorlar1 Tovuz rayon

bolgasina calb edorak yiiksok
naticalor oldo etmis idxalin garsi-
sin1 xeyli dorocodo aradan qaldi-
rilmigdir. Eyni zamanda taxil to-
xumgeulugunun 6zal sektor hesa-
bina inkisaf etdirilmosi barado
timumilli liderin 16 iyun 2000 ci
il tarixli formanindan bshralonoe-
rok Rusiya federasiyasinin Kras-
nadar elmi Todqiqat Kond Toso-
riiffat Universitetinin Miitoxassis-
lori, alimlori, eloco do onlarin
yiiksok toxum istehsali ilo bagh
avadanliglarin, respublikamiza
gotirilmosi ilo bagh xeyli islor
gorilmiis vo noticodo sirkot
Azorbaycan tarixinds ilk taxil to-
xumu ixracatgist kimi kegirilon
Beynalxalq tenderlorin qalibi
olaraq Giirciistan respublikasina
3000 ton yiiksok repreduksiyali
taxil toxumu ixrac edorak 6lko-
mizo valyuta gotirmisdir.

Ulu Ondorin Azarbaycanda
tzlimgiiliiylin, sorab¢iligin inki-
saf haqqinda tale yiiklii forma-
nindan sonra Sirkot Fransadan
investorlar1 Azarbaycana calb
edorak gorab¢iligin mohkom ba-
zasin1 yaratmaq moqgsadilo Fran-
sadan 17 adda Texniki {iziim



Ulu Ondarin Azarbaycanda iizimgiliiyiin, se-
rabgiligin inkisafi hagginda taleyiiklii farmanin-
dan sonra girkat Fransadan investorlan
Azarhaycana calb edarak sarabgiligin mahkam
hazasini yaratmag magsadila Fransadan

17 adda texniki iiziim sortlart gatirarak akina
yararli olmayan dag yamaclarinda terras iisulu
ila iiziim haglar! salarag garb bilgasinda
liziimeiliyiin, sarabgiligin dzal sektorda

ilk pionerlarindan olmusdur.

sortlar1 gatirorok okino yararli olmayan dag yamacla-
rinda terras iisulu ilo iziim baglart salaraq gorb bol-
gasindo Tlizlimgiilitylin, sorabgiligin 6zol sektorda ilk
pionerlorden olmusdur.

Moéhtorom Prezidentimiz conab Ilham Sliyevin
regionlarin sosial iqtisadi inkisafi dovlet programi ilo
bagli bu saholorin dinamik inkisafi mogsadilo sirkoto
dovlat qaygisini vo dostoyi zomnindo Sahibkarliga
Komok Milli Fondundan 7 milyon 7 yiiz min manat
mabloginds uzun miiddatli giizestli kreditlor ayrildi.
Gostarilon diqgoet vo qaygidan sonra sirkat 6z imkan vo
Cografiyasmni daha da genislondirarak qorb bolgesinda
fiziki vo huquqi soxslorin ,fordi teseruffatlarin istehsal
etdiklori kond tosoruffat mohsullarinin qorunmasi ,
saxlanilmasi todariikii vo istehsalimi yiiksok soviyyayo
catdiraraq Naiqin K sirkatlor qrupuna

“Tovuz — Baltiya”, “Azori - frans”, “Azor- aqro”,
“Azor-Kuban” MMC-lari faaliyyatlorini genislondi-
rorak 3000 ton iiziim, meyvo va gilo meyvo gobul
edon sorab vo brendi mohsullar istehsal edir. Sirkot
istehsal avadanliglarmi Fransadan, Italiyada, Alma-
niyadan gotirorok ixracat qabiliyyatli, raqabot do-
zimllii mohsullarin1  diinya bazarlarma ¢ixarmigdir.
Cox sevindirci haldir ki, istehsal olunan mohsullar
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diinya bazarlarinda (Yaponiya, Fransa, Polsa, Hollan-
diya, Serbiya,Rusiya, Ukraniya , Belarusiya) kimi 61-
kolordo “ Made in Azerbaijan “ adi altinda Bio Or-
ganic sertfikatlarla toblig olunub, ixrac edilir. Sirkatin
torama miiessasi sayilan “ Azari — Kuban “ MMC 10
min ton giiciindo taxil gobulu elavatoru, 35 000 ton
giiciindo taxil toxumu tomizloyon fabrikanin 160 ton
bugdani emal edan un istehsali kombinatini,2500 ton
giiclinds kartof toxumu saxlayan miiasir soyuducu-
larm tikintisini tam baga catdiraraq istifadeys vermis-
dir. Mohtoram Prezidentimiz Tovuz rayonu {igiin qo-
dim ononavi, proritet saho sayilan lizimgiiliyiin vo
gorabeiligin inkisafi haqqinda Azarbaycanda 2012-
2020 ci illorde dovlet programi gabul edilmosindon
ruhlanaraq “ Azor- Frans® miiossisosi Fransadan yiik-
sok keyfiyyatli iziim tinglorini gatirarak , onu rayon-
lasdiraraq ting tosoriiffati yaratmis, shalidon meyvo
vo gilo meyva liziim mohsullart gobul edorok Alko-
golsuz sarab vo sorab mohsullar1 orqanik meyva siro-
lor istehsal edorok diinya bazarinda 6ziine moxsus
miistorilor qazanmigdir.

“Azeri- Frans “ MMC-nin istehsal etdiyi Alkoqol-
suz gorab vo sorab mohsullar1 Fransa, Rusiya, Cin,
Polsa, Tirkmonistan 6lkolari torafindon ¢ox yiiksok
rogbotlo qarsilanir. Hal hazirda istehsal olunan moh-
sullar diinya bazarlarinda “Qafqazin Mirvarisi Azor-
baycan “ loqo tipi ilo “ Made in Azerbaijan “ brendi
ad1 altinda diinyanin bir ¢ox dlkesinda toblig olunur.
“Azori — Frans” istehsal etdiyi mohsullara gora bir
cox Beynolxalq sorgilords vo tadbirlords istirak edib,
adlar1 geyd olunan dlkeler torafindon bir boyiik qizil
medal, 13 qizul medal , 4 glimiis medal, 23 foxri dip-
lom , 3 avropa qizil priz, 3 xususi farqlondirici qizil
sertfikatlara layiq gorilmiigdiir.

Mohtorom Prezidentimiz sahibkarlar ticiin yarat-
dig1 bu miinbit goraitdon bahralonarak, alds etdiyimiz
bu naliyyatlarin zohmatine gore on bdyiik ugurlardan
biri omoayimizi yliksok qiymatlondirarok toraqqi me-
dal1 ilo toltif etmisdir.
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Turkiya, Mustagil Sanayeci va
Is Adamlari Darnayinin
Azarbaycan Filialinin

(MUSIAD Azarbaycan)

rahbari Abdurrahman

Uzunla musahiba

Tiirkiya vo Azarbaycan arasinda
ticarat dovriyyasi har il artir

Hoérmatli Abdurrahman Uzun, avvalca
MUSIAD haqqinda malumat vermayinizi is-
tardik. MUSIAD-in na qadar iizvii var va on-
larin Tiirkiya iqtisadiyyatinin inkisafinda ro-
lu nadan ibaratdir?

MUSIAD bir birlik olaraq 12 is adamu torafinden
09 may 1990-c1 ildo yaradilib. “MUSIAD"-1n hal-
hazirda 11000-don ¢ox tizvii var. 60.000-9 yaxin mii-
assisoni tomsil edon vo toxminon 1.600.000 nafars
masgulluq tomin edon, daxilinde 86 vo xaricds 73
forqli dlkoads biitovlikds 194 ndqtads xidmot
gostaran is adamlari birliyidir.

MUSIAD Azarbaycanda na vaxtdan faaliy-
yat gostarir, bu zaruriyyat hansi sababdan
irali galdi?

MUSIAD Azorbaycan 01 iyun 2017-ci ildon fa-
aliyyst gostormokdadir. Azarbaycanla Tiirkiyonin is-
giizar diinyasinin prinsipial vo doyar asasl sahibkar-
larm1 vo is adamlarmi adil diinya ideali asasinda, ye-
nilik¢i zominindo goriislorini togkil etmok, qardagsliq
stiurunu ortaqliq madaniyyati ilo birlegdirerok global
iqtisadiyyatin foal istirak¢ilarindan biri olmaq arzu-
sunday1q.

MUSIAD Azorbaycan olaraq 6lkolorimiz arasin-
da ticarat olagolorini giiclondirmok vo iki qardas 6lko
is adamlari tiglincii 6lkalords birgs sormays qoymasi-
n1 tomin etmok istoyirik.

MUSIAD taskilatinin gérdiiyii islar barada
qisaca malumat verarsizmi ?
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v Qlobal biznes miinasibatlori ii¢iin gorait yaradir.

Milli vo beynolxalq fond, qrant vo maliyyo

monbolari haqqinda malumat verir vo giris

ndqtosinda rohborlik edir.

v Oz sahasindo miitoxossis olan soxslorin molumat
va tacriibalorindon faydalanmaq {iglin simpozi-
um va panellar togkil edir.

v Biznesmenlori bir araya gotirib biznes ortaqhigini
yaratmaq va biznes foaliyyatini inkisaf etdirmok
mogsadilo kommersiya yigincaqlarini toskil edir.

v Olkomizin iqtisadi vo sosial islorindon basqa re-
gional, sektoral vo beynalxalq masalalorlo bagl
todqiqatlar aparir vo bunlart ictimaiyyotin noze-
rino ¢atdirr.

v Beynolxalq forumlar, konqreslor vo sorgilor tos-

kil edib igtisadiyyata dinamika qazandirir.

Yeni bazarlar tapmaqda komoklik gostorir.

B2B va soboka y1gincaqglarm toskil edir.

Xarici biznesmenlorlo olago yaradir.

Miintazom qaydada 6lks xaricinag soyahat dovat-

lori togkil edir.

<
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MUSIAD taskilatinin Azarbaycanla alaqalari-
ni neca qiymatlandirirsiniz? Tiirk is adamlari-
nin acnabi tarafdaslari ila goriislarini taskil
edirsinizmi?

MUSIAD Azarbaycan hom azorbaycanli, hom do
Tiirk is adamlar1 arasinda homroyliyi inkisaf etdirir
va 0z i¢indo yaratdigi bu birlik va barabarlik ruhuyla
Olkalarimizin iqtisadiyyatinin inkisafina komok edir.
Biz MUSIAD olaraq eyni zamanda Azarbaycanda



Taskilatlarimiz garsihgh sakilda iki gardas
olkanin is adamlarinin birlikda hoyiik
ugurlar gazana hilacaklarindan amindirfar.
Galacakda Tiirkiyanin har sektorunda faaliy-
yat gastaran is adamlarinin Azarbaycana
investisiya yatirmalar va tacriiba
miibadilasi apariimasi nazarda tutulur.

foaliyyot gostoron xarici 6lkolorin is adamlart ilo do
torafdagligimizi yiiksok soviyyado apaririq.

MUSIAD-m Tiirkiys vo diinyann miixtolif 6lko-
lordoki sobolorindon {izv is adamlarin1 Azorbaycana
gotirarok buradaki is adamlarimizla danisiglarimi to-
min edirik.

Bu giin Azarbaycan va Tiirkiyanin iqtisadi
gostaricilari Sizi gane edirmi?

Tiirkiys vo Azarbaycan arasinda iqtisadi gostori-
cilar yiiksolon templo davam edir.

Tiirkiys vo Azorbaycan arasinda ticarat dovriyyo-
si hor il artir. Diinyadaki iqtisadi bohrana baxma-
yaraq bizim Slkolorimiz arasinda iqtisadi gostoricilor
va qarsiligl investisiyalar getdikco artmaqdadir.

Bu yaxinlarda Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi ila amakdasliq miiqavilasi imza-
ladiniz. Galacakda hansi sahada amakdasliq
nazarda tutulur?

Toskilatlarimiz qarsiligh sokilds iki qardasg dlko-
nin is adamlarimin birlikde boylik ugurlar qazana
bilacaklarindon amindirlor. Galocokds Tiirkiyonin hor
sektorunda foaliyyot gostoron is adamlarinin Azor-
baycana investisiya yatirmalari vo tocriibo miibadilosi
aparilmasi nazorda tutulur.

MUSIAD Azarbaycan vo Azarbaycan Sahibkarlar

Azarbaycanda bir ¢ox
olkadan minlarla is adami
biznes faaliyyati ilo
masgul olmagqdadir. Biz
MUSIAD olaraq iimumi
prinsiplarimizi nazara
alaraq xarict is adamlan
1la muistarak is qurmaqda
maraqliyiq.

IEULEY BiZNES HOYATI

Konfederasiyast olarak is adamlarimizin birgs omak-
daslq imkanlarin inkisaf etdirmok, giiclorimizi bir-
logdirerak {igiincii dlkslorde investisiya yatirmaq
niyyatindoyik.

Tiirk isadamlari Azarbaycanda asasan hansi
sahalara sarmaya yatirib?

Azorbaycanda miixtolif sektorlara Tiirk is adam-
lar1 sarmayolor yatirirlar. Hor kegon il olan artim bu-
nu gostorir. Adoton geyim, tikinti, mebel, orzaq,
elektrik mohsullar1 va.s bir ¢ox sektorlara genis sar-
mayolar yatirilir.

Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyati ila mas-
gul olan tiirk isadamlari xarici sarmayadar-
larla birga is qurmaqda maraqlidirlarmi?

Azarbaycanda bir ¢ox 6lkadon minlarlo is adami
biznes foaliyyati ilo mosgul olmaqdadir. Biz MUSIAD
olaraq timumi prinsiplorimizi nazors alaraq xarici is
adamlari ilo miistorak is qurmaqda maraqliyiq.

Bildiyiniz kimi bu giin Tiirkiyanin sanaya sir-
katlari Avropa 6lkalarindan sifarislar aliriar.
Tiirk mahsullari, bayaz asyalari (arcelik,
beko va s) brendlari, qida islama masinlari
Avropada populyarhq qazanirlar. Tiirk
sirkatlari ingiltarada bela sifarislar alirlar.
Tiirkiya sirkatlari buna neca nail olur? Ciinki
Avropanin 6ziinda bu sahada nahang va
raqabatli sirkatlar var. Bunun sirri nadir?

Tiirkiys son illordo sonayelosmoda bdyiik ingilab
etdi. Avropada Tiirk mohsullarinin bu gader popul-
yarliq gazanmasinin asas sababi texnologiya va inno-
vasiya sahosinin siiratli inkigafi vo mohsullarinin tok-
millogdirilmasidir.

Ayrica Tiirk mallarinin keyfiyyati diinya standart-
larinda, qiymati iso roqiblorindon daha sorfoloadir.
Satis sonrasi verilon xidmot mévzusunda iso Tiirkiya
diinyanin an ¢ox ugur qazanmis olkalori arasindadir.
Bu da Avropa bazarlarinda tiirk mohsullarina maragin
artmasina sabab olmusdur.
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“Baki Fond Birjasi” QSC-nin
Idara Heyatinin sadri
Vigar Namazov

Baki Fond Birjasi vasitasi ilo
kapital bazarlarindan effektiv
maliyyalasmanin yolu

Listing Maslahat Programi

nanavi olaraq, fond birjalart maliyys axinlari-
emn vo alatlorinin diversifikasiyasi tigiin oho-

miyyatli rola malik olmagqla, inkisaf edon ig-
tisadiyyatin ohomiyyatli institutlarindan biri olmus-
dur.

Baki Fond Birjast QSC 2000-ci ilda tosis olunub.
Bank va investisiya sirkatlori, o ciimlodon Istanbul
Fond birjast daxil olmagla 20 sshmdar1 vardir. Hal-
hazirda, BFB Azarbaycanda qiymatli kagizlar va to-
roma maliyys alotlorinin tonzimlonan bazarda yegano
ticarat togkilaticis1 olmagqla, maliyyas alatlori iizro oda-
lotli vo soffaf qiymatlorin formalagsmasi, melumat-
larmn agiglanmasi sahasinds zongin tocriibayo, o clim-
ladon gabageil texnoloji vo hiiquqi hallora malikdir.

Movceud ticarat infrastrukturu Koreya Fond Birja-
sinin texniki platformasi iizerindo qurulmusdur ki, bu
da 6z novboesinds hiiquqi gargivalorlo borabar ticarat-
lo slagadar biitlin amsliyyat zencirinin tam avtomat-
lagdirilaraq elektron qaydada aparilmasma imkan ve-
rir. Eyni zamanda, qabaqcil diinya tocriibasinds isti-
fado olunan prinsiplor asasinda elektron horraclarm,
auksionlarin va [PO-larn toskili tomin edils bilir.

Dovlot qiymatli kagizlari, Korporativ istiqrazlar,
Sshmlor, Repo omaliyyatlart vo Téromoe maliyys alot-
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lori daxil olmagla 5 bazar tizra giindalik ticarat togkil
olunur. Bu 6z novbesinda, istonilon soxs liglin birja
lizvii olan investisiya sirkatlori vasitasi ilo, sohmlor
va istiqrazlar daxil olmagla, BFB-ds ticarsto buraxil-
mis mindon artiq maliyya alati ilo ticarat vo investisi-
ya etmok imkan1 yaradir.

Baki Fond Birjasinin hazirki bazar kapitalizasiya-
st togriban 3.4 mlrd. manat, 2017-ci ilin sonuna olan
omoliyyat dovriyyesi iso 13.6 mlrd. manat togkil et-
misdir ki, bu da 6z ndvbasina geyri-neft UDM-in tog-
ribon 31 %-na borabardir.

Birjada ticaratin toskili listing prosesindon basla-
yir. Horfi monada listing maliyys alatlorini vo ya do-
lay1siyla sirkotlori birjada ticarat olunan alatlor “siya-
hisina almaq”dir.

Yerli vo xarici investorlarin 6nom verdiyi osas
moqamlart vo yerli sirkotlorin 6zalliklorini nozoro
alaraq BFB-do listing soviyyaleri basit, orta vo qa-
baqcil talablor olmagla 3 soviyyade tortib edilib.
Odur ki, istor boyiik, istor kicik, istorse do yeni basla-
yan vo davaml inkisaf strategiyasi olan sirkatin lis-
tinqden kegmok imkant movcuddur.

Oslindo listing prosesi konardan ¢atin vo miirakkab
gortinse do, sirkotlorin kapital bazarlari vasitasi ilo



maliyyalogmasi tigiin zoruri olan biitiin destok BFB-
nin hoyata ke¢irdiyi Listing Maslohat Proqramu vasi-
tosilo tomin edilir. Bura girkatin toloblorine uygun diiz-
giin maliyyslosma alatinin vo onun optimal sortlorinin
se¢imi, investorlarla dialoqun qurulmasi, lazimi
sonadlorin tortib edilmasi, hesablarin agilmasi, listing
va listingden sonraki biitlin zoruri proseslorin dastok-
lonmasi daxildir. Homginin programa daxil olmus gir-
katlora maliyyolosma ilo alagadar maliyys auditi, hesa-
batliligin tomin edilmasi, toskilati-hiiquqi masalalar,
satls vo marketing siyasatinin se¢imi istigamatinda
pulsuz maslohat xidmatlori taqdim edilir.

Listinqg Maslahat Proqgrami nadir?

Listing Maslohat Proqram sirkatlorin kapital ba-
zarlar1 vasitasi ilo effektiv maliyyalosmoya dostok
moagsadi ilo BFB tarafindon hayata kegirilon layiho-
dir. Program 2014-cii ildon bari sirkatlors maliyyalos-
mo hollarinin se¢imi vo onun totbiqi xidmatlorini
gostorir. Layihaya qosulmus sirkotlora 6donissiz to-
limlor, seminarlar, investorlara biznes goriislori, so-
nadlorin hazirlanmasi, marketing vo satis istiqgamatin-
do dostok gostarilir.

Davamli inkigaf strategiyasini se¢gmis istonilon
sirkatin 6ziiniin genislonmo vo bazar mdvgeyinin
mohkamlonmasi donominds kapital bazarlarina ¢ix-
masi bu strategiyanin ugurunu sortlondiron qorarlar-
dandir. Mohz bu morhslads sirket 6zliniin maliyys-
logsmo monbaloring vo maliyyslogsmo alstlorine yeni-
don baxir va daha uzunmiddatli, effektiv vo dayanig-
11 alotlars fokuslasir. Eyni zamanda, miigahidalor gos-
taoriri ki, kapital bazarlarinda istirak edon sirkatlor 6z-
lorinin slava ictimai movqeyini formalagdirmis olur
ki, bu da onlarin satislarina birbasa tosir edir.

Toqdim etdiyimiz Listing Maslohat Proqramu, gir-
kati Azarbaycan kapital bazar1 vasitasi ilo maliyyonin
calbi {izro avvaldon sonadak olan biitiin marhalalords
miisayiot edir vo zoruri dostoyi gostarir.

Kapital bazarlar1 alotlori emitent gismindo ¢ix1s
edon sirkatlora sorfali vo dayanigl maliyyologma im-
kani ilo yanasi, investorlar ii¢iin do effektiv vo olve-
rigli yatirim imkani1 yaradir. Masolon bu giin istiqraz-
lar vasitasi ilo digor maliyyo alotlori ilo miiqayisada
girov tolob etmodan, daha asag: faizlorlo vo uzun
middato borc vosaiti colb etmok miimkiindiir. Eyni
zamanda, istiqrazlar kiitlovi toklif oluna bilindiyindon
borc alan toraf bir investordan asili olmur vo optimal
borclanma sortlorini 6z miioyyon edo bilir. Paralel
olaraq, investor 0z investisiyalarini dolayist ilo deyil,
birbasa olaraq bu vo ya digar sahodos foaliyyat gosto-
ron sirkoto yonlondirir. Bu iso amoliyyat mosroflorini
minimallasdirdigindan, investor yatirim etdiyi vasait-
lori birbasa izlomoklo yanasi, maksimal effektiv go-
lirlilik oldo edir.

Proqramin tarafdaslan kimlardir?

Listing Maslshat Proqraminda taqdim edilon xid-
matlor BFB va onun torofdaslari olan niifuzlu maliy-
y9, hiiquq ve investisiya togkilatlari torafindon hoyata
kecirilir. Belaliklo, Listing Maslahat Programina qo-
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sulmus sirkotlor eyni zamanda maliyyolosmaya dos-
tok olacaq genis spektrdon olan niifuzlu institutlar da-
irasing ¢ixis oldo edirlor. Hazirda programin 6z saho-
sindo pesokar xidmatlor gdstoron 10-dan artiq torof-
das1 movcuddur.

Listinqg Maslahat Proqgrami neca

islayir?

Listing Maslohat Proqrami ii¢c morhslodon ibarat-
dir.

1. Hazirlig marhoalosi. Bu zaman miitoxassislori-
miz torofindon proqrama miiraciot etmis sirkstin ka-
pital toloblorinin dyronilmasi vo mdveud voziyyotinin
tohlili aparilir. Daha sonra proqramin torafdagslari ilo
birga sirkotin kapital bazarlarina ¢ixmast iiciin ¢atig-
mamazliqlar siyahisi hazirlanir.

2. Uygunlagsma va ya transformasiya morholasi.
Bu morhals orzinds sirksto catigmamazliglar: aradan
qaldirmagq ticiin omali tovsiyyaler verilir, investorlar-
la ilkin goriiglar taskil edilir, sirkat omokdaslarina to-
limlor kegirilir, zoruri olduqda maliyys hesabatliligi,
hiiquqi ve toskilati cohatden zoruri dayisiklikler ho-
yata kegirilir.

3. Kapitallasma morholosi. Bu zaman qiymatli
kagizlarin buraxilis sanadlerinin hazirlanmasi,
“RoadShow”larin toskili, sirkatin listinge alinmasi,
qiymatli kagizlarin investorlara ilkin satis1 hoyata
kegirilir.

Listinqg Maslahat Proqgraminin

qazandirdigi dayar.

. Olkenin qabagqcil investisiya, maliyya, hii-
quq xidmatlori gostaran sirkatloring ¢ixis imkant;

. Investor icmasi ilo kommunikasiyanin qu-
rulmast vo optimal kapital calb etmo mexanizminin
danisiglar yolu ilo se¢imi;

»  Digor sirkatlorin tocriibalorinin Syronilmasi
va onlarla dialoqun qurulmast;

. Diinyanin gabaqcil texnologiyalarinin istifa-
do olundugu, soffaf vo rogabatli kapital bazarina ¢ixis
imkani;

. Innovativ, miiasir inkisaf trendinin bir hisso-
sina ¢evrilmak;

. Sirkat barado genis ictimaiyyatdo molumat-
liligin artirllmast v sirkstin miisbat imicinin forma-
lagdirilmast.

Sirkat Listinq Maslahat Proqgrammma
qosularaq kapital bazarlarindan
maliyyalasma iiciin na etmali?
Listing Maslshat Programina qosulmaq ii¢iin
gostoricilorindon asili olmayaraq istonilon sirkot
miiraciat edo bilor. Burada oan vacib mogam sirkatin
hesabatliliq ti¢iin agiq olmasidir. Odur ki, girketin
Listing Maslahat Proqramina qosularaq kapital
bazarlarindan maliyyalogmasi {iglin atacagi novbati
addim BFB ilo olago saxlamasidir. Bundan sonra
ndvbati addimlar sirkatlo birgs planlasdirilacaqdir.
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Miisahiba

Azarbaycan Nar
Istehsalcilar va ixracatcilar
Assosiasiyasinin rahbari
Farhad Qarasovla musahiba

Assosiasiyanin tizvi olan
sirkat nar tumunun yaginin
alinmasina baslayib

Farhad miiallim, hal-hazirda Azarbaycan
Nar istehsalcilari va ixracatgilari Assosiasi-
yasi 6lkamizda narciligin inkisafi istigama-
tinda hansi iglari goriir va bu islarin goriilma-
sinda dovlat tarafindan hansi kémakliklar
gostarilir?

Son dovrler orzinde Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Olyev torofindon 6lko iqtisa-
diyyatinin neft amilinden asiliginin aradan qaldiril-
masi, sonayenin biitlin istiqgamatlorinda, elocads kond
tosarriifatt sahasindo mohsuldarligin artirilmasi, yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi, imumilikds kigik vo
orta sahibkarhigin inkisaf etdirilmasi, orzaq tohliike-
sizliyinin aradan qaldirilmasi, daimi vo movsiimii is
yerlorinin agilmasi, ixrac yoniimlii, keyfiyyot vo ro-
gaboto davamli mohsul istehsalinin giliclondirilmasi
sahasinda bir ¢ox ohomiyyatli senadlor imzalanmis
vo coxsayll icrast xiisusi nozaratdo olan gostoriglor
verilmisdir. Kond tesarriifatinin inkisafinin yeni mor-
halays kegirilmasi tiglin samarali okin ndvlarinin bar-
pasi, genislondirilmasi, miivafiq aqrotexniki soraitin
yaradilmasi barads tapsiriglar verilmisdir.
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Bu somarali tadbirlordon biride kond tesorriifati-
nin inkisaf etdirilmasino ictimai dostoyin artirilmasi
liclin bu giine qadar on dord istiqamat iizro assosiasi-
ya yaradilmisdir ki, onlardan biride Nar Istehsalgilari
vo Ixracatcilart Assosiasiyasidir (ANIIA).

ANIIA 2016-ci ilin noyabrindan faaliyyato basla-
mis vo ilk gilinlorden 6lkomizdo nargiligla moasgul
olan fiziki ve hiiquqi soxslorin oksariyyatini otrafina
toplamis, ugotunu aparmis, problemlarini dyronmis,
onlarla nar¢iligin inkisafi aqrotexniki xidmot gostoril-
moasi sahasindo maariflondirmo islori aparmis, bu sa-
hada faaliyyat gostaran yerli vo xarici miitoxassislorlo
tolim gorislori kegirilmis vo xarici dlkolarin tacriibali
sirkot vo elm morkozlorini sofarlors calb etmisdir.

Kegirilmis todbirlordon goriindiiyii kimi Azorbay-
can Respublikasimin dovlsti, basda Mohtorom Prezi-
dentimiz conab ilham Bliyev olmagla kond tosarriifa-
t1 sahasinda calisan biitiin fiziki soxslora va sahibkar-
lara xiisusi diqqget vo qaygi gostorilir. Subsidiyalarin
verilmasi, giibralorin, ziyanvericilora qarsi dorman
preparatlarinin alinmasinda , becormas alst vo avadan-
liglarmim masin vo mexanizmlorin alinmasinda yiik-



sok faizli maliyyo yardimlari edilmasi, islorinds forg-
lonan sahibkarlarin toltif olunmasi, foxri adlarin veril-
masi biitdvlikde Azorbaycan dovlstinin kond tosorrii-
fatinin, o climlodon nar¢iligin inkisafina gosterilon
yiiksak diqqat vo qaygidir.

ANIIA-nin yerli, xarici dévlat va kommersiya
taskilatlari ila alaqgalari va Avropa ittifaqi
olkalarina mahsul ixracinin taskil olunmasi
barada malumat vera bilarsinizmi?

ANIIA olaraq ilk névbada isimizin Azorbaycan
Respublikasinin mévcud ganunvericiliyina uygun
qurmusuq ve foaliyystimiz Azarbaycan Respublikasi-
nin Igtisadiyyat, Kond Tosorriifati Madaniyyat nazir-
liklori vo onlarm miivafiq strukturilar 6lkenin maliy-
yo-bank sferasi, 6lkemizds faaliyyot gostoran kond
tosorriifatinin maddi vo texniki tochizati ilo maqsul
olan fiziki, hiiquqi sexslarle va geyri dovlst qurumla-
11 ilo olageli qurmusuq. Qeyd olulanlar igerisindo
AZPROMO, ASK, USAID vo Al-nin kond tosorriifa-
t1 togkilatlar ilo s1x amokdasliq edirik. Qeyd olunan
qurumlarla qurdugumuz slagolor yiiksok isgiizar vo
birgo omokdasliq saviyyasindadir.

Sualin ikinci hissosino goldikds iso geyd etmok
istoyirom ki, Avropa Ittifaqi 6lkolorino kond tosarrii-
fat1 vo onlardan emal olunan, xiisusilo nar vo nardan
emal olunan mohsullarin ixrac edilmosi bir qodor
mohsuliyyatli mosaladir. ilk ndvbada bildiyimiz kimi
arzaq tohliikesizliyini tomin olunmasi {i¢lin hom okin
saholarimiz, ham istehsal miiassisalorimiz vo hom do
qablagdirma texnologiyamiz Avropa Ittifaqmin qarsi-
ya qoydugu ciddi standartlara uygun olmalidir. Bu
uygunluglar asason mohsullarm noviine uygun serti-
fikatlagdirma prosesindon vaxtasirt  kegirilmoasi vo
sertifikatlarin alinmasindan ibarstdir. Mohsullarin
Avropa lttifaqi 6lkalorine ixrac olunmasi vacibdir. Bu
sertifikat noinki, ixrac olunan mohsulun keyfiyystino
gora, biitovlikds istehsal sahasinin biitiin faaliyyat
ndvlorinin, hatta kommunal soraitinin belo keyfiyyo-
tini nazors alaraq bir il miiddating verilir. Bunun ar-
dinca BIO, orqanik vo bir sira istiqamatli sertifikatlar
miivcuddur ki, onlarinda alinmasi vacibdir. ANTIA
tizvii olan nec¢o istehsalg sirkotlorimiz artiq bu sertifi-
katlar1 almislar. Bu mohsul ilindo ANIIA {izvlori Av-
ropa Ittifaqi, MDB va arab 6lkaloring bir nega ¢esid-
lorlo “Made in Azerbaijan” adi altinda mahsul ixract
planlasdirirlar.

ANIIA faaliyyati dévriinda Azarbaycan nari-
nin va nar mahsullarinin “ Made in Azerba-
ijan” brendi altinda tanidilmasi ii¢iin hansi
islari gérmiis, hansi beynalxalq sargilarda is-
tirak etmis va Azarbaycan nar mahsullarinin
diinya bazarinda neca goriir?

Azaorbaycan narmin vo narin mohsullarinin diinya
bazarinda “Made in Azerbaijan” brendi altinda tosvi-
qi tamdilmas ilo baglt ANIIA iizvii olan fiziki vo hii-
quqi soxslor miitomadi olaraq diinyanin miixtalif 6l-
kolorinin goharlorinds kegirilon arzaq mohsullari,
meyvo-toravaz va istehsal sonayesi sorgilorindo vahid

s

stend altinda istirak etmis vo Azarbaycan narinin aya-
ni vo video materiallar1 vasitosi ilo tobligatini toskil
etmislor. Bu sorgilor Rusiyanin Moskva, Ukraynanin
Kiyev, Belorusiyanin Minsk, Polsanin Varsava, Al-
maniyanin Berlin va KoIn gsharlarinde, BOO Dubai
sohorinds kegirilmisdir. Ad1 ¢okilon sorgilor do Azor-
baycan nar vo nar mohsullarina ziyaratcilorin vo isti-
rakeilarm tomsilgilorinin maraqi yiiksok oldugu dig-
got ¢cokmisdir. Azorbaycan narmin torkibinin mikro-
elementlorlo zonginliyi, dadinin daha da colbedici,
zahiri goriiniisiiniin colbedici olmasi vo donalarinin
sirali, iri olmasi har bir kasi 6ziino calb edir. Bu sorgi-
lors nar vo nar mohsullart nar¢iligla boyiik hocmdo
mosqul olan Hindistan, Tiirkiys, Israil, Ispaniya, fran,
Amerika, Ozbokistan, Misir, ©fganistan vo Azorbay-
can kimi Olkalordon gatirilir. Bu dlkalor igarisindo Ttir-
kiya va Israil narcilarinin mohsullar1 ancaq zahiri gorii-
niisiine va qablasdirilma xiisusiyyatlarine gora digarlo-
rindan forglenir. Azarbaycan nar ise biitlin xiisusiyyet-
lorino goro daha colbedici goriiniir. Giildyse, Qirmizi
gabiq Giildyse, Bala miirsel, sirin nar va s.

Azarbaycan sortlart digor 6lkalor arazisinds beco-
rilmir vo becoarilso belo Azorbaycanda malik oldugu
dayoarloari bilmir.

Azorbaycan narmin xarici goriiniisiinii vo ¢okisini
artirmaqla onun raqabot vo ixrac gabiliyyatini artir-
maq li¢lin aqrotexniki xidmat, miivafiq ziyansiz der-
man ba giibralordan istifads etmok vacibdir. Yaxs1 bi-
lirik ki, nar baglar1 osason Aran iqtisadi zonasinda
yerlosir vo bu arazilar okson zamanlar kiiloklorlo mi-
saiyot olunur. Eyni zamanda qizmagq giinos sliasinin
da giinvurma tosiri meyvalordon yan ke¢mir. Kiilok
iso budaglari meyvolors siirtmakls onlarin {iz sothino
fiziki tosir etmoaklo rongina ziyan verir. Bunun qarsi-
sia almagq liglin agaclarin budanma dovriindo giin-
vurma vo kiilok tosirine garsi agacin st hissosindo
tobii ¢otir formalasdirilmasina xiisusi diqqget yetiril-
molidir. Bu ¢atirlor diizgiin yaradildigda nar meyvasi-
nin iz qabiginda cizgilorin, giinvurmanin qarsisinin
alinmasi ilo yanasi narin ¢atlamasinin da garsisi
alinir.
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Bildiyimiz qadar Azarbaycan Nar istehsalgi-
lari va ixracat¢ilari Assosiasiyasi galacakda
diinyada natr ilinin elan olunmasi ila bagh
taklifla ¢cixis etmak fikrindadir. Bu ideyanin
gercaklasmasi 6lkamiza na kimi fayda vera
bilar?

Bildiyim qader ANIIA —nin hazirda iizvu olan
nar¢iligla mosgul olan bir sirkat bu masaloni qaldir-
migdir. Amma bu masalanin halli bir o gadar do asan
olmamisdir. Tk névbodo bu mosalonin holli iigiin
BMT vo onun kond tosorriifat togkilatlarinin (FAO)
rosmi gorar1 olmasi vacibdir. Bunun isa respublika
hokiimatinin rasmi miiraciotine do ehtiyac vardir.

MDB nar bazarinda an cox hansi 6lkalarin
mahsullari yer alir? Azarbaycan nari raqaba-
ta tab gatira bilirmi?

MDB 6lkalari nar bazarinda olkemizids yetisdiri-
lon nar ndvlari daima 6ziine moxsus yerini tutmaqda-
dir. Son zamanlar Misir, Turkiyo, Iran vo Israil kimi
Olkalorda itehsal olunan narlarm geyd edilon 6lkalora
ixracatinda artim miisahido olunur. Bu dlkolordo nar
meyvasinin saxlanilmasi ii¢iin miiasir soyuducu an-
barlar, ¢esidlomo vo qablagdirma miiossisalori, logis-
tika morkozlori oldgundan, halaki biz onlarla raqabot
aparmaqda c¢otinlik ¢okirik.

Bildiyiniz kimi, artiq 6lkemizds ad1 ¢okilon soyu-
ducu anbarlar vo digar loqgistik markazlor do tikilmok-
dadir. Buda bizo yaxin zamanlarda raqabot giicimiizii
artirmaga imkan veracokdir vo Azarbaycan nar1 yena
do MDB bazarlarinda 6z layiqli yerini tutacaq.
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Diinya bazarinda béyiik talabat olan nar
sirasinin emali va ixraci maqsadila respubli-
kamizda yeni baglar salinirmi?

Prezident {lham Bliyevin Azorbaycanda kond to-
sorriifatinin biitiin sahslorino oldugu kimi, bag¢iligin
inkisafina da gostordiyi diqget vo qaygist sayasindo
meyvalarin gahi sayilan narin yetisdirilmoasindo do
xeyli iroliloyigo nail olunub. Diinya bazarinda boyiik
tolobat olan nar girasinin emali va ixract magsadila
respublikamizda yeni baglar salinib vo istehsalat sa-
halari tikilib. Yeni bag sahalorinin salinmasinda asso-
siasiya nargilar arasinda maariflondirma islori, texni-
ki tolimlar kegirir vo istehsalat saholarinin yaradilma-
sinda 6z komakliyini osirgamir. 2017-ci ilin Region-
larmn sosial igtisadi inkisafi dovlot programinda conab
Prezident yeni nar baglarinin salainmasint bildirmis-
dir.

Narciligla bagl hansi istehsalat sahalari
var? Olkada bu sahanin inkisafi iiciin daha
hansi istehsal komplekslarinin tikintisi va
layihalandirilmasi nazarda tutulur?

Hal-hazirda Azarbaycanda narin sirasini ve kon-
sentratini istehsal edirlor. Galocokds nar meyvasin-
don daha cox galir aldo etmok ticiin nar tumu va qa-
bigindan yeni mohsullarin alinmasi magsado uygun-
dur. Nar tumunun yagindan vo gqabigindan farmakto-
logiyada, kasmotologiyada va gida sonayesindo genis
istifado olunur, bu mohsullara tolabati giinii-giindon
artir. Assosiasiyanin iizvii olan sirkat artiq nar tumu-
nun yaginin alinmasina baglamisdir.



Azarbaycanda yetarinca nar baglari va nar
mahsullari istehsali miiassisalari varmi? Bun-
lardan ne¢asi Azarbaycan Nar istehsalgilari
va ixracatcilari Assosiasiyasinin iizviidiirlar?

Azorbaycanda kigik fermer tosarriifatlari ilo bir-
likdo 20000 hektardan artiq nag baglar var. Assosi-
asiyanin hal-hazirda 20 {izvii var. Uzvlorin sayinin ar-
tirllmast {iglin nargilarla maariflondirmo islori aparilir
va assosiasiyanin gordiiyli islor naticesinds galocakda
lizvlorin sayinin artmasi gozlonilir.

Bu sahada torpagqlardan diizgiin istifada
edilirmi? Nar istehsalgilari tarafindan tinggi-
lik va seleksiya tacriibalarini 6yranmak iiciin
hansi islar goriiliir?

ANIIA ilk olaraq dunya nar istehsalgilarinimn ting-
cilik vo seleksiya tocriibalorini dyronmok {iglin 2017-
ci ilin fevral ayinda, 11 nar yetisdirmogiliyi vo emalt
ilo mosgul olan sirkatlorin niimayandslorini italiyaya
sofarini toskil etmigdir. Bir hofto arzinds Italiyanin
miixtolif bolgalarinds yetisdirilon, nar vo tinggiliklo
masgul olan sirkatlorinds olmus, onlarla tocriibs mii-
badilasi aparmiglar. Roma Aragdirma Universitetindo
professor heyatinin nar¢iligm inkisafi ilo bagl miiha-
ziralorini dinlomisdilor. Bir qrup nargilarimiz iso Isra-
ildo vo Tiirkiyonin miixtolif nar yetisdirilon regionla-
rinda olmus, baglara aqrotexniki qaydada qulluq edil-
masi, ziyanvericilora qars1 miibarizodo derman vasi-
tolorinin, mohsuldarligin artirilmasi {igiin giibrovermo
norma vo qaydalar1 dyronilmisdir.

Kand tasarriifatinda aktual problemlardan
biri olan giibra va darman probleminin halli
istigamatinda hansi islar gérmayi nazarda
tutursunuz?

ANIIA kond tesarriifatinda aktual problemlordon
biri olan giibra vo derman tachizati probleminin holli
ligiin AMEA-nmn Y.Mommodoliyev adina NKP Insti-
tutu ilo birlikdo memorandum imzalayaraq yeni giib-
rolorin istehsali ilo baglh raziliq alde olunmus, yaradi-
lan giibro niimunalori ANIIA uzvii olan MARS-FK
LTD MMM-nin baglarinda smaqdan kecirilmis vo
yiiksok naticalar olds edilmisdir. Bildiyiniz kimi dov-
lot torafindon Sumqayit sohorinds insa olunan Kimya
parkinda karbamid va digor giibre nvlerinin istehsa-
lina baslanacaqdir. Olkomizda bir nega sirkatlor tora-
findon BIO hunus giibralorin istehsalmna illor 6nca
baslanilmisdir. Bu masalo dovlat bas¢isinin ciddi no-
zaratindadir.

Bir hektar arazida na qadar nar agaci olur,
bag sahibinin illik galiri na qadar ola bilar?
Umumiyyatla bu saha galirlidirmi?

Azorbaycanda qobul olunmus qaydalarla okildi-
yinda 1 hektara 400 agac, son zamanlar yayilmis in-
tensiv bagciliq metodu ilo okildiyindo 800 agac olur.
Nar ¢ox illik meyva oldugu ii¢iin mohsul vermoya 3-
cii ilindon baglayir, 5-ci ilin (tam formalagmast ilo 8-
ci ilina tosadiif edir) sonra iso golira diisiir, illik golir
sahibkarin il arzinds nar bagina samorali qullugundan
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asili olaraq doyisir.

Nar meyvasinin va ondan emal olunan mah-
sullarinin gorunmasi, saxlanmasi va qab-
lasdirilmasi sahasinda na kimi islar aparilir?

Nar meyvasi aslinds oktyabr aymin ikinci 6ngiin-
litylindon noyabrin sonuna kimi saholordon yigilir.
Zadali, az zadoali narlar dorhal emal prossesine yonal-
dilir, sira, konsentrat vo narsorab emalinda istifado
edilir. Bazara yararli nar meyvasi isa istehsalginin
imkanina uygun olaraq todariik¢iilora vo ya bazara
satigsa yonoaldilir. Xarici bazarlara ¢ixarilmasi tiglin
movceiid soyuducu kameralara miivoqqoti saxlama
ticiin yerlosdirilir. Bu halda niimunovi sertifikatlagmis
gablagdirma vo ¢esidlomo mexanizmlordan istifads
olunmasi vacibdir. Olkamizda ,xiisusilo emal miiassi-
solarinds vo dovlet torofindon yaradilmis Aqropark-
larda yaradilmig goraitlordon istifado etmok barods
ANIIA iizvlarine miivafiq moslohatlor va kdmakliklor
gostarilir.

Nar mahsullarinin emali sahasini quran sir-
katlar iiciin hansi tasviqedici iisullar var?

Son illorde kond tosorriifatinin inkisafina dovlot
dastoyinin giliclondirilmasi, yeni ¢agiriglara uygun
strateji hadoflorin v institusional doyisikliklorin mii-
oyyanlasdirilmasi adigakilon sahanin keyfiyyotca
yeni morhaloya kegmasinin tomalini qoyub. Dovlat
fermerlor {iglin bir sira giizostlor miioyyonlogdirib.
Hazirda fermer vo sahibkarlarin giizostli sortlorlo kre-
dit, toxum, “Aqrolizing” A¢iq Sohmdar Comiyyati
torafindon lizing yolu ilo giibra, texnika, okin sahosi-
nin becarilmoasinds istifado olunan yanacaq {iglin sub-
sidiya almaq imkanlar1 var. Aqrar sahanin inkisafinda
vergi siyasoti mithiim rol oynadigindan inkisaf prog-
ramlarinin hoyata kegirilmosindo vergi giizostlori vo
tosviqi todbirlori do prioritetlor sirasindadir. Belo ki,
artiq 15 ildon artiqdir dovlst somarali vergi rejimi re-
allagdirmagla kond tosarriifatinin inkisafini1 stimullas-
dirmaqdadir. 1999-cu ildon kond tesarriifati sektoru,
torpaq vergisi istisna olmagla, biitiin vergilordon azad-
dir. Bu ise toxminan hor il 130-140 milyon manat
vosaitin istehsalgida qalmasi demokdir. Umumilikda,
bu siyasotin hoyata kegirilmosi sayasinds son 17 ildo
2 milyard manata yaxin veosait fermerlorin soron-
caminda qalib ki, bu da kond tesarriifati istehsalgilart
ticlin olavo maliyys, investisiya manbayi togkil edir.

Narcihq faaliyyati ila masgul olmaq istayan
ganc sahibkarlara tévsiyyalariniz nalardir?

Gonc sahibkarlara tdvsiyyam ilk olaraq ANIIA-ya
miiraciot etsinlar, izv olsunlar, xidmatlorimizdon isti-
fados etsinlor, xarici 6lkalordon dovat olunmus miito-
xassislarin tolimlarinds istirak etsinlor vo assosiasiya-
ya {izv olan iri sirkatlorin nargiliq sahasindoki tacrii-
balarindan, bilik va bacariglarindan yararlansinlar, iri
sirkatlorin regionlarda yerlogon nar baglarina toman-
nasiz sokildo tacriibo kegsinlor. Bundan basqa yeni-
lonmis veb saytimizdan da molumat ala bilerlor. Bu
golocakda garsiya ¢ixan problemlorin halline kdmok
edacokdir.
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Parfiimeriya va kosmetika
istehsali Azarbaycan ananasi
olmasa da, Azarbaycan iiciin

gozal bir perspektivdir!

Homzoyeva Zorifo Kamil qiz1 6 yanvar 1952-ci
ildo Bakida anadan olub. “Gazelli Group” sirkotinin
tosisgisi vo prezidenti, tibb elmlori namizodidir.
Azorbaycan Tibb Universitetinds tohsilini bitirdikdon
sonra, xroniki xastoliklorin askarlanmasi vo ilk
olamatlorinin qarsisinin alinmasi lizro elmi-todqiqat
foaliyyatine baslamigdir. 1981-ci ilda tibb sahosinda
elmlor doktoru doracosini alib, dorc edilmis
altmisdan ¢ox elmi igin va patentin muollifidir.

1999-cu ildo, doktor Zarifo Homzoyeva Azarbay-
canda ilk vo bu giino gador, yegans kosmetika moh-
sullar1 istehsalgisi olan “Gazelli Group” sirkstinin
asasini qoydu. Sirkotin istehsal etdiyi mohsullarda
Azorbaycanin iqlim miixtalifliyi ilo saciyyolonon
unikal miialicovi yataqlar1 vo endemik bitkilarinin
zonginliyindon genis istifado olunur. Umumi sahasi
12.000 kv. metr olan fabrik, “Gazelli Group”
sirkotinin strukturunda aparict yeri tutur. Fabrik, ay
arzinda 1.000.000 odad yiiksok keyfiyyatli mohsul
istehsal etmaya imkan veran, on son avadanhgqlar ila
tachiz edilmis, hom ekoloji, ham do enerjiys gonaot
edon qurgu kimi layiholondirilmisdir. Bu giin
fabrikda toxminon 300 nofar amokdas calisir. Istehsal
va mohsullarin yiiksok keyfiyysti GMP DIN EN ISO
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22716 (2014-cii il), TUV OHSAS 18001:2007, TUV
ISO 14001:2004, TUV 1SO 9001:2008, HALAL
(2014-cii il) kimi on niifuzlu beynslxalq standartlarla
tosdiq edilmisdir. Sirkot 18 illik foaliyyati dovriindo
vacib aktiv ingrediyentlor iiglin 8 patent oldo edib vo
giindalik tolob olunan mohsullarin 500-don ¢ox adin
yaradib. Bunlara miixtolif sampunlar, sa¢ {i¢iin
balzamlar, maye va bark sabunlar, dus tg¢iin gellar,
kremlor, maskalar, losyonlar, otel moahsullari, maigot
va sonaye kimyasi mohsullart vo bir ¢ox digor
mohsullar daxildir. Biitiin mohsullar, istehsal
prosesinin biitiin morhoalalorindo akkreditasiya
olunmus elmi-todqiqat laboratoriyasinda ciddi
keyfiyyat yoxlamasindan kegir. Miiasir satig sistemi
ticarat sobokolori ilo imzalanmis uzunmiiddatli
miiqavilolor vo genis distribyutorlar sobokosi ilo
hoyata kecirilir. Bundan olavo, sirkot bir ne¢o
gozollik vo saglamliq morkezini yaradib. 2003-cii
ildo, sirket, parfiimeriya-kosmetika mahsullarinin
istehsal1 ilo yanasi, “GazelliHouse” firma maga-
zasmin tamamils yeni formatini igloyib hazirladi.
Burada, sirkot brendlorinin satildig1 magaza ilo
yanasi, eyni mokanda gozollik, fitnes, tibbi SPA
salonlar1 vo kafe yerlosir. Beloliklo, kosmetika satis



lizro adi magaza avozino, sirkot, 6z alicilarina
saglamliq vo aktiv hoyat vasitosilo, gozolliyi toblig
edon gozallik vo saglamliq morkozini toklif edir.
Sirketin somorsli foaliyyeti “International Star For
Quality” (2005-ci il), “Quality Crown” (2006-c1 il),
“Word Quality Commitment” (2007-ci il) “AZERI
BUSINESS AWARD” (2011-ci il) va s. kimi bir sira
milli vo beynolxalq miikafatlar ilo tasdiglenib. 2010
va 2017-ci illorde, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyati
sahosindo oldo edilmis nailiyyatlora gore, “Gazelli
Group” sirkati Miistoqil Dovlatlor Birliyi Miikafati
ilo taltif edilmisdir.

2010-cu ilin mart ayinda hoyata kegirilmis birgo
mohsuldar foaliyyoto gore, Zorifo Homzoyeva Ailo,
Qadin vo Usaq Masoaloalari lizro Dovlot Komitosi
torafindon miikafata layiq goriiliib.

2017-ci ilin aprel ayinda Azarbaycan Respublika-
smnin Prezidenti [lham Oliyevin soroncamina asasan,
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafina
verdiyi t6hfalors vo sahibkarligin inkisafi ilo bagh
dovlat siyasatinin hoyata kecirilmosindo mohsuldar
foaliyyatino gore “Toraqqi” medali ils taltif olunub.

2017-ci ilin sentyabr ayinda Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi torafinden Qadin
sahibkarliginin inkisafinda samarali faaliyyatina gora
Foxri Formana layiq goriiliib.

2017-ci ilin dekabrinda OXFORD Universitetinin
Akademik Ittifaqginin Foxri Professoru (Honorary
Professor of the Academic Union, Oxford, UK) adina
layiq goriiliib. Bu ali riitbs, miiasir comiyyatin sosial
vo intellektual inkisafinin irali ¢okilmasinag, elm,
modoaniyyat, tohsil, ictimai foalliq sahasinde
inteqrasiyanin inkigafina, eloco do milli igtisadiyyatin

“Gazelli Group” sirkati, xarici
0lkalarla amakdaghgn
gurulmasini prioritet istigamat
kimi miiayyan edib va olkamizda
0ziina maghurlug
azanmis
brendlarini taklif
etmakla beynalxalg
arenada siiratla inkiga

IHIERONENE 517N ES HOYATI

dirgalisinda xiisusi xidmatlara, biznesds yiiksak
texnologiyalarin totbiqine yardim edon insanlara
qarst minnatdarliq va ehtirami tocasstim edir.

“Gazelli Group” sirkati, xarici 6lkalor ilo amok-
dashglarin qurulmasini prioritet istiqgamot kimi mii-
ayyan edib va dlkemizds 6ziino mashurluq qazanmig
brendlorini toklif etmoklo beynolxalq arenada siiratlo
inkisaf edir. O©mokdasligin cografiyasi ilden-ilo
genislonir. Azorbaycan flagmani olan “Gazelli
House” konsepsiyasi artiq Bakidan Londona kog-
maya miivaffoq olub — bels ki, 2007-ci ilde, “Gazelli
House” Londonda da 6z gozallik vo saglamliq
morkazini agdi.

“Gazelli Group” sirkotinin insanin fiziki vo
monavi diinyalariim vohdoti vo harmoniyast ilo bagh
folsofosine uygun olaraq, 2003-cii ilds, Bakida
“Gazelli Art House” qalereyas1 tosis edildi.
Qalereyanin baglica mogsadi vo vazifosi madoniyyat
va incasonat vasitasils insanlarin daxili diinyasini
zonginlosdirmoak, hamg¢inin, genig auditoriyani diinya
incasonati ilo tanis etmokdir. 2012-ci ildos, “Gazelli
Art House” qalereyasinin Londonda agilisi bag tutdu.

Sorfali qiymatlarle keyfiyyotli kosmetika
mohsullarinin yaradilmasini 6z garsisina baslica
hodof qoyan “Gazelli Group” sirkati, ¢oxillik
foaliyyoti dovriinde 6ziine yiiksok keyfiyyotli
kosmetika brendlorinin istehsalgisi, gdzallik vo
saglamliq sobokolori, habels incosonat qalereyala-
rinin tasis¢isi adimi yaratmaga miivoffoq olub. Bu giin
sirkatin niifuzu ¢oxsayl milli vo beynalxalq miikafat-
lar vo foxri adlar ilo tosdiglonir. Bali, parfiimeriya vo
kosmetika istehsali Azorbaycan ononasi olmasa da,
Azarbaycan liglin gozal bir perspektivdir!
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Kooperativi fabrike
cevirmays miivaffoq olub

“Motanot A” sirkoti son texnologiya vo innova-
siyalar osasinda 6lkomizdo keyfiyyatli ingaat materi-
allarmin istehsal1 ilo mosguldur. Sirket Umummilli
liderimiz Heydar Oliyevin xeyir-duasit vo Mdhtorom
Prezidentimiz conab [lham Oliyevin dastoyi ilo &lke-
mizds ¢oxsayl istehsal saholori, yeni is yerlori yarat-
mis, 0z moqsadyonlii foaliyyetlori ilo 6lke iqtisadiy-
yatmin inkisafina téhvelor vermis, dovlotimizin regi-
onal va global saviyyads ragabatodavamli vo ugurlu
sahibkarliq niimunolorindon birina ¢evrilmisdir.

Sirkatin tosis¢isi va direktoru Elxan Bogirov 1968-
ci il may aymin 28-do Azorbaycan Respublikasinin
Lerik rayonunda anadan olmusdur. Ali tohsilini 1985-
1992 — ci illordo Azarbaycan Dévlat Politexnik Insti-
tutunda, “Masingayirma texnologiyasi, metalkason
dozgahlar vo alatlor” fokiltesinin “mithandislik-
mexanik” ixtisasi iizro almigdir. Beynalxalq Ekoener-
getika Akademiyasinin professoru, Azarbaycan
ingaat vo Memarliq Universitetinin falsofo elmlor
doktorudur. Elxan Basirov hom do “Beynalxalq
Akademik Akkreditasiya vo Attestasiya” komitosinin
“Sonays Texnologiyasi” {izra doktorudur, Akademik
Birliyinin Foxri Professorudur (Boyiik Britaniya,
Oxford).

Elxan Bosirov Azorbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin Insaat {izro Komissiyasmin sadridir. O,
eyni zamanda “Kosflorin vo Ixtiralarin Tadgiqi vo
Togbiqi Akademiyas1” — nin (KITTA) tosisgisi v
rohboridir. KITTA-nin osas moqgsadi insaat
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sektorunda yeniliklori aragdirmaq, innovativ kosflor
etmok, istehsal prosesina yeni vasitalor, hall yollar
gotirmokdir. KITTA bir sira moshur, elmo miihiim
tohfolor vermis akademik vo professorlarla omok-
dasliq edir. Bundan basqa soziigedon akademiya
diinyanin elmi todqiqat markozlari ilo do six olagolor
qurur vo bu tocriiboni yeni istehsalat saholorindo
ugurla totbiq edir. Elxan Bosirov mdhtorom
prezidentimiz Ilham Oliyevin tosobbiisii ilo yaradilan
“Azorbaycan Tikinti Materiallar1 Istehsalgilari
Assosiasiyas1” Ictimai Birliyinin sodri segilmisdir.

Biitiin geyd olunanlarla yanasi, Elxan Bosirov
hom do insaat sahasindo bir sira yenilikloro imza
atmis ugurlu va tocriibali is adamidir. Elxan Bosirov
halo universitetin ikinci kursunda oxuyarkon 1988-ci
ildo tikis kooperativi agmis, o zaman bir il miiddotin-
do isgilorin sayini 350 nafars catdirmigdir. O, tez bir
zamanda hamin kooperativi fabrike ¢evirmays mii-
voffaq olmusdur. 1992- ci ildo EFTB ki¢ik miios-
sisasini tasis etmis vo onun direktoru vazifasinda
calismigdir. 2000-ci ildo iso Azorbaycanda sement vo
gips osasli mohsullarin ilk istehsalgist olan “Matanat
A” sirkotini tosis etmis vo bu giinadok sirkotin
direktoru vozifasindo ¢alismaqdadir.

Elxan Bosirovun rohborlik etdiyi "Motanot A"
sirkati hor zaman sektorunda innovativliyi ilo segilir.
Sirkat gips asaslt mohsullar sahasinds da bir sira
yeniliklor edib. Azorbaycanin Prezidenti, conab ilham
Oliyevin istiraki ilo agiligt bas tutmus Qafgazin ilk



miiasir tipli gips zavodu olan "AGDAG" zavodunda
eyni adli mohsullar alman texnologiyasina osaslana-
raq, rogomsal texnologiya ilo avtomatlasdirilmis
formada istehsal edilir. 2008-ci ilds faaliyyato bas-
layan Beton Qatqilari, 2014-cu ilds iso ROKOL Boya
zavodlarinin tam giicii ilo foaliyyat gostormosi do
sirkatin 18 illik aktiv foaliyyetinin naticasidir. “Me-
tanat A” sirketinin yeni istehsal layiholorindon biri do
2014-cii ilds asas1 qoyulan, Qazax rayonunda yerlogon
AZERLIME ohong zavodudur. Qabaqcil avadanhq vo
texnologiyalar1 osasinda qurulan AZERLIME ohong
zavodu yerli sanaye miiassisalorini keyfiyyatli ohonglo
tomin etmaklo yanasi, idxaldan asillihgin azaldilmasi-
na xidmot edocok. Eyni zamanda, istehsal olunmus
moahsullarin 50% - nin ixrac edilmasi nozards tutulur.
AZERLIME ohong zavodu 2 ndvds - sonmamis vo
sondiirlilmiis ohangi istehsal edir. Bu zavod respubli-
kamizin qorb bolgasinin sosial istisadi inkisafi ticlin
mithiim hadisalordon hesab edilir.

Yuxarida qeyd olunan zavodlarinin alman miite-
xassislori torafindon qurulmasina baxmayaraq, Elxan
Bogirov biitiin bu layihslorin miithondis sahasinda
30%-do miisbot yondes doyisikliklor edib. Bu, onun
miithandislik biliklarinin yiiksok saviyyado oldugu-
nun bariz niimunssidir. Hal-hazirda iso “Maotanat A”
Sirkati torafindon “Tikinti materiallarinin istehsali
avadanliglarinin” istehsali zavodu tikilir.

Elxan Bosirov faaliyyoti dovriinda biznes
miihitini miikommal bilmokle yanasi, ham do elmi
ixtiralarin va bir nego boyiik layihalorin togobbiiskart
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olmusdur. O, 4 ixtiranin miiollifidir. Bu ixtiralardan
biri “Ilin ixtiras1” adin1 alan “FasNatural” mohsulu-
dur. Qeyd etmok lazimdir ki, Conab prezident ilham
Oliyev Bakidaki tikintilords “FasNatural” mohsulu-
nun binalarm fasadina vurulmasimi tovsiyya etmisdir.
“FasNatural” fasadin yiikiinii aglay ilo miiqayisada
11 dofoya godar azaldir, saxtali havada ¢atlamir, suyu
hopdurmur.

Yeniliklora agiq biri kimi Elxan Bagirov hom 6l-
kada, ham do xaricdo kegirilon beynolxalq konfrans-
larm, elmi simpoziumlarin aktiv istirak¢isidir. Elxan
Boasirov homginin 2 kitab miisllifidir. Tomsil etdiyi
sahoyo verdiyi ovozsiz tohvaloro goro Elxan Bosirov
bir sira 6nomli miikafatlarla toltif olunmusdur. 2017-
ci ilds 6lkomizds sahibkarligin inkisafina verdiyi toh-
folora gora Elxan Bosirov Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti Ilham Bliyev torofindon “Toraqqi me-
dalr” ilo toltif edilmisdir.

Elxan Basirovun rahbarfik etdiyi "Matanat A" sirksti har zaman
sektorunda innovativliyi ila secilir. Sirkat gips asasl mahsullar
sahasinda da bir sira yeniliklar edib. Azarbaycanin Prezidenti,
canab ilham Bliyevin istiraki ila agilist bas tutmug Qafgazin ilk
milasir tipli gips zavodu olan "AGDAG" zavodunda eyni adl
mahsullar alman texnologiyasina asaslanarag, ragamsal
texnologiya ila avtomatlagdinimig formada istehsal edilir.
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ASK-nin Dubaydaki (B39)
numayandasi,

“Green Initiative

Construction” sirkatinin rahbari
Farid Qasimla musahiba

on boyiik firsat meyva va
toravoz kimi koand tasarriifats
mahsullarinin ixracini artirmaqdir

Tanitim:

Dubayda yasayan Farid Qasim
texnologiya sahasi tizra sahibkardir va
tanmmis Grafdom regional ragamsal
agentliyi ila calisir. Edarabia
platformasinin qurucusu olan Farid
Yaxin Sarqda tahsil sektoruna xidmat
g0starmoakda da genis tacriibaya
malikdir. Grafdom agentliyinin yaxin
partnyoru qisminda Farid ham¢inin
mavti ¢ip, dovlat va KOS brendlarinin
raqamsal strategiyalarini inkisaf
etdirmis, onlara online movcudlugu
1stifada etmak va sosial media izlarini
gliclandirmak imkani vermisdir. Farid
Qasim Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Birlasmis orab
omirlikdakl niimayandasidir. 15 ildon
artiq ragamsal sahada ekspert olan
Farid Abu Dabidaki Nyu-York
Uniersitetinin, Zayed Universitet,
Texnologiya Ali Kolleclari, digar
coxsayl sanaye tadbirlari va
forumlannin taninmis spikeridir.
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Bu giin diinyada insaat sektorunda yeni trend
yaranib. insaat sirkatlari boyiik saharlarda ekoloji
cahatdan tamiz va atraf miihita zararli olmayan ti-
kinti materiallarindan istifadaya can atir. Bununla
bagl Boo-da vaziyyat necadir?

Birlosmis Orob Omirliklori biitiin diinyada taninan
Masdar sohori Seyx Mohammad bin Rasid Giinoas Parki vo
Dubay Davamli Sahari kimi iri layiholori il ekoloji
davamli inkisafin morkozinds dayanir. Bu diinyanin ilk
karbon neytral sohori olmag1 hodofloyon layihadir. Il boyu
giinag slialariin bollugu bu orazido giinos enerjisi izro
layiholarinin inkisafina olverisli imkanlar yaradir.

Farid bay, ASK-nin niimayandasi kimi faaliyyat
gostarmak Siza taklif olunanda bu xabari neca
qarsiladiniz?

BOO-da 1989-cu ilden bari yasamagim va sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olmagim mons bir ¢ox azorbaycanli is
adamlari ilo islomok imtiyazini qazandirmisdir. Olkomizi
xaricdo tomsil etmok monoavi bir vozifodir, mon bu
mosuliyyati dasimaq vo digor sahibkar homkarlarima
xidmot etmokdon qiirur duyuram.

Artiq BOo vatandaslari va rezident vizasina malik
acnabi vatandaslari vizani 6lkamizin beynalxalq
statuslu hava limanlarinda alda eda bilarlar. Bu
imkan iki 6lkanin 6zal sektorunun inkisafina na
kimi tasir gostarir?



Bu kimi togabbiislor BOO vo Azorbaycan arasin-
da ikitotofli iqtisadi inkisafina olagolorin ohomiyyatli
tosir gostormisdir. Air Arabia, Etihad Airways vo da-
ha avvel "FlyDubai" aviagirketlarinin birbasa uguslar
sayasindo son iki ilde turist axini ciddi sokilde art-
musdir. Son vaxtlar dorc olunan hesabatlara gora, 6l-
kalorimiz arasinda ticarat va investisiyalarin hocmin-
do do ohomiyyatli doracads artim miisahids olunur.

Birlagmis drab omirliklarinin biznes miihiti
barada na deya bilarsiniz? Hansi biznes sa-
halari Azarbaycan sirkatlari iiciin daha ma-
raqhdir?

Azarbaycan bir ¢ox sarvatlor vo tobii ehtiyatlarla
zongin 6lkadir. BOO vo Azorbaycan arasinda turizm
va ticarat 2000-ci illorin avvallorinden etibaron inki-
saf etmaya baslayib, lakin bizim {i¢iin on bdyiik fiir-
sot meyva va torovoz kimi kond tesarriifati mohsulla-
rinin ixracini artirmaqdir. Buna sabab sadoco BOO-
nin keyfiyyatli orzaq mohsullarmna tstiinliik vermasi
deyil, eyni zamanda BOO-nin Yaxin Sorqds strateji
yer tutmasi va bunun sayasinde mahsullarimizin gon-
su Olkalora daha asan daginmasi va yenidon ixracidir.

iki 6lka arasinda igtisadiyyatin hansi sahala-
rinda miisbat dinamika miisahida olunur?

BOO dasinmaz omlak layihaleri, ticarat morkoz-
lori vo mehmanxanalari ils biitiin diinyada taninir.
Hesab edirom ki, tikinti, parakonds satis vo mehman-
xana sektorlarinda Azorbaycanla omokdagliq vo sor-
maya imkanlar1 genislonmokdo davam etmokdadir.

Azarbaycan vatandaslari drab Omirliklarina
asasan istirahat va sopping ligiin iiz tuturlar.
Bu safarlar biznes maragqlarinin artmasina,
iki 6lka arasinda iqtisadi alaqgalarin inkisa-
fina tasir gostaririmi?

Dubay diinyanin on boyiik turizm paytaxtlarindan
biri olmagqla, turistlor vo alig-veris sevonlar ti¢lin mii-
kommol imkanlar toklif edir. Olkalorarasi turizm ge-
nislondikco hor iki 6lkayo fayda gotiron birgo qarsi-
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ligh togobbiislar, eyni zamanda investisiyalar vo ola-
galarin golocokdo mohkomlondirilmasi do miimkiin
ola bilir.

Azarbaycan ila B9d arasinda ticarat dovriy-
yasinin artirilmasi istigqamatinda tarafiniz-
dan hansisa layihalar go6zlanilirmi?

Azorbaycanla BOO arasinda amokdasliq vo tica-
rotin genislondirilmasi {i¢lin hor zaman fiirsatlor var.
Bizim Iqtisadiyyat vo Madoniyyet nazirliklorimiz six
omokdasliqda bayiik nailiyyatlora imza atmisdir. Istor
yerli, istorso do beynolxalq miithiim todbirlorda
mohsul vo xidmatlorimizin tagviqi bu amokdaslig
daha da giiclondirocok.

Azarbaycan va Dubay is adamlari arasinda
alaqgalarin geniglanmasi liciin hansi addimlar
atilir?

Tadbirlor malumatlandirmaq ve bazarin toloblori-
ni miloyyan etmoak li¢lin har zaman yaxs1 bir fiirsot-
dir. Iqtisadi inkisaf - toraflorin goriisiib, qarsihiql ola-
g9 Vo tacriibo miibadilasi eds bilacayi agiq miihitlor-
do miimkiindiir. Sonuncu “Gulfood Expo” arzaq
mohsullart sorgisi belo todbirlore bir niimunadir. Bu
sorgido onlarla azorbaycanli sahibkar va qida isteh-
salgis1 6z mohsullarini niimayis etdire bilmis vo arab
ticaratgilorlo uzunmiiddatli distribyuter miiqavilalori
imzalamigdir. Aprel ayinda bag tutmasi gézlonilon
“Arabian Travel Market” sorgisi do avvalki illords ol-
dugu kimi Azarbaycan ti¢iin mithiim shamiyyat kosb
edocak bir tadbir olacaqdir.

is adamlarina xiisusan ganc sahibkarlara
hansi tovsiyyalar verardiniz?

Gonc sahibkarlar aslinde miiveffoqiyyetsizlikden
qorxub ¢okinmomali vo magsadlori istiqgamatindo da-
ima ¢aligmalidirlar. Miivaffaqgiyyat yaxst bir miiallim
deyil, buna gors ugursuzluq hor bir sahibkarin asl
motivasiyadir. Catinliklordon 6yronon sahibkarin
ugura gedon yolu daha asandir, ¢linki ugur oslinds bir
tayinat deyil, soyahatdir.
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Miisahiba

“Qala Hayat” Sigorta
Sirkatinin Direktorlar
Surasinin sadri
Kamal ibrahimovun
mUsahibasi

Yerli is adamlarina
maraqh programlarimiz va
tokliflorimiz nazarda tutulub

Hoérmatli Kamal miiallim, 2017-ci il “Qala
Hayat” iiciin neca xarakteriza edirsiniz.
2018-ci il liciin hansi gézlantilariniz var?

Oton ilin sonuna nozar salsaq, 2017-ci il do “Qala
Hoyat” sirketi iiclin totbiq olunmus strategiyaya
uygun qaydada ugurla davam edir. Diizgiin
istigamoto yonalmis strategiyada 2018-ci il “Qala
Hoyat” ii¢ciin daha yadda qalan il olacaq. Bu il
arzinds sirkot torafindon bir neg¢o yeniliklor totbiq
edilacak. Bu yeniliklordon biri do bazara hoyat
sigortast ilo bagl sorfali sortlorlo mohsullarin togdim
edilmosidir.

Sirkatinin cari il iiciin planlari necadir, har
hansi bir yeni mahsul iizarinda islar gedirmi?

Sigorta bazarinda daima 6z dinamik ikisafi ilo
diqqati calb edon “Qala Hoyat” orta miiddatli
strategiyasina uygun olaraq, 2018-ci il ti¢lin illik
planinda Azarbaycan sigorta bazari, o cimlodan
miistorilorin toloblorine cavab vera bilocok soviyyado
yeni sigorta mohsullarinin hazirlanmasi vo onun
bazara togdim etmosini nozorads tutub. Hazirda bu
istiqgamotdo miivafiq islor goriiliir.

Bundan basqa, bu il arzinds garsida bir ¢ox plan
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v hodoflorimiz do var. Bu planlardan biri do 6lkado
hayat sigortasi ilo bagl maariflondirms islorini daha
genis sokildo davam etdirmokdir. Hoyat sigortas:
sahasi Azarbaycanda siortanin yeni xidmat nov-
lorinden oldugu {i¢lin ohalinin bu hagda moalumati vo
biliyi qonastboxs hesab olunan soviyyado deyil.
Azarbaycanda hoyat sigortasi sahasinin potensiali
cox bdyiikdiir. Lakin bu sahonin daha siirotli inkisafi
tictin maariflondirmo islori aparilmalidir, eyni zaman-
da bazara 6lka ohalisi ti¢iin olverisli tariflorlo yeni si-
gorta mohsullar1 ¢ixarilmahdir. Bir sozlo, bazar hayat
sigortast mohsullar ilo zonginlogsmalidir ki, miistori-
lor moahsul se¢iminds miixtalif tariflordon istifado eda
bilsin. Bunun masuliyyati iso birbasa sigorta sirkatlo-
rinin tizoring diisiir.

Korporativ va fardi miistarilarla amakdaslhq
alaqgalari neca inkisaf etdirilir?

Biz “Qala Hoayat” olaraq, korporativ miistorilorlo
yanast fordi miistorilorls ds yaxindan omokdasliq
edirik vo bu sirketin sigorta portfelindo do miivafiq
gostarici ilo 6z oksini tapir. Hazirda “Qala Hoyat”
bazara, o climlodon fordi vo korporativ miistorilora
qanunvericliklo nozords tutulmus hoyat sigortas:



Sifjorta bazarinda daima dz dinamik
ikisafi ila dignati calb edan “Qala
Hayat” orta miiddatli strategiyasina
uydun olarag, 2018-ci il diciin illik
planinda Azarbaycan sigorta hazan, o
ciimladan miistarilarin talablaring cavab
vera hilacak saviyyada yeni sijorta
mahsullarinin hazirlanmasi va onun
bazara taqdim etmasini nazarada tutub.

biitiin ndvlori iizra, o climloden “Ipoteka krediti iizra
borcalanin hayat sigortasi”, “Kapital programi {izra
hoyat sigortas1”, “Badboxt hadisalordon sigorta”,
“Hoyatin sagalmaz xastaliklordon sigortasi”,
“Usaglarm xeyrino y1gim sigortas1” vo “Istehsalatda
badboxt hadisolor vo peso xastaliklori noticosindo
pesa, amak qabiliyyatinin itirilmosi hallarindan icbari
sigorta” s1 lizro xidmatlor gostorir. Sayindan da
goriindilyli kimi bazara toklif olunan hoyat sigorta
mohsullarinin ¢esidina gore, “Qala Hayat” digor
gostaricilori kimi bazarin lider sirkoti hesab edilir.

Sigorta bazarinda effektivliyi
neca artirmaq olar?

Umumiyyatlo son 15 ildo Azerbaycanin sigorta
bazar1 6zilinilin siirotli inkisaf dovriinii yasayir.
Umumi inkisaf hom institusional, hom bazarin
genislonmosi, eyni zamanda si8orta sirketlorinin
pesokarliginin vo xidmat madaniyystinin artmasinda
oziinii gostarib. Iqgtisadi inkisafin siiratlondiyi bir
vaxtda dovlet sigorta sektoruna da 6z diqqotini
artiraraq bu sahonin inkisafi istiqgamotindo bir ¢ox
islahatlar hoyata kec¢irdi. Bu sahonin inkigafina
Maliyys Nazirliyinin, nozaratedici qurumun,
fcbari Sigorta Biirosunun, ictimai qurum kimi
Azorbaycan Sigortacilar Assosiasiyasinin hoyata
kegirdiklori program vo islor danilmazdir. Lakin
bazarda effektliyi daha da artirmaq {i¢lin sigorta
sirkatlori torafindon maariflondirici layiholor hayata
kegirilmolidir. Tabii ki, bu isds yalniz sigorta
sirkatlori deyil, hamginin bu sahays nozarat edon
qurumun da dastoyi lazimdir.

Ilk névbada sigorta sirkatlori Baki vo regionlarda
istor hoyat sigortasi istorso do, qeyri-hayat sigortasi
ilo bagli ohalini sigorta mohsullart ilo bagh genis vo
otrafli molumatlandirmalar: ii¢iin miivafiq proq-
ramlar hazirmaladir. Bu maariflondirme layihoalori
davaml olaraq hoyata kecirilmolidir. Diistintirom ki,
bu ciir layiholor bazarda effektliyi daha da artirar.

s

Bizneslarin sigortasi iiciin hansi yeni taklifla-
rinizvar?

Molum oldugu kimi, mon “Qala Hoyat”la yanasi,
eyni zamanda “Qala Sigorta” sirkotinin do
Direktorlar Siirasinin sadriyoam va bildirimok istoyi-
rom ki, novboti miisahibolorimdos geyri-hoyat
sigortast barodo do genis molumat vermoyo haziram.
Hazirda isa, yeri golmiskon, qeyd edim ki, yerli is
adamlarina maraqli programlarimiz va tokliflorimiz
nozordo tutulub. Biznesin durmadan inkisafi,
qorunub miidafio olunmasi, xarclarin samaraliliyinin
artirilmasi, miiassisalordos sosial dhtaliklorin geniglon-
dirilmasi va gozlonilmaz hadiselardon maddi tomina-
tin yaradilmasi istiqgamotindo yeni mohsullar hazirla-
yiriq. Qisa bir zamanda olverisgli vo faydali partnyor
tokliflorimizi toqdim edacayik.

Sahibkarlara tovsiyyaniz....

Bildiyimiz kimi, Azarbaycanin siiratli iqtisadi in-
kisafinda 6zal sektorun, kigik vo orta sahibkarligin
rolu bdyiikdiir. Ozal sektor, kigik va orta sahibkarliq,
sadaco olaraq, biznes miihitini yaxsilagdirmaq, yeni
is yerlori yaratmagq tiglin deyil. Sahibkarligin inkisafi,
aslinda, cox boyiik islahat demakdir. Bu islahat dlko
bascis1 Ilham Oliyevin forman vo seroncamlarina
osason Azarbaycanda ugurla aparilir.

Sahibkarlara tovsiyyomiz ondan ibaratdir ki, sta-
bil-igtisadi bir voziyyotdo sahikarlarimiz 6z bizneslo-
rindo miivafiq sigorta xidmotlorindon do yararlana
bilsinlar.
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Ugur hekayasi

Azarbaycan Mikro-maliyya -
Assosiasiyasinin icrag! direktoru,
Jala Haciyeva

Startap bizneslara ilkin
tasis kapital taklif edirik

Azarbaycanin paytaxtt Baki goharinin markezindo
Kaspian Plaza binasinin 5-ci martabasinda yerloson
ofisimin rahathgmni he¢ vaxt tam duya bilmamigom.
Ciinki, oksor vaxt, mon conubdan Iran, simaldan iso
Rusiya arasinda yerloson 6lkomin dagliq oraziloring
sofor edirom. Xozor donizi iso 6lkomin sorqindo
yerlosir. Qisda soyuq, yayda isa olduqca isti havada
islomaya aligmigam.

Ancaq isim ¢ar¢ivasinda sofor etdiyim, rast-
lagdigim bu insanlar belo ibtidai soraitlordo hor giin
yasayir vo bizim layiholorimizin onlara miisbot tosiri
istonilon soxsi narahatligin ovozini dofslorlo 6doyir.
Bu giino kimi, az tominath ailolorden olan kond
arazilorinds yasayan qadinlar iiglin 50-don ¢ox layiho
icra etmisik. Onlar ailaloring dostok olmaq ti¢ilin kigik
sahibkarlara ¢evrilmoyo hovaslondirilmislor. Bu moni
¢ox xosbaxt edir.

Mikro-maliyyo nodir? Bu ononovi bankgiliq
xidmoatlorino ¢ixis1 olmayan sahibkarlar, kigik
bizneslor va fardlor iigiin kreditlor, depozitlor, sigorta
vo pul kéclirmolori kimi maliyyo xidmotloridir.
Azorbaycan Mikromaliyyo Assosiasiyasi (AMFA)
kredit toklif edon {izv toskilatlarma destok gostarir,
biz onlar1 talimlondirir va biznes plan hazirlanmasia
onlara kémoklik gdstoririk. Biz hamg¢inin startap
bizneslora ilkin tesis kapital toklif edir vo biznesda
olan geyri-sohor qadinlarina mentorluq proqrami
hazirlamaga say gostoririk.

Bu vozifonin 6hdasindon ugurla golmoyimin bir
sobobi do 2006-ci ilds rastlagdigim, 1991-ci ildo So-
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vet Ittifaqindan miistaqillik olde etmis Azarbaycanin
maliyys sektorunun inkisafina dostok olmagq {igiin
Kanadadan dovat edilmis Cenifer Linin moana
mentorlugu olmusdur (hamin vaxt, o, Bell Kanada
sirkatinda ¢alisirdi, indi iso Deloitte sirkatinin
Partnyorudur). Cenniferdon bir ¢ox seylori dyrondim
v har zaman mono verdiyi tolimatlar vo 2008-ci ildo
istirak etdiyim Judy Layihasinin toqaiidiino moni
tovsiyo etdiyi liglin minnotdar olacagam.

Cenniferin mentorlugu vo Judy Layihasi moni vo
notico etibarilo AMFA-n1 tamamile doyisdi. Mon
lider olaraq daxili giiclimii tosbit etdim vo mondo
nayo nail olmagimiz barade daqiq teassiirat formalas-
di. O, mona bizim ilk Gi¢ illik strateji vo tofsilath
biznes planimizi hazirlamagima komok etmis oldu.
Bu iki planin hazirlanmast AMFA ugurunun vo hom-
¢inin monim hom goxsi, ham do pesokar inkisafimin
asast oldu. Biz 2017-ci ilds ilk beynolxalq miika-
fatimiz1 — ilin mikromaliyyo sobokasi — miikafatini
aldiq. Biitiin bu islords, hoyat yoldagim mono dostok
vo yardimgt olmaqla, mon beynslxalq todbirlorda
olarkon, qizimin gaygisina qalmis vo he¢ vaxt sam
yemayinin gec olmasina gors sikayot etmomisdir.

AMFA Azorbaycan ohatosindo borcalanlara
komoklik gostormisdir vo onlardan da 98%-i
qadinlar olmusdur. Masoalon, onlardan biri bizim
biznes planlagdirilmasi tolimindo istirak etmis vo
sonda evdo 0ziiniin ki¢ik bir biznesini yaratmisdir:
gaynanasi onun gozal ol bacariqlarindan istifado
edorok ev aristasi, lavag-yuxa vo anonavi Azorbaycan



moatboxi olan qutab bisirib 6z kondlorindo satmaga
hovoslondirmisdir. O, hom do yaxsi koto bisirmoyi
bacarirdi vo onu da satmaga basladi. Onun bu
xidmotlori otraf kondlords belo o goder moshurlasdi
ki, o hotta yoldasinin motosikleti vasitasile evo
catdirilma xidmoti do toklif etmoys basladi. Bir
miiddat avval, o, yerli kredit togkilatindan 250 dollar
kredit gotiirmiisdiir ki, biznesini geniglondirsin.

Bir xanim da 6z kondlorinde evindo xiisusi
todbirlor, masoalon, ad giinlori, nisan morasimlari,
yubiley geydetmaloari iigiin tortlar bisirma biznesino
baglamigdir. Bu iso baslamaq ticlin o mikromaliyya
toskilatindan 300 dollar kredit gotiirmiisdiir. Bu
yaxinlarda esitdik ki, o xostolonmis va artiq bu islo
mosgul ola bilmir. Artiq o, biznesini baglamaga
hazirlagdig1 bir anda onun 18 yash qiz1 bu isi 6z
lizorino gotlirmays cohd gostordi. O tort bisirmok
liciin lazim1 bacariqlari anasindan yetarinco
Oyrondiyine amin idi. Egidonds ki, homin qiz
anasinin miialicosini qarsilamaq vo eyni zamanda
kredit 6denislorini vaxtinda eds bilmoak ii¢iin artiq
yetorinca sifariglor alir, biz ¢ox sevindik.

Motbax vo ya hamamindan isti su vo ya dosoma
ovazina divanda oturmagi arzu edon gadinlarin
hoyatindan real inkisaf gérondo mon ¢ox sevinir vo
hovaslonirom. Olbotts hor bir qadinin hoyatina
dayisiklik gotire bilmayacayimizi anlayiram, ancaq
bununla yanasi, oan sado rahatliglar1 belo olmayan
qadinlarin sayin1 azaltmaga miioyyen tohfs veras
bilarik. Tolimlorimizdon kegon hor bir xanim tokco
0z hoyatlarini deyil, hom do yasadigi icmasinda
digoarlorinin do hoyatini dayismok ti¢iin lazimi alatlar
va tolimatlar ilo tochiz olunmaq imkant aldo edir.

Lider kimi inkisafim {i¢iin aldo etdiyim illorin
dostayi sayasindo, man yetorinco 6ziino giivon oldo
edorak aminlikle geyd edo bilorom ki, haqigaten
bacaracagina inansan, arzu etdiyin hor bir seyo nail
ola bilarson.

BIiZNES HOYATI

Mikro-maliyya nadir?

Bu ananaut bankgiliq xidmatlari-
na ¢ixist olmayan sahibkarlar,
kicik bizneslar va fardlar ticiin
kreditlar, depozitlar, sigorta va
pul koctirmalari kimi maliyya
xidmatlondir. Azarbaycan Mikro-
maliyya Assosiastyast (AMFA)
kredit taklif edan iizv taskilatla-
rmna dastak gostarir, biz onlan
talimlandirir va biznes plan ha-
zirlanmasina onlara komaklik
gostaririk. Biz hamcinin startap
bizneslara ilkin tasis kapital tok-
lif edir va biznesda olan geyr-
sohar qadinlarina mentorluq
programt hazirlamaga say gos-
taririk.
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Strateji marketing plani:
0 naya lazmdir ve neca isloyir?

Kompaniyadaki bir sira problemli situasiyalardan
¢ixmaga yaxsi tortib olunmug marketing plan1 ko-
mokei ola bilor. Marketing plani- kompaniyanin fo-
aliyyetini real olaraq daha da yaxsilagdirmaq potensi-
alima malik giiclii bir alotdir. Onun diizgiin tortib
olunmasinin oynadigi rolu isa xiisusi ilo vurgulamaq
lazimdr.

Toossiif ki, qorb biznes mokanindan forqli olaraq,
Azorbaycanda bu mohsul o godor do genis sokildo
yayilmis deyil, bizim dlkads o, ya fordi sokilde
"dorsliklor esasinda" totbiq edilir, ya da biznes plana
bir qosma kimi olava olunur. ©ksar hallarda o nainki
problemi aradan qaldirmaga kdmeok etmir, hatta
biitiinlitkds bu alstin effektivlik imicini shamiyyatli
doraco do korlayir. Solis strukturu, montiqiliyi,
lakonikliyi vo siibut edici naticalor ilo forqlonan

Siz muayyen bir hadda catmisiniz va bundan sonra neca
harakat etmali oldugunuzu bilmirsiniz? Kompantyanin
galirliyl asagt dusub? Is gedir, amma siz effektivliyi hiss eda
bilmirsiniz? Biitiin bunlardan bas cixarmaga yaxsi, savadli
sakilda hazirlanmis strateji marketing plani komak eda bilar,

marketing plan tortib etmayi bacarmaq ¢ox miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu plana riayat etmoklo siiratli
effekto vo uzun miiddstli naticoys nail olmaq miim-
kiin olmalidir.

Sizin firmanin faaliyyatin tohlil edorkon imumi-
don xiisusiys getmok vacibdir, yoni -ovvalca sizin
biznesa qlobal tasir gostoran makro ortami, ondan
sonra iso sizin mohsulun vo ya xidmotin satildigt
konkret bazara qodor suallar gorgivasini miizakiro et-
mok lazimdir. Sonra isa bir dofo do 6z miistariloriniz,
roqiblariniz vo vasitagilor iizorinds diggeti comlan-
dirmoys ehtiyac duyulur. Nohayat do, 6z firmanizin
foaliyyatini- onun bazardaki mévqgeyini, qiymaot siya-
sotini va digor seylori hor-torofli aragdirib, tohlil
etmok maslohot goriiliir.

Ovvoalki moarhoalodon aldo olunmus naticolor
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SWOT analizin kamiyyat va keyfiyyat prizmasindan
kecirilir, bundan sonra kompaniyanin elo inkisaf isti-
gamaotlori ortaya ¢ixir ki, siz bolke do onlar hagqinda
he¢ ehtimal bels etmirdiniz. Sizo molum olan ideya-
lar isa ya 0z siibutunu tapacaq, ya tokzib olunacaq, ya
da onlar1 yenidon iglomali olacagsiniz.

Daha sonra naticalora miivafiq olaraq, avvalca
imumi inkigaf strategiyasi tortib oluna bilor. Sonra
iso miloyyon ddvrlar iigiin hadoflar toklif oluna vo ho-
dofloro miivafiq mohsul, satig, reklam vo qiymot vo s
siyasatlorina dair konkret tovsiyalor toklif edilo bilar.

Makro ortamin tahlili

Makro ortam -bu bizim comiyyatin hoyatinda bas
veran siyasi, hiiququ, iqtisadi, demoqrafik, sosial,
madani, texnoloji va ekoloji dayisikliklordir (PEST-
analiz),hamginin do bazarn tohlili. .

Sirr deyil ki, kompaniyanin 6z foaliyyatini
qurmus oldugu miihit, ona ya miisbat ya da monfi
tosir gostorir. Biz miihitdoki ¢ox sayli faktorlardan
bizo on ¢ox shomiyyat kasb edonlori, ya da nazors
carpacaq qodor tosir gostora bilonlori segmaliyik.
Golin bu faaliyyatlor sirasin1 va tosir nlimunalarini
gozdon kecirok.

Yoni, biz ilk 6nca siyasi-hiiquqi faktorlar qrupunu
gotiiriir, ganunvericilikds bu yaximlarda edilmis vo ya
edilmasi gozlonilon bir doyisikliyin bizim biznesdoki
situasiyaya neco tosir edocayine baxiriq. Masalan,
ogar biz pive istehsalgisiyigsa, yeni reklam
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haqqindaki ganundan sonra bizim hiiquqlar na doraca
do mohdudlasir.

Daha sonra iqtisadi vo demoqrafik voziyyoti
nazardan keg¢iririk, masalon, manatin kursunun
qalxmas1 sayosindo idxal olunan mallarin maya
doyorinin asagi diismasi onlarin alinmasina ¢ox
miisbat tasir gostora bilar, 18-25 yaslh qizlarin sayinin
azalmas1 iso moda jurnallarinin satisinin asagi
diismasi ilo naticalans bilar.

Daha sonra comiyyatin hayatindaki sosial-madoni
doyisikliklor baxilir. Masalon, saglam hoyat torzi
stirmoayin populyarlig1 ¢cox sayli fast-food istehsal
edon miiassisalorin faaliyyatine pis tosir edacak,
amma cevik vo dinamik hoyat tempi iso oksina, bela
kompaniyalarin miistorilorinin sayini bir az da
artiracag.

Son olaraq ise sozii gedon bazarda texnoloji
yeniliklor vo ekoloji faktorlar baxisdan kegirilir.
Birinci size yeni, miistosna xiisusiyyatlora malik
mohsul istehsal etmoys sorait yarada bildiyi halda,
ikincisi ise oksine sizin mshsulun istehsalini
¢otinlosdirs bilar.

Vacibdir ki, biz PEST -analizds biitiin faktorlar1
nazordon kegirak vo shamiyyatlilori segoraok onlarin
kompaniyanin faaliyyotine tosirini sorh edok, sonda
iso timumilikde makro ortamin bizin kompaniyanin
foaliyyatine tasir edacak on boyiik miisbot vo on
bdyiik manfi faktorun adini ¢okmak lazimdir.

Mezo-ortamin analizi.

Mezo ortam- bu bizim miistorilar, raqiblar,
todariik¢iilor vo vasitogilordir (agor varsa). Biitiin
onlar bizim kompaniyanin baxis movgeyino uygun
noazardon kegirilmali vo tohlil olunmalidir.

Ovvoalco boyiik mona kosb edir ki, biz 6z
miistorimizi hor torofli dyronok. Bundan otrii
baglangica onu iimumi kiitloden ayirmaq, yoni bazar



seqmentlora bolmok lazimdir. Daha sonra ise onun
golirindon, tolobatindan, status vo digor
xiisusiyyatlordon ¢ixis edorok daha ¢ox kimo xidmot
etmok istodiyimizo garar vermaliyik

Bizim kompaniyanin roqibi olan sirketlorin
faaliyyatini do baxigdan kegirmok tolob olunur. ilk
novbada onlarin mohsullarinin vo faaliyystlarinin
xiisusiyyatlorini, homginin do maksimum qorozsiz
sokilda, obyektivliyi qoruyaraq zoif vo giicli
toroflorini iizo ¢ixarmaq lazimdir. Bu ondan 6trii
vacibdir ki, siz birincilorin tizorino homlo edorak,
ikincilarin harokatini nizamlaya bilasiniz.

Bizim todariikgiilor do bizim iiglin boyiik problem
torado bilar, xiisusan do, agor onlarin xammallari,
texnologiyalar1 vo xidmatlari ekskliizivdirss, biz iso
onlarin faaliyyati liclin elo do boyiik shomiyyat kosb
etmirikso -biitiin bunlar1 bir torafe yazmaq vo
diqgatle tohlil etmok lazimdir. Onlar ilo isin iistiin
toraflori do ola bilor, mosalon agar onlar sizo
ekskliiziv qiymaetlor toklif edirsa.

Tosvirdon vo tohlildon sonra Porterin raqib
qiivvalor 5 modeli qurulur, burada biitiin bu bazar
istirak¢ilarinin sizo tosiri qiymotlondirilir vo
bazardaki konkret situasiya barade yekun naticayo
golinir. Bu sizo elo homin bazarda islori
dorinlosdirmak li¢iin, ya da novbati bazara vo
seqmenta kegid etmok {i¢lin bir tokan vera bilar.

Mikro ortamin analizi

Mikro ortam- bu bizim maliyys naticolorimiz,
bazardaki movqeyimiz, giiclii vo zaif toroflorimiz,
pozisiyalama, portfel analizi, marketing kompleksi
(mohsul, qiymat, satis vo iroliloma siyasati) vo
faaliyyetin digar aspektloridir.

Kompaniyanin maliyya naticolari (golir, monfoat,
xarclor, soxsi vo ya almma vasaitlor, eyni gostaricilor
ham do mahsul qruplari iizro) aragdirilir, ki bazardaki
vo analoji sirkoetlor arasinda movqeyimiz daha
dorindon basa diisiilsiin. Burda yens do bizim giiclii
va zaif toroflorimiz iizo ¢ixarilir. Bundan asili olaraq
bizim mohsulunun miistorinin goziinds tutdugu
movqe (xayali, arzu olunan vo ger¢ok) miioyyon
edilir

Daha sonra portfel analizini hayata keg¢irmayin
vaxti yetisir, yoni sirkot torafindon toklif olunan
mohsullarin vo xidmotlorin ¢esidlonmosi analizi.
Burda oksaran mashur BKQ matrisasi istifads olunur.
Burda bizim mohsulun analoji sirkatlorin mehsulu ilo
milqayisado artan vo ya staqnasiya edon bazar
soraitindo sahib oldugu bazar pay1 miiqayise edilir.
Bozon bu matrisa kifayst etmir, ya da bu bazar {iglin
6zinil dogrultmur. Onda daha ¢otin model, GE
matrisasi qurulur.

Bozon hom do ABC-analizi kegirmok ¢ox faydali
natico verir, bu sizo daha ¢ox golir gotiron mohsul
¢esidin miloayyon etmoyo vo osas diqgeti ona
yonaltmays, eyni zamanda digor, ¢ox da golirli
olmayan va timumiyyatls itkiya sabab olan ¢esidlar ila
bagli no edocayinizo dair gorar vermoyo komok edir.

Dorin analiz biitiin bu adlar1 ¢akilon alotlorden

[BIIER BiZNES HOYATT

istifadoni vo onlara goro olda edilon naticalorin
miigayisesini nazorda tutur.

Marketing ortamimnin bu ii¢ ndviinii tohlil etdikdon
sonra, aldo olunmus naticalori kemiyyat vo keyfiyyat
SWOT-analizindon keg¢irmak {i¢lin bir asas kimi
istifads olunur.

Kamiyyat va keyfiyyat SWOT tahlili

Keyfiyyot SWOT analizi bizo 6z diqqgeatimizi
sinergetik effektdo comlomays imkan verir, bu zaman
giiclii toroflorin vo imkanlarin qovusmasinda «bos
stixur tullantilart tizorinde qizil qurmtilart yaranir» -,
yoni sirketin  uzunmiiddatli Ustiinliiyiine
transformasiya oluna bilon ideyalar1. Nozars alin ki,
bu tip analiz olmasa ¢atin ki, belo ideyalar1 iizo
cixarmaq miimkiin olsun.

Keyfiyyot SWOT analizinin vacibliyini
imumiyyatlo sigirtmok mimkiin deyil, ¢linki o
dogrudan da vacibdir vo kompaniyanin hansi
istiqgamotdoa harakat etmali oldugunu, hara iso getmok
lazim olmadigini dolillar ilo siibuta yetirir, homginin
do hansi istiqgamatlori vo neca inkisaf etdirmak lazim
oldugunu, hansilara iso ehtiyac olmadigini gostorir.

Maoasoalan, belo ola bilar ki, miiossisa daha
qiymoatli seqmentdon olan nohong roqib
kompaniyalardan birinin miflis olmasini ehtimal
edirmis vo fikirlosirmis ki, bu onun ii¢iin alava
bazar pay1r demok olacaq. Bu {imid ilo onlar ora pul
qoyur, yoni miiossisonin resurslarimi bu istigamotda
soforbor edirlor, sonra iso bu ehtimal 6ziini
gozlonilon gador dogrultmur. Miistarilor bagqa bir
calb edici mohsul istehsal edon sirkato iiz tuturlar.
Ogor sirkat oncadon SWOT analizi etsoydi, biitiin
bunlar bas vermazdi. Analiz bizo goéstorardi ki,
vosaitlori bazarin orta qiymotli tutulmamais
seqmentina yatirmaq lazimdir, bu zaman biz 6z
gliclii toraflorimizdon -¢ox da yiiksok olmayan
xarclor vo mohsulun xeyirxah imicinden yararlana
bilordik. Praktikada bu iki ndv eyni bir SWOT
matrisasinda qurulur.

SWOT-un biitiin lazim1 tovsiyalarini aldo edib,
sirkatin inkisafinin baza strategiyasini se¢irik Sonra
iso fordi strategiyalar, mosoalon roqiblor vo ya
qiymatlor ilo bagl strategiyalarin tortib olunmasina
kegirik.

Bundan sonra konkret hodoflor toyin edirik ki,
bunlarin naticalori asasinda da sirkatin sozli gedon
dovr arzindos faaliyystinin no doraca do ugurlu olmasi
haqqinda mithakima yiiriitmak olar.

Daha sonra bu tovsiyalori konkretlagdirarak,
se¢ilmis strategiya vo hoyata kegirilmis analizin
naticalorine uygun olaraq marketinqin har bir
elementi (mohsul, pul, togviqat, satis) ilo olagodar
onlari isloyib hazirlayiriq.

Beloliklo kompaniya daha effektiv, onun mohsulu
iso daha ¢ox tolob olunan, miistori daha loyal olacaq
ki, bu da naticada golirin artmasina-yani son naticado
istonilon biznesin uzun middstli mogsading gotirib
cixaracag.
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“Bi0 Organic" sertifikati ilo
mahsulunu diinya bazarina
cixarmagi hadaflayan sirkat

Orucov Ismayil Oruc oglu 08 yanvar 1978 — ci
ildo Zaqatala rayonunda anadan olub. 1994 — cii ilda
Azarbaycan Texniki Universitetina daxil olmus, 1999
- cu ildo universiteti bitirmisdir. Tohsilini basa vur-
duqdan sonra “Zagqatala Tiitiin” ASC — nin Istehsalat
raisi, daha sonra “OON” MMC — nin direktoru vo bir
cox digar sirkatlords ¢alisan Ismayil Orucov 4 sent-
yabr 2015 — ci ildo “AHEC” MMC — nin asasint
qoyur. Bu sirkot Azarbaycan findigini diinya bazarma
satigin1 togkil edir. Hazirda sirkot Rusiya, Giirciistan,
Tunis, Italiya, Ispanya, Yunanistan, Cexiya, Ozbokis-
tan, Polsa, Almaniya vo s. kimi dlkolors findigin bo-
yiik gablasdirmalarda topdan satisini hoyata kegirir.
Ismayil boy “AHEC MMC”-nin daha da inkisaf
etmosi liciin yerli vo xarici dlkoalorda kegirilon
mixtalif seminar va tolim proqramlarinda istirak
edorak qazanilan bilik va tacriibslerin tatbiqini aparir.
Onun 9sas magsadi “AHEC” MMC — ni diinya mig-
yasinda daha ¢ox tanitmaq vo daha ¢ox mistorilorin
colb olunmast {igiin iglorin goriilmasini togkil etmok-
dir. Sirkat olaraq garstya qoyulmus magsadlardon biri
emal edilmis mohsulun ¢esidini artiraraq miistorilora
yiiksok keyfiyyatli mohsul toqdim etmokdir. Hazirda
“AHEC” MMC mohsulu bdyiik gablasdirmalarda
topdan satisin1 aparir, lakin golocok planlardan biri do
findigin xirda gablasdirmada daxili ve xarici bazarda
topdan vo porakonds satisini togkil etmokdir. Digor
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onomli mosoaloalordon biri do, diinya gida bazarinda
mohsulun keyfiyyotini tosdiq edon on 6nomli
sertifikatlardan biri olan “BIO Organic” sertifikatinin
bu ilin may aymin axirma kimi birinci marhalosinin
basa catdirilmasi prosesidir. Tezlikla “AHEC” MMC
diinya bazarina bu sertifikatla mohsulunu miistorilora
toqdim edocok.




Apiaz MMC-nin tasiscisi
va icraci direktoru
Rasad Rasidov

Azarbaycan balinin beynalxalq
bazarlara cixarilmasi uciin biitiin
imkanlarimizi safarbar edacayik

Rasidov Rosad Aydin oglu 1985-ci il sentyabrin 1-do
Xagmaz rayonunda anadan olmusdur. 1991-2002-ci
illordo Xa¢maz Rayon Xudat sohor 1 sayli orta moktobdo
tohsilini almigdir. Ali tohsilini Azorbaycan Dovlot Neft
Akademiyasinin Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor vo
menecment ixtisasi lizro almis, daha sonra homin tohsil
miossisosindo tohsilini davam etdirorok beynolxalq
miinasibatlor vo menecment ixtisasi lizro magistr
doracasini aldo etmisdir.

2007-ci ildon amok foaliyyotimo baslamisdir vo bir
¢ox miiassisalordo satis vo idara etmo sahoalorinda
calismigdir. 2009-ci ildon fordi sahibkarliq foaliyystino
kecorak osas foaliyyat novii bal vo arigiliq mohsullarinin
istehsal1 vo satist ilo mosgul olan APIAZ MMC-ni tosis
etmisdir. Hal-hazirda Apiaz MMC-nin tosisgisi vo icragi
direktoru vozifasindo foaliyystini davam etdirir. Sirkot
yeni yaranmasina baxmayaraq Rasad Rosidovun ailosi
bu saho ilo 6ton asrdon mosgul olurlar: “Ariciliq
Azorbaycanin qodim vo ononavi istehsal saholorindon
biridir, foaliyyato basladiqda asos sobablordon birincisi
6lkomizin bu gozol mahsulunu layiqincas xaricda
tanitmaq olmusdur. Olkomizin zengin tobioti bir ¢cox
bolgalords ariciliq tosarriifatlarinin saymnin artirilmasina,
ekoloji tomiz mohsulun istehsalina vo yeni emal
miiossisolorinin yaradilmasina imkan verir. Daxili
bazarda artiq yeni trend yaranmisdir ki, istehlakeilar yerli
bal vo arigiliq mohsullarina Gstlinlik verirlor. Bu giin
bazarda qablasdirilma formasindan baslayaraq,
keyfiyyotli mohsulun kompleks halinda toqdim
olunmasina qoador 6z mdévqeyimizi tutmusuq. Daxili
bazarla yanasi, Apiaz MMC ixrac etdiyi mohsullart ilo
Azorbaycan balinin diinyada tanidilmasini hoyata kegirir.
APIAZ MMC (Ball1) Igtiyadiyyat Nazirliyinin Quba-
Xagmaz Regional Inkisaf Morkozinds foaliyyat gostoron
biznes inkubatorunun rezidentlorindondir. Burada
yaradilmug goraitin, kegcirilon nozori vo praktiki tolimlorin
biznesimizin inkisaf etdirilmosindo boyiik faydasi
olmusdur.”

Ixracatcilara dostok mexanizmlori vo “Made in
Azerbaijan” brendinin tosviqi todbirlori biitiin istehsal
saholori kimi bal istehsalg¢ilarinda da boyiik stimul
yaratmigdir. Bunun noticesindo Apiaz MMC
Azarbaycanda Ixracin vo Investisiyalarn Tosviqi fondu

torofindon togkil olunmus ixrac missiyalarinda vo
sorgilords istirak etmis, ¢oxsayli biznes forumlarina
gatilmaqla, moahsullar tosviq etmok imkani gazanmis vo
ugurlu naticalor aldo etmisdir.

Arigiliq mohsullarinin istehsali vo ixraci
istiqgamotindo reallagdirilan todbirlorin koordinasiyasini
tomin etmok, bu sahodo foaliyyot gostoron sahibkarlari
birlosdirmoklo qarsilasdiqlart ¢atinliklorin aradan
qaldirilmasia komoklik gostormak, sahibkar-dovlot
miinasibatlorini daha da inkisaf etdirmak va xiisusila
ixrac potensialint artirmaqla onun cografiyasinin
genislondirilmasi magsadilo 2016-c1 ilda Igtisadiyyat
Nazirliyinin dostoyi ilo Azorbaycan Arigilar Assosiasiyast
yaradilmisdir.

Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin miioyyen
etdiyi strategiyaya asaslanan vo Canab Prezidentimiz
[lham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilon sosial-
iqtisadi siyasotin naticosi olaraq dlkemizds iqtisadiyyatin
biitiin saholorinin, o cliimlodon kond tossoriifat:
sektorunun inkisafi tomin olunmus vo sahibkarlar {igiin
alverisli biznes miihiti yaranmigdir:

“Olkomizda arigih@in inkisafi ilo baghh mévcud
potensialt nozoro alaraq, istehsalin hocminin,
keyfiyyotinin vo ixracin artirilmasi iiclin qarsimizda
duran vozifo vo hodoflor boyiikdiir. Hodoflorimizo nail
olmagq iiglin yiiksok ixtisasli arigilarin hazirlanmasi,
damazliq tesorriifatlarinin, yeni todariik vo emal
miiossisolorinin yaradilmasi vo Azorbaycan balinin
beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasi {i¢lin biitiin
imkanlarimizi saforbar edocayik”

Conab Prezidentin yerli istehsalin vo ixracin
artirilmast ilo baglh verdiyi tapsiriglarm icra olunmasinda
biz sahibkarlar daim var qiivvemizls ¢alisacagiq.

Olks igtisadiyyatinda 6zol sektorun artan rolunu,
mosgullugun tomin olunmasinda sahibkarligm inkisafinin
xiisusi shomiyyatini nozors alaraq 2017-ci il aprel aymin
25-1 “Sahibkarliq foaliyysti vo sahibkarlarla is sahasindo
farglonon soxslorin toltif edilmasi haqqinda” Soroncama
asason Rasad Rosidov toraqqi medali ilo toltif edilmisdir.

Mohteram Coanab Prezidentin sahibkarlara verdiyi bu
boyiik doyari Rosad Rasidov yiiksok qiymotlondirir vo
biitiin bu sahads caligan sahibkarlar adindan Conab
Prezident ilham Oliyevo 6z minnatdarhgin bildirir.
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Embawood 22 il sizinls...

Votondas comiyyati o halda tam tosokkiil tapmis
sayilir ki, orada azad sahibkarlar sinifi formalasir vo
mimkiin oldugu gqodor daha ¢ox faaliyyat sahosi
sahibkarlarin ixtiyarinda olur. Miistaqillik qazandig-
dan sonraki dovrde do Azorbaycanda sahibkarligin
inkigafi yenidon siiratlondi. Sahibkarligin inkisafinda
daha aktiv dovr 1994-cii ildon sonra baslandi. 1996-
ct ilo gadar dlkads durgunluq davam etdi vo 6zol
sektorun inkisafi tiglin ilkin addimlar atild1.

“0 - dan baslamaq olarmi1?” sualina cavab olaraq
“Olar!” deyon Embawood-un Ugur yolunda ilk ad-
dimlar1 mohz bu dovrs tesadiif edir.

Embawood MMC nin Bas Direktoru Elsad Abba-
sov 9 noyabr 1960-c1 il do Masalli rayonunda anadan
olmusdur. Orta tohsilini basa vurduqdan sonra Lomo-
nosov adina Moskva Dovlat Universitetini Geokimya
fakiiltasini Geoloq ixtisasi lizra bitirmisdir. M. Oziz-
boyov adma Neft Kimya Institutunda bir miiddot fa-
aliyyot gostordikdon sonra fordi bizneslo mosgul ol-
maga baslamigdir. 1994-cii ildon biznes foaliyyatino
Azorbaycanda davam etdirir. Bir mebel magazasi ilo
atilan strateji addimla hal hazirda Embawood MMC
adi altinda 3 boyilik Mebel brendi (Embawood, Ma-
deyra, Ideal Dizayn) vo Embapanel xammal istehsal
edon fabrik olaraq foaliyyot gdstoron bir qrupun Bas
direktorudur. 1996-c1 ildo Embawood ev mebeli ,
2000-ci ildo Ideal dizayn ofis mebeli , 2010-cu ildo
Madeyra ev mebeli, 2012-ci ildo Embafinans BOKT-u
tasis etmisdir.

2009-cu ildon Azorbaycan Atciliq Federasiyasinda
Vitse Prezident, 2010-cu ildon Azarbaycan Memarliq
vo Insaat Universitetindo Agac emali {izro Dovlot At-
testasiya Komissiyasinin sadri vozifasini davam etdirir.
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25 aprel 2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasin-
da sahibkarliq foealiyyati vo sahibkarlarla ig sahasinda
forqlonan soxslorin toltif edilmasi haqqinda Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin Serancamina asason
Azoarbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafina
verdiyi tohfoya vo sahibkarligin genislondirilmosi ilo
bagli dovlat siyasotinin hoyata kecirilmosinda
somarali faaliyyatine gora “Toraqqi” medalr ilo taltif
edilmisdir.

Ailalidir, 3 ovladi var.

[k dofs mebel magazasi kimi foaliyyat gostordik-
don sonra daxili istehsala investisiya yatirildi. 1996-
c1 ildo Embawood mebel brendi Azorbaycanin ilk
yerli mebel markasi olaraq Masall1 fabriki ile
faoliyyoto bagladi. 2000-ci ildo Xirdalan Mebel
Fabrikinin foaliyyoto baglamasi ilo Embawood daxili
bazarda miloyyon soviyyado soziinii deys bilocok
brend adi altinda inamla irolilomoys davam etdi.
2002-ci ildo Embawood magazast ilo alicilara toqdim
olundu. 2009cu ilden artiq istehsal¢1 sirkot strategiya-
sin1 doyisorak istehlakciya daha yaxin olmagq li¢iin
parakondas satis sobokosini qurdu.

2010-11-ci illards rebrending edarak sirkot vizyo-
nunda vo missiyasinda daha strateji vo moagsadyonlii
addimlar atildi. 2006-c1 iloden etibaron sirkst noinki
daxili bazar elocods xarici bazar paymi geniglondire-
rok Giirciitsanda fabriki a¢cdi. Davamli olaraq 2010-
cu ildo Ukrayna, 2014-cii ildo Qazaxistan fabriklori
acild1

Bu giin Embawood magazalar1 8 6lkads, fabriklo-
11 iso Azarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo Ukray-
nada foaliyyot gostorir. ©lavo olaraq, Qazaxistan vo



Glirciistanda regional niimayondoaliklor mévcuddur.
Azarbaycanda 55, Qazaxistanda 17, Tacikistan 5,
Qurgizistan 2, Giirctistanda 30, Ukraynada 12 vo Ru-
siyada 2 brend magaza foaliyyot gdstorir. Yaxin sorq
va Orta Asiyanin digar dlkalorinin qabaqeil sirkotlori
ilo omokdasliq miiqavilaler imzalayaraq Embawood
brendi altinda genis secimdo mohsullar yerli misto-
rilora toklif edir.

Bundan olava diinyanin diger dlkalorinda do (Se-
udiyys Orabistani, BOO, Almaniya, Belcika, Fransa,
Avstriya, Hollandiya, Liiksemburq, ingiltara, Isvecra,
Seneqal, Kot Divuar, Qana, Mali, Konqo) Embawo-
od sirkatino maxsus satis ndqtolari var.

Miistori mamnuniyati prinsipi ilo faaliyyat goste-
rok sirkot “Keyfiyyotin Idaro Edilmosi Sistemi” iizro
beynolxalq sertifikata malikdir. Daxili dizayner ko-
mandas1 insanlara giindslik hoyatda rahatliq tomin
edon, torz vo zdvqlerine uygun mebel toqdim etmok

missiyasini hadaf alaraq hor il dinyanin bir ¢ox
yerlorindo kegirilon trend mebel sorgilorinds istirak
edir vo yerli mebel istehsalinda aldo etdiklori tacriibo-
lori tatbiq edirlor.

Miitomadi olaraq Embawood brendi adiyla Du-
bayda INDEX 2015, Almaniyada Koeln-Messe
(IMM Cologne), Ukraynada Kiev (KIFF), Qazaxis-
tanda (Atakent Expo), kimi diinya sohratli sorgilordo
Azarbaycani tomsil edir.

Elsad Abbasov miisahibalaorinin birinds sahibkar-
ligda yeni addim atacaq gonclors tovsiyyasindo bil-
dirmisdir: “Man belo disiiniirom ki, tohsilli olmalart,
onlara iso baslamazdan onco atacaqlart addimlari
riyazi cohatdon hesablamaga komok edocok. Har seyi
axira qodor hesablayib nozara almaq miimkiin deyil.
Sohvlor do olacaq, ugurlar da olacaq. Ancaq miitloq
gotiyyatli olmaq lazimdir. ©On osas1 6ziino inanmag,
glivanmok vacib bir seydir ™.

Mahsullarin uzarindaki rangli
kodlar naya isara edir?

Yoqin ki, bir ¢oxunuz no vaxtsa tizorindo kigik
dordbucaqli ranglor olan tiibiklorden istifade etmisi-
niz. Bas onlarin na ifads etdiyini he¢ diistinmiisii-
niizmii?

Bozi iddialara gore qutunun iizerinds oks olunan
ronglor tlibikin i¢indoki mohlulun na gador kimyovi
va tobii torkibo malik olmasindan xobor verir. Inter-
netdo yayilan bozi molumatlarda da qeyd olunur ki,
guya mohsullarin tizorindoki rangli kodlar asagidaki
moanalar1 ifads edir:

Yasil rong- tobii mohsul, gdy rong- tobii vo tibbi
qarigimli mohsul, qirmizi rang- tobii vo kimyavi mah-
sul, gara rong — tamami ilo kimyovi mohsul.

Oslinds isa bu isaralorin moahsulun torkibi ilo heg
bir alaqasi yoxdur.

Belo tiibiklorin istehsali avtomatlasdirilmis ava-
danliglar torofindon aparildigindan, rongli isaralor
gablasdirma moarhalasinds mohsulun sensor vasitasilo
taninmasi Ugiindiir. Bu isaralor mahsulun diizgiin
qablasdirilmasini tamin edir.
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Azarbaycan siralarini diinya
bazarinda layiginca tamsil edan sirkat

1975- ci il 10 iyulda Baki Sohari Xozor rayonun-
da anadan olmusam. ilk tohsilimi 185 vo 156 nomrali
moktoblords basa vurmusam. 1992-ci ilds ali tohsil
almaq t¢iin Tiirkiyonin Ege Universitetinin Mii-
handislik Fakiiltosinin Qida Miihondisliyi Boliimiing
gobul olunmusam. 1992-1993-cii illor arzindo
TOMER tadris morkazinde Tiirk Dili kursunun
sertfikatt vo 1993-1994-cii illor arzindo iso Ingilis
Dili Hazirhiq kursunun bitirme diplomunu almisam.
1994-1999-cu illords Qida Miihondisliyi Boliimiiniin
bakalavr doracasini aldo etmisom. 2000-2002-ci
illordo Azorbaycan Iqtisad Universitetinin Magistr
doracosine yiyolonmisom. Is hoyatima Tiirkiya vo
Qazaxistanda un momulatlar1 emalatxanalarinda
yonatici olaraq baglamisam. 2002-2004 cii iller
orzinde fordi un momulatlar1 vo Heyvandarliq
sahibkarlig1 ilo masqul olmusam. 2004-2006-c1
illorde Abseron Zeytun MMC-nin, 2006-2010-cu
illordo Gilan Qabalo Konserv Zavodu MMC-nin
icrag1 direktoru vazifasinda islomisom. 2010—cu ildon
indiys qodor Az-Granata MMC-nin icragi direktoru
vozifasindoyom. Is foaliyyetimiz zamani onlarla
Olkado isglizar sofarlorde olmusuq vo tocriiba
miibadilssi edorak bacariglarimizi artirmaga ¢alismi-
sig. Daima dovlstimizo vo xalqimiza faydali olmaq
lictin faydali bildiyimiz her isin qulpundan tutmaga
soy gostormisik.

Az-Granata MMC olaraq qisa zamanda olkoda-
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xili vo xaricinda keyfiyyotimizlo 6lkomizi tomsil
edon firmalar igarisindo qabaqcil olmusuq vo olmaga
da davam edirik. Diinyanin bir ¢ox 6lkosindo
mohsullarimiz yiiksok soviyyado tomsil olunur. iSO ,
HACCP va Orqanik sertfikatlar olds etmisik. Yiiksok
keyfiyyatli mohsul olds edilmasi {igiin nar vo liziim
baglart salmisiq. 400 hektar iiziim vo 350 hektar nar
bagimiz modern iisullarla mohsuldar baglar halina
gaolmisdir.



BAKI MILYONCULARI

Isa bay va
Kazim bay

Hacinski
gardaslari

Hor ikisinin bdyiik kapitali vardi. Neftdon galirlori
sayosindo milyongu dorocesine yiliksolmisdilor. Xozor
donizindoki Coalokon adasi bu gardaslarin ixtiyarinda idi.
Zongin neft yataqlari olan Calokondon boyiik golir
gotiiriirdiilor. Ingilabdan sonra Isa boy Haciskinin xarico
gagmis Ovladlar1 adan1 acnabi kapitalistlora satmisdilar.
Isa boyin Bibiheybotdo modanlori vardi. Baki sohorinin
bir nego yerindo onun vo qardagt Kazim bayin imarotlori
ucalirdi. isa bayin on ozemotli binast Sahil kiigasindoki
Qiz qalasmin yaninda Roma va qotik tislubunda tikilmis
ozomatli bina idi. Bu imarat Sahil kiigasine xiisusi yarasiq
verirdi. Bu binadan gabaq Balaxana (indiki Fiizuli) vo
Mariya (indiki Rosul Rza) kiigosindo do ii¢ mortobali
ozomatli bir yasayis binast tikdirmisdi. Onun kontoru da
bu binanin birinci mortabasinds yerlosirdi.

1912-ci ilde Isa bay Mordokanda dovraloma hasar
icorising alinmig saxta alman vo modern tislubunda bir
imarat tikdirmigdi. Osas binadan baslayaraq, qorb torofo
uzanan xiyaban biitiin sahoni ohato edirdi. Xiyabanlarin
kosisdiyi yerds algaq dairovi bir hovuz vardi. Asagi
terrasdan sam agaclarina toraf gézol bir monzors agilirdi.
Kazim bayin bag1 iso Mardokan kondinin igarisinds idi.
O da dord hasar icarisinda idi. Indi burada «Qaranfil»
sanatoriyasi yerlosir. Bina bagin ortasinda iki mortoboli
idi. Ikinci mortoboyo — aynabondli eyvana ortadan
pillokonlo qalxirdilar. Bagda hor cilir meyva vo bazok
agaclar1 okilmisdi. Darvazadan baslayaraq, uzanan
xiyaban binanin pillokenlori qabaginda qurtarirdi. Bagin
simal-gorq hissasi enis yerds idi. Burada tiziim tonaklori
basdiriimigdi.

Baki varlilarindan Sadixov qardaglart da taninmis
kapitalistlordon idi. Sadixov qardaslarinin «Fid» adli
coltiktomizloyon doyirmanlart vardi. Sadixov qardaslari-
nin indiki Istiglaliyyat kiigasi ilo Niyazi kiigasinin tinindo
g0zal yasayis binasi vardir. Onlarin bu evi milli islubda
memar E. A. Termikelov torafindon insa edilmisdir.

Seyid Mirbabayev, Koblo Abdulla Zarboliyev,
Binoaqadili Salimov, Teymur Qulubayov, Nacofqulu
Mommodov da Bakinin taninmig varlilarindandir. Seyid
Mirbabayev xanondolikdon milyongu doracosing
yiiksalmigdi. Milyongu olandan sonra kegmis senotindon
birdefalik {iziilismak moagsadile vaxtilo Polsada yazilmis
biitiin vallarint magazalardan vo ayri-ayri adamlardan alib
sindirirdi. Milyongu olandan sonra ermoni Aramyansin
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miilkiinii (indiki Azneftin binasini) baha qiymate almisdi.
Koblo Abdulla Zarbaliyev hom qogu vo hom do neft
sahibkari idi. Onun bir nega neft madoni va yalniz goharin
bir yerindo tokco bir miilkii vardi. O atasindan qalmig
kerosin zavodu asasinda varlanmisdi. 1876-c1 ildo
Sabunguda torpaq saholori alaraq, soriki ilo birlikdo neft
istehsal etmoyo baslayir. Nefti xam sokildo modondo
satirdt. Bir nega il sohor dumasinin glasnist olub.

Binogadili Salimov uzun miiddot aziyyst vo hayacan
kegirondon sonra nohayot buruqlari fontana diismis vo
pula pul demomisdi.

Teymur boy Quluboyov vo Nocofqulu Mommadov
1909-cu ildo «T. Qulubayovun vo N. Mommodovun
ticarat evi»ni togkil edirlor. Ticarot evinin Balaxamda va
Sabunguda neft modoanlori, kerosin vo benzin zavodlari
olub. Neft modonlorinin istismarma 1913-cii ilds basla-
yiblar. Ayda 30 min pud neft ¢ixarirdilar. Oz neftlorindon
alava kerosin zavodlart {igiin bir il miiddstinds 10 milyon
pud neft almisdilar. ildo iki milyon yarimadok benzin
emal edirdilar. Ticarat evinin Xazor denizinds gomilari,
neft mohsullarmi dasimaq ti¢iin 6zlorinin xiisusi vaqon-
sistemlori vardi. Bakida, Petrovskda, Tiflisdo, Vladigaf-
qazda, Yekaterinadarda, Stavropol quberniyasinda,
Varsavada, Lodzda, Minskda kontor vo anbarlar1 vardi.

Baki milyongularindan Israfil Haciyev ¢ox savadli
adam idi. Rus dilini miikommal bilirdi. Dumanin iclas-
larinda sohor tosorriifatt barado tez-tez odlu ¢ixislar
edordi. Soharin bir ne¢a yerindo gozal binalart vo Marde-
kanda (indiki elektrik domir yolu stansiyasinin arxasinda)
ozomatli villasi vardt.

Baki varlilari igarisinds Ismayil boy vo Tag1 boy Sofa-
raliyev qardaslarinin da 6z movqelori vardi. Onlarm Ro-
sul Rza kiicasi ilo Nizami kii¢asinin tinindoki hiindiir vo
yarasiql imaratlori indiyadok durur vo Nizami kiigasino
xilisusi bazak verir. Tag1 bayin Mardokanda “Qosa
Qalaygalr” adlandirilan boyiik bir bagi vardi. Hazirki kol-
x0z bazarimnin yaninda olan bu bagda indi Azorbaycan
Sohiyys Nazirliyi dordiincii idarasinin sanatoriyasi yerlo-
sir. Ismay1l bayin bagi iso Pirsagida idi. O Pirsagiya sose
yolu va telefon xatti ¢okdirmisdi. Ruhulla Axundov bir
miiddat onun yaninda telefongu islomisdi.

Bakida els varlilar yasayird: ki, Xozar denizinda
harasinin bes-alti gomisi vardi. Belo varlilar icorisindo
Ramazanovlar xiisusils farglonirdilar.
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DEIK Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
ilo daha yaxindan amakdashq edacak

&2

Tiirkiyonin Xarici iqtisadi ©lagelor Qurumunun
(DEIK) iizvlori Azarbaycanda isgiizar sofords olublar.
Niimayonds heyatinin 6lkomiza sofori ¢orgivasindo
qonaqlar Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(Isogotiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasmin
prezidenti Mommaod Musayevlo goriisiiblor. Goriisdo
DEIK Tiirkiya-Azorbaycan Isgiizar Surasiminin yeni
torkibi toqdim olunub va golocok amokdasliq
imkanlar1 miizakire edilib. Todbirde Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi ilo DEIK-in bugiinadok bir-
g9 toskil etdiyi todbirlorin 6nomindon séhbat agilib.

DEIK Tiirkiyo-Azorbaycan Isgiizar Surasininin
rohbori Selcuk Akat bildirib ki, soforin asas mogsadi
toskilatin yeni torkibi ilo Azarbaycan isgiizar dairalo-
rinin tanis etmoakdir. Selguk Akat cari il oarzindo Baki

B

ilo yanast Azarbaycanm regionlarinda da kond tosor-
rlifatinin osas prioritet saholori iizro todbir toskil et-
mok istadiklorini bildirib. Bundan basqa, Azorbay-
canda investisiya imkanlar1 ilo bagh todbirin toskili-
nin do hor iki torof {iglin faydali olacagini da istisna
etmayib.

Mommoad Musayev bildirib ki, DEIK vo ASK
arasinda faydali omokdasliq niimunalori var. Oton
dovr orzinds har iki togkilat arasinda birga kegirilon
tadbirlarin artiq miisbat naticelori miisahids edilir.
Golacokds do har iki 6lkenin 6zl sektorunun inkisafi
istigamatindo Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yas1t DEIK-1o birga say gdstormaya hazirdir.

Goriisiin sonunda qonaglart maraglandiran sual-
lara cavab verilib.

Tirkmanistan safirliyi iki olkanin 6zal sektoru
arasinda alagalarin |nk|§afmda maraqhidir

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlar) Togkilatlart Milli Konfederasiyasmin prezi-
denti Mommad Musayev Tiirkmonistanin 6lkomizdo-
ki fovgolado vo solahiyyatli sofiri Mekan Isanquli-
yevlo goriisiib. Goriisds iki 6lkenin 6zl sektoru ara-
sinda iqgtisadi sahads mdvcud vaziyyati, ticarat ola-
golorinin, investisiya imkanlarmin vo galocok amok-
daghigmin inkisaf perspektivlori miizakirs edilib.

Goriis zamani Azarbaycan iqtisadiyyati, xiisusilo
do 6zal sektor haqqinda otrafli melumat veron Mom-
mod Musayev son vaxtlar 6lkomizdo yaradilan slve-
risli biznes vo investisiya miihitindon, bu sahoyo
gostorilon dovlat qaygisindan sohbat agib. Qardas
Tiirkmonistan vo Azarbaycan xalqlarinin asrlorden
bari dostluq vo amokdasliq miinasibatlorindon dani-
san Mommad Musayev bildirib ki, iki 6lke arasinda
iqtisadi, naqliyyat sahslerinde amokdasliq niimunale-
rimiz var. Bununla yanasi 6zal sektorun digor saho-
lorindo do olagoalorin inkisaf etdirilmasine ehtiyac
duyulur . M.Musayev tiirkmon is adamlarini azor-
baycanli hamkarlar ilo foal amokdasliga dovat edib.

Mekan Isanquliyev bildirib ki, safir toyin
olundugu vozifods qardas 6lkolorimiz vo xalglarimiz
arasinda olaqalorin daha da genislondirilmosi va
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giiclondirilmosi istigamoatindo is aparir. Iqtisadi sek-
torda olagolarin inkisafinda maragl oldugunu deyon

diplomat, golocokdo Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi ilo omokdasliq etmok niyyatindo oldu-
gunu diqqoato gatdirib.

Goriisiin sonunda Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi ilo Tlrkmonistanin Ticarat vo Senaye
Palatas1 arasinda golocok amokdaliq slagalerinin
qurulmasima dair raziliga golinib.



Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Taskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommad Musayev Diinya Bankinimn tohsil vo
sahibkarlarla is {izro ekspertlori ilo goriisiib. Gortis
zamant sahibkarlarla ali tohsil miiassiselari arasinda-
ki movcud olagalor vo onlarin innovasiya bacariqla-
rinin artirilmasi imkanlari, 6zal sektorla tohsil miios-
sisolori arasinda olagalorin giiniin toloblorine uygun
qurulmas: istigamatindo diinya tocriibasindon fayda-
lanmaq vo bu istigamotdo golocok addimlar miiza-
kiro olunub.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi haqqin-
da qonagqlara strafli mslumat veron Mommod Musa-
yev Konfederasiyanin 30-dan ¢ox 6lko ilo omokdas-
liq etdiyini, beynalxalq slagslerimizin, hamginin yer-
li toskilatlarla, o ciimlodon ali tohsil miiassisalori ilo
sahibkarlar arasinda slagslorin inkisafi istiqgametinda
is apardigini bildirib. Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazlirliyi, AMEA, 6lkonin 10-dan ¢ox univer-
siteti ilo ASK-nin omokdasliq miiqavilesi imzaladig1-
n1 deyon Mommad Musayev 6zal sektorla tohsil
arasinda olagonin giiclondirilmasi istigamotindo
goriilon islordon do s6hbat agtb. Mommod Musayev
Olkomizdos iqtisadi sahodo hoyata kegirilon dovloat
programlarindan, sahibkarlar ticiin yaradilan alverisli
investisiya miihitindon va bu hadoflors uygun olaraq
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miiassisaiari
arasindaki movcud alagalari tadqiq edir

tohsil sahasinda aparilan islahatlarin 6zal sektorun
inkisafina miisbot tosirlori barade missiya iizvlering
molumat verib.

Olkads bir ¢ox sahado yiiksok ixtisasli kadrlara
ehtiyac oldugunu deyon ASK-nin prezidenti bu saho-
do diinya tocriibesinden faydalanmagin galacokdo
miisbat naticolor veracoyini do istisna etmoyib.
Bildirib ki, sahibkarlarla ali tohsil miiossisalori ara-
sindaki alagolorin daha da qonastboxs vaziyyato ¢at-
dirilmasi istiqgamotindo Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyast Diinya Banki1 ilo do omokdasliga
hazirdir.

Diinya Bankinin tohsil iizro niimayandosi Iqor
Xeyfets bildirib ki, dlkamiza soforlorinin asas mag-
sadi Azarbaycanda 6zal sektor niimayandolari ilo ali
tohsil miossisalori arasinda oslagolori aragdirmaq vo
Olkonin iqtisadi inkisafina tohfo veracok bu sahonin
giiclondirilmosi imkanlarimi miizakirs etmokdir. Bu
mogsadla do ali tohsilde innovasiya, 6zal sektorun
inkisafi ligiin tolab olunan kadrlarla bagl voziyyati
qiymotlondiracok, aidiyati dovlet qurumlarina hesa-
bat toqdim edocoklar.

Gorils zaman1 qonaqlar1 maraqlandiran suallar
cavablandirilib. Toraflor arasinda qeyd olunan mdov-
zular iizro Azarbaycandaki golocak faaliyyat barade
otrafl fikir miibadilasi aparilib.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiya ilo
Hindistanin Ticarat-Sanaye Palatasi arasinda
Anlasma Memorandumu imzalanib

# &

Hindistanin PHD Ticarot vo Sonaye Palatasinin
vo Hindistanin Azarbaycandak: Sofirliyinin
toskilatgilig1 vo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(Isogétiiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasinin
dostoyi ilo Bakida Azorbaycan-Hindistan biznes
forumu kegirilib. Todbirde Hindistandan diiyii, bugda
momulatlari, plastik materiallar, elektron moisot
avadanliglari, cay, qiymotli daslar vo zorgorlik osya-
lar1, geyim, oczagiliq mallari, velosiped vo velosiped
hissalori vo digor miixtalif sektorlar1 tomsil edon
sirkotlorin niimayendalori vo Azorbaycanin dovlet
orqanlarmin rosmilari istirak ediblor.

Tadbirds ¢ixis edon Ekologiya vo Tabii Sarvatlor
nazirinin birinci miiavini Firdovsi Oliyev bildirib ki,
Hindistan-Azorbaycan olaqolori dorin tarixi koks
malikdir, hor iki 6lko orazi biitovliiyii, suverenlik
prinsiplorina hormot edir: "Olkalerimiz arasinda
omokdaglig1 genislondirmays bdyiik imkanlar yara-
nib. Bu giin kecirilon biznes forumu hor iki torofin is
adamlarin1 daha foal omokdasliga hovoslondiracok vo
ugurlu naticalora gotirib ¢ixaracaq. Inaniriq ki, bu
tadbir yeni omokdasliq sahoalorinin inkisafina da
zomin yaradacaq",- deye nazir miiavini bildirib.

F.Oliyev olavo edib ki, Azorbaycan Hindistanla
neft, aczaciliq sahoalorinds do ugurla amakdasliq edir.
Azarbaycanda dorman istehsali ilo bagli Hindistanin
aczagiliq sirkatlori ilo birgs miisssisalorin yaradilma-
sina dair raziliq oldo olunub.

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Togkilatlart Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommod Musayev ¢ixisinda bildirib ki, Konfe-
derasiya Hindistanin daha bir qodim vo boyiik ticarot
palatast olan Ticarat vo Sonaye Palatasi ilo omokdas-
liga dair Anlagsma Memorandumu imzalamaq va
omokdashign ilk ugurlu niimunesi kimi “Hindistanin
on yaxsilar1” sorgisinin torafdasi olmagdan momnun-
dur: “Bu sorgi Hindistan sirkatlorinin 6z yeni mohsul
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vo xidmotlarini niimayis etdirmasi, Azarbaycandan
olan potensial biznes torofdaglar vo istehlakgilarla
{izbaiiz goriismesi ticiin gozal fiirsotdir. Inaniram ki,
bu tadbir Azarbaycan vo Hindistanin biznes sektorlari
arasinda olagoni daha da giiclondiracok, iki 6lko ara-
sinda qarsiligh ticarat vo investisiya ii¢lin yeni im-
kanlarin yaranmasinda boyiik rol oynayacaqdir’- de-
yo M.Musayev bildirib.

Azorbaycan vo Hindistan arasinda ticarat dovriy-
yasinin davamli sokilde artigin1 deyon ASK-nin pre-
zidenti qeyd edib ki, 2015-ci ilds ticarat dovriyyasi
50 milyon dollar idise, 2017-ci ilde bu ragam 460
milyon dollar1 6tiib.

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarm Tosvigi
Fondunun (AZPROMO) prezidenti Riifot Mommo-
dov ¢ixis edorak bildirib ki, Azarbaycanda foaliyyot
gostoran Hindistan sirkatlori li¢lin ¢ox gozal sorait
yaradilib. Hindistan Azarbaycanin 15 an boyiik toraf-
dasindan biri oldugunu deyon AZPROMO rahbori
bildirib ki, Hindistan Azarbaycana 200 milyon dollar
doyorinde investisiya yatirib. O, gqeyd edib ki,
Olkamizda sirkstlori geydiyyatdan kegirmok olduqca
rahatdir, xidmatlorin elektronlagsmasi sahibkarlarin
isini xeyli asanlagdlirb:

“Azorbaycanda sonaye parklarinda xarici
investorlar iigiin gilizostli sortlor toklif olunur. Onlar
istehsal mogsadils idxal etdiklori texnikanin, texnoloji
avadanliglarm va qurgularin idxali zaman ©DV-don,
gomriik riisumlarindan, torpaq vergisindon azad
olunur. Bundan basqa, investisiya togviqi sonadinin
sahiblori monfaat vergisini 50% glizostlo ddoyirler”.

Daha sonra Azerbaycan Respublikas1 Sahibkarlar
(Isogétiiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi ilo
Hindistanin Ticarot-Sonaye Palatasi arasinda
Anlagsma Memorandumu imzalanib. ASK tarafindon
sonadi Mammaod Musayev, qarsi torafdon Palatanin
basg katibi Saurabh Sanya imzalayiblar.
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“Kapital bazarlan vasitasild
maliyyalosma, listing va investisiyalar”

| 8
- |

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi vo Azor-
baycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarat
Palatasinin birgo togkilat¢iligr ilo “Kapital bazarlari
vasitasilo maliyyslogsma, listing vo investisiyalar”
movzusunda tadbir kegirilib. Todbirde giymatli ka-
gi1zlar bazarindan vasait calb etmayin yollari, sohm
vo istiqraz emissiyasinin xiisusiyyatlori, eloco do
kapital bazarina aid diger masolalor miizakire edilib.

Tadbiri giris sozii ilo agan Milli Maclisin Iqtisadi Si-
yasot Komitasinin sadri Ziyad Semadzado Azarbaycan
kapital bazarlarinin perspektivlorindan, kapital
bazarlarinda maliyyslogmonin yollaridan vo méveud
tocriibadon danisib. Ziyad Somodzads ¢ixisinda kapital
bazarlarmin inkisafinin méveud voziyyati, igtisadiyyatin
inkisaf perspektivindo kollektiv investisiya mexaniz-
mlorinin shamiyyati vo onun maliyye bazarlarinin
inkisafinin shomiyyatli oldugundan sz agib.

Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin Bas
icrag1 direktoru Ibrahim Alisov bildirib ki, son illor
kapital bazarlarinin inkisafi istigamatindo atilmis
addimlar qiymotli kagizlar bazar1 vasitasile
maliyyslosma iizro genis imkanlar yaradib. Bag icragi
direktor 6lkemizdo aparilan derin iqtisadi islahatlarin
torkib hissosi kimi kapital bazarlarinin inkisaf
etdirilmosi, real sektorun qiymotli kagizlar bazari
vasitosilo maliyyalogmo togobbiislorinin artirtlmast,
sarbast vasaitlorin igtisadiyyatin real sektoruna colb
edilmasi tizra zoruri tadbirlorin yerina yetirildiyini,
habels strateji yol xaritolari ilo yeni ¢agiriglara uygun
tokmillogma istiqgamatlorinin miiayyan edilorak
icrasina baglandigini bildirib. Bu istiqamatdo kapital
bazarlar1 vasitesilo maliyyslogsmonin togviq edilmasi,
listingo ¢ix1s imkanlariin genislondirilmaesi, toksa-
hiblik diislinca torzinin doyisdirilmasi, xarici inves-
torlarin yerli bazarlara calb edilmesi, hamginin bu sa-
hade soffafligin artirilmasinin shomiyyatini vurgula-

yib. Ibrahim Alisov “Azorbaycan Respublikasinda
maliyyos xidmaotlorinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi”nin maliyys bazarlarinin inkisafina dair 2-ci
strateji hadofinin icrasinin tomin edilmasi mogsadilo
hayata kegirilocok todbirlor barads do atrafli malumat
verarak, bunun naticalarindan biri kimi igtisadiyyatin
miihiim sektorlarindan 5 sirketin PO edorok fond
birjasinda listinge ¢ixmasinin hodoflondiyini bildirdi.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin pre-
zidenti Mommad Musayev bildirib ki, 6lkads hayata
kegirilon iqtisadi islahatlar Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin qarsisinda ¢ox boyiik vozifolor
qoyur:

“Azorbaycanin ugurlarina, biznes ictimaiyyati
Oziinomoxsus tohfalor vermoys ¢alisir vo bu dovlot
bas¢isinin is adamlarina etimadinin bir tocossiimii
olaraq miihiim vozifs kimi qoabul edilir. Odur ki,
Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyast olagolorini
giinii-giindon genislondirir. Oton ay Konfederasiya
ilo Baki Fond Birjasi arasinda imzalanan amokdasliq
haqqinda sazis 2011-2020-ci iller ii¢iin Azarbaycanda
qiymotli kagizlar bazarinin inkisafi dévlet proqrami-
nin icrasi istiqgamatinda atilmig addimlarm torkib his-
sosi olan Listing Maslohat Programi ¢argivasindo ka-
pital bazarinin inkisafina téhva vermok mogsadi dagi-
yir” deyo Mommaod Musayev bildirib.

Todbir toqgdimatlarla davam etdirilib. Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatasinin Maliyys bazarlarina
nozarat departamentinin direktoru Cavid Nozorov
“Kapital bazarlar1 vasitosilo maliyyalosma”, Baki
Fond Birjasimin Idars heyatinin sodri Viiqar Nama-
zov “Listing Maslahat Proqrami1™ , Azarbaycan Fond
Bazan lstirakcilarmin Assosiastyasmin sadri Ceyhun
[brahimov “Kapital bazarlarinda investisiyalar”,
SOCAR-1n maliyys bazarlari iizro maslahatcisi Tolga
Kotan “Kapital bazarlarmin inkisafinda xarici inves-
tora ehtiyac varmi?” adli toqdimatlarla ¢ixis ediblor.
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Memmad Musayev CAR safiri
Pule Isaak Malefane ila goriisiib

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogd-
tlironlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin
prezidenti Mommod Musayev Conubi Afrika
Respublikasinin (CAR) Tiirkiys ve Azorbaycandaki
fovgelada va salahiyyatli sofiri Pule isaak Malefaneni
ilo goriisiib.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
foaliyyati haqqinda qonaga genis malumat veran
Mommod Musayev bildirib ki, rohborlik etdiyi
toskilat 6lkodoki 800000-don artiq sahibkarin
maraqlarin1 miidafio edir. Qeyd olunub ki, togkilatin
asas magsadi 6z lzvlerinin mévcud potensialindan
istifado edorak dovlet-6zal sektor omokdaslig:
mexanizmlori vasitasi ilo respublikamizda daha
alverigli biznes miihitin yaradilmasi prosesindo vo
dayaniqli inkisafin tomin olunmasinda istirak
etmokdir. Neft vo qaz istehsalinin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin 6namli hissasini togkil etdiyini deyon
ASK-nin prezidenti &lkoda geyri-neft sektorunun
inkigafinin siiratlondirilmasi magsadila dovlat basgisi
[lham ®Bliyevin rohbarliyi altinda hoyata kegirilon
sistemli iqtisadi islahatlar haqqinda sofiro otrafli
molumat verib. Azarbaycanda kond tesorriifatinin
miixtalif sahalorina, o ciimladon, Gzimgilik,
pambiqeilig, serabeiliq, tiitiingiiliikk va digar sahalorin
inkigafina verilon dnomi safirin diggatine catdirib.

“Conubi Afrika Respublikasi Afrika gitesinds on
inkisaf etmis 6lkalordon biridir. Olkonizda sorabgiliq,
turizm vo bagqa saholor inkisaf etdirilir. Biz CAR-da
sahibkarlari tomsil edon analoji toskilatla omokdasliq
etmoyo, birgo biznes-forumlar togkil etmoyo vo
Olkonizin is adamlarin1t Azorbaycanda kegirilon
sorgiloro, forumlara qatilmaga dovat edo bilorik”, -
doyo Mommod Musayev bildirib.

Iqamotgah1 Ankarada yerloson CAR-in
Azorbaycandaki sofiri Pule Isaak Malefani bildirib
ki, 6lkomiza sofari gargivasindo maraqglarindan biri
sahibkarlar1 tomsil edon ASK kimi toskilatlarla
omokdasliq qurmaq yollarini miizakirs etmokdir.
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olagoalerimizi genislondirmak bizim ii¢iin dnom
dasiyir. Hazirda CAR vo Azorbaycan arasinda olan
ticaroat dovriyyasi iki 6lko arasinda mdvcud olan
potensiala cavab vermir. Olkolorimiz arasinda
diplomatik miinasibatlorin mévcudlugunu nozors
alaraq, ticarat olagalorimizin do inkisaf etdirilmasini
magsadauygun hesab edirik. Birga layihaloar, sofarlor,
todbirlor vasitosilo iki 6lkenin isglizar dairalorini
molumatlandira bilerik. Biz sofirlik olaraq CAR-da
sahibkarlar1 tomsil edon oxsar toskilatla olagolor
qurmaq tUg¢lin sizin istonilon tosabbiisiiniizi
doastoklomays haziriq. Bundan bagqa, bu il Nelson
Mandelanin 100 illik yubileyi miinasibatilo silsilo
xatira tadbirlerimiz nazords tutulur. Man artiq Baki
Dovlat Universitetindo tolobor qarsisinda Nelson
Mandelanin hoyati ilo bagli moruzs ilo ¢ix1s etmigom.
Uzvlorinizi bir araya gotirmok imkam yaranarsa biz
hom Conubi Afrikada olan biznes imkanlari, hom do
Nelson Mandelanin kegdiyi hayat yolu haqqinda
biznes icmasina boyiik momnuniyyatlo molumat vers
bilorik,”- sofir bildirib.

Conubi Afrikada aparteid rejim oleyhine horokata
rohbarlik etmis va buna gora ¢ox ¢otin siaqlardan
kecmis Nelson Madelanin hayati hagqinda melumatl
oldugunu deyon Mommad Musayev onun diinya
miqyasinda mashur bir insan oldugunu bildirib:

“Mon onun hoyatr hagqqinda ¢ox oxumusam. O,
dogrudan da insanliga niimuno olan dahi bir
soxsiyyat olub. Onunla baglh diggetimi ¢okon
moaqgamlardan biri do o olmusdur ki, Mandela prezi-
dent oldugdan sonra onu miihakime etmis prokuroru
igamotgahinda nahara dovot etmisdi. Mandelanin
sorgilodiyi humanizm vo barisiq bosoriyyat iiglin bir
ornakdir. Onun soxsiyyatino hérmat edon biri kimi
biz boylik momnuniyyatlo toklif etdiyiniz todbirin
kecirilmosina dastok gdstermoys haziriq”, - deys
Mammad Musayev bildirib.

Sonda qonagqla xatirs fotosu ¢akilib.
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“Universitetlorimizin tadgiqatlarla
bagh hazir mahsullar1 olmahdir» ASK-nin

prezidenti

b Y

»

N\

Mammad Musayev

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi: (ASK)
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti (UNEC) ilo
birgs "Novruz miihaziralori ¢or¢ivesindo iqtisadiyyat,
biznes vo universitet arasinda qarsiliqli vohdat: Qlo-
bal ¢agirislar vo yeni imkanlar" mdévzusunda elmi-
praktik konfrans ke¢irib.

Todbiri giris sozii ilo agan Azorbaycan Dévlat Ig-
tisad Universitetinin rektoru ©dalot Muradov rahbor-
lik etdiyi ali tohsil miiassisasi ilo Azarbaycan Res-
publikas1 Sahibkarlar (Isogotiironlar) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasi, eloco do digor qurumlar ara-
sindaki alagalora toxunub. O, bugiiniin amak baza-
rina cavab veron kadrlari yetisdirmok tohsil ocaginin
sahibkarlarla birgs islomoys hazir oldugunu bildirib.

ASK-ni prezidenti Mommad Musayev tolobo-
larin biznes miihitindo formalagsmasina digqgot ¢okib.

"Universitetlorimizin tadqiqatlarla bagl hazir
mohsullart olmalidir. Bu aragdirmalar daha konseptual
xarakter dastya bilor, sahibkar yalniz onun bir hisso-

sindon istifado eds bilor. Bu giin igtisadiyyatda bazon
tolob toklifi yox, toklif tolobi yaradir. ©gor bizim sa-
hibkarlar gorsolor ki, universitetlorimizdo onlarin
foaliyyatinin somaraliliyine tasir gostoracok hazir islor
var, onlar 6zlori size yaxinlagacaqlar. Bu giin UNEC-
in tolobalari foalliglar ila secilirlor. Goriilon islor
kimi, goriilesi iglor do ¢oxdur va bir sira istigamot-
lordoa faaliyyat gostoracayik”, - M.Musayev deyib.

Tadbirds ¢ixig edonlor vurguladilar ki, miiasir
omok bazarinda siiratlo bas veron doyisikliklor vo
cagiriglar fonunda ononovi ixtisaslarin yeni omok
bazarma uygunlasdirilmasi vo miiasir taloblora cavab
veran kadrlarin hazirlanmasin zarurati yaranir.
Cixiseilar bildiriblar ki, universitetlor miitoxossislor
hazirlayarkon miitloq amok bazarinin taloblorini vo
ehtiyaclarini nazore almalidirlar.Bu istigamotda
sahibkarliq subyektlori ila tohsil ocaqlarinin six
omokdagliginin vacibliyi diqqete ¢atdirilib. Bunun
ticiin sahibkarlarin istiraki ilo belo goriislorin
davamli olaraq kegirilmasi toklif olunub.
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® 8 — Maliyys-igtisadi tahlil
— Kredit analizi
e b ® AUDIT
N O o ® — Audit yoxlamasi

TOLIMLOR

Maliyyaci olmayanlar tgtin
idarsetma ugotu

MHBS-in asaslari

Excel talimi

Davud Mamedov MMC miihasibatlig, maliyya
maslahatciliyi, CFO xidmatlari, korporativ va fardi
talimlar sahalarinda ixtisaslagsmis konsalting
firmasidir. Maliyya Gizra genis tacriibamizi
innovativ texnologiyalarla birlagdirmakla biz
maliyyanin idara olunmasinda va planlamasinda
sirkatlara komak edirik.

Bir sira kicik va orta taskilatlarin CFO va
muhasiblar komandasini daimi saxlamaga
imkanlari olmur.
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MUHASIBATLIQ )

— Maliyya hesabatlarinin tartibati
Yerli ugotun aparilmasi
Back ofis xidmatlari
Audit dastayi

MHBS-a kecid

( osas vasaitlarin inventarizasiy@

CFO XiDMOTLORI

— idaraetma hesabatlari
— Biznes plan
— Maliyya modeli
— Buldcalama

MALIYYD MOSLOHOTCILiYi

— Aktivlarin giymatlandirilmasi
— Biznesin giymatlandirilmasi

— Rewvyu
— Razilagdirilmis prosedurlar

Bunun naticasinda bels sirkatlarin rahbarlari
adatan sirkatin real maliyya vaziyyati barada
cox az biliya sahib olurlar. Bu problemi hall
etmak Ugln biz biitlin lazimi bilik va
bacarigimizi misterinin ehtiyaclarina géra
uygunlasdmlmis sakilds va hacmda taklif
edirik.

Belalikls mustarilarimiz daimi CFO va
muhasibatliq saxlamaq xarcini'gakmayarak
bitln telab olunan xidmatlardan faydalana
bilir. Xidmatlarimizdan daha effektiviva rahat
sakilda istifada etmak Ucun biz diinyanin
aparici cloud sistemlari ila islayirik.
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Azarbaycan Respublikasi, Baki s., Az1110,
Akademik Hasan 9liyev kii¢. 57, 3-cii martaha
‘* Tel: (+99412) 465 T2 42 (43-46)
Faks: (+99412) 465 72 42 (43)
E-mail: office®asksorgsaz
gmammadova®ask.org.az
Veh-sshifa: www.ask.org.az




