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“İqtisadi islahatları därinläşdirmäk
üçün biz sahibkarlardan böyük

fäaliyyät gözläyirik”

Azärbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Äliyevin sädrliyi ilä Nazirlär Kabinetinin 2018-ci
ilin birinci yarısının sosial-iqtisadi inkişafının
yekunlarına vä qarşıda duran väzifälärä häsr
olunan iclası keçirilib. Dövlät başçısının nitqinin
qısa xülasäsini oxuculara täqdim edirik.

Azärbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Äliyev



Bu ilin altı ayında qarşıda duran bütün vәzifәlәr
uğurla icra edildi, Azәrbaycan öz dinamik inkişaf
templәrini saxlaya bildi. Bu il Azәrbaycan hәm
iqtisadi, hәm beynәlxalq siyasәt sahәlәrindә uğurlar
әldә etmişdir.

Əlbәttә ki, bizim inkişafımızın tәmәlindә hәm
düşünülmüş siyasәt, hәm güclü iradә, eyni zamanda,
güclü iqtisadiyyat dayanır. Biz güclü iqtisadiyyat
qura bilmişik, bu gün heç kimdәn asılı deyilik,
özümüz öz taleyimizin sahibiyik vә iqtisadi sahәdә
böyük uğurlar әldә etmişik. Son 15 ilin göstәricilәri
bunu әyani sübut edir. İqtisadi baxımdan 15 il
әrzindә Azәrbaycan qәdәr inkişaf edәn ikinci dövlәt
yoxdur. Hәtta böhranlı illәrdә dә biz öz iqtisadi
gücümüzü qoruya bilmişik. Deyә bilәrәm ki, biz
böhrandan az itkilәrlә çıxa bilmişik.

Bu ilin göstәricilәri isә onu deyir ki, әvvәlki il -
lәr dә apardığımız islahatlar vә bu il aparılan is la hat -
lar gözәl nәticәlәr verir. Mәn bәzi rәqәmlәri Azәr -
bay can ictimaiyyәtinә çatdırmaq istәrdim. Belәliklә,
al tı ay әrzindә ümumi daxili mәhsul 1,3 fa iz art mış -
dır. Hesab edirәm ki, bu, yaxşı gös tәricidir. Ondan
daha yaxşı göstәrici odur ki, qeyri-neft sektorumuz 2
faiz artmışdır. Sәnaye istehsalı 1 faiz artsa da, bu da
mәqbul rәqәmdir. Qeyri–neft sәnayemiz 8,8 faiz
artmışdır. Bu, onu göstәrir ki, qeyri-neft sektoruna
qoyulan investisiyalar, sahibkarlara göstәrilәn dәstәk
öz bәhrәsini verir.

Kәnd tәәssüratı 7,6 faiz artmışdır. Xüsusilә bit ki -
çi liyi qeyd etmәk istәrdim. Bitkiçilik 14 faizdәn çox
art mışdır. 67 min yeni iş yeri yaradılmışdır. On lar -
dan 58 mini daimi iş yeridir. Ölkә iqtisadiyyatına 6
mil yard dollar sәrmayә qoyulmuşdur. İnflyasiya
cәmi 3 faizdir. Əhalinin pul gәlirlәri 9,3 faiz art mış -
dır. İnflyasiyanın aşağı sәviyyәdә olması onu gös tә -
rir ki, ölkәmizdә makroiqtisadi sabitlik tam tәmin
edilir.

Xarici ticarәt dövriyyәsi 35 faiz artmışdır. İxrac
34 faiz, o cümlәdәn qeyri-neft ixracı 20 faiz art mış -
dır. Xarici ticarәtin müsbәt saldosu 4,2 milyard dol -
lar dır, әlbәttә ki, ilin sonuna qәdәr daha da artacaq.
Bu, çox böyük rәqәmdir, bir daha onu göstәrir ki,
makroiqtisadi sabitlik tam tәmin edilir.

Bir sözlә, әsas iqtisadi göstәricilәrimiz bundan
iba rәtdir. Əlavә edәk ki, ilin әvvәlindәn valyuta eh ti -
yat larımız da artıb vә bu gün ölkәmizin valyuta eh ti -
yat ları 44,3 milyard dollar tәşkil edir. İlin sonuna qә -
dәr bu rәqәm daha da böyüyәcәk. Bu, onu göstәrir
ki, biz çox inamla inkişaf edirik. İqtisadi inkişaf da -
vam etdirilәcәk. Sәnaye, kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә
bu il böyük işlәr görülübdür. Artıq gözәl nәticәlәr
var. Bu barәdә bir qәdәr sonra danışacağıq. Əminәm
ki, ilin sonuna qәdәr yaxşı nәticәlәr olacaqdır.
Belәliklә, ölkәmizin dinamik inkişafı tәmin edilir.

Bu ilin birinci yarısında hәm nәqliyyat, hәm
energetika sahәlәrindә önәmli hadisәlәr baş
vermişdir. May ayında Əlәt Beynәlxalq Dәniz
Ticarәt Limanı istifadәyә verilmişdir. Bu, çox böyük
hadisәdir. Deyә bilәrәm ki, bu, keçәn il Bakı-Tbilisi-

Qars dәmir yolunun istismara verilmәsindәn sonra
nәqliyyat sektorunda ikinci böyük hadisәdir. Əlәt
limanı indi uğurla fәaliyyәt göstәrir. Azәrbaycanın
bey nәlxalq nәqliyyat vә logistika mәrkәzinә çev ril -
mә si üçün bu limanın çox böyük әhәmiyyәti var.

Cәnub Qaz Dәhlizinin reallaşmasında da çox bö -
yük addımlar atılıb. May ayında Cәnub Qaz Dәh li zi -
nin rәsmi açılışı olmuşdur vә bu, tarixi hadisәdir.
İyun ayında isә TANAP-ın rәsmi açılışı oldu. Be lә -
lik lә, Cәnub Qaz Dәhlizinin dörd layihәsindәn üçü
ar tıq reallaşıb - “Şahdәniz-2”, Cәnubi Qafqaz Kә -
mәri vә TANAP layihәsi. Dördüncü layihә - TAP
qra fik üzrә icra edilir.

Bunlar bu ilin altı ayında әldә edilmiş әsas na -
iliy yәtlәrdir. Əlbәttә ki, bütün nailiyyәtlәr haqqında
da nışmaq üçün bir neçә saat vaxt lazım olacaq. Biz
ic lasın sonrakı hissәsindә hәm görülmüş işlәr, hәm
dә vәzifәlәr haqqında danışacağıq.

Ötәn altı ayın göstәricilәri demәyә әsas verir ki,
biz 2018-ci ilin әvvәlindә qarşımıza qoyduğumuz
bü tün vәzifәlәrә uğurla nail olacağıq. Bundan son ra -
kı illәrdә Azәrbaycan iqtisadiyyatı dinamik şәkildә
in kişaf etmәlidir. Bunu tәmin etmәk üçün, әlbәttә ki,
is lahatlar daha da dәrinlәşmәlidir.

Son illәr әrzindә apardığımız islahatlar öz gözәl
bәh rәsini vermişdir. Əgәr biz bu islahatları apar ma -
say dıq, bu qәdәr böyük iqtisadi uğurlara çata bil -
mәz dik. Ancaq hesab edirәm ki, indiki dövrdә biz
bu islahatları daha da dәrinlәşdirmәliyik. Elә et mә li -
yik ki, Azәrbaycan iqtisadiyyatı uzunmüddәtli, gә lә -
cәk dә dayanıqlı iqtisadiyyat kimi özünü göstәrsin,
neft dәn, qazdan asılılıq daha da aşağı düşsün vә
qey ri-neft sektorunun inkişafı sürәtlә davam et di ril -
sin.

İqtisadi vә maliyyә sektorlarında maksimum şәf -
faf lıq tәmin edilmәlidir. Bu şәffaflıq imkan verәcәk
ki, Azәrbaycan iqtisadiyyatı daha inamla inkişaf et -
sin, qeyri-neft sektorumuza xarici sәrmayә daha bö -
yük hәcmlә qoyulsun. Çünki bu sektora xarici sәr -
ma yәnin lazımi sәviyyәdә olmamasının әsas sәbәbi
qey ri-şәffaf vәziyyәtdir. Eyni zamanda, qa nun ve -
ricilikdә dә әlavә tәdbirlәr görülmәlidir, baxmayaraq
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ki, bizim qanunvericiliyimiz xarici sәrmayәnin cәlb
edil mәsi üçün çox әlverişlidir. Əgәr belә olmasaydı,
öl kә iqtisadiyyatına 230 milyard dollardan çox sәr -
ma yә qoyulmazdı. Ancaq müasir dövrün tәlәblәri
dik tә edir ki, islahatlar daha da dәrinlәşsin vә şәf faf -
lıq tam tәmin edilsin.

Deyә bilәrәm ki, son vaxtlar vergi vә gömrük
sis temlәrindә aparılan islahatlar öz bәhrәsini verir.
Bu sahәlәr bir-birinә bağlı olan sahәlәrdir vә әlbәttә
ki, islahatlar hәr iki sahәdә paralel olaraq apa rıl ma lı -
dır vә aparılır. Əminәm ki, görülmüş işlәr nә ti cә sin -
dә yaxın gәlәcәkdә biz daha da böyük nәticәlәri gö -
rә  cә yik. Vergi vә gömrük orqanları dünyanın inkişaf
et miş ölkәlәrinin sәviyyәsinә qalxmalıdır. Yәni, sadә
dil lә desәk, vәzifә bundan ibarәtdir.

Əlbәttә ki, kadr dәyişikliyi aparılmalıdır vә apa -
rı lır. Əminәm ki, bu, öz bәhrәsini verәcәk. Qabaqcıl
öl kәlәrin tәcrübәsi Azәrbaycanda tәtbiq edilmәlidir.
Bü tün dövlәt qurumları, eyni zamanda, sahibkarlar
da bilmәlidirlәr ki, vergi vә gömrük sistemlәrindә
tam şәffaflıq tәmin edilir, bәrabәr şәrait yaradılıbdır,
qey ri-sağlam rәqabәtә son qoyulur. Sahibkarlar tam
ay dın bilmәlidirlәr ki, işlәmә qaydaları nәdәn iba rәt -
dir. O da çox sadәdir: qanunlara riayәt etmәk, ver gi -
lә ri tam ödәmәk, qaçaqmalçılıqla mәşğul olmamaq
vә ölkә iqtisadiyyatına ziyan vurmamaq. Əsas şәrt -
lәr bundan ibarәtdir.

Sahibkarlar da öz tәrәfindәn bu işlәrdә mә su liy -
yәt lә rini göstәrmәlidirlәr. Vergidәn yayınma hal la rı -
na son qoyulmalıdır. Bu, kiçik vә böyük sahib karl a -
ra aiddir. Hamı qanun qarşısında bәrabәr olmalıdır.
Ver gi vә gömrük orqanlarının rәhbәrliyi qarşısında
mә nim tapşırıqlarım bundan ibarәtdir. Heç kimin
heç bir güzәşti yoxdur, ola da bilmәz. Hәr bir sa hib -
kar vergisini tam ödәmәlidir vә vergidәn başqa heç
bir başqa ödәniş olmamalıdır. Mәn bunu hәm dövlәt
or q anlarına, hәm dә sahibkarlara deyirәm. Əgәr belә
hal lar olarsa dәrhal birbaşa Prezident Ad mi nis tra si -
yasına vә aidiyyәti qurumlara mәlumat gön dә ril mә -
li dir. Çünki biz bu sahәdә tam sağlamlaşdırma si ya -
sә ti mizi davam etdirib başa çatdırmalıyıq.

Əlbәttә ki, iqtisadi islahatları dәrilәşdirmәk üçün
biz sahibkarlardan böyük fәaliyyәt gözlәyirik. Döv -
lәt sahibkarlığın inkişafına böyük dәstәk verir. Sa -
hib karlığa Kömәk Milli Fondunun xәtti ilә sahib kar -
la ra 2,2 milyard manat güzәştli kreditlәr verilmişdir.
An caq bu kreditlәr hesabına ölkәmizdә 163 min ye -
ni iş yeri yaradılmışdır. Bu il dә 170 milyon manat
gü zәştli şәrtlәrlә kreditlәrin verilmәsi nәzәrdә tu tu -
lur. Onun böyük hissәsi artıq altı ayda verilib. Qalan
hissә dә verilәcәkdir. Eyni zamanda, sahibkarlara
metodiki tövsiyәlәr, mәslәhәtlәr verilir. Biz xaricdә
ticarәt evlәrinin açılması ilә sahibkarlara şәrait ya ra -
dı rıq ki, onlar öz ixrac imkanlarını genişlәndirsinlәr.
De yә bilәrәm ki, bu gün Azәrbaycan dövlәti qeyri-
neft mәhsullarının ixracının artırılmasına sa hib kar -
lar dan daha çox çalışır. Sahibkarlar bir qәdәr pas siv -
dir lәr. Elә bil maraqlı deyillәr ki, xarici bazarlara
çıx sınlar. Ona görә, dövlәt bütün bu işlәri öz üzәrinә

gö türüb. Mәnim tapşırığımla bir çox sәrgilәr, tәq di -
m at lar keçirilir, ticarәt evlәri açılır. Bu proses çox
ge niş vüsәt alacaq. İndi bir neçә ticarәt evi açılıb.
Mәn cә, Azәrbaycanın xaricdә onlarla ticarәt evi
açıl malıdır. Sahibkarlar da bu işlәrdә fәal iştirak et -
sin lәr, xüsusilә, ixracla bağlı öz sәylәrini artırsınlar.

İnvestisiya tәşviqi mexanizmi işә düşüb, bunun
çox böyük әhәmiyyәti var. Tәsәvvür edin, әgәr biz
bu sistemi tәtbiq etmәsәydik 2,5 milyard manat sәr -
ma yәni özәl sektor qeyri-neft sektoruna qoymazdı.
Mәhz investisiya tәşviqi sәnәdinin işә düşmәsi nә ti -
cә sindә 2,5 milyard manat dәyәrindә olan layihәlәr
in di icra edilir. Bu, vaxtında atılmış addım idi, öz sә -
mә rә sini verir. Gәlәcәkdә bu sistem öz sә mә rә li li yi -
n i göstәrәcәkdir.

Sәnayenin inkişafı ilә bağlı yaxın gәlәcәkdә iki
böyük zavod işә düşәcәk. Hәr iki zavod Sumqayıtda
yerlәşir - polimer zavodu vә azot gübrәlәri zavodu.
Bu zavodlar hәm daxili bazarı tam tәmin edәcәk,
hәm dә idxaldan asılılıq aradan qaldırılacaq vә bö -
yük ixrac imkanımız yaranacaqdır. Bu zavodların işә
düşmәsi deyә bilәrәm ki, müstәqillik dövründә
sәnaye sahәsindә çox önәmli hadisәlәr olacaqdır.

Sәnaye parklarında rezidentlәrin sayı 50-yә ya -
xın laşır. Sәnaye parklarının yaradılması da öz sә mә -
rә li liyini göstәrmişdir. Əgәr biz bu parkları ya rat ma -
say dıq, orada investorlara yaxşı güzәştli şәrtlәr ya -
rat masaydıq indi 50-yә yaxın rezident olmazdı. Bu
gün bu parklarda icra edilmiş vә icra edilәcәk la yi -
hә lә rin ümumi dәyәri 3,6 milyard dollardır. Bax, in -
ves tisiya tәşviqi sәnәdi 2,5 milyard manat sәrmayә
gә tirir, sәnaye parklarına isә 3,6 milyard dollar sәr -
ma yә qoyuluşu nәzәrdә tutulur. Ondan 2,6 milyard
dol ları artıq qoyulub. Əlbәttә ki, Azәrbaycanda av to -
mo bil istehsalı başlayıb. Neftçalada ildә 10 min mi -
nik avtomobili istehsal edilәcәk. Biz Gәncә avtomo-
bil zavodunda 10 mininci traktorun istifadәyә ve ril -
mә si ni qeyd etmişik. Yәni, әminәm ki, sәnaye park -
la rı nın fәaliyyәti uğurlu olacaq. İndi bir neçә şә hәr -
dә parklar yaradılır. Tәkliflәr verilmәlidir ki, gәlәn il
biz bu siyasәti hansı şәhәrlәrdә davam etdirә bilәrik.

Kәnd tәsәrrüfatı ilә bağlı qarşıda duran әsas vә zi -

S"nayenin inkişafı il" bağlı yaxın g"l"c"kd" iki
böyük zavod iş" düş"c"k. H"r iki zavod Sum qa yıtda
yerl"şir - polimer zavodu v" azot gübr"l"ri za vodu.
Bu zavodlar h"m daxili bazarı tam t" min ed"c"k,
idxaldan asılılıq aradan qal dı rı la caq v" böyük ixrac
imkanımız yaranacaqdır. Bu za vodların iş" düşm"si
dey" bil"r"m ki, müs t"qil lik dövründ" s"naye
sah"sind" çox ön"mli hadis"l"r olacaqdır.
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fә lәr bu sahәdә әn müasir standartları tәtbiq et mәk -
dir. Son illәrdә kәnd tәsәrrüfatının inkişafına böyük
diq qәt göstәrilmişdir. Demәk olar ki, biz texnika
par kı mızı tamamilә yenilәmişik. Kәnd tәsәrrüfatı
tex ni kasının alınması bundan sonra da davam et diri -
lә cәk, ancaq onun әsas hissәsi hәll olunub. Özü dә
qeyd etmәliyәm ki, dünyanın aparıcı şirkәtlәrinin
tex  ni kası bu gün bizim tarlalarımızda fәaliyyәt gös -
tә rir vә fermerlәr dә bu texnikadan çox razıdırlar. Bu
mәq sәdlә böyük vәsait nәzәrdә tutulur. Burada qeyd
olun du, tәkcә bu il 160 milyon manat dәyәrindә 5
min dәn çox texnika alınacaq. Keçәn il 10 min tex ni -
ka alınmışdır. Ancaq bu sahәdә bundan sonra şәf faf -
lıq tam tәmin edilmәlidir. Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyi
qar şısında bu vәzifә qoyulub. Bizim texnika par kı -
mız tam tәftiş edilmәlidir. Yeni alınacaq texnika ilә
bağ lı çox dәqiq tәkliflәr verilmәlidir. O texnika bi -
zim kәnd tәsәrrüfatının ümumi inkişaf dinamikasına
uy ğun olmalıdır vә prioritetlәri dә özündә әks et dir -
mә li dir.

Bir daha demәk istәyirәm ki, kәnd tәsәrrüfatı
qar  şısında duran әsas vәzifә bu sahәni yüksәk tex no -
lo ji sahәyә çevirmәkdir. Bәzilәrindә belә tәsәvvür
var ki, kәnd tәsәrrüfatı, necә deyәrlәr, elә әnәnәvi
qay  da ilә inkişaf edә bilәr. Bu, qәtiyyәn belә deyil.
Bu gün dünyada elә texnologiyalar var ki, mәh sul -
dar lığı bir neçә dәfә artırır. Biz hәm aqrotexniki tәd -
bir lәrlә bağlı texnologiyaları, hәm dә su ilә tәminat
tex nologiyalarını Azәrbaycana gәtirmәliyik. Elә mü -
asir suvarma sistemlәri var ki, hәr bir qarış tor paq -
dan maksimum sәmәrә ilә istifadә olunur. Bax, bu
tex nologiyaları biz Azәrbaycana gәtirmәliyik vә
elek tron kәnd tәsәrrüfatı sistemini nәhayәt ki, tәtbiq
et mәliyik. Baxmayaraq ki, mәn dәfәlәrlә bu mәsәlә
ilә bağlı öz tapşırıqlarımı vermişdim, elektron kәnd
tә sәr rüfatı sistemi Azәrbaycanda istәdiyimiz for ma -
da, lazım olan formada mövcud deyil. Problemlәr dә
mәhz bundan qaynaqlanır. Ona görә, әn müasir tex -
no lo giyalar tәtbiq edilmәlidir. Xarici mütәxәssislәr
cәlb edilmәlidir. Bu istiqamәtdә artıq işlәr görülür.
Biz hәr bir qarış torpaqdan sәmәrәli istifadә et mә li -
yik. Mәn dәfәlәrlә demişәm, kәnd tәsәrrüfatı Azәr -
bay canda müәyyәn dövrdәn sonra ancaq intensiv
yol lar la inkişaf edә bilәr. Biz hazırda böyük me li ora -
si ya tәdbirlәrini görürük ki, suvarılmayan daha bö -
yük torpaqlara su gәtirәk. Biz buna nail olacağıq.
An caq bizim torpaq, yәni, әrazi imkanlarımız o qә -
dәr dә geniş deyil. Ona görә, ancaq sәmәrәli kәnd
tә sәr rüfatının inkişafı vә yeni texnologiyaların tәt bi -
qi nәticәsindә biz istәdiyimizә nail ola bilәrik.

Aqroparkların yaradılması ilә bağlı burada mә ru -
zә dә mәlumat verildi. Qeyd etmәliyәm ki, doğrudan
da böyük fermer tәsәrrüfatlarının qurulması bu s a hә -
dә dönüş yaratdı. Bu yaxınlarda mәnә aqroparkların
fә aliy yәti ilә bağlı geniş mәruzә edildi. Dörd aq ro -
park fәaliyyәtdәdir. Dördündә dә mәn açılışda ol mu -
şam. On dörd aqropark isә bu ilin sonuna qәdәr is ti -
fa dә yә verilәcәk. Bitkiçiliklә mәşğul olan bu aq ro -
park larda mәhsuldarlıq әn yüksәk sәviyyәdәdir - ta -

xıl çılıqda minimum 50 sentnerdir. Orta göstәrici isә,
- bu gün hәlә biçin gedir, - hәlәlik 30 sentnerdir. Bu
da әvvәlki dövrә nisbәtәn mәqbul rәqәmdir. Ancaq
Azәr baycanda orta mәhsuldarlıq da әn yüksәk sә -
viy yәdә olmalıdır.

Dövlәt aqroparkların yaradılmasına çox böyük
dәs tәk göstәrir. Dövlәt ancaq infrastruktur la yi hә lә -
ri nә 200 milyon manatdan çox investisiya qoyub,
sa hib karlara 100 milyon manatdan çox güzәştli şәrt -
lәr lә kreditlәr verib. Ölkә üzrә 45 aqroparkın ya ra -
dıl ması nәzәrdә tutulur. Bu aqroparklara tәqribәn 1-
1,5 milyard manat sәrmayә qoyulacaq.

Bu yaxınlarda Qida Tәhlükәsizliyi Agentliyi ya -
ra  dıldı. Agentliyin qarşısında çox ciddi vәzifәlәr qo -
yul du. Qida tәhlükәsizliyi bu gün çox önәmli sa hә -
dir. Hәm Azәrbaycana gәtirilәn әrzaq mәhsulları
stan dartlara tam uyğun olmalıdır, eyni zamanda,
Azәrbaycanda istehsal edilәn mәhsullar beynәlxalq
standartlara uyğun olmalıdır. İxrac edәcәyimiz mәh -
sul lar da elә sәviyyәdә olmalıdır ki, ixracla bağlı
prob lem olmasın. Bunun üçün Qida Tәhlükәsizliyi
Agent liyinin fәaliyyәti çox yüksәk sәviyyәdә tәşkil
edil mәlidir. İndi bu işlәr gedir. Laborator tәdqiqatlar,
tor paqların tәhlili, münbitliyi – bu işlәr çox böyük
dә qiqliklә aparılmalıdır vә fermerlәrә tövsiyә ve ril -
mә lidir ki, hansı torpaqda hansı mәhsul әkilәrsә bu -
nun daha çox sәmәrәsi olacaqdır.

Bildiyiniz kimi, turizm sektorunun inkişafı pri -
ori tetlәr sırasındadır. Mәnim qәrarımla Dövlәt Tu -
rizm Agentliyi yaradıldı. Mәhz o mәqsәdlә ki, bu sa -
hә yә daha böyük dövlәt dәstәyi göstәrilsin. Son il -
lәr dә turistlәrin sayının artması çox müsbәt haldır.
De yә bilәrәm ki, turistlәrin sayı 2016-cı ildә 22 faiz,
2017-ci ildә 20 faiz, bu ilin 6 ayında isә 10 faiz
artdı. Mәn bunu demişәm, bir daha demәk istәyirәm
ki, turizm ixrac sahәsidir. Çünki bu, ölkәmizә val yu -
ta gәtirir. Bu ilin 6 ayında xarici vәtәndaşlar Azәr -
bay canda ancaq bank kartları ilә 513 milyon manat
pul xәrclәmişlәr. Bu, ancaq bank kartları ilә xәrc lә -
nәn pullardır vә keçәn illә müqayisәdә 21 faiz çox -
dur. Bu pullar xidmәt sektoruna, iş yerlәrinin yara -
dıl masına, ictimai obyektlәrin fәaliyyәtinә, öl kә mi -
zin iqtisadiyyatına gedir vә bizim makroiqtisadi sa -
bit liyimizә müsbәt tәsir göstәrir.

İclasın sonunda bir daha Davos Dünya İqtisadi
Fo  ru munun hesablamalarını Azәrbaycan ic ti ma iy yә -
ti nin diqqәtinә çatdırmaq istәrdim. Son he sab la ma -
la ra görә, Azәrbaycan dünya miqyasında rә qa bәt qa -
bi liy yәtliliyinә görә 35-ci yerdәdir. Yol in fra struk tu -
ru nun inkişafına görә 36-cı yerdәdir. İnkişaf edәn öl -
kә lәr arasında inklüziv inkişaf indeksinә görә 3-cü
yer dәdir. Ümumi infrastrukturun inkişafına görә
dün ya miqyasında 26-cı yerdәdir. Xalqın iqtidara
dәs tәyinә görә dünya miqyasında 20-ci yerdәdir.
Bax, bu rәqәmlәr әyani şәkildә göstәrir ki, Azәr bay -
can hansı böyük uğurlara imza atıb. Bu, әyani şәkil -
dә göstәrir ki, bizim siyasәtimiz xalq tәrәfindәn dәs -
tәk lәnir vә biz elә etmәliyik ki, ölkәmizin inkişafını
da ya nıqlı vә daimi edәk.
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İqtisadiyyat naziri
Şahin Mustafayev

Müәyyәn etdiyiniz strateji xәttә әsaslanaraq da ya -
nıq lı iqtisadi inkişafın tәmin olunması mәqsәdilә çe vik,
adekvat addımlar atılıb, kompleks islahatların hә yata
keçirilmәsi nәticәsindә makroiqtisadi sabitlik möh -
kәmlәndirilib, biznes vә investisiya mühiti daha da
yaxşılaşdırılıb, iqtisadiyyatın şaxәlәndirilmәsi, re gi -
onların vә sahibkarlığın inkişafı sürәtlәnib, qeyri-neft
ixracı artıb.

Aparılan genişmiqyaslı iqtisadi islahatların nә ti cә -
sindә, bu ilin birinci yarısında ümumi daxili mәh sul 1,3
faiz, qeyri-neft sektoru 2 faiz artıb, inflyasiya bir -
rәqәmli olmaqla 3 faiz tәşkil edib. İqtisadiyyatın şa -
xәlәndirilmәsindә xüsusi rolu olan qeyri-neft sә na ye -
sindә 8,8 faiz, kәnd tәsәrrüfatında 7,6 faiz, in for ma siya
vә rabitә xidmәtlәrindә 4,9 faiz, ticarәtdә 2,5 faiz
artıma nail olunub.

Ötәn altı ayda dövlәt büdcәsinin gәlirlәri 9,8 mil -
yard manat, xәrclәri 9,5 milyard manat olub. Qeyri-neft
sektoru üzrә dövlәt büdcәsinә 4,1 milyard manat vә sait
daxil olub ki, bu da 2017-ci ilin eyni dövrü ilә mü -
qayisәdә 275 milyon manat vә ya 7,3 faiz çoxdur.

İqtisadiyyatın vә sosial sahәlәrin inkişafına bütün
ma liyyә mәnbәlәri hesabına 6,3 milyard manat әsas ka -
pitala investisiya yönәldilib. Əsas kapitala yö nәl di lәn
vәsaitlәr qeyri-neft sektoru üzrә 22 faiz, qeyri-neft
sәnayesi üzrә isә 69 faiz artıb.

Əhalinin gәlirlәri 9,3 faiz artmaqla inflyasiyanı 6,3

“Mäqsädli dövlät proqramları
ölkänin sosial-iqtisadi inkişafına

müstäsna töhfälär verir”
Yeni iqtisadi ş"rait"

uyğun h"yata keçiril"n
ra si o nal makroiqtisadi
siyas"t, aparılan köklü

islahatlar, gö rü l"n
sistemli t"dbirl"r qlobal

v" regional riskl"rin
ney trallaşdırılmasına

imkan yaradıb, valyuta
eh ti yat la rımız maliyy"
riskl"rinin qabaqlayıcı

rejimd" idar" edil -
m"sind" "h"miyy"tli rol
oynayıb, ölk"mizd" so -

si al proqramların icrası
davam etdirilib.



9

MéQALé BİZNES HéYATI

İYUL 2018

faiz üstәlәyib. Orta aylıq әmәkhaqqı illik mü qa yi sә dә
4 faiz yüksәlib, әhalinin sosial müdafiәsinә xü su si
diqqәtiniz sayәsindә dövlәt büdcәsindәn ma liy yә -
lәşdirilәn tәşkilatlarda çalışanların әmәkhaqqı, hәm -
çinin pensiya vә müavinәtlәr artıb.

Dünya İqtisadi Forumunun Qlobal Rәqabәtlilik,
Dün ya Bankının “Doing Bussiness” hesabatları vә
2018-ci il İnklüziv İnkişaf İndeksi üzrә ölkәmizin
möv qeyinin yaxşılaşması, ölkә prezidentinin rәh bәr -
li yi  ilә aparılan mәqsәdyönlü vә gәlәcәk tәrәqqiyә
he sablanmış iqtisadi siyasәtin, görülәn genişmiqyaslı
iş lәrin mәntiqi nәticәsidir.

Bilavasitә tәşәbbüskarı vә müәllifi olduğunuz
bey nәlxalq vә regional әhәmiyyәtli strateji la yi hә lә -
rin reallaşdırılması Azәrbaycanın dünyada söz sahibi
ol ması vә etibarlı tәrәfdaş statusunu daha da möh -
kәm lәndirir. Bu yaxınlarda rәsmi açılışı olan “Cәnub
Qaz Dәhlizi” vә TANAP qlobal mәnada dünyanın
ener ji xәritәsini dәyişәn strateji layihәlәrdir.

Ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafına müstәsna töh fә -
lәr verәn mәqsәdli dövlәt proqramlarının uğurlu ic ra -
sı әldә edilmiş nailiyyәtlәrin әsasını tәşkil edir. Re gi -
on ların sürәtli inkişafını tәmin edәn dövlәt proq ram -
la rın da nәzәrdә tutulan tәdbirlәrin, xüsusilә infra -
struk turun vә әhaliyә sosial xidmәtlәrin keyfiyyәtinin
daha da yaxşılaşdırılması istiqamәtindә işlәr davam
et dirilib.

İlin birinci yarısında xüsusi әhәmiyyәtli in fra -
struk tur layihәlәrini nәzәrdә tutan dövlәt investisiya
proq ramı 47 faiz icra edilib.

Bu dövrdә ayrılmış vәsait hesabına paytaxtda vә
re gionlarda 200 min nәfәr әhalinin yaşadığı 91 ya şa -

yış mәntәqәsini әhatә edәn uzunluğu 250 kilometr
olan 17 qәsәbә vә kәndlәrarası yollar tikilәrәk isti fa -
dә yә verilib.

Aqrar sektorda meliorativ infrastrukturun daha da
yaxşılaşdırılması tәdbirlәri çәrçivәsindә әkinәyararlı
tor paq sahәlәrinә suvarma suyunun çatdırılması is ti qa -
mәtindә görülәcәk iş lәr dövlәt investisiya proq  ra mın -
da nәzәrdә tu tulmuş vәsait hesa bı na davam et di ri lir.

Ölkәdә qaz laş dır ma sәviyyәsinin 95 fa izә çat dırıl -
ma sı mәq sәdilә 42 rayonun 83 yaşayış mәn tә qә si nin
qaz laş dırılması da vam etdirilib, 29 ya şa yış mәn tә qә -
sin dә iş lәr başa çatdırılıb.

Şәhәr vә kәndlәrin iç mәli su tәchizatı vә ka  na li -
za si ya sis tem lә ri nin yenidәn qu rul ma sı çәrçivәsindә
Nax çı van Şәhәr Tәmizlәyici Qur ğular Kompleksi,
Şә rur rayonu üzrә bi rin ci mәrhәlә, Mingәçevir, Xızı
şә hәr lәrinin vә Al tı ağac qәsәbәsinin içmәli su tәc hi -
za tı sistemi, Xaçmaz şә hәrinin su tәchizatı vә ka na li -
za si ya sistemi is ti fa dә  yә verilib.

Hesabat dövründә sosial layihәlәrin icrası davam
etdirilib, tәhsil, sәhiyyә, mәdәniyyәt, idman vә digәr
sosial infrastruktur obyektlәri istifadәyә verilib.
Mingәçevir “ASAN xidmәt” Mәrkәzinin açılışı olub,
bu ilin sonunadәk Şәki vә İmişli “ASAN hәyat”
komplekslәrinin tikintisi başa çatdırılacaqdır.

Bu ilin may ayında Bakı Beynәlxalq Dәniz Ti ca -
rәt Limanının istifadәyә verilmәsi Azәrbaycanın re gi -
on un mühüm nәqliyyat vә logistika mәrkәzinә çe v ril -
mә sindә vә tranzit imkanlarının genişlәndirilmәsindә
xü susi әhәmiyyәt kәsb edir.

Hazırda uğurla hәyata keçirilәn sәnayelәşmә si ya -
sә tinizә uyğun olaraq, istehsal vә emal mü әs si sә lә ri -
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nin, sәnaye parkları vә mәhәllәlәrinin yaradılması
da vam etdirilir.

Sәnaye parklarına indiyәdәk 2,6 milyard dollar
in ves tisiya yatırılıb, tikintidә vә istehsalda 11 minә
ya xın iş yeri yaradılıb. Növbәti mәrhәlәdә 1,1 mil-
yard dollardan çox investisiya qoyuluşu vә 7500-dәk
ye ni iş yerinin açılması nәzәrdә tutulur. Artıq Sum -
qayıt Kimya Sәnaye Parkında 7 müәssisә fәaliyyәt
gös tәrir, 2018-ci ilin sonunadәk daha 7 müәssisә is ti -
fa dәyә verilәcәkdir.

“Yaşıl iqtisadiyyat”ın inkişafında xüsusi әhә miy -
yә  tә malik Balaxanı Sәnaye Parkında fәaliyyәt gös tә -
rәn 5 müәssisәdә 400-ә yaxın işçi çalışır. İkinci mәr -
hә lәdә daha 5 istehsal sahәsinin tikintisinә baş la na -
caq dır. Dünya Bankı ilә birgә hәyata keçirilәn “Bәrk
mә işәt tullantılarının vahid idarәçiliyi” layihәsi çәr çi -
vә sindә Balaxanı poliqonunun müasir ekoloji-sanitar
nor malara uyğun bәrpası başa çatdırılıb.

Pirallahı Sәnaye Parkında ümumi dәyәri 100 mil -
yon dollar olan әczaçılıq vә şpris istehsalı mü әs si sә -
lә rinin yaradılması işlәri aparılır. İlin sonuna is ti fa dә -
yә verilәcәk şpris zavodu daxili tәlәbatı ödәmәklә
ya naşı, ixrac imkanları da yaradacaqdır. Mingәçevir

Sә naye Parkında investisiya dәyәri 85 milyon dollar
olan 2 iplik fabrikindә 750 nәfәr işlә tәmin olunub.

Neftçala Sәnaye Mәhәllәsindә 8 müәssisә artıq
fә aliyyәtә başlayıb, bu müәssisәlәr üzrә 45 milyon
ma natdan çox investisiya qoyulub, 500-ә yaxın yeni
iş yeri yaradılıb.

Martın sonunda ölkә prezidenti İlham Əliyevin  vә
İran Prezidentinin iştirakı ilә Neftçala Sәnaye Mә hәl -
lәsindә açılmış “Xәzәr” avtomobil zavodunda ildә 10
min avtomobil istehsal olunacaq. Bu avtomobillәr da -
xili bazarla yanaşı, bir sıra xarici ölkәlәrә dә ixrac edi -
lәcәkdir. Artıq 100-ә yaxın avtomobilin satışına baş -
lanıb, daha 200 avtomobil üçün sifariş qәbul edi lib.

Masallı Sәnaye Mәhәllәsinin tikintisi başa çat dı rı -
lıb, Hacıqabul vә Sabirabad Sәnaye mәhәllәlәri ilin
so nunadәk istifadәyә verilәcәkdir.

Xalçaçılığın inkişafı mәqsәdilә 10 rayonda xalça
ema latxanası istifadәyә verilib, daha 10 ema lat xa na -
nın, 5 yun vә boyaq maddәlәrinin qәbulu mәn tә qә si -
nin vә Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkında yunәyirici
bo yaq fabrikinin tikintisi aparılır.

Ölkәdә iqtisadi fәallığın artırılması, ixracyönümlü
mәh sulların istehsalının dәstәklәnmәsi, in ves ti si ya la -
rın cәlb edilmәsinin stimullaşdırılması mәqsәdilә in -
ves tisiya tәşviqi mexanizminin tәtbiqi töhfәsini verir.
İn diyәdәk 251 sahibkarlıq subyektinә 283 investisiya
tәş viqi sәnәdi verilib ki, bu layihәlәrin reallaşması
nә ticәsindә yerli istehsala 2,5 milyard manatdan artıq
in vestisiyanın yatırılması vә 19 minәdәk yeni iş yeri
açıl ması imkanı yaradılıb, bundan investisiya dәyәri
1 milyard manatdan çox olan 141 müәssisә artıq fә -
aliyyәt göstәrir.

İqtisadiyyatın aparıcı sahәlәrindәn olan aqrar sek -
to run innovativ inkişafını tәmin etmәk mәqsәdilә 30
ra yon üzrә 192 min hektar әrazidә ümumi dәyәri 1
mil yard manatdan çox olan 45 aqroparkın ya ra dıl -
ması üzrә işlәr sürәtlә davam etdirilir. Aqroparklarda
zә ruri infrastrukturun yaradılmasına 207 milyon ma -
nat dövlәt әsaslı vәsait qoyulub, 111 milyon manat

Martın sonunda ölk" prezidenti İlham éliyevin
v" İran Prezidentinin iştirakı il" Neftçala S"naye
M" h"l l"sind" açılmış “X"z"r” avtomobil
zavodunda ild" 10 min avtomobil istehsal
olunacaq. Bu avtomobill"r da xili bazarla yanaşı,
bir sıra xarici ölk"l"r" d" ixrac edi l"c"kdir. Artıq
100-" yaxın avtomobilin satışına baş lanıb, daha
200 avtomobil üçün sifariş q"bul edi lib.
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döv lәt güzәştli krediti vә dәyәri 564 milyon manat
olan 25 layihәyә investisiya tәşviqi sәnәdi verilib.

Aqroparklardan dördündә birinci mәrhәlә üzrә iş -
lәr başa çatdırılıb, ilin sonunadәk 14 aqropark is ti fa -
dә yә verilәcәk, digәrlәrindә işlәr davam edir.

Artıq fәaliyyәt göstәrәn aqropark vә iri fermer tә -
sәr rüfatlarında 50 min hektardan artıq әrazidә müasir
su varma sistemlәrinin tәtbiqi nәticәsindә buğda, ar -
pa, dәnlik qarğıdalı vә digәr kәnd tәsәrrüfatı bitkilәri
üz rә hәr hektardan әldә edilmiş orta mәhsuldarlıq öl -
kә üzrә müvafiq göstәricilәrdәn 2 dәfәyәdәk çoxdur.

İstehsalçıların texnikaya, suvarma avadanlıqlarına
tәlәbatının ödәnilmәsi mәqsәdilә dövlәt әsaslı vәsait
qo yuluşu hesabına “Aqrolizinq” ASC-yә 160 milyon
ma nat vәsait ayrılıb.

Sahibkarların maliyyә resurslarına әlverişli şәrt -
lәr lә çıxışının tәmin edilmәsi üçün layihәlәrinin ümu -
mi dәyәri 468 milyon manat olan 611 sahibkara geri
qay ta rılan vәsaitlәr hesabına 100 milyon manat gü -
zәşt li kredit verilib ki, bu da ötәn ilin müvafiq dövrü
ilә müqayisәdә 1,6 dәfә çoxdur. Bu kreditlәr he sa bı -
na illik müqayisәdә 3 dәfә çox olmaqla 7 mindәn ar -
tıq yeni iş yerinin açılması imkanı yaradılıb.

İri sahibkarlar tәrәfindәn kiçik sahibkarlıq sub -
yekt lәrinin dәstәklәnmәsinin vacibliyi barәdә ver di yi -
niz tapşırığa әsasәn bu sahәdә tәşviq işlәri aparılıb vә
şәkәr tozu istehsalının yerli xammal tәminatının ar -
tırılması mәqsәdilә 7 min hektar sahәdә şәkәr çu ğun -
duru әkini üçün illik 3 faizlә 7 milyon manat gü zәşt li
kredit verilib, 1500 fermerlә müqavilә bağ la nıb. Bu
müqavilәlәr üzrә 3600 nәfәr işlә tәmin olu nub.

Sahibkarlıq sahәsindә 6 ay әrzindә cәmi 58 yox -
la ma keçirilib, sahibkarlara dövlәt xidmәtlәrinin gös -

tә rilmәsi sahәsindә şәffaflığın vә operativliyin tәmin
olun ması mәqsәdilә “Lisenziyalar vә icazәlәr” portalı
ya radılıb, artıq portal vasitәsilә 180-dәn çox elektron
li senziya verilib.

Dövlәt vәsaitlәrinin sәmәrәli vә qәnaәtlә is ti fa dә -
si, şәffaflıq vә aşkarlıq әsasında rәqabәt mühitinin
ya ra dılması nәticәsindә ötәn ilin müvafiq dövrü ilә
mü qa yisәdә açıq satınalma tenderlәrinin sayı 54 faiz,
mü sa biqә yolu ilә satınalmaların mәblәği 23 faiz ar -
tıb, müsabiqә әsasında satınalmalar zamanı ehtimal
olu nan qiymәtlәrlә müqayisәdә 117 milyon manat
döv lәt vәsaitinә qәnaәt edilib.

Qeyri-neft ixracının artırılması mәqsәdilә dövlәt
dәs tәyi tәdbirlәri davam etdirilib, indiyәdәk 15 ixrac
mis siyası tәşkil olunub, ixracatçılar 11 önәmli bey -
nәl xalq sәrgidә vahid ölkә stendi ilә iştirak edib, ilkin
ra zı laşmalar vә sifarişlәr әldә olunub, ixrac mü qa vi -
lә lә rı imzalanıb, ixrac tәşviqinin ödәnilmәsi davam
et dirilib.

Ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsi mәqsәdilә
Rusiya, Çin, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrindә vә Şәrqi
Av ropada ticarәt nümayәndәlәri fәaliyyәt göstәrir.
Be larusda vә Ukraynada Azәrbaycan ticarәt evlәri
açı lıb, Çindә “Şәrab Evi”nin, Latviyada vә Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrindә ticarәt evlәrinin ilin sonunadәk
açıl ması planlaşdırılır. Heydәr Əliyev Fondunun dәs -
tә yi ilә Rusiyanın Hәştәrxan şәhәrindә “Azәrbaycan
İş Mәrkәzi” açılıb.

Xarici kütlәvi informasiya vasitәlәrindә sahәvi
brend lәrin reklamı kampaniyasına, “Made in Azer -
bai jan” brendinin tәşviqinә başlanıb.

Görülәn işlәrin nәticәsi olaraq, 2018-ci ilin ilk 5
ay ın da qeyri-neft ixracı 20 faiz, o cümlәdәn sәnaye
mәh sulları 27 faiz, kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları 22 fa -
iz, xarici ticarәt fәaliyyәti ilә mәşğul olan sub yekt lә -
rin sayı 34 faiz artıb, ixrac mәhsullarının çeşidi ge -
niş lәnib.

Cәnab Prezidentin rәhbәrliyi ilә hәyata keçirilәn
da vamlı vә kompleks tәdbirlәr makroiqtisadi sa bit li yin
daha da möhkәmlәnmәsinә, ölkәnin dayanıqlı in ki şa -
fına, әhalinin hәyat sәviyyәsinin yüksәlmәsinә mü hüm
töhfәlәrini verir. Bu tәdbirlәrin uğurla davam et -
dirilmәsi üçün bütün imkanlarımızı sәfәrbәr edә cә yik.

F"aliyy"t göst"r"n aqropark v" iri fermer t" s"r -
rüfatlarında 50 min hektardan artıq "razid" müasir su -
varma sisteml"rinin t"tbiqi n"tic"sind" buğda, ar pa,

d"nlik qarğıdalı v" dig"r k"nd t"s"rrüfatı bitkil"ri üz r"
h"r hektardan "ld" edilmiş orta m"hsuldarlıq öl k"
üzr" müvafiq göst"ricil"rd"n 2 d"f"y"d"k çoxdur.
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S"f"r mü"llim, gömrük prosedurlarının
sad"l"şdirilm"si, ş"ffaflığın t"min edilm"si v"
idxal-ixrac "m"liyyatlarının sur"tl"ndirilm"si
istiqam"tind" Dövl"t Gömrük Komit"si hansı
işl"ri görür?

- “Gömrük sistemindә islahatların davam etdiril -
mә si ilә bağlı әlavә tәdbirlәr haqqında” Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 4 mart tarixli
1853 nömrәli Sәrәncamının icrası çәrçivәsindә mә -
mur-vәtәndaş tәmasının minimuma endirilmәsi vә
elek tron gömrük xidmәtlәrinin daha da geniş lәn diril -
mә si mәqsәdilә Azәrbaycan Respublikasının Gömrük
Mә cәllәsindә nәzәrdә tutulmuş bütün bәyannamәlәrin
elek tron formada qәbulu, elektron xidmәtlәrin gös -
tәrilmәsi ilә әlaqәdar olaraq müvafiq sahәlәrdә ayrı-
ayrı dövlәt orqanları ilә qarşılıqlı elektron informasiya
mü badilәsinin hәyata keçirilmәsi, gömrük rәs mi lәş di -
ril mәsi zamanı tәlәb olunan sәnәdlәrin vә pro se dur -
ların sayının minimuma endirilmәsi, malların vә
nәqliyyat vasitәlәrinin gömrük rәsmilәşdirilmәsinin
daha çevik vә şәffaf hәyata keçirilmәsi vә mәmur-vә -
tәn daş münasibәtlәrinin müasir idarәçilik prinsiplәri
әsa sında inkişaf etdirilmәsi mәqsәdilә gömrük or -
qanlarına әvvәlcәdәn elektron formada qısa idxal bә -
yan namәsini tәqdim etmәk yolu ilә malların vә nәq -
liy yat vasitәlәrinin gömrük sәrhәdindәn keçirilmәsi
üçün “Yaşıl dәhliz” buraxılış sisteminin tәtbiqi isti -
qamәtindә mühüm tәdbirlәr hәyata keçirilib. 

Hәmçinin, idxal-ixrac әmәliyyatları vә gömrük
rәs milәşdirilmәsinin daha da sadәlәşdirilmәsi is ti qa -
mә tin dә gömrük qanunvericiliyinin tәkmillәşdirilmәsi
üzrә işlәr davamlı şәkildә aparılmaqdadır. 

Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin
2014-cü il 22 iyul tarixli 263 nömrәli Qәrarı ilә tәsdiq
edil miş “Gömrük sәrhәdindәn keçirilәn malların vә
nәq liyyat vasitәlәrinin bәyan edilmәsi Qaydaları”na
edil miş dәyişikliyә uyğun olaraq, yeyinti mәh sul la rı -
nın Avropa İttifaqı ölkәlәrinә ixracı zamanı keyfiyyәt
ser tifikatının, mәcburi sertifikatlaşdırılmalı olan mal -
lar gömrük әrazisinә idxal edildikdә isә uyğunluq ser -
ti fikatının tәqdim olunması tәlәbi aradan qaldırılıb.
Ey ni zamanda, qeyd olunan sәrәncamın icrasından
irә li gәlәrәk Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Ka bi -
ne tinin 2016-cı il 17 iyun tarixli 231 nömrәli Qәrarı
ilә “Baytarlıq, fitosanitar vә sanitariya nәzarәtinә aid
mal ların vahid siyahısı” tәsdiq olunmuşdur ki, bu da
gös tәrilәn nәzarәt predmeti olan malların ticarәti za -
manı xarici iqtisadi fәaliyyәt iştirakçıları tәrәfindәn
mü vafiq idxal-ixrac әmәliyyatları üçün icazә sәnәd lә -
ri nә dair mәlumatların daha әlçatan olmasına şәrait
ya radır. 

Görülәn işlәrin davamı olaraq, “Gömrük sis te min -
dә hәyata keçirilmiş islahatların davam etdirilmәsi ilә
bağ lı әlavә tәdbirlәr haqqında” Dövlәt Gömrük Ko mi -
tәsinin 14.05.2018-ci il tarixli, 100/096 nömrәli Sә rәn -
camı ilә gömrük işi sahәsindә islahatların bundan son -

50-dän artıq xarici iqtisadi fäaliyyät
iştirakçısına “Yaşıl dähliz” buraxılış
sistemindän istifadä hüququ verilib

Dövlät Gömrük Komitäsinin sädri, 
gömrük xidmäti general-leytenantı

Säfär Mehdiyev
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ra da daha böyük vüsәtlә davam etdirilmәsi mәq sә di lә
komissiya yaradılıb vә gömrük işini nizama salan
qanunvericilik bazasının tәkmillәşdirilmәsi ilә bağlı
tәkliflәrin hazırlanması bu komissiyaya hәvalә edilib. 

Sәrhәd idarәçiliyinin tәkmillәşdirilmәsi isti qa mә -
tin dә dә Dövlәt Gömrük Komitәsi tәrәfindәn zәruri
iş lәr davam etdirilmәkdәdir. Cari ildә sәrhәd-bu ra xı -
lış mәntәqәlәrinin fasilәsiz fәaliyyәtinin tәmin edil -
mә si istiqamәtindә Astara, Bilәsuvar vә Culfa sәr -
hәd-buraxılış mәntәqәlәrindә 24 saatlıq iş rejiminin
tәt biqinә başlanılmışdır ki, bu da malların vә nәq -
liyyat vasitәlәrinin, elәcә dә şәxslәrin vaxt itkisinә
mәruz qalmadan sәrhәd-keçid mәntәqәlәrindәn
sürәtli hәrәkәtinә böyük dәstәk verәcәk. 

Gürcüstanla sәrhәddә yeni buraxılış mәntәqәsinin
ya radılması mәqsәdilә hәm qarşı tәrәflә, hәm dә
aidiy yәti dövlәt qurumları ilә müzakirәlәr aparılır.
Yeni gömrük postu sözügedәn istiqamәtdә sәrhәd-ke -
çid mәntәqәlәrinә düşәn yükün azaldılmasında böyük
rol oynayacaq.

Bundan başqa, Azәrbaycan vә İran arasında yeni
dә mir yolu xәttinin inşasının başa çatdırılması
fonunda İranla sәrhәddә yeni dәmir yolu gömrük
postunun yaradılması istiqamәtindә işlәr davam
etdirilir.

Cari ilin "vv"lind" Az"rbaycanda gömrük rü -
 sum la rının yeni sistemi qüvv"y" minib. Fik -
rinizc", bu sis temin t"tbiqi daxili isteh sa la,
el"c" d" gömrük da xil olmalarına nec" t" sir
göst"r"c"k?

- “Azәrbaycan Respublikasında ixrac-idxal әmә -
liyyatları üzrә gömrük rüsumlarının dәrәcәlәri haq -
qın da” Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Ka bi ne ti -
nin Qәrar layihәsi aidiyyәti dövlәt orqanları ilә birgә
ha zırlanmış vә Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr
Ka binetinin “Azәrbaycan Respublikasının xarici iqti -
sa di fәaliyyәtin mal nomenklaturası, idxal gömrük
rü sumlarının dәrәcәlәri vә ixrac gömrük rüsümlarının
dә rәcәlәri haqqında” 17.11.2017-ci il tarixli 500
nöm rәli Qәrarı ilә tәsdiq edilmәklә 01 yanvar 2018-
ci il tarixdәn hüquqi qüvvәyә minib. 

Bu qәrara әsasәn, Azәrbaycan Respublikasında
tәt biq olunan gömrük idxal rüsumlarının çoxpillәli
sis temdәn (0%, 0,5%, 1%, 3%, 5%, 10%, 15%) az pil -
lәli sistemә (0%, 5%, 15%) keçirilib. Yeni gömrük ta -
riflәri Azәrbaycan Respublikasında yaradılmış әsa sәn
istehsal sahәlәrinin inkişafı vә genişlәndirilmәsi, son
mәhsul istehsalının artırılmasına “Made in
Azerbaijan” brendi altında yerli mәhsulların xarici
bazarlara çıxışına әlverişli şәraitin yaradılmasına, da -
xi li bazarın qorunmasına tәsir göstәrmәklә yanaşı,
büd cә daxilolmalarının da artmasına şәrait ya ra na caq.

Gömrük-tarif sisteminin t"kmill"şdirilm"si
büdc" daxilolmalarına n" d"r"c"d" t"sir
göst"rib?

- Gömrük-tarif sisteminin tәkmillәşdirilmәsi za -
ma nı heç dә gömrük tariflәrinin qaldırılması - pro tek -
sionist gömrük siyasәti başlıca vәzifә kimi qarşıya
qoyulmamışdır. Yәni, әsas mәsәlә tariflәrin yalnız

büd cә mәdaxilini tәmin etmәk funksiyası deyildir. Be -
lә ki, Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabineti tә rә -
findәn tәsdiq olunmuş “Azәrbaycan Res pub li ka sın da
idxal-ixrac әmәliyyatları üzrә gömrük rü sum la rı nın
dәrәcәlәri haqqında” 12 aprel 2001-ci il tarixli 80
nömrәli qәrarına dәyişiklik edilmәsi barәdә” 22 de -
kabr 2003-cü il tarixli, 161 nömrәli әvvәlki mal no -
menklaturasu üzrә tәtbiq olunan müxtәlif dәrәcәli
yük sәk tarif rüsumları tәkmillәşdirilәrәk 2600 adda
mal mövqeyi 0 faiz dәrәcәsinә, 975 mal mövqeyi üz rә
10 vә 15 faiz dәrәcәlәri isә 5 faiz dәrәcәsinә en di ri lib. 

Onu da qeyd edim ki, gömrük-tarif sisteminin
tәk millәşdirilmәsi, yәni azpillәli sistemә keçid id xa -
lın hәcminin artması hesabına Dövlәt Gömrük Ko mi -
tә si üzrә müәyyәnlәşdirilәn büdcә daxilolmalarına da
müs bәt tәsir göstәrib. Belә ki, 2018-ci ilin 5 ayı әr -
zindә idxal әmәliyyatlarının hәcmi 3 milyard 855,3
mil yon ABŞ dolları olmaqla, ötәn ilin müvafiq dövrü
ilә müqayisәdә 1 milyard 38,6 milyon ABŞ dolları
mәb lәğindә artıb. 

Cari ilin 5 ayı әrzindә 964,71 milyon manat proq -
no za qarşı, faktiki olaraq 1 milyard 325,64 milyon
ma nat gömrük ödәnişlәri toplanaraq dövlәt büdcәsinә
kö çürülmәsi tәmin olunub. 2018-ci ilin 5 ayı üçün
mü әyyәn olunan proqnoza 137,4 faiz әmәl olun maq -
la, proqnozla müqayisәdә dövlәt büdcәsinә 360,93
mil yon manat, ötәn ilin faktiki göstәricilәri ilә mü qa -
yi sәdә isә 350,7 milyon manat artıq gömrük ödә niş -
lә ri toplanıb.

Hazırda yükl"rin v" n"qliyyat vasit"l"rinin
keçirilm"si üçün neç" şirk"t “Yaşıl d"hliz”
statusunu "ld" edib? Bu statusu almaq üçün
t"l"bl"r n"d"n ibar"tdir?

- “Gömrük sistemindә islahatların davam et di ril -
mә si ilә bağlı әlavә tәdbirlәr haqqında” Azәrbaycan
Res publikası Prezidentinin 2016-cı il 4 mart tarixli,
1853 nömrәli Sәrәncamına uyğun olaraq, Azәr bay -
can Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 21 may ta -
rix li, 920 nömrәli Fәrmanı ilә malların vә nәqliyyat
va sitәlәrinin gömrük sәrhәdindәn keçirilmәsi üçün
“Ya şıl dәhliz” vә digәr buraxılış sistemlәrindәn is ti fa -
dә Qaydaları tәsdiq edilmişdir. 

Bundan әlavә, 01 dekabr 2016-cı il tarixdә “Yaşıl
dәh liz” buraxılış sisteminin maraqlı şәxslәr tә rә fin -
dәn istifadәsinin tәşviq edilmәsinә dair Azәrbaycan
Res publikası Dövlәt Gömrük Komitәsi vә Azәr bay -
can da Amerika Ticarәt Palatası (AMCHAM) ara sın -
da qarşılıqlı әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә dair Anlaşma
Me morandumu imzalanıb. Memorandumun әsas
mәqsәdi AMCHAM üzvü olan şirkәtlәrin malların vә
nәq liyyat vasitәlәrinin “Yaşıl dәhliz” buraxılış sis te -
min dәn istifadә edilmәsinin tәşviq edilmәsi işinin
tәş kili üzrә qarşılıqlı әmәkdaşlıqdan ibarәtdir. Eyni
za manda, Dövlәt Gömrük Komitәsinin müvafiq sә -
rәn camı ilә “Yaşıl dәhliz” buraxılış sistemindәn is ti -
fa dә edilmәsi barәdә “Müraciәt” forması tәsdiq olun -
muş dur. 

“Yaşıl dәhliz” buraxılış sistemindәn istifadә üçün
ilk növbәdә müraciәt edәn şәxslәrin xarici iqtisadi fә -
aliy yәti ilә bağlı aparmış olduğu әmәliyyatlar, vergi
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vә gömrük orqanları qarşısında öhdәliklәrinin vax tın -
da vә şәffaf şәkildә yerinә yetirilmәsi, gömrük qa nun -
verciliyinin pozulması hallarının olub-olmaması, elә -
cә dә müraciәt forması ilә müәyyәnlәşdirilmiş di gәr
aidiyyәti mәlumatlar Komitәnin müvafiq struktur böl -
mәlәri tәrәfindәn araşdırılaraq, şәxsin bu sis tem dәn
istifadәyә buraxılıb-buraxılmaması barәdә qәrar qә bul
olunur. Hazırda 50-dәn artıq xarici iqtisadi fә ali y yәt
iştirakçısına bu sistemdәn istifadә hüququ ve ri lib vә
bu istiqamәtdә müraciәtlәrin sayı ar t maq da dır.

Manatın devalvasiyasından sonra bir çox
m"hsulların idxalında azalma müşahid"
olundu. Hazırkı statistikaya n"z"r saldıqda,
idxalla bağlı r"q"ml"r biz" n" deyir?

- 2012-2016-cı illәrin xarici ticarәt dövriyyәsini
ana liz etdikdә, devalvasiyanın idxala tәsir gös tәr di -
yinin şahidi oluruq. İdxalın 2013-cü ildәki yüksәk
hәd di ilә müqayisәdә sonrakı illәrdә azalma mü -
şahidә olunub. Bu müddәtdә idxalın hәcmi azalaraq
2013-cü ildәki 10,7 milyard dollardan 2016-cı ildә
8,5 milyard dollara düşüb. Azalma hәm dövlәt, hәm
dә özәl sektor üzrә qeydә alınıb. İdxalın azalması xü -
su silә bahalı mallarda müşahidә edilib. 

Buna baxmayaraq, 2017-ci ildә idxal әmә liy yat la -
rı nın hәcmi 2016-cı ilә nisbәtәn 3.4 faiz artaraq 8.8
mil yard dollar olub. Dövlәt sektoru üzrә idxal 1.19
mil yard dollar (3.4 faiz azalma), özәl sektor üzrә 7.1
milyard dollar (4.3 faiz artım), fiziki şәxslәr
tәrәfindәn idxal 488.0 milyon dollar (0.2 faiz azalma)
tәşkil edib. 

Bu tendensiya ölkә rәhbәrliyi tәrәfindәn hәyata ke -
 çirilәn düzgün iqtisadi siyasәt nәticәsindә tәmin edi lib.
Belә ki, idxalın azalması yalnız devalvasiya fak toru ilә
bağlı olmayıb, eyni zamanda, bir çox sa hә lәrdә yerli
istehsalın artması nәticәsindә mümkün olub. 

Mәsәlәn, 2018-ci ilin ilk 5 ayı әrzindә 2017-ci il -
in müvafiq dövrü ilә müqayisәdә әt vә әt mәhsulları,
tәrәvәz, unüyütmә-yarma sәnayesi mәhsulları, әt vә
balıq konservlәri, tütün mәmulatlarının idxalı azalıb.
Bununla yanaşı, investiya tutumlu, mövcud yerli is -
teh  sal sahәlәrinin inkişafına vә yeni sahәlәrin ya ra -
dıl masına xidmәt edәn mәhsulların, maşın vә ava -
dan lıqların, o cümlәdәn dәmiryol nәqliyyatı va si tә lә -
ri nin idxalı xeyli artıb. 

Ümumiyyәtlә, Azәrbaycanda devalvasiyadan
son ra sahibkarlıq subyektlәrinin dәstәklәnmәsi üçün
döv lәt bir sıra addımlar atıb. Bura qanunsuz yox la -
ma ların dayandırılmasından tutmuş lisenziyalaşdırma
pro se durlarının vә idxal prosedurlarının sa dә lәş di ril -
mә si, vergi amnistiyasının vә güzәştinin tәtbiqinә, ix -
rac potensialının artırılmasına qәdәr olan mәsәlәlәr
da xildir. 

Gömrük sistemindә idxal prosedurunun sa dә lәş -
di rilmәsi ilә bağlı “Gömrük sistemindә islahatların
davam etdirilmәsi ilә bağlı әlavә tәdbirlәr haqqında”
4 mart 2016-cı il tarixli, 1853 saylı Prezident Sә rәn -
camı verilib. Sәrәncamın mәqsәdi gömrük sis te min -
dә dövlәt sәrhәdinin buraxılış mәntәqәlәrinin bu ra xı -
lış qabiliyyәtini artırmaq vә vәtәndaşların rahatlığını
tәmin etmәk üçün malların vә nәqliyyat vasitәlәrinin

yox lanılmasında “bir pәncәrә” prinsipinin daha da
tәk millәşdirilmәsi, ticarәt-iqtisadi münasibәtlәrdә id -
xal-ixrac әmәliyyatlarının rәsmilәşdirilmәsinin sa dә -
lәş dirilmәsi, bütün istiqamәtlәrdә gömrük işinin bey -
nәlxalq standartlara uyğun aparılması, gömrük sәr hә -
din dәn mal dövriyyәsinin sürәtlәndirilmәsi vә s. tә -
min etmәkdir. Sәrәncamda hәmçinin mәmur-vә tәn -
daş tәmasının minimuma endirilmәsi vә elektron
gömrük xidmәtlәrinin daha da genişlәndirilmәsi
mәq sәdilә Gömrük Mәcәllәsindә göstәrilәn bütün bә -
yan namәlәrin gömrük orqanlarında elektron formada
qәbulu nәzәrdә tutulur. 

Azәrbaycan Prezidentinin 2016-cı il 21 may ta -
rix li Fәrmanı ilә tәsdiq edilmiş “Malların vә nәq liy -
yat vasitәlәrinin gömrük sәrhәdindәn keçirilmәsi
üçün “Yaşıl dәhliz” vә digәr buraxılış sistemlәrindәn
is tifadә Qaydaları”nın mәqsәdi isә gömrük rәs mi lәş -
di rilmәsinin daha çevik vә şәffaf hәyata keçirilmәsi
vә mәmur-sahibkar münasibәtlәrinin müasir ida rә çi -
lik prinsiplәri әsasında inkişaf etdirilmәsi, o cüm lә -
dәn risk qiymәtlәndirilmәsinin nәticәlәri әsasında,
av tomatlaşdırılmış elektron informasiya sisteminin
im kanlarından istifadә etmәklә, yarana bilәcәk tәh lü -
kәnin sәviyyәsinin әvvәlcәdәn müәyyәn edilmәsi,
göm rük nәzarәtinin formalarının idxal-ixrac pro se -
dur ları üzrә tәtbiqinin daha da op ti mal laş dı rıl ma sın -
dan ibarәtdir. 

Az"rbaycanın bir sıra dövl"t qurumları müx -
 t"lif "m"liyyatların keçirilm"si üçün x"rc l"ri
v" vaxtı azaltmağa imkan ver"n “blokçeyn”
texnologiyasını aktiv ş"kild" öy r"nm"y"
başlayıb. Dövl"t Gömrük Ko mi t" si bu
texnologiyanın t"tbiqi istiqam"tind" han sı
işl"ri görm"yi planlaşdırır v" ümu miy y"tl",
DGK-nın müasir texnologiyaların gömrükd"
t"tbiqi il" bağlı hansı planları var?

Gömrük sistemind" idxal prosedurunun sa d" l"ş di ril m" -
si il" bağlı “Gömrük sistemind" islahatların da vam et -
dirilm"si il" bağlı "lav" t"dbirl"r haqqında” 4 mart
2016-cı il tarixli, 1853 saylı Prezident S" r"n camı ve ri -
lib. S"r"ncamın m"qs"di gömrük sis te min d" dövl"t
s"r h"dinin buraxılış m"nt"q"l"rinin bu ra xı lış qab iliy -
y"tini artırmaq v" v"t"ndaşların rahatlığını t" min etm"k
üçün malların v" n"qliyyat vasit"l"rinin yox  lanıl ma sın -
da “bir p"nc"r"” prinsipinin daha da t"k mill"şdirilm"si,
ticar"t-iqtisadi münasib"tl"rd" id xal-ixrac "m" liy yat la -
rının r"smil"şdirilm"sinin sa d" l"ş dirilm"si, bütün isti -
qa m"tl"rd" gömrük işinin bey n"lxalq standartlara uy -
ğun aparılması, gömrük s"r h" din d"n mal dövriyy"sinin
sür"tl"ndirilm"si v" s. t" min etm"kdir. 
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- Dövlәt Gömrük Komitәsi müxtәlif tex no lo gi ya -
ları vә innovativ hәllәri mütәmadi qaydada araşdırır
vә onları müxtәlif dövlәt proqramları çәrçivәsindә di -
gәr dövlәt qurumları vә biznes ictimaiyyәti ilә әmәk -
daş lıq formatında gömrük nәzarәti vә gömrük rәs -
milәşdirilmәsi proseslәrindә tәtbiq edir. 

Nәzәrә almaq lazımdır ki, layihә idarәçiliyinin
mü hüm prinsiplәrindәn biri tәlәb edir ki, ida rә et mә -
nin istәnilәn sahәsindә, o cümlәdәn gömrük sis te min -
dә, ayrı-ayrı yeni texnologiyaların tәtbiqi “әlahiddә
eksperimentlәr” şәklindә deyil, sistemli yanaşma çәr -
çi vәsindә konkret innovasiya layihәlәri formatında
tәt biq edilmәlidir. Bu baxımdan, yeni tex no lo gi ya la -
rın gömrük sistemindә tәtbiqi konkret layihә hә dәf lә -
ri nә malik olmalı vә son illәr әrzindә hәyata ke çi ril -
miş layihәlәrlә uzlaşmalıdır. 

“Blokçeyn” texnologiyasına gәldikdә isә, Dövlәt
Gömrük Komitәsinin apardığı araşdırmalar göstәrir
ki, bu texnologiyanın tәtbiqi әsasәn özәl sektor tә rә -
fin dәn ümumilikdә ticarәt-tәchizat zәncirinin idarә
edil mәsindә, o cümlәdәn ticarәtlә әlaqәdar bank
әmә liy yatları (mәsәlәn, akkreditiv hesabların açıl ma -
sı) vә logistika sektorunda sınaqdan çıxarılmaqdadır. 

Buna misal olaraq, dünyanın әn böyük logistika
şirkәtlәrindәn olan “Maersk” şirkәti IBM şirkәti ilә
birgә bu sahәdә müvafiq layihәlәr hәyata keçirib. Ey -
ni zamanda, bizә mәlumdur ki, “blokçeyn” tex no lo -
gi yasının tәtbiqinә xüsusilә ABŞ, Böyük Britaniya,
Sin qapur, Koreya vә Yaponiya gömrük xidmәtlәri
tәrәfindәn xüsusi maraq göstәrilir. 

“Blokçeyn” texnologiyası paylanmış mәlumat ba -
zaları vә kriptoqrafiya hәllәri sayәsindә xәrclәrin vә
re sursların optimallaşdırılması, hәmçinin şәffaflığın
tәmin edilmәsi baxımından bir sıra üstünlüklәr vәd
edir. Belә ki, Ümumdünya Gömrük Tәşkilatının Da -
imi Texniki Komitәsinin 2017-ci ilin aprel ayında ke -
çi rilmiş 215/216-cı sessiyalarında “blokçeyn” tex -
nologiyasının gömrük sistemindә tәtbiqi problemlәri
gündәmә gәtirilmiş vә müәyyәn edilmişdir ki, xüsu -
si lә elektron kommersiya әmәliyyatlarının idarә edil -
mә si, risk idarәçiliyi, gömrük mәlumat mü ba dilәsi,
gömrük auditi, hüquqpozmalarla mü ba ri zә vә
qanunvericiliyә riayәt mәdәniyyәtinin for ma laş dı rıl -
ması sahәsindә bu texnologiyanın tәtbiqinin pers pek -
tivlәri böyükdür. 

Mәlumat üçün bildirim ki, son illәr әrzindә bu
istiqamәtdә DGK tәrәfindәn dә müәyyәn ad dım lar
atılır. DGK müxtәlif innovativ tex no lo gi ya la rın
gömrük işindә tәtbiqi sahәsindә әn yaxşı tәc rü bә lә rin
öyrәnilmәsi, akademik araşdırmaların üzә çı xa rıl ması
vә inkişaf etdirilmәsi üçün әn yüksәk sә viy yә dә
beynәlxalq konfranslar tәşkil edir, konfransların işinә
bir sıra Nobel mükafatı laureatları da daxil ol maq la
gömrük sahәsindә әn mühüm universitetlәrin, tәd ris
müәssisәlәrinin vә gömrük xidmәtlәrinin eks pert -
lәrini dәvәt edir. Bu tәdbirlәr beynәlxalq ten den si -
yaları öyrәnmәyә imkan verir vә “blokçeyn” tex no lo -



16

BİZNES HéYATI MÜSAHİBé

İYUL 2018

giyası da daxil olmaqla digәr yeni yanaşmaların tәh -
lilinә vә qiymәtlәndirilmәsinә şәrait yaradır.

Az"rbaycan Ümumdünya Gömrük T"ş ki la tı -
nın Maliyy" Komit"sin" üzv seçilmişdir. Bey -
n"l xalq t"crüb"nin öyr"nilm"si v" ölk"mizd"
t"t biqi baxımından bu t"şkilata üzvlük hansı
rol oynayıb?

-Azәrbaycan Respublikası Ümumdünya Gömrük
Tәşkilatının 6-8 iyul 2017-ci il tarixdә baş tutmuş
129/130-cu sessiyaları çәrçivәsindә Maliyyә Ko mi tә -
si nә keçirilәn seçkilәr zamanı üzv seçilmişdir. Ma liy -
yә Komitәsi ÜGT-nin әsas institutlarından biri ol -
maq la ÜGT-nin Siyasi Komissiyasına, hәmçinin ali
qu rumu olan ÜGT Şurasına büdcә vә maliyyә mә sә -
lә lәri üzrә mәslәhәtlәr verir. Komitәnin әsas vәzifәsi,
tәş kilatın resurslarından necә istifadә edildiyinә nә za -
rәt etmәk vә növbәti maliyyә ili üzrә büdcә tәkliflәri
ilә birlikdә hesabatını ÜGT Şurasına tәqdim et mәk -
dir. 

Qeyd edim ki, Azәrbaycan Respublikası 1999-
2000-ci vә 2011-2012-ci illәrdә dә Maliyyә Ko mi tә -
si nin üzvü, 2000-2001-ci vә 2016-2017-ci illәrdә isә
Si yasi Komissiyanın üzvü olub, hәmçinin 2013-
2014-cü illәr üçün ÜGT-nin Avropa Regionu üzrә
sәdr müavini seçilib. 

Azәrbaycan Respublikası 1992-ci ildәn etibarәn
ÜGT-nin üzvüdür. Azәrbaycan ÜGT-yә yeganә üzv
ölkәdir ki, burada eyni zamanda ÜGT-nin 4 regional
struk turu - Regional Tәdris Mәrkәzi, Potensialın
Güc lәndirilmәsi üzrә Avropa Regional Ofisi, Re gi -
onal Kinoloji Tәlim Mәrkәzi vә Konteyner vә Karqo
üz rә Tәlim Mәrkәzi tәsis edilib. Bu strukturların
Azәr baycanda yerlәşmәsi Azәrbaycan Gömrük Xid -
mә ti ilә ÜGT arasında sıx vә sәmәrәli әmәkdaşlığın
nә ticәsidir. Adı çәkilәn regional qurumlarda tәşkil
edi lәn milli, regional vә beynәlxalq tәdbirlәr Azәr -
bay can Gömrük Xidmәti ilә yanaşı, regionun gömrük
ida rәlәrinin inkişafına, xüsusәn dә gömrük әmәk daş -
la rının potensialının güclәndirilmәsinә öz töhfәsini
ve rir. 

Dövlәt Gömrük Komitәsi ÜGT-nin bir sıra әsas
Kon vensiyalarına, o cümlәdәn “Gömrük pro se dur la -
rı nın sadәlәşdirilmәsi vә uzlaşdırılması haqqında”
Bey nәl xalq Konvensiyaya (dәyişdirilmiş redaksiyada
Kioto Konvensiyası), “Malların Tәsviri vә Kod laş dı -
rıl ması üzrә Harmoniklәşdirilmiş Sistem haqqında”
Bey nәlxalq Konvensiyaya, “Gömrük hü quq poz ma la -
rı nın qarşısının alınması, tәhqiq edilmәsi vә aradan
qal dırılmasına dair qarşılıqlı inzibati yardım haq qın -
da” Beynәlxalq Konvensiyaya (Nayrobi Kon ven si ya -
sı) qoşulub, onun tövsiyәlәrini, alәt vә vasitәlәrini
göm rük işinin tәkmillәşdirilmәsi işindә rәhbәr tutub. 

ÜGT-nin Beynәlxalq Ticarәtin Asanlaşdırılması
vә Tәh lükәsizliyi üzrә SAFE Çәrçivә Standartları
göm rük-gömrük, gömrük-biznes vә gömrük-digәr
döv lәt orqanları arasında әlaqәlәrin genişlәndirilmәsi
vә inkişaf etdirilmәsinә xidmәt edir. Bu Tәşkilatın
“Bu raxılış Vaxtının Ölçülmәsi” (TRS) tәlimatının
Azәr baycan gömrüyündә tәtbiqi nәticәsindә mal vә
nәq liyyat vasitәlәrinin sәrhәddәn keçid vaxtı mü әy -

yәn edilir, toplanan statistik mәlumatların tәhlili ilә
möv cud problemlәr aşkar edilir, bunun әsasında da
mal vә nәqliyyat vasitәlәrinin sәrhәd keçidinin vә
göm rük rәsmilәşdirilmәsi prosedurunun daha key fiy -
yәt li idarә olunması tәmin edilir. 

Ümumiyyәtlә, müasir qloballaşan dünyada uğurlu
na iliyyәtlәr vә güclü iqtisadiyyata malik olmaq üçün
bir sıra sahәlәrlә yanaşı, gömrük infrastrukturunun
bey nәlxalq standartlara uyğun olaraq inkişaf et di ril -
mә si dә zәruri mәsәlәlәrdәndir. Bu baxımdan, göm -
rük sahәsindә potensialın inkişaf etdirilmәsi, elmi vә
prak tiki biliklәrә nail olunması, tәcrübә mü ba di lә si -
nin genişlәndirilmәsi istiqamәtindә görülәn işlәr da -
im diqqәt mәrkәzindәdir vә bu istiqamәtdә zәruri ad -
dım ların atılması davam etdirilir.

2018-ci ild" Az"rbaycan Respublikasının iq ti -
sadi m"nafeyinin v" t"hlük"sizliyinin qo run -
ma sı m"qs"dil" qaçaqmalçılıq v" gömrük işi
sa h"sind" dig"r hüquqpozmalara qarşı mü -
ba riz" istiqam"tind" hansı t"dbirl"r gö rü -
lüb?

- 2018-ci ilin 5 ayı әrzindә Azәrbaycan Res pub li -
ka sının gömrük orqanları tәrәfindәn әmәliyyat-ax ta -
rış fәaliyyәtinin vә gömrük nәzarәtinin güc lәn di ril -
mә si istiqamәtindә hәyata keçirilәn kompleks tәd bir -
lәr nәticәsindә 3517 hüquqpozma faktı aşkar edilib. 

Bu faktlardan 289-u cinayәt xarakterli faktlar
olub vә hәmin faktlar üzrә tutulan qaçaqmalçılıq әş -
ya larının vә digәr cinayәt predmetlәrinin dәyәri 4
mil yon 523 min manatdan çox tәşkil edib. Bu әmәl -
lәrin törәdilmәsindә şübhәli bilinәn 314 nәfәrin (254
Azәrbaycan vәtәndaşı, 60 әcnәbi) barәsindә müvafiq
tәd birlәr görülüb. 

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 24 iyun
2013-ci il tarixli, 2966 saylı Sәrәncamı ilә tәsdiq
edilmiş “Narkotik vasitәlәrin, psixotrop maddәlәrin
vә onların prekursorlarının qanunsuz dövriyyәsinә vә
narkomanlığa qarşı mübarizәyә dair 2013-2018-ci
illәr üçün Dövlәt Proqramı”nın icrasını tәmin etmәk
vә gömrük sәrhәdindәn narkotiklәrin qanunsuz ke çi -
ril mәsinin qarşısını almaq mәqsәdilә gömrük or qan -
ları tәrәfindәn (o cümlәdәn digәr hüquq-mühafizә or -
qan ları ilә birlikdә) görülmüş qәtiyyәtli tәdbirlәr nә ti -
cә sindә 2018-ci ilin 5 ayı әrzindә narkotik va si tә lә -
rin, psixotrop maddәlәrin vә onların prekursorlarının
qa nunsuz dövriyyәsi ilә әlaqәdar 82 fakt aşkar olu -
nub. 

Bu faktlar üzrә ümumilikdә 702 kq 202 qram nar -
ko tik vasitәlәr, psixotrop maddәlәr vә onların pre kur -
sor ları: 667 kq 392 qram heroin, 12 kq 710 qram hә -
şiş, 27 qram marixuana, 74 qram metadon, 22 kq tir -
yәk, 2,7 qram oksikodon, 1,35 qram hidrokodon,
0,15 qram fenazepam, 1,05 qram ketazolam, 2,5
qram klobazam, 4,86 qram metilfenidat, 0,085 qram
zol pidem, 0,225 qram alprazolam, 0,325 qram klon-
azepam, 937 qram metamfetamin, 2 kq 510 qram
kalium permanqanat vә digәr maddәlәr qanunsuz
dövriyyәdәn çıxarılıb. 

2018-ci ilin 5 ayı әrzindә 3228 gömrük qaydaları
әleyhinә inzibati xәta faktları üzrә 126 hüquqi şәxs (o
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cümlәdәn 89 xarici hüquqi şәxs) vә 3102 fiziki şәxs
(o cümlәdәn 1506 xarici vәtәndaş) inzibati mә su liy -
yә tә cәlb edilib, göstәrilәn şәxslәrә qarşı 325 min
246 manat cәrimә tәtbiq olunmaqla, dәyәri 64 min
643 manat olan mallar müsadirә edilib. Gömrük qay -
da ları әleyhinә inzibati xәtalar әsasәn malların vә
nәq liyyat vasitәlәrinin gömrük sәrhәdindәn gömrük
nә zarәtindәn gizlәdilmәklә keçirilmәsi, bәyan edil -
mә mәsi vә ya düzgün bәyan edilmәmәsi, malların,
nәq liyyat vasitәlәrinin vә ya onlara aid sәnәdlәrin
mü әyyәn edilmiş müddәtdә tәyinat gömrük orqanına
çat dırılmaması, onların gömrük әrazisindәn müәyyәn
edil miş müddәtdә kәnara aparılmaması, yaxud hәmin
әra ziyә qaytarılmaması, gömrük ödәnişlәrinin (bor -
cunun) ödәnilmәsindәn yayınma ilә әlaqәdar olub.

“Valyuta tәnzimi haqqında” Qanuna vә digәr qa -
nun vericilik aktlarına әsasәn, gömrük orqanları val -
yu ta vә valyuta sәrvәtlәrinin Azәrbaycan Res pub li ka -
sı nın gömrük sәrhәdindәn keçirilmәsi üzәrindә nә -
zarәti hәyata keçirәrkәn qanunvericiliyin tәlәblәrini
pozan şәxslәrdәn 520364 ABŞ dolları, 260421 avro,
15162 funt sterlinq, 34.067.955 rus rublu, 38494
Azәrbaycan manatı, 89670 manat dәyәrindә 644
әdәd zinәt әşyaları, 3602 manat dәyәrindә 6855 qram
gümüş, 931346 manat dәyәrindә 1982,942 karat qiy -
mәt li daşlar aşkar olunub. 

Bundan әlavә, hesabat dövründә gömrük or qan la -
rı tәrәfindәn 1478 kq balıq, 2200 kq bitki toxumları,
51 әdәd dini kitablar, 10 әdәd Çindә istehsal olunmuş
av t oregistrator - kameralar, 33302 manat dәyәrindә
dәr man vasitәlәri, 390 manat dәyәrindә baytarlıq dәr -
man ları, 345 manat dәyәrindә bitki dәrmanları, 9
әdәd elektroşoker, 9210 qram kürü, 692 әdәd mobil
telefon vә 1334 әdәd mobil telefonların aksessuarları,
3100 manat dәyәrindә 3 әdәd mәişәt texnikası, 15
әdәd odlu silahın patronları, 312 әdәd ov silahının
sursat vә lәvazimatları, 334139 әdәd pirotexniki
mәmulatlar, 2 әdәd pnevmatik silah vә 750 әdәd
pnevmatik silahın patronları, 38 әdәd soyuq silah,
19790 manat dәyәrindә 145 әdәd tibb lәvazimatları
vә xeyli miqdarda digәr mallar tutulub. Hәmçinin
Azәr baycan Respublikasının vә xarici ölkәlәrin bәdii,
ta rixi vә arxeoloji sәrvәtlәrin qorunması sahәsindә
tarixi әhәmiyyәt kәsb edәn 10 әdәd numizmatika, 1
әdәd bel kәmәri, 1 әdәd mәşrәf, 2 әdәd xurcun
hüquqpozmanın predmeti kimi saxlanılıb. 

Hesabat dövründә gömrük orqanları tәrәfindәn
alkoqollu içkilәrin, etil (yeyinti) spirtinin vә tütün
mәmulatlarının idxalı zamanı vergidәn yayınma vә
aksiz markalarının tәtbiqi qaydalarının pozulması
hallarının qarşısının alınması üçün hәyata keçirilmiş
qәtiyyәtli tәdbirlәr nәticәsindә aksiz markasız vә ya
digәr qanunsuz yollarla ölkәyә gәtirilmәsinә cәhd
göstәrilәn 80825 manat dәyәrindә 536760 әdәd
xaricdә istehsal olunan siqaretlәr, 3918 manat
dәyәrindә 289 litr spirtli içkilәr saxlanılıb. 

B"s, cari ilin öt"n dövrü "rzind" gömrük or -
qan ları t"r"find"n saxta v" ya keyfiyy"tsiz
mal ların idxalına gör" n" q"d"r hüquq poz -
ma faktı aşkar edilib?

- Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin “Sahib -
kar lığın inkişafına mane olan müdaxilәlәrin qar şı sın -
ın alınması haqqında” 28 sentyabr 2002-ci il tarixli
Fәr manından irәli gәlәn tәlәblәr rәhbәr tutulmaqla in -
vestiya mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә
göm rük orqanları tәrәfindәn hәyata keçirilәn hüquq-
mü hafizә fәaliyyәti sayәsindә sahibkarların qanuni
fәaliyyәtinә әlverişli şәrait yaradılması ilә yanaşı,
daxili bazara qanunsuz yollarla gәtirilәn keyfiyyәtsiz
vә saxta (pirat), habelә yüksәk vergi tutumlu malların
idxal edilmәsinin qarşısı alınaraq sahibkarların mә na -
fe lәri müdafiә olunmaqla onların işinә süni müdaxilә
edil mәsi halları aradan qaldırılmış, eyni zamanda,
qanun vericiliklә müәyyәn olunmuş qaydada aidiyyәti
tәd birlәrin görülmәsi üçün yerli gömrük orqanları
tәli matlandırılmışlar. Cari ilin 5 ayı әrzindә gömrük
or qanları tәrәfindәn saxta vә ya keyfiyyәtsiz mallarla
mü barizә sahәsindә 43310 әdәd pirat mәhsullar olan
kitablar aşkar edilәrәk hüquqpozmanın predmeti kimi
götürülmüş vә toplanmış materiallar qanunvericiliyә
uyğun qaydada tәdbir görulmәsindәn ötrü mәhkәmә
orqanlarına göndәrilmişdir.

Növb"ti ill"rd" Komit" hansı h"d"fl"r" çat -
ma ğı qarşısında m"qs"d qoyub?

- Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2 iyun
2017-ci il tarixli, 2947 nömrәli Sәrәncamı ilә tәsdiq
edilmiş “Azәrbaycan Respublikasında biznes mü hi ti -
nin әlverişliliyinin artırılması vә beynәlxalq rey tinq -
lәr dә ölkәmizin mövqeyinin daha da yax şı laş dı rıl ma -
sı ilә bağlı әlavә tәdbirlәr haqqında” Azәrbaycan
Res publikası Prezidentinin 2016-cı il 13 iyul tarixli
2199 nömrәli Sәrәncamının hәyata keçirilmәsinә dair
Tәd birlәr Planı”nın 7.2.1.1-ci bәndindә Avropa Yeni
Kompüterlәşdirilmiş Tranzit Sisteminin (NCTS)
tәtbiq olunmasının tezlәşdirilmәsi üçün milli qa nun -
ve riciliyin uyğunlaşdırılması, tranzit zәmanәt sis te -
mi nin yaradılması istiqamәtindә tәdbirlәrin gö rül mә -
si aidiyyәti dövlәt qurumlarına, o cümlәdәn Dövlәt
Gömrük Komitәsinә hәvalә olunmuşdur. 

Xüsusilә qeyd olunmalıdır ki, Avropa Yeni Kom -
püterlәşdirilmiş Tranzit Sisteminin (NCTS) hüquqi ba -
zasını tәşkil edәn “Ümumi Tranzit Proseduru haqqında
Kon vensiya” vә “Mallarla Ticarәtdә Sәnәdlәşmәnin
Sadәlәşdirilmәsi haqqında Konvensiya”nın idarәetmә
orqanlarında Azәrbaycan Respublikasına qeyri-formal
müşahidәçi statusu verilmәsi barәdә qәrar qәbul
olunub. Ölkәmizin yaxın gәlәcәkdә sözügedәn sistemә
qoşulması tranzit әmәliyyatları üzrә gömrük zәmanәt
zәncirinin tәşkili, vahid inzibati sәnәdlәşmәnin tәtbiqi
yolu ilә tranzit daşımaları zamanı gömrük mәqsәdlәri
üçün tәlәb olunan sәnәdlәrin sayının minimuma
endirilmәsi, bütün tranzit marşrutu üzrә mәlumatların
әvvәlcәdәn elektron qaydada mübadilәsi vasitәsilә
risklәrin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsinin sü rәt lәn diril -
mә sinә imkan yaratmış olacaq. Bu sistemin tәtbiqi
hәmçinin, Azәrbaycan Respublikasında istehsal olunan,
“Made in Azerbaijan” brendli malların Avropa qitә sin -
dә yerlәşәn NCTS üzvü olan ölkәlәrin bazarlarına
çıxışı vә tәyinat yerlәrinә çatdırılması üçün imkan
yaradacaq. 
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BÄT–in Baş direktoru
Qay Rayder:

Bu gün elä etmäliyik ki,
BÄT vä onun standartları

insanlara vä onların
ehtiyaclarına

hämişäkindän daha  uyğun
vä sämäräli olsun

Guy Ryder, Director
General of ILO: 
Now, more than ever,
we need to make the
ILO and its standards
effective, relevant and
fit for people’s needs

BİZNES
HéYATI

M"qal"

Gәlәcәkdә baş verәcәk hadisәlәrin proq noz laş dı -
rıl ması insan tәbiәtinә xas bir xüsusiyyәtdir. Bә şә riy -
yәt bu yolla inkişaf edәrәk real inkişafa nail ol muş -
dur. Eyni zamanda, biz bu günlә dә yaşamalıyıq,
çün ki әtrafımızdakı qlobal dünyaya baxanda tez bir
za manda dәrk edirik ki, gәlәcәk bizim dü şün dü yü -
müz dәn dә yaxındır. Biz bu günә vә gәlәcәk günlәrә
dә hazır olmalıyıq.  

Bu BƏT-in Yüzilliyin Tәşәbbüslәrinin “әsas lan -
dı rıl ması”  olaraq, Əmәyin Gәlәcәyi Tәşәb bü sü dә
da  xil olmaqla, BƏT-in Yüzilliyin  Tә şәb büs lә ri sә nә -
din  dә  dә öz әksini tapmışdır. Gәlәn il bu tә şәb  büs -
lәrin irәli sürülmәsinin ildönümü qeyd edilәcәkdir.
Biz әslindә tәbiәti, dünyada baş verәn çox saylı dә yi -
şik lәrin miqyasını vә onun potensial sәmәrәliliyini,
xü susәn әmәk dünyasını daha yaxşı dәrk etmәliyik .
Bu nöqtәyi nәzәrdәn, Əmәyin Gәlәcәyi Tәşәb bü sü -
nün dünyamızdakı tripartizm hәrәkatından dәstәk al -
ma sını vurğulamaq istәrdim. 

2016 vә 2017-ci illәrdә qәbul edilmiş Əmәyin
Gә lәcәyi Tәşәbbüslәrinin birinci mәrhәlәsindә әksәr
üzv ölkәlәr, 187 ölkәdәn 130-u, gәlәcәk әmәk mә sә -

Anticipating what lies ahead is inherent in hu-
man nature. That is the way humanity has devel-
oped and achieved real progress. At the same time,
we have to live in the present because, when we are
looking at the world around us, we rapidly realize
that the future is closer than we might think. We
have to be ready for that and for what is coming
next. 

This is the “rationale” of the ILO’s Centenary
Initiatives, including the Future of Work Initiative,
that I have launched in the run-up to the ILO’s
Centenary which we will be celebrating next year.
We definitely need a better understanding of the na-
ture, scale and potential effects of the tremendous
changes that are happening in the world, including
in particular the world of work. I must say that our
Future of Work Initiative has received impressive
support from our tripartite Constituents from around
the world. 

During the first stage of the Future of Work
Initiative in 2016 and 2017, most of our Member
States–some 130 out of 187- organised national or
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lә lә ri üzrә milli vә regional tripartizim di aloqu qur -
muş lar. Bu mәqamda ,  2017-ci ilin mart ayında Ba -
kı da keçirilәn Milli Tripartizm Di alo qu konfransını
da qeyd etmәk lazımdır. Biz bu dialoqları mәnim
2015-ci ildә Beynәlxalq Əmәk Kon fransındakı hesa -
ba tım da әks olunan “dörd  prin sip” әsasında qur mu -
şuq: әmәk vә cәmiyyәt, hәr kәs üçün layiqli әmәk,
әmә  yin tәşkili vә is teh salı vә nәhayәt әmәyin idarә
olun ması.

Ötәn ilin avqust ayında BƏT-in  Əmәyin Gә lә cә -
 yi  üzrә Yüksәk Sәviyyәli Qlobal  Komissiyasını ya -
 rat  maqla biz irәli sürdüyümüz tә şәb bü sü mü zün ikin -
ci vә çox vacib mәrhәlәsinә qәdәm qoy muş ol duq.

Bütün regionları tәmsil edәn 28 tanınmış ic ti mai
xa dimdәn  ibarәt  qrupa Cәnubi Afrika Res pub  li ka sı -
nın Prezidenti vә İsveçin Baş naziri hәm sәdr lik edir -
lәr. 

Komissiya gәlәn ilin әvvәlindә  әmәyin gә lә cә yi
ilә bağlı aparılan birgә müzakirәlәr, nәticәlәr vә kon -
kret tәkliflәrdәn ibarәt  hesabat ha zır la ya caq. Tә şәb -
büsün yekun mәrhәlәsi 2019- cu ilin iyun ayında Ce -
nevrәdә birgә keçirilәcәk Yüzilliyin Bey nәlxalq
Əmәk Konfrasında hesabatın tәq di ma tın dan ibarәt
ola caq vә  milli vә beynәlxalq sә viy yәdә yüzillik
tәdbirlәrinin bayram edilmәsi ilә qeyd olunacaqdır.

Tarix boyunca  bәşәriyyәt ilk dәfә deyil ki,  dә yi -
 şik liklәrlә üzlәşir. Bu günkü cağırışlar  yalnız tex no -
loji in  ki şafın  iş yerlәrinin yaradılması vә  ya bağ la -
nıl ma sı ilә mәhdudlaşmır.  Deyәrdim ki, bu tәkcә
tәh  lü kә ilә üz-üzә qalan cәmiyyәtin  mәşğul ola ca ğı
mәsәlә de yil.  Bu mәsәlә bütün bәşәriyyәtә aid edi -
lәn mә sә lә dir. Bizim yaşadığımız dövr çox cәl be dici
vә әksәr hallarda  hәyacanlandırıcıdır, ya şa dı ğımız
dövr hәm dә qeyri müәyyәnliklәrә yol açır. Bәzi hal-
larda bu dövr insanlarda qorxu yara dır, yalnız iş lә ri -
ni, ma aş la rı nı itirmәk qorxusu deyil, bәşәriyyәtin vә
lәyaqәtin iti rilmәsi ilә dә özünü göstәrir. BƏT-in
man datına sül hü qoru maq vә  sosial әdalәti tәşviq
etmәk  da xil dir. Bu ma nda tın artıq 100 yaşı olmasına
baxmayaq, qal dırılan mә sәlәlәr tәkcә bu gün deyil
tarix boyu möv cud olmuşdur.   

Hәr dәfә biz xәbәrlәrdәn  texnoloji tәrәqqinin vü -
 sәt aldığının şahidi oluruq. Bu il Azәrbaycan Pre  zi -
den tinin andiçmә mәrasimindә qeyd etdiyinә isti nad
edә rәk aşağıdakıları vurğulamaq istәrdim : “Gә lәcәk
il lәr dә biz tәhsilә, elmә diqqәt ye tir mәk lә yanaşı tex -
no lo giyanın istifadә olunmasına da xü susi nәzәr ye -
tir mәliyik, çünki hәr hansı bir öl kә nin uğurlu inkişafı
yeni texnologiyanın tәtbiqi ilә dә  bağlıdır”. Əlbәtdә
ki, prezident tamamilә haq lı dır. Lakin bizim gәlә cә -
yi mizi yalnız texnologiya hәll etmәyәcәkdir. İstә di -
yi miz gәlәcәyi qurmaq üçün bu texnologiyadan necә
isti fa dә olunması vacibdir. 

Belә bir yanaşma bizlәri bәzi çağırışlara cavab
vermәyә mәcbur edir: İqtisadi platformada  “iş yeri”
nә mәna kәsb edir? Rәqәmsal  iqtisadiyyatda
işçilәrin hüquqlarını, ö cümlәdәn birlәşmә azadlığı
vә kollektiv danışıqlar aparmaq hüququnu necә
tәmin etmәk olar? Əmәyin yeri vә dәyәri necә
olacaqdır? 

regional tripartite dialogues on the future of work
–having included the National Tripartite Dialogue
held  in Baku in March 2017. We structured these
dialogues around the “four conversations” which
were identified in my Report to the International
Labour Conference in 2015: work and society, de-
cent jobs for all, the organization of work and pro-
duction and the governance of work.

And now, we have entered the second and I
think crucial phase of our Initiative with the launch
in August of last year of the ILO High-level Global
Commission on the Future of Work. It is made up of
a group of 28 renowned personalities from all re-
gions, is co-chaired by the President of South Africa
and the Prime Minister of Sweden. This bespoked
Commission will publish at the beginning of next
year a report synthesizing their discussions, conclu-
sions and concrete recommendations to build to-
gether the future of work that we want. The final
phase of the Initiative will consist in the presenta-
tion of the report to the Centenary International
Labour Conference to be held in Geneva in June
2019 together with Centenary celebrations at na-
tional and international levels.

This is not the first time in history that humanity
is confronted with changes. Current challenges are
going to go far beyond the question of whether
technological progress is going to create or going to
destroy jobs. I would say that it is not only a ques-
tion of society that is at stake. It is quite likely to be
a question of civilisation. The times in which we
live are fascinating and in many ways exciting, but
they are also fuelling uncertainty and in some cases
even fear –fear not only of losing your job and your
salary, but of losing the humanity, the dignity that
comes with decent work.  The ILO’s founding man-

Current challenges are going to go far beyond
the question of whether technological progress
is going to create or going to destroy jobs. 
I would say that it is not only a question of soci-
ety that is at stake. It is quite likely to be a
question of civilisation. The times in which we
live are fascinating and in many ways exciting,
but they are also fuelling uncertainty and in
some cases even fear –fear not only of losing
your job and your salary, but of losing the hu-
manity, the dignity that comes with decent work.
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Əmәk bazarlarındakı  hazırkı inkişaf  vә Azәr -
 baycan da daxil olmaqla әksәr ölkәlәrdәki  tәd  ri ci
artım  mövcud çağırışları kölgәdә qoy ma ma lı dır:
Qlo ba lizasiya, iqlim dәyişikliyi, de moq ra fik dә yi şik -
lik lәr vә texnoloji inkişaf-dә yişik lik lә rin әsas  sә bәb -
karlarıdır.  Əmәyin tәbiәti vә әmәk mü na sibәtlәri da -
ima inkişaf  etmәkdәdir. Bundan sa vayı, biz dün ya -
nın әksәr yerlәrindә bәra bәr siz li yin vә gәlir eti bar -
sız lığının artdığını görürük. Hәt ta Avropa Birliyindә,
tә rәq qinin yüksәk olmasına bax  mayaraq, 2016-cı il -
dә hәr dörd nәfәrdәn biri - tәx minәn  120 milyon in -
san - yoxsulluq vә ya so sial tәhlükәsizlik riski ilә üz -
lәş miş dir. Biz  gәnc lәr arasında işsizlik vә qeyri-for -
mal mәşğulluq bә ra bәr siz lik, tәh lü kә siz li yin art ma sı -
nı müşahidә edirik. Bun lar qeyri-taraz lı lıq vә par ça -
lanma әlamәtlәridir han sı ki cә miy yәt lәrdә stabilliyi
pozur vә  siyasi qu rum ların le gi tim liyini tәhdid edir. 

Belәliklә, BƏT-in sosial әdalәt missiyası bizim
kol  lektiv gücümüzdәn vә transformativ dә yi şi k li yin
fay dalarını daha әdalәtli şәkildә paylaşmaqla bağ lı
qә tiy yәtimizdәn asılıdır. Burada bә ra bәr siz li yin vә
әda lәtsizliyin aradan qaldırılması әsas me yardır.

“Əmәk sifarişinin ” yaranması iqtisadi vә sosial
in kişafın ölçülmәsindә yeni model vә vasitәlәri tә lәb
edә cәkdir. Hәmin inkişafı, xüsusi ilә dә tex no lo ji tә -
rәq qini tәmin etmәk üçün yeni qayda vә standartlara
eh tiyac yaranacaq. Bu qaydalar işçilәrin hü quqlarını
vә onların müdafiәsini xüsusәn  etik  ba xımdan tәb -
liğ et mәli vә bunlara uyğun olmalıdır.  Be lәliklә,  biz
bu na necә nail ola bilәrik? Yeni әmәk dünyasında
mü va fiq layiqli әmәyә vә sosial hü quqlara  nail ola
bi lә rik mi?

date was to preserve peace by promoting social jus-
tice. That mandate is 100 years old but I think that it
speaks to each one of us today as clearly as ever be-
fore in history. 

Each time you look at the news, technological
revolution - one way or another - is there! As the
President of Azerbaijan pointed out in his inaugura-
tion speech and I quote, “we are paying attention to
education and science, and we should pay even
more attention to that in the coming years because
the successful development of any state is based on
the use of technology.” Of course he is right. But
our future will not be decided by technology. It will
be determined by how we use technology to create
the future that we want. 

And that requires all of us to respond to some
challenging questions: What does “the workplace”
mean in a platform economy? How can workers’
rights, including freedom of organised and collec-
tive bargaining, be ensured in the digital economy?
What will be the place and what will be value of
work? 

And if the current improvement in labour mar-
kets and the gradual return to growth in many of our
countries, including Azerbaijan, should not over-
shadow the existing challenges: Globalisation, cli-
mate change, demographic trends and technological
developments -what we call the major drivers of
change- already have had considerable impact. The
nature of work and employment relationships are
evolving. Moreover, and it’s important, we see in-
creasing inequalities and income insecurity in many
parts of the world. Even in the European Union, de-
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BMT-nin 2030-cu ilәdәk dayanıqlı inkişaf sa hә -
sin dә gündәliyi daha yaxşı gәlәcәyin qurulmasında
bi zә kömәk edәcәk әn  güclü vasitәdir.  Nail olmaq
is tә diyimiz әmәyin gәlәcәyi әsasәn layiqli әmәk vә
Da ya naqlı İnkişaf Mәqsәdlәrindәn ibarәtdir.  2030
gün dә liyi  bütün dünyanı әhatә edәn bir sәnәddir.
Bu sә nәd planetin bütün ölkәlәri üçün nәzәrdә tu tul -
muş dur. Bu nöqtәyi nәzәrdәn, Azәrbaycanın
Dayanıqlı İn kişaf Mәqsәdlәrinin  icasının tәmin
olunmasında gös tәrdiyi böyük sәylәri  yüksәk qiy -
mәt lәndirirәm.

Bu mәqsәdlәrә nail olunması vacib bir çağırış ol -
 maq la yanaşı әmәk dünyasındakı  transformativ dә  yi -
şikliklәrә müvafiq vә tarazlaşdırılmış ins ti tu si onal ca -
vab verilmәsi ilә sıx bağlıdır.  

Beynәlxalq İctimaiyyәt Dayanıqlı İnkişaf Mәq -
sәd lәrinin 8-ci bәndindә vә 2030 gündәliyindә nә zәr -
dә tutulan vә hәr kәsә şamil olunan layiqli әmәyi
BƏT-in uzun illәr müzakirә etmәsinin nәticәsindә qә -
bul etmişdir. Bu o demәkdir ki,  layiqli әmәk in ki şafı
tә min edәn әsas katalizator olmaqla ya naşı  da ya nıqlı
in kişafın  әn vacib mәqsәdi hesab olunur. 

Dünyanın bir çox ölkәlәrindә dayanıqlı sosial mo   -
del çağırışları inkişaf  etmәkdәdir. Əksәr öl kә lәr  dә
tәrәqqiyә nail olmaq üçün iqtisadi vә sosial ma  raq -
ların mükәmmәl tarazlaşdırılması üzrә sә mә rә li bey -
nәlxalq institusional çәrçivә gәrәkdir. Bu gün so si al
әdalәtin tәmin olunması  hәmişәkindәn daha vacibdir.

Bu gün  elә etmәliyik ki, BƏT vә onun stan dart la -
 rı insanlara vә onların ehtiyaclarına hәmişәkindәn da -
ha  uyğun vә sәmәrәli olsun.  Belә bir yanaşma ar  tıq
tәşkilatımızın tarixindә dönüş nöqtәsi olan 1944-cü
ildә  qәbul olunmuş BƏT-in Filadelfiya Bә  yan na mә -
sindә qәbul olunmuşdur:  “Bütün in san lar öz mad di
rifah vә mәnәvi inkişaflarını azadlıq vә lәyaqәt, iq ti -
sa di sabitlik vә bәrabәr imkanlar şә ra itindә hәyata
keçirmәk hüququna malikdirlәr.”

spite its level of prosperity, one in four people -al-
most 120 million people- were at risk of poverty or
social exclusion in 2016. We see high rates of youth
unemployment and informality, we see rising in-
equality and insecurity and these are symp toms of
the imbalances and fractures, which des ta bilize so-
cieties and undermine the legitimacy of political in-
stitutions.

And so the ILO’s mission for social justice de-
pends upon our collective capacity and our determi-
nation to share the benefits of transformative
change more fairly. To tackle inequality and injus-
tice and to leave nobody behind.

The emerging “work order” will require new
models and instruments to measure economic and
social progress. New rules and standards will be
necessary to ensure that progress, especially techno-
logical progress, is compatible with and promotes
workers’ rights and protection, particularly in terms
of ethics. So how do we get there? And what can we
do to ensure the full relevance of decent work and
social rights in the new world of work?

Well, the United Nations’2030 Agenda for
Sustainable Development is the most powerful tool
to help us shape a better future. The main ingredi-
ents of the future of work that we want, namely is
decent work and the Sustainable Development
Goals. The 2030 Agenda is a universal agenda. It is
an agenda that every country on the planet. And I
welcome here the strong commitment of Azerbaijan
in the implementation process of the SDGs.

Achieving those goals is are mindable challenge
but also an obvious necessity if we are to ensure
that transformative changes in the world of work
are met with an appropriate and balanced institu-
tional response. 

And by putting decent work for all - SDG 8 - at
the centre of the 2030 Agenda, the international
community has recognized something that the ILO
has been arguing for a very long time; namely, that
decent work is both a major catalyst for develop-
ment but also the central objective of sustainable
development. 

The challenges of arriving at a stable social
model have grown in many parts of the world. In
order to reach a new equilibrium in most countries,
we need an effective international institutional
framework that strikes the proper balance between
economic and social concerns. Now, more than ev-
er, the key is social justice. Now, more than ever,
we need to make the ILO and its standards effec-
tive, relevant and fit for people’s needs. This was al-
ready been acknowledged at an earlier key turning
point in the history of our organization, in the ILO’s
Philadelphia Declaration of 1944 which states: “all
human beings have the right to pursue both their
material well-being and their spiritual development
in conditions of freedom and dignity, of economic
security and equal opportunity”.

Biz dün ya nın "ks"r yerl"rind" b"ra b"r siz li yin v"
g"lir eti bar sız lığının artdığını görürük. H"t ta
Avropa Birliyind" , t" r"q qinin yüks"k olmasına
bax  mayaraq, 2016-cı il d" h"r dörd n"f"rd"n biri
–t"x min"n  120 milyon in san – yoxsulluq v" ya
so sial t"hlük"sizlik riski il" üz l"ş miş dir. Biz
g"nc l"r arasında işsizlik v" b" ra b"r siz lik, t"h lü -
k" siz li yin artmasını müşahid" edirik. Bun lar
qeyri taraz lı lıq v" parçalanma "lam"tl"ridir han -
sı ki c" miy y"t l"rd" stabilliyi pozur v"  siyasi qu -
rum ların le gi tim liyini t"hdid edir.
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“Suvarma suyu 
ilä tächizatın
yaxşılaşdırılması üçün
täkliflär näzärdän
keçirilir, qarşıda gälän
illärdä bu mäsälälär 
öz hällini tapacaq”

Bildiyiniz kimi yeni sahibkarlıq sub yekt l" ri -
nin yaradılması, regionların inkişafı daim öl -
k" prezidenti İlham éliyevin diqq"t m"r k" -
zin d"dir. Xaçmaz rayonunda sahibkarlığın
in ki şafı v" biznes mühitinin daha da yax şı -
laş dırılması il" bağlı n"l"ri dem"k olar?

Xaçmaz rayonunda sahibkarlığın inkişafı ilә bağ -
lı demәk istәyirәm ki, Xaçmaz rayonunda vergi qey -
diy yatına alınan  hüquqi şәxslәrin sayı 01 yanvar
2018 ci ilә 1214 nәfәr tәşkil edir. Bu әvvәlki illәrә
nis  bәtdә 14 hüquqi sәxs çoxdur, fiziki şәxslәrin sayı
hә  min dövrә 16248 sahibkar tәşkil etmişdir bu da әv -
vәlki illә müqayisәdә 1314 sahibkar çoxdur. Belә ki
ra yon üzrә ümümi daxili mәhsulun hәcmi 502 mil -
yon manat tәşkil edib. Bu ötәn ilin müvafiq dövrü ilә
müqayisәdә 2.7 %, sәnaye mәhsulunun hәcmi 48.8
milyon manat – 42 %, kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının
ümumi hәcmi 227.1 milyon manat – 8.5 %, әhaliyә
göstәrilәn pullu xidmәtlәrin hәcmi 99 milyon manat
– 12.4 %, pәrakәndә әmtәә dövriyyәsi 445 milyon
manat – 14.7 %,  adambaşına düşәn pul gәlirlәri
2826 manat- 24.3 %, orta aylıq әmәk haqqı 317.4
mil yon manat – 1.3 %  çox tәşkil etmişdir. Hesabat
döv ründә ümumi sahәsi  25.1 min KV metr olan
mәn zil tikilib istifadәyә verilmişdir. Bu rәqәmlәr ra -
yonda sahibkarlıgın inkişafının bariz nümünәsidir.

Öt"n ilin iyul ayında prezident İlham éliyev
Nazirl"r Kabinetinin iclasında bildirmişdir ki,
ilin sonunda h"r bir icra başçısının işin" h"m
d" rayona c"lb olunan öz"l s"rmay"nin h"c -
min" gör" qiym"t veril"c"k. Öz"l s"r ma y" -
nin c"lb olunmasında "sas probleml"r n" d"n
ibar"tdir? Hansı işl"rin görülm"sin" eh ti yac
var? 

BİZNES
HéYATI

Müsahib"

Xaçmaz rayon icra
hakimiyyätinin başçısı

Şämsäddin Xanbabayev
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əli yev
cәnablarının keçәn ilin iyul ayinda Nazirlәr Ka binetinin
iclasında bildirmişdir ki, rayonlara qo yu lan özәl
sәrmayәlәrә diqqәt yetirilәcәkdir, bununla bağ lı
rayonumuzda bir çox işlәr görülmüşdür. 2017-ci ildә
rayona müxtәlif sahәlәr üzrә 34 milyon manat özәl
investisiya qoyulmuşdur ki,  bunun 24.2 milyon ma natı
kәnd tәsәrrüfatı  mәhsullarının istehsalı vә emalı, 0.6
milyon manatı sәnaye, 7.4 milyon manatı  ticarәt
sahәlәrinin  payına düşür. Əsas kapitala yö nәl miş
investisiyaların hәcmi 107 milyon manat – vә ya 12 %
çox olmuşdur. Bu sahәdә sәrmayәnin cәlb olun masında
bir sıra çәtinliklәr mövcuddur. Bun lardan әn asası
rayonun infrastrukturun tam tәlәblәrә uy ğun olmamasıdır,
digәr kommunikasiya xәtlәrinin ra yonun hәr bir yerinә
hәlә çәkilmәmәsidir. Bu mә sә lәlәrlә bağlı cәnab
prezidentimizin göstәrişlәrinә әsasәn yeni yollar çәkilir,
Xaçmaz şәhәrinin su vә kanalizasiya xәtlәri yenidәn
qurulmuş vә istifadәyә verilmişdir. Qısa zaman әrzindә
digәr problemlәr dә aradan qaldırılacaqdır. Buna
baxmayaraq rayonun iq ti sadiyyatına sәrmayәlәr qoyulur,
sahibkarlıq inkişaf edir.

M"lumdur ki, Xaçmaz rayonunun çox böyük
k"nd t"s"rrüfatı potensialı var. Dövl"t baş çı sı
rayona s"f"rl"rinin birind" ixrac po ten si alı na
malik m"hsulların yetişdirilm"sin" xü su sil"
fındıqçılığa dövl"t d"st"yinin ve ri l" c" yi ni
bildirmişdir. Bunun da s"b"bi fın dıq çı lı ğın
ölk"y" valyuta g"tir"n sah" olması gös t" -
rilmişdir. Fındıqçılığın rayonda inkişafını neç"
qiym"tl"ndirirsiniz?

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti cәnab İl ham
Əliyevin ölkәyә daha çox valyuta gәtirәn mәh sul ların
әkilmәsinә üstünlük verilmәsi ilә bağlı gö s tәrişlәrinә
әsasәn bu istiqamәtdә bir sıra işlәr hәyata ke  çirilir.  Bu
baxımdan respublikamızda fındıq bağ la rı nın artırılması
üçün әmәli tәdbirlәr görülür vә ra yo nu muz fındıq
bağlarının artırılması nәzәrdә tutulan  12 rayondan biri
kimi qәbul olunmuşdur. Ötәn il 1540 ha sahәdә yeni
fındıq bağları salınmış vә möv cud fındıq bağlarının
sahәsi 7803 hektara çatmışdır. 2017-ci ildә bar verәn
3921 ha bağdan 5811 ton (orta mәhsuldarlıq 14.8
sentner) fındıq mәhsulu istehsal edil mişdir. Fındıq
әkilmәsinә dövlәt tәrәfindәn gös tә ri lәn diqqәt vә qayğı
rayon әhalisinin bu sahәyә ma ra ğını artırıb vә әhalinin
gәlirlәrinin artmasına şәrait yara dıb.

Bu il “Az"rxalça” Açıq S"hmdar C"miyy"tinin
Xaçmaz filialının açılışı oldu. Burada h"m çi nin
hazırlıq-t"dris kursları t"şkil edilib. Ra yon  da
xalçaçılığa maraq n"c"dir?  Xalça is teh  salının
yuna olan t"l"batını  qar şı la maq üçün

g"l"c"kd" regionda yun t"darükü m"r -
k"zl"rinin yaradılması perspektivini nec" qiy -
m"tl"ndirirsiniz?

Möhtәrәm Prerzidentimizin göstәrişi ilә  böl gә lәr dә
xalçaçılığın  inkişaf etdirilmәsi istiqamәtindә  gö rü lәn
tәdbirlәr çәrçivәsindә rayonumuzda da xalça is tehsalı
müәssisәsi yaradılmışdır. Rayonun Qaradaq Buduq
kәndi әrazisindә  0.37 ha sahәdә  “Azәrxalça” ASC-nin
“Xaçmaz xalça istehsalı müәssisәsi” üçün ye ni  bina
tikilib vә istifadәyә verilmişdir. Bu mü әs si sә dә 100-
dәn artıq insan, әsasәn qadınlar işlә tәmin olunmuşdur.
Xaçmaz rayonunda örüş sahәlәrinin az olması, yaylaq
әrazilәrinin olmaması yun tәdarüknü inkişaf etdirmәyә
imkan vermir.

Qeyri-neft sektorunun inkişafının sü r"t l"n di -
ril m" si m"qs"dil" ölk"mizd" aqroparkların
ya radılması ge niş vüs"t alıb.  Yalama Süd lük-
Maldarlıq üzr" Da maz lıq Dövl"t K"nd T" -
s"rrüfatı İstehsalı Mü "s si s" si nin bazasında ya-
radılmış Yalama Aqroparkı artıq is ti fa d"y" ve-
rilib.  İqtisadiyyat Nazirliyinin Sa hib karlığa
Köm"k Milli Fondu t"r"find"n Xaç maz
rayonunda sahibkarlara öd"nil"n gü z"şt li
kreditl"r rayonda sosial-iqtisadi inkişafın
sür"tl"ndirilm"sin", r"qa b"t qa bi liy y"tli k"nd
t"s"rrüfatı m"hsullarının is teh salında v"
m"şğulluğun artırılmasına n" ki mi t"sir
göst"rib?

Xaçmaz rayonunun iqtisadiyyatının әsasını kәnd
tәsәrrüfatı tәşkil edir.

2017-ci ilin mәhsulu üçün bütün tәsәrrüfat qu rum -
ları daxil olmaqla 23.797 ha sahәdә taxıl әkil miş dir ki,
bunun da  17905 hektarı buğda vә 5892 hek ta rı arpa
mәhsuludur. Taxıl sahәlәrindәn orta mәh sul dar lıq 32.6
sentner olmaqla cәmi 75355 ton taxıl is teh sal
olunmuşdur ki,  onun 59650 tonu buğda, 15705 tonu
arpa mәhsuludur. Buğdanın mәh sul dar lı ğı hәr
hektardan 35, arpanın 25.9 sentner olmuşdur.

İl әrzindә 20474 ha meyvә bağlarından  98993 ton
müxtәlif meyvә mәhsulu istehsal edilmişdir. Ra yon da
mövcud 300 ha üzüm bağlarından  4054 ton mәh sul
istehsal edilmişdir. 3553 ha sahәdә  tәrәvәz әkil miş,
89374 ton müxtәlif tәrәvәz mәhsulu istehsal edilmişdir.
42 ha bostan sahәsindәn 547 ton  mәhsul istehsal
edilmişdir. 

Tәsәrrüfatlarda 57114 baş  iribuynuzlu mal-qara,
74633 baş xırdabuynuzlu heyvan 322616 baş ev quş -
ları vardır. İl әrzindә 14622 ton әt, 60569 ton süd, 21.7
milyon әdәd yumurta, 178.2 ton yun istehsal edil -
mişdir.

Cari ilin mәhsulu üçün  rayonda 23715 ha taxıl bit -
kisi әkilmişdir ki, bunun da  17622 hektarı buğda,
6093 hektarı arpa mәhsuludur.

Bakı vә Sumqayıt şәhәrlәrindә  tәşkil olunan kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının  satış yarmarkalarına il әr -
zindә 1360 ton meyvә vә tәrәvәz mәhsulu çı xa rıl mış -
dır. 01 yanvar 2018 ci il vәziyyәtinә İqtisadi İn ki şaf
Nazliyi Sahibkarlıga Kömәk Milli Fondunun vә sa iti
hesabına rayonun bank kredit tәşkilaları tәrә fin dәn 89
sahibkara 1006500  manat mәblәğindә kredit ve ril -
mişdir. Bu öz növbәsindә kәndlilәrin kәnd tәs әr rü fatı
istehsalı ilә mәşğul olmağa stimul yaradır, iri tә -
sәrrüfatlar yaradılr, әlavә işçi qüvvәsi cәlb edilir vә bu
rayon әhalisinin mәşğulluq siyasәtindә müsbәt di na mi -
ka yaradır.

B"li bu gün Xaçmaz ş"h"rinin siması d"yişir, bir çox
quruculuq-abadlıq işl"ri aparılır,  11 böyük h"cm li – di-
ametri 1.4 metr olan saatlar Bakı pros pek tin d", 7 sa at
ş"h"rin dig"r yerl"rind" quraşdırılmışdır, ş"h"rd" açıq
havada ş"xsiyy"tl"r müzeyi yaradılmış, ümu milkd" 11
mü zey o cüml"d"n “éziz éliyev” v" “Az"rbaycan-Da ğıs -
tan Dostluq” muzeyl"ri  tikil"r"k ist i fad"y" verilmişdir.
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“Az"rbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış
turizm s"nayesinin inkişafına dair Strateji Yol
X"rit"si"nd" ölk"mizin c"lbedici turizm m" ka -
nına çevrilm"si qarşıya m"qs"d qoyulub. Ha -
zır da rayonun turizm zonasına çe v rilm"si is ti -
qam"tind" hansı işl"r görülür? Xaç maz Re gi -
onal M"d"niyy"t v" Turizm İda r"si v" Xaçmaz
Turizm İnformasiya M"rk"zi bölg"nin turizm
potensialının t"şviqi üçün hansı t"tbirl"r gö -
rür? K"nd turizmin , eko tu riz min inkişafı üçün
h"r hansı addımlar atılırmı?

Bildiyiniz kimi rayonunun çox böyük turizm po -
ten sialı var. Rayon Xәzәr dәnizi sahilindә yer lәş ir.
Yeganә yerdi ki, tәbii meşә ilә dәniz sәrhәddilәr, bu
Muxtadır, Seyidli, Nabran vә Yalama әrazilәridir.
Burada çoxlu istirahәt mәrkәzlәri var, son illәr әcnәbi
turistlәrin sayı çoxalıb. Lakin bu regionun inkişafına
әn böyük maneә burada tәbii qazın olmaması, yol
infrastrukturunun pis vәziyyәtdә olması ilә bağlı idi.
Möh tәrәm Prezidentimizin  göstәrişinә әsasәn  Xaç -
maz-Xudat avtomobil  yolunun tam ye ni dәn qu rul ması
işlәri aparılmış vә istifadәyә verilmişdir. Bun dan әlavә
göstәrişә әsasәn  rayonun turizm zo na sın da olan 19
kәndin (Nabran, Turist, Dalğalı, Sa mur çay, Şimali,
Gü nәşli, Tel, Yaquboba, Xanoba, Sә li mo ba, Vәlәmir,
Me şәli, Sahillәr, Aşağıoba, Aslanoba, Se yid likәndyeri,
Xu ray, Çaxçaxlı, Pәrdiqıran) qaz laş dı rıl ması  la hi yә si -
nin hәyata keçirilmәsinә başlanılıb. Ar tıq 17 yaşayış
mәn tәqәsindә qaz çәkilişi işlәri başa çat dırılmış, digәr
2 kәnd dә işlәr davam edir. Hazırda ra yonun 151 ya -
şayış mәntәqәsindәn 96-na tәbii qaz ve rilir.
Abonentlәrin sayı 34950-yә  çatmışdır ki, bu da  rayon
әhalisinin  91 %-ni tәşkil edir. Bu işlәr hә min
әrazilәrin ekosisteminin qorunub saxlanmasına vә
kәnd turizminin vә ekoturizmin inkişafına böyük
dәstәk olacaq.

"Xaçmaz" istilik elektrik stansiyası Az"r -
bay canın şimal bölg"sinin elektrik enerjisi
il" t"chizatında vacib rol oynayır. Az"r bay -
can da modul elektrik stansiyalarından
birincisi Xaçmazda inşa edilib v"  bu
stansiyanın is tifad" verilm"si d"  sizin
rayona r"hb"rlik et di yiniz dövr" t"sadüf
edib. Aydın m"s"l"dir ki, elektrik enerjisi
olmayan yerd" heç bir mü "ssis" yaradıla
bilm"z. Bu gün Xaçmaz ra yo nunda  "halinin
v" sahibkarlıq sub yekt l" rinin elektrik
enerjisi il" davamlı t"minatı is tiqam"tind"
hansı işl"r görülür?

Keçәn illәr әrzindә  “Azәrişıq” ASC tәrәfindәn  ra -
yo nun yüksәk gәrginlikli vә paylayıcı elektrik şә bә kә -
sinin yenidәn qurulması istiqamәtindә bir sıra әhә miy -
yәtli işlәr görülmüşdür. Rayonun müxtәlif әra zi lә rindә
188 әdәd yüksәk gәrginlikli vә 1981 әdәd  pay layıcı şә -
bәkә dayaqları  dәyişmiş, 155 km SİP ka bel çә kil miş,
19 әdәd trasformator yenisi ilә әvәz edil mişdir. Bu nunla
yanaşı abonentlәr tәrә fin dәn elek trik enerjisinin tez-
tez kәsilmәsi, verilәn ener ji nin keyfiyyәti ilә bağlı na -
ra zı lıqlar var, buna bax ma ya raq Xaçmaz rayon İcra
Ha ki miyyәti vә “Azә r işıq” SC tәrәfindәn bu prob lem -
lә rin aradan qal dı rıl ma sı üçün ciddi işlәr aparılır. Bil -
dir mәk istәyirәm ki, il әrzindә istehlak olunmuş elek -
trik enerjisinin dә yә rinin yığım faizi 87.4 % tәşkil
etmişdir.

Bu gün h"r k"s r"hb"rlik etdiyiniz Xaçmazda
çox böyük quruculuq, abadlıq işl"rinin şahidi
olur. M"s"l"n ş"h"rd" Londondakı “Tauer
kör püsü”nün prototipi, ş"h"rin girişind" neft
lampaları, n"h"ng samovar ş"klind" olan f"v -
var" rayona xüsusi göz"llik verir v" bura g" -
l"n h"r k"sin diqq"tini c"lb edir. Bu abi d" l" ri
inşa etdirm"k ideyası sizd" nec"  yarandı?

Bu gün Xaçmaz şәhәrinin siması dәyişir, bir çox qu -
ruculuq-abadlıq işlәri aparılır,  11 böyük hәcm li – di-
ametri 1.4 metr olan saatlar Bakı pros pek tin dә, 7 saat
şәhәrin digәr yerәrindә quraşdırılmışdır, şәhәrdә açıq
havada şәxsiyyәtlәr müzeyi yaradılmış, ümu milkdә 11
müzey o cümlәdәn “Əziz Əliyev” vә “Azәrbaycan-
Da ğıstan Dostluq” muzeylәri  tikilәrәk ist i fadәyә ve -
ril mişdir. 1050 kvadrat metr sahәdә rәsm qa lereyası,
Azәr baycanın görkәmli dahi şәx siy yәt lә ri nin 112 abi -
dә si qoyulmuş, Tarix Diyarşunaslıq mu zeyi tikilmiş, at
üstundә 6 abidә qoyulmuşdur (Babәkin, Koroğlunun,
Şah İsmayil Xәtainin, Qaçaq Nәbinin, Hә cәri). Şәhәr -
dә 6 yerdә  piyada keçid körpüsü tikilmiş, akademik
Zә rifә xanım Əliyevanin adını daşıyan mәk tәb-liseyin
qar şı sın da muasir üslubda yer altı pi yada keçidi ti kil -
miş dir. “Çәnlibel” istirahәt parkında cari tәmir vә ye -
ni  dәn qur ma işlәri aparılmış, 60-dan yu xarı fәvvarә ti -
ki lәrәk әha li nin istirahәti üçün isti fa dә yә verilmişdir.
Fәv  va rә lәr bağı M.Rәsulzadә kü çә si boyu daha da
ge niş  lәn di ril miş, yeni yaşıllıqlar, ağac vә dekorativ
güllәr әkil miş, oturacaqlar qo yul muş dur. Bildiyiniz
kimi Az әr bay can çay istehsalı üzrә dә mәhşurdur, is -
teh sal edi lәn çay xarici ölkәrә ix rac olunur, çay vә çay
süf rәsi mә dә niyyәti xal qı mı zın qәdim, milli adәt vә
әnә  nә lә rin bir növü olmaqla yanaşı qo naq pәr vәr li yi -
mi zin ba riz nümünәsidir. Bu adәt vә әnәnәlәrin
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yaşadılması üçün  Xaçmaz şә hә ri nin Bakı prospektindә
“Seyrәngah” parkında res pub li kada әn hündür olan 12
metr hündürlüyündә “Sa mo var” inşa edilmişdir. Bu -
nun la hәm dә, qonşu öl kә lәrә göstәrmәk istәdik ki, çay,
çay dәstgahı, çay süf rә si mәdәniyyәti, bizim xalqa
mәx susdur. Şәhәrin  N.Nәrimanov küçәsindә, Heydәr
Əli yev parkının ya xın lığında olan  4 beşmәrtәbәli bi na -
nın  fasad his sәsinin  milli arxitektura üslubunda  üz -
lәn mәsi başa çatdırılmış, hazırda növbәti   beş mәr tә bә -
li yaşayış bi nasının  fasad hissәsinin üzlәnmәsi işi da -
vam edir. Xaç maz şәhәrindә Ulu Öndәr Heydәr Əli ye -
vin adını da şıyan prospektin girişindә “Tower” kör pü -
sünә oxşar giriş qapısı inşa edilmişdir. Mәn bir inşaatçı
kimi Londonda  olan “Tower” körpüsünü memarlıq
abi dәsi kimi çox bәyәnirәm vә istәdim ki, ona bәnzәr
bir tikili Xaçmaz şәhәrindә dә olsun. Lampaya gә lincә,
bil diyiniz kimi 1990-1993 cü illәrdә Nax çı van ağır
blo kada şәraitindә yaşayırdı vә bu şәraitdә Ulu Öndәr
Hey dәr Əliyev cәnabları öz iş otağında hәr gün gecә
saat 3-4 dәk neft lampası işığında işlә yir di, bu illәrin
xatirәsini yaddaşlarda saxlamaq üçün vә Azәr bay ca -
nımızın alovlar diyarı olmasını, neft lam pasının bizim
xalqın dәrin tarixi köklәrininә  bir işa rә olduğunu
nәzәrә alaraq Xaşmaz şәhәrinin 5 ye rin dә hündürlüyü
12-14 metr olan lampalar qu raş dı rıl mışdır.  

Ölk" prezidenti yüks"k v"zif"li m"murlar qar -
şısında insanlarla vaxtaşırı t"masda ol maq,
üzl"şdikl"ri probleml"ri vaxtında h"ll et m"k
kimi t"l"b qoyur.  Q"bulunuza daha çox hansı
m"s"l"l"rl" g"lirl"r?

Vәtәndaşların qәbulu zamanı qәbula gәlәn in -
san la rı bir çox mәsәlәlәr narahat edir. Bu mә sә lә -
lәr dәn әn әsasları kәnd tәsәrrüfatı texnikasının
çatış maması, sa hәlәrin suvarılması, tәbii qaz ol -
mayan kәnd mәn tә qә lәrinә qaz xәttinin çәkilmәsi,
kәnd yollarının ye ni dәn qurulması kimi mәsәlәlәr
qaldırılır. Bununla bağ lı bildirmәk istәyirәm möh tә -
rәm prezidentmizin tap şı rıqlarına әsassәn kәnd tә -
sәr rüfatı üçün hәr il әlavә tex nikaların alınması işi
davam etdirilir. Bu il Av to mo bil Yolları Dövlәt
Agent liyi tәrәfindәn 29 km uzun luğunda Çarxı-Qa -
la ğan-Hacılar-Xanlıqoba-Sa yad-Mәm mәd xan lı av -
tomobil yolunun tikintisi başa çat dırılaraq isti fa dә -
yә verilmişdir. Eyni zamanda uzun müddәt әsaslı
tә mir olunmayan  Xaçmaz-Quba av tomobil  yolu
tam yenidәn qurularaq   istifadәyә ve rilmişdir.

Şimal bölg"sind" fermerl"ri daha çox na ra -
hat ed"n m"s"l"rd"n biri texnikaların eh tiy -
yat hiss"l"ri il" bağlıdır. Bel" ki, aqrolizinq
va sit"si il" alınan texnika bir müdd"t işl" -
dik d"n sonra mü"yy"n hiss"si sıradan çıxır.
Bu halda is" fer mer texnikanın ehtiyyat his -
s" si ni tap maq da ç" tinlik ç"kir. N"tic"d" aq -
ro tex niki iş l"r gecikir v" fermer sah"y"
lazimi s" viy y"d" qulluq gös t"r" bilmir. Bu
m" s"l" nin h"lli isti qa m" tind" t"k lifl"r daxil
olub mu?

Kәnd tәsәrrüfatında istifadә olunan texniknın
aq  ro texniki tәdbirlәr başlanmazdan әvvәl Azәr -
bay can Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyinin nәzdindә
fә aliyyәt gös tә rәn Aqrolizinq tәrәfindәn texniki
ba xış keçirilir vә ha zır vәziyyәtә gәtirilir. İş pro -
sesindә hansısa eh tiy yat hissәlәrinin sıradan çıx -
ması zamanı tez bir za man da ehtiyyat hissәlәrinin
gәtirilmәsi tәmin olunur vә bu sahәdә elә dә bö -

yük problemlәrimiz olmur. Su var ma suyu ilә bağlı
mә sәlәyә gәldikdә bildirmәk is tә yirәm ki, bu sahәdә
va cib mәsәlәlәrdәn biri tә sәr rüfatların suvarma suyu
ilә tәchizatıdır. Rayon Su var ma Sistemlәri İdarәsi tә -
rә findәn bu istiqamәtdә mü tә ma di olaraq işlәr davam
et dirilir.  670 km suvarma şә bә kәsi, 472 min m3 çay
mә crası, 13.2 km kol lek tor-drenaj şәbәkәsi tә miz -
lәnmiş, suvarma mәqsәdilә mәn bәlәrdәn 147 milyon
m3 su götürülәrәk sudan is ti fadә edәnlәr birliklәrinә
verilmişdir. Lakin görülәn iş lәrә baxmayaraq bu sa -
hәdә problemlәr qal maq da dır. Bununla bağlı mü va -
fiq aidiyyatı orqanlarla iş apa rılır, suvarma suyu ilә
tәchizatın yaxşılaşdırılması üçün tәkliflәr nәzәrdәn
ke çirilir, ümid edirәm ki, qar şıdan gәlәn illәrdә bu
mә  sә lәlәr dә öz hәllini tapacaq.

Ş"ms"ddin mü"llim, artıq 14 il" yaxındır Xaç -
maz Rayon İcra Hakimiyy"tinin başçısı v" zi -
f"sini icra edirsiniz. Bu ill"r "rzind" siz" böl g" -
ni, buranın insanlarını, onlara xas xü su siy -
y"tl"rini  daha  yaxından tanımağa imkan ve -
rib.  Xaçmaz rayonu hafiz"nizd" "n çox n" il"
yadda qalacaq?

Xaçmaz rayonu Azәrbaycanın şimal sәr hәd lә rin dә
yer lәşәn bir rayondur, burada bir çox millәtlәr yaşa yır,
bu ranın özünә mәxsus milli adәt vә әnәnәlәri var dır.
Xaç maz rayonunun insanları çox zәhmәtkeş, qo naq -
pәrvәr insanlardır, dövlәtmizә vә döv lәt çili y mi zә sadiq
in sanlardır. Bu insanlarla işlәdiyim dövr yad daşımda
xoş xatirә kimi qalacaqdır.
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Elnur mü"llim, Ticar"t Nümay"nd"si
sta tu sun da qarşınızda ilk növb"d"
hansı v"zif"l"r du rur v" bu institutun
yaradılması iki ölk" ara sındakı mövcud
iqtisadi "laq"l"rin in ki şa fına nec" t"sir
göst"r"c"k?

- Öncә qeyd etmәk istәrdim ki, 2017-ci ildә
tәsis edil miş ticarәt nümayәndәliklәri institutu
Azәrbaycan xa rici siyasәtindә yeni bir
mәrhәlәdir. Bu institut Azәr baycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əli ye vin
Azәrbaycanın xarici iqtisadi münasibәtlәrinin
ge niş lәndirilmәsinә, o cümlәdәn Azәrbaycanın
qeyri-neft ixracının, ölkәyә sәrmayә vә turizm
axının güc lәn dirilmәsini әhatә edәn yeni inkişaf
strategiyasının tәr kib hissәsidir. Bu yeni inkişaf
strategiyası Azәr bay canın bu günә kimi әldә etdiyi
nailiyyәtlәrin üzә rin dә qurulur. Mәsәlәn, 1995-2017-
ci illәr әrzindә Azәr baycan iqtisadiyyatına tәxminәn
250 milyard ABŞ dolları hәcmindә sәrmayә qoyulub

vә bunun da tәx minәn yarısı xarici sәrmayәlәrdir.
Tәbii ki, hәr bir sәr mayәçi milyonlarla vәsaitini
yerlәşdirmәdәn öncә araş dırmalarını vә risklәrin
dәyәr lәn di rilmәsini apa rır. Milyardlarla dollar
investisiyanın cәlb edilmәsi Azәr bay canın sәrmayә

Uçuşların sayının artması
Azärbaycanın yeni turizm istiqamäti

kimi tanınmasının göstäricisidir

BİZNES
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Äräb Ämirliklärindäki 
Ticarät Nümayändäsi 
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cәlbediciliyinin gös tә ri cisidir. Tәbii ki, bu cür
hәcmdә sәr ma yәlәrin cәlb edilmәsi üçün әlverişli
biznes vә investisiya mühiti ilә ya na şı әn әsas amillәr
Azәrbaycandakı si ya si vә mak ro iq ti sa  di sabitlik, tәh -
lü kә sizlikdir.

Eyni zamanda, Azәrbaycanın tә şәb büsü vә fәal
iş tirakı ilә real laş dırılan layihәlәr ölkәmizin dünyaya
in teqrasiyasını sürәtlәndirib. Yerli vә beynәlxalq ma -
gis trallar mü asir lәş di ri lib, 6 beynәlxalq hava li ma nı
in şa edi lib, dәmiryolu infrastrukturu yeni lә nib, Xә zәr
dә nizindә böyük ticarәt do nanması yaradılıb, Ba kı-
Tbi lisi-Cey han neft kәmәri, Bakı-Tbilisi-Ər zu rum
qaz kәmәri, Bakı-Tbilisi-Qars dәmir yolu kimi stra te -
ji layihәlәr reallaşdırılıb. Bu layihәlәr nәinki Azәr -
 baycanın, ümumilikdә bütün böl gә әhalisinin hә yat
sәviyyәsinin yük sәl dilmәsindә müstәsna rol oynayıb.

Son 14 ildә reallaşdırılan әn mü hüm layihәlәrdәn
olan Azәrbaycanın tә şәb büsü vә liderliyi ilә hәyata
ke çi ri lәn, Azәrbaycan Prezidenti İlham Əli ye vin
"XXI әsrin layihәsi" ad lan dır dığı "Cәnub qaz dәh -
lizi" layihәsi vә onun tәrkib hissәlәri olan TANAP vә
TAP layihәlәri isә enerji әmәk daş lı ğımızı ge niş lәn di -
rә rәk Azәrbaycanı Av ro pa nın böyük tәbii qaz tәc hi -
zat çılarından bi rinә çevirәcәk.

Ölkәdә aparılan hәrtәrәfli, mәq sәd yönlü siyasәtin
nәticәsi kimi, ÜDM, xarici ticarәt göstәricilәri bir ne -
çә dәfә artıb, rәqabәtli iqtisadiyyat qu rulub, yüksәk

sәviyyәli in fra struk tur biznes subyektlәrinin xid mә ti -
nә veri lib. Misal kimi ölkәnin giriş qa pısı olan hava
li manlarını, magistral, dә mir vә dәniz yollarını, ucqar
kәnd lә rә kimi uzanan qaz, elektrik, in ter net şәbә kә lә -
ri ni vә şәhәrlәrin abad laş dı rılmasını qeyd etmәk olar.
Əldә olu nan uğurlar dәfәlәrlә dünya me di ası, nüfuzlu
jur nal vә qәzetlәr va si tә s ilә işıq lan dırı lıb vә Azәr bay -
can dün ya da eti barlı tәrәfdaşa çevrilib.

Mәhz bu uğurun davamı kimi dә xa rici ölkәlәrdә
Azәr baycanın vә yerli ix racatçıların iqtisadi-ticarәt
ma  raq larının daha dolğun qo runması vә tәmsil edil -
mә si, yerli mәhsulların xarici ölkәlәrin bazar la rı na çı -
xı şının geniş lәn di rilmәsi, ixracın sti mul laş  dı rıl ması
ilә bağlı tәd bir lәrin tәtbiqindә sәmәrәliliyin vә tәsәr -
rü fat subyektlәri ara sın da işgüzar әlaqәlәrin qu rul  ma -
sın da çevikliyin ar tı rıl ması mәqsәdilә ticarәt nü  ma -
yәn dәliyi institutu tә sis edildi. Hazırda Azәr bay canın
dörd - Moskva, Pekin, Var şava vә BƏƏ-dә ticarәt nü -
ma yәndәsi fәaliyyәt göstәrir. Ticarәt nümayәndәsi
ola raq mәnim әsas mәqsәdim Azәrbaycan-BƏƏ ara -
sın da ticarәt, sәr ma yә vә turizm әlaqәlәrinin ge niş -
lәn dirilmәsinә töhfә ver mәk dәn ibarәtdir.

Az"rbaycan Birl"şmiş ér"b émirlikl"rin" v"
Körf"z ölk"l"rin" n" t"klif edir?

- BƏƏ vә ümumilikdә Körfәz ba zarı Azәrbaycan
üçün böyük ma raq kәsb edir vә Azәr bay canın bu ba -

Hazırda "sas m"qs"dimiz ixrac olan qeyri neft m"hsullarının artımına na il olmaqdır. Bu isti qa -
m"td", Az"r bay can qeyri-neft ixracının t"şviqi m"q s"dil" ölk" Prezidenti t"r"find"n 2016-cı ild"
“Made in Azer baijan” kon sepsiyası t"qdim edilib, müvafiq hü  qu qi v" institusional ç"rçiv" yara -
dılıb. Bu qa nun ve ri ci lik ç"rçiv"si şir k"t l"rin ixracla bağlı xarici öl k" l"r d" ser tifikat v" patent
almasından baş la yaraq, ixracla "laq"li t"d qi qat-inkişaf proqram v" la yih"l"rin", ixrac mis si ya -
larına ç"kil"n x"rc l" rin dövl"t büdc"si he sa  bı na öd"nilm"sin" ki mi m"s"l"l"ri d" "hat" edir.
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za ra tәklif edә bilәcәyi qeyri-neft mәh   sul la rı çox dur.
Ənәnәvi olaraq ha zırda Azәr baycanın qeyri-neft ix ra -
cı daha çox Rusiya Federasiyası, di gәr MDB öl kә lәri,
Avropa isti qa mә tin dә yö nә lib. Bu sәbәbdәn dә, BƏƏ
ilә hazırkı ticarәt dövriyyәsi iki ölkәnin mövcud iq ti -
sa di potensialını әks et dir mir. Mәsәlәn, 2016-cı il әr -
zin dә Azәr bay ca nın BƏ Ə-yә ixracı tәx mi nәn 12
milyon ABŞ dolları hәcmindә, әsasәn metallar, müx -
tәlif avadanlıqlar vә mey vә olmuşdur. Nә zәrә alsaq
ki, Azәrbaycanın ümumi ix racı hәmin dövrdә 9 mil -
yard ABŞ dolları vә BƏƏ-nin illik idxalı 250 milyard
ABŞ dolları tәşkil edib, tәbii ki, bu rәqәm qәnaәtbәxş
hesab edilә bilmәz.

İxracın genişlәndirilmәsi is ti qa mә tindә böyük po -
ten sial var. Bu ilk növbәdә kәnd tә sәr  rü fa tı mallarına
aid dir. Azәr  baycan öz әnәnәvi ix rac ba zarlarında
yük sәk key fiy yәt li meyvә-tә rәvәz tәchizatçısı ki mi
ta  nınır. Biz dә istәyirik ki, Azәr   baycan mәhsullarının
da dını vә key fiyyәtini BƏƏ bazarına da tәqdim edәk.
Eyni zamanda Azәr bay ca nın böyük әnәnәyә ma lik
kim ya sә nayesi var vә me ta nol, müx tәlif polimerlәr
dә BƏƏ bazarı üçün maraqlı ola bi lәr. Elәcә dә,
müx tәlif borular, pli tә lәr, naqillәr vә digәr sәnaye
mәh sul la rı da potensial ixrac mәhsulları kimi nә zәr -
dәn keçirilir.

Hazırda әsas mәqsәdimiz ixrac olunan qeyri neft
mәhsullarının artımına na il olmaqdır. Bu istiqamәtdә
qeyri-neft ixracının tәşviqi mәq sәdilә ölkә Prezidenti
tәrәfindәn 2016-cı ildә “Made in Azer baijan” kon -
sepsiyası tәqdim edilib, müvafiq hü  qu qi vә ins ti tu -
sional çәrçivә yara dılıb. Bu qa nun ve ri ci lik çәrçivәsi

şir kәt lәrin ixracla bağlı xarici öl kә lәr dә ser tifikat vә
pa tent almasından baş la yaraq, ixracla әlaqәli tәd qi -
qat-inkişaf proqram vә la yihәlәrinә, ixrac mis si ya la -
rı na çәkilәn xәrc lә rin dövlәt büdcәsi he sa  bı na ödә nil -
mә si ki mi mәsәlәlәri dә әhatә edir.

Bu dәstәk mexanizmlәri ilә bağlı intensiv olaraq
prak ti ki işlәr hәyata keçirilir vә ar tıq bir çox ölkәyә, o
cüm lә dәn BƏƏ-yә vә Sә u diy yә Ərәbistanına ixrac
mis si ya sı tәşkil edilib. Azәr bay can son altı ay әrzindә
WOP vә “Gulfood” kimi hәr il BƏƏ-dә ke çirilәn bey -
nәlxalq әhәmiyyәtli әrzaq sәrgilәrindә iştirak edir.

Bu tәdbirlәr çәrçivәsindә Azәrbaycanda istehsal
olu nan pomidor, fındıq, nar şirәsi, alma, bal, quru
süd, süd mәh sulları, әt vә әt mәhsulları, pam bıq çi yi -
di, şokolad mәh sul ları, konservlәşdirilmiş pomidor,
doğ   ranılmış göbәlәk, limonad, quru mey vә vә digәr
mәh  sullara böyük ma raq göstәrilmişdi vә hazırda
mü   vafiq danışıqlar aparılır.

İxracın tәşviqi isti qa mәtindә Azәrbaycanda İx ra -
cın vә İnvestisiyaların Tәşviqi Fondu ilә sıx әmәk -
daş lıq edirik.

İxracın genişl"ndirilm"si is ti qa m" tind" böyük po -
ten sial var. Bu ilk növb"d" k"nd t" s"r  rü fa tı
mallarına aid dir. Az"r  baycan öz "n"n"vi ix rac ba -
zarlarında yük s"k key fiy y"t li meyv"-t" r"v"z
t"chizatçısı ki mi ta  nınır. Biz d" ist"yirik ki, Az"r   -
baycan m"hsullarının da dını v" key fiyy"tini Béé
bazarına da t"qdim ed"k. Eyni zamanda, Az"r bay -
ca nın böyük "n"n"y" ma lik kim ya s" nayesi var v"
me ta nol, müx t"lif polimerl"r d" Béé bazarı üçün
maraqlı ola bi l"r. El"c" d", müx t"lif borular, pli t" -
l"r, naqill"r v" dig"r s"naye m"h sul la rı da
potensial ixrac m"hsulları kimi n" z"r d"n keçirilir.
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İxracın genişl"ndirilm"si üçün logistika m" -
s" l"l"ri nec" h"ll olunacaq?

- Tәbii ki, ixracın genişlәndirilmәsi üçün lo gis ti -
ka nın qurulması da çox vacibdir. Bu gün Azәrbaycan
mal ları BƏƏ bazarına әsasәn İran әrazisindәn keç -
mәk lә quru vә hava yolu ilә daşınır. Yeri gәlmişkәn,
qeyd etmәk istәrdim ki, Azәrbaycan vә BƏƏ ara sın -
da kifayәt qәdәr sıx hava bağlantısı da mövcuddur.
Mart ayına kimi üç aviaşirkәt bu xәtlә sәrnişin da şın -
ması ilә mәşğul olurdu - Azәrbaycan Hava Yolları,
“Fly Dubai” vә “AirArabia”. Hәftәyә orta hesabla 40-
45 uçuş olmaqla bu reyslәr Azәrbaycanda Bakı, Qә -
bәlә, BƏƏ-dә isә Dubay vә Şarjadan hәyata ke çi ri lir -
di. 2018-ci ilin mart ayından başlayaraq “Etihad”
hava yolları şirkәti Bakıya mütәmadi uçuşlara baş la -
yıb. Bununla da, sadaladığım şәhәrlәrin siyahısına
Əbu-Dabi dә әlavә olunub.

Uçuşların sayının artması Azәrbaycanın yeni
turizm istiqamәti kimi tanınmasının göstәricisidir.
Hәr il Azәrbaycana gәlәn turistlәrin sayı artır. Qeyd
et mәk istәrdim ki, Azәrbaycan tәrәfi viza pro se dur la -
rı nı asanlaşdıraraq ölkәmizin beynәlxalq statuslu ha -
va limanlarında viza almaq imkanı yaradıb. Görülәn
işlәr, Azәrbaycanın qәdim tarixi, füsunkar tәbiәti,
qonaqpәrvәrliyi, mәdәni, müalicәvi vә istirahәt
sahәsindә müasir turizm infrastrukturu ölkәmizә
gәlәn әcnәbilәrin, xüsusilә BƏƏ-dәn gәlәn turistlәrin
sayında böyük artıma sәbәb olub. Belә ki, son üç il
әr zindә BƏƏ-dәn gәlәn turistlәrin sayı 30 dәfәdәn
çox artıb vә keçәn il әrzindә onların sayı 110 min nә -
fәrә çatıb.

İnanırıq ki, BƏƏ vәtәndaşları Azәrbaycana
daha çox gәldikcә vә ölkәmizlә daha yaxından
tanış ol duq ca, ikitәrәfli ticarәt vә sәrmayә
münasibәtlәrinin in kişafı da daha böyük vüsәt
alacaq.

Qeyd etdiyim kimi, Azәrbaycanda yerli vә
xarici in vestorlar üçün әlverişli hüquqi rejim
yaradılıb. İn ves torların hüquq vә mәnafelәrinin
qorunması, mül kiy yәtin toxunulmazlığı, yerli
vә xarici sahibkarlara ey ni şәraitin yaradılması,
әldә edilmiş mәnfәәtdәn ma ne әsiz istifadә
olunması “İnvestisiya fәaliyyәti haq qında”,
“Xarici investisiyaların qorunması haq qın da”
Azәrbaycan Respublikasının qanunları vә bir
sıra normativ sәnәdlәri ilә tәnzimlәnir.
Azәrbaycan hö ku mәti bir sıra xarici ölkәlәrlә

ikiqat vergitutmanın aradan qaldırılması ilә bağlı 53,
investisiyaların tәşviqi vә qarşılıqlı qorunması
haqqında 48 ölkә ilә sazişlәr imzalayıb. Hәr iki
sahәdә sazişlәr BƏƏ ilә dә imzalanıb.

Qeyd etmәk lazımdır ki, prioritet iqtisadi fә aliy -
yәt sahәlәri üzrә istehsal fәaliyyәti hәyata keçirәn sa -
hib karlıq subyektlәrinin “İnvestisiya tәşviqi sәnәdi”
әsa sında 7 il müddәtindә әldә etdiklәri texnika vә
ava danlıqlara görә gömrük rüsumuna, әlavә dәyәr,
tor paq vә әmlak vergilәrinә 100 faiz, elәcә dә, gәlir
vә mәnfәәt vergisinә 50 faiz güzәşt tәtbiq edilir.

Hәmçinin, Azәrbaycanda “Tik, idarә et, tәhvil
ver” modeli tәtbiq edilir ki, bu da tikinti vә in fra -
struk  tur obyektlәri ilә әlaqәdar investisiya la yi hә lә ri -
nә investisiyaların cәlb olunması baxımından mühüm
әhә miyyәt daşıyır.

Birl"şmiş ér"b émirlikl"ri Az"rbaycan qeyri-
neft sektorunda s"rmay"l"rin h"cmin" gör"
neç"nci yerd"dir?

- Qeyd etmәk lazımdır ki, BƏƏ Azәrbaycan
qeyri-neft sektorunda sәrmayәlәrin hәcminә görә
artıq 5-ci yeri tutur vә biz inanırıq ki, bu istiqamәtdә
daha çox işlәr görülә bilәr. Yuxarıda qeyd edilәnlәr
Azәrbaycan-BƏƏ iqtisadi münasibәtlәrinin inkişaf
etdirilmәsi üçün böyük potensialın mövcud olduğunu
göstәrir. Biz dә ticarәt nümayәndәliyi olaraq bu po -
ten sialın gerçәklәşdirilmәsi üçün bütün tәrәf daş lar la
çalışmağa hazırıq.
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Sumqayıt Kimya Sänaye Parkında
mövcud layihälär üzrä istehsalatda vä
tikintidä 7500-dän artıq insan çalışır

Nazim Talıbov Dövl"t Neft
Akademiyasını v" Az"rbaycan

Dövl"t İqtisadiyyat
Universitetini bitirib. 2003-cü

ild" Caspian  Group
Construction şirk"tind" baş

direktor v"zif"sin" t"yin
olunub. 2008-ci ild" İqtisadi

İnkişaf Nazirliyinin Maliyy" v"
T"minat Departamentinin

müdir müavini, Dövl"t
İnvestisiya Departamentinin

Dövl"t investisiya siyas"ti v"
proqramlar sektorunun müdiri,

Dövl"t İnvestisiya
Departamentinin Dövl"t
investisiya layih"l"rinin

monitorinqi sektorunun müdiri
v"zif"l"rind" işl"yib. 2013-cü

ild"n “Sumqayıt Kimya S"naye
Parkı” MMC-nin direktorudur.

Sumqayıt Kimya S"naye Parkının yara dıl ma -
sı ide yası hansı z"rur"td"n ir"li g"lib, m"q -
s"d n"dir?

Son illәr Prezident cәnab İlham Əliyev tәrәfindәn
apa rılan mәqsәdyönlü iqtisadi  islahatlar, in ves ti si ya -
la rın tәşviqi, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, qey -
ri-neft ixracının stimullaşdırılması, idarәetmәnin tәk -
mil lәşdirilmәsi vә digәr tәdbirlәr iqtisadiyyatın da -
vam lı inkişafını tәmin edir. 

Bu iqtisadi siyasәtin әn mühüm istiqamәtlәrindәn
biri sәnayelәşmә vә qeyri-neft sәnayesinin inkişafıdır.
Tә sadüfi deyil ki, dövlәt başçısı tәrәfindәn 2014-cü il
Azәr baycanda “Sәnaye ili” elan edilib, “Azәrbaycan
Res publikasında sәnayenin inkişafına dair 2015-
2020-ci illәr üçün Dövlәt Proqramı” qәbul olunub.
Dövlәt proqramının әsas istiqamәtlәrindәn biri dә
sәnaye zonalarının, o cümlәdәn sәnaye parklarının fә -
aliy yәtinin güclәndirilmәsi, yenilәrinin qurulması vә
in kişafıdır.

Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn sәnaye park la rı -
nın, elәcә dә Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının ya ra -
dıl ma sında mәqsәd ölkәdә innovativ vә yüksәk tex -
no lo giyalara әsaslanan rәqabәtqabiliyyәtli sәnaye is -
teh sa lının inkişafı üçün münbit şәrait yaratmaq, bu
sa hәdә sahibkarlığı dәstәklәmәk, qeyri-neft sek to ru -
nun davamlı inkişafını tәmin etmәk vә әhalinin isteh -
sal sahәsindә mәşğulluğunu artırmaqdır.

Sum qayıt Kimya Sәnaye Parkı Azәrbaycan Res -
pub li kasının Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli

BİZNES
HéYATI

Müsahib"

“Sumqayıt Kimya Sänaye Parkı”
MMC-nin direktoru 

Nazim Talıbov
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Fәr manı ilә yaradılıb. Bu sәnaye parkı dövlәt baş çı sı -
nın daim diqqәt mәrkәzindәdir. Belә ki, Prezident cә -
nab İlham Əliyev 3 dәfә Sumqayıt Kimya Sәnaye
Par kına sәfәr edib. 2013-cü il 3 oktyabr tarixindә
döv lәt başçısının iştirakı ilә Sumqayıt Kimya Sәnaye
Par kının tәmәlqoyma mәrasimi keçirilib. Dövlәt baş -
çı sı 2015 vә 2017-ci illәrdә Sumqayıt Kimya Sәnaye
Par kına sәfәrlәri zamanı bir sıra müәssisәlәrin açılış
vә tәmәl qoyma mәrasimlәrindә iştirak edib. Onu da
qeyd edim ki, cәnab Prezidentin 21 dekabr 2011-ci il
ta rixli Fәrmanına uyğun olaraq hәm dә Parkın ida rә -
edi ci tәşkilatı olan vә İqtisadiyyat Nazirliyinin ta be li -
yin dә fәaliyyәt göstәrәn “Sumqayıt Kimya Sәnaye
Parkı” MMC yaradılıb.

H"r gün on minl"rl" insan Sumqayıt v" "traf
"ra zi l"rd"n işl"m"k üçün paytaxta g"lib-ge -
dir. Bu is" bir çox ç"tinlikl"rl" yanaşı, s"h"r
v" axşam saatlarında yol larda uzun tıxac la -
rın yaranmasına s"b"b olur. Bu ra dakı mü "s -
sis"l"rin açılması yerli "halinin bir qis mi nin
m"ş ğulluğunu t"min etm"kl" qeyd edil"n
prob le min h"llin" öz töhf"sini vermiş olar.
Mü"ssis"l"rd" in sanlar iş" götürül"rk"n bu
amil n"z"r" alınırmı? Ha zırda Sumqayıt Kim -
ya S"naye Parkında neç" n" f"r daimi işl" t" -
min olunub v" g"l"c"kd" bununla bağ lı sta -
tistik göst"ricinin artma ehtimalı n" q" d"r -
dir?

Azәrbaycanda ilk sәnaye parkı kimi Sumqayıt
Kim ya Sәnaye Parkının kimya profili üzrә ya ra dıl -
ma sı tәsadüfi deyildir. Parkın mәhz Sumqayıt şә hә -
rin dә yaradılmasının isә özünәmәxsus tarixi, iqtisadi,
so sial sәbәblәri vardır. Çünki Sumqayıt şәhәri hәm
uzun illәr kimya sәnayesindә ixtisaslaşmış mü әs si sә -
lә rin cәmlәşdiyi bir mәrkәz, hәm dә kimya, neft-kim -
ya sәhәsi üzrә ixtisaslaşmış kadrların çoxluq tәşkil et -
di yi region kimi parkın yaradılması üçün әn әlverişli
mә kandır. Burada yüksәk ixtisaslı mütәxәssislәrin ol -
ma sı әlverişlidir. 

Sualınıza cavab olaraq bildirmәk istәyirәm ki, ha -
zır da Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkında mövcud la -
yi hәlәr üzrә istehsalatda vә tikintidә 7500-dәn artıq
in san çalışır. Burada çalışan insanların böyük hissәsi
Sum qayıt şәhәrinin, Abşeron rayonun vә әtraf qә sә -
bә lәrin sakinlәridir. Bu ilin sonunadәk sәnaye par kın -
da daha 7 müәssisәnin fәliyyәtә başlaması gözlәnilir
ki, hәmin müәssisәlәrdә 1400 yeni daimi iş yerinin
açıl ması nәzәrdә tutulur.

Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının әrazisi nә qә -
dәr dir, burada hazırda neçә  müәssisә fәaliyyәt gös tә -
rir vә gәlәcәkdә bunların sayı nә qәdәr olacaq?

Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkı yarandığı zaman
әra zisi 167 hektar tәşkil edirdi. Hazırda isә nәhәng
in frastruktura malik sәnaye parkının ümumi әrazisi
506 hektardır.

Sәnaye parkının yaranmasından qısa zaman keç -
mә sinә baxmayaraq, bu günәdәk 17 sahibkarlıq sub -
yek tinә Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının rezidenti
sta tusu verilib. Onlardan 7 müәssisә artıq fәaliyyәtә

baş layıb vә öz mәhsullarını istehsal edir. Hazırda sә -
na ye parkına investorların cәlb olunması isti qa mә tin -
dә tәdbirlәr davam etdirilir. Gәlәcәkdә parkın әra zi -
sin dә investisiya layihәlәri üzrә onlarla yeni mü әs si -
sә nin yaradılması nәzәrdә tutulur. Nәzәrinizә çat dır -
maq istәyirәm ki, 5 il öncә sәnaye parkının 2 rez i den -
ti qeydiyyata alınmışdısa vә yalnız bir müәssisә fә -
aliy yәt göstәrirdisә, bu gün isә rezidentlәrin sayı 17,
fә aliyyәt göstәrәn müәssisәlәr isә 7-dir. 

Parkda hansı mü"ssis"l"r f"aliyy"t göst"rir
v" onların istehsal gücü n" q"d"rdir?

Hazırda Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkında qey -
diy yatdan keçmiş 17 sahibkarlıq subyekti - “Azer tex -
no layn” MMC, “SOCAR Polymer” MMC, “Azer -
Float” QSC, “Azerbaijan Fibro Cement” MMC,
“Bakı Əlvan Metallar vә Ferroәrintilәr Şirkәti”
MMC, Silisium vә Kalsium İstehsalat Müәssisәsi,
“MST Engineering Services” MMC, “Aqrokimya
Azәr baycan” MMC, “Alco Lubricant” MMC,
“STDC” MMC, “Azәrxalça” ASC, “Sumqayıt Tex -
nologiyalar Parkı” MMC, “Tabaterra” QSC, SOCAR
Karbamid Zavodu, “SumPlast” MMC, “LabDisc
Azәrbaycan” MMC vә “NexusLab” MMC-dir.

Parkda neç" çeşidd" v" hansı m"hsullar
istehsal olunur?

Parkın әrazisindә rezident statusu verilmiş mü әs -
si sә lәrdәn biri - polad vә polietilen boru, mexaniki vә
hid ro texniki avadanlıqlar istehsal edәn “Azer tex no -
layn” zavodu 2013-cü ildә fәaliyyәtә başlayıb vә mü -
әs sisәdә 750-dәn çox işçi çalışır. Eyni zamanda,
müx tәlif tәyinatlı sәnaye mәhsulları istehsal edәn
“STP” MMC 2014-cü ildә fәaliyyәtә başlayıb vә ha -
zır da müәssisәdә 2000-dәn çox işçi çalışır. Parkda
2017-ci ildә daha 4 müәssisә - tәzyiqәdavamlı xor -
tum vә fitinq birlәşmәlәrini istehsal edәn “MST En -
gi neering Services” MMC, yüksәk keyfiyyәtli sin -
tetik vә yarımsintetik sürtgü yağları istehsal edәn
“Alco” MMC, pestisidlәr vә aqro-kimyәvi mәhsullar
is tehsal edәn “Aqrokimya Azәrbaycan” MMC, mә lu -
mat ların emalı, qeydә alınması vә ötürülmәsini hә ya -
ta keçirәn “STDC” MMC, 2018-ci ilin 1-ci yarısında
isә elektron tәhsil avadanlıqları istehsal edәn “Lab -
disc Azәrbaycan” MMC fәaliyyәtә başlayıb vә bu
mü әssisәlәrdә 350-dәk yeni iş yeri yaradılıb. 2018-ci
ilin 2-ci yarısında isә daha 7 müәssisә - ferrosilisium
vә ferrosilikomanqan istehsal edәcәk Bakı Əlvan
Metallar vә Ferroәrintilәr Zavodu, polipropilen vә
yüksәk sıxlıqlı polietilen istehsal edәcәk “SOCAR
Poly mer” MMC, müxtәlif tipli tikinti mәhsulları is -
teh sal edәcәk Silisium-kalsium İstehsalat Müәssisәsi,
tü tün mәmulatları (siqaret) istehsal edәcәk “Ta ba ter -
ra” QSC, illik istehsal gücü 650 min ton azot güb rәsi
olan “SOCAR Karbamid Zavodu”, sәnaye istifadәsi
üçün kisә vә torbalar istehsal edәcәk “SumPlast”
MMC vә mәlumatların emalını hәyata keçirәcәk
“Nexus Labs” MMC fәaliyyәtә başlayacaqdır. Bu
mü әs sisәlәrdә ümumilikdә 1400-dәn çox yeni iş ye ri -
nin açılması nәzәrdә tutulur.
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Sumqayıt Kimya S"naye Parkında
hansı ölk"l"rin tex nologiyası v"
t"crüb"si t"tbiq edilir, müasir tex -
no logiyaların t"tbiqi öz"l
sektorun inkişafına nec" t"sir
göst"rib?

Qeyd edim ki, bu gün Sumqayıt
Kimya Sәnaye Par kında layihәlәrin
reallaşdırılmasında Avropanın, o cüm -
lәdәn Almaniya, İtaliya, Hollandiya vә
başqa öl kә lәrin, elәcә dә ABŞ,
Yaponiya vә digәr dövlәtlәrin qa baq cıl
texnologiya vә avadanlıqlarından
istifadә olu nur. Fikrimizcә, müasir
texnologiyalar hәm vaxt, hәm dә
maliyyә vәsaitinә qәnaәt imkanları ya -
rat maq la sahibkarların әlavә gәlir әldә
etmәlәrinә yardım edir. Eyni zamanda
deyә bilәrәm ki, tәrәfimizdәn mü -
tәmadi olaraq dünyanın aparıcı
dövlәtlәrinin sә na yә zonalarının tәcrübәlәri öyrәnilir.
Orada tәtbiq olu nan güzәştlәr haqqında mәlumat
toplanılır vә sәnaye zo nalarına aid müvafiq
qanunvericilik bazasının bi zim ölkәdә tәtbiq
imkanları araşdırılır. 

Sumqayıt Kimya S"naye Parkında istehsal
olu nan m"hsullar yerli bazarın t"l"batını
öd" yirmi? M"hsullar hansı ölk"l"r" ixrac
olunur?

Ümumiyyәtlә, ölkәdә sәnaye parklarının ya ra dıl -
ma sının әsas mәqsәdlәrindәn biri dә rәqa bәt qa bi liy -
yәt li vә idxaldan asılılığı azaltmağa yönәlmiş mәh -
sul ların istehsalı, ixrac potensialının artırılmasıdır.
Bir mәqamı diqqәtinizә çatdırım ki, Sumqayıt Kimya
Sә naye Parkında istehsal edilәcәk mәhsul növlәrinin
bö yük әksәriyyәti hazırda ölkәmizә idxal olunur.
Park dakı müәssisәlәr fәaliyyәtә başladıqdan sonra id -
xal dan asılılıq demәk olar ki, kәskin şәkildә aza la -
caq dır.

Hazırda Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının rezi -
dent lәri olan “Azertexnolayn” MMC vә “STP”
MMC tәrәfindәn istehsal olunan mәhsulların әhә -
miy yәtli hissәsi MDB vә Orta Asiya ölkәlәrinә ixrac
edi lir. Sәnaye parklarının digәr rezidentlәri dә fә aliy -
yә tә başladıqdan sonra, onların istehsal edәcәyi mәh -
sul ların, daxili bazarın tәlәbatını ödәmәklә yanaşı,
“Made in Azerbaijan” brendi ilә xarici bazarlara ix ra -
cı planlaşdırılır.

Sumqayıt Kimya S"naye Parkında re zi dent -
l"r üçün hansı güz"ştl"r t"tbiq olunur?

Bu gün Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn bütün
sә naye parklarında investisiya layihәlәri üçün re gi on -
da әn cәlbedici güzәşt vә imtiyazlar portfeli tәklif
olu nur. Bu parklarda sahibkarlığın inkişafı üçün әla -
vә stimulların verilmәsi, xarici şirkәtlәrin sәrmayә
ya tır ması, yeni yaradılan sәnaye müәssisәlәrinә ya tı -
rı lan investisiya xәrclәrinin minimuma endirilmәsi,
elә cә dә imtiyazlar portfelinin genişlәndirilmәsi im -

kanlarının
araşdırılması istiqamәtindә tәdbirlәr hә ya ta keçirilir.
Belә ki, Vergi Mәcәllәsindә edilmiş dә yi şik liyә
әsasәn, ölkәdә fәaliyyәt göstәrәn sәnaye vә tex -
nologiyalar parklarının, o cümlәdәn dә Sumqayıt
Kim ya Sәnaye Parkının rezidentlәri 7 il müddәtinә
mәn fәәt, torpaq, әmlak vergilәrindәn, elәcә dә parka
is tehsal mәqsәdilә gәtirilәn texnika, texnoloji ava -
dan lıqlar vә qurğuların idxalına görә әlavә dәyәr ver -
gi sin dәn vә gömrük rüsumlarından azad olunurlar.

Bundan әlavә, Sumqayıt Kimya Sәnaye Parkının
re zidentlәri müasir tәlәblәrә cavab verәn keyfiyyәtli
in frastruktura malikdir. Qeyd edim ki, bu gün böyük
sә naye müәssisәsinin infrastrukturunun yaradılması
üz rә xәrclәrin onun ümumi investisiya xәrclәrinin
tәq ribәn 25-30 faizini tәşkil etdiyini nәzәrә alsaq, sә -
na ye parkları nümunәsindә investorlar sözügedәn
xәrc lәrә qәnaәt etmiş olurlar. Belә ki, parkın bütün
in frastrukturu rezidentlәr üçün tam olaraq dövlәt tә -
rә fin dәn tәmin edilir.

Sumqayıt Kimya S"naye Parkı növb"ti ill"rd"
hansı h"d"fl"r" çatmağı qarşısına m"qs"d
qoyub?

Sәnaye sahәsindә hәyata keçirilәn tәdbirlәr bu sa -
hә nin ölkә iqtisadiyyatının aparıcı qüvvәsinә çev ril -
mә sinә, mәhsul istehsalının genişlәnmәsinә vә ixrac
po ten si alının yüksәlmәsinә öz töhfәsini verib. Qar şı -
da kı illәrdә sәnayenin modernlәşdirilmәsi vә in no va -
si ya lar әsasında inkişafı, iqtisadiyyatın şa xә lәn diril -
mә si, mövcud zәngin tәbii resurslardan sәmәrәli isti -
fa dә, rәqabәtqabiliyyәtli sәnaye istehsalının ar tırıl ma -
sı vә ixracın daha da genişlәndirilmәsi Azәrbaycan
sә nayesinin başlıca istiqamәtlәridir. Əminәm ki, növ -
bә ti illәrdә bu prioritetlәrә uyğun olaraq, sәnayenin
in kişafına dövlәt dәstәyi tәdbirlәri davam etdirilәcәk,
ye ni istehsal sahәlәrinin yaradılması vә mәhsul is teh -
sa lının artırılması diqqәt mәrkәzindә saxlanılacaq vә
bu istiqamәtdә sәnaye parklarının da xüsusi rolu vә
çәkisi olacaqdır.



33

S"hif" adı BİZNES HéYATI

İYUL 2018

BİZNES
HéYATI

Türk–Amerikan Medical 
Center-in baş direktoru , ASK-nın
“Sähiyyä vä idman müässisäläri
ilä iş”  komissiyasının sädri 
Ramiz Äliyev

“Ucuz reklama getmädän, mediada
daha ciddi müalicä-diaqnostika

üsullarının tätbiqi xalqa çatdırılmalıdır”

Tibb elml"ri namiz"di-
Ramiz éliyev ésg"r oğlu 
1973 – cü ild" - Az"r bay can
Tibb İnstitutunu bi tir miş,
1987- ci ild" - Moskvada
namiz"dlik dis ser ta si ya sı -
nı müdafi" etmişdir. 
1973 –1980–ci ill"r - Res -
pub li ka Uroloji x"s t" xa na -
sı nın hemodializ v" böyr"k
transplantasiyası şö b" -
sin d" h"kim,
1980 –1984 – cü ill"r -
Res pub lika Klinik X"s t" xa -
na sında h"kim,
1984 –1992 – ci ill"r - h" -
min x"st"xanada Az"r bay -
canda ilk nefroloji şö b" nin
t"şkilatçısı v" müdürü
1992 –1993 – cü ill"r - An -
ka rada(Türkiy") öz"l Baş -
k"nt x"st"xanasının dializ
şöb"sind" m"sul doktor,
1993 –1994 – cü ill"r - An ka -
rada Beyn"lxalq ECE Di aliz
M"rk"zind" m"sul mü dür,
1995 –1997 – ci  ill"r - Tür -
ki y"nin ilk öz"l “Sevgi” x"s -

t"xanasının  idari bö lü mün -
d"  m"sl"h"tçi işl"mişdir.
1997-ci ild"n - Bakıda ilk
öz"l “Türk-Amerikan Tibb
M"r k"zi”nin t"ş ki lat çı la -
rın dan biri v" Baş Direktor
2006 - 2008 – ci ill"r -
Az" r baycanda X"z"r Uni -
ver siteti Tibb fakült"sinin
mü"llimi olmuşdur.
2008 – 2013- ill"rd" - ABŞ
–da  “Tibbi xidm"tin key -
fiy y"tinin yüks"ldilm"si”
v" “Biznes sah"sind" As -
sosiasiyaların T"şkili”
Proq ramlarını bitirmişdir
2002 -  ci ild"n - Az"r bay -
can Sahibkarlar Kon fe de -
ra siyasının İdar" Hey"tinin
üzvüdür
2017-ci ild"n - Türkiy"-
Az" r baycan İşadamları v"
S"nayeçil"r Birliyi (TÜİB)
S" hiyy" Komissiyasının
r"h b" ri
2 Monoqrafiya v" 80-d"n
çox elmi m"qal"nin mü "l -
lifidir.

Ramiz éliyevin t"rcümeyi-halı:
Ramiz h"kim, bildiyimiz q"d"r
bu gün"d"k Az"rbaycan  öz"l
s"hiyy"si adından müxt"lif
ölk"l"rd" bey n"l xalq t"dbirl"rd"
iştirak etmisiniz. Ma raqlıdır, öz"l
s"hiyy"nin inkişafı üçün  hansı
t"crüb"ni  m"qbul say maq olar?

Son altı ayda mәruzәlәrlә fәal çı -
xış etdiyimiz әsas beynәlxalq tәd bir -
lәr dәn  sәhiyyәnin maaliyyәlәşdirmә
yol ları, sә hiyyәdә idarәetmә vә tibbi
tu rizm möv zularına hәsr olunmuş
kon qreslәri nü mu nә göstәrә bilәrik.
Bun dan әlavә son zamanlar xüsusәn
tib bi texnolojinin sü rәt  lә inkişaf et d i -
yi Hindistanda  bey nәl xalq sәr gidә iş -
ti rak etdik. ABŞ, Rusiya, Tür  ki yә,
İran, Macarıstan, Polşa vә  di gәr öl kә -
lә  rin sәhiyyә müәssisәlәri ilә dә ya -
xın  dan tanış olma fürsәtimiz ol muş -
dur.

Sadaladığım tәdbirlәrdә vә Bakıda
müxtәlif ölkәlәrin sahibkarları  ilә ke -
çirilәn biznes-forumlarda da özәl sә -
hiy yә xidmәtinin daha da tәk mil lәş di -
ril mәsi yo lunda önәmli tәcrübә qa -
zan mağımıza sәbәb olmuşdur. 

Müsahib"
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Kanadaya viza üçün müraci"t ed"r k"n bir
sıra hallarda tibbi mü ayi n" d"n keçm"k t"l"b
olunur. Bildiyimiz q"d"r Kanada hökü m" ti -
nin n"tic"l"rini ta nı dığı yegan" tibb mü "s si -
s"si sizin klinikadır. Bu etibar n"y" "saslanır?

Yalnız Kanadaya deyil. Uzun illәrdir ki, ABŞ-a
uzun müddәtli ezamiyyәtә, Böyük Britaniya, Ya po -
ni ya, Avstraliyaya tәhsil almaq üçün, Küveyt vә
di gәr ölkәlәrә müxtәlif mәqsәdlәr üçün gedәn vә -
tәn  daş larımızın “Türk-American Medical Center”-
dә mü ayinә olunması tәlәb olunur. Bunun әsas sә -
bә bi bi zim Mәrkәzdәn verilәn (rentgen, la bo ra to ri -
ya vә s.) nәticәlәrin hәmin ölkәlәrin qәbul etdiyi
mü asir tib bi müayinә nәticәlәrinin standartlara uy -
ğun olmasıdır.

“Türk–Amerikan Medical Center” başqa kli -
 ni  ka lardan hansı xidm"tl"rin" gör" f"rql"nir?

Xatırlatmaq istәrdim ki, rәhbәrlik etdiyim Mәr -
kәz Azәrbaycanda yaranan ilk özәl tibb mü әs si sә -
lә  rin dәn biridir. 90–ci illәrin sonunda bir qrup xa -
ri ci in ves tor tәrәfindәn Bakıda yaradılan Türk-
Ame rican Me dical Center (TAMC) özәl sektorun
in kişafında ümum millilider Heydәr Əliyevin uzaq -
görәn si ya sә tinin nәticәlәrindәn biri sayıla bilәr.

O zamankı  Azәrbaycanda innovativ  di aq nos -
tik üsulların (ilk özәl kompüter tomoqrafiyası,
Dop pler, quru sis tem kliniki laboratoriya vә digәr
me to dların)  tәt biq edilmәsindә bu tibb mәrkәzinin
mü  әyyәn  müs bәt rolu olmuşdur. Hal-hazırda
TAMC-da müayinә za man alınan nәticәlәr dün -
yanın digәr mәşhur xәs tә xanalarındakından heç dә
fәrqlәnmir.

Bizim fikrimizcә Mәrkәzin әsas missi ya ların dan
bi ri olan  yüksәk keyfiyyәtli  tibb xidmәti mә dә  niy -
 yә ti nin respublikamızda ilk  tәşkili vә tәtbiqi özәl
sek torla yanaşı dövlәt xәstәxanalarında da xid mәt
key fiyyәtinin yüksәlmәsindә nümunә ol muşdur.

20 ilә yaxın fәaliyyәt göstәrәn özәl sektorda ilk
tibb müәssisәslәrindәn olan –TAMC-ın  uğur la rın dan
biri dә bir neçә dәfә Azәrbaycanda fәaliyyәt gös  tәrәn
500-dәn çox Türkiyә şirkәtlәri arasında 10 әn yaxşı
vergi ödәyicisi nominasıyasını qa zan ma sıdır.

Tibbi personalın xarici ölk"l"rd" t"crüb"
keç  m"si istiqam"tind" hansı işl"r görür sü -
nüz?

TAMC-ın fәaliyyәtinin ilk dövrlәrindә daha
çox xarici mütәxәssislәrin biliklәrindәn istifadә
edil sә dә, son rakı illәrdә klinikanın bazasında vә
xa ricdә yük sәk hazırlıq görmüş peşәkar milli kadr -
lar çalış maq da dır lar. Yalnız hәkim vә orta tibb per -
sonalının deyil, kol lektivimizin  diğәr üzvlәrinin
dә  xaricdәki (Tür kiyә, Rusiya, Almaniya vә diğәr
ölkәlәrdә) mәşhur klinikalarda tәcrübә keçmәsini,
beynәlxalq reytinqi yüksәk olan kurslarda iştirak
etmәsini mütәmadi davam etdirilmәsinә çox
әhәmiyyyәt vermәkdәyik. Mә sәlәn, son illәrdә

özәl tibbi sığortalarla işimizin mü vәffәqiyyәt qa -
zan masının bir sәbәbi olaraq, bu sa hә yә rәhbәrlik
edәn mütәxәssisimizin qardaş Tür kiyәdә, Ma ca rıs -
tanda beynәlxalq sığorta şirkәtlәtinin fә aliyyәti ilә
yaxından tanış olmasını nümunә gös tә rә bi lә rәm.
Uğurlu özәl tibb xidmәti göstәrәn mü әs si sә mizin
effektiv idarә edilmәsindә mәnim dә Tür ki yә  nin
universitet vә özәl klinikalarında uzun müd dәtli
eza miyyәtimin vә ABŞ-da “Tibbi xidmәtin key fiy -
yә ti nin yük sәl dil mәsi” tәlim proqramında iş ti ra kı -
mın rolu böyük olmuşdur.

Bilirsiniz ki, müasir dövrd" tibb sah"sind"
daim yeni texnologiyalar icad edilir v"
"vv"ll"r müalic"si ç"tin sayılan x"st"likl"rin
bel" çar"si tapılır. D"yiş"n tendensiya il"
nec" ayaqlaşırsınız?

Əlbәttә ki, müasir dünyamızda әn sürәtlә in ki -
şaf edәn sahәlәrdәn biri, tibb elmi, yeni diaqnostik
vә müalicә üsullarınin tәtbiqidir. Sәhiyyә sek to -
run da menecment vә marketinq mәsәlәlәri dә ak -
tu al dır. Bu sәbәbdәn qeyd etdiyim problemlәri
mü  za ki rә edәn beynәlxalq periodik mәcmuәlәri
da ima iz l ә mәkdә davam edirik. İKT  üsullar, on -
layn kon frans lar vә digәr sürәtli müasir kom mu ni -
ka siya üsul lardan geniş istifadә et mәk dәyik. Son
za  man  lar  bir çox beynәlxalq sәhiyyә tex no lo gi ya -
ları sәr gilәrinә dәvәtlәr alaraq, heyәtlәr şәklindә
ak tiv iş tirak edirik.

Azәrbaycanın özәl sәhiyyә sektorunda bizim 20
illik uğurlu tәcrübәmizin dә nümunәsindә bir çox
sәrmayәdarlar  başa düşmәyә başlamışlar ki, tibb
müәssisәsini tikmәk vә tәchiz etmәk nә qәdәr çәtin
vә bahalı olsa da, işin әn sadә hissәsidir. Hәr bir
sahibkarın klinikanın açılışı vә ya satın alın ma sın dan

Son ill"rd" öz"l tibbi sığortalarla işimizin mü -
v"ff"qiyy"t qa zan masının bir s"b"bi olaraq, bu
sa h" y" r"hb"rlik ed"n müt"x"ssisimizin qar -
daş Tür kiy"d", Ma ca rıs tanda beyn"lxalq sı ğor -
ta şirk"tl"tinin f" aliyy"tl"ti il" yaxından tanış
olmasını nümun" gös t" r" bi l" r"m. Uğurlu öz"l
tibb xidm"ti göst"r"n mü "s si s" mizin effektiv
idar" edilm"sind" m"nim d" Tür ki y"  nin uni -
ver sitet v" öz"l klinikalarında uzun müd d"tli
eza  miyy"timin v" ABŞ-da “Tibbi xidm"tin key -
fiy  y" ti nin yük s"l dil m"si” T"lim Proqramında
iş  ti ra kı mın rolu böyük olmuşdur.
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sonra hәkimlәrin seçimindә  sәhvlәrә yol vermәmә,
müalicәdә  yüksәk keyfiyyәtә nail olma, yardım
hәc minә uyğun olan rasional material vә dәrman
mәsәlәlәri kimi qayğıları başlayır. Müasir sahibkar
üçün әn mü rәk kәb vәzifә – sektorda әnәnәvi döv lәt
vә çox say lı özәl klinikaların mövcudluğuna bax ma -
ya raq yük sәk standartlara cavab verәn  mü asir di aq -
nos tik,  mü alicә  vә reabilitasiya tex nologiyası tәtbiq
edilәn, pa  sientlәrin rәğbәtini vә inamını qazanaraq,
tәh lü kә siz vә keyfiyyәtli tibbi xidmәt sayәsindә on -
la rın eti bar lı vә zәmanәtli mә kanına çevrilәn, vahid
ko man da halında fә aliy yәt göstәrәn  hәkim vә digәr
tibb iş çilәri kol lek tivinә malik tibb mәrkәzi yarat -
maq dır. Tib bi xid mәtin  yüksәk  keyfiyyәti vә tәh lü -
kә sizliyi, mü  alicә nә ti cәlәrinin effektivliyi vә hәm
dә iq tisadi gös  tә ri cilәrin artması belә komandanın
müs bәt fә aliy  yәtinin  nәticәsi olaraq sahibkarlığın
sә hiy yә sek to runda hәlә dә mәnfәәtcә aktual vә
cәlbedici ol masına nümunәdir.

Akademik tibbi  "d"biyyat ölk"mizd" ye t" -
rin c" deyil. H"kiml"rin sonradan özl"rinin
da imi inkişafı baxımından Az"rbaycan dilli
tib bi akademik n"şrl"rin sayı çox azdır. Bun -
ları n"z"r" alaraq ölk"mizd" tibb t"hsilinin
hazırki v"ziyy"tini nec" qiym"tl"ndirirsiniz?

Doğru tәsbit etmisiniz. Bәzi tibb jurnallarında
elmi mәqalәlәrә rast gәlinsә dә, xüsusәn sәhiyyә
tәşkili vә müasir idarәetmә problemlәrini mü za -
kirә edәn yayınlar azdır. Bunu nәzәrә alaraq, biz
Xәzәr Universitetinin jurnalında özәl sәhiyyә
sistemindә menecment mәsәlәlәrinә hәsr olunmuş

Azәrbaycan dilindә ilk mәqalәmizi çap etdirdik. 
Amma mükәmmәl xarici dil bilib, öz sa hә lә rin -

dә akademik nәşrlәri orijinal formasında tәqib
edәn mütәxәssislәrimizin sayı artmaqdadır.

Cәnab Prezidentimizin son zamanlarda tibb
tәh silinin  tәkmillәşdirilmәsi yolunda qәbul etdiyi
qә rar lar hazırki vәziyyәtin daha da yaxşılaşacağı
ümüd lә ri vermәkdәdir.

Son vaxtlar x"st"likl"rin artdığı fikirl"ri ge -
niş yayılıb. Bunun s"b"bini n"d" gö rür sü -
nüz? Ümumiyy"tl" insanların sağlam olması
üçün bir h"kim kimi n" m"sl"h"t ver"rdiniz?

Dünya Sәhiyyә Tәşkilatının son hesabatlarında
hә qi qәtәn dә bәzi xәstәliklәrin geniş yayılmasının
әsas sәbәbi kimi әtraf mühitin çirklәnmәsi, stres,
mü asir rabitә vasitәlәrindәn hәddәn artıq istifadә vә
başqaları göstәrilmәkdәdir. Unutmayaq ki, yeni di -
aqnostik üsulların tәtbiqi dә әvvәllәr geniş küt lә yә
mәlum olmayan xәstәliklәrin “peyda ol masıdır”.

Xüsusәn orta yaşlardan baş la ya raq hәrәkәt siz li -
yә qarşı mübarizә aparılması, pәhrizә ri ayәt edil mә -
si vacib mәsәlәlәrdәndir. İn san hә ya tı nın müxtәlif
dövr lәrindә iş fәaliyyәtinә, ya şayış tәr zi nә yönәlmiş
dövrü mü ayi nәlәrinin xәs tәliklәrin er kәn tәsbit
edilmәsi vә ef fektiv müalicә olun masında әhә -
miyyәti böyükdür.

İcbari tibbi sığortanın g"l"c"yini nec" gö rür -
sü nüz? Yeni sistemin t"tbiqi il" "laq"dar öz"l
tibb mü "s sis"l"rin qarşısında hansı çağırış-
lar durur? Bu ça ğı rış ların öhd"sind"n g"lm"k
üçün n"l"r etm"yi dü şü nür sünüz?
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Bir çox inkişaf etmiş sivil dövlәtlәrin әhalisinin
sağ lamlıq problemlәri icbari tibbi sığorta yolu ilә
hәll edilmәkdәdir. Qardaş Türkiyәdә bu sahәdә qı -
sa müddәtdә uğurlar әldә edilmişdir. Qeyd edәk ki,
öl kәmizdә yaranan İcbari Tibbi Sığorta Agentliyi
fә aliyyәtinin ilk günlәrindә dövlәt xәstәxanaları ilә
yanaşı özәl tibb müәssisәlәrinin rәhbәrlәri dә gö -
rü ş dә, lazım gәldiyindә, özәl sektorun da im kan la -
rın dan istifadә edәcәklәrini bildirmişdilәr. Bu sә -
bәb dәn icbari sığortalılara  göstәrәcәyimiz tib bi
xid mәtin keyfiyyәtini daha da yüksәltmәk, mü ayi -
nә vә müalicәlәrin qiymәtlәrini yenidәn nә zәr dәn
ke  çir mәk, bir sözlә geniş kütlәyә vaxtında vә yük -
sә k  ix ti sas lı xidmәt göstәrmәyә hazır ol ma lı yıq.

Bilirik ki, v"t"ndaşlar ad"t"n d"rmanların
bahalı  olmasından şikay"tl"nirl"r. D"rman
idxalı v" istehsalı il" bağlı v"ziyy"t n" yer -
d"dir v" bu sah"d"  hansı probleml"r var?

Sәhiyyә Nazirliyi tәrәfindәn dövlәt xәs tә xa na -
la rın da  bәzi dәrman preparatları әhaliyә pulsuz
ve rilsә dә, apteklәrdәn alınan dәrmanların key fiy -
yә ti vә ba ha lı olması problemi digәr ölkәlәrdә ol -
duğu kimi biz dә dә mövcuddur. Ümüd edirik ki,
son zamanlarda Pi ral lahıda müştәrәk inşa edilәn
dәr man preparatları is tehsal edәn iki zavodun tez -

liklә fәaliyyәtә başlaması yu xarıdakı problemin
hәllindә müәyyәn rol oy na ya caq dır. 

B"z"n v"t"ndaşlar öz"l tibb mü"ssis"l"rind"
s"hiyy" xidm"tl"rinin qiym"tinin yüks"k ol -
ma sından gileyl"nirl"r. Tibb Komissiyasının
s"d ri kimi hansı t"klifl"riniz var? S"hiyy" xid -
m"tl"ri yalnız kommersiya f"aliyy"ti deyil
h"m çinin özünd" ictimai faydalı ehtiva ed"n
bir xidm"t növüdür. Bu baxımdan bu sah"d"
h"r hansı vergi güz"ştl"ri t"tbiq etm"k müm -
kün dürmü v" bel" bir beyn"lxalq t"crüb"
varmı?

Müasir tibbi diaqnostika vә müalicә texnoloji
va  si tә lәri, yüksәk keyfiyyәtli xidmәt vә personal
mü  әy yәn xәrclәr tәlәb etmәkdәdir. Bir neçә il әv -
vәl ma liyyә sektorunda baş verәn mәlum prob lem -
lәr, xa ric dәn idxal olunan bir çox tibbi cihaz vә
ma teriallar sә bә bi ilә sektordakı xidmәtin maya
dә yәrinin bir neçә qat artması müşahidә olundu.
Bu na baxmayaraq, hә min dönәmdә möhtәrәm cә -
nab Prezidentin çağırışına qo şu laraq özәl tibb mü -
әs sisәlәrinin әksәriyyәti xid mәtlәrin qiy mәtlәrini
dәyişmәdi.

Sәhiyyә sektoru  digәr özәl xidmәt növlәrindәn
so   sial yönümlü funksiyasına görә fәrqlәnir. Ko -
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mis   si  ya mızın ilk iclasında bir çox özәl tibb mü әs -
si  sә sinin rәhbәrlәri digәr sosial istiqamәtli xid mәt -
lәr  dә olduğu kimi, tibb xidmәti göstәrәrkәn dә
ƏDV-dәn azad ol un ması vә ya güzәşt tәtbiq edil -
mә  si tәklifi ilә mü raciәt etmәyimizi tövsiyyә et di -
lәr. Bu sahәdә bey nәl xalq tәcrübәni diqqәtlә araş -
dı r dıqdan sonra müvafiq  instansiyalara müraciәt
et mәyi planlaşdırırıq. 

B"z"n veril"n sağlamlıq arayışları formal xa -
rakter daşıyır. Bu hal xüsusil" uşaqlarla bağlı
olması daha çox narahatlıq doğurur. Uşaq lar
bizim g"l"c"yimizdir, sağlam g"l"c"yimiz na -
mi n" burada hansı mexanizml"r" ehtiyac var?

Formal xarakterli arayışların verilmәsi hәm pro -
fes sional nöqteyi -nәzәrdәn, hәm dә  qanuni olaraq
qә buledilmәzdir. Buna bәnzәr aşkar olunan fә  aliy -
yәt lәr cәmiyyәtimizin bütun üzvlәri tә rә fin dәn
tәnqid edil mәlidir. Zәnnimcә, buna bәnzәr ne qa tiv
hallarda ümu mi ictimai qınaq mexanizmi ola raq
tibbi  as so si asi alar, media vә digәr qeyri-hökumәt
tәşkilatlarının gü cündәn istifadә etmәk olar.

Rezidentura t"hsili öz"l klinikalarda müm -
kün dürmü? Mümkün deyils" öz"l kli nika la -
rın rezident h"kiml"r" ehtiyacı varmı v" on -
lar bu prosesd" iştiraklarını nec" görürl"r?

Özәl klinikalarda rezidentura tәhsili tәcrübәsi
bir çox ölkәlәrdә uğurla tәtbiq edilmәkdәdir. Tibbi
tәhsilin müәyyәn mәrhәlәsindә özәl klinikanın iş -
tirak etmәsi göstәrilәn tibbi xidmәtin keyfiyyәtinin
artmasına sәbәb ola bilәr. Bu müştәrәk fәaliyyәt
Tibb Universiteti ilә müasir tibb texnologiyası vә
avadanlıqları ilә tam tәchiz  olunmuş, professional
kadrlara malik, pasient qıtlığı olmayan özәl klinika
arasındakı müqavilә әsasında aparılmalıdır.  

B"zi m"suliyy"tsiz v" qeyri-peş"kar h"kim l" -
r" gör" bütün Az"rbaycan s"hiyy"si bar"d"
m"nfi t""sürat formalaşır.Bu kimi m"nfi hal -
ları aradan qaldırmaq üçün h"kiml"rin nüfü-
zunun artırılması üçün hansı addımların atıl -
masını z"ruri hesab edirsiniz?

Tәәssüf ki, qeyd etdiyiniz problem müәyyyәn
mә nada rast gәlinmәkdәdir. Azәrbaycanın sәhiyyә
ta ri xindә dünya şöhrәtli M.Mir-Qasımov, M.Tob -
çu  ba şov, M.Cavad-zadә vә digәr mәşhur tibb alim -
lәrinin adları mәlumdur. Onların varisi olan hә -
kimlәrimiz bu itirilmiş nüfuzu bәrpa etmәlidir. Bu
sahәdә hәr bir tibb mütәxәssisinin peşәkarlığını
gü nün tәlәblәri sәviyyәsinә uyğun yüksәltmәsi da -
im davam etdirmәlidir. Tibbi praktikada rast gә li -
nәn hәr bir uğur cәmiyyәtimizin müxtәlif tә bә qә lә -
ri nә dә әks etdirilmәlidir. Ucuz reklama uyulma -
dan, me di yada daha ciddi müalicә-diaqnostika
üsul  la rı nin tәtbiqi xalqa çatdırılmalıdır.

Az"rbaycanda s"hiyy" turizminin g"l"c"yini
nec" görürsünüz?

Bu yaxınlarda Türkiyәyә dәvәt olundugumuz
nü   fuz lu 8-ci Beynәlxalq Sәhiyyә Turizmi Kon qre -
sin dә öl kәlәrimiz arasında sağlamlıq turizminin in -
diki vә ziy yәti vә perspektivlәri  mövzusunda geniş
mә ruzә ilә çıxış etdik. Müasir infrastruktura malik
Naf talan, Qa laaltı, Duzdağ kimi orijinal müalicә
üsul ları tәtbiq edilәn şәfa mәrkәzlәrimizә xaricdәn
gә lәnlәrin sayı artmaqdadır. Fikrimizcә yu  xarıda
sa dalanan vә digәr qabaqcıl tibb mü әs si sә lәrimizin
fә aliyyәtinin bey nәl xalq sәviyyәdә marketinq sa -
hә sindә daha geniş iş apa rılmalıdır.  Ar tıq Azәr -
bay canda Dağıstandan, Türk mә nis tan dan vә digәr
re gi onlardan müraciәt edәn pa si ent lәrә yüksәk
key fiyyәtli,  ix tisas laş dı rıl mış tibbi xid mәt gös tә -
rәn klinikalar mövcuddur.

ASK-nın “S"hiyy" v" idman mü"ssis"l"ri il"
iş”  komissiyasının s"dri kimi aktiv f" aliy y" -
tiniz göz önünd"dir. R"hb"rlik etdiyiniz ko -
mis si ya nın g"l"c"k  f"aliyy"ti  bar"d" n"l"ri
söy l" m"k olar?

Azәrbaycan  Respublikası Sahibkarlar (İşә gö -
tü  rәn lәr) Tәşkilatları Milli Konfederasiyası nәz -
din dә  “Sә hiyyә vә idman müәssisәlәri ilә iş”  ko -
mis  si ya sı nın yaradılması bizi çox sevindirdi. Bir
ne çә il әvvәl ABŞ –da  assosiasiyaların fә aliy yә ti nә
hәsr olunmuş tә lim proqramında Azәr baycandan
mәn dә iştirak edәr kәn, ölkәnin müxtәlif xidmәt
sek  tor larının uğurunda  ictimai tәşkilatların ro lu -
nun әhә miy yәtinin şahidi oldum. Fikrimcә, Azәr -
bay can sahibkarlarının әn böyük tәşkilatının bu
Ko  mis si ya sının işgüzar fәaliyyәti, xüsusәn, özәl
sәhiyyә xid mәtinin inkişafı yolunda daha effektiv
ola bilәr ki, bu da ölkәmizdә ümu miyyәtlә sәhiyyә
xid mә tinin  keyfiyyәtinin yax şı laşdırılmasına
müәyyәn müsbәt tәsir göstәrәr.

Müasir tibbi diaqnostika v" müalic" texnoloji
va si t" l"ri, yüks"k keyfiyy"tli  xidm"t v"
personal mü "y y"n x"rcl"r t"l"b etm"kd"dir.
Bir neç" il "vv"l ma liyy" sektorunda baş ver"n
m"lum prob leml"r, xa ric d"n idxal olunan bir
çox tibbi cihaz v" materiallar s" b" bi il"
sektordakı xidm"tin maya d"y"rinin bir neç"
qat artması müşahid" olundu. Buna
baxmayaraq, h" min dön"md" möht"r"m c"nab
Prezidentin çağırışına qo şu laraq öz"l tibb
mü"ssis"l"rinin "ks"riyy"ti xid m"tl"rin
qiym"tl"rini d"yişm"di.
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“Karvan-L EKO” sänaye 
şirkätin rähbäri

Äbülfäz Qafarov

Özäl sahibkarlarla iş birliyimiz var
“Karvan-L EKO” s"naye parkı n" zaman isti fa -
d" y" verilib? Parkın yaradılması üçün n" q"d"r
s"rmay" qoyulub?

- Ölkәnin ilk özәl sәnaye parkı olan Karvan-L EKO
19 oktyabr 2016-cı  il tarixdәn istifadәyә verilib.
İnvestisiya olaraq 5000 000 (beş  milyon) manat sәrmayә
yatırılıb. Bura torpağın alınması, zavodların tikilmәsi,
avadanlıqların quraşdırılması vә digәr kapital xarakterli
xәrclәr daxildir.   

“Karvan-L EKO” s"naye  Parkının "razisi n"
q"d"rdir, burada hazırda neç"  mü"ssis"
f"aliyy"t göst"rir v" g"l"c"kd" bunların sayı n"
q"d"r olacaq?

- “Karvan-L EKO” sәnaye  Parkının әrazisi 41.13
hektardır. Hazırda daş sexi, istixana, qrano, boru vә plastik
qapı-pәncәrә sexi fәaliyyәt göstәrir. Yaxın zamanda
keramika sexi fәaliyәtә başlayacaq. Bundan әlavә olaraq,
parkda kimya vә tikinti materialları üzrә digәr layihәlәrin
hәyata keçirilmәsi, habelә parka digәr sahibkarların da
dәvәt edilmәsi planlaşdırılır. Parkın inkişaf planı vә
genişlәndirilmiş biznes planı yenidәn işlәnmәkdәdir. 

Bu s"naye parkların açılması  "halinin
m"şğulluğuna  nec" t"sir göst"rir? Hazırda
“Karvan-L EKO” s"naye  Parkında neç" n"f"r
daimi iş yeri il" t"min olunub v" g"l"c"kd" bu
statistikanın artma ehtimalı n" q"d"rdir?

- Sәnaye parkının hәmin regionda açılması әhalinin
işlә tәmin olunması ilә yanaşı, onların sosial
vәziyyәtlәrinin yaxşılaşdırılmasına xidmәt edir. Bu әsas
etibarilә regionların sosial-iqtisadi inkişafı üzrә dövlәt
proqramlarının prinsip vә hәdәflәrinә uyğun hә yata

S"naye parkının h"min
regionda açılması "halinin

işl" t"min olunması il"
yanaşı, onların sosial

v"ziyy"tl"rinin
yaxşılaşdırılmasına xidm"t

edir. Bu "sas etibaril"
regionların sosial-iqtisadi

inkişafı üzr" dövl"t
proqramlarının prinsip v"
h"d"fl"rin" uyğun h" yata
keçirilmiş layih"dir. ésas

üstünlük yerli "ha linin
işsizliyinin azaldılması
olmaqla b"rab"r, yerli

materiallardan istifad"
olunmaqla ixrac

potensialının artırılmasıdır. 
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keçirilmiş layihәdir. Əsas üstünlük yerli әha linin
işsizliyinin azaldılması olmaqla bәrabәr, yerli
materiallardan istifadә olunmaqla ixrac potensialının
artırılmasıdır. Hazırda “Karvan-L EKO” sәnaye
parkında 120 nәfәr vәtәndaş daimi işlә tәmin olunub,
yaxın gәlәcәkdә bir bu qәdәr artma ehtimalı göz lә ni -
lir. Tәbii ki, parkda digәr sahibkarların biznes layi hә -
lә ri reallaşdıqca  yeni iş yerlәrinin sayı da pro po r si -
onal olaraq artırılacaq.

Bölg"l"rd" s"naye parklarının istifad"y"
verilm"si  h"m d" yerli "halinin bir qisminin
m"şğulluğunu t"min etm"kl", onların pay-
taxta axınının qarşısını alır.   Sizin mü"s si l"r -
d" insanlar iş" götürül"rk"n  hansı amil n" -
z"r" alınır?

- Bizim sәnaye parkına vәtәndaşları işә götü rәr -
kәn onların iş yerlәrinә yaxın yaşaması, yәni hәmin
әra zidә yaşayan şәxslәr olması әsas amillәrdәndir.
Tәbii ki, peşәkar keyfiyyәtlәrә dә üstünlük veririk,
on ların dәvәt olunduqları vәzifә üzrә qabiliyyәtlәri
vә әvvәlki iş tәcrübәsi nәzәrә alınır. İşә qәbul üzrә
xü susi prosedur üzrә vakansiya elan edilir vә rәqa -
bәt cil vә şәffaf şәkildә müsabiqә әsasında vәtәn daş -
lar işә götürülür. Bundan başqa işçilәrimizin ixti sas -
la rının artırılması üçün mütәmadi olaraq tәlimlәr ke -
çi rilir, әcnәbi mütәxәssislәrin tәcrübәlәrinin işçilәrlә
bölüşmәsi üçün praktiki şәrait yaradılır vә bizim
kadrların peşәkar keyfiyyәtlәrinin artırılmasına önәm
verilir. Digәr üstünlük verdiyimiz xüsusiyyәtlәr isә
gördüyü işә vicdan vә hәvәslә yanaşma, habelә işdә
yenilikçi olmaqdır. Bu sahәdә dә işçilәrimizi lazımı
metodika vә avadanlıqlarla tәchiz edirik.

“Karvan-L EKO” s"naye  Parkında hansı
ölk"l"rin texnologiyası v" t"crüb"si t"tbiq
edilir, müasir texnologiyaların t"tbiqi öz"l
sektorun inkişafına nec" t"sir göst"rib?

- Bizim sәnaye parkında әsasәn Türkiyә vә Şәrqi
Avropa ölkәlәrindә istehsal olunan avadanlıqlardan
istifadә edilir. Bu avadanlıqlar isә qәbul edilmiş
yüksәk beynәlxalq standartlarla uyğundur. Hәmin
texnikaların tәtbiqi özәl sektorların bütün sahәlәrindә
olduğu kimi bizim sәnaye parkında müasir, key fiy -
yәt li sәnaye mәhsullarının istehsal edilib, isteh lak çı -
lara tәqdim edilmәsinә müsbәt tәsir göstәrir. Müasir
texnologiya ekoloji cәhәtdәn tәmiz, daha tәhlükәsiz
vә daha mәhsuldar olduğundan hәr bir istehsal vә ya
sәnayә müәssisәsinin üstünlük verilmәli olduğu әsas
mәsәlәlәrdәndir. Yüksәk texnologiya özәl sahәdә rә -
qa bәti artırır vә insan resursları vә texnoloji im kan la -
rı yüksәk olan şirkәtlәr bu rәqabәtdә hәmişә öndә gә -
lir lәr. Özәl sektorun uğuru naminә dünya stan dart -
larına, satışa uyğun mәhsul istehsal edә bilmәk üçün
müasir avadanlıqlar vә müasir tәcrübә mütlәqdir.

Az"rbaycanda istehsal olunan m"hsulların
xarici bazarlara çıxa bilm"si üçün onların
beyn"lxalq standartlara cavab verm"si t"l"b
olunur. İxracyönümlü m"hsulların istehsalı
zamanı bu amil n"z"r" alınırmı?

- Bizim Sәnaye parkında bütün mәhsullar hәm
yerli, hәm dә beynәlxalq standartların tәlәbinә uyğun
olaraq istehsal edilir vә hәmin qonşu ölkәlәrә ixrac
edilir. Yerli vә beynәlxalq standartların tәtbiqi ixrac
yönümlü mәhsulların istehsalına müsbәt tәsir gös tә -
rir. İstehsal zamanı nәinki mәcburi tәlәblәr, hәtta üs -
tün lük verilәn vә tövsiyә edilәn yüksәk standartlara
da әmәl edilir. Bu mәhsulları istehsal edәn ava dan lıq -
lar, proseslәr vә yekun mәhsul müxtәlif testlәrdәn
keç mәklә sertifikatlaşdırılır. Mәlum olduğu kimi,
ixrac üzәrindә ixtisaslaşan müәssisә bu mәqamlara
diqqәt vermәsә, nәinki ixracda uğur qazana bil mә yә -
cәk, hәtta yerli bazarda da mәhsula maraq ol ma ya -
caq dır. Çünki o müәssisә bazarda tәk deyil vә idxal
olmuş mәhsullarla bәrabәr oxşar mәhsul istehsal
edәn digәr yerli istehsalçılarla daimi qiymәt vә
keyfiyyәt rәqabәtindәdir. Belә rәqabәt olmadan isә
nә iqtisadiyyat, nә bazar vә nә dә uğurlu nәticә ola
bilmәz. 

Neç" çeşidd" v" hansı m"hsullar  istehsal
olunur?

Hazırda 50-yә yaxın çeşiddәn ibarәt müxtәlif növ
mәhsullar bizim sәnaye parkında istehsal olunur.
Bura әsasәn kimyәvi mәhsullar, o cümlәdәn turşular,
re agentlәr, quruducular, aşkarlar, habelә tikinti ma -
terialları, plastik tәrkibli mәhsullar, borular, kәrpiclәr,
müxtәlif növ daş vә şüşәlәr, fasad işlәri vә kәnd tә -
sәr rüfatı mәhsulları daxildir. 

“Karvan-L EKO” s"naye  parkında  istehsal
olunan m"hsullar yerli bazarın t"labatını
öd"yir? M"hsullar hansı ölk"l"r" ixrac
olunur v" ya ixracı planlaşdırılır?

-Sәnaye parkında istehsal olunan mәhsullar hәm
regionda, hәm dә Azәrbaycan Respublikası әra zi sin -
dә istehlakçıların bu mәhsullara olan tә lә bat la rının

“Karvan-L EKO” s"naye  Parkının "razisi -
41.13 ha–dır. Hazırda daş sexi, istixana,
qrano, boru v" plastik qapı-p"nc"r" sexi
f"aliyy"t gös t"rir. Yaxın zamanda keramika
sexi f"aliy"t" baş layacaq. Bundan "lav"
olaraq, parkda kimya v" tikinti materialları
üzr" dig"r layih"l"rin h" yata keçirilm"si,
habel" parka dig"r sahib kar la rın da d"v"t
edilm"si planlaşdırılır. Parkın in kişaf planı 
v" genişl"ndirilmiş biznes planı ye ni d"n
işl"nm"kd"dir.



BİZNES HéYATI MÜSAHİBé

bir qismini ödәyir. Sәnaye parkında istehsal olu nan
mәh sullarımız әsasәn Almaniya, İspaniya, ABŞ,
Kanada, Argentina, Braziliya, Rusiya, Uk rayna, BƏƏ,
Çin, Yaponiya vә digәr ölkәlәrә ixrac olu nur. Bir sıra
hallarda birbaşa ixrac, bәzi hallarda isә distributorlar
vasitәsilә ixrac hәyata keçirilir. Ha l hazır da digәr
Avropa birliyi ölkәlәri ilә çoxsaylı da nışıqlar aparılır. 

“Karvan-L EKO” s"naye parkında rezidentl"r
üçün hansı güz"ştl"r t"tbiq olunur? Növb"ti
ill"rd" hansı h"d"fl"r" çatmağı qarşınıza
m"qs"d qoymusunuz?  

- Rezidentler üçün müәyyәn güzәştlәr edilir vә
gәlә  cәkdә sәnaye parkında regionda yaşayan isteh -
lak çıların hansı mәhsullara tәlәbatların olmasını nә -
zә rә alıb yeni istehsal sahәlәrini  for ma laş dı ra ca ğıq.
Hazırda bizim sәnaye parkında fәaliyyәt gös tәr mәk
istәyәn müәssisәlәr qanunvericiliyә uyğun ola raq
investisiya tәşviqi formasında bütün vergi vә göm rük
üstünlüklәrindәn faydalana bilәrlәr. Bunun üçün biz
onlara bütün dәstәyi vermәyә hazırıq. Növ bәti illәrdә
hәdәflәrimizә ixrac mәhsullarının sayını vә hәcmini
artırmaq, ixrac ölkәlәrinin dairәsini ge niş lәndirmәk,
parkda sәnaye sahәlәrini di ver si fi ka siya etmәk, digәr
sahibkarları parkımıza dәvәt etmәk, habelә xarici in -
ves torları parkla tanış etmәk vә müx tәlif biznes la yi -
hә lәrini tәşviq etmәklә ölkәmizә sәr maye yatırmağa,
habelә parkımızda rezident olmağa tәş viq etmәk
daxildir. 

R"hb"rlik etdiyiniz  s"naye parkının
dig"rl"rind"n f"rqi n"d"dir?

Bizim Sәnaye parkının digәrlәrindәn әsas fәrqi
odur ki, biz ilk vә hazırda da yeganә özәl sәnaye par -
kı yıq. Fәaliyyәtimizә dövlәt tәrәfindәn dәstәk verilsә
dә bütün qәrarlar özәl sahibkarlıq şәraitindә qәbul

edi lir. Müxtәlif biznes modellәri üzrә digәr özәl sa -
hib karlarla işbirliyimiz var vә yeni layihәlәri daha çe -
vik şәkildә parkımıza dәvәt edә bilәr. Digәr bir fәr -
qimiz isә paytaxtdan әn uzaq sәnaye parkı ol ma ğı -
mız, regionlarda yaşayan şәxslәri işlә tәmin et mә yi -
miz, rәqabәtәdavamlı mәhsulun ixracında uğu ru muz -
dur. 

Ağstafa rayonu "sas"n k"nd t"s"rrüfatı
rayonudur. Bu sah"y" çox böyük diqq"t
yetirilir. Hazırda bu sah"nin inkişafı il" bağlı
hansı işl"r görülür?

Ağstafa rayonunda Sәnaye parkımız kәnd tәsә rüf -
fa tı mәhsullarının istehsalını inkişaf etditmәklә ya na -
şı, tikinti vә iqtisadiyyatın digәr infrastruktrunun in -
ki şafına müsbәt tәsir edәn istehsal sahәlәrini for ma -
laş dırır. Hazırda digәr rayonlarda olduğu kimi burada
da ekoloji tәmizlik әsas götürülmәklә yüksәk tex no -
lo giyaya әsaslanan mәhsulların istehsalı tәşviq edilir.
Yer li şәraitә uyğun olaraq yeni әkin sahәlәri salınır
vә möv cud kәnd tәsәrrüfatı praktikası daha da tәk -
mil lәş di rilir. Ağstafa rayonunda da regional inkişaf
planına uy ğun olaraq kәnd tәsәrrüfatının inkişafı
üçün sa hib karlara dövlәt tәrәfindәn kreditlәr verilir,
zәruri in for ma siya vә mәslәhәt dәstәyi tәmin edilir
vә sahib kar lıq fәaliyyәti üçün tәlәb edilәn zәruri
şәrait vә in fra struk tur imkanı yaradılır. 

Sahibkar olmaq arzusunda olan g"ncl"r"
tövsiyy"niz?

-Sahibkar olan gәnclәrә tövsiyyәm ölkә başçısı
tә rәfindәn formalaşmış bazar iqtisadiyyatı mühitindә
yeni texnika vә texnologiyaların tәtbiqi ilә daxili
tәlәbatı ödәmәyә vә xaricә ixrac olunan mәhsulların
istifadә edilmәsinә xidmәt edәn istehsal sahәlәrini
formalaşdırılmasına dәstәk olsunlar.

40 İYUL 2018
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“N" ist"diyini yaxşı bil"n UNEC yaxın zamanlarda dünya
s"viyy"li universitet olacaq. M"n UNEC-d" g"l"c"yin

Nobel mükafatçılarını gördüm”
Aziz Sancar, Nobel mükafatçısı

Sahibkarlıq universiteti modelini inkişaf et dir mә -
yi hәdәflәyәn UNEC iş dünyası ilә uğurlu strateji
әmәk daşlıq qurub. Azәrbaycanda ilk dәfә olaraq hә -
ya ta keçirilәn vә böyük rezonans doğuran
“UNEC2B” platforması çәrçivәsindә tәdrisin әmәk
ba zarının tәlәbәlәrinә uyğunlaşdırılması, sahibkarlıq
uni versiteti modelinin yaradılması vә UNEC mә zun -
larının işlә tәmin olunmasında birgә fәaliyyәt tәmin
edilәcәk.

“UNEC2B” Platformasının әsas istiqamәtlәri:
- UNEC mәzunlarını işә götürdüyü halda 3 il

әrzindә işәgötürәnlәrin sifarişi әsasında “servis
xidmәti”, yәni onlar üçün UNEC tәrәfindәn ödәnişsiz
ixtisasartırma kursları tәşkil edilir;

- İşә qәbulla bağlı müsahibә zamanı UNEC
tәlәbәlәrinin zәif cәhәtlәrini bildirdiklәri tәqdirdә,
mәzun olana qәdәr hәmin tәlәbәlәrin hәmin
zәifliyinin aradan qaldırılması üçün işәgötürәnin
verdiyi proqram әsasında UNEC tәrәfindәn pulsuz
kurs tәşkil edilir;

- İşәgötürәnlәrin tәklifi әsasında müxtәlif

ixtisasları tәmsil edәn tәlәbәlәrdәn ibarәt komanda
şәklindә mütәxәssis hazırlığı hәyata keçirilir;

- UNEC mәzunlarını işә götürmәk istәdiklәri
halda işәgötürәnlәrә yardım etmәk üçün onların bilik
vә bacarıqlarını diaqnostika etmәk mәqsәdilә
beynәlxalq praktikada qәbul edilmiş UNEC
Neyrolinqvistik Test Laboratoriyası yaradılır vә onun
xidmәti tәşkil edilir;

- Yerli sahibkarların istehsal etdiyi mәhsulların
ixracının tәşviqi vә dünya bazarında online
marketinq araşdırmasının aparılması mәqsәdilә
UNEC Digital Marketinq Mәrkәzinin xidmәtlәri
tәklif edilir;

- UNEC mәzunlarının iş vә işәgötürәnlәrin tәlәb
olunan peşәkarları tapmasına yardım etmәk
mәqsәdilә daimi әsasda fәaliyyәt göstәrәn
job.unec.edu.az virtual әmәk birjası tәşkil edilir;

- “UNEC2B” Koordinasiya Şurası yaradılır.
Şuraya Azәrbaycan Dövlәt İqtisad Universiteti
(UNEC), İqtisadiyyat Nazirliyi, Əmәk vә Əhalinin
Sosial Müdafiәsi Nazirliyi, Azәrbaycan  Respublikası
Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr) Tәşkilatları Milli
Konfederasiyası (ASK), Azәrbaycanda Amerika
Ticarәt Palatası (AmCham), Azәrbaycan Türkiyә İş
Adamları Birliyi (ATİB), Auditorlar Palatası vә Bank

Sahibkarlıq universiteti modelini
inkişaf etdirmäyi hädäfläyän
UNEC iş dünyası ilä uğurlu
strateji ämäkdaşlıq qurub

BİZNES
HéYATI
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Tәdris
Mәrkәzi daxil edilir. Şuraya ilk sәdrlik UNEC-in
rektoruna hәvalә edilir vә rotasiya әsasında hәr il
dәyişdirilir;

- İstәdiklәri halda işәgötürәnlәrin universitet vә
fakültә rәhbәrliyindә tәmsil olunmasına şәrait
yaradılır.

“UNEC yalnız Az"rbaycanın deyil, regionun iqtisadiyyat
sah"sind" kadr hazırlığı h"yata keçir"n "n böyük ali t"hsil

mü"ssis"sidir” 
Mill"t v"kili, iqtisad elml"ri üzr"

f"ls"f" doktoru Tahir Mirkişili

Ölkәnin ali tәhsil mәkanında ilk dәfә olaraq
Azәrbaycan Dövlәt İqtisad Universiteti öz brendini
yaradaraq, UNEC (University of Economy) brendi
altında respublika ali tәhsil mәkanında bir çox uğurlu
layihәlәrә imza ataraq, yeni iqtisadi tәhsil modeli
qurub.

Ölkәnin dörd dildә tәhsil verәn yeganә ali tәhsil
mü әssisәsi olan UNEC-dә Beynәlxalq İqtisadiyyat
Mәk tәbi (ingilis dilindә), Rus İqtisad Mәktәbi (rus
dilindә), Beynәlxalq Magistratura vә Doktorantura
Mәr kәzinin (Azәrbaycan, ingilis, rus vә türk dil lә rin -
dә) yaradılması, eyni zamanda London Uni ver si -
teti/London İqtisadiyyat Mәktәbinin beynәlxalq
bakalavr proqramının açılması, Fransanın Monpelye
Universiteti, Litvanın Mikolos Romeris, İsveçrәnin
Biz nes vә Beynәlxalq Tәdqiqatlar Universiteti ilә
ikili diplom proqramlarının hәyata keçirilmәsi bu
universitetin sürәtlә beynәlmilәllәşmәsinә geniş im -
kanlar açıb.

Azәrbaycanın xaricdә filialı olan yeganә ali tәhsil
müәssisәsi – UNEC, eyni zamanda MDB mәkanında
da filialı olan yeganә universitetdir. UNEC-in Rusiya
Federasiyasının Dağıstan Respublikasındakı filialına
rәsmi lisenziya verilmәsi universitetin son dörd ildә
әl dә etdiyi mühüm nailiyyәtlәrdәn biri olmaqla ya na -
şı, UNEC-in ali tәhsilin transmillilәşmәsi prosesinә
dә qoşulduğunun mühüm göstәricisidir. 

“Özünü nüfuzlu reytinql"rd" t"sdiq ed"n,
C"nubu Qaf qazın "n böyük iqtisadyönümlü

universiteti olan UNEC-in filialının Rusiya
Federasiyası "razisind" açıl ması mühüm hadis"dir.

Ümidvarıq ki, UNEC-in D"r b"nd filialı Dağıstan
üçün lazım olan iqtisadçı kadr ların

hazırlanmasında "v"zsiz xidm"t gös t" r" c"k”
Olqa Vasilyeva, Rusiya Federasiyasının 

t"hsil v" elm naziri

UNEC-in dünyanın nüfuzlu ali tәhsil
müәssisәlәri ara sında layiqli yer tutması bu ali
tәhsil ocağının bey nәlmilәllәşmәsi
istiqamәtindә atılan mühüm ad dım lar dan
biridir. Bunun nәticәsidir ki, UNEC son 4 ildә
nü fuzlu beynәlxalq reytinqlәrdә dünyanın
aparıcı uni versitetlәri ilә bir sırada yer alıb.
QS Rey tinq Agent liyinin “QS İnkişaf
Etmәkdә olan Av ropa vә Mәr kәzi Asiya”
regionu üzrә reytinq cәdvәlindә UNEC 3 il
ardıcıl olaraq iqtisadyönümlu uni ver si tet lәr

arasında regionun 4-cü әn yaxşı universiteti sta tu su nu
qoruyub saxlayıb. İxtisaslaşmış Azәrbaycan uni ver -
sitetlәri arasında isә UNEC liderdir.

UNEC dünya universitetlәrinin veb po pul yar lı ğı -
nı müәyyәn edәn uniRank reytinqindә dә uğura imza
atıb. Reytinq qiymәtlәndirmәsinә görә, UNEC in ter -
net resursları üzrә ölkәnin әn yaxşı vә әn populyar ali
mәktәbi seçilәrәk 1-ci olub.

Ali tәhsil müәssisәlәrinin әn nüfuzlu
reytinqlәrindәn olan “Webometrics”in nәticәlәrinә
görә, UNEC iki il ardıcıl olaraq Azәrbaycan
universitetlәri üzrә birinci olub.

Qlobal çağırışlara operativ cavab verәn UNEC
“Ekoloji cәhәtdәn әn tәmiz” universitet adını da
qazanıb. Belә ki, UNEC “UI Green Metric World
University” reytinq cәdvәlindә yer alaraq, dünyanın
әn “yaşıl” 619 universiteti sırasına daxil edilib.

“UNEC-d"ki f"aliyy"timi h"yatımda çox ön"mli m"rh"l"
hesab edir"m”

Bülent Aybar, amerikalı iqtisadçı alim, professor

UNEC-dә kadr potensialının güclәndirilmәsi vә
bu istiqamәtdә beynәlxalq tәcrübәdәn istifadә
olunması sahәsindә dә ciddi irәlilәyiş var. Belә ki,
Avropa Komissiyasının maliyyәlәşdirdiyi
“Erasmus+” vә DAAD qrant layihәlәri çәrçivәsindә
Avropa universitetlәri, Türkiyә Respublikasının
maliyyәlәşdirdiyi “Mevlana” proqramı üzrә isә
ümumilikdә 60-dan çox ali tәhsil müәssisәsi ilә
tәlәbә vә müәllim mübadilәsi hәyata keçirilir. Son
dörd ildә UNEC-dә tәqdim olunan beynәlxalq
mübadilә proqramlarında iştirak edәn tәlәbә vә
müәllimlәrin sayı 6 dәfәdәn çox artıb. Eyni zamanda
dünyanın müxtәlif ölkәlәrinin nüfuzlu professorları
UNEC-dә tәdrisә cәlb olunub.

“UNEC dünya elm m"kanına uğurla inteqrasiya edir”
Oleq Utkin, “Clarivate Analytics” 

t"şkilatının Rusiya v" MDB ölk"l"ri 
üzr" icraçı direktoru
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Dünya sәviyyәli universitet olmağı qarşısına
mәqsәd qoyan UNEC Azәrbaycan ali tәhsil
mәkanında daha bir ilkә imza ataraq, professor-
müәllim heyәtinin xidmәti fәaliyyәtini obyektiv
kriteriyalar әsasında qiymәtlәndirәn Differensial
Əmәk Haqqı Sistemini tәtbiq edib. ABŞ, Avropa,
Türkiyә vә dünyanın digәr aparıcı ölkәlәrinin
tәcrübәsinә әsaslanan vә UNEC-in әqli mülkiyyәti
olan sistem universitetin pedaqoji heyәtinin illik
xidmәti fәaliyyәtini elm, tәdris vә özünüinkişaf
istiqamәtlәri üzrә 100-dәn çox göstәrici әsasında
qiymәtlәndirir.

Differensial Əmәk Haqqı Sistemi UNEC-in
professor-müәllim heyәtini stimullaşdırmaq vә onlar
arasında sağlam rәqabәt mühiti yaratmaqla, elmi
tәdqiqat fәaliyyәtindә aktivliyi nәzәrәçarpacaq
dәrәcәdә artırıb. Belә ki, UNEC-in pedaqoji
heyәtinin elmi nәşrlәrinin sayı son üç ildә 2,5 dәfә,
xaricdә çap olunan mәqalәlәrinin sayı isә 3,6 dәfә
artıb.

“İnklüziv t"hsild" UNEC modelinin uğurlu 
olacağına "min"m”

Necdet Öztürk, Dünya éng"llil"r 
V"qfinin vitse-prezidenti

İnklüziv tәhsil mühiti yaratmaq UNEC-in
prioritetlәri arasındadır. Diqqәtә ehtiyac duyan, hәr
kәs kimi keyfiyyәtli tәhsil almağa haqqı olan fiziki
mәhdudiyyәtli gәnclәrin doğma Vәtәnimizin uğurlu
gәlәcәyi naminә savadlı Azәrbaycan gәnci adına
sahib olmaq, birgә elm vә tәhsil zirvәlәrinin fәth ol -
un ması istiqamәtindә UNEC hәr cür dәstәk göstәrir.
Bu mәqsәdlә 2015-ci ildә universitetdә әlilliyi olan
tә lә bәlәr üçün mәrkәz fәaliyyәtә başlayıb. Mәrkәz tә -
lә bәlәrin tәhsilinin koordinasiyasını hәyata ke çir mәk -
lә, onların tәdrisinin tәşkili, psixoloji dәstәk, ki tab -
xanadan vә digәr infrastrukturdan sәmәrәli istifadәyә
dәs tәk verir. Eyni zamanda UNEC fiziki mәh du -
diyyәtli tәlәbәlәrә beynәlxalq tәqaüdlәr hesabına mü -
ba di lә proqramlarından faydalanmaq imkanı da ya -
radıb.

İnklüziv tәhsil sahәsindә Azәrbaycanda ilk dәfә
olaraq UNEC ilә Moskva Dövlәt Humanitar İqtisad
Universiteti arasında inklüziv ali tәhsildә bakalavr
pillәsi üzrә ikili diplom razılaşması imzalanıb. Bu
sahәdә dә dünyanın qabaqcıl universitetlәrinin
tәcrübәsindәn faydalanan UNEC, inklüziv tәhsil
sahәsindә dünyanın әn yaxşı universitetlәri ilә bir
sırada dayanmağa iddialıdır.

“UNEC-lə əməkdaşlığa xüsusi önəm veririk”
Haluk Özen, Türkiy"nin Hacettepe 
Universitetinin rektoru, professor

Azәrbaycanda ilk dәfә olaraq UNEC-dә vahid
elektron idarәetmә platforması olan Elektron
Universitet Modeli tәtbiq edilmәklә tәdris prosesi
tam elektronlaşdırılıb. Sistemә tәlәbә, müәllim vә
mәzun bazası haqqında mәlumat, dәrs cәdvәllәri,
fәnn üzrә qruplar, fәnlәrin tәqvim-tematik planları,
fәrdi tәdris proqramları daxil edilib, müәllim vә
tәlәbәlәrin şәxsi kabineti, imtahan sistemi bölmәlәri
yaradılıb. Auditoriyalarda elektron tribunalar
quraşdırılıb, kağız üzәrindә jurnal elektron jurnalla
әvәz edilib. Proqram müәllimә bütün mühazirә vә
sillabuslarını öncәdәn şәxsi kabinetindә yerlәşdirmәk
imkanı yaradır. UNEC-in tәdris prosesinә uyğun ha -
zır lanan sistem tәhsilin keyfiyyәtinin yük sәl dil mә si -
nә birbaşa tәsir edir.

Elektron Universitet Modelinin tәrkib hissәsi olan
“Elektron sәnәd dövriyyәsi”nә keçidlә bağlı isә
UNEC-dә kağızdan istifadә minimuma endirilib.

“UNEC-in islahat t"crüb"si uğur modelidir. Bu
universitetin nailiyy"tl"rini yaxından izl"yir"m v" UNEC-

d" t"tbiq edil"n yenilikl"ri ali t"hsil s"viyy"sind"
müt"r"qqi addım hesab edir"m”

İqor Anatoleviç Maksimtsev, 
Sankt-Peterburq Dövl"t 

İqtisad Universitetinin rektoru, professor

Dünyanın nüfuzlu universitetlәri ilә yanaşı da yan -
maq iddiasında olan UNEC qarşısına qoyduğu mәq -
sәdә doğru inamla irәlilәyir.
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Blokçeyn vä kriptovalyuta
texnologiyasının, 

Azärbaycanda kiçik vä orta
biznesin inkişaf etdirilmäsindä rolu

Qlobal texnoloji yeniliklәr bü tün dünya üzrә biznes yanaş ma la rı na vә
ümumilikdә iqtisadi pro ses lәrә öz tәsirini göstәrir. Bu ye ni lik lә rin tәsiri ilә
dünya yeni iq ti sa di modelә keçir. Bu model, әv vәl kindәn fәrqli olaraq,
mövcud re surs ların daha effektiv istifadә olun masına әsaslanır.  Buna
imkan ve rәn, texnoloji yeniliklәr sırasında blok çeyn vә krip to te x nolo gi ya -
la rın xü susi yeri vardır. Hazırki mә qa lә dә, kriptovalyuta vә blokçeynin ya -
ran  ma zәrurәti, onun nә olması vә kiçik vә orta sahibkarlığın in ki şa fın da
ro lu barәsindә mәlumat ve rәcәyәm.

Kriptovalyuta vä blokçeyn tex no l gi ya sı nın yaranma zäruräti
İnternet texnologiyasının yaranması ilә, bu texnologiya hәyatımızın

demәk olar ki, bütün  sahәlәrinә inteqrasiya edәrәk, gündәlik yaşamımıza bir
sıra yeniliklәr gәtirdi. Dünyada gedәn proseslәr barәdә mәlumatlar, hәr kәsә
daha әlçatan oldu.  İnternet ölkәlәr arası sәrhәdlәri aradan qaldıraraq, insanlar
arası informasiya mübadilәsini daha sürәtli vә rahat etdi. Ancaq bütün bunlara
baxmayaraq internetin bir sıra problemlәri mövcuddur ki, onlar yeni blokçeyn
texnologiyasının yaranması ilә öz hәllini tapır. Hәr bir yeni texnologiya,
özündәn әvvәlki texnologiyanın problemlәrini hәll edir. Blokçeyn
texnologiyası da internetin tәhlükәsizlik, müәllif hüquqlarının qo runması,
kopyalanmanın qarşısının alınması vә bir sıra digәr prob lem lә ri ni hәll edir. 

BİZNES
HéYATI

M"qal"

Antenn fm-in icraçı
direktoru vä Rantye 

verilişinin aparıcısı 
Sänan  Häsänov

Heç bir ölk", "n böyük bir
ölk" d" yalnız öz

ç"rçiv"sind" iqtisadiyyatını
lazımi s"viyy"d" inkişaf

etdir" bilm"z.
Heyd"r éliyev
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Eyni zamanda, әsasәn dünyada mövcud olan tә -
lәb dәn artıq valyutanın dövriyyәyә buraxılması nә ti -
cәsindә baş verәn maliyyә böhranları, tamamilә tәlәb
tәk lifә әsaslanan yeni bir valyutanın yaranmasına zә -
ru rәt yaradırdı. Bu valyuta mәhdud emissiya hәcminә
ma lik olmalı, unikal olmalı vә müәyyәn valyuta tәh -
lü kәsizliyi parametrlәrinә malik olmalı idi. Belә bir
val yuta kriptoqrafiya vә riyazi hesablamalar mo de -
lin ә әsaslanan bir texnologiya olaraq – kriptovalyuta
texnologiyası formasında meydana gәldi.

Blokçeyn vä kriptovalyuta nädir?
Blokçeyn adından da göründüyü kimi bloklardan

ibarәt elektron qeydiyyat jurnalıdır. Bu elektron jur -
nal da hәr hansı bir mәlumatın, xüsusi kriptoqrafik
kod la şifrәlәnәrәk, bir şәxsdәn başqa şәxsә ötü rül mә -
si, eyni zamanda tәhlükәsiz şәkildә saxlanması müm -
kündür. Bu texnologiya 2008-ci ilin sonu, 2009-cu
ilin әvvәllәrindә Satoşi Nakamoto lәqәbli şәxs vә ya
qrup tәrәfindәn yaradılmışdır. Ancaq, bu şәxs vә qrup
barәsindә bu günә qәdәr, geniş dünya icti ma iy yәtinә
hәr hansı mәlumatlar mәlum deyildir. 

İnternetdә mәlumatlar dağınıq vә qeydiyyatsız şә -
kildә saxlandığına görә onları xüsusi kompüter bilik -
lә rinә malik şәxslәr, qeyri-qanuni şәkildә әlә keçirib,
is tifadә edә bilir. Blokçeyndә isә mәlumatlar hәr han -
sı mәrkәzi serverdә deyil, bütün dünya üzrә müxtәlif
kompüterlәrdәn kopyalanaraq, bir-birinә bağlı blok -
lar da sistemli şәkildә saxlanılır. Onun üçün, xakerlәr
blokçeyndә yerlәşdirilmiş, hәr hansı bir mәlumatı әlә
ke çirmәk üçün bütün mәlumat saxlanılan kom pü ter -
lәri әlә keçirmәlidir ki, bu da bu gün mövcud olan
tex nologiyalarla qeyri mümkündür.

Blokçeyn üzәrindә müxtәlif tәrkibli mәlumatların
saxlanması mümkündür. Bunlardan biri dә krip to val -
yu talardır. Kriptovalyuta, blokçeyn platformasında
qey diyyatı aparılan, hәr hansı bir alqoritmin hәll yo -

ludur. Mәsәlәn, sadә dildә desәk, hәr hansı iki rә -
qәmin cәmi yüzә bәrabәr olmasını bir alqoritm şәrti
olaraq düşünsәk, onun 40+60, 20+80, 35+65 vә s.
hәlli yolları bir kriptovalyutadır. Hәr bir hәll yolu
unikaldır vә ikinci eyni hәll yolu ola bilmәz. Bu hәll
yollarını tapan şәxslәr isә mәdәnçilәr adlanır. Mә dәn -
çi lәr alqoritmin hәll yollarını tapmaqla hәm çi nin
krip tovalyuta sahiblәri arasında hәyata keçirilәn әmә -
liy yatlar toplusunu (blokları) tәsdiq etmiş olurlar.
Mә  dәnçilik prosesi, xüsusi kompüter avadanlıqları
va  sitәsilә, saxlanc әsaslı vә avtorizasiya әsaslı hәyata
ke  çirilә bilәr. Belәliklә, hәr hansı mәrkәzi tәn zim lәn -
mә orqanı vә ya strukturuna ehtiyac olmadan blok -
çeyn platformasının tәrkibindә mәlumatların ötü rül -
mә si prosesi hәyata keçirilir vә bu bir birindәn aslı
ol mayan dünyanın müxtәlif yerlәrindә yerlәşәn mә -
dәn çilәr tәrәfindәn tәsadüfi seçim әsasında tәsdiq
olu nur. 2009-cu ildәn artıq mәdәnçiliyi başlanılan ilk
krip tovalyuta olan “Bitcoin” daha sonralar biznes
dün ya sına daxil oldu vә insanlar arasında ödәniş
vasitәsi kimi istifadә olunmağa başladı. Blokçeyn vә
krip to val yuta açıq kodlu bir texnologiya olduğu üçün
bütün dünya ictimaiyyәti onu sahiblәnәrәk, proq ra -
mist lәr tәrәfindәn hәr gün tәkmillәşdirilmәkdә da -
vam etdi ri lir. Bu texnologiya çox böyük sürәtlә bütün
dün yada bir çox proseslәrә daxil olaraq onları op ti -
mal laşdırır. Bu gün dünyada 3000-dәn artıq krip to -
val yuta möv cuddur. Hәr bir kriptovalyuta hәr hansı
bir problemi hәll etmәlidir. Onların qiymәti isә hәmin
krip  to val yu ta ya olan tәlәb vә tәklifdәn aslı olaraq
for malaşır.

Blokçeyn vä kriptovalyutaların kiçik vä orta biznesin
inkişafında rolu

Bu gün biznesin maliyyә sisteminә vә eyni za -
man da, istehlakçıların biznesә çox vacib bir tәlәbi
var dır.  Bu tәlәb sürәtli xidmәt tәlәbidir. İstehlakçılar
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mәh sul vә xidmәtlәrini daha tez әldә etmәk istәyirlәr.
Ey ni zamanda, bizneslәr dә müştәrilәrin sürәtli xid -
mәt tәlәbini, öz daxili proseslәrini sürәtlәndirәrәk ye -
ri nә yetirmәyә çalışırlar. Bu şәraitdә biznesin bir çox
pro seslәrini avtomatlaşdıran blokçeyn texnologiyası
vә maliyyә әmәliyyatların yüzlәrlә dәfә sürәtlәndirәn
kriptovalyutaların yaranması labüd idi. Hәmçinin, bu
gün kriptovalyutalar bizneslәr üçün inkişaf mәqsәdi
ilә öz bizneslәrinә investisiya cәlbi mәqsәdilә ma raq -
lı vasitәlәrdәn biridir. 

Bil diyiniz kimi, hәr hansı biznes aktivlәrinin ar tı -
rıl ması vә ya dövriyyә vәsaitlәrinin genişlәndirilmәsi
üçün bir neçә maliyyәlәşmә mәnbәlәrinә malikdir.
Bunlar sәhm buraxılışı vә satışı, banklardan kredit
cәl bi vә ya sahibkarın öz şәxsi vәsaiti hesabına ola
bi lәr.  Bu variantlardan hәr biri biznesә qarşı ciddi tә -
lәb lәr irәli sürür. Hәr hansı yeni, “start up” bizneslәr
üçün isә bu tәlәblәri yerinә ye tir mәk qeyri mümkün
idi. Krip to val yuta texnologiyası
“star tup” la rın öz ide yalarını
reallaşdırmaq üçün vәsait cәlbi
prosesini daha asan etmişdir.
Blokçeyn üçüncü tә rәf lәri әsasәn
ara dan qal dır dı ğı na görә adi
fiziki şәxslәrin öz vә sa it lә rini hәr
hansı biznesә in vestisiya etmә
imkanı ya ran mış dır. Bu metod
ICO (İnitial Coin Offering)
Azәrbaycan dilindә İlkin Koin
tәklifi adlanır. 

Hәr hansı sahibkar öz biz ne -
sinә investisiya cәlb et mәk is tә -
yirsә, bu gün mövcud olan “Et -
he reum”, “Wa ves”, “NEO”,
“Cardano” vә s. hәr hansı
blokçeyn plat for masında öz
tokenini yaradır. Ey ni zamanda
öz la yi hәsini tәs vir edәn bir
sayt hazırlayır. Bu sayt da, in -

vestisiya cәlb et mәk istәdiyi
layihәnin ko man dası, in ki şaf
planları, to ken lәrin bölgüsü
vә is ti fa dәsi qay daları vә s.
bütün pro seslәri detallı
olaraq tәs vir edir. Daha
sonra ilkin sa tış vә ilkin
koin tәklifi mәr hәsindә
insanlara sayt da onların
biznesinә in ves ti siya etmәk
imkanı ya ra dır. Bu biznes
tәrәfindәn bu ra xılmış
kripto to ken lә rin satışı
vasitәsilә hәyata ke çirilir.
İnvestisiyalar hәm fiat va-
lyutalarda (Ma nat, Dollar,
Avro vә s.) eyni zamanda
krip to val yu talarda da hә -
ya ta ke çi ri lә bilәr. Əgәr

biznes öz layihәsini fiat val -
yu ta lar vasitәsilә inkişaf etdirmәlidirsә, o rahatlıqla
in ves ti si ya olunmuş kriptovalyutaları birjada sataraq
fiat val yu talara çevirib, öz biznesinә yatıra bilәr.
Daha son ra biznes tәrәfindәn buraxılmış tokenlәr
açıq bir jaya çıxarılır vә biznesin elan etdiyi layihә
üzrә әldә etdiyi uğurlardan aslı olaraq onun
koinlarına birjada qiymәt artıb-azala bilir. Bunun
üçün biznes daim öz la yi hә si nin inkişafı ilә bağlı
mәlumatları öz sәhi fә sin dә bö lüş mәlidir. 

Bu prosesin icrası prosesindә Blokçeyn Azәr bay -
can Mәrkәzi bizneslәrә dәstәk olur. Hәr hansı biz ne -
sin öz tokenini yaratması, onun birjaya çıxarılması,
blokçeyn texnologiyasının biznes proseslәrә tәtbiqi ilә
bağlı mәslәhәt xidmәtlәri göstәrilir. Texnologiya ye ni
olduğu üçün hәr hansı biznes üçün başlanğıc mәr hә -
lәsindә bu texnologiyanın yaratdığı im kan lar dan daha
sәrfәli formada faydalanmaq imkanı vardır. Blokçeyn
Azәrbaycan Mәrkәzi ilә әlaqә saxlama imkanları
www.blockchain.az resursunda mövcuddur.
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Müsahib"

“Mäqsädimiz mebel istehsalı
sahäsindä yerli istehsalı

artırmaqdır”
Bildiyiniz kimi , dövl"t başçısının prioritet
elan etdiyi sah"l"rd"n biri d" mebel isteh sa -
lıdır.  Prezident İlham éliyev h"tta müşa vir" -
l"r d"n birind" m"murları yerli mebell"rd"n
is tifad" etm"y" çağırmışdı. Qeyri-neft sek to -
runun inkişafı istiqam"tind" ciddi işl"rin gö -
rül düyü vaxtda  ölk"mizin mebel sah"sind"
v"ziyy"t nec"dir?

Azәrbaycan mebel sәnayesi son 20 ildi çox böyük
inkişafa nail olub. Ölkә prezdenti İlham Əliyevin
böyük  dәstәyi vә qayğısı nәticәsindә mebel sәnayesi
qeyri neft sektorunda әn sürәtlә inkişaf etmiş sahәyә
çevrilib. Azәrbaycanın mebel istehsal bu inkisafin
nәticәsindә yerli bazarın tәlәbatın 50-60 % tәmin edә
bilir. Ev mebeli ofis tәyinatlı hotel tipli  metal kons -
truksiyalı  mebellәr istehsalında yerli şirkәtlәri artıq
ixtisaslaşmış hesab etmәk olar.

Assosiasiyanın hüquqi qeydiyyatı il" bağlı
bütün işl"r yekunlaşıbmı?

Bütün hüquqi qeydiyyat işlәri yekunlaşib .

Mebel S"nayeçil"ri Assosiasiyası n"  q"d"r
şirk"ti özünd" birl"şdirir v"  "sas f"aliyy"ti
n"d"n ibar"tdir? Ölk"d" neç" şirk"t mebel
istehsal edir?

Mebel Sәnayeçilәri Assosiasiyası 40  yaxın şirkәti
özündә birlәşdirir. Assosiasiyanın әsas fәaliyyәti şir -

kәt lәr  arasında әlaqәlәrin vә kooperasiya sisteminin
qurulmasıdı. Bununla yanaşı daxili bazarda tәlәbatın
araş dırılması  ölkәmizdә xarici mebel şirkәtlәrinin fә -
aliy yәtinin tәhlili, Azәrbaycan mebelinin eksport qa -
bi liy yәtinin artırılması yönündә tәkliflәrin ha zı r lan -
ma sı  da işimizin әsas istiqamәtlәrindәndir.  

Bildiyiniz kimi, Azәrbaycanda  250 -dәn  çox
me  bel istehsalı ilә mәşğul olan  şirkәt var.  Bunlardan
50-yә yaxın şirkәt iri hәcmdә mebel istehsalı ilә mәş -
ğul dur, onların istifadә etdiklәri avadanlıqlar dünya
stan  dartlarına cavab verir. Sevindirici haldır ki, artıq
bu işlә mәşğul olan sahibkarların işlәri xarici me bel
is tehsalçıları ilә reqabәt aparacaq qüvvәyә ma lik dir.
100-ә yaxın prespektivli vә sürәtlә inkişaf edәn or ta
is tehsal gücünә malik, 100 -dәn çox isә kiçik me bel
sex lәri var, hansıki hәm fiziki, hәm dә huquqi sa hib -
kar l ar tәrәfindәn   idarә olunur.

Mebel s"nayesinin davamlı inkişafını t"şkil
etm"k üçün Az"rbaycanda Mebel S"na ye çi -
l" ri Assosiasiyası hal-hazırda hansı işl"r gö -
rür? 

Mebel Sәnayeçilәri Assosiasiyası ölkәmizdә fә -
aliy yәt göstәrәn mebel şirkәtlәrinin bir-biri ilә әlaqә
qur  ması istiqamәtindә iş aparır.  Mebel sahәsindә ça lı -
 şa caq ixtisaslaşmış kadrların hazırlanması üçün kurs -
 ların tәşkili, Azәrbaycan mebelinin daha geniş audi -
toriyaya tanınması  üçün mütәmadi olaraq sәrgilәrin

Mebel Sänayeçiläri
Assosiasiyasının sädri 

Mäşhur Mämmädov
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keçirilmәsi, o cümlәdәn Azәrbaycan mebelinin xarici
bazarda  tanınması istiqamәtindә müxtәlif işlәrin
görülmәsini nәzәrdә tuturuq.

Mebel istehsalı üçün  ölk"d" yet"rinc" xam -
mal varmı? Az"rbaycanda mebel istehsalı
üçün xammal "sas"n hansı  ölk"l"rd"n g" -
tirilir? 

Azәrbaycanda mebel istehsalı üçün  lazım  olan
xammal әsasәn Rusiya, Polşa, Ukrayına, Belarus,
İtaliya, Çin vә s. ölkәlәrdәn gәtirilir. Azәrbaycanda
fә aliyyәt göstәrәn fabriklәrin yerli xammalla tәmin
olunması üçün assosiasiyamız tәrәfindәn müvafiq
tәdbirlәrin görülmәsi planlaşdırılır.

Bir çox şirk"tl"r xammala t"tbiq edil"n idxal
gömrük rüsumunun yüks"k olduğunu bil di -
rir l"r. Bu sah"d" hansı çatışmazlıqlar var?
Me bel S"nayeçil"ri Assosiasiyası olaraq t"k -
lifl"riniz n"dir?

Bu  istiqamәtdә son illәrdә dövlәt tәrәfindәn bö -
yük işlәr görülüb. Xammalın  rüsumu azaldılıb, buna
bax mayarq istehsal üçün gәtirilәn xam mala tәdbiq
olunan rüsumun daha da azal dıl ma sı, yaxud aradan
qal dırılması tәrәfimizdәn azru olu nan dı.  Bu da Azәr -
bay can mebelinin xarici bazarda  hәc minin artmasına
vә rәqabәtә davamlı olmasına  bö yük müsbәt  tәsir
edәr . 

Az"rbaycanda istehsal edil"n mebell"r hansı
ölk"l"r" ixrac edilir v" onlar  xarici r"qab"t"
davamlıdırmı?

Azәrbaycanda istehsal olunan mebellәr  әsasәn
or ta Asiya respublikalarına Rusiya vә Gürcüstana  ix -
rac olunur.

Az"rbaycanda mebel s"nayesi üçün  hö kü -
m" t t"r"find"n hansı d"st"k mexanizml"ri
var?

Cәnab Prezident İlham Əliyevin mebel sәna ye si -
nә hәmişә böyük dәstәk olub, bu da qәbul olunan qa -
nun larda  öz  әksini tapır. Bunun bariz nümunәsi ola -
raq xarici ölkәlәrdә keçirilәn sәrgilәrdә çәkilәn xәrc -
lәrin 50% dövlәt tәrәfindәn ödәnilmәsini göstәrә bi -

lә rik. Hәmçinin xaricә ixrac  olunan mebelin ümu mi
dә yәrinin 3%-ә qәdәr geri ödәnilir. Sәnaye park la rı vә
istehsal müәsisәlәrinin tikilmәsi  ücün  tor paq әra -
zilәri ayrılır. Xaricdәn gәtirilәn mebel is teh salı üçün
avadanlıqlara tәşviq sәnәdi verilir. Bu sә nәd öl kә yә
gәtirilәn mebel istehsalı üçün lazım olan ava dan lıqları
dövlәt vergisindәn azad edir. Bü tün bu gü zәşt lәr
mebel sәnayesinә yatırılan in vestisiyaların hәc minin
artırılmasına tәkan verir.

Az"rbaycanın mebel bazarında ixtisaslaşma
n" zaman olacaq. Bununla bağlı hansı işl"r
görülür? 

Artıq bu proses başlayıb. Azәrbaycanda ev- ofis
me beli, döşәk istehsalında artıq ixtisaslaşmış şir kәt lәr
var, günü-gündәn dә ixtisaslaşmış şirkәtlәrin sayı  ar tır.

Türkiy" mebel istehsalçılarının diqq"t c"lb
ed"n maraqlı piar kampaniyaları il" tez-tez
qarşılaşırıq. Bizd" bu sah"nin inkişafını nec"
t"min etm"k olar? M"s"l"n, g"l"c"kd" bu
sah"nin s"rgisini t"şkil etm"yi n"z"rd" tutur-
sunuzmu?

Biz mebel assosiasiyası olaraq  artıq  bir neçә öl -
kә nin mebel assosiasiyası ilә әlaqәlәr qurmuşuq. Hal-
ha zırda beynәlxalq tәcrübәni öyrәnir, daha faydalı
me todlardan  istifadә etmәyi düşünürük. Buna missal
ola raq Türkiyәnin “İnәgöl  mebel assosiasiyası”,
“An kara mebel assosiasiyası” ilә әmәkdaşlığımızı
gös tәrә bilәrik. Sözsüz ki, bizim Turkiyә mebel çi lә -
rin dәn  öyrәnәcәyimiz mәqamlar çoxdur. 

Yerli mebell"ri brend" çevirm"k üçün hansı
işl"r görülm"lidir?

Brend әsasәn şirkәtlәr üzәrindәn formalaşır. Azәr -
bay can vә xarici ölkәlәrdә yetәri qәdәr tanınmış  yer -
li brendlәrimiz var. “Embawood”, “Saloğlu”,
“Damla”, “Fo   riella”, “Greenwood”, “ORO” vә
digәrlәri bu nü mu nә lәr dәndir.

Bu sektorun inkişafı üçün yet"rinc"  mü t" -
x"s sis varmı? Bazarda kreativ v" peş"kar
me bel dizaynerl"ri varmı? Onların xid m"t -
l"rini  q"na"tb"xş hesab etm"k olar?  

Mebel sәnayesi Azәrbaycanda әn çox
in kisaf et miş sәnaye sahәsidirdi.Bu sa hә -
dә çalışan kifayәt qәdәr  yerli mü tә xә sis -
lә ri miz var. Sözsüz ki, bu sahәnin  in ki şaf
et di rilmәsi üçün xarici olkәlәrdәn dә vәt
olunan mü   tәxәsislәrin dә tәc rü bә lәrindәn
is ti fa dә olunur. Bu da yeni ix ti sas laşmış
kadr la rın yaranmasına  müs bәt tә sir
göstәrir. Bununla yanaşı, biz Tәhsil
Nazirliyi ilә mü  zakirәlәr aparırıq. Pe şә
mәk  tәb lә rin dә  mebel is teh salı mü tә xәs -
lәrinin ha zır lanması, insaat mü  hәn dis lik
uni  vers i te ti mebel dizaynerlik böl mә lә -
ri nin ya ra  dılması vә s. tәkliflәrlә çıxış
edirik.
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‘GoldenPay’ şirkätinin
täsisçisi Färid İsmayılzadä

Fәrid İsmayılzadә on bir il әvvәl ‘GoldenPay’, on -
 layn ödәmә prosesinq xidmәtini Azәrbaycanda tәsis
edib. Hәmin dövrdә cәnab İsmayılzadә Birlәşmiş
Ştat larda çalışardı, vәtәninә qayıtdıqda burada onlayn
ti carәt üçün ödәmә sisteminin olmadığını gördükdә
ölkәsindә biznes qurmaq qәrarına gәlib.

“Mәnim üçün bu biznes qurmaq imkanı idi vә bu
imkanı aşkar etdikdәn dәrhal sonra bu potensialı
araş dırmağa başladım. Tәdricәn Bakıya qayıdıb bu
ça ğırışın öhdәsindәn gәlmәyә qәrar verdim”, -deyә
Fә rid İsmayılzadә xatirәlәrini  bölüşür.

“Hәmin vaxt ‘GoldenPay’ evimdә 3-4 nәfәrlә qu -
rul  muş kiçik bir “start up” idi”- deyә xatırlayan F.İs -
ma yılzadә “Bu gün isә gördünüz ki, ofisdә 30 nә fәr -

dәn çox işçi var”- bildirir.
O vaxtdan Avropa İttifaqının “EU4Business” tә -

şәb  büsü, Avropa Yenidәnqurma vә İnkişaf Bankının
(AYİB) dәstәyi ilә hesab.az onlayn ödәmә portalını
yaradan şirkәt gәlәcәkdә “PaşaBank”la birgә öz ödә -
mә kartını emissiya etmәyi, hәmçinin ticarәt vә xid -
mәt müәssisәlәrindә öz posterminallarını buraxmağı
qar şısına mәqsәd qoyub.

Fәrid İsmayılzadәnin sözlәrinә görә şirkәt sürәtlә
böyüsә dә, biznes strukturu onunla ayaqlaşa bilmirdi:

“Biz bu layihәyә başlayanda hәlә 15 nәfәrdәn
iba rәt komanda idik. Korporativlәşmәmişdik, de par -
ta mentlәr, şöbәlәr yox idi. Hamı hәr şeylә mәşğul idi,
stan dartlarımız yox idi. Hәr şey insanlardan asılı idi.

“Nağdsız cämiyyät” haqqında arzular: 
Avropa Birliyi vä AYİB-in
dästäyi ilä onlayn ödämä
pla tforması yenidän qurulub
Avropa İttifaqının “EU4Business” t" ş"b  büsü, Avropa
Yenid"nqurma v" İnkişaf Bankının (AYİB) d"st"yi il"
hesab.az onlayn öd"m" portalını yaradan şirk"t
g"l"c"kd" “PaşaBank”la birg" öz öd"m" kartını emissiya
etm"yi, h"mçinin ticar"t v" xidm"t mü"ssis"l"rind" öz
pos terminallarını buraxmağı qarşısına m"qs"d qoyub.
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Bir nәfәr işdәn çıxanda alәm dәyirdi bir-birinә”.
Bu mәsәlәdә “EU4Business” vә AYİB, Avropa

Bir liyi tәrәfindәn maliyyәlәşәn Kiçik Biznes üçün
Mәs lәhәt proqramı ilә şirkәtә dәstәk oldular. AYİB
vә ziyyәti qiytmәtlәndirib,  danimarkalı konsultantın
kö mәyi ilә şirkәtin işlәmә prinsipini yenidәn qurdu. 

Hәmin mәslәhәtçi iki il әrzindә on dәfә Bakıya
gәlәrәk şirkәtin strukturunu yenidәn qurdu.

“Biz şirkәti “startap” mentalitetindәn korporativ
mentalitetә çevirmәyә müvәffәq olduq. Artıq şirkәtdә
struk tur, idarә heyәti, departamentlәr, hәr bir de par ta -
men tin öz vәzifәlәri, işlәri formalaşdı. Oturuşmuş bir
sis tem yarandı vә bu da müştәrilәrә daha keyfiyyәtli,
da ha sürәtli xidmәt vermәyә imkan yaratdı. Şirkәt
plan larını keyfiyyәtlә yerinә yetirmәyә başladı”.

‘GoldenPay’ vә ‘Hesab.az’ bazarda artıq әsas yer
tuturlar: “Ölkәdә onlayn bazarın 75%-i bizim pa yı -
mıza düşür. Bizdәn sonra ikinci yerdә gәlәn bizdәn
on dәfә balacadır”-deyә İsmayılzadә bildirir.

Bununla belә şirkәtin tәsisçisi hәlә görülәsi işlәrin
çox olduğunu deyir. Azәrbaycanda 5 milyondan artıq
bank kartı olsa da, onun cәmi 150-200 mini nağdsız
әmәliyyat hәyata keçirir: 

“İnsanlarda güvәnsizlik var. Maaşını alan kimi
gedib bankomatdan pullarını çәkirlәr. Maaş, pensiya
verilәndә bankomatlar qarşısında uzun növbәdә
dayanırlar”- deyә tәәssüflә bildirir İsmayılzadә.

Cәnab İsmayılzadәnin missiyası bu mentaliteti
dәyişәrәk kartdakı pulun cibdәkindәn daha tәhlükәsiz
olmasını insanlara aşılamaqdır. Onun fikirincә kartlar

oğurlansa  onlar sığortalanır,  sığorta
pulu qaytaracaq, amma cibdә

olan pul oğurlandıqda onu
heç kәs qaytarmır.

İndi Fәrid İsmayılzadәnin arzusu  Azәrbaycanda
“nağd sız cәmiyyәt”in qurulmasına nail olmaqdır: 

“Biz rәqib olaraq bütün nağd әmәliyyatları hesab
edi rik. Poçta ödәmәk dә nağddır, banka gedib filialda
ödәmәkdә nağddır, kioskda ödәmәk dә nağddır. On -
lar hamısı rәqibdirlәr. Əlbәtdәki biz istәrdik öl kә miz -
dә bütün әmәliyyatlar nağdsız hәyata keçirilsin”.

İnsanların nağdsız ödәnişlәr barәdә düşüncәsi dә -
yiş dikcә hesab.az portalı yaranan boşluğu doldurmaq
üçün tam hazır vәziyyәtә gәtirilir. Bütün әmә liy yat la -
rın bir yerdә cәmlәşdiyi platforma istifadәçilәrә in ter -
net vә mobil tәtbiqlәr vasitәsi ilә ödәnişlәr etmәyә
im kan verir.

Avropa Birliyi vә AYİB-in dәstәyi ilә şirkәtә la zı -
mi vәsaitin ayrılması “hesab.az”ın ambisiyalarına
çat masında böyük rol oynayıb. Mәslәhәt xidmәtinin
dәyәri 60 min avro idi, onun 10%-i şirkәt tәrәfindәn,
yerdә qalan hissәsi isә Avropa Birliyinin ma liy yә lәş -
m әsi  hesabına qarşılanıb:

“Biz yetәrincә güclәndik, şaxәlәndik, xaricdә ge -
niş lәnmәk barәdә düşündük. Maddi vәziyyәtimizi,
büd cәmizi daha düzgün qurduq, xәrclәrimizә daha
yax şı nәzarәt elәmәyә, daha yaxşı kadrlar seçmәyә

baş ladıq”- Fәrid İsmayılzadә bildirib. 

İnsanların nağdsız öd"nişl"r bar"d" düşünc"si
d" yiş dikc" hesab.az portalı yaranan boşluğu dol -
durmaq üçün tam hazır v"ziyy"t" g"tirilir. Bütün
"m" liy yat la rın bir yerd" c"ml"şdiyi platforma
istifad"çil"r" in ter net v" mobil t"tbiql"r vasit"si
il" öd"nişl"r etm"y" im kan verir.
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Biznes konsultant
Fäxri Ağayev

İqtisadi böhran, istehlakçı bazarında baş vermiş
dәyişikliklәr, yeni biliklәr tәlәb edәn yeni
texnologiyalar, iş axtarışını çәtinlәşdirir. Vә orta yaşlı
insanlar üçün daha çәtin olur. Birincisi, onlar hәtta
bir-iki ay belә işsiz qala bilmәzlәr, ailәlәrini maddi
baxımdan tәmin etmәlidirlәr. İkincisi isә onlar üçün
iş tapmaq daha çәtindir, çünki sirr deyil ki, әksәr
şirkәtlәr 35 yaşdan yuxarı işçi götürmәmәyi tәrcih
edirlәr. Artıq daha cavan, ambisiyalı vә az maaşa
işlәmәyә razı olan namizәdlәrlә rәqabәt aparılacağını
anlamaq yetәrlidir ki, stress vә daxili diskomfort hissi
yaşansın. Amma mәn şәxsәn әminәm ki, müәyyәn
qayda vә prinsiplәrә riayәt edilsә, әldә edilmiş status
vә әmәk haqqı sәviyyәsinin sabah da eyni olacağını
zәmanәt kimi qәbul edib arxayınlaşmasa, yetkin yaşlı
insanların da әmәk bazarında yaxşı şansları var.

Komfort zonasında arxayınlaşmaq

Şirkәtlәrin yaşlı mütәxәssislәrin әleyhinә
gәtirdiklәri әsas arqumentlәr hansılardır? Mürәkkәb
xasiyyәt, fiziki vә mәnәvi enerjinin tam vә ya qismәn
olmamağı, ambisiyanın olmamağı, zәif motivasiya,
elastik olmama, inkişafa vaxt vә enerji ayırmaq
istәmәmәk, yeni vә әsasәn dә texniki vә ya texnoloji
mәlumat üçün açıq olmamaq vә ya onu gec
mәnimsәmәk, daha gәnc komandanın oyunçusu ola

bilmәmәk riski. Çox vaxt bunlar yetәrincә obyektiv
çatışmazlıq vә risklәrdi. Ən tәәccüblüsü isә odur ki,
bu sәbәblәrdәn imtina cavabları alan insanlar 5-8 il
öncә seçdiklәri istiqamәt üzrә uğurla işlәyirdilәr vә
hәtta yüksәlirdilәr. Onlar nәyi nәzәrdәn qaçırıblar?
Onları karyeradan hansı sәhvlәr kәnarlaşdırıb? Nә
vaxt insan o iş tapmağı çәtinlәşdirәn gözәgörünmәz
xәtti keçir? Hәmin o an ki, insan komfort zonasına
daxil olur.

Müsahibә zamanı yaşlı namizәdlәr rekruterlәrә
«Mәn tәcrübәliyәm» deyәrәk, peşәkar sahәlәrinә
hәsr etdiklәri xeyli ili nәzәrdә tuturlar. Yalnız bu mә -
sә lәnin kiçik bir «amma»sı var. İllәrin sayı tәcrübә
gös tәricisi deyil. Vә әn әsası, unutmamaq lazımdır ki,
“tәc rübә” geniş bir anlamdır.Misal çәkim: Mәnә bir
ta nışım şikayәtlә müraciәt etdi ki, 12 il çalışdığı şir -
kәt onunla sağollaşıb. Görüş zamanı әn çox sәslәnәn
ifa dәlәr «mәn tәcrübәliyәm», «mәnim tәcrübәm»,
«mә nim illәrim» idi. Ona iki sual verdim.

Birinci sualım : «Sәnin gördüyün işi normal,
mәq bul sәviyyәdә icra etmәk üçün öyrәnmәyә nә qә -
dәr vaxt lazımdır?». Cavab: «Bir il».

İkinci sualım : «Sәnin 12 illik tәcrübәn nә de mәk -
dir? Sәn, mәsәlәn, işlәdiyin 8-ci ilin sonunda deyә
bilәrdin ki, son 12 ay әrzindә nәzәri bilik, bacarıq vә
texnikalarında nәyisә yaxşılaşdırmısan? 12 il әrzindә
peşәkar olaraq inkişaf etmisәn? Vә ya, günü-gündәn
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eyni işlәri etmәyә davam edirdin?» Cavab: «Tәbii ki,
hәr gün mәndәn tәlәb edilәnlәri edirdim».

«Tamamilә aydındır”, – söylәdim mәn. Əslindә
sә nin 12 illik tәcrübәn yoxdur. Sәnin sadәcә, 1 illik
tәc rübәn var vә onu 11 dәfә tәkrarlamısan. Bu sә bәb -
dәn sәni cavan, daha enerjili, ambisiyalı, daha mü asir
bi likli vә daha az maaş istәyәn mütәxәssislә әvәz et -
mәk çox asandır».

İş tapıb vә gündәlik öhdәliklәri öz axarına qoy -
duq dan sonra insanların müәyyәn bir hissәsi şüuraltı
rahatlaşır. Mәhz bu andan, özünü tәhlükәsizlikdә,
komfort zonasında hiss etmәk istәyi meydana gәldiyi
zaman, problemlәr başlayır. İşlәrini gün әrzindә 5-6
saata bitirirlәr deyә, geri qalan 1-2 saat zamanlarını
sosial şәbәkәlәrdә oturmaqla keçirәn insanlarla tez-
tez rastlaşıram. Onlar bunu «yaxşı iş» adlandırırlar.
Lakin әslindә mәhz bu, onları risk zonasına ya xın laş -
dırır.

Nә etmәli? Anlamaq ki, 10-15 il komfort zo na sın -
da olmaq gәlәcәk karyeraya güclü zәrbә demәkdir.
Mәhz komfort «mağarasında» keçirilәn illәr әrzindә
yaranan tәnbәlliyә meyllilik nәticәsindә hәmin
mağaranın divarlarının insanın üzәrinә çökmәsinә
sәbәb olur.

İnkişafı dayandırmaq

Biznes dünyası o qәdәr yüksәk sürәtlә irәlilәyir
ki, hәtta yarım il әrzindә peşәkar baxımdan inkişafda
passiv olduqda, insan geridә qala bilir. 20 il öncә
alınan tәmәl tәhsil kifayәt etmir ki, insan özünü
professional formada saxlasın. Peşәkar inkişaf ancaq
texniki biliklәr deyil, hәmçinin insanın karyera
yüksәlişinә xüsusi peşә biliklәrindәn bәzәn daha çox
tәsir edә bilәcәk bir çox humanitar bacarıqları da
nәzәrdә tutur. Mәsәlәn, ünsiyyәt qurmaq, tәqdimat vә
özünü ifadә etmә, stressi kontrol altında saxlama,
şәx si effektivlik texnikalarını bilmәk karyera in ki şa -
fın da olduqca güclü katalizator rolu oynayırlar. Bü -
tün bunları öyrәnmәk olar. Vә öyrәnmәk lazımlıdır.
Mәnim bir tanışım kitab oxumağa vaxtının ol ma dı -
ğın dan daim şikayәtlәnir. Bәli, o anlayır ki, yeni bi -
lik lәri әldә etmәk vacibdir, lakin iş -
lә rinin çoxluğu imkan vermir. Yarım
saatlıq söhbәt әrzindә mәlum oldu
ki, bu insan gündә әn azı bir saat ya -
rım vaxtı tıxaclarda keçirir vә bu za -
man әrzindә radio dinlәyir. Əslindә
isә bunun әvәzinә audio kitablar din -
lәyә bilәrdi. Bununla yanaşı,
müәyyәn oldu ki, iş gününü vә
toplantılarını düzgün planlaşdırmaqla,
gün әrzindә әlavә iki saata qәdәr vaxtı
boşalacaq. Vә ailәsinә vә dostlarına
diqqәt yetirmәk üçün dәhşәtli dәrәcәdә
çatışmayan vaxtı artıq olacaq.

Nә etmәli? Öncә inkişaf planı qu -
rulmalıdır. Komfort zonasında ili şib
qalmamaq üçün planları hәr ay vә il
üçün qurmaq vә vaxtaşırı onlara gö rә
nәticәlәri çıxarmaq lazımdır. Na iliy -

yәtlәrin mütәmadi tәhlil edilmәsi ka ryera inkişafını
izlәmәyә, şәrtlәrdәn asılı olmadan onu tәnzimlәmә
imkan ya radacaq.İxtisaslaşmış jurnal vә mә qa lәlәr
oxuyun. İnternetdә bunlar ye tә rin cә çoxdur. Sadә
misal: әgәr gün әr zin dә cәmi iki mәqalә ilә tanış
olmaq üçün 20 dәqiqә vaxt ayırsanız, bir il әr zin dә
siz öz baqajınıza 400-500 mәqalә vә onlarla birgә bir
çox yeni mәlumat, rәy lәr, tәnqidlәr, biliklәr,
texnikalar vә alәtlәr әlavә etmiş olursunuz. Vә
hәmçinin yolda audiokitablar dinlәsәniz, siz ayda әn
azı bir kitab din lә miş olursunuz. İndi isә son bir ildә
necә kitab oxu duğunuz yadınıza salın. Bәs yolda nә
qәdәr vaxt itir mi siniz?

Peşәkar inkişafınızı gündәlik prioritet mәsәlә
edin. Əgәr tәlim, seminar, master-klasslara yazılmaq
im kanınız yoxdursa, onları internetdә izlәyin. Hәr
hәf tәnin sonu özünüzә sual verin: son 7 gündә gә lә -
cә yim üçün nә etmişәm? Vә bir neçә müddәtdәn son -
ra bu, artıq vәrdişә çevrilәcәk – hәr gün siz gәlәcәk
uğur larınızın binasına daha bir daş qoymuş ola caq -
sınız.

İş v" ş"xsi h"yat arasında balansı itirm"k

Yaşlı namizәdlәrin әleyhinә olan daha bir
arqument onların hәr bir sahәdә aktivliklәrinin
azalması, hәmçinin psixoloji vә emosional
yorğunluğudur. Bu nә demәkdir? Yaş artdıqca,
peşәkar hәyatla birgә, şәxsi hәyatda da iş vә qayğılar
artır: ailә, mәişәt, övladlar, iş. Öz vaxtını idarәetmә
bacarığı olmayan vә şәxsi effektivlik texnikalarını
bilmәyәn insanın yorğunluq hissi aydan-aya artır. Vә
bu, özünü nәinki gündәlik hәyatda, hәtta müsahibә
zamanı belә biruzә verir: üz ifadәsi, danışıq tonu,
temperament vә davranış.

İllәr boyu qidalanmanın keyfiyyәti vә rejiminә
diqqәt etmәyәn, pis vәrdişlәri tәşviq edәrәk, idmana
vaxt ayırmayan insan öz orqanizmini zәiflәdir. Mәhz
orta yaşda – aktivlik çox vacib olan hәlledici dövrdә
sağlamlıqla әlaqәdar olan problemlәr haqda siqnallar
gәlmәyә başlayır. Vә buna psixoloji
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yorğunluğu da әlavә etsәk, o zaman namizәd öz
xarici görünüşü vә psixoloji әhvalı ilә işәgötürәnә
aktivlik, dinamiklik vә sәmәrәlik zәmanәti verә
bilmәz. Əksinә, yuxarıda qeyd olunanların nәticәsi
olaraq, belә insanlar daha sakit işә qaçacaqlar,
müştәrilәrә daha az diqqәt yetirәcәklәr, hәmkarları
ilә bir qәdәr sәbirsiz olacaqlar. Tәşkilatda problemlәr
isә bütün bu «bir az»ların toplusundan yaranır.

Nә etmәli? Öncә, cavan yaşlardan sağlamlığa
qay ğı göstәrmәli, sağlam hәyat tәrzi sürmәli, düzgün
qi dalanmalı, doğru istirahәt etmәyi öyrәnmәli. İkin ci -
si, hәr gün fiziki aktivliyә әn azı yarım saat vaxt ayır -
maq lazımdır ki, geri qalan 23.5 saatı daha parlaq vә
rәn garәng keçirә bilәk. İdman üçün vaxt yoxdur? Si -
zә hәr saat 20 dәfә oturub-qalxmağa nә maneә olur?
Nә ticәdә isә siz gün әrzindә 150-200 belә hәrәkәt et -
miş olursunuz, qan dövranı güclәnir, kalori itkisi baş
ve rir, ayaqlarınız daha cәlbedici olur, saatlarla otur -
maqdan ağrıyan onurğanız hәrәkәt etmiş olur. Belә
sadә hәrәkәtlәr insanın xarici görünüşü vә psixoloji
durumunda sehrli dәyişikliklәr etmәyә malikdir.

Netvorkinqi unutmaq

Sahәsindәn asılı olmadan, әlaqәlәr bazası vә
kontaktlar bilik vә tәcrübә ilә birgә hәr peşәkarın әn
vacib sәrmayәlәrindәn biridir. Bәzi insanlarda nә baş
verir? İllәr boyu bir şirkәtdә işlәyirlәr vә bu şirkәtdәn
kәnar heç kimlә ünsiyyәtdә olmurlar. Heç kim onları
tanımır. Vә onlar da özlәrini tanıtmırlar. Hәtta әn
güclü, lakin tanınmamış mütәxәssis dә özünü vә
biliklәrini tanıtmasa, iş tapmaq çәtin olar.

Nә etmәli? Seminar, konfranslarda, müxtәlif biznes
tәdbirlәrindә iştirak etmәk. Özünüzә bir qayda
müәyyәn edin: ayda әn azı bir tәdbirdә iştirak etmәk.
Bu tәdbirlәrdә maraqlı insanlarla tanış olun, vizit
kartınızı tәqdim edin vә yaranmış münasibәti davam
etdirmәyә çalışın. Özünüzü xatırlatmaq üçün yeni

tanışlarınıza bir gün sonra yazın, tәşәkkürünüzü
bildirin, bir fincan qәhvә arxasında yenә görüşmәk
arzunuzu bildirin. Fikir vә xәbәrlәrlә bölüşmәk
imkanının olması üçün mütlәq müxtәlif peşәkar
sahәlәrin cәmiyyәtlәrindә iştirak edin. Əlaqәlәriniz
müntәzәm artırılması lazım olan çox mühüm kapitaldır.

V"ziyy"tin bel" olmasına gör" m"suliyy"ti
kim daşıyır?

Peşәkar inkişafdan geri qalmış insanların әn әsas
şikayәti: şirkәt mәnim inkişafıma vәsait ayırmırdı.
Bәli, ola bilәr. Ehtimal var ki, şirkәtin kadr ha zır lı ğı -
na ayıracağı büdcәsi yox idi. Bәs bu zaman nә et -
mәli? Öz gәlәcәyinizi, maddi rifahınızı, kar ye ra nızı
şir kәtin öhdәsinә buraxmaq olmaz. Sizin şirkәt artıq
özü nü vә enerjisini tükәndirmiş mütәxәssisi heç çә -
kin mәdәn daha cavan vә perspektivli kadrla әvәz lә -
yә cәk. Müasir tәlәb vә reallıqlarla uyğunlaşmayan
in sanla vidalaşmaq çox rahatdır. «Yaşlı» mü tә xәs sis -
lә rә qarşı belә münasibәt düzgündürmü? Uzun za -
man şirkәtlәrdә üst idarәçi olaraq işlәyәn insan kimi
әmin liklә qeyd edә bilәrәm ki, bioloji vә psixoloji
yaş arasında böyük fәrq var. Tәcrübә toplayın, inkişaf
edin, yeniliklәrә meyilli olun, sağlamlığınızın qay ğı -
sı na qalın, ruhәn cavan qalın vә qarşınızda heç bir
ma neә olmayacaq.

Karyera sörfinq" b"nz"yir

Bu gün dalğa üzәrindә olmağınız daim yük sәk lik -
dә olacağınız anlamına gәlmir. Daim üzәrinizә dal ğa -
lar gәlir – yeni işlәr, tapşırıqlar, layihәlәr, böhranlar,
tәlәb edilәn fәrqli bacarıq vә biliklәr. İndiki dalğanın
üstündә ikәn artıq növbәtinin gәlәcәyini düşünmәli,
hazırlaşmalı vә onu gözlәmәlisiniz.

Sakitlәşdiyiniz vә rahatlaşdığınız anda, növbәti
dalğa güclü zәrbә ilә sizi dәnizin dibinә salacaq.
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Än yaxşı täcrübäni 
ölkämizä gätirdik

BİZNES
HéYATI

Uğur hekay"si

AZZA-nın baş direktoru 
Rähman  Äbdürähmanov

AZZA Şirniyyat Evi Azәrbaycanda tort vә qәn na -
dı mәhsullarının әn mәşhur istehsalçısıdır. 2004-cü
il dә geyim mağazası kimi yaradılan  AZZA sonradan
ka fe kimi dә fәaliyyәt göstәrib. Dörd il sonra şir niy -
yat biznesinә başlayan AZZA bu gün ölkәdә әn bö -
yük şirniyyat mağazalar şәbәkәsi ilә müştәrilәrә
mәh sullarını tәklif edir. 

“O vaxtı biz pәrakandә geyim satışı ilә mәşğul
idik. İtaliyadan 18 brendi idxal edib onu multi-brend
ma ğa zada müştәrilәrә tәqdim edirdik.Buradan baş la -
dı AZZA hekayәsi”- deyә AZZA-nın baş direktoru
Rәh man Əbdürәhmanov xatırlayır.

Rәhman Əbdürәhmanovun sözlәrinә görә 2008-ci
ildә tort biznesinә başlamaq barәdә qәrar verәndә o
Ba kının Fәvvarәlәr Meydanında AZZA adlı üç mәr tә -
bә li kafe işlәdirdi. 

“Orada biz dadlı desert vә tortlar hazır la yıb  müş -
tә ri lәrә tәqdim edirdik. Hәr kәsindә bu desertlәr çox
xo şuna gәlirdi. Oradan bir fikir yarandı ki, Avropa
üs lublu tortlar tәqdim etmәklә Azәrbaycan bazarında
bir yenilik edәk”. 

Neft gәlirlәri hesabına әhalinin yaşayış sәviyyәsi
yaxşılaşdıqca ölkәdә orta tәbәqә artıb.  Daha çox in -
san orqanik  ingrediyentlәrdәn hazırlanan sağlam vә
yük sәk keyfiyyәtli mәhsullara üstünlük vermәyә
başlayıb. 

“Biznesә başlayarkәn Avropa üslüblu tortlar yox
idi. Sovet resepti ilә hazırlanan retro tortlardan fәrqli
ola raq onlar daha yüngül olur.Bizim tortlardan 3-4

dilim yedikdә belә ağırlıq hiss olunmur. Çünki әv vәl -
ki tortların biskviti  çox olduğundan onu yeyәndә tez
ağır laşırsan.Müştәri bizim tortları qәbul elәdi vә bu -
nun  la da işimizi başlamağa qәrar verdik”, - deyә
R.Əb dürәhmanov bildirir.

Şirkәtin direktoru uğur qazanmasının sәbәb lә rin -
dәn birini İSO 22000 Beynәlxalq Qida Tәhlükәsizliyi
İda rә etmә Sisteminin tәtbiq edilmәsi ilә әlaqәlәndirir.
Ser tifikasiya Avropa Yenidәnqurma vә İnkişaf Ban kı -
nın (AYİB) dәstәyi vә Avropa İttifaqının “EU4 Bu si -
ness” tәşәbbüsü  altında maliyyәlәşdirdiyi layihә çәr -
çi vәsindә әldә olunub. 

“Yerli şirkәtin konsultasiyasından yararlanmaq
bizә İSO 22000 sertifikasiyasını әldә etmәyә sәbәb
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oldu. Biz bu  standartı sadәcә istәdiyimiz üçün
tәtbiq etmәdik. Bu standarta uyğunlaşmaq üçün
biz iki il ha zırlaşdıq.Biz hәqiqәtәn bu sistemin tәt -
bi qindә ma raq lı idik cünki  işlәyәn bir sistemin ol -
ma sını is tә yir dik vә buna nail olduq. AYİB kon -
sul tasiyaya ödә ni lәn xәrclәrin yarısını qarşıladı”-
deyә şirkәtin di rek to ru әlavә edir.

Müsahibim bildirir ki, bu standartın әsas prin -
sip  lә rin dәn biri xammalın alınmasından tutmuş
ye kun mәh  sulun müştәriyә tәqdim olunmasına
qә dәr qida zәn ciri boyunca bütün prosesin tәh lü -
kә sizliyinә nә z a rәt etmәkdәn ibarәtdir. Sözügedәn
standartın tәtbiqi nә ticәsindә şirkәtin istehsal et di -
yi mәhsullarına әmin liyi daha da artdı. Layihә
Avs triyadan maliyyә dәs tәyi alıb.

“Bu gün mәn dünkanlarımızdakı hәr bir mәh su -
lun saxlama müddәtini bilirәm. Mәn sizә qarantiya
ve rә bilәrәm ki, dükanlardakı bütün mәhsullar tә zә -
dir,tam tәhlükәsiz vә gigiyenik şәraitdә saxlanılır. Siz
bi zim dükanda hәç vaxt saxlama müddәti ötmüş
mәh sul tapa bilmәzsiniz. Budur bizim gücümüz.Bu
stan darta nail olmaqda hәmin  layihәnin böyük dәs tә -
yi oldu.  Konsultant dәvәt olunanda bizim 14 dü ka nı -
mız var idi, bu gün isә onların sayı 54-ә çatıb”- deyә
Rәh man Əbdürәhmanov fәxrlә qeyd edir.

AYİB-in dәstәyi ilә hәyata keçirilәn ikinci layihә
çәrçivәsindә  şokolad vә qәnnadı üzrә belçikalı mü tә -
xәs sis Beni Pollet AZZA-ya konsultant kimi cәlb
olu nub. Avropalı ekspert dünyanın әn mәşhur şo ko -
lad fabrikindә 25 illlik tәcrübәyә malikdir.

“İstehsalımızın inkişafında onun böyük rolu oldu.
O bizә xammalın keyfiyyәt sәviyyәsinin önәmini  ba -
şa saldı. Yüksәk keyfiyyәtli ingrediyentlәr istehsal
edәn xarici şirkәtlәri  tapmaqda bizә dәstәk oldu. Da -
ha sonra onlarla әlaqә qurduq vә başladıq xammalı
id xal etmәyә. O zaman bizim 5-6 dükanımız var idi
vә yerli mәhsullardan istifadә edirdik. Hazırda biz
dün yanın hәr yerindәn xammal gәtiririk. Biz xam ma -
lı mızı xaricdәn özümüz gәtiririk. Arada distribyutor
yox dur. Bu da xәrclәri qismәn azaldır. Mәsәlәn әn
ba halı, әn tәmiz vә keyfiyyәtli  Çili qozu gәlir, şo ko -
lad  Belçikadan, krem Danimarkadan gәlir”,- R.Əb -
dü rәhmanov bildir.

Avropa Ittifaqının maliyyәlәşdirdiyi üçüncü la yi -
hә 2015-2016-cı illәrdә hәyata keçirilib. Şirniyyat

evi mәh sullarının ümumi istehsalı vә satışının
artırılması üçün Hollandiyadan olan beynәlxalq
dәrәcәli mü tә xәs sis Yaap Molenaarın konsultasiya
xidmәtindәn ya rar lanıb.

“O zaman biz artıq çoxlu planları olan böyümüş
bir şirkәt idik. O bizә istehsalda olan problemlәri ara -
dan qaldırmaqda dәstәk oldu. Burada istehsalat üçün
av tomatlaşdırılmış avadanlıqların alınması mәsәlәsi
var idi vә biz müәyyәn sınaqlar etdik. Layihәnin di -
gәr hissәsi satışa yönәlmişdir. Biz fәaliyyәtimizdә
“Müş tәrinin istәklәrini günün 24 saatı anlamaq” kon -
sep siyasını tәtbiq etdik. Layihә çәrçivәsindә biz Av -
ro pa bazarında olan iri şirkәtlәri, fabriklәri gәzdik,
on ların istehsalat prosesi ilә tanış olduq. Sonda әn
yax şı tәcrübәni ölkәmizә gәtirdik”.

Cәnab Əbdürәhmanov uğurlarının digәr bir sirrini
AZZA-nın müştәri yönümlü yanaşması ilә әla qә lәn -
dir.

“Biz heç vaxt demәmişik ki, “biz nә versәk müş -
tә ri onu alacaq”. Əksinә müştәridәn soruşmuşuq ki,
“Siz nә istәyirsiniz?”. Biz hәr zaman onların fikir lә ri -
nә önәm vermişik. Bundan başqa,bizim iki qrupdan
iba rәt dequstasiya komissiyamız var. Onlar hәr bir
tort modelinә rәy verir. Tort komissiyanın müsbәt rә -
yi ni aldıqdan sonra mәhsul müştәriyә tәqdim olu -
nur”.

Hәr bir torta sәnәt әsәri kimi baxılır. AZZA-ya
tez-tez müxtәlif nağıl qәhramanlarının heykәllәri  si -
fa riş olunur. Aşağıdakı “Donmuş” animasiya filminin
qәh ramanları da belә sifarişlәrdәn biridir. Bu sә bәb -
dәn  şirkәt bu işә peşәkar heykәltaraşlar cәlb ediblәr.

Hazırda mağaza vә istehsalat sexi daxil olmaqla
AZZA-da 600 insan  işlә tәmin olunub. Şirkәt öz fә -
aliy yәtini daha da genişlәndirәrәk Gәncә, Sumqayıt
vә Xırdalan şәhәrlәrindә satış nöqtәlәrini açıb. Şir kә -
tin mәhsullarına olan yüksәk tәlәbat yeni istehsal
mü әssisәsinin inşasını labüd edir. 

“Biz  26 adda tort, ümumilikdә 104 adda mәhsul
is tehsal edirik. Hazırda 54 mağazamız var. Növbәti
üç ildә onlarının sayının 150-yә  çatdırmağı qar şı mı -
za mәsqәd qoymuşuq.Bu gün biz 12600 kv metr sa -
hә dә fabrik inşa etmәyә hazırlaşırıq. Yerimiz var, fab -
ri kin layihәsi artıq hazırdır. Orada 1000 nәfәr üçün iş
ye ri nәzәrdә tutulub”.
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Hәyatımıza yeni bizness hәll yollarının daxil
olmasının ardı arası kәsilmir. Bәzәn bu yeniliklәr çox
mürәkkәb bir innovasiya olur, digәrlәri öz sadәliyi ilә
seçilir, bәzi uğurlu ideyalar isә müxtәlif mәrhәlәlәrdә
uğursuzluğa mәruz qalır. Hәr hansı bir biznes
innovasiya ilә uğur qazanmaq üçün heç dә hәr zaman
dahi proqramist, imkanlı bir şәxs olmağa vә ya
xaricdә oxumağa ehtiyac yoxdur. Artıq elә bir
zamanda yaşayırıq ki, resurs әldә etmәk vә bu
resursları istifadә edib ideyalarımızı reallaşdırmaq
hәddindәn artıq asanlaşıb. Sadәcә müәyyәn maniәlәr
imkan vermir ki, biz imkanlardan istifadә edib
potensialımızı reallaşdıraq. İstәnilәn ideyanın
müzakirәsi zamanı tez-tez dostlarımızdan belә
bәhanәlәr eşidirik:

- Yaxşı ideya tapmaq çox çәtindir, ideya hәr adama
gәlmir.

- Yeni biznes ideyası ilә bazarda partlayış etmәk
üçün yeni mәhsul/xidmәt vә ya yeni bazar
yaratmaq lazımdır.

- Pul, investor tapmaq çәtindir.

MBA t"hsili almaq üçün 
"la fürs"t- individual m"sl"h"t
Bu bәhanәlәr bәzi hallarda doğru, digәr hallarda

isә yalnış olur. Bir çox hallarda biz hansı addımların
atılacağını bilmirik, müzakirә etdiyimiz ideyaların

işlәyib işlәmәyәcәyinә dair әlimizdә çox az әsas olur,
ya da ki, ideyalar çox kәskin vә bәzәn әsassız tәnqidә
mәruz qalaraq sona çatır. Yaxşı ideya tapmaq üçün
mәsәlәyә strukturlu yanaşmaq lazımdır. Hәr hansı bir
ideyanın reallaşdırılması prosesini aşağıdakı
komponentlәrә bölә bilәrik:

Gәlin ilk olaraq ideyaların müәyyәn edilmәsi
prosesinә fokuslanaq vә bu prosesi daha strukturlu
etmәk  haqqında düşünәk. Bir sıra işlәk metodları
sizinlә bölüşmәk istәyirәm:

– Mütәmadi olaraq gündәlik hәyatınızda
üzlәşdiyiniz standartlaşmış proses vә mәhsulları, on -
la rın hansı problemi hәll etdiklәrini nәzәrdәn keçirin
vә onlara alternativ hәll yolu haqqında düşünün. Bu
yanaşma әsasәn vasitәçilәrin aradan qaldırılması ilә
uğurlu olur. Buna misal kimi airbnb.com-u misal
gәtirmәk olar. Əvvәllәr evlәrin kirayә verilmәsini va -
si tәçi agentlәr vasitәsi ilә hәyata keçirilirdisә, Airbnb
ba zara girәndәn sonra müştәrilәr bu platform vasitәsi
ilә mәnzil sahiblәri ilә birbaşa әlaqә saxlayıb, evlәri
ica rәyә götürә bilirlәr. Digәr misal kimi, turizm
agent liklәrini әvәz edәn booking.com-u misal gös -
tәrmәk olar.

– Maraq dairәnizә, hobbilәrinizә vә sizi hә yә can -
lan dıran sahәlәrә fokus olun. Bazar trendlәrinin bu
sa hәlәrә tәsirini qiymәtlәndirin. Ailә üzvlәrimdәn biri
hәr zaman marağı olan vә zövq aldığı işi sonda

BİZNES
HéYATI

M"qal"

Yeni biznes ideyalarını 
necä yaradaq?

D"yişiklik ed" bil"c"k, uğur qazanacaq biznes ideyaları mü"yy"n etm"nin yolları
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biznesә çevirmişdir. Belә ki, uşaq paltarlarından gül
sәbәti hazırlayaraq instaqram üzәrindәn satışa baş la -
mış vә kifayәt qәdәr uğurlu nәticәlәr әldә etmişdir.
Di gәr bir tanışım isә, Tibb universitetini bitirdiyinә
bax mayaraq hobbisi olan tort bişirmәyi özü üçün biz -
ne sә çevirib. Başqa bir yaxın dostumuz isә Hava Li -
manında işlәyәrkәn boş vaxtlarında hobbi kimi video
montaj, rejissorluq işini öyrәnәrәk, bu hobbini son ra -
dan biznesә çevirmiş, Hava limanındakı işindәn im -
tina edәrәk özünü bu işә hәsr etmiş vә hazırda ölkәdә
әn gözәl video, reklam vә klip çәkәnlәrdәn sayılır.

– Gündәlik hәyatda sizi narahat edәn, sizi
deyinmәyә mәcbur edәn situasiyalara baxın. Onların
içindәn әn baş ağrısı yaradanını seçin vә hәll yolu
fikirlәşin. Burda vacib olan, müәyyәn edilmiş
narahatçılığın cәmiyyәt üçün dә mühüm problem
olmasıdır. Misal üçün, UBER ideyası, onu yaradanlar
– Travis Kalanick and Garrett Campin ağlına Parisdә
taksi axtarışı zamanı üzlәşdiyi çәtinlik nәticәsindә
yaranmışdır.

– Adi әşyalara fikir verin vә onları necә bahalı,
lyuks, brend әşyaya çevirmәk olar, bu haqda dü şü -
nün. Adi tualet kağızlarını lyuks mәhsula çevirib ki -

fa yәt qәdәr uğurlu olan Renovanı misal gәtirmәk
olar.

– Hazırkı bahalı mәhsulların dizaynında, istifadә
edilәn materiallarında vә ya funksionallığında dә yi -
şik lik edib onu bazarda daha әlverişli etmәk haqda
dü şünün. Tata şikәtinin buraxdığı Nano avtomobillәr
Hidistanda tәxminәn 3500$-a satılır vә bu qiymәt
avtomobil bazarında әn ucuzlardan ol maq la, yoxsul
kateqoriyalı insanların belә uyğundur. Di gәr bir misal
Xiaomi telefonlarıdır. Bu telefonlar tәx minәn 100$-a
satılır vә funksionallıqda heç dә 500-1000$-a satılan
rәqiblәrindәn geri qalmır.– Bir coğrafi regionda vә ya
hansısa sahәdә baş vermiş innovasiyanı digәr
coğrafiyaya gәtirin. Facebook yaranan dövrdәn bir
qәdәr sonra demәk olar ki eynisi olan VKontakte
Rusiya bazarında yaradıldı vә kifayәt qәdәr uğurlu
oldu. Belә işlәrdә bazarın böyüklülüyünü mütlәq
nәzәrә alın. Əmin deyilәm ki, Azәrbaycan üçün
ayrıca belә bir platform yaradılsa idi işlәk olardı.

– Sosial demoqrafik trendlәrә baxıb gәlәcәk
tәlabatları müәyyәn edin. Misal üçün: 10 il qabaq
Ba kıda hәr kәs çayxanalarda görüşürdüsә indi bu gö -
rüş lәrin keçirilmә mәkanı qәhvә kafelәrinә trans for -
ma siya edir.Əsaslı biznes ideyaları әldә etmәk üçün
yuxarıdakı yanaşmaları vә ya özünüzün mü әy yәn
etdiyiniz başqa bir yanaşmanı istifadә edib be yin
fırtınası hәyata keçirmәk lazımdır. Əlinizdә daha çox
ideyanın olmasını istәyirsinizsә beyin fır tınası za ma -
nı heç bir ideyanı müzakirә etmәyin. Çün ki, bir çox
hallarda ideyalar müzakirә olunan za man ya әsassız
tәnqidlәrә mәruz qalaraq ya mәhv edilir, ya әksinә
ideyanı tәqdim edәn şәxs ide ya barәdә әsassız tә rif lәr
eşidәrәk, öz emo sional tәlabatını ödә yib ideyanı hә -

ya ta keçirmәkdәn üz
dön dәrir.

Bazarda uğurlu
ola  caq yeni ideya
mü  әy yәn etmәk istә -
yir  si niz sә ağlınıza
gә lәn ideyaların mü -
ha  ki mә siz siyahısını

tu tun vә yal nız ondan
son ra ide yaların bir-bir
üzә  rin dәn keçib mü za -
ki rә edin. Hәttә, özü -
nüz lә ki tab ça gәzdirib
vә ya telefonuzda yeni

ideyaları qeyd edin.
Növbәti mәrhәlәlәrdә

biz ide yaların se çil mә sin dәn,
biz nes mo dellәrin hazır lan ma -

sın dan vә on ların test olun ma sın -
dan da nı şa ca ğıq.
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Müflisläşmä bädbäxtlik
yox, äksinä, faydalıdır

Dünyadakı iqtisadi böhran son ill"r sabitliyi şübh"
doğurmayan ölk"l"rin v" şirk"tl"rin möhk"mliyini şübh"
altına salıb. Bir neç" ay "vv"l ABŞ-da yaranan müflisl"şm"
t"hlük"si indi Avropaya keçib. Yunanıstan, İtaliya,
İspaniya, el"c" d" bu ölk"l"rd"ki yüzl"rl" şirk"t
müflisl"şm"y" "sas namiz"dl"rdir. Amma avro zonanı
qorumağa çalışan siyas"tçil"rd"n f"rqli olaraq iş adamları
müflisl"şm"d"n o q"d"r d" narahat deyil. S"b"bi odur ki,
Q"rb ölk"l"rind" müflisl"şm" «dünyanın sonu» sayılmır.
Q"rbd" iqtisadi probleml"r" dözüml" yanaşırlar – kimin
başına g"lmir ki… Bu d"f" müflisl"şm"nin tarixin"
toxunmuşuq.
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T"hlük"li perspektiv
Hәrrac çәkicinin sәsi vә ailәnizin әşyaları artıq si -

zin deyil, elәcә dә eviniz, digәr әmlakınız kimi. Bu,
әsrlәr boyu varlı adamların әn çox qorxduğu sәhnә
idi. Orta әsrlәrdә bizneslә mәşğul olmaq riskli iş
olduğuna görә, müflislәşmәk tәhlükәsi iş adamları
üçün hәmişә göz önündә idi. Avropada müflislәşmә
halları tez-tez baş verirdi, amma adamları әn çox
qorxuya salan hal, möhkәmliyi şübhә doğurmayan
şirkәtlәrin vә insanların müflislәşәrәk var-yoxunu
itirmәsi idi. Belә hallar adәtәn qalmaqalla nәticәlәnir
vә bәzәn özündәn sonra yeni iflaslara sәbәb olurdu.

Hazırda dünya ölkәlәrinin әksәriyyәtindә müf lis -
lәş mә deyәndә borcluların kreditorlardan müdafiәsi
nә zәrdә tutulur. Bu müflislәrә hәyatlarını yenidәn
baş lamağa imkan verir. Amma hәmişә belә olmayıb
– әv vәllәr müflislәşmәk faktiki olaraq hә yatın sonu
de mәk idi.

Dolları ixtira ed"n adam
Dünyada әn mәşhur iflaslardan biri Robert Mor ri -

sin – ABŞ-ın yaradıcılarından birinin müflislәşmәsi
idi. Morris müstәqillik bәyannamәsinә imza atan lar -
dan biri idi vә indiki dollar işarәsindәn dә ilk dәfә o
isti fadә etmişdi. ABŞ yarananda Morris yeni dövlәtin
әn varlı vәtәndaşlarından biri idi. O vaxtilә bank işi
vә quldarlıqla mәşğul olmaqla atasından qalmış var-
döv lәti qat-qat artırmışdı. Vaxtında Amerika in qi la bı -
nın tәrәfinә keçәn vә yeni hökumәti dәstәklәyәn
Mor ris müharibәdә Corc Vaşinqtonun qalib gәlmәsi
üçün әlindәn gәlәni etdi.

Müharibәdәn sonra Robert Morris ölkәnin nü mu -
nә vi sahibkarı sayılırdı. O Amerikada ilk dәmir-pro -
kat zavodunun әsasını qoyur, ekzotik meyvәlәr isteh -
sal edir, kanallar çәkir – bir sözlә, hәr işlә mәşğul
olub pulu qazanırdı. Amma kommersiya xoşbәxtliyi
da imi deyil. Morris әkinçiliyә pul qoymağa baş la yan -
da onun problemlәri dә başladı. O bütün varidatını vә
әla vә kreditlәr sәrf edәrәk qısa müddәt әrzindә 24
min kvadrat kilometr torpaq aldı. Amma torpaq al -
maq az idi – әkinә başlamaq üçün әlavә pullar lazım
idi. Morris bunun üçün krediti Hollandiya bank la rın -
dan almaq niyyәtindә idi. Amma razılıq әldә olun ma -
sı na baxmayaraq Hollandiyadan pullar gәlmәdi, çün -
ki hәmin vaxt Amsterdama Fransa qoşunları daxil ol -
muş du.

Əkilmәyәn torpaqlar Morris üçün ölü yükә çev ril -
di, kreditorlar isә pullarını istәmәyә başladılar. Borc -
lu larından yaxa qurtarmaq istәyәn Morris qaçmağa
cәhd etsә dә tezliklә hәbs olunaraq 1798-ci ildә hәbs -
xa na ya salındı. Hәmin dövrdә Amerikada müf lis lәş -
mә vә borcları qaytarmamağa görә qanunlar sәrt idi –
Mor rislә bir kamerada qalan Çarlz Nil adlı birisi 1
dol lar 70 sent borca görә mәhkum olunmuşdu. Baş
ve rәnlәr Morrisin özü ilә yanaşı, onu tanıyanları, bü -
tün ictimaiyyәti dәhşәtә gәtirdi vә ciddi dә yi şik lik lә -
rә sәbәb oldu. 

Borcluların h"bsxanaya salınması
problemi h"ll etmir
Hamı başa düşdü ki, borclulara indiki yanaşma

doğ ru deyil – mәsәlә bundadır ki, borcluların hәbs xa -
na ya salınması problemi hәll etmirdi. Borclar әvvәlki
tәk ödәnilmir vә kreditorlar ziyana düşürdü. Əvә zin -
dә borcluların әksәriyyәti iddia edirdi ki, ona vaxt ve -

ril sәydi problemlәri hәll edә bilәrdi. Nәhayәt, açıq
eti raf edilmәsә dә hamı anlayırdı ki, borcluların әk sә -
riy yәti sahibkar, yәni diribaş insanlar idi. Onların fә -
aliy yәti cәmiyyәtә daha xeyirli olardı, nәinki hәbsdә
yat mağı.

Mәsәlәnin başqa tәrәfi dә vardı - hәmin vaxt tor-
paqlara pul qoymaq qaydaya çevrilmişdi vә Mor ris -
dәn başqa da bu sahәyә milyonlar xәrclәyәnlәr ki fa -
yәt qәdәr idi. Belәlәri hәlә tutulmasalar da, tәhlükәni
hiss etmәyә başlamışdılar. Bunların arasında isә bir
ne çә nüfuzlu konqresmenlәr, hәtta ali mәhkәmәnin
sәd ri Ceyms Vilson da vardı. Bir an içәrisindә qәh rә -
man dan mәhbusa çevrilәn Morrisin başına gәlәnlәr
on ları da narahat etmәyә bilmәzdi.

Nәticәdә artıq 1800-cü ildә konqres müflislәşmә
ba rәdә yeni qanun qәbul etdi. Əvvәlki qanundan
fәrq li olaraq, bu sәnәd borcluların öz borcunu ödәyә
bil mәdiyi tәqdirdә onların kreditlәrinin bir hissәsini
sil mәyә icazә verirdi.

Qanuna görә, adam özü-özünü müflis elan edә
bil mәzdi, bunu onun kreditorları edә bilәrdi. Amma
hәt ta bu da çoxsaylı mәhbusun, o cümlәdәn Morrisin
hәbs dәn çıxmasına imkan verdi. O vaxtdan qa nun ve -
ri cilik borclulara qarşı daha rәhmli olmağa başladı.
Bu nun sәbәbi aydın idi: cәmiyyәtin varlı vә nüfuzlu
üzv lәri başa düşürdü ki, müflislәşmә nә vaxtsa on la -
rın da başına gәlә bilәr vә buna görә dә vaxtında öz -
lә rini sığortalayırdılar.

General Qrantın pulları
19-cu әsrdә iri firma vә şirkәtlәrin müflisliyi na -

dir hallarda baş verirdi, şәxsi müflislәşmә isә kifayәt
qә dәr idi. Bu hal heç kimin gözlәmәdiyi şәxslәrin ba -
şı na gәlәndә isә bu böyük qalmaqalla nәticәlәnirdi.
Mә sәlәn 1872-ci ildә bütün London vikont Parkerin
qә fil müflislәşmәyi barәdә danışırdı. 12,5 min funt
ster linq borc götürәn vikont onu ödәyә bilmәmiş,
pul ları qaytarmaq vaxtı gәlәndә isә gәmiyә minib
Dün ya Okeanında dövr etmәyә başlamışdı. Kre di tor -
lar onu çox qovmayaraq müflis elan etdilәr vә әm la -
kı nı sataraq pullarını götürdülәr.

Amma 19-cu әsrin әn qalmaqallı iflası ABŞ-ın
keç miş prezidenti, Şimal-Cәnub müharibәsinin qәh -
rә ma nı general Uliss Qrantın müflislәşmәsi idi.
1881-ci ildә eks-prezident oğlu kiçik Ulissin mәs lә -
hә ti ilә özünün bütün pullarını Ferdinand Uordun
biz ne sinә yatırır. Hәmin vaxt F.Uordu Uoll-stritdә
"gәnc Napoleon" adlandırırdılar.

Keçmiş general «Napoleorn»la iş qurur. Tezliklә
«Grant & Ward» investisiya şirkәti yaradılır. Üstәlik,
Qrant öz dostlarını da bu biznesә pul yatırmağa razı
sa lır. Əvvәlcә işlәr yaxşı gedir vә general Nyu-York -
da kı villasında hәyatdan hәzz almağa başlayır.

Amma, sәn demә, «gәnc Napoleonun» bütün iste -
da dı ondan ibarәt idi ki, o sәhmdarlara dividenti
sәhmlәrlә ticarәtdәn aldığı gәlirdәn ödәyirdi. «Grant
& Ward» heç bir investisiya ilә mәşğul olmurdu,
Qrant vә onun dostlarının yatırdığı pulları isә Fer di -
nand Uord dağıtmaqla mәşğul idi. Nәhayәt, 1884-cü
il dә Uord Qrantın yanına gәlәrәk ondan «müvәqqәti
çә tin liklәri» hәll etmәk üçün pul istәdi. Qrant öz dos -
tu, dәmiryol maqnatı Uilyam Vanderbiltdәn 150 min
dol lar alıb onu Ferdinanda verir. Amma artıq bir neçә
gün dәn sonra nә pulu, nә dә Ferdinandı tapmaq
müm kün olmur. Firma iflasa uğrayır, keçmiş pre zi -
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dent isә pulsuz qalır.
Sonradan Uordu tutub hәbs edirlәr, amma bunun

ge ne rala xeyri olmur. Qrant aldığı 150 min dollara
görә, Vanderbiltә özünün bütün әmlakını, sәnәdlәrini,
hәt ta mükafatlarını bağışlayır. Dostu mükafatları gö -
tür mәkdәn imtina edir. Amma onlardan başqa ge ne ra -
lın heç nәyi qalmır. Üstәlik, hәm dә xәstә olan Qrant
ömrünün sonunadәk ailәsini saxlamaq üçün me mu -
arlarını yazmaqla keçirdi. Qrant 1885-ci ildә ma liy yә
fәlakәtindәn hәlә dә özünә gәlmәdәn vәfat edir.

Mark Tvenin mac"raları...
Maraqlıdır ki, generalın memuarlarının nәş riy yat -

çı sını da eyni aqibәt yaxaladı. Söhbәt ABŞ-da Qran -
tın özü qәdәr populyar olan mәşhur yazıçı Mark
Tven dәn gedir. Yazıçılıqla yanaşı öz biznesini qur -
maq istәyәn Tven nәşriyyatla mәşğul olmağa cәhd
et sә dә, pullarını batırır. M.Tven pullarını çap dәz ga -
hı nın tәkmillәşdirilmәsinә yatırmaq istәyirdi. Amma
dәz gah heç cür tәkmillәşmirdi vә 1894-cü ildә Tven
dә müflis oldu.

Bir sözlә müflislәşmә zadәgan, siyasәtçi vә ya
ya zıçı olmasından asılı olmayaraq istәnilәn şәxsin
ba şı na gәlә bilәrdi. Amma әvvәlki illәrdәn fәrqli ola -
raq, bu dәfә heç kim hәbsxanaya düşmürdü. Artıq
1833-cü ildәn etibarәn ABŞ-da borca görә adamları
hәbs etmәk aradan qalxdı. Bu qayda 1869-cu ildәn
İn giltәrәdә, sonra isә bütün Avropada qәbul olundu.

Bu qaydaların sәbәbi aydın idi: biznesә әsaslanan
cәmiyyәtdә müflisin yerinә hamı ola bilәrdi, ona görә dә
belәlәrinin işini maksimum yüngüllәşdirmәk la zım idi.

Nәticәdә hәtta elә adamlar hәbsxanadan kәnarda
qa lırdılar ki, onların günahı üzündәn minlәrlә adam
aldadılmış payçılara çevrilirdilәr. Belәlәrini mәhdud
mәsuliyyәtli sәhmdar cәmiyyәtlәr barәdә qanunlar
qo ruyurdu. 19-cu әsrin ikinci yarısında isә belә cә -
miy yәtlәr getdikcә çoxalırdı. Belә qanunlar sayәsindә
hәt ta әn böyük müflislәşmәyә sәbәb olan insanlar nә -
in ki hәbsxanaya düşmür, hәtta öz şәxsi varidatını vә

re putasiyalarını qoruyub saxlaya bilirdilәr.

Fransızsayağı müflisl"şm"
1852-ci ildә Fransada bankirlәr Emil vә İsaak Pe -

rey ra qardaşları «Credit Mobilier» sәhmdar bankı ya -
rat dılar. Hәmin dövrdә banklar bir qayda olaraq ailә
mü әssisәlәri olurdular, Pereyra qardaşları isә әksinә
qey ri-adi addım ataraq investorların kapitalını cәlb
et mәyә başladılar.

İnvestorlar yeni bankın sәhmlәrini hәvәslә alır dı -
lar, çünki bilirdilәr ki, qardaşlara Fransa imperatoru
3-cü Napoleonun özü dәstәk verir. Qardaşlar isә bü -
tün Fransada dәmiryol tikintisinә pul yatırmaqla im -
pe ratorun etimadını doğruldurdular. Bu yaxşı gәlir
gә tirirdi. Əgәr 1852-ci ildә «Credit Mobilier"in in -
ves tisiyaları 60 mln. frank tәşkil etdiyi halda, artıq
1855-ci ildә bank 31 mln. frank mәnfәәt gәtirmişdi.

Bundan dövlәt dә qazanırdı – çünki 1850-ci ildә
Fran sada dәmir yolunun uzunluğu cәmi 3 min ki lo -
metr olduğu halda 10 ildәn sonra bu rәqәm 16 min
km-ә çatmışdı. Bundan başqa, Pereyra qardaşları Na -
po leonun sosial tәşәbbüslәrini hәvәslә ma liy yә lәş di -
rir dilәr. Bura Parisin yenidәn qurulması, işsizliyi ara -
dan qaldırmağa imkan verәn ictimai işlәr vә s. aid
idi. Bir sözlә, «Credit Mobilier» imperatorun sevimli
ban kı idi. Ölkә iqtisadiyyatı inkişaf etdiyi dövrdә
ban kın işlәri dә әla gedirdi. Amma 1866-cı ildә in ki -
şaf sürәti azalan kimi bankın problemlәri yarandı.
Şir kәtin aktivlәri sürәtlә qiymәtdәn düşmәyә başladı.
Mә sә lә bundadır ki, bankın aktivlәri әsasәn iri sәnaye
vә nәq liyyat şirkәtlәrinin sәhmlәrinә qoyulmuşdu vә
böh ran dövründә bunları normal qiymәtә satmaq
müm kün deyildi.

Nәticәdә 1867-ci ildә «Credit Mobilier» bankı
ba taraq sәhmdarlarını pulsuz qoydu. Buna bax ma ya -
 raq Pereyra qardaşları imperatora yaxınlıq sayәsindә
de mәk olar ki, ziyan çәkmәdilәr. Üstәlik onlar xey -
riy yә çiliklә mәşğul olmağa başladılar, İsaak Pereyr
isә hәtta dövlәt mükafatlarına layiq görüldü.
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Bakı şähärindä BÄT-in Baş direktorunun 
iştirakı ilä “Dayanıqlı İnkişaf Mäqsädlärinä doğru,

davamlı inkişafın vä layiqli ämäyin täbliği”
mövzusunda beynälxalq konfrans keçirilib

Azәrbaycan Respublikasının Əmәk vә Əhalinin
So si al Müdafiәsi Nazirliyinin, Azәrbaycan Hәmkarlar
İt ti faq ları Konfederasiyasının (AHİK), Azәrbaycan
Res pub likası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr) Tәşkilatları
Milli Kon federasiyasının (ASK) vә  Beynәlxalq Əmәk
Tәş ki la tının (BƏT) birgә tәşkilatçılığı ilә Bakı
şәhәrindә “Da  ya nıqlı İnkişaf Mәqsәdlәrinә doğru,
davamlı in ki şa fın vә layiqli әmәyin tәbliği”
mövzusunda beynәlxalq kon frans keçirilib.

Konfransda BƏT-in Baş direktoru Qay Rayder,
BƏT-in vә digәr beynәlxalq qurumların, ayrı-ayrı
ölkәlәrin hö ku mәtlәrinin, hәmkarlar ittifaqlarının vә
işәgötürәnlәr tәş ki latlarının yüksәk sәviyyәli
nümayәndәlәri iştirak ediblәr.

Tәdbirin Bakı şәhәrindә keçirilmәsi Azәrbaycanda
da yanıqlı iqtisadi inkişaf şәraitindә әhalinin mәşğulluq
im kanlarının artırılması üçün hәyata keçirilәn fәal si -
ya sә tә görә ölkәmizin BMT-nin 2016–2030-cu illәr
üçün Da ya nıqlı İnkişaf Mәqsәdlәrindәn  8-ci
Mәqsәdin (La yiq li әmәk vә iqtisadi inkişaf) icrası ilә
bağlı region üz rә fokus ölkә seçilmәsindәn irәli gәlir.

Azәrbaycan Respublikasının әmәk vә әhalinin so -
si al müdafiәsi naziri Sahil Babayev qonaqları vә bütün
kon frans iştirakçılarını salamlayaraq, son onilliklәr әr -
zin dә texniki tәrәqqi vә sosial inkişaf sahәsindә uğur -
la ra nail olunduğunu, lakin eyni zamanda mövcud
qlobal prob lemlәri, o cümlәdәn dünyada 800 milyon
insanın yox sulluqdan aşağı hәddә yaşadığını diqqәtә
çatdırıb. Na zir BMT-nin Davamlı İnkişaf Gündәliyinin
bu prob lem lәrin hәllinә doğru qlobal siyasi qәtiyyәti
ifadә et di yi ni bildirib.

S.Babayev hәmin mәqsәdlәrin icrası sahәsindә öl -
kә miz dә әldә edilәn nailiyyәtlәri qeyd edib, bu
uğurların Ulu öndәr Heydәr Əliyev tәrәfindәn әsası

qoyulmuş vә ha zır da Prezident cәnab İlham Əliyevin
hәyata keçirdiyi uğur lu dövlәt siyasәtinin real
tәzahürlәri olduğunu vur ğu la yıb. O, ölkәmizdә
aparılan iqtisadi islahatların әsa sın da rifah amilinin,
insan kapitalının yüksәk inkişaf sә viy yәsinә nail
olunmasının dayandığını, layiqli әmәyin tә min
edilmәsi, qeyri-formal mәşğulluğun aradan qal dı rıl -
ması vә s. vacib komponentlәr üzrә tәdbirlәrin tri par -
tizm prinsipi әsasında reallaşdırıldığını qeyd edib.
S.Babayev BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf Gündәliyindәn
irә li gәlәn öhdәliklәrin icrası sahәsindә   aidiyyәti bey -
nәl xalq tәşkilatlarla әmәkdaşlığın hәyata keçirildiyini
bil dirib. Nazir o cümlәdәn BƏT-lә zәngin siyasi dialoq
vә praktiki әmәkdaşlıq gündәliyindәn bәhs edib, birgә
fә aliy yәt müstәvisindә görülmüş işlәri diqqәtә çatdırıb.

Eyni zamanda, BƏT-in Baş direktoru Qay Ray -
derin 2013-cü ildә irәli sürdüyü “Əmәyin gәlәcәyi” tә -
şәb bü sü nә ölkәmizin dә dәstәk verdiyini bildirәn nazir
BƏT Baş direktorunun Azәrbaycana hazırkı ilk
sәfәrini Azәr bay can la BƏT münasibәtlәrindә yeni bir
mәrhәlәnin baş lanğıcı kimi dәyәrlәndirib.

S.Babayev Bakının Beynәlxalq Sәrgilәr Bü -
rosunun 2025-ci ildә keçirilәcәk Ümumdünya
Sәrgisinә namizәd şә hәr olduğunu, Bakı “Expo2025”
sәrgisi üçün mü әy yәn olunan “İnsan kapitalının inkişaf
etdirilmәsi, daha yax şı gәlәcәyin qurulması”
mövzusunun ümumbәşәri ak tu allıq kәsb etdiyini
vurğulayıb.  Nazir bildirib ki, Sәr ginin mövzusü özü-
özlüyündә insan hәyatını sә ciy yә lәn dirәn üç alt-
mövzu ilә әhatә olunur: Sәhiyyәnin gә lә cәyi, Tәhsilin
gәlәcәyi vә Əmәyin gәlәcәyi. Nazir “EXPO2025”-in
Bakı şәhәrindә tәşkil olunmasının qlo bal
әhәmiyyәtini, habelә Dayanıqlı İnkişaf Mәq sәd lә ri ni n
hәyata keçirilmәsi sahәsindә xüsusi önәmini diqqәtә
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çat dırıb. S.Babayev tәdbir iştirakçılarına mәhsuldar
mü za ki rәlәr vә uğurlar arzu edib.

Konfransın “Əmәyin arzuolunan gәlәcәyi” möv zu -
sun da  plenar sessiyasında çıxış edәn Azәrbaycan Res -
pub likası Baş nazirinin müavini Əli Əhmәdov BMT-
nin Da ya nıqlı İnkişaf Gündәliyindәn irәli gәlәn
öhdәliklәrin ic rası sahәsindә ölkәmizdә aparılan işlәri
diqqәtә çat dı rıb. Ə.Əhmәdov gündәliyin mühüm
komponenti olan 8-ci Davamlı İnkişaf Mәqsәdinin,
yәni tam vә mәhsuldar mәş ğulluğa, hәr kәs üçün
layiqli әmәyә nail olun ma sı nın Azәrbaycanda hәyata
keçirilәn uğurlu dövlәt si ya sә ti nin әsas
mәqsәdlәrindәn biri olduğunu, bu istiqamәtdә öl -
kәmizdә mühüm addımların atıldığını vurğulayıb.

BƏT-in Baş direktoru Q.Rayder çıxış edәrәk,
Azәr bay ca na ilk dәfә sәfәr etdiyini, bu sәfәrdәn vә
hazırkı kon fransda iştirak etmәkdәn mәmnunluğunu
bildirib. Öl kә mizin ötәn il BƏT-in İdarә Heyәtindә
tәmsil olun maq hüququ qazandığını qeyd edәn
Q.Rayder diqqәtә çat dırıb ki, gәlәcәk biz
düşündüyümüzdәn daha ya xın dır vә biz gәlәcәyә hazır
olmalı, dünyada, xüsusәn dә әmәk dünyasında baş
verәn dәyişiklikәrin mahiyyәtini an la malıyıq. Bu
proseslәrin iş yerlәrinin artmasına, ya xud azalmasına
sәbәb olacağı sualı ortaya çıxır. Eyni za manda, baş
verәn dәyişikliklәr fonunda bә ra bәr siz li yin artması
meyllәri dә özünü göstәrir. BƏT-in Baş di rek toru bu
baxımdan әmәk dünyasında özünü göstәrәn pro seslәrә
yanaşmada ilk növbәdә sosial әdalәtin, iş çi lә rin әmәk

vә sosial hüquqarının qorunmasına diqqәtin va cib -
liyini, BƏT-in missiyasının da sosial әdalәtlә bağlı ol -
duğunu vurğulayıb. Q.Rayder  Dayanıqlı İnkişaf Mәq -
 sәdlәrinin bu günkü dünya üçün aktuallığından bәhs
edib, Azәrbaycanın bu Mәqsәdlәrin icrası üçün gös tәr -
di yi sәylәri dәstәklәdiyini bildirib.

Plenar sessiyada AHİK-in sәdri Sәttar Möhbalıyev,
ASK-nın prezidenti Mәmmәd Musayev, Rusiyanın
Müs  tәqil Hәmkarlar İttifaqları Federasiyasının sәdri
Mi xail Şmakov, Rusiya Sәnayeçilәr vә Sahibkarlar İt -
ti fa qının pre zidenti Aleksandr Şoxin, Özbәkistan Res -
pub li ka sı nın mәşğulluq vә әmәk münasibәtlәri naziri
Şerzod Kud biyev, Əfqanıstan İslam Respublikasının
әmәk, so si al işlәr, şәhidlәr vә әlillәr naziri Faizullah
Zaki möv zu ya dair çıxış ediblәr.

Sessiyada hәmçinin “Bakı EXPO 2025” ilә bağlı
tәq dimat olub.

Tәqdimatdan sonra Q.Rayder, S.Babayev, S.Möh -
ba lı yev vә M.Musayev mәtbuat konfransı keçiriblәr.

“Dayanıqlı İnkişaf Mәqsәdlәrinә doğru, davamlı
in ki şafın vә layiqli әmәyin tәbliği” mövzusunda Kon -
fran sın gündәliyinә hәmçinin “İqtisadi inkişafın
inklüziv, davamlı vә iş yerlәrinin açıl ma sı baxımından
zәngin olmasını necә tәmin etmәk olar”, “Qeyri-rәsmi
iq ti sa diy yat dan rәsmi iqtisadiyyata keçid”, “Dayanıqlı
İnkişaf mәqsәdlәri üzrә monitorinq sis tem lәrinin
tәtbiqi” mövzularında panel iclasların keçirilmәsi vә
müvafiq möv zu lar da mәruzә vә tәqdimatların
edilmәsi, müzakirәlәrin aparılması da daxil olub.

Beynәlxalq Əmәk Tәşkilatının (BƏT) üzv
dövlәtlәrinin hökumәt nümayәndәlәri vә sosial
tәrәfdaşlarının iştirakı ilә Cenevrә şәhәrindә (İsveçrә
Konfederasiyası) Beynәlxalq Əmәk Konfransının
107-ci sessiyası keçirilib.

Tәdbirdә ölkәmizi Azәrbaycan Respublikasının
әmәk vә әhalinin sosial müdafiәsi naziri Sahil
Babayevin rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәti tәmsil
edib. Nümayәndә heyәtinә Nazirliklә yanaşı,
Azәrbaycan Hәmkarlar İttifaqları Konfederasiyası vә
Azәrbaycan Respublikası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr)
Tәşkilatları Milli Konfederasiyasının prezidenti

Mәmmәd Musayev vә digәr rәhbәr şәxslәri daxildir.
Sessiyanın gündәliyinә BƏT-in Baş direktoru vә

İdarә Heyәtinin sәdri tәrәfindәn mәruzәlәrin,
Konvensiya vә Tövsiyәlәrin tәtbiqi ilә bağlı mәlumat
vә hesabatların tәqdim olunması, Dayanıqlı İnkişaf
Mәqsәdlәri ilә bağlı BƏT-lә sәmәrәli әmәkdaşlığın
hәyata keçirilmәsinә dair әsas müzakirәlәrin
aparılması vә s. daxildir. 2008-ci ildә qәbul edilmiş
“Dürüst qloballaşma naminә sosial әdalәt” adlı BƏT-
in Bәyannamәsinә әsasәn sosial dialoqun vә
tripartizmin strateji hәdәflәrinә dair sessiyada tәkrar
müzakirәlәrin aparılıb.

Azärbaycan nümayändä heyäti Beynälxalq Ämäk
Konfransının 107-ci sessiyasında iştirak edib
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Azärbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının
prezidenti Mämmäd Musayev Beynälxalq Ämäk
Täşkilatının prezidenti Qay Rayderlä görüşüb

Görüşdә hәr iki tәrәf üçün maraq doğuran mә sә -
lә lәr әtrafında fikir mübadilәsi aparılıb vә "işә gö tü -
rәn lәr birliklәri haqqında" qanunun hazırlanmasına, o
cüm lәdәn Azәrtbaycanda  qeyri-formal mәşğulluğun
ara dan qaldırılması istiqamәtindә beynәlxalq tәc rü bә -
nin tәtbiqinә ehtiyac olduğu vurğulanıb. Beynәlxalq
Əmәk Tәşkilatının Azәrbaycana ünvanladığı te zis lәr -
dә dә qeyd olunub ki, işәgötürәnlәr birliklәri haq qın -
da ayrı bir qanunun qәbulu cәmiyyәtdә onların  möv -
qe yinin  daha da artırılması mәqsәdәuyğundur. 

Bununla yanaşı Mәmmәd Musayev mәrkәzi Mos -
kvada yerlәşәn Sәnayeçilәr vә Sahibkarlar Bey nәl xalq
Konqresi ilә BƏT arasında әlaqәlәrin güc lәn di rilmәsi
istiqamәtindә töhfә vermәyә hazır olğunu qey d edib.
“Biz istәrdik ki, BƏT-lә post-Sovet öl kә lә ri daxil
olmaq özündә 26 ölkәni birlәşdirәn bu tәş ki lat arasında
körpü yaradaq. Çünki dünyada mü na qi şәlәrin hәllindә,
iş yerlәrinin açılmasında vәtәndaş cә miyyәtinin, ictimai
tәşkilatların böyük rolu var. Sә na yeçilәr vә Sahibkarlar
Beynәlxalq Konqresinin fә aliy yәtini bu istiqamәtә
yönәldәk  ki, iş yerlәrinin aç ıl masında beynәlxalq
prinsiplәrә riayәt olunmasında BƏT-lә әmәkdaşlıq
edilsin”. Mәmmәd Musayev bil di rib  ki, qeyri-formal

mәşğulluqla mübarizә mәqsәdi ilә Azәrbaycan
Respublikası Baş nazirinin müavini Əli Əhmәdovun
rәhbәrliyi ilә Əmәk Mü na si bәt lә ri nin Tәnzimlәnmәsi
vә Koordinasiyası Komissiyası ya ra dılıb. Əmәk vә
Əhalinin Sosial Müdafiәsi Na zir li yi, Azәrbaycan
Hәmkarlar İttifaqları Kon fe de ra si ya sı  vә Azәrbaycan
Respublikası Sahibkarlar (İşә gö tü rәnlәr) Milli
Konfederasiyası bu komissiyanın üzv lә ri dir.
M.Musayev  qeyri-formal mәşğulluqdan for mal
iqtisadiyyata keçidlә bağlı BƏT-in tәcrübәsinin Azәr -
baycanla paylaşılmasını fayda verәcәyini dә qeyd edib.
BƏT-in Azәrbaycanda tәlim mәrkәzinin ya ra dılmasının
da faydalı olacağını Qay Rayderin diq qәtinә çatdırıb.

Görüş zamanı Qay Rayder bildirib ki, ölkә pre zi -
den ti İlham Əliyevlә görüşündәn mәmnunluğunu
dilә gәtirib. Bildirib ki, Azәrbaycan Respublikasının
pre zidenti ilә  qeyri-formal mәşğulluqdan formal
mәş ğulluğa keçid әtrafında fikir mübadilәsi aparıb vә
bu istiqamәtdә görülәcәk işlәrdәn söhbәt açılıb.

Görüşdә Azәrbaycanla BƏT arasında gәlәcәk
әmәkdaşlıq mәsәlәlәri müzakirә edilib, әmәkdaşlıq
gündәliyinin daha da genişlәndirilmәsinә dair fikir
mübadilәsi aparılıb.
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Azärbaycan Sahibkarlar Konfederasiyası ilä
Rusiyanın Sänayeçilär vä Sahibkarlar İttifaqı
arasında ämäkdaşlıq memorandumu imzalanıb

Sahibkarlarla görüş keçirilib

Sәnәdә “Dayanıqlı İnkişaf Mәqsәdlәrinә
doğru: davamlı inkişafın vә layiqli әmәyin
tәb liği” möv zu sun da Bakıda keçirilәn tәdbir
çәr çivәsindә imza atı lıb. Memorandumu
Azәr baycan Respublikası Sa hib kar  lar (İşә gö -
tü rәnlәr) Tәşkilatları Milli Kon fe de rasi ya sı -
nın prezidenti Mәmmәd Musayev vә Ru si ya -
nın Sәnayeçilәr vә Sahibkarlar İttifaqının
pre  zid en ti Aleksandr Şoxin imzalayıblar.

Memorandumun mәqsәdi iki ölkә ara sın -
da gәlә cәk әmәkdaşlıq perspektivlәrinin ge -
niş  lәn diril mә sidir.

Azәrbaycan Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr) Tәş ki lat -
la rı Milli Konfederasiyasının nümayәndәlәri, sa hib -
kar lıq assosiasiyaları vә bir sıra iş adamları ilә görüş
ke çirilib.

Görüşdә vergilәr naziri Mikayıl Cabbarov, ASK-nın
sәdri Mәmmәd Musayev, ASK-ya üzv olan şir kәt lәr vә
assosiasiyalar iştirak edib, qarşılıqlı maraq do ğuran
mәsәlәlәr müzakirә olunaraq iş adamlarını ma -
raqlandıran mәsәlәlәr әtrafında fikir mübadilәsi apa rılıb.

Vergilәr naziri vergi sistemindә aparılan dә yi şik -
lik lәrin başlıca prinsiplәri, vergi ödәyicilәri ilә mü na -
si bәt lәrdә şәffaflığın tәmin olunması, onların qar şı -
laş dığı mәsәlәlәrin hәll olunması istiqamәtindә gö rü -
lәn işlәr, hәmçinin biznes sektorundan gözlәntilәrlә
bağ lı çıxış edib.

Görüşdә Vergilәr Nazirliyi ilә sahibkarlar ara sın -
da müzakirә platforması kimi çıxış edәcәk Əmәk daş -
lıq Şurasının yaradılması barәdә razılıq әldә edilib.
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"Gömrük vä sahibkarlıq" mövzusunda görüş keçirilib
İyunun 21-dә Bakı şәhәrindә iş adamları ilә

"Göm rük vә sahibkarlıq" mövzusunda görüş ke çi ri lib.
Tәdbiri Dövlәt Gömrük Komitәsi vә Azәrbaycan

Respublikası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr) Tәşkilatları
Milli Konfederasiyası birgә tәşkil edib.

Görüşdә Dövlәt Gömrük Komitәsinin sәdri, göm -
rük xidmәti general-leytenantı Sәfәr Mehdiyev, Milli
Mәc lisin iqtisadi siyasәt, sәnaye vә sahibkarlıq ko mi -
tә sinin sәdri Ziyad Sәmәdzadә, İqtisadiyyat nazirinin
mü avini Niyazi Sәfәrov, Azәrbaycan Respublikası Sa -
hib karlar (İşәgötürәnlәr) Tәşkilatları Milli Kon fe de ra -
siyasının prezidenti Mәmmәd Musayev iştirak edib lәr.

Azәrbaycan Respublikası Sahibkarlar (İşә gö tü -
rәn lәr) Tәşkilatları Milli Konfederasiyasının pre zi -
den ti Mәmmәd Musayev dövlәt başçısı İlham Əliyev
tә rә findәn bütün sahәlәrdә mütәrәqqi islahatların
apa rıldığını vә bu islahatlarda mәqsәdin sahibkarlıq
mü hitinin yaxşılaşdırılması, iş adamlarına münbit şә -
ra itin yaradılması olduğunu bildirib. Gömrük sa hә sin -
dә bu islahatların uğurla hәyata keçirildiyini vә kon -
kret nәticәlәrin әldә olunduğunu qeyd edәn Mәm  mәd
Musayev, sahibkarliq subyektlәrinin dә bu i s la hat la -
rın sәmәrәliliyinin artırılmasına töhfә ve rә cә yi nә
ümidvar olduğunu diqqәtә çatdırıb.

Görüşdә çıxış edәn Dövlәt Gömrük Komitәsinin
sәd ri, gömrük xidmәti general-leytenantı Sәfәr Meh -
di yev bildirib ki, Azәrbaycan xalqının ümummilli li -
de ri Heydәr Əliyevin uzaqgörәn siyasәti bu gün Pre -
zi dent İlham Əliyev tәrәfindәn uğurla davam etdirilir.
Sa hibkarlığın inkişafı üçün yaradılmış münbit şәrait,
stra teji yol xәritәlәri, yerli istehsalın artırılması mәq -
sә dilә hәyata keçirilәn tәdbirlәr Azәrbaycanda özәl
sek tora diqqәt vә qayğının nәticәsidir.

Sәfәr Mehdiyev diqqәtә çatdırıb ki, 2016-cı ildәn
eti barәn gömrük orqanlarında islahatların aparılması
isti qamәtindә dövlәt başçısının tapşırıqlarından irәli
gә lәn müәyyәn işlәr görülüb. Hazırda idxal-ixrac
әmә liy yatlarının, gömrük prosedurlarının sa dә lәş di -
ril mәsi mәqsәdilә işlәr davam etdirilir. Sahibkarlığın
in kişafında gömrük xidmәtinin dә mühüm rol oy na -
dı ğını deyәn Komitә sәdri, bununla әlaqәdar son
vaxt lar iş adamları vә gömrük әmәkdaşları arasında
da v amlı görüşlәrin keçirildiyini, sahibkarların rәy vә
tәk liflәrinin öyrәnildiyini bildirib.

Qeyd edilib ki, istәr gömrük-biznes mü na si bәt lә -
ri nin şәffaf şәkildә qurulması, sahibkarların hü quq la -
rı nın qorunması, istәrsә dә qanunvericilik bazasının
tәk mil lәşdirilmәsi, gömrük tariflәri vә digәr mә sә lә -
lәr lә bağlı bütün tәkliflәr nәzәrә alınır.

DGK sәdri vurğulayıb ki, Azәrbaycan Pre zi den ti -
nin gömrük xidmәti qarşısında qoyduğu vacib tap şı -
rıq ların әn birincisi sahibkarların yanında olmaq -
tam şәffaflığın tәmin edilmәsi vә korrupsiya hallarına
qar şı mübarizәnin güclәndirilmәsidir. "Sa hib kar lar -
dan xahişim budur ki, onları narahat edәn mәqamları
rәs mi vә qeyri-rәsmi şәkildә bildirsinlәr" - deyәn Ko -
mi tә sәdri, sahibkarlar vә gömrük xidmәti arasında
iş  güzar әmәkdaşlığın budan sonra da davam et di ri lә -

cә yinә әminliyini bildirib.
Gömrük orqanlarının hәr zaman sahibkarların ya -

nın da olduğunu diqqәtә çatdıran Komitә sәdri, is la -
hat ların sürәtlә davam etdirilәcәyini vә gömrüklә
bağ lı bütün problemlәrin qarşılıqlı şәkildә müzakirә
edi lәrәk qısa zaman kәsiyindә aradan qaldırılacağını
söy lәyib.

Milli Mәclisin iqtisadi siyasәt, sәnaye vә sa hib kar -
lıq komitәsinin sәdri Ziyad Sәmәdzadә ölkәdә hә ya ta
keçirilәn islahatların mahiyyәtindәn danışıb vә göm -
rük sistemindә bu istiqamәtdә, xüsusilә şәf faf lı ğın
artırılması mәqsәdilә atılan addımların hәm si ya si,
hәm dә iqtisadi baxımdan mühüm әhәmiyyәt da şı dı -
ğını, son aylarda gömrük daxilolmalarının әhә miy yәt -
li dәrәcәdә artmasının da bu çәrçivәdә görülәn mәq -
sәdyönlü işlәrin uğurlu nәticәsi olduğunu bil di rib.

İqtisadiyyat nazirinin müavini Niyazi Sәfәrov
әsa sı ümummilli lider Heydәr Əliyev tәrәfindәn qo -
yu lan iqtisadi sistemin davamlılığının tәmin olun ma -
sı vә qorunmasında gömrük orqanlarının mühüm rol
oynadığını bildirib. Qeyd edilib ki, son dövr gömrük
or qan larında hәyata keçirilәn islahatlar ölkәnin iq ti -
sa di tәhlükәsizliyini tәmin etmәklә yanaşı, sa hib kar -
lıq mühitinin dә yaxşılaşdırılması vә biznes mü hi ti -
nin inkişafında mühüm rol oynayıb. Gömrük or qan -
la rı nın fәaliyyәtinin yeni fәlsәfәsinin formalaşdığını
vur ğu layan nazir müavini, sahibkarlıq subyektlәri ilә
sә mәrәli dialoqun qurulması, şәffaflığın tәmin edil -
mә si, gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi, rü -
sum ların azaldılması vә qanunvericiliyin ardıcıl ola -
raq tәkmillәşdirilmәsinin sahibkarlığın inkişafına tә sir
göstәrәn mühüm amillәr olduğunu diqqәtә çat dı rıb.

Daha sonra tәdbirdә çıxış edәn sahibkarların rәy
vә tәkliflәri dinlәnilib, onları maraqlandıran suallar
ca vablandırılıb.

Görüşün sonunda Dövlәt Gömrük Komitәsi ilә
Azәr baycan Respublikası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr)
Tәş kilatları Milli Konfederasiyası arasında әmәk daş -
lıq memorandumu imzalanıb. Sәnәdi Dövlәt Gömrük
Ko mitәsinin sәdri Sәfәr Mehdiyev vә Azәrbaycan
Res publikası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr) Tәşkilatları
Mil li Konfederasiyasının prezidenti Mәmmәd Mu sa -
yev imzalayıblar.
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“Sähiyyä vä idman müässisäläri ilä iş”
komissiyasının tärkibi yenidän formalaşıb

Azәrbaycan Respublikası Sahibkarlar (İşәgö tü -
rәn lәr)  Tәşkilatları Milli Konfederasiyasının  nәz din -
dә fәaliyyәt göstәrәn “Sәhiyyә vә idman mü әs si sә lәri
ilә iş” komissiyasının tәrkibinin yenidәn for ma -
laşması mәqsәdi ilә iclas keçirilib. İclasda ölkәnin sә -
hiyyә vә idman sahәsindә  fәaliyyәt göstәrәn apa rı cı
şirkәtlәrinin rәhbәrlәri, Azәrbaycan Tibb Uni ver si te -
ti nin prefessoru vә  tibb müәssisәlәrinin rәh bәr lә ri  iş -
tirak ediblәr.

Azәrbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının baş
ka tibi әvәzi Kristina Mәmmәdova Komissiya üzv lә -
ri ni salamlayaraq bildirib ki, Konfederasiya  sa hib -
kar lar vә işәgötürәnlәri tәmsil edәn tәşkilat olaraq,
sә hiy yә vә idman sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn özәl
şir kәt vә müәssisәlәrinin bir araya gәlәrәk, qarşılıqlı
әla qәlәrin yaradılmasında, o cümlәdәn, hәmin sa hә -
lәr üzrә biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasında m a -
raq lıdır. K.Mәmmәdova qeyd edib ki, yaradılan  Ko -
missiya yaxından әlaqәlәrin qurulmasında vә möv -
cud problemlәrin sәslәndirilmәsi vә mü za ki rә si nin
aparılması üçün platforma olacaq. Bu baxımdan,
ASK-nın nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn “Sәhiyyә vә id -
man müәssisәlәri ilә iş” komissiyasının işini daha da
can landırmağa ehtiyac var. K.Mәmmәdova  Ko mis si -
ya nın üzvlәrini özәl sәhiyyә vә idman sahәsindә on -
la rı narahat edәn mәsәlәlәri müzakirә edәrәk, maraqlı
tәk liflәrlә çıxış etmәyә, aktiv şәkildә fәaliyyәt gös tәr -
mә yә sәslәyib.

Kristina Mәmmәdova  çıxışının davamında bil di -
ri b ki, Komissiyanın fәaliyyәtini  sәmәrәli şәkildә
bәr pa etmәk üçün onun tәrkibinә yenidәn ba xıl ma sı -

na, sәdr vә müavinlәrinin seçilmәsinә ehtiyac var. İc -
las çәrçivәsindә komissiyasının sәdri Türk-Amerikan
Me dikal Senter-in baş direktoru  Ra miz Əliyev se çi -
lib.

Daha sonra, sәdr qismindә Ramiz Əliyev çıxış
edә rәk, ona tәqdim edilәn etimada görә öz tә şәk kü rü -
nü bildirib, Komissiyanın bundan sonrakı fә aliy yә ti -
nin sәmәrәliliyinin artırılması üçün  xeyli işlәrin gö -
rül mәsinә ehtiyac olduğunu bildirib. İlkin olaraq, ko -
mis siya üzvlәri barәdә mәlumat veriib, daha sonra iş -
ti rak çıları müzakirәlәrdә fәal iştirak etmәyә dәvәt
edib. Bildirib ki, gündәliyә çıxarılan mәsәlәlәr üzrә
bir sıra aidiyyәti ekspert vә professorların da dәvәti ,
on ların fikirlәrinin dinlәnilmәsi komissiyanın işi
üçün olduqca vacibdir.

ASK-nın hüquq vә әmәk münasibәtlәri şöbәsinin
müdiri Xәqan Hümmәtzadә hazırlanmış Ko mis si ya -
nı nın Əsasnamә layihәsini iştirakçılara tәqdim edә -
rәk, Komissiya fәaliyyәtinin tәşkil edilmәsinә dair
Əsas namәdә nәzәrdә tutulan mәsәlәlәrә aydınlıq gә -
ti rib.

Tәdbirdә Komissiya sәdri vә digәr üzvlәr tә rә fin -
dәn Əsasnamәyә әlavә rәy vә tәkliflәr sәs lәn di ril dik -
dәn sonra, Əsasnamә layihәsinin yenilәnәrәk növbәti
ic lasda yenidәn müzakirәyә çıxarılmasına qәrar
verilib.

Azәrbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının  bu
sa hә dә dövlәt strukturları ilә әmәkdaşlığı da mü za ki -
rә edilәn mәsәlәlәr sırasında olunub.

İclas strateji istiqamәtlәri vә gәlәcәk fәaliyyәt
plan ları haqqında müzakirәlәrlә davam edib.
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