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“Atlant” Azarbaycanin an dilbar gusalarindan
birinda rahat istirahat va aylanca ligiin nazarda
tutulan miiasir turzm obyektidir. Markaz
yaradilarkan miiasir dizayn va metodlardan
istifade olunmasi ideya mualliflarina bu
maraqli va ugurlu layihani mahz bels bir gozal
makanda-Nabranda ¢ox yiiksak saviyyada
reallasdirmaga imkan verib.

Atlant” Ailavi istirahat va dylance Markazinin yerlasdiyi yer
miikammal tabiat sartlari va ecazkar peyzajlari ila farglanir:
zangin bitki aloami va palid agaclarindan ibarat gozal mesa
danizkanari landsaftla ala uygunluq taskil edir. Bu xiisusiyyat
biza aylancalarin spektrini genislandirmaya imkan yaradir va
arzu edanlar liglin mesa lizra gazintilar, yiiriislar taskil
edilmisdir ki, Siz burada yerli tabiatin qeyri adi gozalliyindan
hazz ala bilarsiniz. Hamginin Siza xeyli taasiiratlar va saglamliq
tiglin faydali olan rangarang istirahat novlari vad edir.
Lapaddyanin sasi, yarpaqlarin xigiltisi va quslarin cah-cahi yay
saslarinin hormoniyasini tamamlayacaq va Sizin yaddasinizda
“Atlant”da kegirilmis zamanin takrarolunmaz tasvirini
yaradacaqdir.
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50-dan artig xarici
* inttsadi faaliyyat igtirakgisina
“Yagil dabliz” buranh sistemindan
Istifada hiiguqu verilib

|O4 l "lgtisadi islahatlari darinlasdir-

mak dcun biz sahibkarlardan
boyuk faaliyyat gozlayirik”

08| Magsadli dévlat programlar
Olkanin sosial-igtisadi
inkisafina mustasna
téhfalar verir"

50-dan artig xarici igtisadi
faaliyyat istirakcisina "Yasil
dahliz" buraxilis sistemindan
istifada huqugu verilib

l 18 l BaT-in Bas direktoru Qay Rayder:

Bu gtin ela etmaliyik ki, BAT va
onun standartlari insanlara va
onlarin ehtiyaclarina
hamisakindan daha uygun va
samarali olsun

IQ Q l "‘Suvarma suyu ila tachizatin

vaxsilasdirilmasi tcun takliflar
nazardan kecirilir, garsida galan
illarda bu masalalar 6z hallini
tapacaq”
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Ucuslarin sayinin artmasi
Azarbaycanin yeni turizm
istigamati kimi taninmasinin
gostaricisidir

30| Sumgayit Kimya Sanaye 41 | Sahibkarlig universiteti modelini
Parkinda mévcud layihalar inkisaf etdirmayi hadaflayan
lizra istehsalatda va tikintida UNEC is dunyasi ila ugurlu strateji
7500-dan artig insan calisir amakdasliq qurub

33| 'Ucuz reklama getmadan, 4 4 | Blokceyn va kriptovalyuta
mediada daha ciddi mtalica- texnologiyasinin, Azarbaycanda
diagnostika dsullarinin tatbig Kicik va orta biznesin inkisaf
xalga catdinlmalicir” etdirilmasinda rolu

"Magsadimiz mebel istehsali
sahasinda yerliistehsali
artirmaaqdir’

50 ‘Nagdsiz camiyyat” hagginda

3 & | Uzal sahibkarlarla is birliyimiz var arzular: Avropa Birliyi va AYIB-
in dastayi ila onlayn 6dama
platformasi yenidan qurulub
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6 4 Azarbaycan numayanda heyati
Beynalxalg dmak Konfransinin
107-ci sessiyasinda istirak edib

65 | Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin prezidenti
Mammad Musayev Beynalxalg
dmak Taskilatinin prezidenti
Oay Rayderla gorusub

52 35 yasdan sonra is tapmag

niya ¢atinlasir? 66| Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi ila Rusiyanin
Sanayecilar va Sahibkarlar

an yaxsi tacriibani 6lkamiza Ittifaq arasinda amakdasliq
gatirdik memorandumu imzalanib

(-

Yeni biznes ideyalarini neca
yvaradaq?

o

|66| Sahibkarlarla gértis kecirilib

Mdflislasma badbaxtlik yox,
aksina, faydalidir

|6 7 I "Goémruk va sahibkarlig"
movzusunda gorus kecirilib

Baki saharinda BAT-in Bas
direktorunun istirakr ila "Dayanigl
Inkisaf Magsadlarina dogru,
davamli inkisafin va layigli
amayin tabligi" mévzusunda
beynalxalg konfrans kecirilib

"Sahiyya va idman muiassisalari
ila is" komissiyasinin tarkibi
venidan formalasib
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“[gtisadi islahatlan darinlosdirmak
tciin biz sahibkarlardan boyuk
faaliyyat gozlayirik"

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti flham Jliyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti llham
Sliyevin sadrliyi ils Nazirlsr Kabinetinin 2016-Ci
Ilin Dirinci yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlarina va garsida duran vazifalars hasr
olunan iclasr kecirilib. Dovlat bascisinin nitginin
gisa xulasasini oxuculara tagdim edirik.
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Bu ilin alt1 ayinda qarsida duran biitiin vozifalor
ugurla icra edildi, Azorbaycan 6z dinamik inkisaf
templerini saxlaya bildi. Bu il Azarbaycan hom
igtisadi, hom beynalxalq siyasat sahalorindo ugurlar
oldo etmisdir.

Olbatto ki, bizim inkisafimizin tomolindo hom
diistintilmiis siyasat, hom giiclii irada, eyni zamanda,
giiclii iqtisadiyyat dayanir. Biz giiclii iqtisadiyyat
qura bilmisik, bu giin he¢ kimdon asili deyilik,
Ozlimiiz 6z taleyimizin sahibiyik vo iqtisadi sahado
boytik ugurlar oldo etmisik. Son 15 ilin gostericilori
bunu oyani siibut edir. Iqtisadi baximdan 15 il
arzindo Azarbaycan godar inkisaf edon ikinci dovlot
yoxdur. Hotta bohranli illorde do biz 6z iqtisadi
giicimiizii qoruya bilmisik. Deyo bilorom ki, biz
bohrandan az itkilorls ¢ixa bilmisik.

Bu ilin gostaricilori ise onu deyir ki, ovvalki il-
lords apardigimiz islahatlar vo bu il aparilan islahat-
lar g6zal naticalor verir. Mon bazi rogomlori Azar-
baycan ictimaiyyetine catdirmaq istordim. Beloliklo,
alt1 ay orzindo timumi daxili mohsul 1,3 faiz artmis-
dir. Hesab edirom ki, bu, yaxsi1 gostoricidir. Ondan
daha yaxs1 gosterici odur ki, gqeyri-neft sektorumuz 2
faiz artmisdir. Senaye istehsali 1 faiz artsa da, bu da
magbul rogomdir. Qeyri—neft sonayemiz 8,8 faiz
artmigdir. Bu, onu gostorir ki, qeyri-neft sektoruna
goyulan investisiyalar, sahibkarlara gostorilon dostok
0z bahrasini verir.

Kond tosssiiratt 7,6 faiz artmigdir. Xiisusilo bitki-
ciliyi geyd etmok istordim. Bitkicilik 14 faizden ¢ox
artmisdir. 67 min yeni is yeri yaradilmigdir. Onlar-
dan 58 mini daimi is yeridir. Olko iqtisadiyyatina 6
milyard dollar sarmaya qoyulmusdur. Inflyasiya
comi 3 faizdir. Shalinin pul galirlori 9,3 faiz artmis-
dir. inflyasiyanin asag1 soviyyads olmasi onu goste-
rir ki, 6lkomizde makroigtisadi sabitlik tam tomin
edilir.

Xarici ticarot dovriyyesi 35 faiz artmisdir. ixrac
34 faiz, o climlodon geyri-neft ixract 20 faiz artmis-
dir. Xarici ticaratin miisbot saldosu 4,2 milyard dol-
lardir, albatto ki, ilin sonuna gador daha da artacaq.
Bu, ¢ox bdyiik rogomdir, bir daha onu gostorir ki,
makroiqtisadi sabitlik tam tomin edilir.

Bir sozle, esas iqtisadi gostericilorimiz bundan
ibaratdir. ©lave edak ki, ilin avvelindan valyuta ehti-
yatlarimiz da artib vo bu giin 6lkomizin valyuta ehti-
yatlari 44,3 milyard dollar togkil edir. Ilin sonuna qo-
dor bu rogom daha da boyiiyacok. Bu, onu gostorir
ki, biz ¢ox inamla inkisaf edirik. Iqtisadi inkisaf da-
vam etdirilocok. Senaye, kond tosorriifatr saholorinda
bu il boyiik islor goriiliibdiir. Artiq g6zal noticolor
var. Bu barads bir godor sonra danisacagiq. ©minam
ki, ilin sonuna goder yaxst neoticolor olacaqdir.
Belaliklo, 6lkomizin dinamik inkisafi tomin edilir.

Bu ilin birinci yarisinda hom naqliyyat, hom
energetika saholorindo onomli hadisalor bas
vermisdir. May ayinda 9lat Beynalxalq Daniz
Ticarat Limani istifadoya verilmisdir. Bu, gox boyiik
hadisadir. Deyas bilorom ki, bu, kecon il Baki-Tbilisi-

Rasmi BIVANREEEN NI

Ganub Qaz Dahlizinin reallasmasinda da cox bi-
yiik addimlar atihb. May ayinda Ganub Qaz Dah-
lizinin rasmi acihig! olmugdur va bu, tarixi
hadisadir, Iyun ayinda isa TANAP-n rasmi
acihst oldu. Belalikla, Ganub Qaz Dahlizinin dird
|ayihasindan iicii artiq reallagih - “Sahdaniz-2”,
Canubi Qafgaz Kamari va TANAP layihasi.
Dordiincii layiha - TAP grafik iizra icra edilir.

Qars domir yolunun istismara verilmosinden sonra
naqliyyat sektorunda ikinci bdyiik hadisadir. ©lat
liman1 indi ugurla foaliyyot gostarir. Azarbaycanin
beynoalxalq nogliyyat vo logistika morkezina ¢evril-
masi ti¢iin bu limanin ¢ox bdyiik shomiyyati var.

Canub Qaz Dshlizinin reallagsmasinda da ¢ox bo-
yiik addimlar atilib. May aymda Conub Qaz Dahlizi-
nin rosmi agilist olmusdur vo bu, tarixi hadisodir.
fyun ayinda iso TANAP-in rosmi acilist oldu. Belo-
liklo, Conub Qaz Dohlizinin dord layihasindon tigli
artiq reallasib - “Sahdoniz-2”, Conubi Qafqaz Ko-
moari vo TANAP layihosi. Dordiincii layiho - TAP
qgrafik tizre icra edilir.

Bunlar bu ilin alt1 ayinda olde edilmis asas na-
iliyyotlordir. ©lbatto ki, biitiin nailiyyatlor hagqinda
danismagq ti¢iin bir ne¢o saat vaxt lazim olacaq. Biz
iclasin sonraki hissosindo hom goriilmiis islor, hom
da vazifalar hagqinda danisacagiq.

Oton alt1 ayn gostoricilori demoyo osas verir ki,
biz 2018-ci ilin avvelindo garsimiza qoydugumuz
biitlin vozifalora ugurla nail olacagiq. Bundan sonra-
ki illorde Azerbaycan iqtisadiyyati dinamik sokilda
inkisaf etmalidir. Bunu tomin etmok {i¢iin, albatts ki,
islahatlar daha da darinlogmalidir.

Son iller orzinds apardigimiz islahatlar 6z gozel
bohrasini vermigdir. 9gor biz bu islahatlar1 aparma-
saydiq, bu gador boyiik iqtisadi ugurlara ¢ata bil-
mozdik. Ancaq hesab edirom ki, indiki dovrde biz
bu islahatlar1 daha da derinlesdirmaliyik. Ele etmali-
yik ki, Azarbaycan iqtisadiyyati uzunmiiddotli, golo-
cokde dayaniqli iqtisadiyyat kimi 6ziinii gostersin,
neftdon, qazdan asililiq daha da asagi diissiin vo
geyri-neft sektorunun inkisafi siirotlo davam etdiril-
sin.

Igtisadi vo maliyys sektorlarinda maksimum sof-
fafliq tomin edilmolidir. Bu soffafliq imkan veracok
ki, Azerbaycan iqtisadiyyati daha inamla inkisaf et-
sin, geyri-neft sektorumuza xarici sarmays daha bo-
yiik hacmla goyulsun. Ciinki bu sektora xarici sor-
mayenin lazimi saviyyeds olmamasinin asas sababi
qeyri-soffaf voziyyetdir. Eyni zamanda, qanunve-
ricilikdo do olava tadbirlor goriilmalidir, baxmayaraq
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ki, bizim ganunvericiliyimiz xarici sarmayanin calb
edilmasi iiciin ¢cox alverislidir. Ogor belo olmasaydi,
0lko iqtisadiyyatina 230 milyard dollardan ¢ox sor-
maya qoyulmazdi. Ancaq miiasir dovriin toloblori
dikts edir ki, islahatlar daha da dorinlossin vo soffaf-
liq tam tomin edilsin.

Deya bilorom ki, son vaxtlar vergi vo gomriik
sistemlorinde aparilan islahatlar 6z bohrasini verir.
Bu saholor bir-birina bagli olan saholordir vo albatto
ki, islahatlar har iki sahodo paralel olaraq aparilmali-
dir vo aparilir. ©minom ki, goriilmiis islor noticosin-
da yaxin gelocokds biz daha da bdyiik naticaleri go-
racayik. Vergi vo gomriik organlari diinyanin inkisaf
etmis 6lkelorinin saviyyesine qalxmalidir. Yoni, sads
dillo desak, vozifo bundan ibaratdir.

Olbotto ki, kadr doyisikliyi aparilmalidir vo apa-
rilir. ©minam ki, bu, 6z bahrosini veracok. Qabagqcil
6lkalarin tocriibasi Azerbaycanda totbiq edilmalidir.
Biitiin dovlet qurumlari, eyni zamanda, sahibkarlar
da bilmelidirler ki, vergi vo gomriik sistemlorinda
tam soffafliq tomin edilir, barabar sorait yaradilibdur,
geyri-saglam ragabato son qoyulur. Sahibkarlar tam
aydmn bilmalidirler ki, isloms qaydalari naden ibarot-
dir. O da ¢ox sadadir: ganunlara riayet etmak, vergi-
lori tam 6domok, gacagmalgiligla maggul olmamaq
va Olke iqtisadiyyatina ziyan vurmamagq. Osas sort-
lor bundan ibaratdir.

Sahibkarlar da 6z torafindon bu islordo mosuliy-
yatlorini gostormalidirlor. Vergiden yaymma hallari-
na son qoyulmalidir. Bu, kigik vo boyiik sahibkarla-
ra aiddir. Ham1 ganun qarsisinda barabar olmalidir.
Vergi vo gomriik orqanlarinin rohbarliyi qarsisinda
monim tapsiriglarim bundan ibaratdir. Heg¢ kimin
heg bir giizosti yoxdur, ola da bilmoz. Har bir sahib-
kar vergisini tam 6domalidir vo vergidon basqa heg
bir basqa 6donis olmamalidir. Mon bunu ham dovlot
organlarina, hom do sahibkarlara deyirom. Ogar belo
hallar olarsa dorhal birbasa Prezident Administrasi-
yasina vo aidiyyati qurumlara molumat gondorilmoe-
lidir. Ciinki biz bu sahado tam saglamlagdirma siya-
sotimizi davam etdirib basa catdirmaliyiq.

Olbatto ki, iqtisadi islahatlari dorilogdirmak ticiin
biz sahibkarlardan boyiik faaliyyat gozloyirik. Dov-
lot sahibkarligmn inkisafina boyiik destok verir. Sa-
hibkarliga Koémek Milli Fondunun xatti ilo sahibkar-
lara 2,2 milyard manat giizostli kreditlor verilmisdir.
Ancaq bu kreditlor hesabina 6lkemizde 163 min ye-
ni ig yeri yaradilmigdir. Bu il do 170 milyon manat
giizostli sortlarlo kreditlorin verilmasi nazords tutu-
lur. Onun boytik hissesi artiq alt1 ayda verilib. Qalan
hissa do verilocakdir. Eyni zamanda, sahibkarlara
metodiki tovsiyalar, maslohatlar verilir. Biz xaricda
ticarat evlorinin agilmasi ilo sahibkarlara sorait yara-
diriq ki, onlar 6z ixrac imkanlarmi genislondirsinlor.
Deya bilorom ki, bu giin Azarbaycan dovlati geyri-
neft mohsullarinin ixracinin artirilmasina sahibkar-
lardan daha ¢ox g¢aligir. Sahibkarlar bir qodor passiv-
dirlor. Elo bil maraqli deyillor ki, xarici bazarlara
cixsinlar. Ona gora, dovlat biitiin bu isleri 6z tizering
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Sanayenin inkisaft ila bl yaxin gelacakda iki
hiiyiik zavod iga diigacak. Har iki zavod Sumgayitda
yerlagir - polimer zavodu va azot giibralari zavodu.
Bu zavodlar ham daxili bazan tam tamin edacak,
idxaldan asiliig aradan galdinlacag va hiyiik ixrac
imkanimiz yaranacaqdir. Bu zavodlarin iga diigmasi
deya hilaram ki, miistaqillik dovriinda sanaye
sahasinda cox dnamli hadisalar olacaqdr.

gotliriib. Monim tapsirigimla bir cox sorgiler, toqdi-
matlar kegirilir, ticarat evlori agilir. Bu proses ¢ox
genis viisat alacaq. Indi bir nego ticarat evi agilib.
Monco, Azarbaycanin xaricdo onlarla ticarot evi
acilmalidir. Sahibkarlar da bu islards faal istirak et-
sinlar, xiisusils, ixracla bagli 6z saylorini artirsinlar.

Investisiya togvigi mexanizmi iso diisiib, bunun
¢ox boylik ohomiyyati var. Tosovviir edin, agor biz
bu sistemi totbiq etmosaydik 2,5 milyard manat sor-
mayoni 0zal sektor geyri-neft sektoruna qoymazdi.
Mohz investisiya togviqi sonadinin iso diismasi nati-
casinds 2,5 milyard manat doyarindo olan layihalor
indi icra edilir. Bu, vaxtinda atilmis addim idi, 6z so-
marasini verir. Galocokds bu sistem 6z samaraliliyi-
ni gostaracakdir.

Senayenin inkisafi ilo bagh yaxin golocokdo iki
boylik zavod iso diisocok. Hor iki zavod Sumgayitda
yerloasir - polimer zavodu vo azot giibralori zavodu.
Bu zavodlar hom daxili bazar1 tam tomin edacak,
hom do idxaldan asililiq aradan galdirilacaq vo bo-
yiik ixrac imkanimiz yaranacaqdir. Bu zavodlarin iso
diismosi deye bilorom ki, miistoqillik dovriinds
sonaye sahasinda ¢ox dnomli hadisaler olacaqdir.

Sonaye parklarinda rezidentlorin say1 50-yos ya-
xinlasir. Senaye parklarinin yaradilmasi da 6z seme-
raliliyini gbstermisdir. ©gar biz bu parklari yaratma-
saydiq, orada investorlara yaxsi giizostli sortlor ya-
ratmasaydiq indi 50-yo yaxin rezident olmazdi. Bu
giin bu parklarda icra edilmis vo icra edilocok layi-
halorin timumi dayari 3,6 milyard dollardir. Bax, in-
vestisiya tosviqi senadi 2,5 milyard manat sermayo
gotirir, sonaye parklarina iso 3,6 milyard dollar sor-
maya qoyulusu nazords tutulur. Ondan 2,6 milyard
dollar1 artiq qoyulub. ©lbatts ki, Azerbaycanda avto-
mobil istehsali baslayib. Neftcalada ildo 10 min mi-
nik avtomobili istehsal edilocok. Biz Gancas avtomo-
bil zavodunda 10 mininci traktorun istifadeys veril-
masini geyd etmisik. Yoni, ominom ki, sonaye park-
lariin faaliyyati ugurlu olacaq. Indi bir neco sohor-
do parklar yaradilir. Tokliflor verilmalidir ki, golon il
biz bu siyasati hansi soharlordo davam etdirs bilorik.

Kond tosarriifati ilo bagl qarsida duran osas vozi-



falor bu sahads an miiasir standartlari totbiq etmok-
dir. Son illords kond tesarriifatinin inkisafina boyiik
diqqgot gostorilmisdir. Demok olar ki, biz texnika
parkimizi tamamilo yenilomisik. Kond tasarriifati
texnikasinin alinmasi bundan sonra da davam etdiri-
locok, ancaq onun osas hissasi hall olunub. Ozii do
geyd etmoliyom ki, diinyanin aparict sirkatlorinin
texnikas1 bu giin bizim tarlalarimizda foealiyyet gos-
torir vo fermerlor do bu texnikadan ¢ox razidirlar. Bu
magsadlo boyiik vasait nozards tutulur. Burada geyd
olundu, tokco bu il 160 milyon manat doyarinds 5
mindon ¢ox texnika alinacaq. Kegon il 10 min texni-
ka alinmisdir. Ancaq bu sahads bundan sonra soffaf-
liq tam tomin edilmalidir. Kond Tesorriifatt Nazirliyi
qarsisinda bu vozifo qoyulub. Bizim texnika parki-
miz tam toftis edilmalidir. Yeni alinacaq texnika ilo
bagli cox dogiq tokliflor verilmolidir. O texnika bi-
zim kond tasarriifatinin timumi inkisaf dinamikasina
uygun olmalidir va prioritetlori do 6ziindo oks etdir-
molidir.

Bir daha demak isteyiram ki, kend tesorriifati
qarsisinda duran osas vazifa bu sahoni yiiksok texno-
loji sahaya ¢evirmokdir. Bazilorindo belo tosovviir
var ki, kond tosorriifati, neco deyarlor, elo anonavi
qayda ilo inkisaf edo bilor. Bu, gatiyyon belo deyil.
Bu giin diinyada elo texnologiyalar var ki, mohsul-
darlig1 bir nego dofd artirir. Biz hom aqrotexniki tod-
birlorlo bagl texnologiyalari, hom do su ilo tominat
texnologiyalarmi Azerbaycana gatirmeliyik. Elo mii-
asir suvarma sistemlori var ki, hor bir qarig torpag-
dan maksimum somors ilo istifads olunur. Bax, bu
texnologiyalar1 biz Azorbaycana gotirmeliyik vo
elektron kond tesorriifatr sistemini nohayat ki, tatbiq
etmoliyik. Baxmayaraq ki, mon dofalorlo bu masalo
ilo bagl 6z tapsiriglarimi vermisdim, elektron kend
tosarriifati sistemi Azerbaycanda istadiyimiz forma-
da, lazim olan formada mévcud deyil. Problemlar do
moahz bundan gaynaqlanir. Ona gors, on miiasir tex-
nologiyalar totbiq edilmalidir. Xarici miitoxassislor
calb edilmalidir. Bu istigamatdo artiq islor goriliir.
Biz her bir qaris torpagdan somarali istifads etmali-
yik. Mon dafalerla demisom, kond tasorriifatt Azor-
baycanda miioyyon dovrdon sonra ancaq intensiv
yollarla inkisaf eds bilor. Biz hazirda bdytik meliora-
siya todbirlorini goriiriik ki, suvarilmayan daha bo-
yiik torpaqglara su gotirok. Biz buna nail olacagiq.
Ancaq bizim torpaq, yeni, orazi imkanlarimiz o go-
dor do genis deyil. Ona gors, ancaq somarali kond
tosarriifatinin inkisafi vo yeni texnologiyalarin tatbi-
qi naticasinds biz istadiyimize nail ola bilerik.

Agqroparklarm yaradilmasi ilo bagli burada maru-
zodo malumat verildi. Qeyd etmoliyam ki, dogrudan
da boyiik fermer tosarriifatlarinin qurulmasi bu sahe-
do doniis yaratdi. Bu yaxinlarda mens aqroparklarin
foaliyyati ilo bagli genis moruzs edildi. Dord aqro-
park faaliyyatdadir. Dordiinde do men agilisda olmu-
sam. On dord aqropark iso bu ilin sonuna qgodar isti-
fadayo verilocok. Bitkigiliklo masgul olan bu aqro-
parklarda mohsuldarliq on yiiksok seviyyadaedir - ta-
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xilgiligda minimum 50 sentnerdir. Orta gostarici s,
- bu giin halo bigin gedir, - halolik 30 sentnerdir. Bu
da ovvalki dovra nisbaton mogbul rogomdir. Ancaq
Azorbaycanda orta mohsuldarliq da an yiiksok so-
viyyado olmalidir.

Dovlot aqroparklarin yaradilmasina ¢ox boyiik
dastok gostorir. Dovlot ancaq infrastruktur layihalo-
rino 200 milyon manatdan g¢ox investisiya qoyub,
sahibkarlara 100 milyon manatdan ¢ox giizostli sort-
lorlo kreditlor verib. Olka iizro 45 aqroparkin yara-
dilmasi nazerds tutulur. Bu aqroparklara toqriben 1-
1,5 milyard manat sormayo qoyulacagq.

Bu yaxinlarda Qida Tohliikosizliyi Agentliyi ya-
radild1. Agentliyin qarsisinda ¢ox ciddi vezifaler qo-
yuldu. Qida tohliikesizliyi bu giin ¢ox onomli saho-
dir. Hom Azorbaycana gatirilon orzaq mohsullari
standartlara tam uygun olmalidir, eyni zamanda,
Azarbaycanda istehsal edilon mahsullar beynalxalq
standartlara uygun olmalidir. Ixrac edocoyimiz moh-
sullar da elo soviyyads olmalidir ki, ixracla bagl
problem olmasin. Bunun {iglin Qida Tohliikesizliyi
Agentliyinin faaliyyati cox yiiksok saviyyado toskil
edilmolidir. Indi bu islor gedir. Laborator todgiqatlar,
torpaglarin tohlili, miinbitliyi — bu islor ¢ox boyiik
daqigliklo aparilmalidir vo fermerlara tovsiya veril-
molidir ki, hansi torpaqda hanst mohsul akilerse bu-
nun daha ¢ox samarasi olacaqdir.

Bildiyiniz kimi, turizm sektorunun inkisafi pri-
oritetlor sirasindadir. Monim gorarimla Dévlet Tu-
rizm Agentliyi yaradildi. Mahz o magsaedls ki, bu sa-
haya daha boyiik dovlst dostoyi gostarilsin. Son il-
lords turistlerin sayinin artmast ¢ox miisbat haldir.
Deya biloram ki, turistlarin say1 2016-c1 ilds 22 faiz,
2017-ci ilds 20 faiz, bu ilin 6 ayinda iso 10 faiz
artdi. Mon bunu demisom, bir daha demok istoyirom
ki, turizm ixrac sahosidir. Ciinki bu, 6lkomizs valyu-
ta gotirir. Bu ilin 6 aymda xarici votondaslar Azor-
baycanda ancaq bank kartlar1 ilo 513 milyon manat
pul xarclomislor. Bu, ancaq bank kartlar1 ilo xarclo-
nan pullardir vo kegon illo miiqayisado 21 faiz ¢ox-
dur. Bu pullar xidmet sektoruna, is yerlorinin yara-
dilmasina, ictimai obyektlorin faaliyystine, dlkomi-
zin iqtisadiyyatina gedir vo bizim makroiqtisadi sa-
bitliyimize miisbat tosir gostorir.

Iclasin sonunda bir daha Davos Diinya Iqtisadi
Forumunun hesablamalarimi Azarbaycan ictimaiyyao-
tinin diqgetins catdirmaq istordim. Son hesablama-
lara gora, Azorbaycan diinya miqyasinda ragqabatqa-
biliyyatliliyino gora 35-ci yerdadir. Yol infrastruktu-
runun inkisafina gora 36-c1 yerdadir. Inkisaf edon 61-
kalor arasinda inkliiziv inkisaf indeksino gora 3-cii
yerdodir. Umumi infrastrukturun inkisafina goro
diinya miqyasinda 26-c1 yerdadir. Xalqmn iqtidara
dastoyina gora diinya miqyasinda 20-ci yerdadir.
Bax, bu raqomlor oyani sokildo gostarir ki, Azarbay-
can hans1 boyiik ugurlara imza atib. Bu, oyani sokil-
do gostarir ki, bizim siyasetimiz xalq terafinden dos-
toklonir va biz elo etmaliyik ki, 6lkomizin inkisafini
dayanigli vo daimi edok.
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Igtisadiyyat naziri
Sahin Mustafayev

““Magsadli dovlat programliari
olkanin sosial-igtisadi inkisafina
miistosna tohfalar verir"”

Yeni igtisadi saraita
uyqun hayata kecirilan
rasional makroigtisadi
siyasat, aparlan koklii

1slahatlar, gortilon
sistemli tadbirlar global
va regional risklarin
neytrallasdirilmasina
Imkan yaradib, valyuta
ehtiyatlarimiz maliyya
risklarinin gabaglayict
rejimda idara edil-
masinda ahamiyyatli rol
oynayib, 6lkamizda so-
sial programlann icrasi
davam etdirilib.
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Miioyyon etdiyiniz strateji xotto osaslanaraq daya-
niql iqtisadi inkisafin tomin olunmasi mogsadils ¢evik,
adekvat addimlar atilib, kompleks islahatlarin hoyata
kecirilmasi naticosindo makroiqtisadi sabitlik moh-
komloandirilib, biznes vo investisiya miihiti daha da
yaxsilasdirilib, iqtisadiyyatin saxolondirilmaesi, regi-
onlarin vo sahibkarligin inkisafi stirotlonib, geyri-neft
ixract artib.

Aparilan genismiqyash iqtisadi islahatlarin notice-
sinda, bu ilin birinci yarisinda iimumi daxili mahsul 1,3
faiz, qeyri-neft sektoru 2 faiz artib, inflyasiya bir-
roqamli olmagla 3 faiz toskil edib. iqtisadiyyatin sa-
xalondirilmasinds xiisusi rolu olan geyri-neft sonaye-
sindo 8,8 faiz, kond tesarriifatinda 7,6 faiz, informasiya
vo rabito xidmotlorindo 4,9 faiz, ticarotdo 2,5 faiz
artima nail olunub.

Oton alt1 ayda dévlot biidcasinin galirlori 9,8 mil-
yard manat, xarclori 9,5 milyard manat olub. Qeyri-neft
sektoru iizro dovlot biidcasine 4,1 milyard manat vosait
daxil olub ki, bu da 2017-ci ilin eyni dovrii ilo mii-
qayisada 275 milyon manat va ya 7,3 faiz coxdur.

Iqtisadiyyatin va sosial saholorin inkisafina biitiin
maliyya monbalari hesabina 6,3 milyard manat asas ka-
pitala investisiya yonaldilib. Osas kapitala yonoldilon
vosaitlar qeyri-neft sektoru iizro 22 faiz, qeyri-neft
sonayesi izra is9 69 faiz artib.

Ohalinin galirlori 9,3 faiz artmaqla inflyasiyani 6,3



faiz iistaloyib. Orta ayliq amakhaqqi illik miiqayisada
4 faiz yiiksolib, ohalinin sosial miidafiosino xiisusi
diqgetiniz sayesinda ddovlot biidcesindon maliyye-
losdirilon toskilatlarda ¢alisanlarin amokhaqqi, hom-
¢inin pensiya vo milavinatlor artib.

Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Raqabatlilik,
Diinya Bankinin “Doing Bussiness” hesabatlar1 vo
2018-ci il Inkliiziv Inkisaf Indeksi {izro &lkomizin
movqeyinin yaxsilasmasi, 6lko prezidentinin rohbar-
liyi ilo aparilan magsoadyodnlii vo goalocak toraqqiyo
hesablanmis iqtisadi siyasatin, goriilon genismiqyash
islorin montiqi naticasidir.

Bilavasito togobbiiskar1 vo miisllifi oldugunuz
beynolxalq vo regional chomiyyatli strateji layiholo-
rin reallagdirilmast Azarbaycanin diinyada s6z sahibi
olmas1 va etibarli torafdas statusunu daha da moh-
komlondirir. Bu yaxinlarda rosmi agilist olan “Conub
Qaz Dohlizi” vo TANAP global menada diinyanin
enerji xaritasini doyisen strateji layihalordir.

Olkanin sosial-iqtisadi inkisafina miistosna tohfa-
lor veron mogsadli dovlat programlarinin ugurlu icra-
st oldo edilmis nailiyyatlorin asasini togkil edir. Regi-
onlarin siiratli inkisafini tomin edon dovlot proqram-
larinda nozordo tutulan todbirlorin, xtsusilo infra-
strukturun vo shaliya sosial xidmatlorin keyfiyyatinin
daha da yaxsilagdirilmasi istigamatinda islor davam
etdirilib.

flin birinci yarisinda xiisusi ochomiyyotli infra-
struktur layihalarini nazords tutan dovlet investisiya
proqrami 47 faiz icra edilib.

Bu dovrds ayrilmis vasait hesabina paytaxtda vo
regionlarda 200 min nofor ohalinin yasadigi 91 yasa-
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y1s mantagasini ohato edon uzunlugu 250 kilometr
olan 17 qosabo vo kondlorarasi yollar tikilorak istifa-
doya verilib.

Agrar sektorda meliorativ infrastrukturun daha da
yaxsilagdirilmasi tadbirlari ¢or¢ivesinds okinoyararl
torpaq saholarine suvarma suyunun ¢atdirilmasi istiga-
matinde goriilocak islor dovlet investisiya programin-
da nazards tutulmus vasait hesabina davam etdirilir.

Olkads gazlasdirma soviyyasinin 95 faizs catdiril-
masi magsadilo 42 rayonun 83 yasayis montogosinin
qazlasdirilmasi davam etdirilib, 29 yasayis montoqo-
sinds islor basa catdirilib.

Sohor vo kondlorin igmali su tochizati vo kanali-
zasiya sistemlorinin yenidon qurulmasi ¢orgivosindo
Naxcivan Sohor Tomizloyici Qurgular Kompleksi,
Sorur rayonu iizra birinci marhals, Mingacevir, Xiz1
soharlorinin va Altiagac qasabasinin i¢gmali su tochi-
zat1 sistemi, Xagmaz soharinin su tachizati vo kanali-
zasiya sistemi istifadays verilib.

Hesabat dovriinds sosial layihoslorin icrast davam
etdirilib, tohsil, sohiyys, madoniyyat, idman vo digor
sosial infrastruktur obyektlori istifadoys verilib.
Mingacevir “ASAN xidmat” Moarkazinin agilist olub,
bu ilin sonunadok Soki vo Imisli “ASAN hoyat”
komplekslorinin tikintisi basa ¢atdirilacaqdir.

Bu ilin may ayinda Baki Beynolxalq Doniz Tica-
rot Limaninin istifadays verilmosi Azorbaycanin regi-
onun mithiim naqliyyat vo logistika morkazins gevril-
masinds va tranzit imkanlarmin genislondirilmasindo
xiisusi ohamiyyat kasb edir.

Hazirda ugurla hayata kegirilon sonayelosma siya-
sotinizo uygun olaraq, istehsal vo emal miiossisalori-
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nin, senaye parklari vo mohollalorinin yaradilmasi
davam etdirilir.

Sonaye parklarina indiyadok 2,6 milyard dollar
investisiya yatirilib, tikintido vo istehsalda 11 mina
yaxin is yeri yaradilib. Novbati marholods 1,1 mil-
yard dollardan ¢ox investisiya qoyulusu va 7500-dok
yeni i yerinin agilmasi nazords tutulur. Artiq Sum-
qayit Kimya Senaye Parkinda 7 miiessiso foaliyyot
gostorir, 2018-ci ilin sonunadok daha 7 miiossiso isti-
fadoayo verilocokdir.

“Yagil iqtisadiyyat”mn inkisafinda xiisusi ohamiy-
yato malik Balaxani Sonaye Parkinda faaliyyat gosto-
ron 5 miiossisada 400-0 yaxin isci galisir. Tkinci mor-
halada daha 5 istehsal sahasinin tikintisine baglana-
caqdir. Diinya Banki ilo birgo hoyata kegirilon “Bork
moisot tullantilarinin vahid idaragiliyi” layihosi ¢orgi-
vasinde Balaxani poligonunun miiasir ekoloji-sanitar
normalara uygun barpasi basa catdirilib.

Pirallah1 Senaye Parkinda timumi dayeri 100 mil-
yon dollar olan aczagiliq va spris istehsali miiassise-
lorinin yaradilmasi islori aparilr. flin sonuna istifada-
yo verilacok spris zavodu daxili tolobatt 6domoklo
yanasi, ixrac imkanlar1 da yaradacaqdir. Mingagevir

Martin sonunda dlka prezidenti lnam dliyevin
va iran Prezidentinin istiraki ila Neftgala Sanaye
Mahallasinda actimis “Xazar” avtomobil
zavodunda ilda 10 min avtomobil istehsal
olunacaq. Bu avtomobillar daxili bazarla yanagl,
bir sira xarici dlkalara da ixrac edilacakdir. Artiq
100-a yaxin avtomobilin satisina baslanib, daha
200 avtomobil iiciin sifaris gabul edilib.

Sonaye Parkinda investisiya doyori 85 milyon dollar
olan 2 iplik fabrikindo 750 nofor islo tomin olunub.

Neftcala Sonaye Mohallosindo 8 miiassisa artiq
foaliyyoto baslayib, bu miassisslor iizra 45 milyon
manatdan ¢ox investisiya qoyulub, 500-0 yaxin yeni
is yeri yaradilib.

Martin sonunda &lka prezidenti ilham Sliyevin vo
fran Prezidentinin istiraki ilo Neftcala Sonaye Mohal-
lasinda acilmis “Xozor” avtomobil zavodunda ilds 10
min avtomobil istehsal olunacaq. Bu avtomobillor da-
xili bazarla yanasi, bir sira xarici 6lkolars do ixrac edi-
lacokdir. Artiq 100-0 yaxin avtomobilin satigina bag-
lanib, daha 200 avtomobil ti¢iin sifarig gobul edilib.

Masalli1 Sanaye Mohallosinin tikintisi basa ¢atdiri-
l1ib, Hacigabul va Sabirabad Sonaye mohallalori ilin
sonunadok istifadaya verilocokdir.

Xalgaciligin inkisafi magsadilo 10 rayonda xalca
emalatxanasi istifadoys verilib, daha 10 emalatxana-
nin, 5 yun va boyaq maddoslorinin gobulu mentaqasi-
nin vo Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda yunayirici
boyaq fabrikinin tikintisi aparilir.

Olkodo iqtisadi foalligin artirilmasi, ixracydniimlii
mohsullarin istehsalinin destoklonmasi, investisiyala-
rin calb edilmasinin stimullagdirilmast magsadils in-
vestisiya togviqi mexanizminin totbiqi tohfasini verir.
Indiyadok 251 sahibkarliq subyektino 283 investisiya
tosviqi sonadi verilib ki, bu layiholorin reallasmasi
naticasinde yerli istehsala 2,5 milyard manatdan artiq
investisiyanin yatirtlmast vo 19 minadok yeni is yeri
acilmas1 imkani yaradilib, bundan investisiya doyari
1 milyard manatdan ¢ox olan 141 miiossiso artiq fo-
aliyyot gostarir.

Igtisadiyyatin aparici sahalorindan olan aqrar sek-
torun innovativ inkigafini tomin etmok mogsadilo 30
rayon tizro 192 min hektar orazido iimumi doyori 1
milyard manatdan ¢ox olan 45 aqroparkin yaradil-
mast tizra isglor siiratlo davam etdirilir. Aqroparklarda
zoruri infrastrukturun yaradilmasina 207 milyon ma-
nat dovlat oasasli vesait qoyulub, 111 milyon manat



Faaliyyat oiistaran agropark va iri fermer tasar-
riifatlarinda 50 min hektardan artiq arazida miiasir su-
varma sistemlarinin tathigi naticasinda bugda, arpa,
danlik garfjidal va digar kand tasarriifati bitkilari iizra

har hektardan alda edilmis orta mahsuldarhig dlks
iizra miivafiq gdstaricilardan 2 dafayadak coxdur.

dovlat giizostli krediti vo doyari 564 milyon manat
olan 25 layihays investisiya togviqi sanadi verilib.

Aqroparklardan dérdiinds birinci marhals {izrs is-
lor basa ¢atdirilib, ilin sonunadok 14 aqropark istifa-
daya verilacok, digarlarinds islor davam edir.

Artiq foaliyyot gdstoron aqropark va iri fermer to-
sorriifatlarinda 50 min hektardan artiq orazide miiasir
suvarma sistemlorinin totbiqi naticesinds bugda, ar-
pa, donlik qargidali vo digor kend tesarriifati bitkilari
izra hor hektardan slde edilmis orta mohsuldarliq 61-
ka tizro miivafiq gostericilorden 2 defayadok coxdur.

Istehsalgilarin texnikaya, suvarma avadanliglarina
tolobatinin 6donilmasi mogsadilo dovlot asasl vosait
goyulusu hesabina “Aqrolizing” ASC-ys 160 milyon
manat vosait ayrilib.

Sahibkarlarin maliyys resurslarina slverisli sort-
lorlo ¢ixismin tomin edilmaosi tigiin layiholorinin imu-
mi doyori 468 milyon manat olan 611 sahibkara geri
qaytarilan vesaitlor hesabina 100 milyon manat gii-
zastli kredit verilib ki, bu da 6ton ilin miivafiq dovrii
ilo miigayisado 1,6 dafs ¢oxdur. Bu kreditlor hesabi-
na illik miiqayisade 3 dofs ¢ox olmagla 7 mindon ar-
tiq yeni is yerinin agilmasi imkani yaradilib.

Iri sahibkarlar torafindon kigik sahibkarliq sub-
yektlorinin dostoklonmasinin vacibliyi barads verdiyi-
niz tapsiriga asason bu sahods tosviq islori aparilib vo
sokor tozu istehsalinin yerli xammal tominatinin ar-
tirilmast mogsadiloe 7 min hektar sahados gokor ¢ugun-
duru okini ti¢iin illik 3 faizlo 7 milyon manat giizostli
kredit verilib, 1500 fermerlo miiqavilo baglanib. Bu
miiqavilaler tizra 3600 nofor igls tomin olunub.

Sahibkarliq sahasindo 6 ay orzinds comi 58 yox-
lama kegirilib, sahibkarlara dovlot xidmaotlarinin gos-
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torilmasi sahasinde soffafligin vo operativliyin tomin
olunmasi magsadilo “Lisenziyalar va icazalor” portalt
yaradilib, artiq portal vasitasilo 180-don ¢ox elektron
lisenziya verilib.

Dovlat vesaitlorinin somarsli va ganaatls istifade-
si, soffafliq vo askarliq osasinda rogabot miihitinin
yaradilmasi noticosindo Gton ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisads agiq satinalma tenderlorinin say1 54 faiz,
miisabigo yolu ilo satinalmalarin mablogi 23 faiz ar-
tib, miisabiqe osasinda satinalmalar zamani ehtimal
olunan giymatlorlo miiqayiseds 117 milyon manat
dovlat vasaiting gonaat edilib.

Qeyri-neft ixracinin artirllmasit mogsadilo dovlot
dostoyi todbirlori davam etdirilib, indiyadok 15 ixrac
missiyasi toskil olunub, ixracatcilar 11 dnomli bey-
nalxalq sorgids vahid 6lks stendi ilo istirak edib, ilkin
razilagmalar va sifariglor oldo olunub, ixrac miigavi-
lolor1 imzalanib, ixrac togviqinin ddonilmosi davam
etdirilib.

Ticarat olagolorinin geniglondirilmosi mogsadile
Rusiya, Cin, Birlogsmis Orob Omirliklarinds va Sorqi
Avropada ticarat niimayandolori foaliyyot gostarir.
Belarusda vo Ukraynada Azorbaycan ticarat evlori
acilib, Cindo “Sarab Evi’nin, Latviyada vo Birlogmis
Orob Omirliklorinds ticarat evlarinin ilin sonunadok
acilmasi planlagdirilir. Heydor Sliyev Fondunun dos-
tayi ilo Rusiyanin Hostorxan goharinds “Azorbaycan
Is Markazi” agilib.

Xarici kiitlovi informasiya vasitolorinde sahovi
brendlorin reklami kampaniyasina, “Made in Azer-
baijan” brendinin togviqine baglanib.

Goriilon islorin noticosi olaraq, 2018-ci ilin ilk 5
aymnda geyri-neft ixrac1 20 faiz, o climloden sonaye
mohsullar1 27 faiz, kond tosarriifatt mohsullar 22 fa-
iz, xarici ticarot faaliyyati ilo maggul olan subyektlo-
rin say1 34 faiz artib, ixrac mohsullarmin ¢esidi ge-
nislonib.

Conab Prezidentin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon
davamli vo kompleks todbirlor makroiqtisadi sabitliyin
daha da mohkemlonmasine, 6lkenin dayanigl inkisa-
fina, ohalinin hayat soviyyasinin yliksalmasino miithiim
tohfolorini verir. Bu todbirlorin ugurla davam et-
dirilmasi ti¢iin biitiin imkanlarimizi soforbar edocayik.
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Dovlat Gomrik Komitasinin sadri,
gomrik xidmati general-leytenant
Safar Mehdiyev

50-dan artiq xarici iqtisadi faaliyyat
istirakcisina “Yasil dahliz" buraxihs
sistemindan istifads hiiququ verilib

Safar miiallim, gémriik prosedurlarinin
sadalasdirilmasi, saffafligin tamin edilmasi va
idxal-ixrac amaliyyatlarinin suratlandirilmasi
istigamatinda Doviat Gomriik Komitasi hansi
islari goriir?

- “Gomriik sistemindos islahatlarin davam etdiril-
masi ilo bagl olave tadbirlor haqqinda” Azerbaycan
Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 4 mart tarixli
1853 ndmrali Seroncaminin icrasi ¢argivasindo ma-
mur-votondas tomasinin minimuma endirilmasi vo
elektron gomriik xidmotlorinin daha da genislondiril-
masi magsadilo Azorbaycan Respublikasinin Gomriik
Macallasinds nazerds tutulmus biitiin bayannamolorin
elektron formada qobulu, elektron xidmatlorin gos-
torilmosi ilo slaqadar olaraq miivafiq saholorde ayri-
ayr1 dovlet orqanlari ilo qarsiligh elektron informasiya
miibadilasinin hoyata kegirilmasi, gémriik rosmilogdi-
rilmoasi zamani talob olunan sonadlorin vo prosedur-
larin sayinin minimuma endirilmasi, mallarin va
naqliyyat vasitolorinin gdmriik rosmilogdirilmasinin
daha cevik vo soffaf hoyata kecirilmasi vo mamur-ve-
tondas miinasibatlorinin miiasir idaragilik prinsiplori
osasinda inkisaf etdirilmosi mogsadilo gomriik or-
qganlarina avvalcadon elektron formada qisa idxal be-
yannamasini toqdim etmak yolu ils mallarin vo nag-
liyyat vasitolorinin gomriik sorhadindon kegirilmosi
ticiin “Yasil dohliz” buraxilis sisteminin totbiqi isti-
gamatindo miihiim todbirlor hayata kecirilib.
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Homginin, idxal-ixrac amaliyyatlar1 vo gdmriik
rosmilogdirilmosinin daha da sadslogdirilmasi istiqa-
motindo gomriik ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi
tizra iglor davamli sokilds aparilmaqdadir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2014-cii il 22 iyul tarixli 263 némroali Qorart ilo tosdiq
edilmis “Gomriik serhadindon kegirilon mallarin vo
noqliyyat vasitolorinin boyan edilmosi Qaydalari”na
edilmis doyisikliyo uygun olaraq, yeyinti moahsullari-
nin Avropa Ittifaqi 6lkoloring ixract zamani keyfiyyot
sertifikatinin, mocburi sertifikatlasdirilmali olan mal-
lar gomriik orazisine idxal edildikds iso uygunluq ser-
tifikatinin toqdim olunmasi talobi aradan qaldirilib.
Eyni zamanda, geyd olunan ssroncamin icrasindan
irali golorok Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabi-
netinin 2016-c1 il 17 iyun tarixli 231 nomrali Qorari
ilo “Baytarliq, fitosanitar vo sanitariya nozaratino aid
mallarin vahid siyahis1” tosdiq olunmusdur ki, bu da
gOstorilon nozarat predmeti olan mallarin ticarati za-
man1 xarici iqtisadi foaliyyat istirakeilari torefindon
miivafiq idxal-ixrac amoliyyatlari {iglin icazo sonadlo-
rino dair molumatlarin daha slgatan olmasina sorait
yaradir.

Goriilon iglorin davamu olaraq, “Gomriik sistemin-
do hoyata kegirilmis islahatlarin davam etdirilmasi ilo
bagli olava tadbirler hagqinda” Dovlet Gomriik Komi-
tosinin 14.05.2018-ci il tarixli, 100/096 nomrali Saran-
cami ilo gomriik isi sahasinds islahatlarin bundan son-



ra da daha boyiik viisatlo davam etdirilmosi magsadila
komissiya yaradilib vo gdmriik igini nizama salan
qanunvericilik bazasmnin tokmillosdirilmasi ilo bagh
tokliflorin hazirlanmasi bu komissiyaya havals edilib.

Sarhad idaragiliyinin tokmillesdirilmasi istiqamae-
tindo do Dovlat Gomriikk Komitasi torafinden zaruri
islor davam etdirilmokdadir. Cari ildo sarhod-buraxi-
l1s montogolorinin fasilesiz faaliyystinin tomin edil-
masi istiqgamatindo Astara, Bilosuvar vo Culfa sor-
had-buraxilis mantagalorinds 24 saatliq is rejiminin
totbiqino baslanilmisdir ki, bu da mallarin vo noag-
liyyat vasitolorinin, eloco do soxslorin vaxt itkisino
moruz qalmadan sorhad-ke¢id montagalorindon
stiratli harokatine bdyiik dostok veracok.

Giirciistanla sarhadds yeni buraxilis montaqgasinin
yaradilmas1 maqgsadilo ham qars1 toroflo, hom do
aidiyyoti dovlot qurumlar ilo miizakirslor aparilir.
Yeni goémriik postu soziigedon istiqgamatdo sorhad-ke-
¢id mantagalorine diisen yiikiin azaldilmasinda boyiik
rol oynayacagq.

Bundan bagqa, Azorbaycan vo Iran arasinda yeni
domir yolu xoattinin ingasinin basa ¢atdirilmasi
fonunda Iranla sorhodds yeni domir yolu gémriik
postunun yaradilmas1 istigamatindoe islor davam
etdirilir.

Cari ilin avvalinda Azarbaycanda gémriik rii-
sumlarinin yeni sistemi qiivvaya minib. Fik-
rinizca, bu sistemin tatbiqi daxili istehsala,
elaca da gomriik daxilolmalarina neca tasir
gostaracak?

- “Azorbaycan Respublikasinda ixrac-idxal omo-
liyyatlari iizro gomriik riisumlarinin doracalori hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti-
nin Qorar layihosi aidiyyati dovlat organlart ilo birge
hazirlanmis vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin “Azarbaycan Respublikasinin xarici iqti-
sadi foaliyyatin mal nomenklaturasi, idxal gdmriik
rlisumlarinin daracalari va ixrac gomriik riisiimlarinin
daracalari haqqinda” 17.11.2017-ci il tarixli 500
némroli Qorari ilo tosdiq edilmoklo 01 yanvar 2018-
ci il tarixdon hiiquqi giivvays minib.

Bu qorara osason, Azarbaycan Respublikasinda
totbiq olunan gdmriik idxal riisumlarinin ¢oxpillali
sistemdan (0%, 0,5%, 1%, 3%, 5%, 10%, 15%) azpil-
Iali sistema (0%, 5%, 15%) kegirilib. Yeni gomriik ta-
riflori Azarbaycan Respublikasinda yaradilmis osason
istehsal sahalorinin inkisafi vo genislondirilmasi, son
mohsul istehsalinin artirilmasina “Made in
Azerbaijan” brendi altinda yerli mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixigia olverisli soraitin yaradilmasina, da-
xili bazarin qorunmasina tesir gostermokle yanasi,
biidco daxilolmalarinin da artmasina sorait yaranacaq.

Gomriik-tarif sisteminin takmillagdirilmasi
biidca daxilolmalarina na daracada tasir
gostarib?

- Gomriik-tarif sisteminin tokmillogdirilmasi za-
mani he¢ do gdmriik tariflorinin qaldirilmast - protek-
sionist gdmriik siyasoti baslica vozifs kimi garsiya
goyulmamigdir. Yoni, osas mosoalo tariflorin yalniz

s

biidco modaxilini tomin etmok funksiyasi deyildir. Be-
lo ki, Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti tors-
findon tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda
idxal-ixrac amaliyyatlar1 tizra gomriik riisumlarinin
daracalori haqqinda” 12 aprel 2001-ci il tarixli 80
nomroli qorarina doyisiklik edilmosi barade™ 22 de-
kabr 2003-ct il tarixli, 161 nomrali ovvalki mal no-
menklaturasu iizrs totbiq olunan miixtalif doracali
yiiksok tarif riisumlart tokmillogdirilorak 2600 adda
mal movqeyi 0 faiz deracasing, 975 mal mdvqeyi tizra
10 va 15 faiz doracalari ise 5 faiz daracasina endirilib.

Onu da qeyd edim ki, gdmriik-tarif sisteminin
tokmillogdirilmasi, yani azpillali sistema kecid idxa-
lin hocminin artmasi hesabina Dovlst Gomriik Komi-
tosi lizro miloyyanlosdirilon biidco daxilolmalarina da
miisbat tosir gostorib. Belo ki, 2018-ci ilin 5 ay1 aor-
zinds idxal emsliyyatlarinin hocmi 3 milyard 855,3
milyon ABS dollar1 olmagla, 6ten ilin miivafiq dovrii
ilo miiqayisado 1 milyard 38,6 milyon ABS dollar1
mabloginds artib.

Cari ilin 5 ay1 arzinds 964,71 milyon manat prog-
noza qarsi, faktiki olaraq 1 milyard 325,64 milyon
manat gomriik 6denislori toplanaraq dovlat biiddcasing
koglirtilmasi tomin olunub. 2018-ci ilin 5 ay1 {igiin
mioyyon olunan proqnoza 137,4 faiz amal olunmag-
la, prognozla miiqayisado dovlat biidcasine 360,93
milyon manat, &ton ilin faktiki gostericileri ilo miiqa-
yisada iso 350,7 milyon manat artiq gomriik 6donis-
lori toplanib.

Hazirda yiiklarin va naqliyyat vasitalarinin
kecirilmasi li¢iin neca sirkat “Yasil dahliz”
statusunu alda edib? Bu statusu almagq iiciin
talablar nadan ibaratdir?

- “Gomriik sisteminda islahatlarin davam etdiril-
moasi ilo bagl olave todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 4 mart tarixli,
1853 ndmroli Seroncamina uygun olaraq, Azorbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 may ta-
rixli, 920 némroli Forman ilo mallarin vo naqliyyat
vasitolorinin gomriik sorhadindon kegirilmosi tigiin
“Yagil dohliz” va digor buraxilig sistemlarindon istifa-
do Qaydalar tosdiq edilmigdir.

Bundan olava, 01 dekabr 2016-c1 il tarixdo “Yasil
dohliz” buraxilis sisteminin maraqli soxslor torafin-
don istifadasinin tosviq edilmasine dair Azarbaycan
Respublikas1 Dovlet Gomriik Komitasi vo Azarbay-
canda Amerika Ticarat Palatasi (AMCHAM) arasin-
da qarsiliglt amokdasliq masalolorine dair Anlagsma
Memorandumu imzalanib. Memorandumun asas
magsadi AMCHAM {izvii olan sirkatlorin mallarin vo
naqliyyat vasitolorinin “Yasil dohliz” buraxilis siste-
mindon istifade edilmosinin tosviq edilmasi iginin
toskili tizro garsilighh amokdasligdan ibaratdir. Eyni
zamanda, Dovlot Gomritk Komitasinin miivafiq so-
roncami ilo “Yasil dohliz” buraxilis sistemindon isti-
fado edilmasi barads “Miiraciot” formasi tosdiq olun-
musdur.

“Yasil dohliz” buraxilis sistemindon istifado tliglin
ilk névbado miiraciot edon soxslorin xarici igtisadi fo-
aliyyati ilo bagl aparmis oldugu omosliyyatlar, vergi
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vo gomriik organlar qarsisinda 6hdosliklarinin vaxtin-
da vo soffaf gokilds yerino yetirilmasi, gdmriikk ganun-
verciliyinin pozulmasi hallarmin olub-olmamas, elo-
co do miiraciot formasi ilo miioyyonlogdirilmis digor
aidiyyati molumatlar Komitonin miivafiq struktur bol-
maloari torafindon arasdirilaraq, soxsin bu sistemdon
istifadoya buraxilib-buraxilmamasi barads gorar gobul
olunur. Hazirda 50-don artiq xarici iqtisadi foaliyyat
istirak¢isina bu sistemden istifads hiiququ verilib va
bu istigamatds miiraciatlorin say1 artmaqdadir.

Manatin devalvasiyasindan sonra bir ¢cox
mahsullarin idxalinda azalma miisahida
olundu. Hazirki statistikaya nazar saldiqda,
idxalla bagli raqamlar biza na deyir?

- 2012-2016-c1 illorin xarici ticarst dovriyyasini
analiz etdikdo, devalvasiyanin idxala tosir gdstordi-
yinin sahidi oluruq. Idxalm 2013-cii ildoki yiiksok
haddi ile miiqayisada sonraki illorde azalma mii-
sahido olunub. Bu miiddotds idxalin hacmi azalaraq
2013-cii ildaki 10,7 milyard dollardan 2016-c1 ildo
8,5 milyard dollara diisiib. Azalma ham dovlot, hom
da 6zal sektor iizra geydo almib. Idxalin azalmasi xii-
susilo bahali mallarda miisahido edilib.

Buna baxmayaraq, 2017-ci ilds idxal amaliyyatla-
rinin hocmi 2016-c1 ilo nisbaton 3.4 faiz artaraq 8.8
milyard dollar olub. Dévlat sektoru iizra idxal 1.19
milyard dollar (3.4 faiz azalma), 6zal sektor lizro 7.1
milyard dollar (4.3 faiz artim), fiziki soxslor
torafindon idxal 488.0 milyon dollar (0.2 faiz azalma)
toskil edib.

Bu tendensiya 6lko rohborliyi torafinden hoyata ke-
cirilon diizgiin iqtisadi siyasat naticasinds tomin edilib.
Belo ki, idxalin azalmasi yalniz devalvasiya faktoru ilo
bagli olmayib, eyni zamanda, bir cox sahalords yerli
istehsalin artmasi noticosindo miimkiin olub.

Masalan, 2018-ci ilin ilk 5 ay1 arzinds 2017-ci il-
in miivafiq dovrii ilo miiqayisade ot vo ot mohsullari,
toravaz, uniiyiitmo-yarma sonayesi mohsullari, ot vo
baliq konservlari, tiitin momulatlarinin idxali azalib.
Bununla yanagi, investiya tutumlu, movcud yerli is-
tehsal saholorinin inkisafina vo yeni sahalorin yara-
dilmasina xidmot edon mohsullarin, masin va ava-
danliglarin, o ciimlodon domiryol naqgliyyati vasitalo-
rinin idxali xeyli artib.

Umumiyyatla, Azarbaycanda devalvasiyadan
sonra sahibkarliq subyektlorinin dostoklonmasi iigiin
dovlat bir sira addimlar atib. Bura ganunsuz yoxla-
malarmn dayandirilmasindan tutmusg lisenziyalasdirma
prosedurlariin vo idxal prosedurlarinin sadolosdiril-
masi, vergi amnistiyasinin va giizostinin tatbiqina, ix-
rac potensialinin artirtlmasina qadasr olan masalalor
daxildir.

Gomriik sistemindo idxal prosedurunun sadolos-
dirilmasi ilo bagl “Gomriik sisteminds islahatlarin
davam etdirilmasi ilo bagl slave todbirlor haqqinda”
4 mart 2016-c1 il tarixli, 1853 sayli Prezident Saron-
cami verilib. Sarancamim moqsadi goémriik sistemin-
do dovlet sarhadinin buraxilis montagalarinin buraxi-
lis gabiliyyatini artirmaq ve vetondaslarin rahathigini
tomin etmak ti¢lin mallarin vo naqliyyat vasitalorinin
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Gomriik sistemindsa idxal prosedurunun sadalagdirilme-
i ila bagh “Gimriik sisteminds islahatlarin davam et-
dirilmasi ila bagh alava tadbirlar hagginda” 4 mart
2016-cr il tarixli, 1853 sayl Prezident Sarancami veri-
lib. Sarancamin magsadi gdmriik sisteminda davlat
sarhadinin buraxilis mantagalarinin buraxilig gabiliy-
yatini artirman va vatandaslarin rahathgini tamin etmak
iiciin mallarin va nagliyyat vasitalarinin yoxlanimasin-
da “bir pancara” prinsipinin daha da takmillagdirilmasi,
ticarat-igtisadi miinasibatlarda idxal-ixrac amaliyyatla-
rinin rasmilagdirilmasinin sadalasdirilmasi, hiltiin isti-
namatlarda gomriik isinin beynalxaly standartlara uy-
gun apanimas, gomriik sarhadindan mal ddvriyyasinin
siirtlandirilmasi va s. tamin etmakdir,

yoxlanilmasinda “bir pancers” prinsipinin daha da
tokmillosdirilmasi, ticarat-iqtisadi miinasibatlords id-
xal-ixrac amoliyyatlarinin rosmilogdirilmasinin sado-
losdirilmasi, biitiin istigamatlords gomriik isinin bey-
nalxalq standartlara uygun aparilmasi, gémriik sorho-
dindon mal dovriyyasinin siiratlondirilmasi va s. to-
min etmoakdir. Seroncamda hamg¢inin momur-vaton-
das tomasinin minimuma endirilmasi vo elektron
gomriik xidmotlorinin daha da genislondirilmasi
magsadila Gomriik Macallesinda gostarilan biitiin be-
yannamalorin gomriik orqanlarinda elektron formada
gobulu nazardo tutulur.

Azarbaycan Prezidentinin 2016-c1 il 21 may ta-
rixli Formani ilo tosdiq edilmis “Mallarin va naqliy-
yat vasitolorinin gomriik sorhadindon kegirilmosi
ticiin “Yagil dohliz” va digor buraxilig sistemlorindon
istifado Qaydalar1”nin maqsadi iso gdmriik rosmilog-
dirilmasinin daha ¢evik vo soffaf hoyata kegirilmasi
vo mamur-sahibkar miinasibatlorinin miiasir idaragi-
lik prinsiplori asasinda inkisaf etdirilmosi, o ciimlo-
don risk giymatlondirilmasinin noticolori asasinda,
avtomatlagdirilmis elektron informasiya sisteminin
imkanlarindan istifade etmaklo, yarana bilacok tohlii-
konin soviyyasinin avvalcodon miioyyon edilmosi,
gomriik nozarastinin formalarinin idxal-ixrac prose-
durlart tizrs totbiqinin daha da optimallasdirilmasm-
dan ibaratdir.

Azarbaycanin bir sira dévlat qurumlari miix-
talif amaliyyatlarin kegirilmasi iigiin xarclari
va vaxti azaltmaga imkan veran “blok¢ceyn”
texnologiyasini aktiv sakilda 6yranmaya
baslayib. Doviat Gomriik Komitasi bu
texnologiyanin tatbiqi istigamatinda hansi
islari gérmayi planlasdirir va iimumiyyatlo,
DGK-nin miiasir texnologiyalarin gomriikda
tatbiqi ila bagh hansi planlari var?



- Dovlot Gomriik Komitasi miixtolif texnologiya-
lar1 vo innovativ hallori miitomadi qaydada arasdirir
vo onlart miixtalif dovlet proqramlar ¢orgivasinds di-
gor dovlot qurumlart vo biznes ictimaiyyati ilo amok-
dagliq formatinda gomriik noazarsti vo gdmriik ras-
milosdirilmasi proseslorindos totbiq edir.

Nozors almaq lazimdir ki, layihe idaragiliyinin
mithiim prinsiplerinden biri tolsb edir ki, idaraetmae-
nin istonilon sahasinds, o climlodon gomriik sistemin-
do, ayri-ayri yeni texnologiyalarin totbiqi “slahidde
eksperimentlor” soklinds deyil, sistemli yanasma ¢or-
¢ivasinda konkret innovasiya layihalori formatinda
totbiq edilmalidir. Bu baximdan, yeni texnologiyala-
rin gomriik sisteminds totbiqi konkret layiha hodoflo-
rino malik olmali vo son illor orzindo hoyata kegiril-
mis layiholarlo uzlagmalidir.

“Blok¢eyn” texnologiyasina galdikda ise, Dovlat
Gomriik Komitosinin apardigi aragdirmalar gostorir
ki, bu texnologiyanin totbiqi osason 6zal sektor toro-
findon Gimumilikda ticarat-tachizat zoncirinin idara
edilmosindo, o cliimlodon ticarotlo olagodar bank
omoliyyatlar1 (mosalon, akkreditiv hesablarin agilma-
s1) va logistika sektorunda sinaqdan ¢ixarilmaqdadir.

Buna misal olaraq, diinyanin on bdyiik logistika
sirkotlorindon olan “Maersk™ sirkati IBM sirkati ilo
birgs bu sahads miivafiq layihslor hoyata keg¢irib. Ey-
ni zamanda, bizo malumdur ki, “blok¢eyn” texnolo-
giyasinin totbigine xiisusilo ABS, Boylik Britaniya,
Singapur, Koreya vo Yaponiya gomriik xidmaotlori
torafindon xiisusi maraq gostorilir.

TINYIEER BiZNES HOYATI

“Blokgeyn” texnologiyasi paylanmis malumat ba-
zalar1 vo kriptoqrafiya hollori sayasindo xarclorin vo
resurslarin optimallagdirilmasi, hamginin soffafligin
tomin edilmasi baximindan bir sira istiinliiklor vod
edir. Belo ki, Umumdiinya Gomriik Toskilatmin Da-
imi Texniki Komitasinin 2017-ci ilin aprel ayinda ke-
¢irilmig 215/216-c1 sessiyalarinda “blok¢eyn” tex-
nologiyasimin gomriik sisteminds totbiqi problemlori
glindomo gatirilmis vo milayyan edilmisdir ki, xiisu-
silo elektron kommersiya omaliyyatlarinin idars edil-
mosi, risk idaragiliyi, gdmritk malumat miibadilasi,
gomriik auditi, hiiqugpozmalarla miibarizo va
ganunvericiliys riayot madeniyyatinin formalasdiril-
masi sahasinda bu texnologiyanin totbiqinin perspek-
tivlori boyiikdiir.

Molumat ti¢lin bildirim ki, son illor arzindo bu
istigamotdo DGK torafindon do miioyyon addimlar
atilir. DGK miixtalif innovativ texnologiyalarin
gomriik isindo tatbiqi sahasinde on yaxsi tocriibalorin
Oyronilmosi, akademik aragdirmalarin iizo ¢ixarilmasi
vo inkisaf etdirilmasi iiclin an yiiksok soviyyods
beynoalxalq konfranslar togkil edir, konfranslarin igina
bir sira Nobel miikafati laureatlar1 da daxil olmagla
gomriik sahosindo on mithiim universitetlorin, todris
miiassisalarinin vo gomriik xidmatlorinin ekspert-
lorini dovot edir. Bu todbirlor beynolxalq tendensi-
yalar1 6yronmaya imkan verir vo “blokceyn” texnolo-
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giyasi da daxil olmagla digar yeni yanagmalarmn toh-
lilino vo qiymaotlondirilmosine gorait yaradir.

Azarbaycan Umumdiinya Gémriik Taskilati-
nin Maliyya Komitasina iizv secilmisdir. Bey-
nalxalq tacriibanin 6yranilmasi va 6lkamizda
tatbiqi baximindan bu tagkilata iizvliik hansi
rol oynayib?

-Azorbaycan Respublikast Umumdiinya Gémriik
Toskilatinin 6-8 iyul 2017-ci il tarixds bas tutmus
129/130-cu sessiyalari ¢argivasinde Maliyys Komito-
sino kegirilon seckilor zamani tizv segilmisdir. Maliy-
yo Komitasi UGT-nin osas institutlarindan biri ol-
magqla UGT-nin Siyasi Komissiyasina, homginin ali
qurumu olan UGT Surasima biidco vo maliyya mosa-
lalari tizra maslohatlar verir. Komitonin asas vazifasi,
toskilatin resurslaridan necs istifads edildiyine noza-
rot etmoak vo ndvbati maliyya ili lizra biidca tokliflori
ilo birlikds hesabatini UGT Surasina toqdim etmok-
dir.

Qeyd edim ki, Azorbaycan Respublikasi 1999-
2000-ci vo 2011-2012-ci illords do Maliyys Komito-
sinin tizvii, 2000-2001-ci vo 2016-2017-ci illords iso
Siyasi Komissiyanin {izvii olub, homg¢inin 2013-
2014-cii illar iigiin UGT-nin Avropa Regionu {izra
sodr miiavini secilib.

Azorbaycan Respublikasi 1992-ci ildon etibaron
UGT-nin iizviidiir. Azorbaycan UGT-ya yegana iizv
olkadir ki, burada eyni zamanda UGT-nin 4 regional
strukturu - Regional Tadris Markazi, Potensialin
Giiclondirilmasi iizra Avropa Regional Ofisi, Regi-
onal Kinoloji Talim Markozi vo Konteyner vo Karqo
tizro Tolim Morkazi tesis edilib. Bu strukturlarin
Azarbaycanda yerlogsmasi Azarbaycan Gomriik Xid-
moti ilo UGT arasinda six vo somorali omokdashigm
naticasidir. Ad1 ¢okilon regional qurumlarda toskil
edilon milli, regional va beynoalxalq tadbirlor Azar-
baycan Gomriik Xidmati ilo yanasi, regionun godmriik
idaralorinin inkisafina, xiisuson do gomriik amokdas-
larmin potensialinin giiclondirilmasine 6z tohfasini
Verir.

Dovlot Gomriik Komitesi UGT-nin bir sira osas
Konvensiyalarina, o climloden “Goémriik prosedurla-
rinin sadologdirilmoasi vo uzlasdirilmas: haqqinda”
Beynoalxalq Konvensiyaya (doyisdirilmis redaksiyada
Kioto Konvensiyast), “Mallarin Tosviri ve Kodlasdi-
rilmasi izro Harmoniklagdirilmis Sistem haqqinda”
Beynoalxalq Konvensiyaya, “Gomriik hiiqugpozmala-
rinin qarsisinin alinmasi, tohqiq edilmoasi vo aradan
qaldirilmasima dair qarsiliqh inzibati yardim haqqm-
da” Beynoalxalq Konvensiyaya (Nayrobi Konvensiya-
s1) qosulub, onun tovsiyslorini, alot vo vasitalorini
gomriik iginin tokmillogdirilmosi igindos rahbar tutub.

UGT-nin Beynolxalq Ticarotin Asanlasdirilmasi
vo Tohliikasizliyi izro SAFE Corgive Standartlar
gomriik-gomriik, gémriik-biznes vo gomriik-digor
dovlat orqganlari arasinda slagolarin genislondirilmasi
vo inkigaf etdirilmasino xidmot edir. Bu Togkilatin
“Buraxilis Vaxtinin Olgiilmoasi” (TRS) tolimatinin
Azorbaycan gomriiylinda tatbiqi noticesinde mal va
naqliyyat vasitolorinin sarhadden kecid vaxti miiay-
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yan edilir, toplanan statistik molumatlarin tohlili ilo
moveud problemlor agkar edilir, bunun osasinda da
mal va naqliyyat vasitalarinin sarhad keg¢idinin va
gomriik rasmilosdirilmasi prosedurunun daha keyfiy-
yatli idars olunmasi tomin edilir.

Umumiyyatlo, miiasir qloballasan diinyada ugurlu
nailiyyatlor va giiclii igtisadiyyata malik olmaq ti¢iin
bir sira saholorlo yanasi, gomriik infrastrukturunun
beynalxalq standartlara uygun olaraq inkisaf etdiril-
masi do zaruri masalalordendir. Bu baximdan, gom-
riik sahasindo potensialin inkisaf etdirilmosi, elmi vo
praktiki biliklors nail olunmasi, tacriibe miibadilasi-
nin genislondirilmasi istiqgamotindo goriilon islor da-
im diggat markozindadir vo bu istigamotdo zoruri ad-
dimlarin atilmas1 davam etdirilir.

2018-ci ilda Azarbaycan Respublikasinin iqti-
sadi manafeyinin va tahliikasizliyinin qorun-
masi maqsadila qacagmalc¢ihiq va géomriik isi
sahasinda digar hiiqugpozmalara qarsi mii-
bariza istigamatinda hansi tadbirlar gorii-
liib?

- 2018-ci ilin 5 ay1 orzindo Azarbaycan Respubli-
kasinin gomriik organlari torofindon amoliyyat-axta-
r1s foaliyyatinin vo gémriik nazarstinin giiclondiril-
masi istiqgamatinda hayata kegirilon kompleks todbir-
lor naticasindo 3517 hiiqugpozma fakti agkar edilib.

Bu faktlardan 289-u cinayat xarakterli faktlar
olub vo homin faktlar iizro tutulan qagaqmalgiliq os-
yalarinin vo digor cinayat predmetlorinin doyori 4
milyon 523 min manatdan ¢ox toskil edib. Bu omal-
lorin toradilmasinds siibholi bilinon 314 noaforin (254
Azarbaycan votondasi, 60 acnabi) barasinds miivafiq
tadbirlor goriiliib.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 iyun
2013-ci il tarixli, 2966 sayli Sorancami ilo tosdiq
edilmis “Narkotik vasitolarin, psixotrop maddslorin
va onlarin prekursorlarinin ganunsuz dovriyyesine vo
narkomanliga gars1 miibarizoys dair 2013-2018-ci
iller tigtin Dévlot Programi”nin icrasini tomin etmak
vo gomriik sorhadinden narkotiklerin qanunsuz kegi-
rilmasinin garsisini almaq moagsadilo gomriik organ-
lar1 torafindan (o climladon digor hiiqug-miihafizs or-
qanlart ilo birlikdo) goriilmiis qotiyyatli todbirlor noti-
cosindo 2018-ci ilin 5 ay1 arzindo narkotik vasitolo-
rin, psixotrop maddaslerin va onlarn prekursorlarinin
qanunsuz dovriyyesi ilo olagadar 82 fakt agkar olu-
nub.

Bu faktlar {izro imumilikds 702 kq 202 qram nar-
kotik vasitalor, psixotrop maddalar va onlarin prekur-
sorlari: 667 kq 392 qram heroin, 12 kq 710 qram hoe-
sis, 27 qram marixuana, 74 qram metadon, 22 kq tir-
yok, 2,7 qram oksikodon, 1,35 qram hidrokodon,
0,15 gram fenazepam, 1,05 qram ketazolam, 2,5
gram klobazam, 4,86 qram metilfenidat, 0,085 qram
zolpidem, 0,225 qram alprazolam, 0,325 qram klon-
azepam, 937 qram metamfetamin, 2 kq 510 qram
kalium permangqanat vo diger maddsler ganunsuz
dovriyyadon ¢ixarilib.

2018-ci ilin 5 ay1 arzindos 3228 gomriik qaydalar
aleyhins inzibati xata faktlari izra 126 hiiquqi soxs (o



climlodon 89 xarici hiiquqi soxs) ve 3102 fiziki soxs
(o ctimladon 1506 xarici vatondas) inzibati mosuliy-
yato calb edilib, gostarilon soxslore qarst 325 min
246 manat corima totbiq olunmagqla, doyari 64 min
643 manat olan mallar miisadirs edilib. Gomriik qay-
dalar1 oleyhins inzibati xotalar osason mallarin va
naqliyyat vasitalorinin gémriik serhadindon gomriik
nazaratindon gizlodilmakls kecirilmasi, bayan edil-
momasi vo ya diizgiin bayan edilmomasi, mallarin,
naqliyyat vasitolorinin vo ya onlara aid sonadlorin
miiayyan edilmis miiddotds toyinat gdmriik organina
catdirilmamasi, onlarm gomriik orazisinden miioyyan
edilmis miiddatds konara aparilmamasi, yaxud homin
oraziys qaytarilmamasi, gomriik 6donislorinin (bor-
cunun) ddanilmasindan yayimma ils slagoadar olub.

“Valyuta tonzimi hagqinda” Qanuna va digor ga-
nunvericilik aktlarina osason, gémriik organlar1 val-
yuta va valyuta sarvatlorinin Azorbaycan Respublika-
siin gomriik serhodindon kegirilmosi {izorinds no-
zaroti hayata kecirorkon qanunvericiliyin talablarini
pozan soxslorden 520364 ABS dollari, 260421 avro,
15162 funt sterling, 34.067.955 rus rublu, 38494
Azarbaycan manati, 89670 manat doyarinda 644
adad zinat agyalari, 3602 manat doyarinds 6855 qram
glimiis, 931346 manat doyarindo 1982,942 karat qiy-
matli daglar agkar olunub.

Bundan olave, hesabat dovriinde gémriik orqanla-
11 torofindon 1478 kq baliq, 2200 kq bitki toxumlari,
51 adad dini kitablar, 10 adad Cinds istehsal olunmus
avtoregistrator - kameralar, 33302 manat dayarinda
dorman vasitalari, 390 manat doyarinds baytarliq dor-
manlar1, 345 manat doyorinds bitki dermanlari, 9
adad elektrosoker, 9210 qram kiirii, 692 adod mobil
telefon vo 1334 adod mobil telefonlarin aksessuarlari,
3100 manat doyarindo 3 adod moigot texnikasi, 15
adad odlu silahin patronlari, 312 adad ov silahinin
sursat vo lovazimatlari, 334139 adad pirotexniki
momulatlar, 2 odod pnevmatik silah vo 750 adad
pnevmatik silahin patronlari, 38 adad soyuq silah,
19790 manat doyarinds 145 adad tibb lovazimatlart
vo xeyli miqdarda digor mallar tutulub. Homginin
Azarbaycan Respublikasimnin va xarici 6lkalorin badii,
tarixi vo arxeoloji sorvatlorin qorunmasi sahasindo
tarixi ohomiyyat kosb edon 10 odod numizmatika, 1
adad bel komori, 1 adod mosrof, 2 adod xurcun
hiiqugpozmanin predmeti kimi saxlanilib.

Hesabat dovriindo gomriik orqanlari torafindon
alkoqollu igkilarin, etil (yeyinti) spirtinin va tiitlin
momulatlarmin idxali zamani vergiden yaymma va
aksiz markalarinin totbiqi qaydalarinin pozulmasi
hallarmin qarsisinin alimmasi Giglin hayata kegirilmis
gotiyyatli tadbirlor noticasinds aksiz markasiz vo ya
digor ganunsuz yollarla 6lkoyo gotirilmoesina cohd
gostorilon 80825 manat doyorinde 536760 adad
xaricdo istehsal olunan siqaretlor, 3918 manat
doyarindo 289 litr spirtli i¢kilor saxlanilib.

Bas, cari ilin 6tan dévrii arzinda gémriik or-
qanlari tarafindan saxta va ya keyfiyyatsiz
mallarin idxalina géra na qadar hiiquqgpoz-
ma fakti agkar edilib?

INSGIEEY BizNES H

- Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahib-
karligin inkigafina mane olan miidaxilslorin qarsisin-
m alinmast haqqinda” 28 sentyabr 2002-ci il tarixli
Formanindan irali golon tolablor rahbar tutulmagla in-
vestiya mibhitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotindo
gomriik orqanlar torofindon hayata kegirilon hiiqug-
miihafizo foaliyyati sayasinds sahibkarlarin ganuni
foaliyyatino olverigli sorait yaradilmasi ilo yanasi,
daxili bazara qanunsuz yollarla gotirilon keyfiyyatsiz
va saxta (pirat), habels yiiksok vergi tutumlu mallarin
idxal edilmasinin qarsist alinaraq sahibkarlarin mona-
felori miidafio olunmaqla onlarin isins siini miidaxilo
edilmosi hallar1 aradan qaldirilmis, eyni zamanda,
ganunvericiliklo miisyyan olunmus qaydada aidiyyati
tadbirlerin goriilmasi {igiin yerli gomriik orqanlari
tolimatlandirtlmiglar. Cari ilin 5 ay1 arzindo gomriik
orqanlari torafindon saxta v ya keyfiyyotsiz mallarla
miibarizo sahasindo 43310 adad pirat mohsullar olan
kitablar askar edilorak hiiqugpozmanin predmeti kimi
gotiiriilmiis vo toplanmis materiallar ganunvericiliyo
uygun qaydada todbir gorulmoesindon 6trii mohkoma
organlarma gondarilmisdir.

Novbati illarda Komita hansi hadaflara ¢at-
madgi qarsisinda maqsad qoyub?

- Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin 2 iyun
2017-ci il tarixli, 2947 nomrali Serancami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda biznes miihiti-
nin alverigliliyinin artirilmast vo beynalxalq reyting-
lords 6lkemizin mévqgeyinin daha da yaxsilasdirilma-
st ilo bagl olava todbirlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli
2199 némrali Soroncaminin hoyata kegirilmasino dair
Tadbirlor Plant”nin 7.2.1.1-ci bandinds Avropa Yeni
Kompiiterlosdirilmis Tranzit Sisteminin (NCTS)
totbiq olunmasinin tezlogdirilmasi ii¢iin milli ganun-
vericiliyin uygunlasdirilmasi, tranzit zomanat siste-
minin yaradilmast istiqgamotinds todbirlorin goériilme-
si aidiyyati dovlet qurumlarina, o ciimlodon Déovlot
Gomriik Komitasing hovals olunmusdur.

Xisusilo geyd olunmalidir ki, Avropa Yeni Kom-
piiterlogdirilmis Tranzit Sisteminin (NCTS) hiiquqi ba-
zasm toskil eden “Umumi Tranzit Proseduru hagqmnda
Konvensiya” vo “Mallarla Ticaratdo Senadlosmonin
Sadolagdirilmasi haqqinda Konvensiya”nin idarsetmo
orqanlarinda Azarbaycan Respublikasina qeyri-formal
miisahidagi statusu verilmosi barads qorar gobul
olunub. Olkomizin yaximn golocokds séziigedon sistema
gosulmasi tranzit amoliyyatlari tizro gomriik zomanat
zancirinin togkili, vahid inzibati sanadlogsmonin totbiqi
yolu ilo tranzit dagimalar1 zamani gomriik magsadlori
ticlin tolob olunan sonadlorin saymin minimuma
endirilmasi, biitiin tranzit marsrutu {izro molumatlarin
avvalcadan elektron gqaydada miibadilasi vasitasila
risklorin tohlili vo giymatlondirilmasinin stiratlondiril-
masing imkan yaratmis olacaq. Bu sistemin totbiqi
hamginin, Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan,
“Made in Azerbaijan” brendli mallarm Avropa qitesin-
do yerlogson NCTS {izvii olan 6lkalorin bazarlarina
¢1X1§1 vo toyinat yerlorino ¢atdirilmasi ligiin imkan
yaradacaq.
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B3dT-in Bas direktoru
Qay Rayder:

Bu giin ela etmaliyik ki,
B9T va onun standartlan
insanlara va onlarin
ehtiyaclarina
homisakindan daha uygun
va samarali olsun

Galacakda bas veracok hadisslorin progqnozlasdi-
rilmasi insan tobiotino xas bir xiisusiyyatdir. Bosoriy-
yat bu yolla inkisaf edorok real inkisafa nail olmus-
dur. Eyni zamanda, biz bu giinlo do yasamaliyiq,
¢linki otrafimizdaki global diinyaya baxanda tez bir
zamanda dork edirik ki, galocok bizim diistindiiyii-
miizdon do yaxindir. Biz bu giine vo golacok giinlora
do hazir olmalryiq.

Bu BOT-in Yiizilliyin Tegebbiislerinin “ssaslan-
dirllmast” olaraq, Omayin Galacayi Tosobbiisli do
daxil olmaqla, BOT-in Yiizilliyin Tesabbiislori sone-
dindo do 6z oksini tapmigdir. Galon il bu togabbiis-
lorin irali siiriilmasinin ildontimii qeyd edilocokdir.
Biz aslinds tobisati, diinyada bas veran ¢oxsayli doyi-
siklorin miqyasini vo onun potensial somaraliliyini,
xiisuson amok diinyasini daha yaxs1 dork etmoliyik .
Bu noqtayi nazordon, ©Omayin Golacayi Togobbiisii-
niin diinyamizdaki tripartizm harokatindan dostok al-
masini vurgulamagq istardim.

2016 vo 2017-ci illordo qobul edilmis ©Omoyin
Golocayi Tosobbiislorinin birinci moarhalosindo oksor
izv Olkelar, 187 6lkadon 130-u, galocok amak mase-
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Guy Ryder, Director
General of ILO:;

Now, more than ever,
we need to make the
ILO and its standards
effective, relevant and
fit for people’s needs

Anticipating what lies ahead is inherent in hu-
man nature. That is the way humanity has devel-
oped and achieved real progress. At the same time,
we have to live in the present because, when we are
looking at the world around us, we rapidly realize
that the future is closer than we might think. We
have to be ready for that and for what is coming
next.

This is the “rationale” of the ILO’s Centenary
Initiatives, including the Future of Work Initiative,
that I have launched in the run-up to the ILO’s
Centenary which we will be celebrating next year.
We definitely need a better understanding of the na-
ture, scale and potential effects of the tremendous
changes that are happening in the world, including
in particular the world of work. I must say that our
Future of Work Initiative has received impressive
support from our tripartite Constituents from around
the world.

During the first stage of the Future of Work
Initiative in 2016 and 2017, most of our Member
States—some 130 out of 187- organised national or



lalori tizra milli vo regional tripartizim dialoqu qur-
muslar. Bu mogqamda , 2017-ci ilin mart ayinda Ba-
kida kegirilon Milli Tripartizm Dialoqu konfransini
da geyd etmok lazimdir. Biz bu dialoglart manim
2015-ci ilds Beynalxalq ©mak Konfransindaki hesa-
batimda oks olunan “dérd prinsip” esasinda qurmu-
suq: amok vo comiyyat, hor kos tigiin layiqli amak,
omoyin toskili vo istehsali vo nohayot omoyin idars
olunmast.

Oton ilin avqust ayinda BOT-in ©mayin Galoco-
yi {lizra Yiiksok Soviyysli Qlobal Komissiyasini ya-
ratmagqla biz ireli siirdiiyiimiiz togobbiisiimiiziin ikin-
ci vo ¢ox vacib morholasing qgodom qoymus oldugq.

Biitiin regionlari tomsil edon 28 tanimug ictimai
xadimdon ibarat qrupa Conubi Afrika Respublikasi-
nin Prezidenti vo Isvecin Bas naziri homsadrlik edir-
lor.

Komissiya galon ilin ovvalindo amayin golacayi
ilo bagli aparilan birgs miizakiralor, naticolor vo kon-
kret tokliflordon ibarot hesabat hazirlayacaq. Togob-
biistin yekun morhalasi 2019- cu ilin iyun ayinda Ce-
nevrada birgs kecirilocok Yiizilliyin Beynoalxalq
Omok Konfrasinda hesabatin toqdimatindan ibarat
olacaq vo milli vo beynolxalq soviyyodo yiizillik
tadbirlerinin bayram edilmaesi ilo qeyd olunacaqdir.

Tarix boyunca besariyyat ilk defs deyil ki, dayi-
sikliklorlo tizlosir. Bu giinkii cagiriglar yalniz texno-
loji inkisafin is yerlorinin yaradilmasi vo ya bagla-
nilmast ilo mohdudlagmir. Deyordim ki, bu tokco
tohliika ilo iiz-lizo qalan comiyyatin mosgul olacagi
masalo deyil. Bu mosslo biitiin bagariyyoto aid edi-
lon moasaladir. Bizim yasadigimiz dovr ¢ox colbedici
vo oksor hallarda hoyacanlandiricidir, yasadigimiz
dovr ham do geyri miioyyanliklars yol agir. Bozi hal-
larda bu dovr insanlarda qorxu yaradir, yalniz islori-
ni, maaslarmni itirmok qorxusu deyil, bagariyyatin vo
loyaqatin itirilmasi ilo do dziinii gosterir. BOT-in
mandatina siilhii qorumaq vo sosial adaloati togviq
etmak daxildir. Bu mandatin artiq 100 yas1 olmasina
baxmayaq, qaldirilan masalalar tokco bu giin deyil
tarix boyu movcud olmusdur.

Hor dofs biz xaberlordon texnoloji toraqqinin vii-
sot aldiginin sahidi olurug. Bu il Azorbaycan Prezi-
dentinin andigma morasiminds geyd etdiyino istinad
edorok asagidakilart vurgulamagq istordim : “Golocok
illords biz tohsils, elma diggat yetirmoklo yanasi tex-
nologiyanin istifado olunmasina da xiisusi nozor ye-
tirmoliyik, ¢linki hor hanst bir 6lkonin ugurlu inkisafi
yeni texnologiyanin totbiqi ilo do baglidir”. Slbatdo
ki, prezident tamamilo haqlidir. Lakin bizim galoce-
yimizi yalniz texnologiya holl etmoyacokdir. Istodi-
yimiz galacayi qurmagq iiglin bu texnologiyadan neca
istifado olunmasi vacibdir.

Belo bir yanasma bizlori bozi ¢agiriglara cavab
vermaya macbur edir: Iqtisadi platformada “is yeri”
no mona koasb edir? Rogomsal iqtisadiyyatda
is¢ilorin hiiquglarini, 6 climlodon birlogsmo azadlig
vo kollektiv danisiglar aparmaq hiiququnu neco
tomin etmak olar? Omoyin yeri vo doyari neco
olacaqdir?

[VEGEEN BiZNES HOYATI

Gurrent challenges are going to go far heyond
the question of whether technological progress
iS going to create or going to destroy jobs.

| would say that it is not only a question of soci-
ety that is at stake. It is quite likely to be a
guestion of civilisation. The times in which we
live are fascinating and in many ways exciting,
hut they are also fuelling uncertainty and in
some cases even fear -fear not only of losing
your job and your salary, but of losing the hu-
manity, the dignity that comes with decent work.

regional tripartite dialogues on the future of work
—having included the National Tripartite Dialogue
held in Baku in March 2017. We structured these
dialogues around the “four conversations” which
were identified in my Report to the International
Labour Conference in 2015: work and society, de-
cent jobs for all, the organization of work and pro-
duction and the governance of work.

And now, we have entered the second and I
think crucial phase of our Initiative with the launch
in August of last year of the ILO High-level Global
Commission on the Future of Work. It is made up of
a group of 28 renowned personalities from all re-
gions, is co-chaired by the President of South Africa
and the Prime Minister of Sweden. This bespoked
Commission will publish at the beginning of next
year a report synthesizing their discussions, conclu-
sions and concrete recommendations to build to-
gether the future of work that we want. The final
phase of the Initiative will consist in the presenta-
tion of the report to the Centenary International
Labour Conference to be held in Geneva in June
2019 together with Centenary celebrations at na-
tional and international levels.

This is not the first time in history that humanity
is confronted with changes. Current challenges are
going to go far beyond the question of whether
technological progress is going to create or going to
destroy jobs. I would say that it is not only a ques-
tion of society that is at stake. It is quite likely to be
a question of civilisation. The times in which we
live are fascinating and in many ways exciting, but
they are also fuelling uncertainty and in some cases
even fear —fear not only of losing your job and your
salary, but of losing the humanity, the dignity that
comes with decent work. The ILO’s founding man-
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BIZNES HOYATI QUELRE
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Omok bazarlarindaki hazirk: inkisaf vo Azor-
baycan da daxil olmagqla aksor dlkalordoki todrici
artim movcud cagirislart kdlgads qoymamalidir:
Qlobalizasiya, iqlim dayisikliyi, demoqrafik doyisik-
liklor vo texnoloji inkisaf-doyisikliklorin osas sobob-
karlaridir. ©moyin tobiati vo omok miinasibatlori da-
ima inkisaf etmokdodir. Bundan savayi, biz diinya-
nin oksar yerlorindo barabarsizliyin vo galir etibar-
sizligmm artdigmi goriiriik. Hotta Avropa Birliyindo,
toreqqinin yiiksok olmasina baxmayaraq, 2016-c1 il-
do har dord nafarden biri - toxminon 120 milyon in-
san - yoxsulluq vo ya sosial tohliikasizlik riski ilo tiz-
logmisdir. Biz ganclor arasinda issizlik va geyri-for-
mal masgulluq barabarsizlik, tohliikasizliyin artmasi-
n1 miisahido edirik. Bunlar qeyri-tarazliliq ve parca-
lanma slamaotloridir hanst ki comiyyatlords stabilliyi
pozur vo siyasi qurumlarin legitimliyini tohdid edir.

Beloliklo, BOT-in sosial adalot missiyasi bizim
kollektiv giictimiizdon vo transformativ doyisikliyin
faydalarini daha odalatli sokildo paylagsmaqla bagl
qotiyystimizdon asilidir. Burada borabarsizliyin vo
odalatsizliyin aradan qaldirilmasi osas meyardir.

“Omok sifariginin ~ yaranmasi iqtisadi ve sosial
inkisafin 6l¢iilmasindo yeni model vo vasitolori tolob
edocokdir. Homin inkisafi, xiisusi ilo do texnoloji to-
roqqini tomin etmak iiciin yeni qayda vo standartlara
ehtiyac yaranacaq. Bu qaydalar iggilorin hiiquglarm
va onlarin midafiasini xiisusen etik baximdan tab-
lig etmoali vo bunlara uygun olmalidir. Beloliklo, biz
buna neco nail ola bilorik? Yeni omok diinyasinda
miivafiq layigli amoya va sosial hiiquglara nail ola
bilorikmi?
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date was to preserve peace by promoting social jus-
tice. That mandate is 100 years old but I think that it
speaks to each one of us today as clearly as ever be-
fore in history.

Each time you look at the news, technological
revolution - one way or another - is there! As the
President of Azerbaijan pointed out in his inaugura-
tion speech and I quote, “we are paying attention to
education and science, and we should pay even
more attention to that in the coming years because
the successful development of any state is based on
the use of technology.” Of course he is right. But
our future will not be decided by technology. It will
be determined by how we use technology to create
the future that we want.

And that requires all of us to respond to some
challenging questions: What does “the workplace”
mean in a platform economy? How can workers’
rights, including freedom of organised and collec-
tive bargaining, be ensured in the digital economy?
What will be the place and what will be value of
work?

And if the current improvement in labour mar-
kets and the gradual return to growth in many of our
countries, including Azerbaijan, should not over-
shadow the existing challenges: Globalisation, cli-
mate change, demographic trends and technological
developments -what we call the major drivers of
change- already have had considerable impact. The
nature of work and employment relationships are
evolving. Moreover, and it’s important, we see in-
creasing inequalities and income insecurity in many
parts of the world. Even in the European Union, de-



Biz diinyanin aksar yerlarinda barabarsizliyin va
palir etibarsizhgimin artdiini goriiriik. Hatta
Avropa Birliyinda , taraqginin yiiksak olmasina
haxmayaraq, 2016-c1 ilda har ddrd nafardan biri
~taxminan 120 milyon insan - yoxsullug va ya
sosial tahliikasizlik riski ila iizlasmisdir. Biz
ganclar arasinda igsizlik va harabarsizlik, tahli-
kasizliyin artmasini miigahida edirik. Bunlar
geyri tarazlhg va parcalanma alamatlaridir han-
sI ki camiyyatlarda stabilliyi pozur va siyasi qu-
rumlarin legitimliyini tahdid edir.

BMT-nin 2030-cu iladok dayanigl inkisaf saha-
sindo giindaliyi daha yaxs1 golocoyin qurulmasinda
bizo komok edocak on giiclii vasitadir. Nail olmagq
istadiyimiz amayin golacayi asasen layiqli amok va
Dayanaqli inkisaf Magsadlorinden ibaratdir. 2030
giindoliyi biitiin diinyan1 ohato edon bir sonoddir.
Bu sanad planetin biitiin 6lkaleri liclin nazords tutul-
musdur. Bu ndqtoyi nozordon, Azorbaycanin
Dayanigql inkisaf Magsadlorinin icasinin tomin
olunmasinda gostordiyi boytlik soylori yiiksok qiy-
matlondirirom.

Bu moagsadlars nail olunmasi vacib bir ¢agiris ol-
magqla yanasi omok diinyasindaki transformativ doyi-
sikliklora miivafiq ve tarazlagdirilmis institusional ca-
vab verilmasi ilo six baghdir.

Beynolxalq ictimaiyyot Dayaniqli inkisaf Moag-
sadlorinin 8-ci bandinda ve 2030 giindsliyinde nazar-
da tutulan vo har kass samil olunan layigli amayi
BOT-in uzun illor miizakirs etmasinin naticasinds qo-
bul etmigdir. Bu o demokdir ki, layiqli smok inkisafi
tomin edon asas katalizator olmaqla yanas1 dayanigh
inkisafin on vacib magsadi hesab olunur.

Diinyanin bir ¢ox dlkolorinds dayanigli sosial mo-
del ¢agiriglart inkisaf etmokdodir. ©ksar dlkolordo
toraqqiya nail olmagq ti¢iin iqtisadi vo sosial maraq-
larin mitkommeol tarazlagdirilmasi {izro somorali bey-
nolxalq institusional ¢orgivo gorokdir. Bu giin sosial
adalatin tomin olunmas1 homisokindan daha vacibdir.

Bu giin elo etmaliyik ki, BOT va onun standartla-
r1 insanlara va onlarin ehtiyaclarima hamisekindon da-
ha uygun vo somaorali olsun. Belo bir yanasma artiq
toskilatimizin tarixindo doniis ndqtesi olan 1944-cii
ildo gobul olunmus BOT-in Filadelfiya Boyannamo-
sindo gobul olunmusgdur: “Biitiin insanlar 6z maddi
rifah vo monovi inkisaflarini azadliq vo loyagat, iqti-
sadi sabitlik vo borabor imkanlar goraitindo hoyata
kegirmok hiiququna malikdirlor.”

[VEGEEN BiZNES HOYATI

spite its level of prosperity, one in four people -al-
most 120 million people- were at risk of poverty or
social exclusion in 2016. We see high rates of youth
unemployment and informality, we see rising in-
equality and insecurity and these are symptoms of
the imbalances and fractures, which destabilize so-
cieties and undermine the legitimacy of political in-
stitutions.

And so the ILO’s mission for social justice de-
pends upon our collective capacity and our determi-
nation to share the benefits of transformative
change more fairly. To tackle inequality and injus-
tice and to leave nobody behind.

The emerging “work order” will require new
models and instruments to measure economic and
social progress. New rules and standards will be
necessary to ensure that progress, especially techno-
logical progress, is compatible with and promotes
workers’ rights and protection, particularly in terms
of ethics. So how do we get there? And what can we
do to ensure the full relevance of decent work and
social rights in the new world of work?

Well, the United Nations’2030 Agenda for
Sustainable Development is the most powerful tool
to help us shape a better future. The main ingredi-
ents of the future of work that we want, namely is
decent work and the Sustainable Development
Goals. The 2030 Agenda is a universal agenda. It is
an agenda that every country on the planet. And I
welcome here the strong commitment of Azerbaijan
in the implementation process of the SDGs.

Achieving those goals is are mindable challenge
but also an obvious necessity if we are to ensure
that transformative changes in the world of work
are met with an appropriate and balanced institu-
tional response.

And by putting decent work for all - SDG 8 - at
the centre of the 2030 Agenda, the international
community has recognized something that the ILO
has been arguing for a very long time; namely, that
decent work is both a major catalyst for develop-
ment but also the central objective of sustainable
development.

The challenges of arriving at a stable social
model have grown in many parts of the world. In
order to reach a new equilibrium in most countries,
we need an effective international institutional
framework that strikes the proper balance between
economic and social concerns. Now, more than ev-
er, the key is social justice. Now, more than ever,
we need to make the ILO and its standards effec-
tive, relevant and fit for people’s needs. This was al-
ready been acknowledged at an earlier key turning
point in the history of our organization, in the ILO’s
Philadelphia Declaration of 1944 which states: “all
human beings have the right to pursue both their
material well-being and their spiritual development
in conditions of freedom and dignity, of economic
security and equal opportunity”.
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“Suvarma suyu
il tachizatin
yaxsilasdiriimasi uictin
tokliflar nazardan

| kecirilir, garsida galan

sl jllarde bu masalalor
Samsaddin Xanbabayev ) e o n
oz hallini tapacaq

Bildiyiniz kimi yeni sahibkarliq subyektlari-
nin yaradilmasi, regionlarin inkisafi daim 6l-
ka prezidenti ilham dliyevin digqat marka-
zindadir. Xagmaz rayonunda sahibkarligin
inkisafi va biznes miihitinin daha da yaxsi-
lasdirilmasi ila bagli nalari demak olar?

Xagmaz rayonunda sahibkarligin inkisafi ilo bag-
It demok istoyirom ki, Xagmaz rayonunda vergi qey-
diyyatina almman hiiquqi soxslerin say1 01 yanvar
2018 ci ilo 1214 nofor toskil edir. Bu ovvalki illora
nisbatdo 14 hiiquqi soxs ¢oxdur, fiziki goxslorin say1
hamin dovra 16248 sahibkar toskil etmisdir bu da ov-
valki illo miiqayisado 1314 sahibkar ¢oxdur. Belo ki
rayon Uizro imiimi daxili mohsulun hocmi 502 mil-
yon manat toskil edib. Bu 6ton ilin miivafiq dovri ilo
miiqayiseds 2.7 %, senaye mshsulunun hocmi 48.8
milyon manat — 42 %, kond tosarriifatt mohsullarinin
timumi hacmi 227.1 milyon manat — 8.5 %, ohaliya
gostarilon pullu xidmatlorin hocmi 99 milyon manat
— 12.4 %, porakonds omtos ddvriyyasi 445 milyon
manat — 14.7 %, adambasina diison pul golirlori
2826 manat- 24.3 %, orta ayliq omok haqq1 317.4
milyon manat — 1.3 % c¢ox togkil etmisdir. Hesabat
dovriinds timumi sahasi 25.1 min KV metr olan
monzil tikilib istifadoys verilmisdir. Bu rogomlor ra-
yonda sahibkarligin inkisafinin bariz niimiinosidir.

Otan ilin iyul ayinda prezident ilham dliyev
Nazirlar Kabinetinin iclasinda bildirmisdir ki,
ilin sonunda har bir icra basgisinin isina ham
da rayona calb olunan 6zal sarmayanin hac-
mina géra qiymat verilacak. Ozal sarmaya-
nin calb olunmasinda asas problemlar nadan
ibaratdir? Hansi islarin gériilmasina ehtiyac
var?



Bali bu giin Xagmaz saharinin simas! dayisir, bir ox
quruculug-abadha islari aparthr, 11 biyik hacmli - di-
ametri 1.4 metr olan saatlar Baki prospektinda, 7 saat
saharin digar yerlarinda quragdinimigdir, saharda aciq
havada saxsiyyatlar miizeyi yaradilmis, imumilkda 11
miizey o ciimladan “dziz dliyev” va “Azarhaycan-Dagis-

tan Dostlug” muzeylari tikilarak istifadaya verilmisdir,
|

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti [Tham Sliyev
conablarmm kegon ilin iyul ayinda Nazirlor Kabinetinin
iclasinda bildirmisdir ki, rayonlara qoyulan 6zol
sormayolora diqqot yetirilocokdir, bununla baglh
rayonumuzda bir ¢ox iglor goriilmiisdiir. 2017-ci ildo
rayona mixtolif sahalor lizro 34 milyon manat 6zal
investisiya qoyulmusdur ki, bunun 24.2 milyon manati
kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emali, 0.6
milyon manati sanaye, 7.4 milyon manat1 ticarat
saholorinin payina diisiir. Osas kapitala yonolmis
investisiyalarin hacmi 107 milyon manat — va ya 12 %
cox olmusdur. Bu sahads sormayonin coalb olunmasinda
bir sira ¢otinliklor mévcuddur. Bunlardan on asasi
rayonun infrastrukturun tam talablors uygun olmamasidir,
digor kommunikasiya xatlorinin rayonun hor bir yerino
holo ¢okilmomaosidir. Bu mosalalorle bagli conab
prezidentimizin gostoriglorina asason yeni yollar ¢okilir,
Xagmaz sohorinin su vo kanalizasiya xatlari yenidon
qurulmus va istifadoys verilmisdir. Qisa zaman orzindo
digor problemlor do aradan qaldirilacaqdir. Buna
baxmayaraq rayonun iqtisadiyyatma sermayslor qoyulur,
sahibkarliq inkisaf edir.

Malumdur ki, Xagmaz rayonunun ¢ox béyiik
kand tasarriifati potensiali var. Dévlat bascisi
rayona safarlarinin birinda ixrac potensialina
malik mahsullarin yetisdirilmasina xiisusila
findiqgiliga dovliat dastayinin verilacayini
bildirmisdir. Bunun da sababi findiqg¢iligin
6lkaya valyuta gatiran saha olmasi gésta-
rilmisdir. Findig¢iligin rayonda inkisafini ne¢a
qiymatlandirirsiniz?

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Oliyevin 6lkoye daha ¢ox valyuta gotiron mohsullarin
okilmasins iistiinliik verilmasi ilo bagli gostarisloring
osasan bu istigamotdo bir sira islor hoyata kecirilir. Bu
baximdan respublikamizda findiq baglarmnim artirilmasi
ticlin amali tadbirlor goriiliir vo rayonumuz findiq
baglarmnin artirilmast nozords tutulan 12 rayondan biri
kimi gobul olunmusdur. Oton il 1540 ha sahado yeni
findiq baglar1 salinmis vo moéveud findiq baglarinin
sahasi 7803 hektara ¢atmisdir. 2017-ci ildo bar veran
3921 ha bagdan 5811 ton (orta mohsuldarliq 14.8
sentner) findiq mohsulu istehsal edilmisdir. Findiq
okilmasino dovlat torafindon gostorilon diqget vo qaygi
rayon shalisinin bu sahoys maragini artirib vo shalinin
golirlorinin artmasina gorait yaradib.

Bu il “Azarxalca” Aciq Sshmdar Camiyyatinin
Xag¢maz filialinin ac¢ilisi oldu. Burada hamginin
hazirlhq-tadris kurslari taskil edilib. Rayonda
xalgacgiliga maraq nacadir? Xalga istehsalinin
yuna olan talabatini qarsilamagq iigiin

Miisahibs IVANIRREEENCY N

galacakda regionda yun tadariikii mar-
kazlarinin yaradilmasi perspektivini neca qiy-
matlandirirsiniz?

Mohtorom Prerzidentimizin gostarisi ilo bdlgalarda
xalgagiligin inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo goriilon
tadbirlor ¢orgivesindo rayonumuzda da xalga istehsali
miiassisasi yaradilmisdir. Rayonun Qaradaq Buduq
kondi arazisinde 0.37 ha sahads “Azarxalga” ASC-nin
“Xagmaz xalca istehsali miiossisosi” liciin yeni bina
tikilib vo istifadoys verilmisdir. Bu miiossisado 100-
don artiq insan, asason qadnlar islo tomin olunmusdur.
Xagmaz rayonunda Oriis saholorinin az olmasi, yaylaq
orazilorinin olmamasi yun todariiknii inkisaf etdirmoyo
imkan vermir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlandi-
rilmasi magsadila 6lkamizda aqroparklarin
yaradilmasi genis viisat alib. Yalama Siidliik-
Maldarhq iizra Damazliq Dévlat Kand Ta-
sarriifati Istehsali Miiassisasinin bazasinda ya-
radilmis Yalama Aqroparki artiq istifadaya ve-
rilib. iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga
Koémak Milli Fondu tarafindan Xacmaz
rayonunda sahibkarlara 6danilan giizastli
kreditlar rayonda sosial-igtisadi inkisafin
stiratlandirilmasina, raqabatqabiliyyatli kand
tasarriifatt mahsullarinin istehsalinda va
masgullugun artirilmasina na kimi tasir
gostarib?

Xagmaz rayonunun iqtisadiyyatinin osasini kond
tosorriifati toskil edir.

2017-ci ilin mohsulu ti¢ilin biitiin tesarriifat qurum-
lar1 daxil olmagqla 23.797 ha sahado taxil okilmisdir ki,
bunun da 17905 hektar1 bugda vo 5892 hektar1 arpa
mohsuludur. Taxil saholorindon orta mohsuldarliq 32.6
sentner olmaqla comi 75355 ton taxil istehsal
olunmusdur ki, onun 59650 tonu bugda, 15705 tonu
arpa mohsuludur. Bugdanin moahsuldarligi hor
hektardan 35, arpanin 25.9 sentner olmusdur.

Il arzinda 20474 ha meyva baglarindan 98993 ton
miixtolif meyvo mohsulu istehsal edilmisdir. Rayonda
moveud 300 ha tiziim baglarindan 4054 ton moshsul
istehsal edilmisdir. 3553 ha sahado torovoz okilmis,
89374 ton miixtolif torovoz mohsulu istehsal edilmisdir.
42 ha bostan sahosindon 547 ton mohsul istehsal
edilmisdir.

Tosorriifatlarda 57114 bas iribuynuzlu mal-qara,
74633 bas xirdabuynuzlu heyvan 322616 bas ev qus-
lar1 vardir. il arzindo 14622 ton ot, 60569 ton siid, 21.7
milyon adad yumurta, 178.2 ton yun istehsal edil-
misdir.

Cari ilin mahsulu ii¢iin rayonda 23715 ha taxil bit-
kisi okilmisdir ki, bunun da 17622 hektar1 bugda,
6093 hektar1 arpa mohsuludur.

Baki vo Sumgqayit sohorlorinds toskil olunan kend
tosorriifatt mohsullarinin satig yarmarkalarina il or-
zindo 1360 ton meyvo va torovoz mohsulu ¢rxarilmis-
dir. 01 yanvar 2018 ci il voziyyatino Iqtisadi Inkisaf
Nazliyi Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaiti
hesabina rayonun bank kredit toskilalari torofindon 89
sahibkara 1006500 manat moblaginds kredit veril-
migdir. Bu 6z ndvbasinda kondlilorin kond tosarriifati
istehsali ilo masgul olmaga stimul yaradir, iri to-
sarriifatlar yaradilr, olava isci qiivvosi calb edilir vo bu
rayon ohalisinin mosgulluq siyasatinds miisbat dinami-
ka yaradir.

IyuL 2018

=3



BIiZNES HOYATT JUREIE

“Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmig
turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi"nda 6lkamizin calbedici turizm maka-
nina ¢evrilmasi qarsiya maqsad qoyulub. Ha-
zirda rayonun turizm zonasina ¢evrilmasi isti-
qamatinda hansi islar goriiliir? Xagmaz Regi-
onal Madaniyyat va Turizm idarasi va Xagmaz
Turizm informasiya Markazi bélganin turizm
potensialinin tasviqi iiciin hansi tatbirlar go-
riir? Kand turizmin , ekoturizmin inkisafi liciin
har hansi addimlar atilirmi?

Bildiyiniz kimi rayonunun ¢ox bdyiik turizm po-
tensiali var. Rayon Xozor donizi sahilinds yerlosir.
Yegano yerdi ki, tobii meso ilo doniz sorhaddilor, bu
Muxtadir, Seyidli, Nabran vo Yalama oraziloridir.
Burada coxlu istirahat morkozlari var, son illor acnobi
turistlorin say1 ¢oxalib. Lakin bu regionun inkisafina
on bdyiikk manes burada tobii qazin olmamasi, yol
infrastrukturunun pis vaziyyatdo olmasi ilo baglh idi.
Mohtorom Prezidentimizin gostorigine osason Xag-
maz-Xudat avtomobil yolunun tam yenidonqurulmasi
islori aparilmis vo istifadoys verilmisdir. Bundan olave
gOstoriso asason rayonun turizm zonasinda olan 19
kondin (Nabran, Turist, Dalgali, Samurcay, Simali,
Giinssli, Tel, Yaquboba, Xanoba, Sslimoba, Valomir,
Mesoli, Sahillor, Asagioba, Aslanoba, Seyidlikondyeri,
Xuray, Caxgaxli, Pordiqiran) qazlasdirilmasi lahiyasi-
nin hayata kecirilmosino baglanilib. Artiq 17 yasayis
moantaqasinds qaz ¢akilisi islori basa catdirilmis, digor
2 konddo islor davam edir. Hazirda rayonun 151 ya-
sayls montagasindon 96-na tobii qaz verilir.
Abonentlarin say1 34950-ya ¢atmigdir ki, bu da rayon
ohalisinin 91 %-ni toskil edir. Bu islor homin
orazilorin ekosisteminin qorunub saxlanmasina vo
kond turizminin vo ekoturizmin inkisafina boyiik
dostok olacaq.

"Xa¢maz" istilik elektrik stansiyasi Azar-
baycanin simal bélgasinin elektrik enerjisi
ila tachizatinda vacib rol oynayir. Azarbay-
canda modul elektrik stansiyalarindan
birincisi Xagmazda insa edilib va bu
stansiyanin istifada verilmasi da sizin
rayona rahboarlik etdiyiniz dévra tasadiif
edib. Aydin masaladir ki, elektrik enetrjisi
olmayan yerda heg¢ bir miiassisa yaradila
bilmaz. Bu giin Xagmaz rayonunda ahalinin
va sahibkarliq subyektlarinin elektrik
enerjisi ila davamli taminati istigamatinda
hansi iglar gériiliir?
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Kegon illor orzindo “Azerisiq” ASC torafindon ra-
yonun yiiksak gorginlikli vo paylayici elektrik sobako-
sinin yeniden qurulmasi istigamatinds bir sira shomiy-
yatli iglor goriilmiisdiir. Rayonun miixtalif orazilarindo
188 adad yiiksok gorginlikli vo 1981 odad paylayict so-
boko dayaglart doyismis, 155 km SIP kabel ¢okilmis,
19 adad trasformator yenisi ilo avaz edilmisdir. Bununla
yanast abonentlor torafindon elektrik enerjisinin tez-
tez kosilmasi, verilon enerjinin keyfiyyati ilo bagl na-
raziliglar var, buna baxmayaraq Xa¢maz rayon Icra
Hakimiyyati vo “Azarisiq” SC terafinden bu problem-
lorin aradan galdirilmasi iigiin ciddi isler aparilir. Bil-
dirmok istayiram ki, il arzinds istehlak olunmus elek-
trik enerjisinin deyerinin y1gim faizi 87.4 % toskil
etmisdir.

Bu giin har kas rahbarlik etdiyiniz Xagmazda
cox boyiik quruculug, abadliq islarinin sahidi
olur. Masalan saharda Londondaki “Tauer
korpiisii”niin prototipi, saharin girisinda neft
lampalari, nahang samovar saklinda olan fav-
vara rayona xiisusi gézallik verir va bura ga-
lan har kasin diqqatini calb edir. Bu abidalari
insa etdirmak ideyasi sizda neca yarandi?

Bu giin Xa¢maz soharinin simasi dayisir, bir ¢ox qu-
ruculug-abadliq islori aparilir, 11 bdyiik hacmli — di-
ametri 1.4 metr olan saatlar Baki prospektinds, 7 saat
sohorin digar yerarinds qurasdirilmisdir, sohards agiq
havada soxsiyyatlor miizeyi yaradilmis, imumilkds 11
miizey o ciimlodon “Oziz Oliyev” vo “Azaorbaycan-
Dagistan Dostluq” muzeylori tikilorak istifadoys ve-
rilmigdir. 1050 kvadrat metr sahodo rosm qalereyasi,
Azorbaycanin gorkemli dahi soxsiyystlorinin 112 abi-
dasi qoyulmus, Tarix Diyarsunashiq muzeyi tikilmis, at
tistundo 6 abido qoyulmusdur (Babakin, Koroglunun,
Sah Ismayil Xotainin, Qacaq Nobinin, Hocori). Sohor-
do 6 yerdo piyada kecid korpisi tikilmis, akademik
Zorifs xanim Oliyevanin adin1 dagtyan moktab-liseyin
qarsisinda muasir iislubda yer alt1 piyada kecidi tikil-
misdir. “Canlibel” istirahot parkinda cari tomir va ye-
nidonqurma islori aparilmis, 60-dan yuxari fovvars ti-
kilarak ohalinin istirahati igiin istifadoyo verilmisdir.
Favvaralor bagi M.Rasulzads kiigasi boyu daha da
genislondirilmis, yeni yasilliglar, agac vo dekorativ
giillor okilmis, oturacaqlar qoyulmusdur. Bildiyiniz
kimi Azarbaycan cay istehsali iizra do mohsurdur, is-
tehsal edilon cay xarici 6lkors ixrac olunur, ¢ay vo gay
stifrasi modoniyyati xalqimizin qodim, milli adst va
anonalarin bir ndvii olmagla yanagi qonaqparvarliyi-
mizin bariz niimiinesidir. Bu adot vo onenalorin




yasadilmasi iiciin Xagmaz goharinin Baki prospektinds
“Seyrongah” parkinda respublikada oan hiindiir olan 12
metr hiindiirliiyiindo “Samovar” insa edilmisdir. Bu-
nunla ham do, qonsu 6lkalors gdostormok istadik ki, ¢ay,
cay dostgahi, ¢ay siifrasi moadaniyyati, bizim xalqa
moxsusdur. Soharin  N.Narimanov kii¢asindo, Heydor
Oliyev parkinin yaxmliginda olan 4 besmortabali bina-
nin fasad hissasinin milli arxitektura iislubunda {iz-
lonmasi basa ¢atdirilmis, hazirda ndvbati  besmortabo-
li yasayis binasinin fasad hissasinin tizlonmosi isi da-
vam edir. Xagmaz sohorindo Ulu Ondor Heydor Oliye-
vin admi dasiyan prospektin girisindo “Tower” korpii-
sling oxsar giris gapist insa edilmisdir. Man bir insaatci
kimi Londonda olan “Tower” korpiisiinii memarliq
abidosi kimi ¢ox bayonirom va istadim ki, ona bonzor
bir tikili Xagmaz soharindo ds olsun. Lampaya galincs,
bildiyiniz kimi 1990-1993 cii illordo Nax¢ivan agir
blokada soraitindo yasayirdi vo bu soraitdo Ulu Ondor
Heydor Oliyev conablart 6z is otaginda har glin geco
saat 3-4 dok neft lampasi isiginda isloyirdi, bu illorin
xatirosini yaddaglarda saxlamaq iiglin vo Azorbayca-
nimizin alovlar diyar1 olmasini, neft lampasinin bizim
xalqin derin tarixi koklerinine bir isare oldugunu
nozoro alaraq Xasmaz sohorinin 5 yerindo hiindiirliiyi
12-14 metr olan lampalar qurasdirilmisdir.

Olka prezidenti yiiksak vazifali mamurlar qar-
sisinda insanlarla vaxtasiri tamasda olmag,
tizlasdiklari problemlari vaxtinda hall etmak
kimi talab qoyur. Qabulunuza daha ¢cox hansi
masalalarla galirlar?
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Vatondagslarin qabulu zamani qobula golon in-
sanlar1 bir ¢ox mosalalar narahat edir. Bu mosalo-
lordon on osaslart kond tosorriifati texnikasinin
¢atismamasi, saholorin suvarilmasi, tobii qaz ol-
mayan kond montogelorine qaz xattinin ¢okilmasi,
kond yollarinin yenidon qurulmasi kimi masalolor
qaldirilir. Bununla bagh bildirmok istoyirom mohto-
rom prezidentmizin tapsiriglarina osasson kond to-
sarriifat1 ticiin har il olava texnikalarm almmasi isi
davam etdirilir. Bu il Avtomobil Yollar1 Dovloat
Agentliyi torofindon 29 km uzunlugunda Carxi-Qa-
lagan-Hacilar-Xanliqoba-Sayad-Mommadxanli av-
tomobil yolunun tikintisi basa catdirilaraq istifado-
yo verilmigdir. Eyni zamanda uzun miiddot asash
tomir olunmayan Xa¢maz-Quba avtomobil yolu
tam yenidon qurularaq istifadsys verilmisdir.

Simal bolgasinda fermerlari daha ¢ox nara-
hat edan masalardan biri texnikalarin ehtiy-
yat hissalari ila baghdir. Bela ki, aqrolizinq
vasitasi ila alinan texnika bir miiddat isla-
dikdan sonra miiayyan hissasi siradan ¢ixir.
Bu halda isa fermer texnikanin ehtiyyat his-
sasini tapmaqda ¢atinlik ¢akir. Naticada aqg-
rotexniki islar gecikir va fermer sahaya
lazimi saviyyada qulluq géstara bilmir. Bu
masalanin halli istigamatinda takliflar daxil
olubmu?

Kond tosorriifatinda istifado olunan texniknin
aqrotexniki todbirlor baglanmazdan avval Azor-
baycan Kond Tosarriifati Nazirliyinin nazdinds
foaliyyot gostoron Aqrolizing toerafindon texniki
baxis kegirilir vo hazir vaziyyato gatirilir. Is pro-
sesindo hansisa ehtiyyat hissalorinin siradan ¢ix-
mas1 zamani tez bir zamanda ehtiyyat hissolorinin
gotirilmosi tomin olunur vo bu sahodo elo do bo-

yilik problemlorimiz olmur. Suvarma suyu ilo bagh
mosoloyo goldikdo bildirmok istoyirom ki, bu sahodo
vacib masalolorden biri tesarriifatlarin suvarma suyu
ilo tachizatidir. Rayon Suvarma Sistemlori Idarasi to-
rofindon bu istigamotdo miitomadi olaraq islor davam
etdirilir. 670 km suvarma sobokasi, 472 min m’ ¢ay
macrasi, 13.2 km kollektor-drenaj sobakasi tomiz-
lonmis, suvarma moqsadilo monbolordon 147 milyon
m’ su gotiirlilorak sudan istifade edonlor birlikloring
verilmisdir. Lakin goriilon islors baxmayaraq bu sa-
hodo problemlor qalmaqdadir. Bununla bagli miiva-
fiq aidiyyat: orqanlarla is aparilir, suvarma suyu ilo
tochizatin yaxsilasdirilmasi {igiin tokliflor nazardon
kecirilir, imid edirom ki, qarsidan golon illordo bu
masalalar do 6z hallini tapacagq.

Samsaddin miiallim, artiq 14 ila yaxindir Xag-
maz Rayon icra Hakimiyyatinin bascisi vazi-
fasini icra edirsiniz. Bu illar arzinda siza bélga-
ni, buranin insanlarini, onlara xas xiisusiy-
yatlarini daha yaxindan tanimaga imkan ve-
rib. Xagmaz rayonu hafizanizda an ¢ox na ila
yadda qalacaq?

Xagmaz rayonu Azorbaycanin simal sorhadlarinda
yerlason bir rayondur, burada bir ¢ox millotlar yasayir,
buranin 6ziine maxsus milli adat va onanalari vardir.
Xagmaz rayonunun insanlari ¢ox zohmatkes, qonag-
parvar insanlardir, dovlstmiza vo dovlat¢iliymizs sadiq
insanlardir. Bu insanlarla islodiyim dovr yaddasimda
xo0s xatiro kimi qalacaqdur.
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Azarbaycanin Birlasmis
orab omirliklarindaki
Ticarat Numayandasi
Elnur aliyev

Ucuslarin saymnin artmasi
Azarbaycanin yeni turizm istigamati
kimi taninmasinin gostaricisidir

Elnur miiallim, Ticarat Niimayandasi
statusunda qarsinizda ilk n6vbada
hansi vazifalar durur va bu institutun
yaradilmasi iki 6lka arasindaki mévcud
iqgtisadi alaqgalarin inkisafina neca tasir
gostaracak?

- Onco geyd etmok istordim ki, 2017-ci ilda
tosis edilmis ticarot niimayandsliklori institutu
Azorbaycan xarici siyasotindo yeni bir
morholodir. Bu institut Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin
Azorbaycanin xarici iqtisadi miinasibatlorinin
genislondirilmasinag, o climladen Azarbaycanin
geyri-neft ixracinin, 6lkoys sormayo vo turizm
aximnin gliclondirilmoasini ohato edon yeni inkisaf
strategiyasinin torkib hissosidir. Bu yeni inkisaf
strategiyas1 Azarbaycanin bu giine kimi alds etdiyi
nailiyyatlorin iizerindo qurulur. Masoalon, 1995-2017-
ci iller arzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina toxminan
250 milyard ABS dollar1 hacminds searmays qoyulub
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vo bunun da toxminen yarisi xarici sarmayolordir.
Tobii ki, har bir sormaya¢i milyonlarla vosaitini
yerlogsdirmodon 6nco aragdirmalarini vo risklorin
doyorlondirilmosini aparir. Milyardlarla dollar
investisiyanin calb edilmosi Azorbaycanin sormayo
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Hazirda asas magsadimiz ixrac olan geyri neft mahsullarinin artimina nail olmaqdr. Bu istiga-
matda, Azarbaycan geyri-neft ixracinin tagvigi magsadila dlka Prezidenti tarafindan 2016-ci ilda
“Made in Azerbaijan” konsepsiyasi tagdim edilib, miivafiq hiiqugi va institusional ¢arciva yara-
dilih. Bu qanunvericilik carcivasi sirkatlarin ixracla baglh xarici dlkalarda sertifikat va patent
almasindan baglayarag, ixracla slagsali tadginat-inkisaf program va layihalaring, ixrac missiya-
|arina akilan xarclarin davlat hiidcasi hesahina ddanilmasing kimi masalalari da ahata edir.

colbediciliyinin gostoricisidir. Tobii ki, bu ciir
hocmdo sormayaolorin colb edilmasi iigiin olverisli
biznes va investisiya miihiti ilo yanasi on osas amillor
Azarbaycandaki siyasi vo makroiqtisadi sabitlik, toh-
likkosizlikdir.

Eyni zamanda, Azarbaycanin togabbiisii vo faal
istirak ilo reallagdirilan layiholor 6lkemizin diinyaya
inteqrasiyasini siirotlondirib. Yerli vo beynolxalq ma-
gistrallar miasirlogdirilib, 6 beynolxalq hava limani
insa edilib, domiryolu infrastrukturu yenilonib, Xozor
donizinds bdyiik ticarot donanmasi yaradilib, Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komori, Baki-Tbilisi-Orzurum
qaz komari, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu kimi strate-
ji layihalar reallagdiriib. Bu layihalor noinki Azar-
baycanin, timumilikds biitlin bolge shalisinin hoyat
soviyyasinin yiikseldilmasinde miistesna rol oynayib.

Son 14 ilds reallagdirilan oan miihiim layiholorden
olan Azarbaycanin togobbiisii vo liderliyi ilo hoyata
kegirilon, Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
"XXI osrin layihosi" adlandirdigi "Conub qaz doh-
lizi" layihasi vo onun torkib hissolari olan TANAP vo
TAP layihalori iso enerji omokdashgimizi geniglondi-
rorok Azarbaycani Avropanin boyiik tobii qaz tochi-
zatgilarindan birina ¢eviracok.

Olkado aparilan hartorafli, moqsedyénlii siyasatin
noticasi kimi, UDM, xarici ticarat gdstoricilori bir ne-
¢o dofs artib, roqabatli igtisadiyyat qurulub, yiiksok

soviyyali infrastruktur biznes subyektlorinin xidmati-
na verilib. Misal kimi 6lkonin girig qapist olan hava
limanlarini, magistral, domir va deniz yollarini, ucqar
kondlors kimi uzanan qaz, elektrik, internet sobakole-
rini va goharlorin abadlagdirilmasini qeyd etmok olar.
Olds olunan ugurlar dofalarle diinya mediasi, niifuzlu
jurnal vo gazetlar vasitasils isiqlandirilib vo Azarbay-
can diinyada etibarl torofdasa cevrilib.

Mohz bu ugurun davami kimi do xarici 6lkalordo
Azorbaycanin vo yerli ixracatgilarin iqtisadi-ticarat
maraqlarinin daha dolgun qorunmasi vo tomsil edil-
masi, yerli moahsullarin xarici 6lkalarin bazarlarina ¢i-
xismin genislondirilmasi, ixracin stimullagdirilmasi
ilo bagl todbirlerin totbiqinds samaraliliyin va tosar-
riifat subyektlori arasinda isgiizar alagelorin qurulma-
sinda ¢evikliyin artirilmasi moagsadilo ticarat niima-
yandaliyi institutu tosis edildi. Hazirda Azarbaycanin
dord - Moskva, Pekin, Varsava vo BOO-da ticarat nii-
mayondosi foaliyyat gostorir. Ticarat niimayondoasi
olaraq monim oasas magsadim Azarbaycan-BOO ara-
sinda ticarot, sormaya vo turizm olagolorinin genis-
londirilmasine t6hfs vermokdon ibaratdir.

Azarbaycan Birlagmis 9rab omirliklarina va
Korfaz 6lkalarina na taklif edir?

- BOO va iimumilikde Korfoz bazart Azarbaycan
ticiin boyiik maraq kasb edir va Azarbaycanin bu ba-
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zara toklif eds bilacayi geyri-neft mohsullari ¢oxdur.
Ononavi olaraq hazirda Azorbaycanin geyri-neft ixra-
c1 daha ¢ox Rusiya Federasiyasi, digor MDB 6lkoloari,
Avropa istigamatinds yonelib. Bu sababden do, BOO
ilo hazirki ticarat dovriyyasi iki 6lkenin moveud iqti-
sadi potensialini oks etdirmir. Masalan, 2016-c1 il or-
zinds Azarbaycanin BOO-ya ixraci toxminan 12
milyon ABS dollar1 hacminds, asason metallar, miix-
tolif avadanliglar vo meyve olmusdur. Nozars alsaq
ki, Azarbaycanin timumi ixract homin dovrde 9 mil-
yard ABS dollar1 vo BOO-nin illik idxali 250 milyard
ABS dollar1 tagkil edib, tobii ki, bu rogom gonastboxs
hesab edilo bilmaz.

Ixracin genislondirilmasi istiqamatinda boyiik po-
tensial var. Bu ilk ndvbade kond tosorriifati mallarma
aiddir. Azarbaycan 6z onenavi ixrac bazarlarinda
yiiksok keyfiyyatli meyve-toravez tochizat¢ist kimi
taninir. Biz ds istoyirik ki, Azorbaycan mohsullarinin
dadimi vo keyfiyystini BOO bazarina da toqdim edak.
Eyni zamanda Azarbaycanin bdyiik anonays malik
kimya sonayesi var vo metanol, miixtolif polimerlor
do BOO bazari ii¢iin maraqli ola bilar. Eloca do,
miixtolif borular, plitalor, naqillor vo digor sonaye
moahsullar1 da potensial ixrac mahsullar1 kimi nazar-
don kegirilir.

Hazirda osas mogsadimiz ixrac olunan geyri neft
mohsullarinin artimina nail olmaqdir. Bu istiqgamotde
geyri-neft ixracinin togviqi moagsadilo 6lke Prezidenti
torafindon 2016-c1 ildo “Made in Azerbaijan” kon-
sepsiyasi taqdim edilib, miivafiq hliquqi v institu-
sional car¢ive yaradilib. Bu ganunvericilik ¢or¢ivosi
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Ixracin genislandirilmasi istigamatinda hiyiik po-
tensial var. Bu ilk novbada kand tasarriifat
mallarina aiddir. Azarbaycan @z ananavi ixrac ba-
zarlarinda yiiksak keyfiyyatli meyva-taravaz
tachizatcist kimi tanimir. Biz da istayirik ki, Azar-
haycan mahsullarinin dadini va keyfiyyatini Bad
hazarina da tagdim edak. Eyni zamanda, Azarbay-
canin hoyiik ananaya malik kimya sanayesi var va
metanol, miixtalif polimerfar da B3d hazar iiciin
maraqli ola bilar. Elaca da, miixtalif borular, plits-
lar, nagillar va digar sanaye mahsullari da
potensial ixrac mahsullart kimi nazardan kegirilir,

sirkotlarin ixracla bagl xarici 6lkslords sertifikat va
patent almasindan baglayaraq, ixracla slagoali todqi-
qat-inkisaf program vo layihaloring, ixrac missiyala-
rina ¢akilon xarclorin dovlat biidcasi hesabina 6danil-
masi kimi masalalari do shats edir.

Bu dastok mexanizmlari ilo bagh intensiv olaraq
praktiki islor hoyata kegirilir vo artiq bir ¢ox 6lkays, o
climlodon BOO-ya vo Saudiyye Orabistanina ixrac
missiyast togkil edilib. Azerbaycan son alt1 ay arzindo
WOP va “Gulfood” kimi har il BOO-ds kegirilon bey-
nalxalq shamiyyatli orzaq sargilerinds istirak edir.

Bu tadbirlor ¢orgivesinds Azarbaycanda istehsal
olunan pomidor, findiq, nar sirssi, alma, bal, quru
stid, stid mohsullari, ot vo ot mohsullari, pambiq ¢iyi-
di, sokolad mohsullari, konservlagdirilmis pomidor,
dogranilmis gobalok, limonad, quru meyva va digor
mohsullara boyiikk maraq gosterilmisdi ve hazirda
miivafiq danisiqlar aparilir.

Ixracin tosviqi istigamotindo Azarbaycanda ixra-
cin va Investisiyalarin Tosvigi Fondu ilo six oamok-
daslhq edirik.
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ixracin genislandirilmasi iigiin logistika ma-
salalari neca hall olunacaq?

- Tabii ki, ixracin genislondirilmesi iigiin logisti-
kanin qurulmasi da ¢ox vacibdir. Bu giin Azarbaycan
mallar1 BOO bazarma osason Iran orazisindon keg-
makls quru vo hava yolu ilo dasmir. Yeri golmiskaon,
geyd etmak istordim ki, Azorbaycan vo BOO arasin-
da kifayat godor six hava baglantisi da mévcuddur.
Mart ayma kimi {i¢ aviagirkot bu xotlo sornigin dagin-
masi ilo masgul olurdu - Azorbaycan Hava Yollari,
“FlyDubai” vo “AirArabia”. Hoftoyo orta hesabla 40-
45 ugus olmagla bu reyslor Azorbaycanda Baki, Qo-
balo, BOO-do iso Dubay vo Sarjadan hayata kegirilir-
di. 2018-ci ilin mart ayindan baslayaraq “Etihad”
hava yollar sirketi Bakiya miitomadi uguslara basla-
yib. Bununla da, sadaladigim soharlerin siyahisina
Obu-Dabi do slava olunub.

Ucuslarin sayinin artmasi Azarbaycanin yeni
turizm istigamoti kimi taninmasinin gostoricisidir.
Hor il Azarbaycana golon turistlorin say1 artir. Qeyd
etmok istordim ki, Azarbaycan torofi viza prosedurla-
rin1 asanlagdiraraq dlkomizin beynalxalq statuslu ha-
va limanlarinda viza almaq imkan1 yaradib. Goriilon
islor, Azorbaycanin godim tarixi, fiisunkar tobioti,
qonaqparvarliyi, modoni, miialicovi va istirahat
sahosindo miiasir turizm infrastrukturu 6lkomizo
golan acnabilerin, xiisusilo BOO-den galen turistlorin
sayinda boyiik artima sabab olub. Bels ki, son ¢ il
orzinds BOO-don golon turistlorin say1 30 dofodan
cox artib va kegan il arzinds onlarin say1 110 min ne-
fora gatib.

i3

Inaniriq ki, BOO® votondaslar1 Azerbaycana
daha ¢ox goldikco vo dlkomizlo daha yaxindan
tanis olduqca, ikitorofli ticarot vo sormayo
miinasibatlorinin inkisafi da daha bdyiik viisot
alacaq.

Qeyd etdiyim kimi, Azorbaycanda yerli vo
xarici investorlar tiglin alverisli hiiquqi rejim
yaradilib. Investorlarin hiiquq vo menafelorinin
qgorunmasi, miilkiyyastin toxunulmazligi, yerli
vo xarici sahibkarlara eyni soraitin yaradilmasi,
olds edilmis monfootdon maneasiz istifado
olunmas: “Investisiya foaliyyoti hagqinda”,
“Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin ganunlari vo bir
sira normativ sonadleri ile tonzimlonir.
Azorbaycan hokumati bir sira xarici dlkalorls
ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi ilo bagl 53,
investisiyalarin tosviqi vo qarsiliqli qorunmasi
haqqinda 48 6lko ilo sazislor imzalayib. Hor iki
sahada sazislor BOO ila do imzalanib.

Qeyd etmok lazimdir ki, prioritet igtisadi foaliy-
yat saholari iizrs istehsal foaliyyati hayata kegiron sa-
hibkarliq subyektlorinin “Investisiya tosvigi sonadi”
osasinda 7 il miiddstindo oldo etdiklori texnika vo
avadanliglara gora gomriik riisumuna, olave doyer,
torpaq vo amlak vergilorino 100 faiz, eloco do, golir
vo monfaet vergisine 50 faiz giizost totbiq edilir.

Homginin, Azarbaycanda “Tik, idaro et, tohvil
ver” modeli totbiq edilir ki, bu da tikinti vo infra-
struktur obyektlori ilo olagedar investisiya layihalori-
nd investisiyalarin calb olunmasi baximidan mithiim
ohomiyyat dastyir.

Birlasmis orab omirliklari Azarbaycan qeyri-
neft sektorunda sarmayalarin hacmina géra
necganci yerdadir?

- Qeyd etmok lazimdir ki, BO© Azarbaycan
geyri-neft sektorunda sormayelorin hacmina gora
artiq 5-ci yeri tutur vo biz inaniriq ki, bu istigamotdo
daha cox islor goriilo biler. Yuxarida qeyd edilonlor
Azorbaycan-BOO iqtisadi miinasibatlorinin inkisaf
etdirilmasi ti¢iin boyiik potensialin méveud oldugunu
gostarir. Biz do ticarat niimayandsliyi olaraq bu po-
tensialin ger¢oklosdirilmasi Giglin biitiin torafdaglarla
calismaga haziriq.
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“Sumagayit Kimya Sanaye Parki”
MMC-nin direktoru
Nazim Talibov

Sumgqayit Kiy Sanaye Parkinda

movcud layihalar uzrs istehsalatda vo
tikintide 7500-dan artiq insan calisir

Nazim Talibov Dovlat Neft
Akademiyasini va Azarbaycan
Dovlat Igtisadiyyat
Universitetini bitirib. Z003-ct
ilda Caspian Group
Construction sirkatinda bas
direktor vazifasina tayin
~olunub. 2008-ci ilda Igtisadi
Inkisaf Nazirliyinin Maliyya va
Taminat Departamentinin

, mudir maavini, Dovlat
Investisiya Departamentinin
Dovlat investisiya siyasati va
programlar sektorunun mudiri,
Dovlat Investisiya
Departamentinin Dovlat
investisiya layihalarinin
monitoringi sektorunun madiri
vazifalarinda islayib. 2013-cl
ildan "Sumaqgayit Kimya Sanaye
Parki” MMC-nin direktorudur.
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Sumgqayit Kimya Sanaye Parkinin yaradilma-
si ideyasi hansi zaruratdan irali galib, maq-
sad nadir?

Son illor Prezident conab ilham Oliyev torafindon
aparilan moqsodyonlii iqtisadi islahatlar, investisiya-
larn togviqi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, qey-
ri-neft ixracinin stimullagdirilmasi, idaroetmonin tok-
millosdirilmasi vo digor tadbirlar igtisadiyyatin da-
vamli inkisafini tomin edir.

Bu igtisadi siyasotin on miihlim istigamatlorindon
biri sonayelosmo vo geyri-neft sonayesinin inkisafidir.
Tasadiifi deyil ki, dovlot basgisi torafindon 2014-cii il
Azarbaycanda “Sonaye ili” elan edilib, “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illor ii¢lin Dovlat Proqrami” gobul olunub.
Dovlat programinin asas istiqgamatlorinden biri da
sonaye zonalarinin, o climloden senaye parklarinin fo-
aliyyatinin giliclondirilmasi, yenilorinin qurulmast vo
inkigafidir.

Azaorbaycanda faaliyyot gostoron sonaye parklari-
nin, eloca do Sumqayit Kimya Senaye Parkinin yara-
dilmasinda magsad dlkods innovativ vo yiiksok tex-
nologiyalara asaslanan rogabotqabiliyyatli sonaye is-
tehsalinin inkisafi ti¢lin miinbit sorait yaratmaq, bu
sahodo sahibkarligi destoklomoak, qgeyri-neft sektoru-
nun davamli inkisafini tomin etmak va shalinin isteh-
sal sahosindo moesgullugunu artirmaqdir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parki Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli



Formanu ilo yaradilib. Bu sonaye parki dovlot basgisi-
nin daim diqqot morkozindadir. Bels ki, Prezident co-
nab Ilham Bliyev 3 dofo Sumqayit Kimya Sonaye
Parkina sofor edib. 2013-cii il 3 oktyabr tarixindo
dovlat baseisinin istiraki ilo Sumqayit Kimya Sonaye
Parkinin tomalqoyma meorasimi kegirilib. Dovlot bas-
¢1s1 2015 vo 2017-ci illordo Sumgayit Kimya Sanaye
Parkina soforlori zamani bir sira miiossisalorin acilig
v tomoal qoyma morasimlorinds istirak edib. Onu da
geyd edim ki, conab Prezidentin 21 dekabr 2011-ci il
tarixli Formanina uygun olaraq hom do Parkin idaro-
edici toskilat: olan va Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeli-
yinds faaliyyat gdstoran “Sumgqayit Kimya Sonaye
Park” MMC yaradilib.

Har giin on minlarla insan Sumqayit va atraf
arazilardan islamak iiciin paytaxta galib-ge-
dir. Bu isa bir ¢cox ¢atinliklarla yanasi, sahar
va axsam saatlarinda yollarda uzun tixacla-
rin yaranmasina sabab olur. Buradaki miias-
sisalarin acilmasi yerli ahalinin bir gisminin
masgullugunu tamin etmakla qeyd edilan
problemin hallina 6z téhfasini vermis olar.
Miiassisalarda insanlar isa gétiiriilarkan bu
amil nazara alinirmi? Hazirda Sumgqayit Kim-
ya Sanaye Parkinda ne¢a nafar daimi isla ta-
min olunub va galacakda bununla bagh sta-
tistik gostaricinin artma ehtimali na qadar-
dir?

Azarbaycanda ilk sonaye parki kimi Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkinin kimya profili izro yaradil-
masi tosadiifi deyildir. Parkin mohz Sumgayit soho-
rinda yaradilmasinin iso dziinomoxsus tarixi, igtisadi,
sosial sabablori vardir. Cilinki Sumgayit sohori hom
uzun illor kimya sonayesinds ixtisaslagmis miiossiso-
lorin camlagdiyi bir markaz, ham ds kimya, neft-kim-
ya sohosi izro ixtisaslasmis kadrlarin ¢oxluq toskil et-
diyi region kimi parkin yaradilmasr iigiin on alverisli
mokandir. Burada yiiksok ixtisaslt miitoxassislerin ol-
mast alverislidir.

Sualiiza cavab olaraq bildirmak istoyirom ki, ha-
zirda Sumgqayit Kimya Senaye Parkinda mévcud la-
yiholar iizro istehsalatda vo tikintido 7500-don artiq
insan ¢aligir. Burada caligan insanlarin boyiik hissasi
Sumqayit sohorinin, Abseron rayonun vo atraf qose-
balorin sakinloridir. Bu ilin sonunadok sonaye parkin-
da daha 7 miiassisenin faliyyato baslamasi gozlonilir
ki, hamin miiossisalords 1400 yeni daimi is yerinin
acilmasi nazords tutulur.

Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin orazisi no qo-
dordir, burada hazirda ne¢o miiossisa foaliyyot gosto-
rir vo golocakds bunlarin say1 no gadar olacaq?

Sumgay1t Kimya Senaye Parki yarandigi zaman
orazisi 167 hektar toskil edirdi. Hazirda iso nohang
infrastruktura malik sonaye parkinin imumi orazisi
506 hektardir.

Sonaye parkinin yaranmasindan qisa zaman keg-
masing baxmayaraq, bu giinadok 17 sahibkarliq sub-
yektino Sumgqayit Kimya Senaye Parkinin rezidenti
statusu verilib. Onlardan 7 miiossiso artiq foaliyyoto
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baslayib vo 6z mohsullarmi istehsal edir. Hazirda so-
naye parkina investorlarin calb olunmasi istiqgamatin-
do todbirlor davam etdirilir. Galacokds parkin orazi-
sinds investisiya layihalori iizro onlarla yeni miiossi-
sonin yaradilmasi nazords tutulur. Nozarinize ¢atdir-
magq istayirom ki, 5 il 6nco sonaye parkinin 2 reziden-
ti qeydiyyata alinmisdisa vo yalniz bir miiossiso fo-
aliyyot gostorirdiso, bu giin iso rezidentlorin say1 17,
foaliyyot gdstoron miiossisolor iso 7-dir.

Parkda hansi miiassisalar faaliyyat gostarir
va onlarin istehsal giicii na qadardir?

Hazirda Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda qey-
diyyatdan ke¢mis 17 sahibkarliq subyekti - “Azertex-
nolayn” MMC, “SOCAR Polymer” MMC, “Azer-
Float” QSC, “Azerbaijan Fibro Cement” MMC,
“Baki1 Olvan Metallar vo Ferroarintilor Sirkati”
MMC, Silisium vo Kalsium Istehsalat Miiassisosi,
“MST Engineering Services” MMC, “Aqrokimya
Azorbaycan” MMC, “Alco Lubricant” MMC,
“STDC” MMC, “Azarxal¢a” ASC, “Sumgqayit Tex-
nologiyalar Parki” MMC, “Tabaterra” QSC, SOCAR
Karbamid Zavodu, “SumPlast” MMC, “LabDisc
Azorbaycan” MMC va “NexusLab” MMC-dir.

Parkda ne¢a cesidda va hansi mahsullar
istehsal olunur?

Parkin orazisinds rezident statusu verilmis miios-
sisalorden biri - polad ve polietilen boru, mexaniki va
hidrotexniki avadanliglar istehsal edon “Azertexno-
layn” zavodu 2013-cii ildo faaliyyato baslayib vo mii-
assisada 750-don ¢ox is¢i ¢alisir. Eyni zamanda,
miixtolif toyinatli sonaye mohsullari istehsal edon
“STP” MMC 2014-cii ildo foaliyyoto baslayib vo ha-
zirda miioessisado 2000-don ¢ox isci calisir. Parkda
2017-ci ildo daha 4 miiossise - tozyiqoedavamli xor-
tum vo fitinq birlogsmalorini istehsal edon “MST En-
gineering Services” MMC, yiiksok keyfiyyatli sin-
tetik vo yarimsintetik siirtgii yaglari istehsal edon
“Alco” MMC, pestisidlor va aqro-kimyavi mohsullar
istehsal edon “Aqrokimya Azorbaycan” MMC, malu-
matlarin emali, geydo alinmasi vo Gtiiriilmosini hoya-
ta keciron “STDC” MMC, 2018-ci ilin 1-ci yarisinda
isa elektron tohsil avadanliglari istehsal edon “Lab-
disc Azorbaycan” MMC faaliyyoto baglayib vo bu
miiassisalorda 350-dok yeni is yeri yaradilib. 2018-ci
ilin 2-ci yarisinda iso daha 7 miiassisa - ferrosilisium
vo ferrosilikomangan istehsal edocok Baki Olvan
Metallar vo Ferroarintilor Zavodu, polipropilen va
yiiksok sixliglt polietilen istehsal edocok “SOCAR
Polymer” MMC, miixtalif tipli tikinti mohsullari is-
tehsal edacok Silisium-kalsium Istehsalat Miiassisasi,
tiitiin momulatlar1 (siqaret) istehsal edocok “Tabater-
ra” QSC, illik istehsal giicii 650 min ton azot giibrasi
olan “SOCAR Karbamid Zavodu”, sonaye istifadosi
iclin kiso vo torbalar istehsal edacok “SumPlast”
MMC vo moalumatlarin emalint hoyata kegiracok
“Nexus Labs” MMC foaliyyoto baslayacaqdir. Bu
miiossisalords timumilikde 1400-don ¢ox yeni is yeri-
nin agilmasi nozards tutulur.
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Sumgqayit Kimya Sanaye Parkinda
hansi élkalarin texnologiyasi va
tacriibasi tatbiq edilir, miiasir tex-
nologiyalarin tatbiqi 6zal
sektorun inkisafina neca tasir
gostarib?

Qeyd edim ki, bu giin Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinda layihalorin
reallagdirilmasinda Avropanin, o clim-
lodon Almaniya, Italiya, Hollandiya vo
basqa oOlkalorin, eloco do ABS,
Yaponiya vo digar dovlatlorin gabaqcil
texnologiya vo avadanliglarindan
istifado olunur. Fikrimizco, miasir
texnologiyalar hom vaxt, hom do
maliyys vosaitino gonast imkanlari ya-
ratmagqla sahibkarlarm olave golir aldo
etmolorine yardim edir. Eyni zamanda
deya bilorom ki, torafimizdon mii-
tomadi olaraq diinyanin aparici
dovlatlerinin senaye zonalarmin tocriibalori dyranilir.
Orada totbiq olunan giizastlor hagqinda malumat
toplanilir vo sonaye zonalarina aid miivafiq
qanunvericilik bazasinin bizim dlkods totbiq
imkanlar aragdirilir.

Sumgqayit Kimya Sanaye Parkinda istehsal
olunan mahsullar yerli bazarin talabatini
o6dayirmi? Mahsullar hansi 6lkalara ixrac
olunur?

Umumiyyatlo, 6lkado senaye parklarnim yaradil-
masinin asas maqsadlorinden biri do ragabotqabiliy-
yatli vo idxaldan asililig1 azaltmaga yonalmis moh-
sullarin istehsali, ixrac potensialinin artirtlmasidir.
Bir mogami digqgatinizs ¢atdirim ki, Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinda istehsal edilocok mohsul névlarinin
boylik oksoriyyoti hazirda 6lkomizo idxal olunur.
Parkdaki miiossisalor faaliyyato basladiqdan sonra id-
xaldan asililiq demok olar ki, koskin sokildo azala-
caqdir.

Hazirda Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin rezi-
dentlori olan “Azertexnolayn” MMC vo “STP”
MMC torafindon istehsal olunan mohsullarin she-
miyyatli hissasi MDB vo Orta Asiya 6lkelaring ixrac
edilir. Senaye parklarmin digar rezidentlori do foaliy-
yata basladigdan sonra, onlarn istehsal edocoyi moh-
sullarin, daxili bazarin telobatin1 6demakls yanasi,
“Made in Azerbaijan” brendi ilo xarici bazarlara ixra-
c1 planlasdirilir.

Sumgqayit Kimya Sanaye Parkinda rezident-
lar iiciin hansi giizastlar tatbiq olunur?

Bu giin Azarbaycanda foaliyyot gostoron biitiin
sonaye parklarinda investisiya layihalori ii¢iin region-
da on calbedici giizost vo imtiyazlar portfeli toklif
olunur. Bu parklarda sahibkarligin inkisafi {igiin ola-
vo stimullarin verilmosi, xarici sirkstlorin sarmayo
yatirmasi, yeni yaradilan sonaye miiossisalorine yati-
rilan investisiya xorclorinin minimuma endirilmasi,
eloco do imtiyazlar portfelinin genislondirilmasi im-
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kanlarinin
arasdirilmasi istiqgamatinds todbirlor hayata kegirilir.
Belo ki, Vergi Mocollasinds edilmis doyisikliyo
osason, Olkodo foaliyyot gostoron sonaye vo tex-
nologiyalar parklarinin, o climlodon do Sumqayit
Kimya Senaye Parkinin rezidentlori 7 il miiddatina
manfaat, torpaq, amlak vergilorindan, eloca do parka
istehsal mogsadilo gotirilon texnika, texnoloji ava-
danhglar vo qurgularm idxalma gors slave dayar ver-
gisindon vo gomriik riisumlarindan azad olunurlar.
Bundan olave, Sumqayit Kimya Senaye Parkinin
rezidentlori miasir taloblara cavab veran keyfiyyatli
infrastruktura malikdir. Qeyd edim ki, bu giin boyiik
sonaye miiassisasinin infrastrukturunun yaradilmasi
tizro xorclorin onun timumi investisiya xorclorinin
togriban 25-30 faizini toskil etdiyini nozors alsaq, so-
naye parklari niimunasinds investorlar sdziigedon
xarclora gonast etmis olurlar. Belo ki, parkin biitiin
infrastrukturu rezidentlor ii¢iin tam olaraq dovlot to-
rofindon tomin edilir.

Sumgqayit Kimya Sanaye Parki névbati illarda
hansi1 hadaflara ¢catmagi qarsisina magsad
qoyub?

Sonaye sahosindo hoyata kegirilon todbirlor bu sa-
hanin dlko iqtisadiyyatinin aparici qiivvasing ¢evril-
masing, mohsul istehsalinin geniglonmasing vo ixrac
potensialinin yiiksalmasina 6z tohfasini verib. Qarsi-
daki illords senayenin modernlogdirilmasi vo innova-
siyalar osasinda inkisafi, iqtisadiyyatin saxolondiril-
mosi, moveud zongin tobii resurslardan somorali isti-
fads, roqabatqabiliyyatli sanaye istehsalinin artirilma-
st vo ixracin daha da genislondirilmosi Azarbaycan
sonayesinin baslica istiqgamatloridir. ©minam ki, nov-
bati illards bu prioritetlars uygun olaraq, senayenin
inkigafina dovlot dostayi tadbirlori davam etdirilocok,
yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi vo mohsul isteh-
salinin artirilmasit diqget morkozindos saxlanilacaq vo
bu istigamotdo sonaye parklarinin da xiisusi rolu vo
¢okisi olacaqdir.
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Turk-=Amerikan Medical

Center-in bas direktoru , ASK-nin

“Sahiyya va idman miiassisalari
ilais” komissiyasinin sadri
Ramiz dliyev

“Ucuz reklama getmadan, mediada
daha ciddi miialica-diagnostika
isullarimin tatbigi xalga catdirlimahdir”

Ramiz 9liyevin tarciimeyi-hali:

Tibb elmlari namizadi-
Ramiz dliyev dsgar oglu
1973 - clilda - Azarbaycan
Tibb Institutunu bitirmis,
1987- ciilda - Moskvada
namizadlik dissertasiyasi-
ni mudafia etmisdir.

1973 -1980-ci illar - Res-
publika Uroloji xastaxana-
sinin hemodializ va boyrak
transplantasiyasi soba-
sinda hakim,

1980 -1984 - cliillar -
Respublika Klinik Xastaxa-
nasinda hakim,

1984 -1997 - ciillar - ha-
min xastaxanada Azarbay-
canda ilk nefroloji s6banin
taskilatcisi va madtirt
1992 1993 — cd illar - An-
karada(Turkiya) 6zal Bas-
kant xastaxanasinin dializ
s6basinda masul doktor,
1993 1994 — ci illar - Anka-
rada Beynalxalg ECE Dializ
Markazinda masul mdddir,
1995 -1997 - ci illar - Ttir-
kiyanin ilk 6zal "Sevgi" xas-

taxanasinin idari bolumdn-
da maslahatci islamisdir.
1997-ci ildan - Bakida ilk
6zal "Turk-Amerikan Tibb
Markazi'nin taskilatcila-
rindan biri va Bas Direktor
2006 - 2008 - ciillar -
Azarbaycanda Xazar Uni-
versiteti Tibb fakiltasinin
musallimi olmusdur.

2008 - 2013~ illarda - ABS
—da "Tibbi xidmatin key-
fiyyatinin yiksaldilmasi"
va "Biznes sahasinda As-
sosiasiyalarin Taskili"
Programlarini bitirmisdir
2007 - ciildan - Azarbay-
can Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin dara Heyatinin
Uzvudtir

2017-ciildan - Ttirkiya-
Azarbaycan Isadamlari va
Sanayecilar Birliyi (TUIB)
Sahiyya Komissiyasinin
rahbari

Z Monografiya va 80-dan
cox elmi maqalanin mual-
lifidir.

Ramiz hakim, bildiyimiz qadar
bugiinadak Azarbaycan 6zal
sahiyyasi adindan miixtalif
olkalarda beynalxalq tadbirlarda
istirak etmisiniz. Maraqhdir, 6zal
sahiyyanin inkisafi liciin hansi
tacriibani magbul saymagq olar?

Son alt1 ayda moruzolorlo foal ¢i-
x1§ etdiyimiz asas beynolxalq todbir-
lordon sohiyyonin maaliyyslogdirma
yollari, sohiyyado idarsetmo vo tibbi
turizm movzularina hasr olunmus
kongreslari niimuno gostaro bilorik.
Bundan slavs son zamanlar xiisuson
tibbi texnolojinin siiratlo inkisaf etdi-
yi Hindistanda beynolxalq sorgido is-
tirak etdik. ABS, Rusiya, Tiirkiyo,
[ran, Macaristan, Polsa vo digar 6lko-
lorin sohiyyo miisssisalori ilo do ya-
xindan tanis olma fiirsotimiz olmus-
dur.

Sadaladigim todbirlords vo Bakida
miixtolif 6lkalorin sahibkarlar ils ke-
cirilon biznes-forumlarda da 6zol so-
hiyys xidmatinin daha da tokmillosdi-
rilmasi yolunda dnomli tocriibs qa-
zanmagimiza sabab olmusdur.
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Kanadaya viza iiciin miiraciat edarkan bir
sira hallarda tibbi miiayinadan ke¢mak talab
olunur. Bildiyimiz qadar Kanada hékiimati-
nin naticalarini tanidigi yegana tibb miiassi-
sasi sizin klinikadir. Bu etibar naya asaslanir?

Yalniz Kanadaya deyil. Uzun illordir ki, ABS-a
uzunmiiddotli ezamiyyato, Boyiik Britaniya, Yapo-
niya, Avstraliyaya tohsil almaq ti¢iin, Kiiveyt vo
digor olkalora miixtalif mogsadlar ii¢iin gedon vo-
tondaglarimizin “Tirk-American Medical Center”-
do milayino olunmasi talab olunur. Bunun osas se-
babi bizim Markoazdon verilon (rentgen, laboratori-
ya va s.) noticolorin homin 6lkalorin qobul etdiyi
miiasir tibbi miiayina naticalarinin standartlara uy-
gun olmasidir.

“Tiirk-Amerikan Medical Center” basqa kli-
nikalardan hansi xidmatlarina géra farqlanir?

Xatirlatmagq istordim ki, rohborlik etdiyim Mor-
koz Azarbaycanda yaranan ilk 6zal tibb miiossise-
lorindon biridir. 90—ci illorin sonunda bir qrup xa-
rici investor torafindon Bakida yaradilan Tiirk-
American Medical Center (TAMC) 6zal sektorun
inkisafinda imummillilider Heydor ©liyevin uzag-
goran siyasatinin naticolorindon biri sayila bilar.

O zamanki Azorbaycanda innovativ diaqnos-
tik tisullarin (ilk 6zol kompiiter tomoqrafiyasi,
Doppler, quru sistem kliniki laboratoriya vo digor
metodlarin) totbiq edilmosinds bu tibb moarkazinin
miloyyon miisbat rolu olmusdur. Hal-hazirda
TAMC-da miiayino zaman alinan naticolor diin-
yanin digar moshur xastoxanalarindakindan heg¢ da
forqlonmir.

Bizim fikrimizco Morkazin asas missiyalarindan
biri olan yiiksok keyfiyyotli tibb xidmoti modoniy-
yatinin respublikamizda ilk togkili vo totbiqi 6zol
sektorla yanas1 dovlot xostoxanalarinda da xidmot
keyfiyyatinin yliksalmasinds niimuns olmusdur.

20 ilo yaxin foaliyyat gostoron 6zal sektorda ilk
tibb miiessisaslerinden olan ~-TAMC-1n ugurlarindan
biri do bir nego dofs Azarbaycanda faaliyyat gostoron
500-don ¢ox Tiirkiya sirkatlori arasinda 10 on yaxsi
vergi 6doyicisi nominastyasini qazanmasidir.

Tibbi personalin xarici 6lkalarda tacriiba
ke¢cmasi istigamatinda hansi iglar goriirsii-
niiz?

TAMC-1n faaliyyatinin ilk dovrlerinds daha
¢ox xarici miitaxassislorin biliklarindon istifada
edilso do, sonraki illordo klinikanin bazasinda vo
xaricdo yiiksok hazirliq gérmiis pesokar milli kadr-
lar calismaqdadirlar. Yalniz hokim va orta tibb per-
sonalinin deyil, kollektivimizin digor iizvlorinin
do xaricdoki (Tiirkiye, Rusiya, Almaniya vo diger
6lkoalorda) moshur klinikalarda tacriiba kegmasini,
beynolxalq reytingi yiiksok olan kurslarda istirak
etmasini miitomadi davam etdirilmasina ¢ox
ohomiyyyat vermokdoyik. Masalon, son illords
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Son illarda dzal tibbi sigortalarla igimizin mii-
vaffagiyyat gazanmasinin bir sababi olarag, bu
sahaya rahbarlik edan miitaxassisimizin gar-
dag Tiirkiyada, Macaristanda heynalxalg sigor-
ta girkatlatinin faaliyyatlati ila yaxindan tanig
olmasini niimuna gastara hilaram. Ugurlu gzl
tibb xidmati gastaran miiassisamizin effektiv
idara edilmasinda manim da Tiirkiyanin uni-
versitet va dzal klinikalarinda uzunmiiddatli
ezamiyyatimin va ABS-da “Tibbi xidmatin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi” Talim Programinda
istirakimin rolu boyik olmugdur,

0z0l tibbi sigortalarla isimizin miivoffaqiyyst qa-
zanmasinin bir sababi olaraq, bu sahays rohbarlik
edon miitoxassisimizin qardas Tiirkiyodo, Macaris-
tanda beynolxalq sigorta sirkotlotinin foaliyyati ilo
yaxindan tanig olmasint niimuns gdstora biloram.
Ugurlu 6zal tibb xidmati gdstoran miiessisamizin
effektiv idaro edilmosindo monim do Tiirkiyonin
universitet vo 6zal klinikalarinda uzunmiiddotli
ezamiyyotimin vo ABS-da “Tibbi xidmatin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi” tolim proqraminda istiraki-
min rolu boytlik olmusdur.

Bilirsiniz ki, miiasir dovrda tibb sahasinda
daim yeni texnologiyalar icad edilir va
avvallar miialicasi ¢atin sayilan xastaliklarin
bela carasi tapilir. Dayisan tendensiya ila
neca ayaqlasirsiniz?

Olbotto ki, miiasir diinyamizda on siiratlo inki-
saf edon saholorden biri, tibb elmi, yeni diagnostik
vo milalico lisullarmin totbiqidir. Sshiyys sekto-
runda menecment vo marketing mosoloalori do ak-
tualdir. Bu sobabden qeyd etdiyim problemlori
miizakire edon beynolxalq periodik macmuslori
daima izlomoakdo davam edirik. IKT iisullar, on-
layn konfranslar vo digor siiratli miiasir kommuni-
kasiya iisullardan genis istifado etmokdoyik. Son
zamanlar bir ¢cox beynalxalq sohiyys texnologiya-
lar1 sorgilorine dovatlor alaraq, heyatlor soklinda
aktiv istirak edirik.

Azorbaycanin 6zl sohiyyo sektorunda bizim 20
illik ugurlu tocriitbomizin do niimunasinds bir ¢ox
sormayadarlar basa diismoys baslamislar ki, tibb
miiossisasini tikmok vo tochiz etmok no qodor ¢otin
va bahal1 olsa da, isin an sado hissasidir. Har bir
sahibkarin klinikanin agilist vo ya satin alinmasindan



sonra hokimlorin se¢cimindo sohvlora yol vermoma,
mialiceds yiiksok keyfiyyats nail olma, yardim
hacmins uygun olan rasional material vo derman
masolalori kimi qaygilart baglayir. Miiasir sahibkar
ticiin an miirakkab vazifs — sektorda anonovi dovlat
va ¢oxsaylt 6zal klinikalarin mévcudluguna baxma-
yaraq yiiksok standartlara cavab veran mduasir diaq-
nostik, miialico vo reabilitasiya texnologiyasi totbiq
edilon, pasientlorin rogbotini vo inamini1 qazanarag,
tohliikasiz vo keyfiyyatli tibbi xidmot sayosindo on-
larin etibarlt vo zomanatli mokanma gevrilon, vahid
komanda halinda faaliyyst gostoran hokim vo digor
tibb iscilori kollektivino malik tibb morkozi yarat-
maqdir. Tibbi xidmatin yiliksok keyfiyyeti vo tohli-
kasizliyi, milalico naticolorinin effektivliyi vo hom
do iqtisadi gostoricilorin artmasi belo komandanin
miisbot foaliyyotinin naticasi olaraq sahibkarligin
sohiyys sektorunda holo do monfastco aktual vo
calbedici olmasma niimunadir.

Akademik tibbi adabiyyat 6lkamizda yeta-
rinca deyil. Hakimlarin sonradan é6zlarinin
daimi inkisafi baximindan Azarbaycan dilli
tibbi akademik nasrlarin sayi cox azdir. Bun-
lari nazara alaraq 6lkamizda tibb tahsilinin
hazirki vaziyyatini neca qgiymatlandirirsiniz?

Dogru tosbit etmisiniz. Bazi tibb jurnallarinda
elmi moqalolors rast golinso do, xiisuson sohiyyo
toskili vo miiasir idaroetmo problemlorini miiza-
kira edon yayinlar azdir. Bunu nozors alaraq, biz
Xozor Universitetinin jurnalinda 6zol sohiyya
sistemindo menecment mosalolorine hasr olunmus

s

Azorbaycan dilinds ilk mogalomizi ¢ap etdirdik.

Amma miikommol xarici dil bilib, 6z sahalorin-
do akademik nosrlori orijinal formasinda taqib
edon miitoxassislorimizin say1 artmaqdadir.

Conab Prezidentimizin son zamanlarda tibb
tohsilinin tokmillesdirilmasi yolunda qgobul etdiyi
qgorarlar hazirki vaziyyotin daha da yaxsilasacagi
timidlori vermokdadir.

Son vaxtlar xastaliklarin artdigi fikirlari ge-
nis yayilib. Bunun sababini nada goriirsii-
niiz? Umumiyyatla insanlarin saglam olmasi
ticiin bir hakim kimi na maslahat verardiniz?

Diinya Sohiyys Toskilatinin son hesabatlarinda
haqigoton do bozi xostoliklorin genis yayilmasimin
asas sobabi kimi otraf mihitin ¢irklonmasi, stres,
miiasir rabits vasitolorindon haddon artiq istifads vo
bagqalar1 gostorilmokdadir. Unutmayaq ki, yeni di-
aqnostik tisullarin totbiqi do ovvoallor genis kiitloya
molum olmayan xostoliklorin “peyda olmasidir”.

Xdisuson orta yaslardan baslayaraq horokotsizli-
ya qgarst miibarizs aparilmasi, pahrizo riayat edilmo-
si vacib mosalolordondir. insan hoyatmin miixtolif
dovrlorinds ig foaliyyoting, yasayis torzino yonolmis
dovrii miiayinalorinin xostaliklorin erkon tosbit
edilmasi vo effektiv miialico olunmasinda ohoa-
miyyoti boyiikdiir.

icbari tibbi sigortanin galacayini neca gériir-
siiniiz? Yeni sistemin tatbiqi ila alagadar 6zal
tibb miiassisalarin qarsisinda hansi ¢cagiris-
lar durur? Bu ¢agiriglarin 6hdasindan galmak
tictin nalar etmayi diisiiniirsiiniiz?
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Bir ¢ox inkisaf etmis sivil dovlatlorin ohalisinin
saglamliq problemlori icbari tibbi sigorta yolu ilo
hall edilmokdadir. Qardag Tiirkiyods bu sahado qi-
sa miiddatds ugurlar olds edilmisdir. Qeyd edok ki,
dlkomizdo yaranan Icbari Tibbi Sigorta Agentliyi
foaliyyatinin ilk giinlorinds dovlot xastoxanalart ila
yanast 0zal tibb miiossisolorinin rohborlori do go-
rlisda, lazim galdiyinds, 6zal sektorun da imkanla-
rindan istifado edacaklorini bildirmisdilor. Bu so-
babdan icbari sigortalilara gostoracayimiz tibbi
xidmotin keyfiyyotini daha da yiiksoltmok, miiayi-
na vo miialicalorin qiymatlorini yenidon nazordon
kegirmak, bir sozlo genis kiitloys vaxtinda vo yiik-
sok ixtisasli xidmat gbstormoys hazir olmaliyig.

Bilirik ki, vatandaslar adatan darmanlarin
bahali olmasindan sikayatlanirlar. Darman
idxali va istehsall ila bagli vaziyyat na yer-
dadir va bu sahada hansi problemlar var?

Sohiyys Nazirliyi terafindon dovlet xastoxana-
larinda bozi dorman preparatlari ohaliyo pulsuz
verilsa do, apteklordon alinan dermanlarin keyfiy-
yati vo bahali olmasi problemi digar dlkolords ol-
dugu kimi bizdo do mévcuddur. Umiid edirik ki,
son zamanlarda Pirallahida miistarok insa edilon
dorman preparatlar istehsal edon iki zavodun tez-
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liklo foaliyyato baslamasi yuxaridaki problemin
hallinds miiayyan rol oynayacaqdir.

Bazan vatandaslar 6zal tibb miiassisalarinda
sahiyya xidmatlarinin giymatinin yiiksak ol-
masindan gileylanirlar. Tibb Komissiyasinin
sadri kimi hansi takliflariniz var? Sahiyya xid-
matlari yalniz kommersiya faaliyyati deyil
hamginin 6ziinda ictimai faydali ehtiva edan
bir xidmat néviidiir. Bu baximdan bu sahada
har hansi vergi giizastlari tatbiq etmak miim-
kiindiirmii va bela bir beynalxalq tacriiba
varmi?

Miiasir tibbi diagnostika vo miialica texnoloji
vasitolori, yliksok keyfiyyatli xidmat va personal
miioyyan xarclor tolob etmokdadir. Bir nega il ov-
vol maliyyo sektorunda bag veron molum problem-
lar, xaricdon idxal olunan bir ¢ox tibbi cihaz vo
materiallar sabobi ilo sektordaki xidmotin maya
dayaerinin bir ne¢o qat artmasi miisahide olundu.
Buna baxmayaraq, homin dénomdo mdohtorom co-
nab Prezidentin ¢agirisina qosularaq 6zal tibb mii-
assisalorinin aksariyyati xidmatlarin qiymatlarini
doyismadi.

Sohiyya sektoru digor 6zol xidmat ndvlorindon
sosial yoniimlii funksiyasina gore forqlonir. Ko-
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Mijasir tibbi diagnostika va miialica texnoloji
vasitalari, yiiksak keyfiyyatli xidmat va
personal miiayyan xarclar talab etmakdadir.
Bir neca il avval maliyya sektorunda hag veran
malum problemlar, xaricdan idxal olunan hir
gox tibbi cihaz va materiallar sababi ila
sektordaki xidmatin maya dayarinin bir neca
gat artmasi miigahida olundu. Buna
baxmayarag, hamin dénamda mahtaram canab
Prezidentin cagingina osularaq dzal tibb
miigssisalarinin aksariyyati xidmatlarin
giymatlarini dayigmai.

missiyamizin ilk iclasinda bir ¢ox 6zal tibb miios-
sisasinin rohbarlori digor sosial istiqgamatli xidmaot-
larde oldugu kimi, tibb xidmati gostorarken da
ODV-don azad olunmasi va ya giizast totbiq edil-
masi toklifi ilo miiraciot etmoyimizi tovsiyye etdi-
lor. Bu sahado beynoalxalq tocriiboni diqqotlo aras-
dirdigdan sonra miivafiq instansiyalara miiraciot
etmayi planlasdirirg.

Bazan verilan saglamliq arayislari formal xa-
rakter dasiyir. Bu hal xiisusila ugsaqlarla bagl
olmasi daha ¢ox narahatliq dogurur. Usaqlar
bizim galacayimizdir, saglam galacayimiz na-
mina burada hansi mexanizmlara ehtiyac var?

Formal xarakterli arayislarin verilmasi hom pro-
fessional noqteyi -nozordon, hom do ganuni olaraq
gobuledilmozdir. Buna bonzor agkar olunan foaliy-
yotlor comiyyatimizin biitun iizvlori torafindon
tonqid edilmolidir. Zonnimca, buna bonzar neqativ
hallarda imumi ictimai qinaq mexanizmi olaraq
tibbi assosiasialar, media vo digor geyri-hokumaot
toskilatlarinin giiciindon istifads etmok olar.

Rezidentura tahsili 6zal klinikalarda miim-
kiindiirmii? Miimkiin deyilsa 6zal klinikala-
rin rezident hakimlara ehtiyaci varmi va on-
lar bu prosesda istiraklarini neca goriirlar?

Ozal klinikalarda rezidentura tohsili tocriibasi
bir ¢ox Olkolords ugurla totbiq edilmokdadir. Tibbi
tohsilin miioyyon marhoalosindo 6zal klinikanin is-
tirak etmasi gostarilon tibbi xidmatin keyfiyyatinin
artmasina sabab ola bilor. Bu miistorak faaliyyat
Tibb Universiteti ilo miiasir tibb texnologiyast vo
avadanliglari ilo tam tochiz olunmus, professional
kadrlara malik, pasient qitlig1 olmayan 6zal klinika
arasindaki miiqavilo asasinda aparilmalidir.

s

Bazi masuliyyatsiz va qeyri-pesakar hakimla-
ra gora biitiin Azarbaycan sahiyyasi barada
manfi taasiirat formalasir.Bu kimi manfi hal-
lari aradan galdirmagq iiciin hakimlarin niifii-
zunun artirilmasi iiciin hansi addimlarin atil-
masini zaruri hesab edirsiniz?

Toossiif ki, geyd etdiyiniz problem miisyyyon
monada rast golinmokdadir. Azarbaycanin sohiyyo
tarixindo diinya sohratli M.Mir-Qasimov, M.Tob-
cubasov, M.Cavad-zado vo digor moghur tibb alim-
lorinin adlar1t molumdur. Onlarin varisi olan ho-
kimlarimiz bu itirilmis niifuzu barpa etmolidir. Bu
sahodo hor bir tibb miitoxassisinin pesokarligini
giiniin toloblori soviyyasine uygun yiiksaltmosi da-
im davam etdirmolidir. Tibbi praktikada rast gali-
nan har bir ugur comiyystimizin miixtslif tabagalo-
rino do oks etdirilmalidir. Ucuz reklama uyulma-
dan, mediyada daha ciddi miialice-diaqnostika
tisullarinin totbiqi xalqa catdirilmalidir.

Azarbaycanda sahiyya turizminin galacayini
neca goriirsiiniiz?

Bu yaxinlarda Tiirkiyayo dovot olundugumuz
niifuzlu 8-ci Beynolxalq Sohiyys Turizmi Kongre-
sinds 6lkalorimiz arasinda saglamliq turizminin in-
diki vaziyyati va perspektivleri mévzusunda genis
moruza ilo ¢ixis etdik. Miiasir infrastruktura malik
Naftalan, Qalaalti, Duzdag kimi orijinal miialico
tisullart totbiq edilon sofa morkozlorimizo xaricdon
galonlarin say1 artmaqdadir. Fikrimizco yuxarida
sadalanan va digor gabaqcil tibb miiossisalorimizin
foaliyyetinin beynoalxalq saviyyads marketing sa-
hasindo daha genis is aparilmalidir. Artiq Azor-
baycanda Dagistandan, Tiirkmonistandan vo digor
regionlardan miiraciot edon pasientlora yliksok
keyfiyyaotli, ixtisaslasdirilmis tibbi xidmat gdsto-
ron klinikalar mévcuddur.

ASK-nin “Sahiyya va idman miiassisalari ila

is” komissiyasinin sadri kimi aktiv faaliyya-
tiniz g6z oniindadir. Rahbarlik etdiyiniz ko-
missiyanin galacak faaliyyati barada nalari
séylamak olar?

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isogé-
tiironlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi noz-
dindo “Sshiyye vo idman miuassisalori ilo is” ko-
missiyasinin yaradilmasi bizi ¢ox sevindirdi. Bir
neco il avval ABS —da assosiasiyalarm faaliyyatina
hosr olunmus tolim proqraminda Azorbaycandan
mon do istirak edarkon, 6lkonin miixtalif xidmot
sektorlarinin ugurunda ictimai togkilatlarin rolu-
nun ohomiyyatinin sahidi oldum. Fikrimca, Azar-
baycan sahibkarlarinin on boyiik toskilatinin bu
Komissiyasinin isgilizar foaliyyoti, xlisuson, 6zol
sohiyya xidmatinin inkisafi yolunda daha effektiv
ola bilar ki, bu da 6lkemizds timumiyyatlo sohiyya
xidmotinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina
miioyyon miisbat tosir gostorar.
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“Karvan-L EKO" sanaye
sirkatin rahbari
obtilfaz Qafarov

Ozal sahibkarlarla is birliyimiz var

Sanaye parkinin hamin
regionda acilmasi ahalinin
1sla tamin olunmast ila
yanasi, onlarn sosial
vazlyyatlarnin
yaxsilasdirilmasma xidmat
edir. Bu asas etibarilo
regionlarn sostal-iqtisadi
Inkisafi tizra dovlat
programlarinin prinsip va
hadaflarina uygun hayata
kecirilmis layihadir. 9sas
ustunluik yerli ahalinin
1ssizliyinin azaldilmasi
olmagla barabar, yerl
materiallardan istifada
olunmagla ixrac
potensialimin artirilmasidir.
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“Karvan-L EKO"” sanaye parki na zaman istifa-
daya verilib? Parkin yaradilmasi ii¢iin na qadar
sarmaya qoyulub?

- Olkonin ilk 6zal sonaye parki olan Karvan-L EKO
19 oktyabr 2016-c1 il tarixdon istifadoyo verilib.
Investisiya olaraq 5000 000 (bes milyon) manat sormayo
yatirilib. Bura torpagin alinmasi, zavodlarin tikilmosi,
avadanliglarin qurasdirilmasi vo digor kapital xarakterli
xarclor daxildir.

“Karvan-L EKO"” sanaye Parkinin arazisi na
qgadardir, burada hazirda ne¢a miiassisa
faaliyyat gostarir va galacakda bunlarin sayi na
qgadoar olacaq?

- “Karvan-L EKO” sonaye Parkinin orazisi 41.13
hektardir. Hazirda das sexi, istixana, qrano, boru va plastik
gapi-poncaro sexi foaliyyot gostorir. Yaxin zamanda
keramika sexi foaliyoto baslayacaq. Bundan olavo olarag,
parkda kimya ve tikinti materiallar {izro digor layiholorin
hayata kecirilmosi, habels parka digor sahibkarlarin da
dovot edilmasi planlagdirilir. Parkin inkisaf plani vo
genislondirilmis biznes plan1 yenidan islonmokdadir.

Bu sanaye parklarin acilmasi ahalinin
masgulluguna neca tasir gostarir? Hazirda
“Karvan-L EKO” sanaye Parkinda ne¢a nafar
daimi is yeri ila tamin olunub va galacakda bu
statistikanin artma ehtimali na qadardir?

- Sonaye parkinin homin regionda agilmasi ohalinin
islo tomin olunmasit ilo yanasi, onlarin sosial
vaziyyatlerinin yaxsilasdirilmasina xidmot edir. Bu asas
etibarilo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro dévlet
proqramlarinin prinsip vo hodaflorine uygun hoyata



“Karvan-L EKO” sanaye Parkinin arazisi -
41,13 ha-dir. Hazirda dag sexi, istixana,
grano, horu va plastik gapi-pancara sexi
faaliyyat gostarir. Yaxin zamanda keramika
sexi faaliyata haglayacaq. Bundan alava
olaraq, parkda kimya va tikinti materiallar
fizra digar layihalarin hayata kegirilmasi,
habela parka digar sahibkarfarin da davat
edilmasi planlasdirthr. Parkin inkigaf plani
va geniglandirilmig hiznes plani yenidan
islanmakdadir.

kecirilmis layihodir. Osas iistlinliikk yerli ohalinin
issizliyinin azaldilmas1 olmaqla borabar, yerli
materiallardan istifade olunmagla ixrac potensialinin
artirilmasidir. Hazirda “Karvan-L EKO” sonaye
parkinda 120 nofor votondas daimi islo tomin olunub,
yaxin golacokdo bir bu qadar artma ehtimali gozloni-
lir. Tobii ki, parkda diger sahibkarlarin biznes layiho-
lori reallagdiqca yeni is yerlorinin say1 da proporsi-
onal olaraq artirilacagq.

Bolgalarda sanaye parklarinin istifadaya
verilmasi ham da yerli ahalinin bir qgisminin
masgullugunu tamin etmakla, onlarin pay-
taxta axininin qarsisini alir. Sizin miiassilar-
da insanlar isa gétiiriilarkan hansi amil na-
zara alinir?

- Bizim sonaye parkina vatondaglari igo gotiirar-
kon onlarin is yerlarine yaxin yasamasi, yani homin
orazido yasayan soxslor olmasi asas amillordondir.
Tabii ki, pesokar keyfiyyotlora do iistiinliik veririk,
onlarm dovet olunduglart vazifs iizro qabiliyyatlori
vo avvalki is tocriibasi nozora almir. Isa qebul iizro
xiisusi prosedur iizro vakansiya elan edilir vo roqa-
batcil vo soffaf gokildo miisabigo asasinda vatondas-
lar igo gotiiriiliir. Bundan basqa is¢ilorimizin ixtisas-
larmimn artirilmasi tiglin miitomadi olaraq talimlor ke-
cirilir, acnobi miitaxassislarin tocriibalorinin isgilarlo
bolligmasi ligiin praktiki sorait yaradilir vo bizim
kadrlarm pesokar keyfiyyatlorinin artirilmasina énom
verilir. Digor Ustiinliik verdiyimiz xiisusiyyatlor iso
gordilyli iso vicdan vo havaslo yanasma, habelo isdo
yenilik¢i olmaqdir. Bu sahads do iscilorimizi lazimi
metodika vo avadanliglarla tochiz edirik.

“Karvan-L EKO” sanaye Parkinda hansi
olkalarin texnologiyasi va tacriibasi tatbiq
edilir, miiasir texnologiyalarin tatbiqi 6zal
sektorun inkisafina neca tasir gostarib?

IEULEY BiZNES HOYATI

- Bizim sonaye parkinda asason Tiirkiys vo Sorqi
Avropa Olkolorinds istehsal olunan avadanliglardan
istifado edilir. Bu avadanliqlar ise qobul edilmis
yliksok beynolxalq standartlarla uygundur. Homin
texnikalarm totbiqi 6zal sektorlarin biitlin sahslorindo
oldugu kimi bizim sonaye parkinda miasir, keyfiy-
yatli sonaye mohsullarin istehsal edilib, istehlakei-
lara toqdim edilmasina miisbot tosir gostarir. Miiasir
texnologiya ekoloji cohotdon tomiz, daha tohliikosiz
vo daha mohsuldar oldugundan har bir istehsal vo ya
sonayo milossisasinin istiinliik verilmoali oldugu osas
masalolordondir. Yiiksok texnologiya 6zal sahads ro-
qabati artirir vo insan resurslar1 vo texnoloji imkanla-
r1 yiiksok olan sirkatlor bu roqabotdo homiso dndo go-
lirlor. Ozal sektorun uguru namino diinya standart-
larma, satisa uygun mohsul istehsal eds bilmak iiciin
miiasir avadanliglar vo milasir tacriiba miitloqdir.

Azarbaycanda istehsal olunan mahsullarin
xarici bazarlara ¢ixa bilmasi li¢iin onlarin
beynalxalq standartlara cavab vermasi talab
olunur. ixracyéniimlii mahsullarin istehsali
zamani bu amil nazara alinirmi?

- Bizim Sonaye parkinda biitiin mohsullar hom
yerli, hom do beynolxalq standartlarin tolobino uygun
olaraq istehsal edilir vo hamin qonsu olkslors ixrac
edilir. Yerli vo beynslxalq standartlarin totbiqi ixrac
yoniimlii mohsullarm istehsalina miisbat tosir gosto-
rir. Istehsal zamani nainki mocburi talablor, hatta {is-
tiinliik verilon va tovsiys edilon yiiksok standartlara
da omal edilir. Bu mohsullari istehsal edon avadanlig-
lar, proseslor vo yekun mohsul miixtolif testlordon
keemoklo sertifikatlagdirilir. Molum oldugu kimi,
ixrac iizorinds ixtisaslasan miiossiso bu moagamlara
diggat vermasa, nainki ixracda ugur qazana bilmoya-
cok, hotta yerli bazarda da mohsula maraq olmaya-
caqdir. Ciinki o miiassiso bazarda tok deyil vo idxal
olmus mohsullarla borabar oxsar mohsul istehsal
edon digor yerli istehsalgilarla daimi qiymet vo
keyfiyyat raqabatindadir. Bels raqabst olmadan iso
n9 iqtisadiyyat, na bazar vo na doa ugurlu natica ola
bilmaz.

Nec¢a cesidda va hansi mahsullar istehsal
olunur?

Hazirda 50-ys yaxin ¢esiddon ibarat mixtolif ndv
mohsullar bizim sonaye parkinda istehsal olunur.
Bura asason kimyavi mohsullar, o climlodon tursular,
reagentlor, quruducular, askarlar, habels tikinti ma-
teriallar, plastik torkibli mohsullar, borular, karpicler,
miixtalif nov das v siisalor, fasad islori vo kond to-
sorriifati mohsullar daxildir.

“Karvan-L EKO” sanaye parkinda istehsal
olunan mahsullar yerli bazarin talabatini
odayir? Mahsullar hansi 6lkalara ixrac
olunur va ya ixraci planlasdirilir?

-Sonaye parkinda istehsal olunan mohsullar ham
regionda, ham do Azarbaycan Respublikasi arazisin-
do istehlakg¢ilarin bu mohsullara olan talabatlarinin
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bir gismini ddayir. Senaye parkinda istehsal olunan
mohsullarimiz osason Almaniya, Ispaniya, ABS,
Kanada, Argentina, Braziliya, Rusiya, Ukrayna, BOO,
Cin, Yaponiya va diger dlkslors ixrac olunur. Bir sira
hallarda birbasa ixrac, bozi hallarda iso distributorlar
vasitosilo ixrac hoyata kecirilir. Halhazirda digor
Avropa birliyi 6lkolari ilo ¢oxsayl danigiglar aparilir.

“Karvan-L EKO” sanaye parkinda rezidentlar
liciin hansi giizastlar tatbiq olunur? Névbati
illarda hansi hadaflara catmagi qarsiniza
maqsad qoymusunuz?

- Rezidentler iiclin miioyyon giizostlor edilir vo
golocokda sonaye parkinda regionda yasayan isteh-
lakg¢ilarin hanst mohsullara tolobatlarin olmasini no-
zoro alib yeni istehsal saholorini formalasdiracagiq.
Hazirda bizim sonaye parkinda foaliyyot g6stormok
istoyon miiassisalor gqanunvericiliya uygun olaraq
investisiya tosviqi formasinda biitlin vergi vo gdmriik
iistiinliiklorindon faydalana bilorlor. Bunun {igiin biz
onlara biitiin dostoyi vermaya haziriq. Novbeti illorda
hadaflorimizs ixrac mohsullarinin sayini vo hacmini
artirmagq, ixrac Olkolarinin dairasini geniglondirmak,
parkda sanaye saholarini diversifikasiya etmok, digar
sahibkarlar1 parkimiza dovat etmok, habels xarici in-
vestorlart parkla tanig etmok vo miixtalif biznes layi-
halorini tagviq etmoaklo dlkomizo sormaye yatirmaga,
habelo parkimizda rezident olmaga togviq etmok
daxildir.

Rahboarlik etdiyiniz sanaye parkinin
digarlarindan farqi nadadir?

Bizim Senaye parkinin digorlarinden asas forqi
odur ki, biz ilk va hazirda da yeganae 6zl senaye par-
kiy1q. Fealiyyatimiza dovlot torafindan dastok verilso
da biitiin qorarlar 6zal sahibkarliq seraitinde qobul

u@ | ivuL 2018

edilir. Miixtolif biznes modellori tizra digar 6zal sa-
hibkarlarla igbirliyimiz var va yeni layihslori daha ce-
vik sokildo parkimiza dovat eds bilor. Digor bir for-
gimiz iso paytaxtdan on uzaq sonaye parki olmagi-
miz, regionlarda yasayan soxslari iglo tomin etmayi-
miz, roqabatodavamli mohsulun ixracinda ugurumuz-
dur.

Agstafa rayonu asasan kand tasarriifati
rayonudur. Bu sahaya ¢ox boyiik digqat
yetirilir. Hazirda bu sahanin inkisafi ila bagh
hansi islar gériiliir?

Agstafa rayonunda Senaye parkimiz kond tosoriif-
fatt mohsullarmin istehsalini inkisaf etditmoklo yana-
s1, tikinti vo iqgtisadiyyatin diger infrastruktrunun in-
kisafina miisbat tosir edon istehsal sahalorini forma-
lagdirir. Hazirda digor rayonlarda oldugu kimi burada
da ekoloji tomizlik asas gotiiriilmakla yiiksok texno-
logiyaya osaslanan mohsullarin istehsali togviq edilir.
Yerli soraito uygun olaraq yeni okin saholori salinir
vo movcud kond tosorriifati praktikasi daha da tok-
millogdirilir. Agstafa rayonunda da regional inkisaf
planina uygun olaraq kond tesorriifatinin inkisafi
liclin sahibkarlara dovlat torafindon kreditlor verilir,
zoruri informasiya va maslohat dastoyi tomin edilir
vo sahibkarliq foaliyyati Gigiin tolob edilon zoruri
sorait vo infrastruktur imkani yaradilir.

Sahibkar olmaq arzusunda olan ganclara
tovsiyyaniz?

-Sahibkar olan gonclars tovsiyyom 06lka basgist
torafindon formalasmis bazar iqtisadiyyat: miihitindo
yeni texnika vo texnologiyalarin tatbiqi ilo daxili
tolobat1 6demaye va xarico ixrac olunan mohsullarin
istifade edilmasine xidmat edon istehsal saholorini
formalagdirilmasina dostok olsunlar.
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Sahibkarhq universiteti modelini
inkisaf etdirmayi hadaflayan
UNEC is diinyasi il uguriu
strateji amakdashq qurub

“Na istadiyini yaxsi bilen UNEC yaxin zamanlarda dinya
seviyyali universitet olacaq. Men UNEC-ds galecayin

Nobel miikafatgilarini gordim”
Aziz Sancar, Nobel miikafatgisi

Sahibkarliq universiteti modelini inkisaf etdirmo-
yi hadafloyoan UNEC is diinyasi ilo ugurlu strateji
omokdasliq qurub. Azorbaycanda ilk dofo olaraq ho-
yata kecgirilon vo boyiik rezonans doguran
“UNEC2B” platformasi ¢or¢ivasindo todrisin omok
bazarmin talobalorine uygunlasdirilmasi, sahibkarliq
universiteti modelinin yaradilmasi vo UNEC mazun-
larmnin isls tomin olunmasinda birgs faaliyyst tomin
edilacak.

“UNEC2B” Platformasinin asas istiqgamatlori:

- UNEC mozunlarini igo gotiirdiiyii halda 3 il
orzindo isogotiironlorin sifarigi osasinda “servis
xidmoti”, yoni onlar ligiin UNEC torafindon 6donissiz
ixtisasartirma kurslari toskil edilir;

- Is0 qobulla bagli miisahibos zaman1 UNEC
tolabalorinin zaif cohotlorini bildirdiklori toqdirda,
mozun olana godor homin tolabolorin homin
zoifliyinin aradan qaldirilmasi iigiin igogdtiironin
verdiyi proqram osasinda UNEC torafindon pulsuz
kurs toskil edilir;

- Isogétiironlorin toklifi osasinda miixtolif

ixtisaslart tomsil edon tolobolordon ibarst komanda
soklindo miitoxassis hazirligi hayata kegirilir;

- UNEC mozunlarini iso gotiirmok istodiklori
halda isogotiironlors yardim etmok {i¢iin onlarm bilik
vo bacariqlarini diaqnostika etmok moqsadila
beynolxalq praktikada qobul edilmis UNEC
Neyrolingvistik Test Laboratoriyasi yaradilir vo onun
xidmati toskil edilir;

- Yerli sahibkarlarin istehsal etdiyi mohsullarin
ixracinin tosviqi vo diinya bazarinda online
marketing aragsdirmasinin aparilmasi moagsadilo
UNEC Digital Marketing Moarkozinin xidmotlori
toklif edilir;

- UNEC mozunlarmin is vo igsagétiironlorin tolob
olunan pesokarlari tapmasina yardim etmok
mogqsadilo daimi osasda foaliyyot gostoron
job.unec.edu.az virtual omok birjasi toskil edilir;

- “UNEC2B” Koordinasiya Surasi1 yaradilir.
Suraya Azorbaycan Dévlot igtisad Universiteti
(UNECQ), igtisadiyyat Nazirliyi, ®mok vo Ohalinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyi, Azerbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isogétiironlar) Toskilatlar1 Milli
Konfederasiyast (ASK), Azarbaycanda Amerika
Ticarat Palatas1 (AmCham), Azorbaycan Tiirkiya Is
Adamlan Birliyi (ATIB), Auditorlar Palatas1 vo Bank
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Morkozi daxil edilir. Suraya ilk sadrlik UNEC-in
rektoruna hovalo edilir vo rotasiya asasinda har il
dayisdirilir;

- Istodiklori halda isogdtiironlorin universitet vo
fakiilto rohborliyindo tomsil olunmasina sorait
yaradilir.

"UNEC yalniz Azerbaycanin deyi, regionun iqtisadiyyat
sahesinds kadr hazirlig hayata kegiren sn boyik ali tehsi
mUsssisesidir”

Millat vakili, iqtisad elmlori tizro
falsafo doktoru Tahir Mirkisili

Olkonin ali tohsil mokaninda ilk dofs olaraq
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti 6z brendini
yaradaraq, UNEC (University of Economy) brendi
altinda respublika ali tohsil mokaninda bir ¢ox ugurlu
layiholore imza ataraq, yeni iqtisadi tohsil modeli
qurub.

Olkonin dérd dilds tohsil veran yegans ali tohsil
miiossisasi olan UNEC-do Beynolxalq Iqtisadiyyat
Moktobi (ingilis dilinda), Rus Iqtisad Moktabi (rus
dilinds), Beynolxalq Magistratura va Doktorantura
Morkozinin (Azorbaycan, ingilis, rus va tiirk dillorin-
do) yaradilmasi, eyni zamanda London Universi-
teti/London Iqtisadiyyat Moktobinin beynalxalq
bakalavr programinin agilmasi, Fransanin Monpelye
Universiteti, Litvanin Mikolos Romeris, Isve¢ronin
Biznes vo Beynolxalq Todqgiqatlar Universiteti ilo
ikili diplom proqramlarinin hayata kecirilmasi bu
universitetin siirotlo beynalmilsllogsmasine genis im-
kanlar agib.

Azarbaycanin xaricds filiali olan yegano ali tohsil
miiossisasi — UNEC, eyni zamanda MDB mokaninda
da filiali olan yegans universitetdir. UNEC-in Rusiya
Federasiyasinin Dagistan Respublikasindaki filialina
rosmi lisenziya verilmosi universitetin son dord ildo
alds etdiyi mithiim nailiyyatlordon biri olmagla yana-
s1, UNEC-in ali tohsilin transmillilogmasi prosesino
do gosuldugunun miihiim gostaricisidir.
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"Oziint nifuzlu reytinglerds tesdiq eden,
Conubu Qafgazin an boyik igtisadyontmid
universiteti olan UNEC-N filiainin Rusiya
Federasiyasi arazisinds aglmasi mihim hadisadir
Umnidvarig ki, UNEC-in Derbend filiali Dagistan
liclin lazim olan iqtisadg: kadrlarin
hazirlanmasinda avezsiz xidmat gosteracak”
Olga Vasilyeva, Rusiya Federasiyasinin

tahsil vo elm naziri

UNEC-in diinyanin niifuzlu ali tohsil
mijossisolori arasinda layigli yer tutmasi bu ali
tohsil ocaginin  beynalmilollogmosi
istigamoatindo atilan miithiim addimlardan
biridir. Bunun naticasidir ki, UNEC son 4 ilda
niifuzlu beynslxalq reytinqlords diinyanin
aparici universitetlori ilo bir sirada yer alib.
QS Reyting Agentliyinin “QS Inkisaf
Etmokds olan Avropa vo Morkozi Asiya”
regionu tizro reyting cadvalinde UNEC 3 il
ardicil olaraq iqtisadyoniimlu universitetlor
arasinda regionun 4-cii an yaxsi universiteti statusunu
goruyub saxlayib. Ixtisaslasmis Azorbaycan univer-
sitetlori arasinda iso UNEC liderdir.

UNEC diinya universitetlorinin veb populyarligi-
n1 miioyyon edon uniRank reytinginds do ugura imza
atib. Reyting qiymotlondirmasine gors, UNEC inter-
net resurslari izra 6lkenin on yaxst va on populyar ali
maktabi segilorok 1-ci olub.

Ali tohsil miiassisolorinin on niifuzlu
reytinglorindon olan “Webometrics”in naticaloring
goro, UNEC iki il ardicil olaraq Azoarbaycan
universitetlori iizro birinci olub.

Qlobal ¢agirislara operativ cavab veran UNEC
“Ekoloji cohatdon on tomiz” universitet adini1 da
qazanib. Belo ki, UNEC “UI Green Metric World
University” reyting cadvelinde yer alaraq, diinyanin
an “yasil” 619 universiteti sirasma daxil edilib.

"UNEC-dski fealiyyatimi heyatimda gox énemli merhale
hesab edirom”
Btlent Aybar, amerikali igtisad¢r alim, professor

UNEC-ds kadr potensialinin giiclondirilmasi vo
bu istigamotdo beynolxalq tocriibadon istifado
olunmasi sahasinde do ciddi irsliloyis var. Belo ki,
Avropa Komissiyasinin maliyyslesdirdiyi
“Erasmus+” vo DAAD qrant layiholori ¢orgivasinda
Avropa universitetlori, Tiirkiye Respublikasinin
maliyyoalosdirdiyi “Mevlana” proqrami iizro is9
imumilikdo 60-dan ¢ox ali tohsil miiassisasi ilo
toloba vo miiollim miibadilosi hoyata kegirilir. Son
dord ildo UNEC-dos toqdim olunan beynoalxalq
miibadile proqramlarinda istirak edon tolobos vo
misllimlarin say1 6 dofodon ¢ox artib. Eyni zamanda
diinyanin miixtalif 6lkslorinin niifuzlu professorlari
UNEC-das todriss calb olunub.

"UNEC dinya elm mekanina ugurla inteqrasiya edir”
Oleq Utkin, “Clarivate Analytics”
taskilatinin Rusiya va MDB élkalori
tizra icraci direktoru
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Diinya saviyyali universitet olmagi qarsisina
maqsad qoyan UNEC Azorbaycan ali tohsil
mokaninda daha bir ilke imza ataraq, professor-
miiollim heyotinin xidmoti foaliyyatini obyektiv
kriteriyalar asasinda qiymsotlondiron Differensial
Omok Haqqi Sistemini totbiq edib. ABS, Avropa,
Tiirkiye vo diinyanin digor aparict dlkalorinin
tacriibasine asaslanan vo UNEC-in oqgli miilkiyyati
olan sistem universitetin pedaqoji heyotinin illik
xidmoti foaliyyotini elm, todris vo Oziinliinkisaf
istigamatlori lizro 100-don ¢ox gostorici osasinda
qiymatlondirir.

Differensial O©mok Haqq1 Sistemi UNEC-in
professor-miisllim heyatini stimullagdirmaq vo onlar
arasinda saglam roqabat miihiti yaratmagqla, elmi
todqiqat foaliyyotindo aktivliyi nozoragarpacaq
doracoada artirib. Bels ki, UNEC-in pedaqoji
heyatinin elmi nogrlorinin say1 son {i¢ ildo 2,5 dofs,
xaricdo ¢ap olunan mogalslorinin say1 iso 3,6 dofo
artib.

“Inkltiziv tehsilds UNEC modelinin uguriu
olacagina eminem”
Necdet Uztiirk, Dtinya dngallilar
Vaqfinin vitse-prezidenti

Inkliiziv tohsil miihiti yaratmaq UNEC-in
prioritetlori arasindadir. Digqgato ehtiyac duyan, hor
kos kimi keyfiyyatli tohsil almaga haqqi olan fiziki
mohdudiyyatli gonclorin dogma Votonimizin ugurlu
golocoyi namins savadli Azorbaycan gonci adina
sahib olmagq, birgs elm va tohsil zirvalarinin fath ol-
unmast istiqgamoatindo UNEC har ciir destok gostarir.
Bu magsadle 2015-ci ilde universitetds alilliyi olan
tolobalar liglin markaz foaliyysto baglayib. Moarkaz to-
lobalarin tohsilinin koordinasiyasini hayata kegirmok-
la, onlarm todrisinin togkili, psixoloji dostok, kitab-
xanadan va digor infrastrukturdan somarali istifadaye
dostok verir. Eyni zamanda UNEC fiziki mahdu-
diyyatli talobolara beynalxalq toqaiidlor hesabina mii-
badilo programlarindan faydalanmaq imkani da ya-
radib.

Inkliiziv tohsil sahasindo Azorbaycanda ilk dofa
olaraq UNEC ilo Moskva Dovlot Humanitar Iqtisad
Universiteti arasinda inkliiziv ali tohsilds bakalavr
pillesi iizre ikili diplom razilagmasi imzalanib. Bu
sahodo do diinyanin qabaqcil universitetlorinin
tocritbasindon faydalanan UNEC, inkliiziv tohsil
sahasindo diinyanin on yaxsi universitetlori ilo bir
sirada dayanmaga iddialidir.

“UNEC-ls amakdasliga xtisusi onem veririk”
Haluk Uzen, Tiirkiyanin Hacettepe
Universitetinin rektoru, professor

Azarbaycanda ilk dofos olaraq UNEC-do vahid
elektron idaroetmo platformasi olan Elektron
Universitet Modeli totbiq edilmokls todris prosesi
tam elektronlasdirilib. Sistemo toloba, miallim va
mozun bazasi haqqinda molumat, dors codvallori,
fonn {izro qruplar, fonlorin toqvim-tematik planlari,
fordi todris proqramlari daxil edilib, miisllim va
tolabalorin soxsi kabineti, imtahan sistemi bolmalori
yaradilib. Auditoriyalarda elektron tribunalar
quragdirilib, kagiz iizerinds jurnal elektron jurnalla
ovaz edilib. Program miisllimo biitiin miihazira vo
sillabuslarini 6ncadon soxsi kabinetinds yerlosdirmok
imkani yaradir. UNEC-in todris prosesino uygun ha-
zirlanan sistem tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi-
no birbasa tasir edir.

Elektron Universitet Modelinin torkib hissesi olan
“Elektron sonad ddvriyyesi’no kecidlo bagli iso
UNEC-ds kagizdan istifade minimuma endirilib.

"UNECHn islahat tecriibasi ugur modelidir Bu
universitetin nailiyyatlerini yaxindan izlsyirern ve UNEC-
ds tetbiq edilen yenilikleri ali tahsil saviyyasinds
miiteraqqi addim hesab edirem”

Igor Anatolevic Maksimtsev,
_ Sankt-Peterburg Dévlat
Igtisad Universitetinin rektoru, professor

Diinyanin niifuzlu universitetlori ilo yanas1 dayan-
maq iddiasinda olan UNEC qarsisina qoydugu mag-
sada dogru inamla iraliloyir.
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Antenn fm-in icraci
direktoru va Rantye
verilisinin aparicis|
Sanan Hasanov

Blokceyn va kriptovalyuta
texnologiyasinin,
Azarbaycanda kicik va orta
biznesin inkisaf etdirilmasinda rolu

Heg bir olks, an boyuk bir
olke ds yalniz oz
carcivesinds igtisadiyyatini
lazimi seviyyeds inkisaf
etdirs bilmaz.

Heydar dliyev
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Qlobal texnoloji yeniliklor biitiin diinya {izro biznes yanagmalarina vo
imumilikds iqtisadi proseslora 6z tosirini gostorir. Bu yeniliklorin tosiri ilo
diinya yeni iqtisadi modelo kegir. Bu model, avvalkindon forqli olaraq,
movcud resurslarin daha effektiv istifado olunmasina osaslanir. Buna
imkan veran, texnoloji yeniliklor sirasinda blok¢eyn vo kripto texnologiya-
larm xiisusi yeri vardir. Hazirki maqalods, kriptovalyuta vo blokgeynin ya-
ranma zarurati, onun nad olmasi va kigik va orta sahibkarligin inkisafinda
rolu barasinds malumat veracayom.

Kriptovalyuta va blokceyn texnolgiyasinin yaranma zarurati
Internet texnologiyasinin yaranmasi ilo, bu texnologiya hoyatimizin

demoak olar ki, biitiin sahalaring inteqrasiya edarak, giindslik yasamimuiza bir
sira yeniliklor gotirdi. Diinyada gedon proseslor barodo molumatlar, hor koso
daha olgatan oldu. Internet dlkolor arasi sorhodleri aradan qgaldiraraq, insanlar
arasi informasiya miibadilosini daha siiratli vo rahat etdi. Ancaq biitiin bunlara
baxmayaraq internetin bir sira problemlari mévcuddur ki, onlar yeni blok¢eyn
texnologiyasinin yaranmast ilo 6z hallini tapir. Hor bir yeni texnologiya,
6ztindon avvalki texnologiyanin problemlorini hoall edir. Blok¢eyn
texnologiyasi da internetin tohliikasizlik, miiallif hiiquglarinin qorunmast,
kopyalanmanin garsisinin alinmasi va bir sira digar problemlorini hall edir.



Eyni zamanda, asason diinyada movcud olan to-
lobdon artiq valyutanin dévriyyoys buraxilmasi nati-
cosindo bas veron maliyya bohranlari, tamamilo tolob
toklifs osaslanan yeni bir valyutanin yaranmasina zo-
rurat yaradirdi. Bu valyuta mohdud emissiya hacmina
malik olmali, unikal olmali vo miioyyan valyuta toh-
likkasizliyi parametrlorino malik olmali idi. Belo bir
valyuta kriptoqrafiya ve riyazi hesablamalar mode-
lino asaslanan bir texnologiya olaraq — kriptovalyuta
texnologiyasi formasinda meydana goldi.

Blokceyn va kriptovalyuta nadir?
Blok¢eyn adindan da gorlindiiyii kimi bloklardan

ibarot elektron geydiyyat jurnalidir. Bu elektron jur-
nalda hor hansi bir melumatin, xiisusi kriptoqrafik
kodla sifralonarak, bir soxsdon basqa soxso Gtlirtilme-
si, eyni zamanda tohliikesiz sokilde saxlanmasi miim-
kiindiir. Bu texnologiya 2008-ci ilin sonu, 2009-cu
ilin avvallorinds Satosi Nakamoto laqabli soxs vo ya
grup torafindon yaradilmigdir. Ancaq, bu soxs v qrup
barasinds bu giine godar, genis diinya ictimaiyyaotino
har hanst molumatlar malum deyildir.

Internetdo molumatlar dagmiq vo qeydiyyatsiz so-
kilds saxlandigina gora onlari xiisusi kompiiter bilik-
larina malik soxslor, geyri-qanuni sokilds ala kegirib,
istifado edo bilir. Blok¢eyndo iso molumatlar hor han-
s1 markazi serverds deyil, biitiin diinya lizro miixtalif
kompiiterlorden kopyalanaraq, bir-birina bagl blok-
larda sistemli gokilds saxlanilir. Onun iigiin, xakerlor
blokceynda yerlosdirilmis, hor hanst bir malumati alo
kecirmoak {iglin biitiin molumat saxlanilan kompiiter-
lori olo kegirmalidir ki, bu da bu giin mévcud olan
texnologiyalarla geyri miimkiindiir.

Blokg¢eyn iizorindo miixtalif torkibli malumatlarin
saxlanmas1 miimkiindiir. Bunlardan biri do kriptoval-
yutalardir. Kriptovalyuta, blok¢eyn platformasinda
geydiyyati aparilan, har hansi bir alqoritmin hall yo-
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ludur. Masalon, sado dildo desok, hor hansi iki ro-
gomin comi yiizo borabor olmasini bir alqoritm sorti
olaraq diistinsok, onun 40+60, 20+80, 35+65 va s.
halli yollar1 bir kriptovalyutadir. Hor bir hall yolu
unikaldir va ikinci eyni hall yolu ola bilmoez. Bu hall
yollarimni tapan saxslor iso madongilor adlanir. Madan-
cilor alqoritmin hall yollarini tapmaqla homginin
kriptovalyuta sahiblori arasinda hayata kegirilon ome-
liyyatlar toplusunu (bloklar1) tosdiq etmis olurlar.
Madongilik prosesi, xiisusi kompiiter avadanliglari
vasitosils, saxlanc osasli vo avtorizasiya asasli hoyata
kegirila bilar. Beloliklo, har hansi morkozi tonzimlon-
ma organi va ya strukturuna ehtiyac olmadan blok-
ceyn platformasinin torkibindo molumatlarin 6tiiriil-
mosi prosesi hoyata kecirilir vo bu bir birindon asl
olmayan diinyanin miixtolif yerlorinds yerlogon mo-
dongiler torafindon tosadiifi secim osasinda tosdiq
olunur. 2009-cu ildan artiq madangiliyi baslanilan ilk
kriptovalyuta olan “Bitcoin” daha sonralar biznes
diinyasina daxil oldu vo insanlar arasinda ddonis
vasitosi kimi istifado olunmaga basladi. Blokgeyn vo
kriptovalyuta a¢iq kodlu bir texnologiya oldugu ti¢iin
biitiin diinya ictimaiyyati onu sahiblonarak, proqra-
mistlor torofindon hor giin tokmillasdirilmokds da-
vam etdirilir. Bu texnologiya ¢cox boyiik siiratlo biitiin
diinyada bir ¢ox prosesloro daxil olaraq onlart opti-
mallasdirir. Bu giin diinyada 3000-don artiq kripto-
valyuta mévcuddur. Har bir kriptovalyuta hor hansi
bir problemi hall etmalidir. Onlarin qiymati iso homin
kriptovalyutaya olan tolob vo toklifdon asli olaraq
formalasr.

Blokceyn va kriptovalyutalarin kicik va orta biznesin

inkisafinda rolu
Bu giin biznesin maliyys sistemino vo eyni za-

manda, istehlak¢ilarin bizneso ¢ox vacib bir tolobi
vardir. Bu tolob siiratli xidmot tolobidir. Istehlakgilar
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mohsul vo xidmatlorini daha tez oldo etmok istoyirlor.
Eyni zamanda, bizneslor do miistorilorin stiratli xid-
mat tolabini, 6z daxili proseslarini siirotlondirorok ye-
ring yetirmoyo calisirlar. Bu soraitdo biznesin bir ¢ox
proseslorini avtomatlasdiran blok¢eyn texnologiyast
vo maliyya amoliyyatlarin yiizlorlo dofs siirotlondiron
kriptovalyutalarm yaranmasi labiid idi. Homginin, bu
giin kriptovalyutalar bizneslor liclin inkisaf moqsadi
ilo 0z bizneslarins investisiya calbi mogsadilo marag-
I1 vasitalorden biridir.

Bildiyiniz kimi, hor hans1 biznes aktivlorinin arti-
rilmasi va ya dovriyys vasaitlorinin geniglondirilmasi
iciin bir ne¢o maliyyolosmoa monbolorine malikdir.
Bunlar sohm buraxilis1 vo satisi, banklardan kredit
colbi vo ya sahibkarin 6z soxsi vesaiti hesabina ola
bilor. Bu variantlardan hor biri bizneso qarsi ciddi to-
loblor irali siiriir. Hor hansi yeni, “start up” bizneslor
liclin iso bu talobleri yerina yetirmak geyri miimkiin
idi. Kriptovalyuta texnologiyasi
“startup”larin 6z ideyalarini
reallagdirmaq ii¢lin vasait calbi
prosesini daha asan etmisdir.
Blokgeyn iigiincii toraflori asason
aradan qaldirdigina goro adi
fiziki soxslorin 6z vasaitlorini hor
hans1 bizness investisiya etma
imkani1 yaranmigdir. Bu metod
ICO (initial Coin Offering)
Azorbaycan dilinds Ilkin Koin
toklifi adlanir.

Haor hans1 sahibkar 6z bizne-
sina investisiya calb etmak isto-
yirso, bu giin mévcud olan “Et-
hereum”, “Waves”, “NEO”,
“Cardano” vo s. hor hanst
blok¢eyn platformasinda 6z
tokenini yaradir. Eyni zamanda
0z layihasini tosvir edan bir
sayt hazirlayir. Bu saytda, in-
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vestisiya calb etmok istadiyi
layihonin komandasi, inkisaf
planlari, tokenlorin bolgiisii
ve istifadesi qaydalar1 va s.
biitiin proseslori detall1
olaraq tasvir edir. Daha
sonra ilkin satig vo ilkin
koin toklifi moarhasinds
insanlara saytda onlarin
biznesino investisiya etmok
imkan1 yaradir. Bu biznes
tarofindon  buraxilmis
kripto tokenlarin satisi
vasitosilo hoyata kegirilir.
Investisiyalar hom fiat va-
Iyutalarda (Manat, Dollar,
Avro va s.) eyni zamanda
kriptovalyutalarda da hs-
yata kecirilo bilor. Ogor
biznes 0z layihasini fiat val-
yutalar vasitesilo inkisaf etdirmolidirse, o rahatliqla
investisiya olunmus kriptovalyutalar birjada sataraq
fiat valyutalara ¢evirib, 6z biznesino yatira bilor.
Daha sonra biznes torofindon buraxilmis tokenlor
aciq birjaya ¢ixarilir vo biznesin elan etdiyi layiho
iizro oldo etdiyi ugurlardan asli olaraq onun
koinlarina birjada qiymot artib-azala bilir. Bunun
liciin biznes daim 6z layihasinin inkisafi ilo bagl
molumatlart 6z sohifosinds boliismalidir.

Bu prosesin icrast prosesinde Blok¢eyn Azorbay-
can Morkozi bizneslora dostok olur. Har hanst bizne-
sin 0z tokenini yaratmasi, onun birjaya ¢ixarilmasi,
blok¢eyn texnologiyasinin biznes proseslors totbiqi ilo
bagli maslohat xidmatlori gostarilir. Texnologiya yeni
oldugu iciin har hansi biznes ligiin baslangic marho-
lasinds bu texnologiyanin yaratdigi imkanlardan daha
sorfali formada faydalanmaq imkani vardir. Blokgeyn
Azorbaycan Morkozi ilo olago saxlama imkanlari
www.blockchain.az resursunda mévcuddur.







Mebel Sanayecilari
Assosiasiyasinin sadri
Mashur Mammadov

““Magsadimiz mebel istehsal
sahasinda yerli istehsali
artirmaqdir”

Bildiyiniz kimi, dévlat basg¢isinin prioritet
elan etdiyi sahalardan biri ds mebel istehsa-
Idir. Prezident ilham dliyev hatta miisavira-
lardan birinda mamurlari yerli mebellardan
istifada etmaya ¢cagirmigdi. Qeyri-neft sekto-
runun inkisafi istigamatinda ciddi islarin g6-
riildiiyii vaxtda 6lkamizin mebel sahasinda
vaziyyat necadir?

Azarbaycan mebel sanayesi son 20 ildi ¢ox boyilik
inkisafa nail olub. Olko prezdenti {lham Oliyevin
boyiik dostayi vo gaygisi naticasinde mebel sonayesi
geyri neft sektorunda on siirotlo inkisaf etmis sahayo
cevrilib. Azarbaycanin mebel istehsal bu inkisafin
naticasinds yerli bazarin tolobatin 50-60 % tomin edo
bilir. Ev mebeli ofis toyinath hotel tipli metal kons-
truksiyali mebellor istehsalinda yerli sirkatlori artiq
ixtisaslagmig hesab etmok olar.

Assosiasiyanin hiiquqi qeydiyyati ila bagh
biitiin islar yekunlasibmi?
Biitlin hiiquqi qeydiyyat islari yekunlasib .

Mebel Sanayecilari Assosiasiyasi na qadar
sirkati 6ziinda birlasdirir va asas faaliyyati
nadan ibaratdir? Olkada neca sirkat mebel
istehsal edir?

Mebel Sonayecilori Assosiasiyast 40 yaxin sirkoti
Oziindo birlosdirir. Assosiasiyanin asas foaliyyati sir-
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kotlor arasinda olagolorin vo kooperasiya sisteminin
qurulmasidi. Bununla yanas1 daxili bazarda tolobatin
arasdirtlmasi 6lkomizds xarici mebel sirkotlorinin fo-
aliyyatinin tohlili, Azarbaycan mebelinin eksport qa-
biliyyatinin artirtlmast yoniinds tokliflorin hazirlan-
mast da isimizin asas istiqamatlorindendir.

Bildiyiniz kimi, Azorbaycanda 250 -don ¢ox
mebel istehsali ilo maggul olan sirkat var. Bunlardan
50-ya yaxin sirkot iri hacmdo mebel istehsali ilo mosg-
guldur, onlarn istifads etdiklori avadanliglar diinya
standartlarina cavab verir. Sevindirici haldir ki, artiq
bu islo masgul olan sahibkarlarin iglori xarici mebel
istehsalgilart ilo reqabot aparacaq qlivveys malikdir.
100-o yaxin prespektivli vo siirotlo inkisaf edon orta
istehsal giiciino malik, 100 -don ¢ox isa kicik mebel
sexlori var, hansiki hom fiziki, ham do huquqi sahib-
karlar torafindon idars olunur.

Mebel sanayesinin davamli inkisafini taskil

etmak liciin Azarbaycanda Mebel Sanayeci-
lari Assosiasiyasi hal-hazirda hansi islar go6-
riir?

Mebel Sonayecilori Assosiasiyast 6lkomizdo fo-
aliyyot gostoron mebel sirkotlorinin bir-biri ila olaga
qurmasi istiqgamatinda is aparir. Mebel sahasinds ¢ali-
sacaq ixtisaslagmig kadrlarin hazirlanmast iigiin kurs-
larn togkili, Azarbaycan mebelinin daha genis audi-
toriyaya taninmasi ig¢iin miitomadi olaraq sorgilorin



kegirilmasi, o climladon Azarbaycan mebelinin xarici
bazarda taninmasi istigamotindo miixtolif islorin
goriilmosini nozordos tuturug.

Mebel istehsali iiciin 6lkada yetarinca xam-
mal varmi? Azarbaycanda mebel istehsali
liciin xammal asasan hansi 6lkalardan ga-
tirilir?

Azorbaycanda mebel istehsali iiciin lazim olan
xammal asason Rusiya, Polsa, Ukrayina, Belarus,
Italiya, Cin vo s. dlkolorden gotirilir. Azorbaycanda
foaliyyot gostoron fabriklorin yerli xammalla tomin
olunmasi li¢lin assosiasiyamiz torafindon miivafiq
tadbirlerin goriilmasi planlagdirilir.

Bir ¢cox sirkatlar xammala tatbiq edilan idxal
gomriik riisumunun yiiksak oldugunu bildi-
rirlar. Bu sahada hansi ¢catismazhgqlar var?
Mebel Sanayecilari Assosiasiyasi olaraq tak-
liflariniz nadir?

Bu istigamotdos son illorde dovlat torafindon bo-
yiik islor goriiliilb. Xammalin riisumu azaldilib, buna
baxmayarq istehsal {li¢iin gotirilon xammala todbiq
olunan riisumun daha da azaldilmasi, yaxud aradan
qaldirilmast terafimizdon azru olunandi. Bu da Azar-
baycan mebelinin xarici bazarda hacminin artmasina
va roqabato davamli olmasima boyilik miisbat tosir
edor .

Azarbaycanda istehsal edilan mebellar hansi
olkalara ixrac edilir va onlar xarici raqabata
davamhidirmi?

Azorbaycanda istehsal olunan mebellor osason
orta Asiya respublikalarina Rusiya vo Giircilistana ix-
rac olunur.

Azarbaycanda mebel sanayesi iiciin hokii-
mat tarafindan hansi dastak mexanizmlari
var?

Conab Prezident iTham Bliyevin mebel sonayesi-
nd hamisa bdyiik dastak olub, bu da gabul olunan ga-
nunlarda 6z oksini tapir. Bunun bariz nlimunassi ola-
raq xarici Olkalords kegirilon sorgilorde ¢okilon xorc-
lorin 50% dovlat terafindon ddonilmesini gdstore bi-
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lorik. Homginin xarico ixrac olunan mebelin imumi
dayerinin 3%-9 qoder geri ddanilir. Senaye parklari va
istehsal miiosisalorinin tikilmosi iiclin torpaq ora-
zilori ayrilir. Xaricdon gotirilon mebel istehsali ti¢iin
avadanliglara tosviq senadi verilir. Bu sonad 6lkaya
gatirilon mebel istehsali liciin lazim olan avadanliglart
dovlat vergisinden azad edir. Biitliin bu giizostlor
mebel sonayesino yatirilan investisiyalarin hacminin
artirilmasina tokan verir.

Azarbaycanin mebel bazarinda ixtisaslasma
na zaman olacaq. Bununla bagli hansi islar
goriiliir?

Artiq bu proses baslayib. Azarbaycanda ev- ofis
mebeli, dosok istehsalinda artiq ixtisaslasmis sirkatlor
var, giinii-glindon do ixtisaslagmus sirkotlorin say1 artir.

Tiirkiya mebel istehsalgilarinin diqqat calb
edan maragqli piar kampaniyalari ila tez-tez
qarsilasiriq. Bizda bu sahanin inkisafini neca
tamin etmak olar? Masalan, galacakda bu
sahanin sargisini tagkil etmayi nazarda tutur-
sunuzmu?

Biz mebel assosiasiyasi olaraq artiq bir ne¢a 0l-
konin mebel assosiasiyast ila alageler qurmusuq. Hal-
hazirda beynalxalq tacriibeni dyronir, daha faydal
metodlardan istifads etmoyi diisiiniiriik. Buna missal
olaraq Tiirkiyonin “Inogdl mebel assosiasiyas1”,
“Ankara mebel assosiasiyas1” ilo omokdasligimizi
gostora bilarik. Sozsiiz ki, bizim Turkiyo mebelgilo-
rindon Oyronocayimiz maqamlar ¢oxdur.

Yerli mebellari brenda ¢evirmak ii¢iin hansi
islar goriilmalidir?

Brend osason sirkatlor iizorindon formalasir. Azor-
baycan va xarici dlkalords yetori qoder taninmis yer-
li brendlorimiz var. “Embawood”, “Saloglu”,
“Damla”, “Foriella”, “Greenwood”, “ORO” va
digarlori bu niimunalordandir.

Bu sektorun inkisafi ii¢iin yetarinca miita-
xassis varmi? Bazarda kreativ va pesakar
mebel dizaynerlari varmi? Onlarin xidmat-
larini qanaatbaxs hesab etmak olar?

Mebel sonayesi Azarbaycanda an ¢ox

inkisaf etmis sonaye sahasidirdi.Bu sahe-
da calisan kifayot qodar yerli miitoxasis-
lorimiz var. Sozsiiz ki, bu sahonin inkisaf
etdirilmosi {lig¢lin xarici olkslordon dovat
olunan miitoxasislorin do tocriibolarindon
istifado olunur. Bu da yeni ixtisaslagmis
kadrlarin yaranmasina miisbot tosir
gostorir. Bununla yanasi, biz Tohsil
Nazirliyi ilo miizakirolor apaririq. Peso
moktoblorindo mebel istehsali miitoxos-
lorinin hazirlanmasi, insaat miihondislik
universiteti mebel dizaynerlik bélmalo-
rinin yaradilmasi va s. tokliflarlo ¢ixis
edirik.
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‘GoldenPay’ sirkatinin
tasiscisi Farid ismayilzada

“‘Nagdsiz comiyyat” haqgmda arzular:
Avropa Birliyi va AYIB-in
doastayi ile onlayn 6dems

B i

-qi

platformasi ye nidan qurulub

Avropa Ittifaqinin “EU4Business” tasabbtisii, Auropa
Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) dastayi ila

hesab.az onlayn 6dama portalint yaradan sirkat
galacakda “PasaBank”la birga 6z 6dema kartini emissiya
etmayi, hamcinin ticarat va xidmat miiassisalarinda 6z
pos terminallarnni buraxmadgt qarsisina magsad qoyub.

Forid Ismayilzads on bir il avval ‘GoldenPay’, on-
layn 6domo prosesing xidmotini Azorbaycanda tosis
edib. Homin dévrdo conab Ismayilzads Birlosmis
Statlarda ¢alisardi, vatonine qayitdiqda burada onlayn
ticarat liclin 6domao sisteminin olmadigint gordiikdo
0lkasindo biznes qurmaq gorarina golib.

“Monim {i¢iin bu biznes qurmaq imkani idi vo bu
imkan1 agkar etdikdon darhal sonra bu potensiali
aragdirmaga basladim. Tadricon Bakiya qayidib bu
cagirigin 6hdosindon golmoyo gorar verdim”, -deya
Forid Ismayilzado xatirolorini boliisiir.

“Homin vaxt ‘GoldenPay’ evimds 3-4 nafarlo qu-
rulmus kigik bir “start up” idi”- deyo xatirlayan F.is-
mayilzads “Bu giin iso goérdiiniiz ki, ofisde 30 nofar-
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don ¢ox is¢i var”- bildirir.

O vaxtdan Avropa Ittifaqmin “EU4Business” to-
sobbiisii, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin
(AYIB) dastoyi ilo hesab.az onlayn 6domo portalini
yaradan sirkot golocokdo “PasaBank”la birgo 6z 6do-
mo kartini emissiya etmoyi, homg¢inin ticarat vo xid-
mat milessisalorinds 6z posterminallarini buraxmagi
garsisina moqsad qoyub.

Forid ismayilzadonin sdzlorino géra sirkat siiratlo
bdyiisa do, biznes strukturu onunla ayaqlasa bilmirdi:

“Biz bu layihays baslayanda holo 15 naforden
ibarat komanda idik. Korporativlogsmamisdik, depar-
tamentlor, s6balor yox idi. Hami har seylo mosgul idi,
standartlarimiz yox idi. Hor sey insanlardan asili idi.




Bir nafar isden ¢ixanda alom doyirdi bir-birine”.

Bu mosolodo “EU4Business” vo AYIB, Avropa
Birliyi torafindon maliyysloson Kicik Biznes {igiin
Moslohat programu ila sirkoto dostok oldular. AYIB
vaziyyati qiytmatlondirib, danimarkali konsultantin
komayi ila sirkatin isloma prinsipini yenidsn qurdu.

Homin maslahatei iki il orzindo on dofo Bakiya
golorok sirkatin strukturunu yenidon qurdu.

“Biz sirkati “startap” mentalitetindon korporativ
mentaliteto ¢evirmays miivaffoq olduq. Artiq sirkotdo
struktur, idars heyati, departamentlor, hor bir departa-
mentin 6z vazifalari, islari formalasdi. Oturusmus bir
sistem yarandi1 vo bu da miistorilora daha keyfiyyatli,
daha siirotli xidmot vermoyo imkan yaratdi. Sirkot
planlarii keyfiyyetls yerino yetirmoyo basladi”.

‘GoldenPay’ vo ‘Hesab.az’ bazarda artiq asas yer
tuturlar: “Olkado onlayn bazarin 75%-i bizim payi-
miza diigiir. Bizdon sonra ikinci yerdo golon bizdon
on dofs balacadir’-deys ismayilzado bildirir.

Bununla bels sirkatin tosis¢isi holo goriilosi islorin
¢ox oldugunu deyir. Azorbaycanda 5 milyondan artiq
bank kart1 olsa da, onun comi 150-200 mini nagdsiz
omoliyyat hoyata kegirir:

“Insanlarda giivonsizlik var. Maasin1 alan kimi
gedib bankomatdan pullarini ¢okirlor. Maas, pensiya
verilondo bankomatlar qarsisinda uzun névboado
dayanirlar’- deya toassiiflo bildirir ismayilzado.

Conab Ismayilzadonin missiyas: bu mentaliteti
dayisarak kartdaki pulun cibdekinden daha tohliikasiz
olmasini insanlara asilamaqdir. Onun fikirincs kartlar

ogurlansa onlar sigortalanir, siorta

pulu gaytaracaq, amma cibdo

olan pul ogurlandigda onu
heg kos qaytarmur.

BIRE BiZNES HOYATTI

insanlarn nafidsiz Gdanilar barada diigiincasi
dayisdikca hesab.az portal yaranan boglugu dol-
durmag iiciin tam hazir vaziyyata gatirilir. Biltiin
amaliyyatlarn bir yerda camlagdiyi platforma
istifadacilara internet va mobil tathiglar vasitasi
ila ddanislar etmaya imkan verir,

Indi Forid Ismayilzadonin arzusu Azerbaycanda
“nagdsiz comiyyat”in qurulmasina nail olmaqdir:

“Biz roqib olaraq biitiin nagd omosliyyatlari hesab
edirik. Pogta 6domoak do nagddir, banka gedib filialda
6domokdo nagddir, kioskda 6domok do nagddir. On-
lar hamus1 raqibdirlor. ©lbatdaki biz istordik dlkomiz-
do biitiin omoliyyatlar nagdsiz hoyata kegirilsin”.

Insanlarin nagdsiz ddanislor barads diisiincasi do-
yisdikca hesab.az portali yaranan boslugu doldurmaq
tiglin tam hazir vaziyyato gatirilir. Biitiin amsliyyatla-
rin bir yerds comlosdiyi platforma istifadagilars inter-
net vo mobil totbiglor vasitasi ilo 6doniglor etmaya
imkan verir.

Avropa Birliyi vo AYIB-in dostayi ilo sirketa lazi-
mi vosaitin ayrilmasi “hesab.az”in ambisiyalarina
catmasinda boylik rol oynayib. Maslohot xidmatinin
dayari 60 min avro idi, onun 10%-i sirkat torafindon,
yerdo qgalan hissasi iso Avropa Birliyinin maliyyslos-
masi hesabina qarsilanib:

“Biz yetarinca giiclondik, saxalondik, xaricdo ge-
nislonmok barads diisiinditk. Maddi vaziyyatimizi,
blidcomizi daha diizgiin qurduq, xorclorimizo daha
yaxs1 nozarot elomays, daha yaxsi kadrlar se¢gmoyo

basladiq”- Forid Ismayilzada bildirib.
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Biznes konsultant
Faxri Agayev

35 yasdan sonra is tapmaq
niya catinlasir?

Iqtisadi bohran, istehlak¢1 bazarinda bas vermis
doyisikliklor, yeni biliklor tolob edon yeni
texnologiyalar, is axtarigini ¢atinlagdirir. Vo orta yash
insanlar {iglin daha ¢otin olur. Birincisi, onlar hotta
bir-iki ay bels igsiz qala bilmazlar, ailolerini maddi
baximdan tomin etmolidirlor. Ikincisi iso onlar {igiin
is tapmaq daha ¢otindir, ¢iinki sirr deyil ki, oksor
sirkotlor 35 yasdan yuxari is¢i gotiirmomayi torcih
edirlor. Artiq daha cavan, ambisiyali vo az maasa
islomayo razi olan namizadlorlo ragabat aparilacagini
anlamagq yetorlidir ki, stress vo daxili diskomfort hissi
yasansin. Amma man §oxson ominam ki, miiayyon
qayda vo prinsiplors riayat edilso, aldo edilmis status
vo omok haqqi soviyyesinin sabah da eyni olacagimni
zomanat kimi qobul edib arxaymlagmasa, yetkin yash
insanlarin da omok bazarinda yaxsi sanslari var.

Komfort zonasinda arxayinlasmaq

Sirkatlorin yagli miitoxossislorin aleyhino
gotirdiklori osas arqumentlor hansilardir? Miirokkab
xasiyyat, fiziki vo monovi enerjinin tam va ya qismon
olmamagi, ambisiyanin olmamagi, zeif motivasiya,
elastik olmama, inkisafa vaxt vo enerji ayirmaq
istomomak, yeni vo asason do texniki vo ya texnoloji
molumat {iciin a¢iq olmamaq vo ya onu gec
monimsomok, daha gonc komandanin oyungusu ola
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bilmomok riski. Cox vaxt bunlar yetorinco obyektiv
catigsmazliq vo risklordi. On toacciibliisi iso odur ki,
bu soboblorden imtina cavablar alan insanlar 5-8 il
onco secdiklori istigamot tizro ugurla isloyirdilor vo
hatta yiiksslirdilor. Onlar noyi nozarden qagiriblar?
Onlar karyeradan hansi sohvlor kenarlagdirtb? Na
vaxt insan o is tapmagi ¢otinlosdiron gozogdriinmoz
xotti kecir? Homin o an ki, insan komfort zonasina
daxil olur.

Miisahibo zamani yash namizadlor rekruterloro
«Moan tacriibaliyom» deyarak, pesokar sahalarino
hasr etdiklori xeyli ili nozerds tuturlar. Yalniz bu me-
solonin kigik bir «<ammays1 var. Illorin say1 tocriiba
gostaricisi deyil. Vo on asasi, unutmamaq lazimdir ki,
“tacriibe” genis bir anlamdir.Misal ¢okim: Mona bir
tanisim sikayotlo miiraciot etdi ki, 12 il calisdigr sir-
kot onunla sagollasib. Goriis zamani on ¢ox soslonon
ifadslor «man tacriibaliyamy, «monim tocritbamy,
«monim illorimy idi. Ona iki sual verdim.

Birinci sualim : «Sonin gordilyiin isi normal,
magbul saviyyads icra etmak iigiin dyranmaya na qo-
dor vaxt lazimdir?». Cavab: «Bir il».

ikinci sualim : «Sanin 12 illik tacriiben no demok-
dir? Son, masalen, igladiyin 8-ci ilin sonunda deya
bilordin ki, son 12 ay orzindo nozari bilik, bacariq vo
texnikalarmda nayiso yaxsilagdirmisan? 12 il arzindo
pesokar olaraq inkisaf etmison? Va ya, giinii-giinden



eyni islori etmays davam edirdin?» Cavab: «Tabii ki,
har giin mondan talob edilonlori edirdimy.

«Tamamils aydindir”, — sdylodim mon. Sslinda
sonin 12 illik tocriibon yoxdur. Senin sadaca, 1 illik
tocriibon var vo onu 11 dofs tokrarlamisan. Bu sabab-
don soni cavan, daha enerjili, ambisiyali, daha miiasir
bilikli vo daha az maas istoyon miitoxassislo avaz et-
mak cox asandiry.

[s tapib vo giindolik 6hdaliklori 6z axarma qoy-
dugdan sonra insanlarin miioyyon bir hissasi siiuraltt
rahatlasir. Mahz bu andan, 6ziinii tohliikasizlikdo,
komfort zonasinda hiss etmak istoyi meydana galdiyi
zaman, problemlor baslayir. Islorini giin orzindo 5-6
saata bitirirlor deys, geri qalan 1-2 saat zamanlarini
sosial sobokelorde oturmagqla kegiron insanlarla tez-
tez rastlagiram. Onlar bunu «yaxs1 is» adlandirirlar.
Lakin oslindo mohz bu, onlar1 risk zonasina yaxinlag-
dirr.

No etmoli? Anlamagq ki, 10-15 il komfort zonasin-
da olmaq golocok karyeraya giiclii zorbo demokdir.
Mohz komfort «magarasinda» kegirilon illor arzindo
yaranan tonballiyo meyllilik noticosinde homin
magaranin divarlariin insanin {izorine ¢dkmaosino
sabab olur.

inkisafi dayandirmaq

Biznes diinyasi o qodor yiiksok siiratlo iraliloyir
ki, hatta yarim il arzinde pesokar baximdan inkisafda
passiv olduqda, insan gerido qala bilir. 20 il 6nco
alinan tomol tohsil kifayst etmir ki, insan 6ziinii
professional formada saxlasin. Pesokar inkisaf ancaq
texniki biliklor deyil, hamg¢inin insanin karyera
yiiksaligino xiisusi peso biliklorindon bazon daha ¢ox
tosir edo bilocak bir cox humanitar bacariqlar1 da
nazorda tutur. Masoalan, linsiyyast qurmag, toqdimat vo
Ozuni ifado etmo, stressi kontrol altinda saxlama,
soxsi effektivlik texnikalarini bilmok karyera inkisa-
finda olduqca giiclii katalizator rolu oynayirlar. Bii-
tlin bunlar1 dyronmok olar. Vo 6yronmok lazimlidir.
Monim bir tanigim kitab oxumaga vaxtinin olmadi-
gindan daim sikayotlonir. Bali, o anlayir ki, yeni bi-
liklori olds etmak vacibdir, lakin ig-
lorinin ¢oxlugu imkan vermir. Yarim
saatliq s6hbat arzindo malum oldu
ki, bu insan glinds on az1 bir saat ya-
rim vaxti tixaclarda kegirir vo bu za-
man orzinda radio dinlayir. Oslinda
iso bunun ovazine audio kitablar din-
loya bilordi. Bununla yanasi,
miloyyon oldu ki, is giinini veo
toplantilarin1 diizglin planlagdirmag]a,
giin orzindo olava iki saata qadar vaxti
bosalacaq. Vo ailesine vo dostlarina
diggat yetirmak {iciin dohsatli deracada
catigmayan vaxti artiq olacaq.

No etmoali? Onco inkisaf plan1 qu-
rulmalidir. Komfort zonasinda ilisib
qalmamagq tiiclin planlart har ay va il
liclin qurmaq vo vaxtagir: onlara gors
noticalori ¢ixarmaq lazimdir. Nailiy-
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yatlorin miitomadi tohlil edilmasi karyera inkisafini
izlomay9, sortlordon asili olmadan onu tonzimlomo
imkan yaradacaq.Ixtisaslagmis jurnal vo mogqalalor
oxuyun. Internetdo bunlar yetorinco ¢oxdur. Sado
misal: agor giin orzindo comi iki moaqalo ilo tanis
olmagq tliclin 20 doaqige vaxt ayirsaniz, bir il orzindo
siz 6z baqgajiniza 400-500 mogals va onlarla birgs bir
¢ox yeni moalumat, roylor, tonqidlor, biliklor,
texnikalar vo alatlor alava etmis olursunuz. Va
hamginin yolda audiokitablar dinlasaniz, siz ayda on
az1 bir kitab dinlomis olursunuz. Indi iso son bir ildo
neco kitab oxudugunuz yadiniza salin. Bas yolda na
gador vaxt itirmisiniz?

Pegokar inkisafinizi giindslik prioritet mosoalo
edin. ©gor tolim, seminar, master-klasslara yazilmaq
imkaniniz yoxdursa, onlari internetds izloyin. Har
haftonin sonu 6ziinlizo sual verin: son 7 giindo golo-
coyim iigiin na etmigam? Va bir ne¢s miiddstdon son-
ra bu, artiq vordise ¢evrilacok — har giin siz golocok
ugurlarimizin binasina daha bir dag qoymus olacag-
siniz.

is va saxsi hayat arasinda balansi itirmak

Yasli namizodlorin oleyhino olan daha bir
arqument onlarin hor bir sahado aktivliklorinin
azalmasi, homg¢inin psixoloji vo emosional
yorgunlugudur. Bu na demokdir? Yas artdiqca,
pesakar hayatla birgs, soxsi hoyatda da is vo qaygilar
artir: ailo, moisot, 6vladlar, is. Oz vaxtim idareetmo
bacarig1i olmayan vo soxsi effektivlik texnikalarini
bilmayan insanin yorgunluq hissi aydan-aya artir. Vo
bu, 6ziinii noinki giindslik hoyatda, hotta miisahiba
zamani belo biruzos verir: iiz ifadssi, danisiq tonu,
temperament vo davrans.

fllar boyu qidalanmanin keyfiyyati va rejimina
digqgat etmayan, pis vardislori togviq edarak, idmana
vaxt ayirmayan insan 0z orqanizmini zaiflodir. Mohz
orta yagda — aktivlik ¢ox vacib olan halledici dévrda
saglamliqla slagadar olan problemlor haqda signallar
golmoyo baslayir. Vo buna psixoloji
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yorgunlugu da alava etsok, o zaman namizad 6z
xarici goriiniisii vo psixoloji ohvali ilo igogdtiirons
aktivlik, dinamiklik vo somorslik zomanoti vera
bilmoz. Oksinag, yuxarida geyd olunanlarin noticasi
olaraq, belo insanlar daha sakit igo qagacaqlar,
miistorilora daha az digqot yetiracoklor, homkarlar
ilo bir gador sabirsiz olacaqlar. Toskilatda problemlor
19 biitiin bu «bir az»larin toplusundan yaranr.

No etmoli? Onco, cavan yaslardan saglamhiga
qayg1 gostormali, saglam hayat torzi stirmali, diizgiin
gidalanmali, dogru istirahat etmayi dyronmali. Ikinci-
si, har giin fiziki aktivliys on az1 yarim saat vaxt ayir-
magq lazimdir ki, geri qalan 23.5 saat1 daha parlaq vo
rongarang kecira bilok. Idman {igiin vaxt yoxdur? Si-
zo hor saat 20 dofo oturub-galxmaga no manes olur?
Naticada isa siz giin arzindo 150-200 bels horokat et-
mis olursunuz, gan dévrani giiclonir, kalori itkisi bag
verir, ayaqlarmiz daha calbedici olur, saatlarla otur-
maqdan agriyan onurganiz harokot etmis olur. Belo
sado horokatlor insanin xarici goriiniisii vo psixoloji
durumunda sehrli doyisikliklor etmoyo malikdir.

Netvorkingi unutmaq

Sahosindon asili olmadan, oalaqgalor bazasi va
kontaktlar bilik vo tocriibo ilo birge hor pesokarin on
vacib sarmayslorindon biridir. Bazi insanlarda na bas
verir? Illor boyu bir sirkatds isloyirlor v bu sirkatdon
konar he¢ kimlo tlinsiyyatdo olmurlar. He¢ kim onlart
tanimir. Vo onlar da 6zlorini tanitmirlar. Hotta on
giicli, lakin taninmamis miitoxassis do 0zlni vo
biliklorini tanitmasa, i tapmaq ¢atin olar.

No etmoli? Seminar, konfranslarda, miixtolif biznes
todbirlorinds istirak etmok. Oziiniizo bir qayda
miloyyan edin: ayda an azi bir tadbirds istirak etmok.
Bu todbirlorde maraqli insanlarla tanis olun, vizit
kartimz1 taqdim edin vo yaranmig miinasibati davam
etdirmoyo ¢alisin. Oziiniizii xatirlatmagq iigiin yeni
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taniglariniza bir glin sonra yazin, togokkiiriinlizii
bildirin, bir fincan qohva arxasinda yenos goriismok
arzunuzu bildirin. Fikir vo xoborlorlo boliismok
imkaninin olmasi1 ti¢iin miitloq miixtalif pesokar
saholorin comiyyatlorinds istirak edin. ©lagaloriniz
miintozom artirilmasi lazim olan ¢ox miihiim kapitaldir.

Vaziyyatin bela olmasina géra masuliyyati
kim dasiyir?

Pesokar inkisafdan geri qalmis insanlarin on osas
sikayati: sirkot monim inkisafima vesait ayirmirdu.
Bali, ola biler. Ehtimal var ki, sirkstin kadr hazirligi-
na ayiracagi biidcosi yox idi. Bos bu zaman no et-
mali? Oz golacoyinizi, maddi rifahinizi, karyeranizi
sirkatin 6hdesine buraxmaq olmaz. Sizin sirkat artiq
Ozlinli vo enerjisini tiikondirmis miitoxassisi heg ¢o-
kinmodon daha cavan vo perspektivli kadrla ovozlo-
yacok. Miasir talob va realliglarla uygunlagmayan
insanla vidalasmaq ¢ox rahatdir. «Yagly miitoxassis-
lora qarsi belo miinasibot diizglindiirmii? Uzun za-
man sirketlords st idaraci olaraq isloyan insan kimi
ominliklo geyd edo bilorom ki, bioloji vo psixoloji
yag arasinda boytik forq var. Tacriibo toplayin, inkisaf
edin, yeniliklore meyilli olun, saglamligimizin qaygi-
sina qalin, ruhan cavan galin va qarsinizda heg bir
manes olmayacagq.

Karyera sérfinqga banzayir

Bu giin dalga tizerindo olmaginiz daim ytiksoklik-
do olacagimiz anlamima golmir. Daim {izarinizo dalga-
lar golir — yeni islar, tapsiriglar, layiholor, bohranlar,
tolob edilon forgli bacariq vo biliklor. indiki dalganin
iistiindo ikon artiq ndvbatinin galacayini disiinmali,
hazirlagmali vo onu gozlomalisiniz.

Sakitlosdiyiniz vo rahatlasdiginiz anda, novboti
dalga giiclii zorba ilo sizi donizin dibins salacaq.
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on yaxsi tacrubani
olkamiza gatirdik

AZZA Sirmiyyat Evi Azarbaycanda tort va gonna-
di mohsullariin an mashur istehsalgisidir. 2004-cii
ildo geyim magazasi kimi yaradilan AZZA sonradan
kafe kimi do foaliyyot géstorib. Dord il sonra sirniy-
yat biznesino baglayan AZZA bu giin 6lkods oan bo-
yik sirniyyat magazalar sobokosi ilo miistoriloro
mohsullarini toklif edir.

“O vaxt1 biz parakando geyim satist ilo mosgul
idik. Italiyadan 18 brendi idxal edib onu multi-brend
magazada miistorilors toqdim edirdik.Buradan basla-
di1 AZZA hekayosi”- deyo AZZA-nin bas direktoru
Rohman Obdiirohmanov xatirlayir.

Rohman ©bdiirohmanovun sozlarine gore 2008-ci
ildo tort biznesino baslamaq barads gorar verands o
Bakinin Fovvarslor Meydaninda AZZA adli iigmorto-
bali kafe islodirdi.

“Orada biz dadl desert va tortlar hazirlayib miis-
tarilora taqdim edirdik. Har kasinda bu desertlor ¢cox
xosuna golirdi. Oradan bir fikir yarand1 ki, Avropa
tislublu tortlar toqdim etmokla Azarbaycan bazarinda
bir yenilik edok”.

Neft golirlori hesabina ohalinin yasayis soviyyosi
yaxsilasdiqca 6lkoado orta tabage arttb. Daha ¢ox in-
san orqanik ingrediyentlordon hazirlanan saglam va
yiiksok keyfiyyotli mohsullara iistiinlilk vermoyo
baslay1b.

“Bizneso baglayarkon Avropa iisliiblu tortlar yox
idi. Sovet resepti ilo hazirlanan retro tortlardan forqli
olaraq onlar daha yiingiil olur.Bizim tortlardan 3-4
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dilim yedikds belo agirliq hiss olunmur. Ciinki avval-
ki tortlarin biskviti ¢ox oldugundan onu yeyanda tez
agirlasirsan.Miistori bizim tortlart qobul elodi vo bu-
nunla da isimizi baslamaga qorar verdik”, - deys
R.Obdiirohmanov bildirir.

Sirketin direktoru ugur qazanmasinin sobablarin-
dan birini ISO 22000 Beynalxalq Qida Tohliikasizliyi
Idaroetmo Sisteminin totbiq edilmasi ilo alagolondirir.
Sertifikasiya Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki-
nin (AYIB) dostayi vo Avropa Ittifagimn “EU4Busi-
ness” togabbiisii altinda maliyyslosdirdiyi layiha cor-
¢ivasindo oldo olunub.

“Yerli sirkotin konsultasiyasindan yararlanmaq
bizo 1SO 22000 sertifikasiyasini oldo etmoyo sobab




oldu. Biz bu standarti sadaca istadiyimiz ii¢iin
totbiq etmodik. Bu standarta uygunlasmaq iigiin
biz iki il hazirlagdiq.Biz haqigaton bu sistemin tot-
bigindo maraqli idik ciinki isloyon bir sistemin ol-
masini istoyirdik vo buna nail oldug. AYIB kon-
sultasiyaya odonilon xarclorin yarisini qarsiladi”-
deya sirkatin direktoru slava edir.

Miisahibim bildirir ki, bu standartin osas prin-
siplorindon biri xammalin alinmasindan tutmus
yekun mohsulun miigtoriyo togdim olunmasina
godoar qgida zanciri boyunca biitiin prosesin tohlii-
kasizliyine nazarat etmokdon ibaratdir. S6ziigedon
standartin totbiqi naticasinds sirkatin istehsal etdi-
yi mohsullarina ominliyi daha da artdi. Layiha
Avstriyadan maliyys dostoyi alib.

“Bu giin mon diinkanlarimizdaki hor bir mahsu-
lun saxlama miiddatini bilirom. Man sizo qarantiya
vera biloram ki, diikanlardak: biitiin mohsullar tozo-
dir,tam tohliikasiz vo gigiyenik soraitde saxlanilir. Siz
bizim diikanda ho¢ vaxt saxlama miiddoti 6tmiis
mohsul tapa bilmozsiniz. Budur bizim giiciimiiz.Bu
standarta nail olmaqda hamin layihonin boyiik dosto-
yi oldu. Konsultant dovat olunanda bizim 14 diikani-
miz var idi, bu giin iso onlarin say1 54-9 ¢atib”- deys
Rohman ©bdiirohmanov faxrls geyd edir.

AY1B-in doastayi ilo hoyata kegirilon ikinci layiho
corgivasindo sokolad vo gonnadi lizra belgikali miito-
xossis Beni Pollet AZZA-ya konsultant kimi calb
olunub. Avropali ekspert diinyanin on moshur soko-
lad fabrikinds 25 illlik tocriibays malikdir.

“Istehsalimizin inkisafinda onun bdyiik rolu oldu.
O bizo xammalin keyfiyyat saviyyasinin 6nomini ba-
sa sald1. Yiiksok keyfiyyatli ingrediyentlor istehsal
edon xarici sirkotlori tapmaqda biza dostok oldu. Da-
ha sonra onlarla slago qurduq vo basladiq xammali
idxal etmays. O zaman bizim 5-6 diikkanimiz var idi
vo yerli moahsullardan istifado edirdik. Hazirda biz
diinyanin hor yerindon xammal gatiririk. Biz xamma-
limiz1 xaricdon &zlimiiz gotiririk. Arada distribyutor
yoxdur. Bu da xorclori qismon azaldir. Masalon on
bahali, on tomiz va keyfiyyatli Cili qozu golir, soko-
lad Belgikadan, krem Danimarkadan golir”,- R.Ob-
diirohmanov bildir.

Avropa Ittifaqinin maliyyelesdirdiyi liglincii layi-

ha 2015-2016-c1 illords hoyata kegirilib. Sirniyyat
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evi mohsullarinin Gmumi istehsali ve satisinin
artirtlmasi iiciin Hollandiyadan olan beynalxalq
doracoali miitoxassis Yaap Molenaarin konsultasiya
xidmotindon yararlanib.

“O zaman biz artiq ¢oxlu planlart olan bdyiimiis
bir sirkat idik. O bizos istehsalda olan problemloari ara-
dan galdirmaqda dostok oldu. Burada istehsalat ti¢iin
avtomatlagdirilmig avadanliglarin alinmasi masalosi
var idi vo biz miioyyen sinaqlar etdik. Layihonin di-
gor hissosi satisa yonolmigdir. Biz faaliyystimizda
“Miistorinin istoklorini giiniin 24 saat1 anlamaq” kon-
sepsiyasini totbiq etdik. Layiho gorgivasindo biz Av-
ropa bazarinda olan iri sirkatlori, fabriklori gozdik,
onlarin istehsalat prosesi ilo tanis olduq. Sonda an
yaxs1 tocriibani 6lkomiza gotirdik™.

Conab Obdiirshmanov ugurlarmim diger bir sirrini
AZZA-nin miigteri yoniimli yanasmasi ilo olagelon-
dir.

“Biz heg¢ vaxt demoamisik ki, “biz no versok miis-

tori onu alacaq”. ©ksino mistoridon sorugsmusuq ki,
“Siz no istayirsiniz?”. Biz har zaman onlarin fikirlori-
nd dnom vermisik. Bundan basqa,bizim iki qrupdan
ibarot dequstasiya komissiyamiz var. Onlar hor bir
tort modelina ray verir. Tort komissiyanin miisbot ro-
yini aldigdan sonra mohsul miistoriys toqdim olu-
nur”.
Hor bir torta sonat asori kimi baxilir. AZZA-ya
tez-tez miixtolif nagil qohramanlarinin heykellori si-
faris olunur. Asagidaki “Donmus” animasiya filminin
gohramanlari da belo sifariglordon biridir. Bu sabab-
dan sirkot bu iso pesokar heykoltaraslar calb ediblor.

Hazirda magaza vo istehsalat sexi daxil olmagla
AZZA-da 600 insan islo tomin olunub. Sirkat 6z fo-
aliyyotini daha da genislondirorok Goncoa, Sumgayit
vo Xirdalan gohorlorinds satig noqtolorini agib. Sirke-
tin mohsullarina olan yiiksok tolobat yeni istehsal
miiassisasinin ingasini labiid edir.

“Biz 26 adda tort, imumilikds 104 adda mahsul
istehsal edirik. Hazirda 54 magazamiz var. Novbati
t¢ ildo onlarmin saymin 150-ys catdirmagi qarsimi-
7a masqad qoymusuq.Bu giin biz 12600 kv metr sa-
hados fabrik inga etmayo hazirlasiriq. Yerimiz var, fab-
rikin layihasi artiq hazirdir. Orada 1000 nofor iigiin is
yeri nazardo tutulub”.
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Yeni biznes ideyalarini
necd yaradaq?

Dayisiklik eda bilacak, ugur qazanacaq biznes ideyalart muayyan etmanin yollar

Hoyatimiza yeni bizness holl yollarinin daxil
olmasimin ard1 arasi kosilmir. Bazon bu yeniliklor cox
miirakkab bir innovasiya olur, digarlari 6z sadsliyi ilo
secilir, bazi ugurlu ideyalar iso miixtalif morhalolorde
ugursuzluga moruz qalir. Hor hansi bir biznes
innovasiya ilo ugur qazanmagq ti¢iin he¢ ds hor zaman
dahi proqramist, imkanli bir soxs olmaga vo ya
xaricdo oxumaga ehtiyac yoxdur. Artiq elo bir
zamanda yasayiriq ki, resurs aldo etmok vo bu
resurslart istifado edib ideyalarimizi reallagdirmaq
haddindon artiq asanlasib. Sadaco miioyyoan manialor
imkan vermir ki, biz imkanlardan istifado edib
potensialimizi reallasdiraq. Istonilon ideyanin
miizakirasi zamani tez-tez dostlarimizdan belo
bohanolar esidirik:

- Yaxs1 ideya tapmagq ¢ox ¢atindir, ideya har adama
gaolmir.

- Yeni biznes ideyasi ilo bazarda partlayis etmok
iiciin yeni mahsul/xidmat vo ya yeni bazar
yaratmaq lazimdir.

- Pul, investor tapmaq ¢atindir.

MBA tahsili almagq iiciin

ala fiirsat- individual maslahat

Bu bohanolar bazi hallarda dogru, diger hallarda
iso yalnis olur. Bir ¢cox hallarda biz hans1 addimlarin
atilacagimi bilmirik, miizakiro etdiyimiz ideyalarin
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isloyib iglomoyacayino dair olimizdos ¢ox az asas olur,
ya da ki, ideyalar ¢cox koskin vo bazon asassiz tonqida
moruz qalaraq sona catir. Yaxsi ideya tapmaq iiciin
masaloya strukturlu yanagmagq lazimdir. Har hansi bir
ideyanin reallagdirilmasi prosesini asagidak:
komponentlars bols bilarik:

Golin ilk olaraq ideyalarin miisyyon edilmasi
prosesina fokuslanaq vo bu prosesi daha strukturlu
etmok haqqinda diisiinok. Bir sira islok metodlari
sizinla boliigmak istoyirom:

— Miitomadi olaraq giindalik hoyatinizda
izlogdiyiniz standartlasmis proses vo mohsullari, on-
larin hansi problemi hall etdiklorini nozordon kegirin
va onlara alternativ holl yolu haqqinda diisiiniin. Bu
yanagma osason vasitagilorin aradan qaldirilmasi ila
ugurlu olur. Buna misal kimi airbnb.com-u misal
gatirmok olar. ©vvaller evlarin kirays verilmasini va-
sitogi agentlor vasitosi ilo hoyata kecirilirdiss, Airbnb
bazara girandon sonra mistorilor bu platform vasitasi
ilo monzil sahibleri ilo birbasa slaqs saxlayib, evlari
icaroyo gotiire bilirlor. Digor misal kimi, turizm
agentliklorini avoz edon booking.com-u misal gos-
tormak olar.

— Maraq daironizo, hobbilorinizs va sizi hoyacan-
landiran sahalors fokus olun. Bazar trendlorinin bu
sahaloars tosirini qiymatlondirin. Ails {izvlerimdon biri
hor zaman maragi olan vo z6vq aldig1 isi sonda



bizneso ¢evirmisdir. Belo ki, usaq paltarlarindan giil
soboti hazirlayaraq instagram {izorindon satisa basla-
mis vo kifayat qador ugurlu naticolor aldo etmisdir.
Digor bir tanisim iso, Tibb universitetini bitirdiyino
baxmayaraq hobbisi olan tort bisirmayi 6z liglin biz-
nesa ¢evirib. Bagqa bir yaxin dostumuz iso Hava Li-
maninda iglayarken bos vaxtlarinda hobbi kimi video
montaj, rejissorluq isini dyrenarak, bu hobbini sonra-
dan biznesa ¢evirmis, Hava limanindaki isindon im-
tina edarak 6ziinii bu iso hasr etmis vo hazirda 6lkoda
on gozal video, reklam vo klip ¢okonlordon sayilir.

— Glindolik hoyatda sizi narahat edon, sizi
deyinmays macbur edon situasiyalara baxin. Onlarin
icindon an bag agrisi yaradanini se¢in vo hall yolu
fikirlogin. Burda vacib olan, miioyyon edilmis
narahatc¢iligin comiyyat ti¢iin do mithiim problem
olmasidir. Misal ticlin, UBER 1ideyasi, onu yaradanlar
— Travis Kalanick and Garrett Campin aglina Parisdo
taksi axtarig1 zamani iizlosdiyi ¢atinlik naticesindo
yaranmigdir.

— Adi ogyalara fikir verin vo onlar1 neco bahali,
lyuks, brend osyaya c¢evirmok olar, bu haqda diisii-
niin. Adi tualet kagizlarini lyuks mohsula ¢evirib ki-
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fayot godor ugurlu olan Renovani misal gotirmok
olar.

— Hazirki bahali moahsullarin dizayninda, istifado
edilon materiallarinda vo ya funksionalliginda doyi-
siklik edib onu bazarda daha olverigli etmak haqda
diistiniin. Tata sikotinin buraxdig1 Nano avtomobillor
Hidistanda toxminon 35008-a satilir vo bu qiymat
avtomobil bazarmnda on ucuzlardan olmagqla, yoxsul
kateqoriyali insanlarin bels uygundur. Digar bir misal
Xiaomi telefonlaridir. Bu telefonlar toxminan 100$-a
satilir vo funksionalliqda heg do 500-1000$-a satilan
raqiblarindan geri qalmir— Bir cografi regionda vo ya
hansisa sahado bas vermis innovasiyani digor
cografiyaya gotirin. Facebook yaranan dovrdon bir
godor sonra demak olar ki eynisi olan VKontakte
Rusiya bazarinda yaradildi va kifayot qodor ugurlu
oldu. Bels islorde bazarin boyitikliliiylinii miitlaq
nozors alin. ©min deyilom ki, Azarbaycan ticilin
ayrica belo bir platform yaradilsa idi islok olardi.

— Sosial demoqrafik trendlore baxib golocok
tolabatlart miioyyon edin. Misal {i¢iin: 10 il qabaq
Bakida hor kos ¢ayxanalarda goriigiirdiise indi bu go-
rlislorin kegirilmo mokani gohve kafelorina transfor-
masiya edir.Osasl biznes ideyalar1 aldo etmok iigiin
yuxaridaki yanagmalari vo ya 6ziiniliziin miioyyon
etdiyiniz basqa bir yanagsman istifade edib beyin
firtinas1 hoyata kecirmok lazimdir. ©linizds daha ¢ox
ideyanin olmasini istoyirsinizsa beyin firtinasi zama-
n1 heg bir ideyan1 miizakiro etmayin. Ciinki, bir ¢ox
hallarda ideyalar miizakirs olunan zaman ya asassiz
tonqgidlora moruz qalaraq ya mohv edilir, ya oksino
ideyan1 toqdim edon soxs ideya barads osassiz toriflor
esidorok, 6z emosional tolabatini 6doyib ideyani ho-
yata kecirmokdon iiz

dondarir.

Bazarda ugurlu
olacaq yeni ideya
miloyyon etmak isto-
yirsinizso agliniza
galon ideyalarin mii-
hakimosiz siyahisini

tutun vo yalniz ondan
sonra ideyalarin bir-bir
iizorindon kecib miiza-
kiro edin. Hotto, 6zi-
niizlo kitabga gozdirib
va ya telefonuzda yeni
ideyalar1 geyd edin.
Novbati morhalolorda
biz ideyalarin secilmosindon,
biznes modellorin hazirlanma-
sindan vo onlarin test olunmasin-
dan danisacagiq.
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Duinyadakt 1qtisadi bohran son illar sabitliyt stibha
dogurmayan ¢lkalarin va sirkatlarin mohkamliyini stibha
altina salib. Bir neca ay avval ABS-da yaranan miiflislasma
tohluikasi indi Avropaya kecib. Yunanistan, Italiya,
Ispaniya, elaca da bu olkalardak yuzlarla sirkat
miiflislasmaya asas namizadlardir. Amma avro zonant
gorumadga calisan styasatcilordan forgli olaraq 1s adamlarn
miiflislasmadan o qadar da narahat deyil. Sababi odur ki,
Qorb olkalarinda miiflislasma «diinyann sonu» sayimir,
Qarbda 1gtisadi problemlara dozuimla yanasirlar — kimin
basina galmir ki... Bu dafa miuiflislasmanin tarixina
toxunmusuq.



Tohlitkali perspektiv

Horrac ¢okicinin sosi vo ailonizin ogyalar artiq si-
zin deyil, elaco da eviniz, digar amlakiniz kimi. Bu,
asrlar boyu varli adamlarin an ¢ox qorxdugu sohna
idi. Orta asrlordo bizneslo mosgul olmaq riskli is
olduguna goro, miiflislosmak tohliikosi is adamlari
tictin homiso goz oniindo idi. Avropada miiflislogmo
hallar tez-tez bas verirdi, amma adamlar1 on ¢ox
qorxuya salan hal, méhkemliyi siibhe dogurmayan
sirkatlorin vo insanlarin miiflislogerok var-yoxunu
itirmosi idi. Belo hallar adoton galmagqalla naticolonir
va bazon 6ziindon sonra yeni iflaslara sabab olurdu.

Hazirda diinya dlkolorinin oksariyyotinde miiflis-
losma deyands borclularin kreditorlardan miidafiosi
nozards tutulur. Bu miiflislora hayatlarini yenidon
baglamaga imkan verir. Amma hamiso belo olmayib
— ovvollor miiflislogmok faktiki olaraq hayatin sonu
demok idi.

Dollan ixtira edan adam

Diinyada on moshur iflaslardan biri Robert Morri-
sin — ABS-1n yaradicilarindan birinin miiflislogsmosi
idi. Morris mistoqillik bayannamasine imza atanlar-
dan biri idi vo indiki dollar isaresindon ds ilk dofs o
istifado etmigdi. ABS yarananda Morris yeni dovlatin
on varl votendaglarindan biri idi. O vaxtila bank isi
va quldarligla mosgul olmagqla atasindan qalmis var-
dovleti qat-qat artirmigdi. Vaxtinda Amerika inqgilabi-
nin torofine kegon vo yeni hokumaoti dostokloyon
Morris mitharibada Corc Vasingtonun qalib golmosi
tictin olindon goloni etdi.

Miiharibadon sonra Robert Morris 6lkenin niimu-
navi sahibkari sayilirdi. O Amerikada ilk domir-pro-
kat zavodunun osasini qoyur, ekzotik meyvalor isteh-
sal edir, kanallar ¢okir — bir s6zlo, hor islo mosgul
olub pulu qazanirdi. Amma kommersiya xosbaxtliyi
daimi deyil. Morris okingiliys pul qoymaga baslayan-
da onun problemlari da basladi. O biitiin varidatin1 va
olava kreditlor sorf edorak qisa miiddest orzinds 24
min kvadrat kilometr torpaq aldi. Amma torpaq al-
magq az idi — okino baslamagq ti¢iin olave pullar lazim
idi. Morris bunun {igilin krediti Hollandiya banklarin-
dan almaq niyyetinds idi. Amma raziliq alds olunma-
sina baxmayaraq Hollandiyadan pullar golmadi, ¢iin-
ki hamin vaxt Amsterdama Fransa qosunlart daxil ol-
musdu.

Okilmayan torpaqglar Morris tigiin 6lii yiike ¢evril-
di, kreditorlar isa pullarini istomays bagladilar. Borc-
lularindan yaxa qurtarmaq istoyon Morris qagmaga
cohd etsa do tezlikls hobs olunaraq 1798-ci ildo habs-
xanaya salindi. Homin dévrde Amerikada miiflislos-
ma vo borclart qaytarmamaga goro qanunlar sort idi —
Morrislo bir kamerada qalan Carlz Nil adli birisi 1
dollar 70 sent borca géra mahkum olunmusdu. Bas
veranlar Morrisin 6zii ilo yanasi, onu taniyanlari, bii-
tiin ictimaiyyati dohgoto gotirdi vo ciddi dayisikliklo-
1o sabab oldu.

Borclularin habsxanaya salimmas

problemi hall etmir

Hami baga diisdii ki, borclulara indiki yanasma
dogru deyil — mosalo bundadir ki, borclularin habsxa-
naya salinmasi problemi hall etmirdi. Borclar avvalki
tok 0donilmir vo kreditorlar ziyana disiirdii. Ovozin-
do borclularin oksoriyyati iddia edirdi ki, ona vaxt ve-
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rilsaydi problemlari hoall eds bilordi. Nohayat, aciq
etiraf edilmasa do hami anlayirdi ki, borclularin okso-
riyyati sahibkar, yoni diribag insanlar idi. Onlarm fo-
aliyyoti comiyyato daha xeyirli olardi, nainki hobsdo
yatmagi.

Masalonin bagqa torafi do vardi - hamin vaxt tor-
paglara pul qoymaq gaydaya ¢evrilmisdi vo Morris-
don basqa da bu sahoys milyonlar xorclayenlar kifa-
yat qadar idi. Belalari hals tutulmasalar da, tohliikeni
hiss etmoyo baslamisdilar. Bunlarin arasinda iso bir
neg¢a niifuzlu konqresmenlor, hatta ali mohkomanin
sadri Ceyms Vilson da vardi. Bir an i¢orisindo qohro-
mandan mohbusa ¢evrilon Morrisin basina golonlor
onlari da narahat etmaya bilmozdi.

Noticads artiq 1800-cii ildo kongres miiflislogma
barado yeni qanun gabul etdi. ©vvalki ganundan
farqli olaraq, bu senad borclularin 6z borcunu ddoya
bilmadiyi toqdirde onlarm kreditlorinin bir hissosini
silmaya icaza verirdi.

Qanuna gors, adam 0zii-6ziinli miiflis elan eds
bilmozdi, bunu onun kreditorlar1 edo bilordi. Amma
hotta bu da goxsayli mohbusun, o ciimlodon Morrisin
hobsdon ¢ixmasina imkan verdi. O vaxtdan qanunve-
ricilik borclulara garst daha rohmli olmaga basladi.
Bunun sobobi aydin idi: comiyyatin varli vo niifuzlu
tizvlori basa diistirdii ki, miiflislosmo no vaxtsa onla-
rin da bagma golo bilor vo buna gors do vaxtinda 6z-
lorini sigortalayirdilar.

General Qrantin pullan

19-cu osrdo iri firma vo sirkotlorin miiflisliyi na-
dir hallarda bas verirdi, soxsi miiflislosmo iso kifayot
gadar idi. Bu hal he¢ kimin gézlamadiyi soxslorin ba-
sina golonda iso bu boylik qalmagalla naticolonirdi.
Masoalon 1872-ci ilds biitiin London vikont Parkerin
gofil miiflislosmayi barads danisirdi. 12,5 min funt
sterlinq borc gotiiron vikont onu ddoys bilmomis,
pullar1 qaytarmaq vaxtt golondo iso gomiyo minib
Diinya Okeaninda dovr etmoayo baslamisdi. Kreditor-
lar onu ¢ox qovmayaraq miiflis elan etdilor vo omla-
kin1 sataraq pullarini gotiirdiilor.

Amma 19-cu asrin an qalmagqalli iflast ABS-1n
keemis prezidenti, Simal-Conub miiharibasinin qoh-
romani general Uliss Qrantin miiflislogmosi idi.
1881-ci ildo eks-prezident oglu kigik Ulissin maslo-
hati ile 6ziiniin biitlin pullarini Ferdinand Uordun
biznesina yatirir. Homin vaxt F.Uordu Uoll-stritde
"gonc Napoleon" adlandirirdilar.

Kegmis general «Napoleorn»la ig qurur. Tezliklo
«Grant & Ward» investisiya sirkoti yaradilir. Ustolik,
Qrant 6z dostlarin1 da bu biznesa pul yatirmaga razi
salir. ©vvalca islor yaxsi gedir vo general Nyu-York-
daki villasinda hoyatdan hozz almaga baslayir.

Amma, son dema, «ganc Napoleonuny biitiin iste-
dadi ondan ibarot idi ki, o sohmdarlara dividenti
sohmlorls ticaratden aldig1 golirdon 6doyirdi. «Grant
& Ward» heg bir investisiya ilo mosgul olmurdu,
Qrant vo onun dostlarmim yatirdig1 pullart ise Ferdi-
nand Uord dagitmagqla mogsgul idi. Nohayat, 1884-cii
ildo Uord Qrantin yanina golorok ondan «miivaqqati
¢otinliklori» hall etmok tigiin pul istodi. Qrant 6z dos-
tu, domiryol magnati Uilyam Vanderbiltdon 150 min
dollar alib onu Ferdinanda verir. Amma artiq bir nego
glindon sonra no pulu, na do Ferdinandi tapmaq
miimkiin olmur. Firma iflasa ugrayir, ke¢gmis prezi-
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dent iso pulsuz qalir.

Sonradan Uordu tutub habs edirlor, amma bunun
generala xeyri olmur. Qrant aldigi 150 min dollara
gora, Vanderbilto dziinlin biitiin amlakini, sonadlarini,
hatta miikafatlarii bagislayir. Dostu miikafatlar1 go-
tlirmakdon imtina edir. Amma onlardan basqa genera-
I heg nayi qalmir. Ustalik, ham do xosto olan Qrant
Oomriiniin sonunadok ailosini saxlamaq ti¢iin memu-
arlarim1 yazmagla kegirdi. Qrant 1885-ci ildo maliyya
falakatindon hals do 6ziine golmadon vofat edir.

Mark Tvenin macaralan...

Maraqhdir ki, generalin memuarlarinin nogriyyat-
¢isin1 da eyni aqibot yaxaladi. Sohbot ABS-da Qran-
tin 6zl qodor populyar olan moashur yazigi Mark
Tvendon gedir. Yazigiligla yanagt 6z biznesini qur-
magq istoyon Tven nogriyyatla moaggul olmaga cohd
etso do, pullarini batirir. M. Tven pullarmi ¢ap dozga-
hinin tokmillagdirilmasine yatirmaq istoyirdi. Amma
doazgah heg ciir tokmillogmirdi va 1894-cii ilde Tven
do miiflis oldu.

Bir s6zlo miiflislosmo zadogan, siyasotgi vo ya
yazi¢1 olmasindan asili olmayaraq istonilon soxsin
basina gals bilordi. Amma avvalki illorden fargli ola-
raq, bu dofs he¢ kim habsxanaya diigmiirdii. Artiq
1833-cii ildon etibaron ABS-da borca goro adamlart
habs etmok aradan qalxdi. Bu qayda 1869-cu ildon
Ingiltorada, sonra isa biitiin Avropada gabul olundu.

Bu qaydalarmn sabebi aydin idi: bizness asaslanan
camiyyatdo miiflisin yerino hamui ola bilordi, ona gére do
belalarinin igini maksimum yiingiillosdirmok lazim idi.

Noticads hotta elo adamlar hobsxanadan kenarda
qalirdilar ki, onlarmn giinah1 liziindon minlorlo adam
aldadilmis paygilara cevrilirdilor. Belalorini mohdud
mosuliyyotli sohmdar comiyyotlor barado qanunlar
goruyurdu. 19-cu osrin ikinci yarisinda iso bels co-
miyyatlar getdikco ¢oxalirdi. Belo gqanunlar sayasindo
hatta on boyiik miiflislogsmaya sobab olan insanlar no-
inki hobsxanaya diismiir, hotta 6z soxsi varidatini vo
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reputasiyalarini qoruyub saxlaya bilirdilor.

Fransizsayagi miiflislasma

1852-ci ildo Fransada bankirlor Emil vo Isaak Pe-
reyra qardaslar1 «Credit Mobilier» sshmdar banki ya-
ratdilar. Homin dévrde banklar bir qayda olaraq ailo
miiassisolari olurdular, Pereyra qardaslari iso oksino
qeyri-adi addim ataraq investorlarin kapitalini calb
etmoya bagladilar.

Investorlar yeni bankin sohmlarini havaslo alirdi-
lar, ¢iinki bilirdilor ki, qardaslara Fransa imperatoru
3-cii Napoleonun 6zii dostok verir. Qardaslar isa bii-
tiin Fransada domiryol tikintisino pul yatirmagla im-
peratorun etimadin1 dogruldurdular. Bu yaxsi galir
gotirirdi. Ogor 1852-ci ildo «Credit Mobilier"in in-
vestisiyalart 60 min. frank toskil etdiyi halda, artiq
1855-ci ildo bank 31 mlin. frank manfaat gatirmisdi.

Bundan dévlet do qazanirdi — ¢iinki 1850-ci ilda
Fransada domir yolunun uzunlugu comi 3 min kilo-
metr oldugu halda 10 ilden sonra bu roqom 16 min
km-a ¢atmigdi. Bundan basqa, Pereyra qardaslar1 Na-
poleonun sosial tosabbiislorini hovaslo maliyyslosdi-
rirdilor. Bura Parisin yenidon qurulmas, issizliyi ara-
dan galdirmaga imkan veran ictimai islor vo s. aid
idi. Bir s6zlo, «Credit Mobilier» imperatorun sevimli
banki idi. Olks igtisadiyyat: inkisaf etdiyi dovrdo
bankin iglori do ola gedirdi. Amma 1866-c1 ildo inki-
saf siliroti azalan kimi bankin problemlori yarandi.
Sirkatin aktivlori stiratlo qiymatdon diismoys baslad.
Masalo bundadir ki, bankin aktivlori asasan iri sanaye
va noqliyyat sirkotlorinin sshmlarine qoyulmusdu va
bohran dovriinds bunlar1 normal qiymote satmaq
miimkiin deyildi.

Naticado 1867-ci ildo «Credit Mobilier» banki
bataraq sohmdarlarini pulsuz qoydu. Buna baxmaya-
raq Pereyra gardaslari imperatora yaxinliq sayasindo
demok olar ki, ziyan ¢cokmadilor. Ustolik onlar xey-
riyyagiliklo mosgul olmaga basladilar, Isaak Pereyr
iso hotta dovlot miikafatlara layiq gortildii.
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Baki saharinde B9T-in Bas direktorunun
istiraki ilo “Dayaniqh inkisaf Maqsadlarma dogru,
davamh inkisafin vo layigli amayin tabligi"
movzusunda beynalxalq konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo ©Ohalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyinin, Azorbaycan Homkarlar
Ittifaglar1 Konfederasiyasinin (AHIK), Azorbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogétiironlor) Toskilatlart
Milli Konfederasiyasinin (ASK) vo Beynolxalq ©moak
Toskilatinin (BOT) birgs toskilat¢iligr ilo Baki
sohorindo “Dayaniqli inkisaf Moagsadlorino dogru,
davamli inkisafin vo layiqli emayin tabligi”
movzusunda beynoalxalq konfrans kegirilib.

Konfransda BOT-in Bas direktoru Qay Rayder,
BOT-in va digor beynoalxalq qurumlarin, ayri-ayri
Olkalorin hokumatlorinin, hamkarlar ittifaglarinin vo
isogotiironlor toskilatlarinin yiiksok soviyyali
niimayondolari istirak ediblor.

Tadbirin Baki sohorinds kegirilmasi Azorbaycanda
dayaniqli iqtisadi inkisaf soraitinde shalinin masgulluq
imkanlariin artirilmasi {iglin hayata kegirilon foal si-
yasata gora 0lkomizin BMT-nin 2016-2030-cu illor
{iciin Dayaniqli Inkisaf Mogsodlorindon 8-ci
Magsadin (Layiqli emak vo iqtisadi inkisaf) icrasi ilo
bagl region iizro fokus 6lka se¢ilmosindon irali galir.

Azorbaycan Respublikasinin amok vo ohalinin so-
sial miidafiasi naziri Sahil Babayev qonaqlari vo biitiin
konfrans istirak¢ilarini salamlayaraq, son onilliklor or-
zinda texniki toraqqi vo sosial inkisaf sahosindo ugur-
lara nail olundugunu, lakin eyni zamanda mdvcud
global problemloari, o climlodon diinyada 800 milyon
insanin yoxsullugdan asagi hodds yasadigini digqgoto
catdirib. Nazir BMT-nin Davaml Inkisaf Giindaliyinin
bu problemlorin hallina dogru global siyasi gatiyyati
ifads etdiyini bildirib.

S.Babayev hamin magsadlorin icrast sahosinds 61-
komizds oldo edilon nailiyyatlori qeyd edib, bu
ugurlarin Ulu 6ndor Heydor Oliyev torafindon asasi

goyulmus vo hazirda Prezident conab ilham Oliyevin
hoyata kecirdiyi ugurlu dovlot siyasatinin real
tozahiirlori oldugunu vurgulayib. O, dlkomizds
aparilan iqtisadi islahatlarin esasinda rifah amilinin,
insan kapitalinin yiiksok inkisaf soviyyosina nail
olunmasinin dayandigini, layiqli emayin tomin
edilmasi, geyri-formal mosgullugun aradan qaldiril-
masi va s. vacib komponentlor {izra tadbirlerin tripar-
tizm prinsipi osasinda reallagdirildigimi qeyd edib.
S.Babayev BMT-nin Dayanigh Inkisaf Giindoliyindon
irali golon 6hdoliklorin icrasi sahosindo  aidiyyati bey-
nalxalq toskilatlarla omokdashigin hoyata kegirildiyini
bildirib. Nazir o climlodon BOT-lo zangin siyasi dialoq
vo praktiki omokdasliq glindsliyindon bohs edib, birgo
faaliyyat miistovisinde goriilmiis islori diqqoete catdirb.

Eyni zamanda, BOT-in Bas direktoru Qay Ray-
derin 2013-cil ilds irali siirdilyii “Omayin golacayi” to
sabbiisiine 6lkomizin da dastak verdiyini bildiren nazir
BOT Bas direktorunun Azarbaycana hazirk: ilk
sofarini Azarbaycanla BOT miinasibatlarinde yeni bir
morhalonin baslangici kimi doyarlondirib.

S.Babayev Bakinin Beynolxalq Sorgilor Bii-
rosunun 2025-ci ildo kegirilocok Umumdiinya
Sargisine namizad sohar oldugunu, Baki “Expo2025”
sorgisi {i¢iin miioyyan olunan “Insan kapitalnm inkisaf
etdirilmasi, daha yaxsi1 golocoyin qurulmasi”
movzusunun imumbagari aktualliq kosb etdiyini
vurgulayib. Nazir bildirib ki, Sorginin mdvzusi 6zii-
6zliiylinds insan hoyatini saciyyelondiren ii¢ alt-
movzu ils shato olunur: Sohiyyanin galacayi, Tohsilin
golocayi vo ©Omayin golacayi. Nazir “EXP0O2025-in
Baki sohorindo toskil olunmasinin qlobal
ohomiyyatini, habelo Dayaniqh Inkisaf Magsodlorinin
hayata kegirilmosi sahasindo xiisusi 6nomini diqqoto
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catdirib. S.Babayev todbir istirak¢ilarina mohsuldar
miizakiralor vo ugurlar arzu edib.

Konfransin “©mayin arzuolunan golocayi” mévzu-
sunda plenar sessiyasinda ¢ixis edon Azarbaycan Res-
publikas1 Bas nazirinin miiavini ©li ©hmodov BMT-
nin Dayaniqli Inkisaf Giindoliyindon irali golon
6hdoliklorin icrasi sahasinda 6lkomizda aparilan islori
diqgete catdirib. ©.9hmadov giindaliyin mithiim
komponenti olan 8-ci Davamli Inkisaf Moagsadinin,
yoni tam vo mohsuldar masgulluga, hor kas iigiin
layigli amoya nail olunmasinin Azorbaycanda hoyata
kecirilon ugurlu dovlet siyasatinin asas
mogsadlarindan biri oldugunu, bu istigamatda 61-
komizdo miihiim addimlarin atildigini vurgulayib.

BOT-in Bas direktoru Q.Rayder ¢ixis edorok,
Azorbaycana ilk dofo safor etdiyini, bu sofordon vo
hazirki konfransda istirak etmokdon momnunlugunu
bildirib. Olkamizin 6ton il BOT-in Idars Heyatindo
tomsil olunmaq hiiququ qazandigini qeyd edon
Q.Rayder diqqgoto ¢atdirib ki, golocok biz
diistindiiytimiizdon daha yaxindir vo biz galocays hazir
olmali, diinyada, xtisuson do amok diinyasinda bas
veran doyisiklikoerin mahiyyatini anlamaliyiq. Bu
proseslarin ig yerlorinin artmasina, yaxud azalmasina
sobob olacagi suali ortaya ¢ixir. Eyni zamanda, bas
veron doyisikliklor fonunda borabarsizliyin artmasi
meyllori do 6zilinii gostorir. BOT-in Bag direktoru bu
baximdan amok diinyasinda 6ziinii géstoran proseslora
yanasmada ilk novbada sosial adalatin, is¢ilorin omok

va sosial hiiqugarinin qorunmasina digqqatin vacib-
liyini, BOT-in missiyasinin da sosial adalatlo bagl ol-
dugunu vurgulayib. Q. Rayder Dayamgqli inkisaf Mag-
sadlorinin bu gilinkii diinya {i¢lin aktualligindan bohs
edib, Azarbaycanin bu Magsadlerin icrasi li¢iin gostor-
diyi soylori destokladiyini bildirib.

Plenar sessiyada AHIK-in sodri Sattar M&hbaliyev,
ASK-nin prezidenti Mommoad Musayev, Rusiyanin
Miistaqil Homkarlar Ittifaglar1 Federasiyasmin sodri
Mixail Smakov, Rusiya Senayegilor vo Sahibkarlar it-
tifaqmnin prezidenti Aleksandr Soxin, Ozbokistan Res-
publikasinin masgulluq vo amak miinasibatlori naziri
Serzod Kudbiyev, Ofqanistan Islam Respublikasinin
amoak, sosial islar, sohidlor va alillor naziri Faizullah
Zaki movzuya dair ¢ixig ediblor.

Sessiyada homg¢inin “Baki EXPO 2025” ilo bagh
toqdimat olub.

Togdimatdan sonra Q.Rayder, S.Babayev, S.Moh-
baliyev vo M.Musayev matbuat konfransi kegiriblor.

“Dayaniqh Inkisaf Magsadlorino dogru, davamli
inkisafin vo layiqli amayin tobligi” mévzusunda Kon-
fransin giindaliyino homginin “Igtisadi inkisafin
inkliiziv, davamli va is yerlorinin agilmasi baximimdan
zongin olmasini neco tomin etmoak olar”, “Qeyri-rasmi
igtisadiyyatdan rosmi iqtisadiyyata kegid”, “Dayanigh
Inkisaf mogsadlori iizra monitoring sistemlorinin
totbiqi” mdvzularinda panel iclaslarin kegirilmosi vo
miivafiq movzularda moaruzs vo togdimatlarin
edilmasi, miizakirslorin aparilmasi da daxil olub.

Azarbaycan niimayanda heyati Beynalxalq 9mak
Konfransinin 107-ci sessiyasinda istirak edib

B4

Beynolxalq ©mok Taskilatinin (BOT) iizv
dovlatlorinin hékumet niimayondslori vo sosial
torafdaslarinin istiraki ilo Cenevra soharinda (Isvecra
Konfederasiyasi) Beynolxalq Omok Konfransinin
107-ci sessiyasi kegirilib.

Tadbirds 6lkomizi Azorbaycan Respublikasinin
omok vo ohalinin sosial miidafiosi naziri Sahil

Babayevin rohbaerlik etdiyi niimayands heyati tomsil
edib. Niimayondo heyotino Nazirliklo yanasi,
Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi vo
Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétiiranlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin prezidenti
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Mammad Musayev va digar rohbar soxslori daxildir.

Sessiyanin giindsliyine BOT-in Bas direktoru vo
Idaro Heyatinin sadri torafindon moaruzoalorin,
Konvensiya vo Tovsiyalarin totbiqi ilo bagli molumat
vo hesabatlarin toqdim olunmasi, Dayanigli Inkisaf
Mogsadlari ilo baghi BOT-lo somoarali omokdasligin
hoyata kecirilmosino dair osas miizakiralorin
aparilmasi va s. daxildir. 2008-ci ildo gobul edilmis
“Diiriist qloballasma namins sosial adalot” adli BOT-
in Boyannamasino osasan sosial dialoqun vo
tripartizmin strateji hadoflorino dair sessiyada tokrar
miizakirolarin aparilib.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
prezidenti Mommad Musayev Beynalxalq 9mak

Taskilatinin prezidenti Qay Rayderla goriisiib

Goriisdo har iki toraf ii¢iin maraq doguran moso-
lalor otrafinda fikir miibadilosi aparilib vo "isogotii-
ronlar birliklori haqqmnda" ganunun hazirlanmasina, o
climlodon Azortbaycanda geyri-formal mosgullugun
aradan qaldirilmasi istigamotinds beynalxalq tocriibo-
nin totbigine ehtiyac oldugu vurgulanib. Beynalxalq
Omok Toskilatinin Azarbaycana tinvanladig: tezislor-
da do qeyd olunub ki, isagétiiranlor birliklori haqqn-
da ayr1 bir qganunun gabulu comiyyastds onlarin mov-
geyinin daha da artirilmast mogsadouygundur.

Bununla yanagt Mommod Musayev morkozi Mos-
kvada yerloson Sonayegilor vo Sahibkarlar Beynolxalq
Kongresi ilo BOT arasinda slagalorin giiclondirilmasi
istigamatindo t6hfo vermaya hazir olgunu geyd edib.
“Biz istordik ki, BOT-1o post-Sovet dlkalori daxil
olmaq 6ziinds 26 6lkoni birlogdiron bu toskilat arasinda
korpti yaradaq. Ciinki diinyada miinaqiselerin hallindo,
is yerlorinin agilmasinda votondas comiyyatinin, ictimai
toskilatlarin bdyiik rolu var. Senayecilor va Sahibkarlar
Beynolxalq Kongresinin foaliyyatini bu istiqgamato
yonoldok ki, ig yerlorinin agilmasinda beynolxalq
prinsiplara riayot olunmasinda BOT-1o amokdasliq
edilsin”. Mommoad Musayev bildirib ki, qeyri-formal

mosgullugla miibarizo mogsadi ilo Azarbaycan
Respublikasi Bas nazirinin miiavini ©li ©hmadovun
rohbarliyi ilo ©mok Miinasibatlorinin Tanzimlonmasi
vo Koordinasiyast Komissiyasi yaradilib. ©Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi, Azorbaycan
Homkarlar ittifaglari Konfederasiyas1 vo Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogotiironlor) Milli
Konfederasiyast bu komissiyanin iizvleridir.
M.Musayev qeyri-formal masgulluqdan formal
iqtisadiyyata kegidls bagli BOT-in tocriibasinin Azor-
baycanla paylasiimasini fayda veracayini do qeyd edib.
BOT-in Azarbaycanda tolim markazinin yaradilmasimin
da faydali olacagini Qay Rayderin diqqatine ¢atdirib.

Goriis zaman1 Qay Rayder bildirib ki, 6lke prezi-
denti Tlham Oliyevlo goriisinden momnunlugunu
dilo gotirib. Bildirib ki, Azorbaycan Respublikasimin
prezidenti ilo geyri-formal moesgullugdan formal
mosgulluga kecid otrafinda fikir miibadilasi aparib vo
bu istiqgamatds goriilacak islorden sdhbat agilib.

Goriisdo Azorbaycanla BOT arasinda galocok
omokdasliq masalalori miizakirs edilib, omokdasliq
giindoaliyinin daha da genislondirilmasine dair fikir
miibadilasi aparilib.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi ile
Rusiyamin Sanayecilar va Sahibkarlar ittifaq
arasinda amakdashq memorandumu imzalanib

Senads “Dayanigli Inkisaf Magsadlaring
dogru: davamli inkisafin vo layigli amayin
tobligi” movzusunda Bakida kegirilon todbir
¢argivasindo imza atilib. Memorandumu
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogé-
tiironlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi-
nin prezidenti Mommod Musayev vo Rusiya-
nin Senayegilor vo Sahibkarlar Ittifaqinin |
prezidenti Aleksandr Soxin imzalayiblar.

Memorandumun magsadi iki 6lke arasin-
da golocok omokdasliq perspektivlorinin ge-
nislondirilmosidir.

=1S]

Azorbaycan Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Toskilat-
lart Milli Konfederasiyasinin niimayandsloari, sahib-
karliq assosiasiyalar1 vo bir sira is adamlart ilo goriis
kegirilib.

Goriisda vergilor naziri Mikayil Cabbarov, ASK-nin
sodri Mammad Musayev, ASK-ya iizv olan sirkatlor vo
assosiasiyalar istirak edib, qarsiliqli maraq doguran
mosolalor miizakirs olunaraq is adamlarini ma-
raglandiran mosoalolar atrafinda fikir miibadilosi aparilib.
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Vergilor naziri vergi sistemindo aparilan doyisik-
liklorin baglica prinsiplori, vergi ddayicileri ilo miina-
sibatlords soffafligin tomin olunmasi, onlarn qarsi-
lagdig1 masolalorin hall olunmasi istigamatinds gorii-
lon iglor, homg¢inin biznes sektorundan gozlontilorla
bagli ¢ixis edib.

Gortigda Vergilor Nazirliyi ilo sahibkarlar arasin-
da miizakirs platformasi kimi ¢ixis edocok ©mokdag-
l1iq Surasinin yaradilmasi barads raziliq slds edilib.
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"Gomriik va sahibkarhiq" movzusunda goriis kecirilib

Iyunun 21-do Baki sohorindo is adamlar ilo
"Gomriik va sahibkarliq" movzusunda goriis kegirilib.

Todbiri Dovlot Gomriik Komitosi vo Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogotiironlor) Toskilatlari
Milli Konfederasiyasi birgs toskil edib.

Goriigde Dovlet Gomritk Komitasinin sadri, gom-
riik xidmati general-leytenanti Sofor Mehdiyev, Milli
Maclisin iqtisadi siyasat, sonaye vo sahibkarliq komi-
tosinin sodri Ziyad Somodzado, Iqtisadiyyat nazirinin
miiavini Niyazi Soforov, Azarbaycan Respublikasi Sa-
hibkarlar (Isogotiironlor) Toskilatlart Milli Konfedera-
siyasmnin prezidenti Mommad Musayev istirak ediblor.

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Togkilatlart Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommoad Musayev dévlot bascist ilham Sliyev
torofindon biitiin saholordo miitoraqqi islahatlarin
aparildigini vo bu islahatlarda mogsadin sahibkarliq
miihitinin yaxsilagdirilmasi, is adamlarina miinbit so-
raitin yaradilmasi oldugunu bildirib. Gomriik sahasin-
do bu islahatlarin ugurla hayata kecirildiyini va kon-
kret naticalorin slde olundugunu geyd edon Mommad
Musayev, sahibkarliq subyektlorinin do bu islahatla-
rin somoraliliyinin artirilmasina téhfo veracoyino
timidvar oldugunu digqato ¢atdirb.

Goriisda ¢ixis edon Dovlet Gomriik Komitasinin
sadri, gomriik xidmati general-leytenant1 Sofor Meh-
diyev bildirib ki, Azarbaycan xalqmm imummilli li-
deri Heydoar ©liyevin uzaqgdran siyasati bu giin Pre-
zident ITham Oliyev torafinden ugurla davam etdirilir.
Sahibkarligin inkisafi ii¢iin yaradilmis miinbit gorait,
strateji yol xaritalori, yerli istehsalin artirilmasi moag-
sadilo hayata kegirilon tadbirlor Azarbaycanda 6zal
sektora diqqgat vo gaygmin naticasidir.

Sofor Mehdiyev digqgate catdirib ki, 2016-c1 ildon
etibaron gomriik organlarinda islahatlarin aparilmasi
istigamatindo dovlot bas¢isinin tapsiriglarindan irali
golon miiayyon islor goriililb. Hazirda idxal-ixrac
omoliyyatlarinin, gomriik prosedurlarimin sadslogdi-
rilmosi mogsadilo iglor davam etdirilir. Sahibkarligin
inkisafinda gomriik xidmotinin do miithiim rol oyna-
digin1 deyon Komito sodri, bununla slagadar son
vaxtlar is adamlar1 vo gomriik emokdaglar1 arasinda
davamli goriiglorin kegirildiyini, sahibkarlarin ray vo
tokliflorinin dyronildiyini bildirib.

Qeyd edilib ki, istor gomriik-biznes miinasibatlo-
rinin soffaf sokildo qurulmasi, sahibkarlarin hiiqugla-
rinin qorunmasi, istorsa do qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi, gomriik tariflori vo digor mosalo-
lorlo bagli biitiin tokliflor nozors almur.

DGK sadri vurgulayib ki, Azarbaycan Prezidenti-
nin gémriik xidmati qarsisinda qoydugu vacib tapsi-
riqlarm on birincisi sahibkarlarin yaninda olmaq -
tam soffafligin tomin edilmasi vo korrupsiya hallarma
qars1 miibarizonin giliclondirilmasidir. "Sahibkarlar-
dan xahisim budur ki, onlar1 narahat eden magamlari
rosmi va qeyri-rasmi sokilds bildirsinlor" - deyan Ko-
mito sadri, sahibkarlar vo gomriik xidmoti arasinda
isgiizar omokdaglhigin budan sonra da davam etdirilo-

coyind ominliyini bildirib.

Gomriik organlariim har zaman sahibkarlarin ya-
ninda oldugunu diqqate ¢atdiran Komite sadri, isla-
hatlarin siiratlo davam etdirilocayini vo gomriiklo
bagl biitiin problemlorin qarsiliqh sokilde miizakira
edilarak qisa zaman kasiyinde aradan qaldirilacagin
soylayib.

Milli Maclisin igtisadi siyasot, sonaye va sahibkar-
liq komitosinin sadri Ziyad Somodzado 6lkado hoyata
kegirilon islahatlarin mahiyyastindon danisib vo gom-
rik sistemindos bu istigamotdos, xiisusilo soffafligin
artirtlmas1 mogqsadilo atilan addimlarin ham siyasi,
hom do iqtisadi baximdan miihiim ohomiyyot dasidi-
g1, son aylarda gomriik daxilolmalarmin shomiyyot-
li deracados artmasinin da bu ¢argivodo goriilon mag-
sadyonlil islorin ugurlu naticasi oldugunu bildirib.

Iqtisadiyyat nazirinin miiavini Niyazi Sofarov
osast imummilli lider Heydor Oliyev torafindon qo-
yulan iqtisadi sistemin davamliliginin tomin olunma-
s1 vo qorunmasinda gémriik orqanlarinin mithiim rol
oynadigini bildirib. Qeyd edilib ki, son dévr gomriik
organlarinda hayata kecirilon islahatlar 6lkonin iqti-
sadi tohliikasizliyini tomin etmakls yanasi, sahibkar-
liq miihitinin do yaxsilasdirilmasi va biznes miihiti-
nin inkisafinda miihiim rol oynayib. Gomriik orqan-
larmin foaliyyatinin yeni falsofasinin formalagdigini
vurgulayan nazir miiavini, sahibkarliq subyektlori ilo
somorali dialoqun qurulmasi, soffafligin tomin edil-
mosi, gdmriik prosedurlarinin sadslogdirilmasi, rii-
sumlarin azaldilmasi ve qanunvericiliyin ardicil ola-
raq tokmillogdirilmasinin sahibkarligin inkisafina tosir
gostoron mithiim amillar oldugunu diggots ¢atdirib.

Daha sonra todbirdos ¢ixis edon sahibkarlarin roy
vo tokliflori dinlonilib, onlari maraqlandiran suallar
cavablandirlib.

Goriisiin sonunda Dovlot Gomriikk Komitosi ilo
Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétiironlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi arasinda amokdag-
lig memorandumu imzalanib. Senadi Dévlet Gomriik
Komitasinin sadri Sofor Mehdiyev vo Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Toskilatlart
Milli Konfederasiyasinin prezidenti Mommead Musa-
yev imzalayiblar.
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"'Sahiyya vo idman miiassisalari ila is"
komissiyasinin tarkibi yenidan formalaglb

Azorbaycan Respublikast Sahibkarlar (Isogétii-
ronlor) Togkilatlart Milli Konfederasiyasmin nozdin-
do faaliyyat gostoran “Sohiyye vo idman miiossisalori
ilo i$” komissiyasinin torkibinin yeniden forma-
lagmas1 maqsadi ils iclas kegirilib. Iclasda 6lkonin so-
hiyyo vo idman sahosindo foaliyyot géstoron aparici
sirkatlorinin rohbarlori, Azarbaycan Tibb Universite-
tinin prefessoru vo tibb miiassisolorinin rohborlori ig-
tirak ediblor.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin bas
katibi avazi Kristina Mommodova Komissiya {izvle-
rini salamlayaraq bildirib ki, Konfederasiya sahib-
karlar vo igogdtiironlori tomsil edon toskilat olaraq,
sohiyys vo idman sahosinds foaliyyot gostoron 6zol
sirkot vo miiassiselarinin bir araya goalorok, qarsiligl
olagalorin yaradilmasinda, o climlodon, homin saho-
lor iizro biznes mihitinin yaxsilagdirilmasinda ma-
raqlidir. K.Mommadova qeyd edib ki, yaradilan Ko-
missiya yaxindan olagolorin qurulmasinda vo mov-
cud problemlorin soslondirilmosi vo miizakirasinin
aparilmasi ti¢lin platforma olacaq. Bu baximdan,
ASK-nm nazdindos faaliyyot gdstoran “Sohiyyas vo id-
man miiossisalori ilo is” komissiyasimin isini daha da
canlandirmaga ehtiyac var. K.Mommodova Komissi-
yanin iizvlorini 6zal sohiyys vo idman sahasinde on-
lar1 narahat edon masalelari miizakirs edorok, maraql
tokliflarls ¢1xis etmayo, aktiv sokildo faaliyyot gostor-
maya saslayib.

Kristina Mammodova ¢ixisinin davaminda bildi-
rib ki, Komissiyanin faaliyyatini somorali sokildo
barpa etmak {iglin onun torkibina yenidon baxilmasi-
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na, sadr va miiavinlarinin segilmoasina ehtiyac var. Ic-
las ¢orgivasindo komissiyasinin sodri Tiirk-Amerikan
Medikal Senter-in bas direktoru Ramiz Sliyev segi-
lib.

Daha sonra, sadr gqismindo Ramiz Oliyev ¢ixis
edorok, ona toqdim edilon etimada gors 6z togokkiirii-
ni bildirib, Komissiyanin bundan sonraki foaliyyati-
nin somoraliliyinin artirilmast ticlin  xeyli islorin go-
riilmasing ehtiyac oldugunu bildirib. Ilkin olaraqg, ko-
missiya lizvlori barodo molumat veriib, daha sonra is-
tirakgilart miizakirolords foal istirak etmoyo dovot
edib. Bildirib ki, glindsliys ¢ixarilan masalalor iizra
bir sira aidiyyati ekspert vo professorlarin da doveti ,
onlarin fikirlorinin dinlenilmasi komissiyanin isi
ti¢iin oldugca vacibdir.

ASK-nin hiiquq vo amok miinasibotlori sobasinin
miidiri Xogan Hiimmoatzado hazirlanmig Komissiya-
ninin Osasnama layihasini istirak¢ilara toqdim edo-
rok, Komissiya faaliyyatinin toskil edilmosine dair
Osasnamados nozords tutulan masalolors aydinliq go-
tirib.

Tadbirds Komissiya sadri vo digoer tizvlar torafin-
don Osasnamoya slave ray va tokliflor saslondirildik-
don sonra, ©sasnama layihasinin yenilonarok novbati
iclasda yenidon miizakirays ¢ixarilmasina qorar
verilib.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin bu
sahado dovloet strukturlart ilo emekdashigi da miizaki-
1o edilon masalaler sirasinda olunub.

Iclas strateji istiqamotlori vo golocok faaliyyot
planlar1 haqqinda miizakiralorlo davam edib.
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