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Islahatlara

alternativyoxdur

Azorbaycan Prezidenti lham Oliyevin iqtisadi
miisavirodaki cixisindan
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ktyabrin 15-do Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin yaninda iqtisadi miisaviro
kecirilib. Dévlatimizin bascisi Pre-
zident Ilham Oliyev iqtisadi vo so-
sial gostoricilor hagqqinda danisib.

- Doqquz ayin sosial-iqtisadi
gostaricilori miishatdir. iqtisadi
artim tomin olunub. Sevindirici
hal ondan ibaratdir ki, geyri-neft
sektorunda iqtisadi artim 3 faizden
coxdur. Bu, onu gostorir ki, saxo-
landirma ile bagh tadbirlar 6z no-
ticasini verir. Olbatta, biz istardik
ki, artim daha da yiiksok olsun.
Hesab ediram Ki, buna nail olmaq

iiciin kifayat qadar imkanlar, po-
tensial var. Sadace olaraq, biz bu
potensialdan maksimum somaro
ilo istifado etmaliyik.

Yena do geyri-neft sonayesi sa-
hasinde yiiksok gostoricilor mov-
cuddur. Belsliklo, geyri-neft so-
nayemiz 15 faizden cox artib. Bu,
onu gostorir ki, son illords apari-
lan islahatlar, xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafi ilo bagh atilan
addimlar 6z bahrosini verir. Deyo
biloram ki, geyri-neft ssnayemi-
zin 15 faizdon cox artmasi diinya
miqgyasimda rekord gostorici hesab
oluna biler.



Bununla barabar, bildiyiniz ki-
mi, son illards kend toserriifatina
boyiik investisiyalar qoyulmusdur.
Kond tasorriifatinin inkisafi prio-
ritet saha kimi miiayysn edilmis-
dir. Mon, eyni zamanda, avvolki
illards bir gadar taocciiblonirdim
ki, no iiciin bu gader investisiya-
larmn miigabilinds, bu gadar dos-
toyin, subsidiyalarin, giizostli sort-
larlo verilmis kreditlorin oldugu
bir zamanda kond toserriifatinda
artim 2-3 faiz idi. Ancaq hazirda bu
sahoads do ciddi iralilayis miisahi-
da olunur. Belslikla, kand tosar-
riifati doqquz ayda 7 faizden cox
artmusdir.

Digor iqtisadi gostoricilorimiz
do cox miisbotdir. Bizim xarici
dovlat borcumuz cox asagl soviy-
yoadadir - iimumi daxili mehsulun
comi 17 faizini toskil edir. Bu gos-
toriciya gora biz diinya miqyasin-
da dogquzuncu yerdoayik. Onu da
bildirmaliyam ki, bizden daha yax-
s1 naticasi olan dlkoalarin bazilari o
olkslardir ki, onlara, iimumiyyet-
la, xaricdan hec bir kredit veril-
mir. Ona gors do onlarin yiiksak
pillado olmasi olbatte ki, obyektiv
monzarani aks etdirmir. Belsliklo,
biz diinya miqyasinda xarici bor-
cun asagl saviyyasine gora qabaq-
cil yerdayik. Bunu bir daha demak
istoyirom, man hokumsat qarsisin-
da vozifs qoymusam Ki, biz xarici
dovlst borcumuzu ilden-ils azal-
daq va galan ilin biidcasinds bu,
nazards tutulur.

Inflyasiya cox asag1 saviyyo-
dadir, 2 faizden bir qadar coxdur.
Nozoro almaliyiq ki, bu il cox ciddi
va boyiik sosial paket reallasd - 4
milyon 200 mindan cox insanin
maddi vaziyyeti yaxsilasdi, pen-
siyvalar, smakhagqlari, miiavinstlor
artirildi. Yoni, bu magsadlar {iciin
milyardlarla manat vosait xorclo-
nib va bu vasait sosialyoniimlii is-
tigamats nazards tutulurdu. Buna
baxmayaraq, inflyasiya cox asag1
soviyyadadir. Bu, cox yaxsi gosto-
ricidir. ©halinin galirlori yens do
inflyasiyan1 shomiyyotli doracodo
iistaloyir.

o6

XXI asrda yasayirig,
kohna taofokkiirla, kohno
biliklarlo galocaya neca
geda bilariké Na qadar
biz tabii resurslara
arxalanaraq, belo atalat
yvolu ila geda bilorik¢

Bir neco giin bundan avval
monim Serancamimla Oli Osadov
Bas Nazir vazifasine toyin edilib.
Oli Osadov uzun illor manim ko-
makcim kimi faaliyyat gostorib.
Ominam ki, Bas Nazir kimi o, mo-
nim torsafimden garsiya qoyulan
vozifalori icra edacok. Osas vazifo
igtisadi artimi daha da yiiksak ra-
gomlara galdirmaq ve islahatlar:
davam etdirmokdir.

Gomriik ve vergi organlar:
doqquz ayda biidcoye plandan ala-
vo 700 milyon manatdan cox vo-
sait daxil ediblor. Bu, bir daha onu

Minimum pensiyanin aliciliq
gabiliyyatinin seviyyosine goro
Azarbaycan bu giin MDB moka-
ninda birinci yerdadir. Orta ay-
liq pensiyanin hacmina gore iso
iiciincii yerdadir. Olbatte ki, bu,
bizi qane eds bilmaz. Ancaq man
miigayiso {iciin bunu bildirmoa-
livom. Hor sey miiqayisado 6l-
ciiliir. Golacokdo do minimum
amokhagqginin, minimum pensi-
yanin artirilmasi iiciin bizde ira-
do var vo imkanlar buna uygun
olmalidir. Buna nail olmaq iiciin
biitiin maliyyo vo igtisadi sahada
tam soffafliq tomin edilmeolidir.
Hazirda kifayot qadar cox ehti-
yatlarimiz var vo hokumat qgarsi-
sinda vazifa qoyulub Ki, biz biitiin
bu ehtiyatlar1 askarlayaq ve ham
biidco galirlorimizi artiraq, hom
do biidco xarclorimiz maqgsoad-
yonlii vo soffaf olmalhidir.

gostarir ki, bizim na qadar boyiik
ehtiyatlarimiz var. Bu giin ds halo
bir cox sirketlar vergilori tam 6do-
mirlor. Onlarm gara miihasibatli-
81 var. Bazi sirkotlorda isloyonlor
orada geydiyyata almmuir. Diizdiir,
son miiddat arzinds on minlarls
is yeri rosmilasdirildi ve belslikla,
gara bolgadan ag bolgayo transfer
olundu. Amma bu, kiitlovi xarakter
dasimalidir. Bir cox 0zal sirkotlor
vergilori halo do tam hacmds 6do-
mir va ikili miihasibat saxlayir.
Vergi orqanlari, digsr hiiquq-
miihafize orqganlari bu tipli dirna-
garasi sahibkarlara garsi cox ciddi
tadbirlar gormslidirlsr. Homin
sahibkarlar da bilmelidirlar ki,
vergiloari 6demak onlarm borcu-
dur. Onlardan hec bir basqa 6doa-
nis talab oluna bilmaz. Man biitiin
qurumlar garsisinda bu vazifoni
goydum, maksimum soffafliq, dii-
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COMIYYOT

riistliik olmahdir, riisvotxorluga,
korrupsiyaya son qoyulmalidir.
Ancaq sahibkarlar dévlat vergisini
tam sokildo 6demslidirlsr. Biz bu
vergilor hesabina sosial layiholori
icra edirik, vergilar hesabina koc-
kiinlari yerlasdiririk, vergilor he-
sabina ordumuzu giiclondiririk.
Ona gors do vergini 6demayan
cinayot masuliyyatine colb edil-
molidir.

Bir cox hallarda esidirik Ki,
bizde standartlar, meyarlar Avro-
pa standartlarma uygun olmaldir.
Avropa 0Olkslarinde vergisini 6da-
mayona hansi coza verilirso, biz do
onlardan niimuns gotiirmeliyik.
Ona gors vergidon yayinmagq ¢ox
ciddi naticalars gatirib cixarmali-
dir. Man biitiin aidiyyoti qurum-
lara bir daha bu tapsirig verirom.

Olbotts ki, asas vozifomiz iqti-
sadi inkisafi sortlondiren islahat-
lar1 dorinlasdirmakdir. Biitovliik-
do Azarbaycanda iqtisadi sahado
islahatlar ugurla gedir. Beynolxalq
aparicl maliyys qurumlari bu sa-
hoadaki faaliyyotimizi yiiksok qiy-
motlondirirlor. Monim Diinya
Banki, Avropa Yenidonqurma va
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Inkisaf Banki, Asiya Inkisaf Bank,
Avropa Investisiya Banki, Beynol-
xalq Valyuta Fondu va digar aparici
beynslxalq maliyye qurumlarinin
rahbarlori ilo coxsayl goriislorim
demoyo asas verir ki, Azorbaycan-
da aparilan islahatlar yiiksok qiy-
motlondirilir.

“Doing Business” hesabatinda
biz biznes miihitine gore diinya
miqgyasinda 25-ci yerdayik. Son
hesabatda Azarbaycan yeno do 20
on islahatci 6lks sirasinda yer alib.
Bu yaxmlarda Davos Umumdiinya
Iqtisadi Forumu yeni hesabat dorc
edib. Bu hesabat bir daha onu gos-
torir ki, Azoarbaycanda aparilan is-
lahatlar ardicil xarakter dasiyir.
Hesabatdan bozi magamlar1 mon
Azoarbaycan ictimaiyyatinin digqo-
tins catdirmaq istardim. Bildiyiniz
kimi, burada raqabatqabiliyyatli-
liklo bagh bir cox meyarlar mov-
cuddur, hom ictimai-siyasi voziy-
yot, hom do cinayatkarliga garsi
miibariza, igtisadi islahatlar, sosial
islahatlar, infrastruktur ve sair.

Hazarda golon ilin biidcasi ha-
zarlanir vo bilirsiniz ki, biidco hor
bir 6lkenin asas sanadlarindsn

biridir. Yeni hokumeat garsisinda
bir cox vozifalor qoyulub. Man Oli
Osadovu bu vazifays toyin edar-
kon ona bir ¢ox vazifolor tapsir-
dim. Onun garsisina vazifo qoy-
dum ki, islahatlar aparilmalidir, o
ciimladon kadr islahatlar1. Miiasir
diinyagoriislii, miiasir iqtisadiyyati
bilan, savadli gonc kadrlar iso calb
edilmalidir. Biz XXI asrds yasayi-
r1q, kohna tofakkiirlo, kohno bilik-
larla galocoys neco geda bilorik?
No gadar biz tobii resurslara arxa-
lanaraq, neco deyorlor, belo otalot
yolu ils geda bilarik? Diizdiir, isla-
hatlar aparilir, dediyim rogomlor
bunun oyani siibutudur. Hor bir
0lka bu naticalarls dylina bilor.
Ancaq biz bilirik ki, ehtiyatlarimiz
coxdur. Onu da hilirik ki, agor hor
hansi dovlat ve ya 6zal quruma
tomiz, bilikli vo Vatona bagh kadr
gotirilirso, biz orada dorhal dayi-
sikliklori goriiriik. Hesab olunurdu
ki, bizda elo sahalar var ki, orada
islahatlar aparila bilmoaz. Onlar-
dan biri do vergi sistemidir. Hesab
olunurdu ki, neco deyerlar, o bia-
birc1 voziyyat obadi qalmalidir vo
burada hec bir irslilayiso nail ola



bilmarik. Amma har kas gordii ki,
biz vaziyyeti islahatlar yolu ilo dii-
zolds bildik. Biidcays 100 milyon-
larla manat vasait daxil olub, digor
saholords do hamcinin.

Sosial miidafie sahasindo na
godar pozuntular olub. Yeni nazir
Sahil Babayev bunlari {ize cixardi
vo cox ciddi islahatlar aparir. Onu
da bildirmsaliyem ki, bu giin iqti-
darda olan bozilori do islahatlara
garsi cixis edirlor. Bu islahatlar
onlarm soxsi maraglarma toxunur.
Onlar har vachla bizim isimizo an-
gol torotmak istoyirlar. islahatlara
meyilli olan, yeni tofokkiire malik
kadrlar1 garalayirlar, o ciimlo-
don motbuatda. Matbuat bir nov
daxili miibarize noviine cevrilib.

Bu, doziilmazdir. Man indi dori-
na getmok istomirom. Amma bil-
dirmeliyom: bu, doziilmazdir, bir
hokumatin bazi lizvleri digor iizv-
lari torafinden santaj edilir. Onlar
lokalonir. Prezidentin tapsirig ilo
onlarin apardigi islahatlarin {izo-
rino kolgo salmir. Doziillmaz vo-
ziyyotdir. Ogor kimso hesab edir
ki, biz bununla barismaliyiq, sehv
edir. Ciinki islahatlara alternativ
yoxdur. Kim bu yolun yolcusudur-
sa, olbatto, isloyacok. Amma kim
buna garsi cixir vo altdan-altdan
bizim isimizo mane olmagq istoyir,
olbatto ki, biz belo adamlarla bir
yolun yolcusu ola bilmerik. Ona
gora bir do demok istayirom ki,
ohali da bilsin vo har kas manim
soziimii esitsin. Cox giiclii siyasi
irada ortaya qoyulub. Biz Azorbay-

canl miiasir, siiratlo inkisaf edon,
soffaflig1 6z siyasotinde bayraq
edan olke kimi gormek istayirik
vo buna nail olacagiq. He¢ kim bu
isda bize mane ola bilmaz.

Golon ilin biidcasi ilo olago-
dar tapsiriglar verildi. Hokumat
iizvlori artiq neco vaxtdir ki, is-
layirlar. Demaliyom ki, galan ilin
biidcasi ham sosialyoniimlii, hom
do investisiyayoniimlii olmalidir.
Biz golon il do ciddi sosial proq-
ramlar icra edocoyik, shalinin ya-
sayls soviyyasini yaxsilasdirmagq
iiciin 6noemli addimlar atilacaq,
infrastruktur layihslorinin icrasi
ilo alagadar kifayoat qadar vasai-
timiz olmahdir. Ancaq golon ilin
xorclorine biz cox boyiik diggot-

Galacokda do minimum
amakhaqquun, minimum
pensivanmn artirilmasi
ticiin bizdoa irado var va
imkanlar buna uygun
olmalidir.

lo baxmaliyiq vo burada soffaflig
tam tomin etmok iiciin hokumat
gorok tokliflor versin. Tezliklo, ilin
sonuna gadar bu tokliflora baxila-
caq. Belslikla, sminom ki, biz eyni
hacmda olan isi az vosaitla icra edo

bilarik. Buna nail olmaq ticiin, ilk
novbode, soffafliq, dovlat nazaroti
vo ictimai nazarot olmahdir. Biitiin
dovlat qurumlarina deyiram, yox-
sa onlar pis dyrasiblar. Hor ilin so-
nunda biidco miizakirs olunarkon,
sifarislor gondarirlar. Ozii do ora-
da sisirdilmis roqamlor 6z aksini
tapir, havadan gotiiriilmiis reqom-
lor. Onlardan sorusanda ki, misal
iiciin band tikmok, yol cokmak,
kabel cokmok bu godar vasait ba-
roda raogomi haradan gotiiriirsen!?
Havadan. Sonra arasdirma apari-
lir, goriiniir ki, sisirdibler. Noya
gora sisirdiblor? Aydin masaladir
naye goroa. Buna da son qoyul-
malidir. Ona gora Maliyyo Nazir-
livi, iqtisadiyyat Nazirliyi, - bunu

tokeo onlarm boynuna atmagq ol-
maz, - hokumot do nozarstci ki-
mi sisirdilmis biitiin o rogomlari
tahlil etsinlor va real rogamlori
miioyyanlasdirsinlor. O rogomlo-
riveranlar garok masuliyyat dasi-
sinlar. Ogar bu dofa bizim dévlat
qurumlarimiz, sirketlorimiz yeno
do sisirdilmis ragomlor versolar,
artiq 6zlarini ifsa etmis olacaglar.
Hokumat slbatte ki, onlarmn bii-
tiin tokliflorine baxacaq. Amma
onlar agor sisirdilmis roqomlori
versolor, 0z cozalarim alacaglar.
Ona gors zohmat cokib normal
islosinlor va pis vordislardon sl
coksinlar. Belsliklo, biz biidcaya
boyiik gonaat edorik, maaslarin,
pensiyalarin artirilmasina imkan
yaradariq vo soffafligl tomin edo
bilarik.
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Azarbaycan sahibkarlar
olko prezidentinin
cagirisini dostoklodi

10 oktyabr, 2019-cu ildo Azor-
baycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasinda (ASK) Rayasat Heyatinin
genis torkibde iclasi kecirilib. Ic-
las Azoarbaycan prezidenti conab
[lham Oliyevin macburi kockiin-
lar iiciin salinmis “Qobu Park-1”
vo “Qobu Park-2” yasayis komp-
lekslorinin acilisinda sahibkarla-
ra iinvanladigi cagirisa hasr olun-
musdur.

Iclasi giris nitqi ilo acan Azor-
baycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasinin prezidenti Mommaoad
Musayev bildirdi ki, 6lkomizin
igtisadi inkisafi ila paralel voton-
daslarimizin sosial rifahinin daha
da yaxsilasdirilmasi maqsadilo
mohtoaram prezidentimizin roh-

borliyi ilo miihiim addimlar atilir:
“2019-cu ilin 6ton doqquz aymda
Azorbaycan prezidentinin iki bo-
yiik sosial paketls bagh gararlarimi
xatirlatmaq istordim. Eyni zaman-
da, qacqmn vo macburi kockiinlorin
monzil-kommunal soraitinin yax-
silasdirilmasi istigametindo boyiik
islor goriiliib. Hesab edirom ki, sa-
hibkarlarimmiz da bu islordo istirak
etmoali vo conab prezidentin bu
nacib tasabbiisiine qosulmalidir”,

Iclasda cixis edoan Rayasot
Heyatinin iizvlori Zakir Nuriyev,
Siileyman Qasimov, Sahmar Vali-
yev, Vahid Novruzov, Mehommad
Abdullayev, AMCHAM-1n icraci
direktoru Natavan Mommadova,
ATIB-in sadri Cemal Yangin, asso-

siasiya rehbeorleri ve digar sahib-
karlar bu cagirisa qosulmaga hazir
olduglarmi bayan etdilor.

Iclasda istirak edan Iqtisadiyyat
nazirinin miiavini Niyazi Sefarov
0z cixisinda olks bascisimin ciddi
bir massalani giindems gatirdiyini
vurgulayaraq geyd etdi ki, iqtisa-
diyyat Nazirliyi bu tosabbiislorda
sahibkarlarimiz1 tam dostokloyir:
“Hesab edirik ki, sahibkar 6lkasino
sahib olan bir vatondas kimi hom
do onun problemlarinin hallins 6z
tohfasini vermayo calismahdir”,

Sonda Royasat Heyotinin gora-
r1ilo vitse-prezident Viigar Zeyna-
lovun rohberliyiilo Isci Qrup yara-
dild1 vo conab prezidents miiraciot
gobul olundu.

Azarbaycan Respublikasimn Prezidenti Zati-Alilori conab [lham Oliyevo
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isagotiiranlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasmin Royasot Heyatinin

MURACGCIOTI

Mohtaram, canab Prezident!

Umummilli Lider Heydar Oliyevin miisllifi oldugu
miiasir Azarbaycanin inkisaf strategiyasimin Zati-Alilo-
riniz torafinden miidriklik vo boyiik uzaggoronliklo da-
vam etdirilmasi digor sahalords oldugu kimi, 6lkomizdo
iqtisadiyyatin davaml vo dayamqh inkisafini tomin et-
mis, saglam bazar miinasibotlori, azad rogabat miihiti vo
giiclii sahibkarlar tobaqgasi formalagsmisdir.

Mahz Sizin rohberliyinizls hayata kecirilon kompleks
islahatlar, inzibati prosedurlarin sadslasdirilmeasi, qa-
nunvericiliyin tekmillagdirilmesi, investisiya miihitinin
davamli olaraq yaxsilasdirilmasi todbirlori vo yeni ins-
titusional dostok mexanizmlarinin totbigi sahibkarligin
inkisafim1 daha da siirstlendirir. Hoyata kecirilon genis-
miqyash dostak tadbirlorinin naticasidir ki, 6lkemizdo
sahibkarlq faaliyyati genislonir, biitiin regionlar1 shato
etmakls yeni istehsal vo xidmet sahslari yaradilr, 6lka-
mizin ragabatqabiliyyatli mahsul istehsali va ixrac im-
kanlar1 genislonir, 6zal bolmanin {imumi daxili mahsulda
va masgullugda xiisusi cokisi artir.

Sizin tosabbiisiiniizlo beynolxalq layihslarin reallag-
dirilmasi, sahibkarhgin dastoklonmasi iiciin institusional
mexanizmlorin, niimunavi modellarin va tosviq alatlo-
rinin ugurlu tatbiqi, yerli istehsalin davamli olaraq giic-
landirilmeasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda 6zal blmanin
rolunun va ragabat gabiliyyatinin artirilmasia miihiim
tosir gostormokdadir.
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Artiq Azorbaycan sirkotlari sosial masuliyyat corci-
vosindo 0lkamizin sosial qaygilarinin hsllinds foal isti-
rak etmaya hazirdirlar. Macburi kockiinlor {iciin salmmais
“Qobu Park-1" vo “Qobu Park-2" yasayis komplekslori
buna an yaxs1 niimunslardondir.

Mohtarom, canab Prezident!

“Qobu Park-2~ yasayis kompleksinin acihsida Azor-
baycan sahibkarlarina etdiyiniz cagiris 6lkomizdo calisan
biitiin is adamlar1 torafinden boyiik roghatlo garsilan-
musdir. Sahibkarligm inkisafina dovlet destayini ve Sizin
rohborliyiniz altinda aparilan derin igtisadi islahatlarin
miishat naticosini 6z faaliyyatinde daima hiss edon Azor-
baycan sahibkarlar Sizin bu ¢agirismiza qosularag, 6lke-
mizin sosial qaygilarinin hall olunmasinda istirak etmayo
hazirdir.

Bu magsadls 10 oktyabr 2019-cu il tarixinde Azar-
baycan Respublikasi Sahibkarlar (Isagotiiranlor) Taski-
latlar1 Milli Konfederasiyasinin Rayasat Heyatinin genis
torkibds iclasi kecirilmisdir. Iclasda cixis edon sahib-
karlar bu tosabbiise qosulmaga hazir olduglarini bayan
etdilar.

Rayasat Heyatinin gorart ils bununla slagodar ASK-
nin torkibinds isci qrupu yaradilib. Isci qrupu sahibkar-
lardan daxil olan tokliflori deyarlondirerak, Qacqn vo
Macburi Kockiinlarin isi iizre Dovlot Komitosi ilo alagoli
sokildo konkret layihalorin icrasmi tomin edacokdir.



MOMMOD MUSAYEV:

Bakida kecirilon Biznes
Forum ugurlu oldu

Bu il iyulun 31-ds Turkiyads ilk tasis yigincadini keciran Turkdilli Dovlstlerin Ticarst ve Senaye
Palatasi 6tan ic ayda aktiv faaliyyatile diggat cakdi. Artig Ozbakistanda ve Azarbaycanda
kecirilan biznes-forumlar va baglanan mugavilalar tlrkdilli dovlstlarin sahibkarlarinin amakdaslgi
Uclin daha rahat ve genis imkanlar acir. Bu mévzuda musahibimiz Turkdilli Dovlstlsrin Ticarst ve
Sanaye Palatasinda Azarbaycani temsil edan niimayands heyatinin rohbari, Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin prezidenti Memmad Musayevdir.

— Mommad miiallim, builki ala-
matdar hadisalordan biri Tirkdilli
Dovlatlarin Ticarat va Sanaye Pa-
latasimn yaradibmasi oldu. Olkamizi
bu qurumda Azarbaycan Sahibkar-
lar Konfederasivasimn niimayanda-
lari tamsil etdilor. Taassiiratlariniz
necadir?

- Tiirkdilli Dovletlarin Tica-
rot vo Senaye Palatasi bu il maym
17-do Nur-Sultan sohoarindo tosis
olunub va iyulun 31-da iso Istan-
bulda ilk iclas1 kecirildi. Malumat
iiclin deyim ki, hazirda Tiirkiye,
Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizis-

tan, Ozbokistan bu Palatanmn daimi
tizvloridir ve Tirkmonistan, Ma-
caristan iso miisahidoci gismin-
do istirak edirdilor. Palatanin Bas
Assambleyasinda Azorbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasini mon,
Sahmar Valiyev, Viigar Abbasov,
Rona Qafarova vo Forhad Qara-
sovdan ibarat bes noforlik niima-
yonda heyati tomsil edirdi.

Qeyd edim ki, hazirda alt1 tiirk
dovlsti toxminan 150 milyon sha-
liyo malikdir, 4.5 milyon km? ara-
zini ahate edir vo biitiin diinya
iizro 13-cii yeri tutan toxminan
1.5 trilyon ABS dollar1 UDM-9 sa-

hibdir. 2015-ci ildon beori tiirkdil-
li dovlatlorinin amakdaslig1 ye-
ni miistovido davam etdirilmoyo
baslayib. Palataya iizv dovlstlorin
iqtisadiyyat1 bu regiondaki di-
gor olkalors nishaton amoakdaslq
iiciin daha uygundur. Ona gora do
bu qurumun daha islak olacagini,
garsiya goyulan magsadlorin re-
allagdirilacagina inaniriq. Tiirk-
dilli Dovlatlarin Ticarat ve Sonaye
Palatasinin prezidenti vazifasi ilk
olaraq Tiirkiys Palatalar ve Om-
too Birjalar Birliyinin rohbeori Rifat
Hisarcikliogluna havals edilib, bas
katib ise Adem Kula secilib. Olko-

BIZNES
HOYATI ‘ 7
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lorimiz arasinda garsiligh ticarat
vo investisiya imkanlarinin genis-
londirilmasine dastok maqgsadilo
yaradilan bu qurumdan gozlanti-
lorimiz boyiikdiir.

— Maraqhidir, hansi gozlantilo-
riniz var va Azarbaycana, elaca do
digar tiirkdilli dovlatlara bu birlik
na vad edir?

- Bilirsiniz ki, conab prezident
[lham Oliyevin rahbarliyi altinda
olkomizda ciddi igtisadi islahatlar
hoyata kecirilir vo qeyri-neft sek-
torunun inkisafi garsiya baslica

TN

vozifa kimi qoyulub. Bu ilin birinci
yarisinda geyri-neft sektorumuz
3,2% artib, geyri-neft sonayesi-
miz iso 15,7% yiiksolib. Bu, conab
prezidentin apardigl iqtisadi si-
yasotin miishboat naticelaridir vo
ilin sonuna bu gostoricilorimiz
daha da artacaq. Malumdur Ki,
tobii resurslardan asili olmayan,
saxolondirilmis bir igtisadiyyatin
formalasmasi Azerbaycani xarici
soklardan, neft atrafinda bas ve-
ron hor hansi hadiselarin monfi
tazahiirlorindon qoruyacaq. Bu

BIZNES
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Ticarst evlarinin
yaradilmasi sahibkarlg
faaliyyatinin hayata
kecirilmasi va mivafig
biznes torafdaslarinin vo
mudstarilarinin tapiimasi
sahasinds mihdm
ohamiyyate malikdir.

qurulacaq va onun gedisatini, no-
ticoalorini izlomoak miimkiin ola-
caq. Tirkdilli dovlatlor asasinda
ticarat, sonaye, investisiya, texno-
logiya, xidmetlor vo digor igtisadi
sektorlarin inkisafin tomin etmok
magqsadilo Palata garsisma boyiik
hadoaflor qoyub. Homcinin tiirkdilli
dovlatlorde sonaye vo kond tosor-
riifat1 sahslarini inkisaf etdirmak,
ticarotin, xidmetlarin, kicik ve orta
biznesin, sahibkarhgin, bolgo da-
xili turizmin, ol sonatinin, gomriik
xidmaetlarinin, nagliyyatin, inno-
vasiyalarin birge inkisaf etdirilmo-
si baslica magsadlardandir.

(1 |

magsoada nail olmagq iiciin igtisa-
diyyatin giiclii va dayanigh inkisafi
vacibdir, bu ise birbasa 6zol sek-
torun inkisafindan asihidir. Ozol
sektorun moéhkemlanmasi iiciin
sahibkarlarin soebokalosmosi,
yiiksok keyfiyyotli xidmatlorlo to-
min edilmasi istigamatinda calisan
qurumlara hamise ehtiyac var. Bu
gobildan olan Tiirkdilli Dovlatlorin
Ticarat vo Senaye Palatasi ilk nov-
bade 6lkslorimiz arasinda yaxin
isbirliyini sistemlasdiracok. isbir-
liyi daha saglam tomsollor iizerindo

- ullui

Tiirkdilli Dovlotlorin Omok-
dashq Surasi isa iizv dovlatlorin
igtisadi vo biznes maraqglarii
gorumaq mogqsadi ilo tovsiyo-
lor vermok, tiirkdilli dovlatlor
arasinda investisiya imkanlarini
arasdirmagq vo birge miiossisolo-
rin foaliyyatini tokmillasdirmok
istigamatindo calisacaq. Eyni za-
manda birlikdo biznes forumlar,
sorgilor, seminarlar, konfranslar
toskil etmoak, Monitoring Mar-
kozlorinin yaradilmasi da nazor-
do tutulub.



— Oktvabrin 5-da Ozbokistanda,
oktyabrin 14-da isa Azarbaycanda
tiirkdilli sahibkarlarin biznes-fo-
rumu kecirildi. Forumlar haqqinda
na deya bilarsiniz?

- 5 oktyabr 2019-cu il tarixin-
do Ozbakistanin paytaxti Daskoend
soharinde Tiirkdilli Dovlotlorin
Omokdasliq Surasmin (Tiirk Su-
rasi) lizvii olan olkalorin Biznes
vo Investisiya Forumu kecirildi.
Ozbskistan Bas Nazirinin miiavi-
ni, maliyye naziri Jamsid Kucka-
rovun moderatorlugu ilo keciri-
loan Forumda 55 nafardsn ibarat
Azorbaycan niimayands heyati do
istirak etdi. Tadbirs tikinti materi-
allarmin istehsali, dearman vasita-
lori, kand tosarriifati, turizm, qi-
da sektoru, tekstil, informasiya vo
rabite texnologiyalari, kimya, neft
Vo gaz senayesi, masingayirma,
elektrik miihondisliyi vo digor sa-
halords calisan, miixtalif tiirkdilli
olkalorden galon 400-don artiq
is adam qatilmisdi. Baki forumu-
na goalinco, Azorbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasimin toskilat-
cilif1 vo Igtisadiyyat Nazirliyinin,
“Azpromo’nun dastoyile kecirilon
bu todbir on mahsuldar, shamiy-
yotli hadisolorden biri kimi tarixo
diisdii. Umumilikde 550-don cox
sahibkarm qatildig1 forum B2B g6-
riislorlo davam etdi. Forum cor-
civosinds amoakdashgin inkisafina
xidmeat edan 15-8 yaxin sonadlor
imzaland1. Azorbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasi ilo Qazaxistan
Respublikasinin Sahibkarlarm Mil-
li Palatasi, Qirgiz Respublikasimin
Ticarot vo Sonaye Palatasi, Maca-
ristan Ticarat vo Sonaye Palatasi,
Tiirkiyo Odalar vo Borsalar Birliyi
arasmda emokdashga dair Anlasma
Memorandumlar1 rosmilasdirildi.

— “Lirk Ticarat Evi” konsepsiva-
sun iizarinda is gedir, bu baradao na
deya bilarsiniz?

- Hazirda beynalxalq amok-
dashq tocriibasinde genis istifado
olunan ticarst evlari 6lkslor ara-

sinda mal vo xidmat miibadilasi
iizro biznes foaliyyotinin hoyata
kecirilmosi iiciin ixtisaslasan qu-
rumlardir. Eyni zamanda, asrler
boyu ticarst evlori xarici niima-
yondalik olaraq beynslxalq ticara-
tin inkisafinda miihiim rol oyna-
yib. Hazirda ticarat evlari davaml
tochizat zonciri olaraq bazara gi-
ris imkanlari, birbasa slagslarin
yaradilmasi, bazarda yiiksok pro-
filin formalasdirilmasi, niimayon-
dalik vo perspektivli miistorilorin
axtarisinda dastok, bir sozlo, ixrac
bazarmin oyronilmasi imkanlari-
n1 tomin edir. Ticarat evlarinin ya-
radilmasi sahibkarhq fealiyystinin

Hazirda alti tdrk dovisti
taxminan 150 milyon
ohaliys malikdir, 4.5
milyon kmZ2 arazini ahats
edir va bdtun dinya tzra
13-clu yeri tutan taxminan
1.5 trilyon ABS dollari
UDM-ys sahibdir.

hoyata kecirilmosi vo miivafiq biz-
nes torofdaslarimim vo miistorilo-
rinin tapilmasi sahasinds miihiim
ohoamiyyate malikdir. Bu giin inki-
saf etmokda olan olkolor igtisadi
inteqrasiyalar, transmilli sirketlor
vo ticarat, ixrac tosviqi todbirlori-
nin miixtolif kateqoriyalar: vasi-
tosilo global igtisadi bazara daxil
olmaga calisirlar. “Tiirk Ticarat
Evi” konsepsiyasi Tiirkdilli Dov-
latlar Surasinin Katibliyi terafin-
don iizv dovlatler arasinda dovlet-
0zol oamokdashq prinsipi asasmda
onun brendlasdirilmasi maqso-
dile irali siiriiliib. Bu qurum yeni
bazarlara daxil olmaq vo ticarat
foaliyyatini genislonmak niyystin-
do olan kicik vo orta sahibkarlarm
(KOS) yeni institusional vo maliyyo
xidmatlorine alcatanligini tamin

edacok, 6z mahsul niimunslarini
toqdim etmak imkamn yaradacaq.

Beloliklo, toklif olunan “Tiirk
Ticarst Evi” kommersiya faaliy-
yoti gostoron togkilat formasinda
hor bir 6lkado geydiyyata alinacaq
va daxili bazardaki ixrac mallarim
tosviq edacok. Ticarat evlari fran-
cayzing vo koniilliiliik asasinda
“Tiirk Ticarat Evi” brendi altinda
0zol sektor, biznes birliklori toro-
findan idaros olunacaq vo 6zi-0zii-
nii maliyyalosdiracak.

— Mammad miiallim, Azarbay-
canda mahkama-hiiquq sisteminda
islahatlar, sahibkarlhiqla bagl mah-
kama miibahisalarinin daha cevik
hall olunmas: ila bagh Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasivas: analoji
diinya tacriibasini oyranir. Bildiyi-
miz qadar qonsu Tirkiyado TOBB-
un tarkibinda Arbitraj va Mediasiva
institutlar: faaliyyat gostorir. Bu-
nunila bagh molumat vermayinizi
xahis edirik.

- TOBB Arbitraj Markazi get-
dikco taninan, miiraciot edilon,
etibarll bir qurum olaraq artiq
hiiquq diinyasinda yerini alib.
1991-ci ilde yaradilan Markoazde
daxili vo xarici miibahisoalor hall
edilir. Umumiyyetle, arbitraj qi-
saca toraflor arasinda moévcud
bir miibahisonin arbitr oli ilo holl
edilmosi demakdir. Arbitraj mii-
hakimasi adalat miihakimasi ilo
miiqayisodo miibahisolori daha
siiratli vo gonaatcil formada hall
edir. Bunun iiciin toroflor arala-
rindaki miigavilaye arbitraja dair
maddo alava edir vo ya ayrica ar-
bitraj sazisi baglayaraq golocok-
do yarana hilacok miibahiselarin
arbitraj vasitosilo hall edilmosi-
no raziliq verirlor. Natico etibari-
lo, arbitraj koniilliiliik prinsipine
osaslanmr. Toraflor 6zlori miiha-
kima aparacaq hakimlori vo mii-
bahisaye totbiq edilacok hiiququ
status seca bilarlar. Arbitrajin
osas xiisusiyyeti ondadir ki, ar-
bitraj gorarlar1i mohkomo am-
ri ilo icraya yonoaldils bilar, yoni
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ke 4i Divlatlarin @makdashg Surasinin
Giriisi garghvasinda Biznes Forum |

Baki, 14 oktyabe 200%-cu i

arbitraj gorarinin icrasi dovlat
tominatindadir. TOBB Arbitraj
Morkezi Tiirkiyads qurulan an
tocriiboli atbitraj mohkomaosidir.
Saglam biinovrasinin olmasi va
TOBB nazdinds yaradilmasindan
dolayr markaz bir cox iistiinliik-
lara sahibdir.

Mediasiya instituna gelinca,
2012-ci ildo “Hiiquq Miibahiso-
lorinde Mediasiya hagqinda Qa-
nun” rosmi sokilde dorc edilib.
Soziigedon gqanuna goro, Odliy-
yo Nazirliyinin Hiiqugi Islor iizro
Bas Miidirliyi yaninda “Mediasiya
Dairo Baskanlig1” qurulub. He-
min ganunun 28-ci maddasinin
ikinci bandine gore, 15 naofordon
ibarot mediasiya orqani yaradi-
lib ve bu organ Odliyys Nazirli-
yinin tabeliyindadir. Mediasiya
ganunlar asasinda gobul edilon,
mahkomadonkanar hall yoludur.
Mediasiya gonaoatcil metoddur
vo onun qgorarlar: konfidensial-
dir. Tarsflor mediatorlarmi 6zls-
ri secirlar. Mediator miistaqil vo
torafsiz horokot edon, bu saha-
do tohsil almis hiiqugsiinasdir va
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osrlar boyu ticarst eviari
xarici nimayandalik ola-
raq beynslxalq ticarstin
inkisafinda muhdm rol
oynayib. Hazirda ticarat
evlsri ixrac bazarinin
Oyranilmsasi imkanlarini
tomin edir.

onlar miibahisods dostyana hall
yolu tapmagq iiciin torofloro ko-
moak edir. Mohkamaya nishaton
son doraco siiratli olan mediasi-
va prosesi koniilliiliik prinsipine
osaslanir. Miibahiso miiddstinde
mediatora miiracist edilib, amma
hall yolu tapilmayibsa, bu halda
mohkamaoye do miiraciat eda bi-
lorlor. Mediasiyaya kommersiya,
isci-isogotiiran, istehlakci, ailo
hiiququ, soriklik va kiraye mii-

Business Forum within the framework of VIl Summit
of the Cooperation Council of Turkic Speaking States

bahisalorinds miiraciat olunur.
TOBB tarafindon hiiqugsiinas
vo vokillors TOBB-da Mediasiya
dorslori verilmokdadir.

— Tiirkdilli Dovlatlarin Ticarat
va Sanaye Palatas: bu tacriibalarin
paylasiimasinda va gomriik kecid
prosedurlarimin sadalasdirilmasinda
0z tohfasini veracayini bayan edib...

- Boli, Palata 6lkslorimiz ara-
sinda gomriik sortlorinin sado-
lasdirilmesi, gomriik kecid pro-
sedurunun siiratlondirilmesi ilo
bagl tokliflorini hazirlayaraq,
hokumeatlorimizs toqdim edacak.
Eyni zamanda, tacriiba miibadilo-
si, prosedurlarin eynilosmasi, hom
da dovlatlarimiz arasinda ticarat,
investisiya imkanlarim yiiksoldo-
cok. Qarsiya qoyulan vazifolor vo
gorilacok islorimiz coxdur.

— Maraql miisahiba iiciin ta-
sakkiir edirik va islorinizda ugurlar

arzulayirq.

- Tasokkiir edirom.



Daskondds Turk Surasia

uzv olkelorin Biznes vo
Investisiva Forumu kecirilib

Ozbokistanin paytaxti Das-
kond sohorinde Tiirkdilli Dov-
latlorin Omoakdashiq Surasi (Tiirk
Surasi) iizvii olan 6lkelarin Biz-
nes va Investisiya Forumu keci-
rilib.

Ozbokistan Bas Nazirinin
miiavini, maliyys naziri Jamsid
Kuckarovun moderatorlugu ilo
kecirilan Forumda 55 nafarden
ibarat Azerbaycan niimaysndo
heyoti do istirak edib. Azarbay-
can niimayands heyoatina Sa-
hibkarlar (Isagétiironlar) Toski-
latlar1 Milli Konfederasiyasinin
prezidenti Memmead Musayev
rahbarlik edib.

Forumda tikinti materiallari-
nin istehsali, dsrman vasitslori,
kand tosorriifati, turizm, gida
sektoru, tekstil, informasiya vo
rabits texnologiyalari, kimya,
neft vo qaz sonayesi, masinga-
yirma, elektrik miihandisliyi vo
digor sahalarde calisan, miixtalif
tiirkdilli 6lkalordan galon 400-
don artiq is adami qgatilib.

Forumun rasmi hissesinda
Ozbokistan Bas Nazirinin miia-
vini, maliyyo naziri Jamsid Kuc-

karov tiirkdilli 6lkslar arasinda
omokdashgin daha da inkisaf
etdirilmasinin vacibliyini vurgu-
layib.

Tiirkdilli Dovlstlarin Omak-
dashq Surasmin bas katibi Bag-
dad Amreyev Ozbakistanin bu
quruma iizv olmasmi miithiim ha-
diso adlandiraraq bundan sonra
tizv olkslar arasinda slagalarin
daha da genislondirilmesi istiga-
motinds goriilocok islor barodo
malumat verib.

Azoarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin prezidenti
Moammeoad Musayev 0lks Prezi-
denti ilham Oliyevin rohbarliyi
ilo son illor Azerbaycanda ge-
nismiqyasl iqtisadi islahatlarin
hayata kecirildiyini, geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi
istigamatinds goriilmiis islorin
olks iqtisadiyyatinin inkisafina
asash doracoado tosir gostordi-
yini geyd edib. M.Musayev bu
ilin alt1 ayinda Azerbaycanin
geyri-neft sanayesinin 15,7%,
ticarat dovriyyasinin 20%-don
cox, geyri-neft ixracinin 15%,
kond tosorriifatt mohsullariin

istehsalinin isa 13% artdigini
vurgulayib.

M.Musayev homcinin Azor-
baycanla Ozbokistan arasinda
ticarat miinasibatlori barade
molumat verarak bildirib ki, 6l-
kalorimiz arasinda ticarat dov-
riyyasi 6ton il 43,0 milyon ABS
dollar1 taskil edib. Bu, 2017-ci
illo miiqayisado 46,3% artim de-
mokdir. Bu tendensiya cari ildo
do davam edib vo bu ilin 7 ay1 or-
zinda Ozbakistan ilo Azerbaycan
arasinda ticarot dovriyyasinin
hoacmi oton ilin miivafiq dovrii
ilo miiqayisado 83% yiiksalib, 38,6
milyon dollara catib.

Forumda digor olkalorin nii-
mayandalori do cixis edarak
alagolarin daha da genislondi-
rilmoasi istigamatinds hoyata ke-
cirilacok islarden danisiblar.

Biznes forum corcivasindo
Tiirk diinyasmin isadamlarmin
ikitarafli goriislori do kecirilib.

Biznes va Investisiya Forumu
corcivasinda, Daskond soharin-
do Tiirkdilli olkelarin Biznes Su-
rasinin idare Heyatinin goriisii
do kecirilib.
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Sofir Vanlalvavna:

Azor
NINC
gars

d

oaycanda
lora
sevqgl var

“Biznes Hayati"nin suallarini Hindistanin Azarbaycandaki safiri conab
Bavitlung Vanlalvavna cavablandirir

— Hindistan ila Azarbaycan ara-
sinda “Qadim Ipak Ylu nun iizo-
rinda qurulmus tarixi bir iqtisadi
omakdashq korpiisii var. Bu alaga-
larin indiki inkisaf saviyyasi haq-
qinda na deya bilarsiniz?

- Hindistan Azarbaycanla asr-
loro dayanan tarixi olagalare ma-
likdir. Bu giin bizim giinden-giina
inkisaf edon amokdashq, xiisuson
de insanlarimiz arasinda genis-
lanan soxsi slagslor moévcuddur.
Hindistan Azorbaycan iiclin on
boyiik ixracat yerlarindon biridir.
Hindistandan, hamcinin diiyii, ac-
zaciliq mahsullari, mobil telefon-
lar, mithondislik mahsullari, at,
cay, adviyyatlar vo s. kimi genis
cesidli mahsullar ixrac edilir. Hin-
distan diiyii tizra Azerbaycanin an

BIZNES
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boyiik ixracatcisidir. Hindistanla
Azorbaycan arasinda ikitorofli ti-
carat dovriyyosi 922 milyon ABS
dollar toskil edir. Ominam ki, iki
o0lks arasinda ticarat slagslarinin
genislandirilmasi iiciin boyiik po-
tensial vardir. Hindistanin Dovlat
Sektoruna aid neft sirkoti “ONGC
Videsh” artiq Azorbaycamn neft
sektorunda faaliyyst gostorme-
ya baslamisdir. Homcinin boyiik
sirkatlar Azorbaycanda layihslor
hayata kecirmokds maraghdirlar.
Mon yaxin illorde iki 61ke arasin-
da ticarat alagalori liciin parlaq bir
golacok goriirom.

— Agzarbaycamin investisiva
miihiti Hindistan iiciin na daraca-
do maraqlidir ve olkomisda tomsil
olunan Hindistan sirkatlori asason

hansi sahalarda islayirlare

Hindistanin neft vo gaz nshan-
gi “ONGC Videsh Limited” sirkoti
Azari-Ciraq-Giinasli neft layiho-
sinda paya malikdir. “ONGC-0OV-
CL” Azarbaycanin neft sektoruna
yatirimlarini artirmaga calisir. Ey-
nils, digor Hindistan sirkatlori do
SOCAR ilo neft vo qaz sahasi ilizro
amokdasliq edirlor. Hindistan sir-
katlari neft vo qazla alagslilayiha-
larde boyiik tacriiboys malikdir-
lor vo Azorbaycanda is imkanlarini
arasdirmagda maraghdirlar.

- Hindistan — startap ekosiste-
min giiclii inkisaf etdiyi diinya 6l-
kelorindan biridir. Sizin cox yaxsi
naticolariniz var, startaplarin vo
innovasiyalarm artimi cox siirat-



Conab B.Vanlalvavna
Hindistan swofiri

Conab B.Vanlalvavna Dehli Universitetinin St. Stephen Collecin-
do tohsil almisdir. O, 1998-ci ilde Hindistan Xarici Xidmatina daxil
olmusdur va yapon dilini 6yronsrak Hindistan missiyasinin Tokio,
Sanqay, Briissel vo Qahiradaki garargahinda xidmat etmisdir. O, son
olaraq Avstraliyanin Sidney sohorinds Hindistanin Bas konsulu kimi

faaliyyot gostormisdir.

2007-2009-cu illards Yeni Dehlide o, Hindistan hokiimatinin Si-
mal-Canub Regionu vo Pancayati Raj bolgasinin Inkisafi Naziri vo
2014-2016-c1 illorda Xarici Islor Nazirliyinde Administrasiya vo In-
san Resurslari iizrs Direktor vazifalorinds calismusdir.

0, 28 fevral 2019-cu ildo Bakida Hindistanin Sefiri vozifasine to-
yin edilmisdir. Canab B.Vanlalvavna hakim vo yazici olan xanim Rosy

L.Khuma ilo evlidir.

lidir. Hindistan hokumati bu inki-
safl dostoklomaok iiciin hansi islori
goriir?

“India’s Startup Initiative” 61-
koda innovasiya vo startaplarin
yetisdirilmasi iiclin giiclii bir eko-
sistem qurmagi vo startaplarin
innovasiya va dizayn yolu ils inki-
saf gliclinii tomin etmoyi nozordo
tutur. Diinyanin on gonc startap
o0lkasi olan Hindistanda toxminan
20.000 startap foaliyyot gostorir.
Hindistanin startap tosiscilorinin
72 faizinin yas haddi 35-den asagi-
dir. Hindistan 4200-dan cox yeni
nosil sirkotlari ilo global startap
ekosistemlari arasinda iiclincii
yerds gorarlasir. Startap islorinin
tosviq magsadilo Hindistan hoku-
moti “Startup India Hub”, “Startup
India Learning Programme”, “State
and Union Territory Startup Ran-
king Framework”, “the Compendi-

um of Good Practices for promo-
ting startups in India” vo “Startup
India” komak iiciin katalizator ro-
lunda cixis edon “the Startup India
Kit” kimi layihsalori toqdim edir.
Startap islorini dostoklamak tictin
hokumat kredit zomanati dostayi-
ni, vergi giizostlorini genislondirir
ve hamcinin Startap Festivallari
toskil edir.

— Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyast ila Hindistanin PHD
Ticarat va Sonaye Palatast arasinda
amakdaslhq memorandumu mov-
cuddur va Konfederasiva ila Hin-
distan safirlivi cox isti miinasibatlor
qurublar. Omokdashq perspektivlori
baximindan hans: tadbirlari gormok
olar?

- Hindistan safirliyi ASK ki-
mi bizneso dostok qurumlari ilo
amokdashg yiiksok giymoatlondi-

rir. ASK Azarbaycan sirkotlarini
bir c¢otir altinda bir araya gatiren
bizneso dostok togkilat1 olaraq bi-
zim ticlin cox vacib bir torofdas-
dir. Bu amakdashq corcivosinda
biznes forumlar voe B2B formatim-

da goriislor kimi birge tosobbiislor
hoyata kecirilir. Umid ediram ki,
Hindistan vo Azarbaycan biznes-
lori bu tasabbiislordon faydalana
bilir.

— Azarbaycanmin hanst mahsul-
lar: Hindistan bazart iiciin maraql
ola bilar va olkanizda sahibkarlig,
ixract dastaklayan programlar var-
mi?

- Hindistan Azarbaycan nefti-
nin ixracinda asas yerlarden birini
tutur. Hor iki 6lke ortaq gida emal
saholari {izro arasdirma aparir.

Hindistan hokumsoti terafin-
don oOlkade ixraci tosviq etmak
iiciin bir sira sxemlor totbiq edil-
misdir. Bunlardan bazilerine misal
olaraq, Gomriik riisumundan Aza-
detmo vo Remissiya sxemi, keyfiy-
yotli mal istehsal etmok ticiin osas
vosaitlarin idxali magsadilo sifir
gomriik riisumuna icazo veran
EPCG, mahsullarim ve xidmatlari-
ni ixrac etmok ohdsliyi olan toski-
latlar1 gomriik riisumundan azad
edon “Units” vo diggati calb edon
olkaye ixracin tosviqi iiclin maliy-
yo yardimi noazordo tutan “Market
Access Initiative” sxemloarini gos-
tormaok olar.

— Enerji sahasindo olkalorimiz
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ANALIZ

arasmda six amokdashqg movcuddur
va bu sektora Hindistan investisiva
yatirih. Omakdashgin hazirki vaziy-
yali necadir?

- ONGC Videsh Ltd 2013-cii il-
do Azari-Ciraq-Giinaslilayihosin-
don pay sahibi olmusdur vo 2017-ci
ilds “Osrin miigavilasi”nin miid-
doti 2050-ci ilo godar uzadilmis-
dir. ONGC Videsh Ltd 6z investisi-
yasmin artirillmasinda maraghdir.

— Azarbaycan vo Hindistan ara-
smda turizm sahasindo amakdash-
S inkisaf etdiyini goriiriik. Maraq-
lidr, Azarbaycandan Hindistana v

Hindistandan Azarbaycana galan
turistlaorin savi necadiré

- Son illor arzinds Azarbayca-
na soyahat edon Hindistan turist-
larinin sayinda cox boyiik artim
olmusdur. 2018-ci ildo 40 mindon
cox hindli turistin Azerbaycana
sayahat etdiyi vo 2019-cu ilin 7 ay1
orzindo 33 min turistin Azarbay-
cana giris etdiyi toxmin edilmis-
dir. Miiasir sehiyye infrastruktu-
ru, tacriibali hakimlor vo miinasib
giymotli miialicosi ilo Hindistan
bu giin tibbi xidmeatlar baximin-
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dan tstiinliik verilon 6lkalarden
biridir. Hindistan xastoxanalari
kardiologiya, xarcong, oynaq pro-
tezi, qaraciyar vo boyrok miiali-
cosi, neyrocarrahiyyo vo s. saho-
lor {izro yiiksok soviyyoli miialico
metoduna gora ixtisaslasmisdir.
Hindistan, hamcinin, Ayurveda
kimi alternativ miialico metoduna
gora do forglonir. Konar tosirlo-
ri olmayan Ayurvedik metodu ilo
pasiyentlori miialico edan toc-
riiboli terapevtlore malik bir sira
saglamhq merksazlori moévcuddur.
Yiiksok keyfiyyatli vo miinasib qiy-
motli tibb miisssisalari olduguna

[—
1
R
c B

goro bir sira azorbaycanhlar Hin-
distanla tibbi turizm foaliyyotini
hayata kecirirlor.

— Azarbaycam gazmisinizmi,
burada daha cox na xosunuza galiré

Mon Agsu, Samaxi, Qobsla,
Gonca, Soki, Naxcivan, Lanko-
ran vo s. bolgalara sofor etmisom.
Azarbaycan haqigaton qonagpaer-
var Olkadir. Azerbaycan xalq1 qo-
nag1 mehribanhqla garsilayir ve
O0zim do bunun sahidi oluram.
Azorbaycanda hindliloers qarsi
sevgi oldugunu miisahids edirom.

— Sovet dovriinda hind moda-
nivyati SSRI-da cox populyar idi, bu
maragim qorunub saxlanilmasi iiciin
hans tadbirlari goriirsiiniiz?

Umumiyyetlae, Azarbaycan
xalq1 cox mehriban vo dostcanli-
dir vo qodim tarixi slagalor soba-
biloe hindlilara qgarsi bu, xiisusidir.
Hindistan film vo musiqilarino
olan sevgi onlar1 Hindistana daha
da yaxinlasdirir. Hindistan film-
lori Azorbaycanda cox izlonilir.
Hindistan filmlarine olan boyiik
maragl nozoro alaraq, biz Ba-
ki va digar miimkiin sohoarlarda

ASK Azorbaycan
sirkotlorini bir cotir
altinda bir araya gotiron
bizneso dostok toskilati
olaraq bizim iiciin cox
vacib bir torofdasdir.

Hindistan film festivali kecirmi-
sik. Hindistan madeni truppala-
r1 miitomadi olaraq Azsrbaycana
sofor edir vo miixtolif soharlorde
tamasalar gostorirlor. Biz sonot-
cilor, madoni truppalar vo teatr
aktyorlar1 va s. incosenat niima-
yondalarinin miibadilosini no-
zorde tutan Madani Miibadile
Proqramina dair miigavilo imza-
lamisiq.

— Azarbaycan sahibkarlarina
takliflariniz vo arzularimiz.

Azarbaycanl sahibkarlar Hin-
distan startapcilarimi niimuno go-
tiira bilarlar, belo ki, onlarm 72%-i
35 yasdan asag soxslordir. Hom-
cinin, Azorbaycanli sahibkarlar
Hindistanli biznesmenlarls ham
Azarbaycan, hom do Hindistanda
birgo tosoabbiislori nozordon keci-
ra bilarlor.



GOomruk Komitasi ilo Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin omakdasliq
Surasinin novbaiti iclasi kecirilib

Dovlat Gomriik Komitasi (DGK)
vo Azarbaycan Sahibkarlar (Isogo-
tiiranlar) Toskilatlar: Milli Konfe-
derasiyasi (ASK) arasinda yaradi-
lan Omokdashq Surasmin névboti
gorisii kecirilib.

DGK-nin Matbuat vo Icti-
maiyyatlo Olagolor Iidarasindon
AZORTAC-a bildirilib ki, goriisde
GOmriik Komitosi sadrinin birinci
miiavini, gomriik xidmeti gene-
ral-mayoru Ismayil Hiiseynov, bas
idaro raislari, ASK-1n vitse-prezi-
denti Viigar Abbasov vo konfede-
rasiyada tomsil olunan assosiasi-
valarin rohberlori istirak ediblor.

[.Hiiseynov goriisiin har iki
torof liciin xiisusi 6nam dasidi-
g bildirib. O, Prezident ilham
Oliyevin rohborliyi ilo 6lkomiz-
da bhiitiin sahslarda, o ciimladan
gomriik sisteminde hoyata keci-
rilon innovativ islahatlardan bohs
edarak tothiq edilon yeniliklarin
sahibkarliq miihitinin yaxsilasdi-
rilmasinda miihiim rol oynadigimni
vurgulayib.

Qeyd edib ki, “Yasil dehliz” bu-
raxilis sisteminin totbiqi biznesin
inkisafinda, ticarotin asan vo sii-
ratli sokilde hayata kecirilmasin-
do, koniillii riayat madaniyyatinin
formalasmasinda, olkenin ixrac
potensialinin artirilmasinda, mo-
mur-sahibkar miinasibotlorinin
milasir idaracilik prinsiplorina
uygun olaraq qurulmasimda miis-
tosna rol oynayib vo yeni etibarli
torafdaslar gazanmagimiza sobab
olub.

Komito sodrinin birinci miia-
vini “Yasil dahliz” buraxilis siste-
mindan istifads hiiququnun alda
edilmosi magsadilo miiraciatlo-
rin artdigini, timumilikds 500-dak
xarici ticarst istirakcisina bu sis-
temdon daimi istifade hiiququnun
verildiyini diggato catdirib.

[.Hiiseynov gomriik xidmatinin
bir cox ilklors imza atdigini, gom-
riik isinin daha miiasir metodlar-
la tonzimlonmasi istigamatindo
miitomadi islahatlarin hoyata ke-
cirildiyini bildirib. Elektron gom-
riik xidmotlorinin inkisaf etdiril-
masi ilo bagh fikirlsrini boliisen
komits soadrinin birinci miiavini
hazirda xidmetlorin saymin art-
digini, mobil gomriik xidmotlo-
ri, gomriik nazareti vo gomriik
rosmilosdirilmosi proseslorinin
tam avtomatlasdirilmasi, gomriik
O0donislorinin elektron forma-
da hayata kecirilmasinin daha da
tokmillasdirilmesi istigamatin-
do miintezom islorin aparildigimi
vurgulayib.

GOmriik orqganlar: torafinden
vaxin zamanlarda hayata keciri-
locok layihalarden de bohs edon
[.Hiiseynov bildirib ki, “Elektron
novbo” sisteminin yaradilmasi
gomriik sorhad moantagolorinda
siiratli kecidin tomin edilmasi, ti-
carot tochizati zoncirinin daha al-
verisli olmasi iiclin shomiyyatlidir.

ASK-1n vitse-prezidenti V.Ab-
basov Prezident Ilham Oliyev to-
rofindon gomriik sistemindo apa-
rilan islahatlardan bahs edsrak
biitiin bunlarin sahibkarlarm faa-
liyyotino miishot tosir gostordiyini
bildirib.

Qeyd edib ki, may ayinda bas
tutmus goriisdon sonra sahibkar-
larin qaldirdig1 masslalorin boyiik
oksoriyyoti 6z hellini tapib.

Niimayonda heyatinin rohbari
ASK-1n torkibinde foaliyyat gos-
toron komissiyalarin iclaslarinda
sahibkarlarin gomriikle bagh qal-
dirdigi1 masslalori catdirmag iiciin
sozii sahibkarlara verib vo iclas
konstruktiv diskussiya soklindo
davam edib.

Sonraiclasda ASK-1n iizvlori c1-
x1s edarak gomriik sisteminda son
illor aparilan islahatlari, gomriik-
biznes amokdashgimin inkisafi is-
tigamatinda atilan addimlar yiik-
sok doyarlandirib, yarana hilacok
problemloarin aradan galdirilmasi
ila bagh konkret ray ve tokliflarini
diggate catdiriblar, eyni zamanda,
sahibkarlar1 maraglandiran sual-
lar straflh cavablandirilib.

Sonda ASK-1n vitse-prezidenti
V.Abbasov goriisiin cox yiiksok so-
viyyads, semerali sokilds kecdiyi
iiclin sahibkarlar adindan DGK
rohborliyinoe vo goriis istirakcila-
ria tasokkiiriinii bildirorak Azar-
baycanda dayaniqh iqtisadiyyatin
payimnin yiiksalmeosi, yeni is yerlo-
rinin acilmasi, soffaf biznes miihi-
tinin barqorar olmasi {iciin birlik-
do atilan addimlarin daha yiiksek
naticalar veracayini soyloyib.
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Vergini

yigmirlar,

vergini

odayirlor...

- Xagani miiallim, biznes veni-
lonmis Vergi Macallasi ila islayir.
Bu giin biznesin veni yanasmala-
ra adaptasiva edildiyvini soylomak
miimkiindiirmiié

- 2019-cu il biitovliikde ham
iqtisadiyyatda, hom de sosial si-
vasotdo koklii doyisikliklor vo is-
lahatlarla zongin bir ildir. Aparilan
iqtisadi siyasot vo davaml islahat-
larmn naticosi olaraq milli igtisa-
diyyatin saxelonmosi, qeyri-neft
sektorunun ve regionlarin tarazh
inkisafi siirotlonib, 6lkomizdo ol-
verisli biznes vo investisiya miihiti
tomin edilib. Olka iqtisadiyyati da-
yaniqlh inkisaf dinamikasimi saxla-
yIr, xarici risklor vo cagirislar so-
raitinde yiiksak sabitlik niimayis
etdirir. Azarbaycan 2019-cu il
yeni, sosial-igtisadi inkisafin to-
min edilmeasi sahasinds daha id-
dial bir hadaflarls daxil olub. Bu
hadaflorin miihiim bir hissosi 6l-
kenin fiskal orqanlari, o ciimladen
vergi sistemi ilo baghdir.

Vergi daxilolmalar: igtisadiy-
yatda bas veran proseslorin, bir
nov, «giizgiirsiidiir. Bu dinamika-
daigtisadi artimin, albatto ki, mii-
hiim bir pay1 vardir. Eyni zamanda,
vergi daxilolmalarmin stirotlonan
artim dinamikasi igtisadiyyatda
ohomiyyotli soffaflasma proses-
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Vergi islahatlarmin ilkin noticolori
ilo bagh Vergilor nazirinin miisaviri

Xaqgani Abdullayevin miisahibaosi

lorinin bas verdiyini tosdiq edir.
Oton dovrde vergi siyasotindo vo
vergi inzibatcihgida aparilmus is-
lahatlar da 6z miisbat noticalorini
vermakdadir. Iqtisadi gostoricilori
sorh etmazdon 6nco bu prosesin
avvolina gqayrtmaq istordim. Ciin-
ki islahatlarin falsafasi, onun qisa
vo uzunmiiddatli hadaflari baxi-
mindan haradan basladigimizi vo
hans1 noqtoys goldiyimizi aydin
gormoliyik.

2019~-cu ilin ilk 6 ayindan son-
ra ilkin raqemlarin ve meyillarin
tohlili bu gorarin diizgiin addim
oldugunu bir daha gostorir. «Kol-
g9 igtisadiyyatisnin migyasinin
azaldilmasi, biznes foaliyyotinin
vo golirlorin leqallasdirilmasi sa-
hasinds atilan addimlar igtisadi
baximdan har hansi fosadlar ya-
ratmadan 6z miisbat noticalorini
vermokdadir. Bu, bir daha gosto-
rir ki, biznes leqal foaliyyot gostor-
moyo, saglam rogabet soraitindo
islomoays meyillidir. Ragabatin
tomin edilmesi, qganunsuz sahib-
karligin garsisinin alinmasi, leqal
faaliyyatin vergi stimullasdiriimasi
mexanizmlarinin totbiqi seraitin-
do biznes soffaflasma cagirislaria
miisbat reaksiya verir. Biitiin bun-
lar onu demayo osas verir ki, biz-
nes adaptasiya prosesindon ugurla
kecmokdadir.

Dogrudur, vergi orqanlarimin
soffafligin tomin edilmasi ilo bagh
yeni talablarindon hec do har kas
raz1 deyil. Golirlorini tam sokil-
do bayan etmak istomayanlarin
say1 halo do coxdur va illor boyu
boyan edilmayon galirlor hesabi-
na monfaat slde edanlar bununla
asanhqla vidalasmagq istomirlor.
Bozon onlarin sasi gur gols bilor,
lakin hesab edirem ki, bu, mii-
vaqqoti haldir. Vergilor Nazirliyi-
nin rohbearliyi dofalorle bu fikri
vurgulayib ve men yeniden onu
saslondirmok istoyirom: kohno
vordislor doyismelidir vo bunun
geriyo yolu yoxdur. Soffafliq zon-
cirvari bir prosesdir: halgonin bir
torafinde baslayan proses biitiin
halgoni ahato edacokdir, todri-
con, yavas-yavas, lakin donmoz
bir sokilde biznesin foaliyyati tam
leqgallasacaqdir.

Leqgallasma saglam miihit, sag-
lam roqgabet soraitidir vo bu, tokco
yerli istehsalcilar iiciin deyil, xari-
ciinvestorlar {iciin do shomiyyat-
li amildir. Avropa ittifaq: 6lkalo-
rindan olan investorlar arasinda
aparilan sorgunun neaticalarino
asaslanaraq, 2019-cu il lizra tortib
edilmis “Biznes miihiti hesaba-
t1”nda acnobi sarmayacilor Azor-
baycanm vergi sistemindo aparilan
islahatlar1 yiiksok giymatlondirib



va qgarsidaki dovrda da vergi siya-
sotinin va islahatlarmim hokumo-
tin osas giindsalivindo qalmasimin
vacibliyini vurgulayiblar. “Kélga
igtisadiyyat1” investoru har han-
s1 6lkoyo sarmayo yatirmaqgdan
cokindiran ilk 3 amil sirasina da-
xildir. Bizim vezifomiz bazardaki
saglam roaqabot miihitini tomin
etmoak, ganunsuz ve “yalanci” sa-
hibkarlarm yaratdig1 adalstsiz ro-
gabot soraitinin logv edilmasina
nail olmaqdir.

Vergi siyasoti biznesi sixisdir-
maga deyil, onun inkisafina, genis-
lanmasins ve boylimasine xidmat
edir. Belo bir postulat var: “Vergi-
ni yigmurlar, onu 6deyirlor”. Vergi
orqganlar1 biznesin galir alda et-
mosinda, daha yaxsi islomasinde,
daha cox qazanmasinda vo fayda
gotiirmasinde maraqh olan taraf-
dir. Ciinki bu, natico etibarils dov-
lot biidcosine olave golirlorin ya-
ranmasina gotirib cixarir. Bu giin
bizneslo aparilan torafdashiq ve
etimad yanasmasi 6z noticolarini
vermokdadir.

- [lkin naticalor vergi daxilol-
malarmda siiratlonon artim dina-
mikasina dolalat edir. Taohlillar noyi
gostarir?

- Vergi qanunvericiliyino edil-
mis doyisikliklor, vergi yiikiiniin
vo “kolge igtisadiyyati”min miq-
yasmin azaldilmasima yoneldilmis
koklii islahatlarin hoyata keciril-
masi saratinds cari ilin 6 ayimnda
Oton ilin miivafiq dovrii ilo mii-
gayisoado geyri-neft sektorundan
vergi daxilolmalarmin nominal
artim tempi (14,3 faiz) geyri-neft-
gaz sektorunda UDM-in nominal
artim tempini (7,9 faiz) 1,8 dofa
iistolayib. Vergi daxilolmalarmin
vergitutmanin igtisadi bazasi olan
UDM ilo miigayisada iistiin artim
dinamikasi vergi tutulan dovriy-
yoloarin “agarmasi” prosesinin
siiratlonmeasina, habela vergi no-
zaratinin vo vergi inzibatciliginin
keyfiyyotinin yiiksalmosino dola-
lat edir. Biitovliikkds, 2019-cu ilin

omok bazarimin
soffaflasmaga
baslamas, naticada isci
saynun va omokhaqqr
fondunun viiksok artim
dinamikasumun miisahido
olunmasi saraitindo

bu ilin 6 avinda oton
ilin miivafiq dovrii

ilo miiqayisado sosial
sigorta haqlari iizra
daxilolmalar 16,3 faiz
artib.

ilk 6 ayinda vergi daxilolmalar:
3.339,4 mln.manat prognoza qgarsi
3.632,8 mIn.manat vo ya 108,38 faiz
saviyyasinde icra olunub (proq-
nozdan olave 293,4 mln. manat
vergi yigilib). Daxilolmanin mab-

logi avvalki ilin miivafiq dovriina
nishaton 7,4 faiz vo ya 250,2 min.
manat artib.

Daxilolmalarin strukturuna
noazor yetirsok, gorarik ki, dovlet
biidcosine alava galirlarin miihiim
pay1 qeyri-neft-qaz sektorundan
Odanilon vergilorin yiiksok artim
dinamikasi ile baghdir. Bu sektor-
dan alava vergi daxilolmalari fiskal
dayanmighgm giiclonmasino miin-
bit sorait yaradib. Cari ilin birinci
yarisinda geyri-neft-qaz sektoru
iizro dovlat biidcasina prognoz-
dan slave 280 mln. manata yaxin
vosait daxil olub. Umumi daxilol-
mada geyri-neft-qaz sektorunun
xiisusi cokisi oton ilin miivafiq
dovriindaki 65,8 faizdan 70,1 faizo
yiiksalib.

Ozol sektorun da vergi daxi-
lolmalarinda istirak seviyyasinin
yiiksolmasi miisahido olunmagq-
dadir. Neft-qaz sektoruna xidmeot
edan subpodratci sirkstlor iizro
daxilolmalar nozoro alinmadan,
geyri-neft-qaz sektoru iizro da-
xilolmalar 14,5 faiz artaraq 2.075,8
mln. manat olub vo bu sahadaki
artim tempi geyri-neft sektorun-
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da UDM-in nominal artim tempi-
ni (7,9 faiz) 1,8 dafa iistolayib. Qeyd
olunan amil nazors alinmadan,
geyri-neft-qaz sektoru iizro daxi-
lolmanin comi daxilolmada xiisusi
cokisi 53,6 faizdon 57,1 faizo yiik-
solib. Qeyri-neft-qaz sektorunun
0zol bolmoasi iizro daxilolmalar
15,9 faiz vo ya 269,1 mIn. manat ar-
taraq 1.959 mln. manat toskil edib
ki, bunun da sektor iizro daxilol-
mada xiisusi cokisi 75,9 faizdon 77
faizo qalxib. Neft-qaz sektoruna
xidmet edan subpodratci sirkatlor
iizro daxilolmalar nazars alinma-
dan, geyri-neft-qaz sektorunun
0z9l bolmasi tizro daxilolmalar 16,7
faiz vo ya 213.0 min. manat arta-
raq 1.489,6 mln. manat toskil edib,
bunun sektor iizro daxilolmada

o0

Parakanda ticaratdo
ODV dovriyyasi 40 faiz,
topdansatis ticaratda iso
25 faiz artib.

xiisusi cokisi 57,3 faizdon 58,5 faizo
yiiksalib. Qeyd olunan amil nazora
alinmadan, geyri-neft-qaz sekto-
runun 6zsl bélmesi iizra daxilol-
malarin artim tempi geyri-neft
sektorunda UDM-in nominal ar-
tim tempini (7,9 faiz) 2,1 dofo iis-
toloyib.

Nozara almaq lazimdir ki, bu
dinamika sahibkarhgin inkisafinin
siiratlonmesi mogsadilo yeni ver-
gi stimullarmin totbiqi saraitindo
miisahids olunur. Qeyri-neft-qaz
sektorundan vergi daxilolmalari
tizra prognozun yiiksok icra seviy-
yosivo artim dinamikasimin igtisa-
di artimla miigayisads shomiyyot-
li doracado yuxar: olmasi dovlot
biidcasinin fiskal dayanigligiin
giiclondirilmasine vo geyri-neft
biidca kesirinin azaldilmasina yo-
naldilmis yeni biidca gaydalarinin
effektiv totbigino imkan verir.

Qeyri-neft-qaz sektorundan
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vergi daxilolmalar tizre progno-
zun yiiksok icra soviyyasi vo ar-
tim dinamikasimin igtisadi artimla
miigayisede ahamiyyatli derace-
do yuxari olmasi dovlat biidcosinin
fiskal dayanighgmin giiclondiril-
mosing vo geyri-neft biidco ka-
sirinin azaldilmasina yonaldilmis
yeni biidco qaydalarmin effektiv
tothigina imkan verir.

- Xagani miiallim, iqtisadiyyatin
hansi sahalori iizra daxilolmalarda
daha cox artim miisahida olunur?

- Apardigimiz tohlillor goste-
rir ki, 6ton 6 ayda geyri-neft-qaz
sektorunun biitiin foaliyyot saho-
lorinde, habels regionlardan ver-
gi daxilolmalar1 artmaqgdadir. Bu
dovrde daxilolmalarda on yiiksok
artim templori rabitoda (+48 fa-
iz), bank va sigortada (+45 faiz),
parakando ticaratde (+27 faiz),
nagliyyatda (+23 faiz) vo xidmeot
sahasindo (+21 faiz) miisahido
olunmusdur. Yiiksok artim dina-
mikasi, hamcinin, todiyys novleri
iizra do miisahide edilmokdadir.
Xiisusilo geyri-neft-qgaz sektoru
iizro gostoricilors diggat yetirsak,
gororik ki, ODV-do 18 faiz artim
var. Bu, ODV-ya calb olunan dov-

riyysalarin artimi ils baghdir. Buna
tosir edon asas amillor iso hayata
kecirilon vergi islahatlari, 6lkadoki
iimumi iqtisadi artim vo albatta ki,
soffaflasma prosesloridir.

“Agarma” indikatorlar1 miiossi-
salorin rentabellik gostaricilarin-
do vo zoraro cixan miiassisalorin
sayinin azalmasinda miisahido
olunur. Sahibkarlar gslirlarini ve
monfoaotlorini leqallasdirmaga
baslayiblar ki, bu da 6ziinii mon-
foat vergisi lizro 6domolards as-
kar niimayis etdirir. Bu ilin 6 ay1-
nin naticolorine gora, geyri-neft
sektorunda menfast vergisi iizro
daxilolmalarda 30 faiz artim gey-
do alimib. Eyni zamanda, aksizli
mallar istehsal edon miisassiso-
lorin faaliyyeti iizorinde effektiv
vergi nazaratinin tomin olunmasi
naticasinds qeyri-neft-qaz sekto-
runda aksizlor lizre artim 4,8 dofo
togkil edir. Biitovliikde gotiirsok,
oDV, monfoot vergisi, aksizlor
iizra daxilolmalarin comi daxilol-
malarda xiisusi cokisinin artdigi
miisahidos edilir.

Regionlardan da vergi daxi-
lolmalarmin artim da sevindirici
haldir. Bu, oldugca vacibdir, ciin-
ki bolgsalards iqtisadi aktivliyin vo
sahibkarhq subyektlorinin golirlo-




rinin artmasi, bir torafden, biidce
golirlorinin regional diversifikasi-
yasia miisbhat tosir gostorir, digor
torafdon, regionlarin oziiniima-
livyslasdirmse imkanlariin yax-
silasdigina dslalst edir. Cari ilin
6 ayinda oOton ilin eyni dovrii ilo
miiqayisado orazi vergi orqanlari
iizra daxilolmalar 12,6 faiz artib,
bunun cemi daxilolmada xiisusi
cokisi 9,5 faizdon 10 faizo qalxib.
Tohlillor gostorir ki, morkezlas-
dirilmis daxilolmalar nazaro alin-
madan, regionlarin 6z potensial
tizro daxilolmalar: 22,7 faiz artib,
0DV, manfaat vergisi, golir, aksiz
vo torpaq vergilori iizro daxilol-
malarda miishat dinamika miisa-
hids edilir.

- Biznesin soffaflasmaya dogru
getdivini qeyd edirsiniz. Vergi da-
xilolmalarmdan basqa, saffaflasma
gostaricilari oziinii daha nada gos-
torir?

- Biidco daxilolmalari, aslinde,
biitiin inkisaf proseslorinin va is-
lahatlarin bir naticasidir. Bu pro-
seslor arasinda seffaflasma xiisusi
yera malikdir. Bu ilin 6ton dovriin-
do ODV-ya calb olunan dovriyyo-
lorda, geyri-neft-qaz sektorunun
dovriyyelarinds artim templori-

Poarakondo ticaratda
obyektlarin sayimin doovr
arzinda 7,5 faiz, iasado
isa 4,8 faiz artmasi
fonunda dovriyyalorin
viiksok artim templori
onu gostarir ki,
sahibkarlq subyektlori
daha cox dovriyyoni
rasmilosdirirlar.

nin, habels elektron gaimo-fak-
turalarla rosmiloson dovriyyslorin
artim dinamikasinin siiratlonmaosi
vo bunun iimumi dovriyyode xii-
susi cokisinin yiiksalmasi igtisa-
diyyatda soffaflasma proseslorinin
siirotlonmasini tosdiq edir.
Seffaflasma indikatorlarindan
biri ODV-ys calb olunan dovriy-
yalarin artimidir. Son bir ilde ak-
tiv ODV Odoayicilorinin sayinda 40
faizdon cox artim geydo alinib.
2019-cu ilin 6 aymi 6ton ilin mii-

vafiq dovrii ilo miigayiso etsok,
geyri-neft-qaz sektorunda ODV-
vo colb olunan dovriyyslarin hac-
minin 10,6 faiz artdigim gororik.
Ayri-ayri sektorlar iizro gotiirsek,
porakendae ticaratds ODV dovriy-
yosi 40 faiz, topdansatis ticaratdo
iso 25 faiz artib.

Bundan basqa, bir sira foaliy-
yot sahalorinde: ticarat sektorun-
da dovriyyo 22,1 faiz, o climlodon
porakenda ticaratin dovriyyo-
si 35,2 faiz, topdansatis ticaratin
dovriyyasi 13,4 faiz, ictimai iasonin
dovriyyasi 25,7 faiz artim niimayis
etdirir. Bu prosesin ticarot sek-
torunda siirotlo getmaosi xiisusilo
vacibdir, ciinki, fikrimizco, boyiik
yayinmalar mahz bu sahada 6ziinii
daha gabariq gostorirdi. Parakon-
do ticaratds obyektlorin saymin
dovr arzinds 7,5 faiz, iasods iso 4,8
faiz artmasi fonunda dovriyyslarin
yiiksak artim templori onu gosto-
rir ki, sahibkarliq subyektlori daha
cox dovriyyoni rosmilasdirirlor.

[kinci miihiim indikator e-qai-
my ilo rosmilason dovriyyslorin
artimidir. Bilirsiniz ki, Vergilar
Nazirliyi mallarin, islerin ve xid-
maotlorin taqdim edilmasi zamani
e-gaimadon istifado olunmasi-
na nazarati giiclondirib. Bununla
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bagh istehsal vo ticarat sektorunda
calisan sahibkarliq subyektlori ilo
genis maariflondirma islori apari-
I1b vo bu sahade nazirliyin talab-
lori onlara catdirilib. Bu tadbirlor
artiq 0z noaticosini vermokdadir.
Cariilin 6 aymnda 6ton ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisade geyri-neft
sektorunda e-qaimo ilo rosmilo-
son dovriyyanin comi dovriyyo-
do xiisusi cokisi 54,3 faizdon 61,3
faizo yiiksslib, hacmi iso 20,6 faiz
artib. Miisbat meyillordan biri is-
tehsal vo topdansatis iizre toplam
dovriyyonin 13,8 faiz, o ciimlodon
e-qaims ile rosmilasen dovriy-
yonin 37,1 faiz artmasidir. Noti-
codo istehsal vo topdansatis lizro
e-qaimo il rosmiloson dovriyyo-
nin comi dévriyyado xiisusi coki-
si 65,1 faizdon 78,4 faizo yiiksolib.
Topdansatis ticaratde e-qaimao ilo
rosmilasan dovriyyonin hacmi 42
faiz, porakends ticaratdo 50 fa-
iz, istehsalda iso 30 faiz artib. Bu
giin alds olunan gostoricilori toh-
lil edsrkan topdansatis ticarstde
e-gaima ilo rasmilasen dovriyys-
nin comi dévriyyads xiisusi coki-
sinin 65,3 faizdon 81,7 faizo yiikssl-
diyini goriiriik. istehsal sahasinds
(geyri-neft-qgaz istehsali) bu gos-
torici 64,7 faizdon 73,4 faizo qalxib.
Digor faaliyysat sahslarinin akse-
riyyatinds e-qaimse ilo rosmilo-
son dovriyyenin comi dovriyyado
xtisusi cokisinin artdigr miisahi-
do olunur. Bundan basqa, iyunun
1-n9 aktiv obyektlorin (tosorriifat
subyektlorinin) say1 avvalki ilin
miivafiq dovrii ilo miigayisade 14,4
faiz artib.

Biitiin bu gostaricilor nayi gos-
torir? Dovriyyenin artim tempinin
UDM-in nominal artimini iistelo-
masi vo e-qaims il rasmilasen
dovriyyenin xiisusi ¢okisinin art-
mas1 golirlorin soffaflasmasi vo
aqdlorin sanadlasmasi saviyya-
sinin yiikssaldiyini gostorir. Bu da
“kolgs iqtisadiyyati™nin hacminin
azalmasi demokdir. Eyni zaman-
da, ©DV dovriyyasinin artim tem-
pinin avozlasdirilon dévriyyonin
artim tempini tistalomasi, bank
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hesabmdan ODV depozit hesabma
modaxilin artmasi da onu dema-
yo osas verir ki, bank sistemindon
kecon dovriyyalorin hacmi ham
asas moablag, hom do ODV mab-
logi lizro artib ki, bu da “agarma”
olamotlorinden hesab oluna bilar.

- Bu il galir vergisi iizra giizast-
larla bagh vergi qanunvericiliyinda
miihiim bir dayisiklik edildi. Magsad
amak miinasibatlarinin soffaflas-

masimna nail olmaq idi. Bu giin ilkin
naticalardan danismaq miimkiin-
diirmii¢

- “Kolgs igtisadiyyati™nin miq-
yasinin azaldilmasina yonalmis
vergi islahatlar: sirasinda iqtisa-
diyyatda amak miinasibatlorinin
soffaflasmasi mithiim yer tutur.
Cari ilden etibaron geyri-neft
sektorunun 6zal bolmasi iizre fi-
ziki saxslorin ayliq amakhaqqinin
8 min manatadak olan hissasinin
golir vergisindon 7 il miiddatine
azad edilmasi miithiim fiskal na-
ticolor vermoakdadir. Gelir vergisi
iizro giizostin totbiginin fiskal sa-
moarasinden danisarken iki mii-
hiim aspektos diggot yetirmok la-
zamdir. Bunlardan biri baglanmis
oamok miigavilalorinin sayi, digori

iss amoakhaqqr fondudur. Omok
bazarimmin vo amok miinasibot-
lorinin baslhica gostoricilori iizre
alde olunmus naticolar demayo
asas verir ki, bu sahado soffaflas-
ma proseslori artan dinamika iiz-
ro inkisaf edir. Giizostin totbiqi vo
belaliklo, soffaflasma iiciin yaradi-
lan fiskal stimullar naticesinds bu
ilin 6 ay1 arzinds geyri-dovlat bol-
mosinda 77 mindsn cox yeni amak
miiqavilasi geyde almmigdir ki, bu

dahamin dovr arzinde 101 mindan
cox artmis omak miigavilalorinin
saymin dorddsiiciinii toskil edir.
On son malumata gore, cari ilin 7
aymin yekunu iizre 6lkeds comi
amoak miigavilslarinin sayinda ilin
avvalindan 109 mina yaxin, o ciim-
lodan geyri-dovlot bolmasindo 84
ming yaxin artim olub (imumi say
artiminin 77,1 faizi). Qeyri-dovlat
bolmssi lizre amak miigavilala-
rinin say1 ticarat sektorunda 22,9
min (imumi artimin 27,3 faizi),
xidmat sektorunda 16,3 min (imu-
mi artimin 19,5 faizi), sonayedo 15,2
min (imumi artimin 18,1 faizi), ti-
kintids is9 10,8 min (imumi arti-
min 12,9 faizi) artib.

Beloliklo, bu artim daha cox
amok miigavilalorinin baglan-
mamasi hallarimin genis yayildig



iqtisadi foaliyyot sahalords mii-
sahide olunub. Goriindiiyii kimi,
amok miiqavilalorinin iimumi say
artiminin asas hissasi golir vergisi
iizra giizostlorin totbiq olundugu
geyri-dovlat bolmaesi iizro bas ve-
rib ki, bu da cox miishat haldir.

Biitiin bu proseslarin natica-
sindo cari ilin ilk yarisinda 6ton
ilin eyni dovrii ilo miiqayisoda
geyri-neft-qeyri-dovlat sekto-
runda amakhaqq1 fondunun hac-
mi 22,8 faiz, o ciimladen minimum
omakhaqqmin artirlmasimin to-
sirlori cixilmagla 21,4 faiz artib.
Bela bir soraitds comi smakhaqqi
fondunun shalinin pul gslirlorine
nisbati 2,5 faiz bondi yiiksolmisdir.

Belaliklo, omak miigavilosi ol-
mayan iscilorin say1 azalmaqda-
dir ki, bu da muzdlu iscilorin comi
masgul ahalide xiisusi cokisinin
artmasina, naticada iscilorin rosmi
amok bazarinda vo pensiya siste-
mindo istirak saviyyasinin yiiksol-
masine sorait yaradir. Muzdlu isci
saymin artmasi amoakhaqqi fon-
dunun meblaginin, onun UDM-do
vo ohalinin pul galirlarinds xiisusi
cokisinin yiiksalmasina olverisli
zomin yaradir. Omakhaqaqi kartla-
riin saymda da adekvat artimlar
oamok bazarinda soffaflasma pro-
seslorini tosdiq edir.

- O zaman demak olarmu ki, galir
vergisi iizra verilmis giizostlor na-
ticasinda biidca itkilari barpa olun-
maga baslayib¢

- Golir vergisi iizro giizostin
tothiqinin fiskal somorasi macburi
dovlat sosial sigorta haglari vo is-
sizlikdon si@orta haglari iizre da-
xilolmalarm artim dinamikasinda
Oziinii gostorir. Gelir vergisi iizro
biidce itkilari barpa edilon amak
miiqavilolari vo sosial 6donislorin
artimi ilo kompensasiya olunur. Bu
Odomalor iizro slave daxilolmalar
sosial miidafio sisteminin maliy-
yoalasmosi moanbelarinin genis-
lonmeosinog zomin yaradir.

omok bazarmin soffaflasmaga
baslamasi, naticods isci saymin

vo amokhaqq fondunun yiiksaok
artim dinamikasinin miisahi-
do olunmasi soraitinde bu ilin 6
ayinda oten ilin miivafiq dovrii ilo
miigayisade sosial sigorta haglari
iizro daxilolmalar 16,3 faiz artaraq
1 milyard 273 milyon manat toskil
edib, prognoz 112,5 faiz icra olunub.
Qeyri-biidco toskilatlar iizro iso
daxilolmalar 18 faiz artib, prognoz
116 faiz icra edilib. Issizlikdon s1-
gorta haglari tizro daxilolmalar 47
faiz artaraq 48 milyon manat taskil
edib, prognoz 116 faiz icra edilib.
Qeyri-biidco toskilatlar iizro iso
hamin daxilolmalar 60 faiz artib,
prognoz 121 faiz icra edilib.

o0

“Kolga iqtisadivyati nin
miqyasimin
azaldilmasina yonalmis
vergi islahatlar
swasinda iqtisadiyyatda
omaok miinasibotlorinin
soffaflasmast miihiim yer
tutur.

Belsliklo, golir vergisi iizro
glizostlorin qlivvoys minmasi ilo
oamok miinasibotlorinin soffaf-
lasmaga baslamasi sosial sigorta
vo issizlikdon sigorta haglari tizro
daxilolmalarda yiiksek artim dina-
mikasinin formalasmasina zemin
yaradir. Bu da, natico etibarilo,
Dovlat Sosial Miidafis Fondunun
golirlorinin artmasina va dovlot
biidcoasinin bu sahe ilo bagli ma-
livye yiikiiniin azalmasina imkan
verir. Tosadiifi deyil ki, son illorda
ilk dafa olaraq mohz bu il Dovlat
Sosial Miidafis Fonduna dovlat
biidcasindan edilon transfertlorin
hacmi azaldilib.

- Vergi yoxlamalarimn sayimin
azaldildigr bildirilir. Bu yanasma
na qadar davam edacak?

- Vergilor Nazirliyi vergi ch-
dsliklorine koniillii emaletmo
soviyyoasinin yiiksaldilmasine ca-
lisir. Bizim magsadimiz yoxlama
aparmagq deyil, vergi 6doayicisini
nazarot todbirlarine moruz qoy-
madan 0z ohdsliyini vaxtinda vo
tam hacmds yerine yetirmasina
nail olmagqdir. Vergi organlariin
isci heyatinin say1 toxminan 2.300
nofor toskil edir, aktiv vergi 6do-
yicilorinin say1iso 450 mini kecir.
Bela olan halda, isteseniz ds bu
sayda 0doyicini yoxlamaya calb
edo bilmazsiniz. Bu baximdan,
vergi orqanlar1 daha cox miiasir
rogomsal texnologiyalardan isti-
fade etmoklo masafadon nazarat
imkanlarmi artirmaga cahsirlar.
Bu, daha effektiv yoldur, eyni za-
manda vergi 6dayicisinin birbasa
foaliyyatine miidaxile etmadan
hoyata kecirilon tisuldur. Bu giin
vergi yoxlamasi yalniz foaliyyo-
tindo ahamiyyotli yayinmalara
siibhe yaranan d6dayicilorde to-
yin edilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ver-
gi daxilolmalarinda yiiksok artim
tempi vergi nozarati todbirlarinin
saymn xeyli azalmasi soraitindo
bas verir. Bela ki, cari ilin 6 ayinda
oton ilin miivafiq dovrii ilo miiga-
yisada sayyar vergi yoxlamalarinin
say1 2,7 dofo, 2017-ci ilin miivafiq
dovriino nisbaton iso 6 dofo aza-
Iib. Ovozinda isa geyri-neft sek-
torunda koniillii sekilde 6denilan
vergilorin comi geyri-neft vergi
daxilolmalarinda xiisusi cokisi 92
faizi 6tiib. Bu gostoricinin shamiy-
yotli doracoado yiiksalmosi mohz
vergi yoxlamalarmin azalmasi so-
raitindoe miisahide olunub. Biitiin
bunlar soffaflasma iiciin verilmis
vergi stimullarinin tetbiqi, vergi
Odoyicilori ilo vergi organlar: ara-
sinda soffaf miinasibotlarin for-
malasmaga baslamasi, vergi 6do-
yicilarine gosterilon xidmetlarin
cesidinin genislonmosi vo key-
fiyyatinin artirilmasi, habels ver-
gi inzibatciligl sahasinde davaml
olaraq koklii islahatlarm aparilma-
s1ilo baghdir.
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Viisal Qasimli: Azorbaycan
hokumati veni igtisadi inkisaf
strategiyvasinin uzorindo isloyir

— Azarbaycanda biznes miihiti-
nin yaxsilasmast ticiin hokumat do-
rin islahatlar aparir. Hazirda biznes
miihiti ila bagh vaziyyati neca qiy-
matlandirmak olar, nazara alsaq ki,
burada hokumatla opponentlar ara-
smda farqli bir baxis var...

- Sohbat opponentlarin ya-
nasmasindan gedirso, golin biz no
hokiimatin na do opponentlarin
deyil, liclincii toraflorin tohlillori-
nin naticosing baxaq. Biznes mii-
hitlo bagh diinyada an mashur va
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Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommu-
nikasiya Markazi 6lkemizda gabul ediloan dovist programlarinin
icra vaziyyatini monitoring edan va giymatlandiren mustagil bir
qgurumdur. Eyni zamanda, aparilan igtisadi islahatlar G¢ln asas-
lar da mahz hamin monitoringlerin naticalarindan gaynaglanir.
Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin icracl
direktoru, igtisad elmlari doktoru VUisal Qasiml “Biznes Hayatl”
jurnalina verdiyi musahibads Azarbaycanda aparilan islahat-
larin naticalari va qarsidaki istigamstlari, 6lkemizdaki igtisadi
inkisafa yanasmasi barada aciglamlar verdi.

gobuledilon iki indeksi digqatini-
7o catdirmagq istordim. Bunlardan
biri “Igtisadi Azadliq Indeksidir
ki, Azarbaycan bu indeksin tari-
xinda an cox irsliloyis alde edan
olkadir. “Iqtisadi Azadliq indeksi”
Amerikanim an boyiik beyin mor-
kozlorinden biri - irs Fondunun
dostayilo hazirlanir. Azsrbay-
can miistoqillik tarixindo iqtisa-
di azadliq indeksini an cox yax-
silasdiran 6lkadir ve hazirda bu
reytingda 61-ci yeri tutur. Ikinci
gostorici “Doing Business” rey-

tingidir, 6lkemiz burada 190 6lka
arasida 25-ci pillodo gararlasa-
raq, Avropanin Fransa, Avstriya,
Belcika kimi 6lkalarini qabaglayib
vo 2018-ci ilde 10 indigator iizra
8 islahat aparib. Bizdon sonraki
yerlori Cin vo Hindistan tutur ki,
bu o6lkalor siralamaya uygun ola-
raq 7vo 6 indikator iizro islahatlar
hoayata keciriblor. Hoatta bu il do
Azarbaycan “Doing Business”do
top-2o islahatci 6lkenin sirasinda-
dir. Bilirsiz, biz 57-ci yerds olanda
top-islahatc1 olmaq daha asan idi,



finiso yaxinlasdigca top-islahatci
olmaq da catinloasir. Massalon, “Do-
ing Business”doa hazirda bizdon
gabagda olan 24 6lkanin hec biri
top islahatci siyahisia diismayib.
Azorbaycan “Doing Business”in
etalon biznes miihitinin 79 faizini
tomin edib, bozi indigatorlar tizra
bu hetta 100 faizdir.

“Deloitte” sirkatinin Azarbay-
canda apardig1 sorgularla bagh
naticolori do diggotinizo catdir-
magq istayirom. Belo ki, 6lkomizda
foaliyyot gostoron, illik 100 mil-
yondan artiq dovriyyasi olan sir-
katlorin 87%-i fikirlosir ki, onlarin
galirlori daha da artacaq. “Ernst
Young”in sorgularmin naticalori-
na gors, 2018-ci ildo Azorbaycan-
da isloyan Avropa sirketlorinin
33%-1hesab edirdiki, 61konin vergi
sistemi effektivdir, 2019-cu ilda iso
bu faiz 45-o yiiksslib. Rayi sorusu-
lan sirkatlorin 75%-i 2019-cu ildo
Azorbaycani olverisli investisiya
mokani kimi giymeatlondirib. Gor-
diiyiiniiz kimi, men yalniz beynal-
xalq reputasiyasi olan manbslora
soykondim vo bu manbalor onu
gostorir ki, Azorbaycanda biznes
miihiti kifayot godar miinbitdir.
Bunu tosdiglayen birinci fakt on-
dan ibaratdir ki, Azerbaycanin
geyri-neft sektoruna 2018-ci il-
do yatirilan birbasa xarici kapital
2017-ci illo miigayisado 18,9% artib
va 967,1 milyon manata catib, yo-
ni, biznes miihiti yaxsidir ki, gey-
ri-neft sektoruna investisiya yati-
rilir. Qeyri-neft sektorunda asas
kapitala yoneldilmis vasaitlor bu
ilin ilk yeddi ay1 orzinds 9,7% artib
v 4,6 milyard manat olub. Bu onu
gostorir Ki, biz Azorbaycanda sor-
mayolorin artmasinin sahidiyik vo
bu iki gostorici kifayatdir deyak ki,
sarmay9 miihitimiz slverislidir.
Eyni zamanda, Azorbaycan diin-
ya istehlakcilariin 50%-ni ahato
edon diinyanm 50 6lkosino 4 saat-
liq ucus masafasinda yerlosir. Bu
cox yaxsl bir geostrateji movqgedir
vo deyo bilorik ki, Azerbaycan Av-
rasiyanin geoiqtisadi agirhq mor-
kozidir, ciinki Avrasiyva mokaninin

bir neco igtisadi markezi arasinda
diiz ortada yerlosirik. Azorbayca-
nin MDB 6lkalori daxil olmagla 270
milyonluq istehlakci vo UDM-i 1,6
trilyon dollarliq bazara azad tica-
rot sazislori ilo daxil olmaq imkani
var. Eyni zamanda, Cin ilo Avropa
arasinda an qisa masafa Azorbay-
candan Kecir vo bu yol digor ano-
novi marsrutlarla miiqayisads vaxt
baximindan 70% daha qisadir. Biz
Xazor hovzosindo on boyiik liman,
aeroport, on boylik domiryol so-
bokasina malik olan 6lkayik v bir
fakt: xiisusi qeyd etmok lazimdir
ki, Azoerbaycanda ictimai-siya-
si vo makroiqtisadi sabitlik mov-
cuddur, bu iso sermayolarin colbi
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Biz yol xaritalorini
islavon zaman xarici
ekspertlorimiz deyirdilor
ki, diinya tacriibasino
g0ra belo programlarin
90%-1 rafa qoyulmaq
lictindiir, adaton 10%-i
giicly icra olunur.,

iiciin on vacib sortdir. Azorbaycan
valyutasi son iki ildo regionun on
sabit valyutasidir, inflyasiya soviy-
yosi 2017-ci ildo 12,9 faiz olmus-
dusa, builki son gostoricilora goro
2.6%-9 diisiib. Manatin sabitliyi vo
inflyasiyanin asag1 olmas, xiisusi
olaraq tadiys balansinin sabitli-
yi mithiim monetar gostoricilor-
dir. Cari omoliyyatlar hesabimin
miishat balansi 6 milyard dollarim
iizorindadir vo kapital balansinda
iso miishat gostorici 2018-ci ilda
3.2 milyard dollar olub. Homcinin
Olkemizin icmal biidcasi miishat
zonadadir vo agor bu iki okiz ba-
lanslar miisbot zonadadirsa, onda
homin 6lkenin tokes gisa miiddot-
do deyil, orta miiddstds makroiq-
tisadi sabitliyino ciddi osaslar var.

— Daha hanst sahalords islahat-
larin apariimas: gozlonilir va bu is-
lahatlar nalari shats edas bilar?

- Azorbaycanda hom neft
strategiyasiin, hom do sosial
yoniimlii bazar igtisadiyyatinin
qurulmasmin miisllifi ulu 6nder
Heydor Oliyevdir. Fundamen-
tal islahatlar da onun doévriinde
baslayib vo davam edir, har dovra
uygun islahatlar yenilanir, global
cagirislara, risklaro, tohdidlora,
milli saviyyade konyuktura he-
sablanaraq hoyata kecirilir. Yoni
islahatlar kasilmazdir, an boyiik
uguru isa ondan ibaratdir ki, ar-
tiq donmoz xarakter alib. Biz hor
dofa conab prezidentin rohberliyi
ilo islahatlarin derinlosdiyini ve
novbati marhslasinin konturlari-
n1 goriiriik. Biitiin diinyada hesab
olunur ki, islahat donmez xarakter
alirsa, demali, bu onun ugurudur.
Qarsidaki islahatlarin asas istiga-
motloarine galsak, birinci roqabeot
mexanizminin daha da tokmillos-
dirilmasidir. Bildiyiniz kimi, ar-
tiq “Raqgabat Macsllosi™nin gabul
olunmasi conab prezident toro-
findon tapsirilib, bu 6lkamizdo
rogabat mexanizmini keyfiyyot
vo miqgyasca yeni bir marholayo
cixaracaq. Islahatlarda birinci is-
tigameat bizness baslama, tikinti
icazolori, vergi, gomriik, satinal-
malar sahslorini shate edacak.
Ikinci istiqgamot fiskal siyasotlo
baglidir, conab prezident toro-
findon orta miiddatli xarclor cor-
civasi, borc strategiyasi, biidco
gaydalari, icmal biidconin yuxari
haddi, natico asash biidca ilo bagh
miihiim senadlar gobul edilmisdir
va diisiiniiriik ki, islahatlarm nov-
bati marhalasinds bu hadaflarin
tam hoyata kecirilmasinin sahidi
olacagiq. Islahat istiqgamatlorin-
don biri monetar siyasotlo bag-
lidir, malumdur Ki, strateji yol
xoritosinda nazorde tutuldugu
kimi, Azarbaycan marhalo-mor-
hsls tam iizon mazonns rejimino
kecid etmolidir. Daha bir bashca
istigamoat struktur islahatlarmi
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ohato edir vo comiyyatin, igtisa-
diyyatin yeni cagirislarina, global
miqgyasda yaxsi idaroetmao, he-
sabatliliq, soffafliq, somaralilik-
lo bagh trendlara uygun olaraq
aparilir. Azorbaycanda 2019-cu
ilin yanvar ayinda canab prezi-
dent struktur islahatlarimin yeni
bir sohifasini acdi vo bu, davamli
xarakter dasiyir. Islahatlarm vacib
bir istigamati sohiyye sisteminda
icbari sigortanin pilot formasin-
dan artiq 2020-ci ildon 6lko tlizra
tothiqi ilo baghdir. Diisiiniirom ki,
bu tohsil sahasinda aparilan isla-
hatlarla birlikds insan kapitalinin
inkisafi nogteyi-nazorindon cox
ohomiyyotli bir islahatdir, clinki
insan kapitalinin inkisafim1 conab
prezident Azoarbaycan iiciin mii-
hiim hadoflordon biri kimi tosbit

digar neqativ hallarm aradan gal-
dirilmasi iiciin goriilon tadbirlar
giiclondirilmalidir.

Malumdur ki, 2020-ci ilo qodar
strateji yol xoritalori ¢orcivasinda
foaliyyat planlar tosdiq edilib vo
2021-2025-ci illor iizra conab pre-
zidentin tapsirigi ilo Azorbaycan
hokumati beynalxalq torafdasla-
r1ile birlikde yeni iqtisadi inkisaf
strategiyasinin iizorinda isloyir.

— Sizin fikrinizca, bu cox siirat-
i davisikliklar investisiya soraitini
yaxsilasdirmaqla barabar, ham da
investorun gozlama movqeyina kec-
masing sobab olmur ki?

- Mon son bir il arzinds Avro-
pa Ittifaginin, “Ernst Young”, “De-
loitte” sirkotlorinin vo PWC-nin

edir.

Conab Prezidentin tapsirigi-
na uygun olaraq miiasir dovriin
tolablarina cavab veran, comiy-
yotdo yiiksok niifuza malik ada-
lot miihakimasinin formalasdi-
rilmasi prosesini siiratlondirmak
mogsadilo maohkomayo miiraciot
imkanlar1 daha da genislondiril-
moli, mohkemslorin faaliyyatin-
do soffafliq artirilmali, mohkomao
icraatinin effektivliyi yiiksoldil-
moli, mahkome gorarlarmin tam
vo vaxtinda icra edilmosi tomin
olunmal, siiriindiirmaciliyin va
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Azarbaycandaki sorgulari, xiisu-
son do gozlontilorle bagh natico-
lorindan cixis edarak deyo bilo-
rom ki, 2017-2018-ci ilo nishatan
Azorbaycanda isloyon biznesin
gozlantilori miisbat istiqama-
to doyisib. Bu da 0lkedo aparilan
islahatlarin naticoloridir. idaro-
etmado “agile” yanasma deyilon
bir anlays var. Biz islahatlar1 na
godar avvalcodon planlasdirsaq
da, amma prosesin gedisinds ce-
vik sokildo korreksiyalara ehtiyac
yaranir. Yoni, hor seyi ovvolcodon
prognozlasdirmaq va planlasdir-

maq miimkiin deyil. Amma biitiin
islahatlar yalniz biznesin maragina
uygun oldugu iiciin belo “gozlonil-
mozliklor” is adamlarma sorf edir.

Bu yaxs1 sualdir ki, islahat-
lar siirotlo getso biznes gozlomo
movgeyino keca bilor. Biitiin hal-
larda Azarbaycanda biznes miihiti
miishato dogru doyisir. Bu inves-
tisiya goyulusuna catinlik yaratsa
idi, dediyiniz prizmadan baxmaq
olardi. Amma Azorbaycanda in-
vestisiya artir va biznesin gozlon-
tilori pozitivdir.

— Amma oktyabrda start gotii-
ran ikinci sosial paketin tathigindan
sonra inflyasivann artacag il bagh
aciglamalar da var...

- Teccerin belo bir fikri var:
moanim opponentlorim gorsalor ki,
mon Temza cayinda suyun tizorin-
do gozirom, deyacoklor ki, o yixilsa
iizo bilmir miitlaq bogulacaq. Bi-
zim opponentlarin yanasmasi da
buna bonzoyir. Bu ilin fevralinda
hala birinci sosial paket tosdiglo-
noands inflyasiya barade proqnoz-
lar soslondi, amma 6ton 9 ayin no-
ticosi gostorir Ki, inflyasiya hoddi
optimal koridora bels daxil olma-
yib. Indi sosial paketin ikinci mar-
halasi baslayib ve sizi amin edirom
ki, opponentlarin bu prognozu da
Oziinii dogrultmayacaq veo inflyasi-
ya hokumatin gozladiyi intervalda
galacaq. Ciinki Azorbaycanda pul
bazasi 2016-c1 ilo nisbaton 2019-
cu ilda iki dafe artib, fiskal ve mo-
netar genislonmeo olub, banklar
likviddir, problemli kreditlor hall
olunub.

“Pul tadaviilii ganunu™a go-
ro dovriyyada olan pul kiitlosinin
hacmi ils yanasi, pulun dévretma
siiroti, eloco do UDM-in hocmi
asas gotiiriiliir. Olkamizde pul ba-
zastilo yanasi, UDM do artir. Tokco
ilk sokkiz ayda Azerbaycanin gey-
ri-neft sonayesi 15,2, kond tosor-
riifat1 6,3, informasiya vo rabite
xidmetlori 17,6% artib. Pul bazasi
ilo paralel yerli mohsul vo xidmot
istehsali da artir vo “pul tadaviilii



ganunu”na gora bu inflyasiyani
cilovlayan bir amildir. Ikinci va-
cib masolo odur ki, Azorbaycan-
da isgiizar fealliq yiiksaldikco
pulun dévretmo siirsti do artir,
eyni zamanda nagdsiz dovriyyo-
nin soviyyasi coxalir vo bunlarin
hamisi biitovliikde inflyasiyanin
cilovlanmasini sortlondirir. Artiq
tic ildir ki, geyri-neft mal vo xid-
meot ixracimiz artir vo geyri-neft
sektorundan valyuta daxilolmasi
yiikselir, tobii ki, bu da inflyasiya-
n1 azaldir. Homcinin Azserbaycan
manati sabitdir vo sabitlik davam
etdikco inflyasiya da yaratmir. On
asasl icmal biidca vo todiyys ba-
lansinda profisit, homcinin yer-
li valyuta bazarinda dayanighliq
tomin olunub. Bir daha aminlikla
vurgulayiram ki, inflyasiya proq-
nozlasdirilan intervalda olacaq ve
diistiniirom ki, bu hom shalinin,
ham do igtisadiyyatin gozlontilo-
rini dogruldacaq. Bu il {iclin Azor-
baycanda inflyasiya dohlizi 4-6 fa-
iz intervalindadir, yoni inflyasiya o
gadar cox deyil ki, shalinin galir-
lorini yesin vo biznesin gozlontilo-
rino zorbo endirsin. Ogor biznesin
gozlontilori 6ziinli dogrultmursa,
igtisadiyyat prognozlasdirila bilon
deyilsa, bu albatto fasaddir. ikinci-
siise inflyasiya o goder asagi had-
do olmal deyil ki, inkisafi dayan-
dirsi. Biznes miioyyon hacmdo
inflyasivada maraghdir, ciinki bu
inflyasiya iqtisadi inkisafi totiklo-
yir.

— “Yl Xaritalari” iizra nozarda
tutulan tadbirlarin hayata keciril-
masi tizra monitoringin naticolori
necadiré

- Hazirda markeazda 20-yo
godor dovlat programinin mo-
nitoringi vo giymeatlondirilme-
si aparilir, bu conab prezidentin
rohborliyi ilo 6lkedo ciddi moni-
toring giymetlondirmo institutu-
nun yaradilmasi demakdir. Xiisu-
si olaraq geyd etmok istoyiromKki,
biz bu sahade BMT-nin kecirdiyi
miisabigonin nominantlar: sira-

uygundur.

— Daha cox naaliyyatlor hansi
xaritadadir va hansi xaritalarin ic-
rasida catinliklor varé

- Bunu faizlorls deyo bilorik,
moasalan, logistika va ticaratin
inkisafl lizre xoritonin icra faizi
nisboton asagidir, amma nozoro
almaq lazimdir ki, bu xeritado iri

5 layihslarden sohbat gedir. Baki
Doniz Ticarat Limani, Astara-As-

tara Domiryolu, Soerq-Qarb, Si-
mal-Coanub dshlizi {izre infrast-
ruktur masalslori, eyni zamanda
Azarbaycanda 5 logistik marke-
zin acilmasi planlasdirilir. Yoni,

g4 bunlar kifayat godor investisi-
W va tutumlu layiholordir vo tokco

‘leccerin bela bir fikri var:
manim opponentlorim
gorsalar ki, mon Temza
cavinda suyun tizarinda
gazirom, deyacoklor

ki, o vixulsa iizo bilmir
miitlaq bogulacaq. Bizim
opponentlorin yanasmasi
da buna banzavir.

sindayiq. Azorbaycanda moni-
toring giymetlondirms institutu
yaxsl inkisaf edib vo bu natice
osasli biidcoayo kecid, strateji ida-
roetma istigamotindo cox mii-
hiim noaliyyatdir. “Yol Xoritolori”
iizro deya bilarom ki, 2019-cu il
yanvarin 1-dak xaritslsrin yerina
yetirilmosi voziyyeti belodir: tam
icra edilib - 43%, gismon icra edi-
lib - 9% , icras1 gozlanilir - 48%
. Goriindiiyii kimi, yolun yari-
sinda 52% tam vo gismen icraya
nail olmusuq. Umumilikde ise
bazi xoritolorde icra faizi daha
yiiksokdir, bazilarinde gerilomo
var, amma orta gostorici qrafiko

| Azorbaycan dovlatinin deyil, to-

rofdas olkslorin do maragindan
asihidir. Ele xoritalor do var ki,
maosolan “Maliyys xidmatlorinin
inkisafina dair yol xoritosi” 64%
tam, 8% qgismeon icradir. Kicik vo
orta sahibkarhq soviyyasinde is-
tehlak mallarimin istehsalina dair
xaritonin 52%-i tam, 11%-1 qis-
mon icra edilib. Gordiyiiniiz ki-
mi, xoritolor iizro voziyyot miix-
tolifdir vo diisiiniirom ki, 2020-ci
ilin, yoni miiddatin sonuna gador
bu xaritelar {izro islorin tam ic-
rasinin sahidi olacagiq. Lotifo
kimi soaslonsoe do aslinds olmus
bir hadiseni danismagq istoyirom:
biz yol xaritolarini isloyon zaman
xarici ekspertlorimiz deyirdilor
ki, diinya tacriibasina goro bela
programlarin 90%-i rofe qoyul-
magq ticiindiir, adoton 10%-i giicla
icra olunur. Amma conab prezi-
dentin iradasi vo daim diqqatda
saxlamasi naticosinde iimumi ic-
ra vaziyyeti iizre 2019-cu yanva-
rin 1-9 proqnozlara yiiz faiz omal
etmisik. Xatirladim ki, 48 dovlat
qurumu yol xaritolorini icra edir,
[ITKM isa miistoqil sokilds qiy-
motlondirme apararaq naticalor
haqqinda birbasa conab prezi-
dents hesabat verir.

— Qeyri-neft sektorunun ixrac
tarkibindoki dayisikliklor Sizi qane
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edirmi?

Ixracda izlodiyimiz osas trend
ondan ibaratdir ki, mahsul ce-
sidinin say1 artib. Ikinci miisbat
trend odur ki, geyri-neft sektoru
iizro ticarot torofdaslarimizin sa-
y1 coxalib. Digar miisbat gostorici
Azorbaycanda emal darinliyinin
artmasi ilo baghdir. Maselon, ov-
val biz daha cox pambiq mahli-
c1 ixrac edirdikse, indi iplik ixrac
edirik, iimumillikdo iso Azorbay-
can iplik vo ondan sonraki emal
morhaloarine kecir. Neft-qaz xam-
mal ixrac edon 6lkomiz hazirda
SOCAR-Karbamid, SOCAR-Poly-
mer zavodlarmin ise diismasi no-
ticosindo neft-kimya moahsulla-
rinin ixracatcisina cevrilib. Eyni
gaydada aliiminium, polad sena-
yesi iizro emal dorinliyini artirmaq
imkanimiz var. Homgcinin sevindi-
rici haldir ki, artiq tokco Baki deyil,
regionlarm da ixracda pay1 artir.
Man sizo Azorbaycanm IKT sirkot-
lorinin xarici tenderlards istiraki
vo qalib golorak xidmot ixraci ilo
masgul oldugunu deys biloram, bu
cox yaxs1 bir haldir ki, biz xidmet
ixracini artiririq. ikinci xidmeot ix-
racl istigamati turizmdir vo 2017-
ciilda biz 25%, 2018-ci ildo toxmi-
nan 10% artima nail olmusuq. Bu
ilin sekkiz ayinda da turizm xid-
motinin ixraci yiiksslib. Nagliy-
yat-logistika istigamotindo xidmat
ixraci artir, bu bilavasite bels de-
yok ki, Sorg-Qarb va Simal-Canub
dohlizlori iizra haroaketin intensiv-
lasmasi ilo baghdir. S6z yox bura-
dahsla ki, neft-gaz sektoru 6nomli
rol oynayir, amma bu sahanin bo-
yik bir perspektivi var. Gordiiyii-
niiz bu trendlar nayin naticasinda
bas verir? Onun naticosindadir ki,
Azoarbaycan ixraca dastayin arse-
nalinda olan biitiin miimkiin vasi-
tolorindon istifads edir. Tasovviir
edin ki, tokco “Azexport”un indiys
goder Azarbaycana gotirdiyi ixrac
sifarislori 1,3 milyard dollardan
coxdur. Bu portal bizim ixracatci-
larin isini bir xeyli yiingiillosdirir.
Yoni, onlar hec bir bazar todgigati
aparmadan, pul xorclomadan, xa-
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rici tarafdaslar ilo uzun-uzadi da-
nisiglara getmadon “Azexport™un
iizorindon xidmat vo mahsul si-
farislori alirlar. Bildiyiniz kimi,
“Azexport” hom “Amazon”da, hom
do “Alibaba”da sohifolors malikdir,
bunlar global ticarat platformala-
ridir. Bu, Azorbaycan mahsullari
iiciin pulsuz bir reklamdir vo al-
digimiz sifarislorin de ahamiy-
yatli bir hissasi reallasdirilir. Ey-
ni zamanda, Azorbaycan xaricdo
ticarat niimayandsliklori, ticarat
evlari acir, ticarat missiyalar: tos-
kil olunur, ixraca 3-6% hacmindo
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omak haqlarmin artimz
0z tasirini olkada orta
avlig amok hagqmin da
artiminda gostaracakdir
ki, bu da ilin sonuna
dogru orta aylhiqg omok
haqqimn orta hesabla

15 faiz artaraq taqribon
625 manata catmasina
imkan veracokdir.

subsidiyalar verilir.

Qald1 ki, perspektivle bag-
It mon diisiiniirom ki, perspektiv
yuxarida dediyimiz istehsal do-
rinliyinin béyiimesidir. Deysak ki,
Azarbaycanin bu giin neft-kimya
vo qaz-Kkimya sektorunun moah-
sullarmin son mahsula cevrilmaosi
iiciin cox boyiik bir imkani var. Ey-
ni imkanlar turizm, IKT, nagliyyat
xidmstlarinin, kend toesarriifatin-
da - pambiqcihigin, tiitiinciiliiyiin,
meyvo-toravozin emal dorinli-
yinin artirillmasinda da movcud-
dur vo bu bizim ixraci daha da
genislondira bilar. Diisiiniirom
ki, ixracla bagh biz ham do dayor
zoncirlarine qosulmaq barads fi-
kirlosmaliyik, ciinki Azoerbaycanin
global vo regional doyer zoncirlo-

rina qosulmasi beynalxalq omok
bolgiistinde movgelarimizin daha
da dagiqlosdirmasi noqteyi-no-
zardan cox shamiyyatlidir. Nozo-
ro almaq lazamdir ki, diinya ticaro-
tinin bu giin 80%-don artig1 doyor
zoncirlari tizra bas verir. Yoni sort
o deyil, biz hansisa mahsulu sona
godor 0ziimiiz istehsal edok, Azor-
baycan o gadar boyiik bir 6lke da
deyil, daha cox 6ziimiize aid olan
saholordo ixtisaslasmaliyiq.

— Idxalin svozlonmasi iiciin
Azarbaycanda hanst sahalarda biz-
nes qurulmas potensiali varé Bu-
nunla bagh bazar arasdirmalar
aparilirni?

- Hazirda biz geyri-neft sek-
torunda kifayot qodor diversfi-
kasiya portfeli yaratmisiq. Hesab
edirom ki, homin portfellar iizro
ixtisaslasmaya getmoliyik vo sek-
toral yanasmadan mohsul yanas-
masina kecidi siiratlondirmsliyik.
Yoni, bir sektoru galdirmaq bizim
giliciimiizdo deyil, amma hamin
sektor iizro konkret bir mahsul vo
yvaxud da moahsulun komponenti
iizro ixtisaslasmaq miimkiindiir.
Bildiyiniz kimi, Azorbaycan iqtisa-
diyyatinin bir sira drayverlori artiq
miiayyanlasib, masalon kand to-
sorriifatinin inkisaf etdirilmasin-
do iic 9sas maqgsad var: moasgul-
luq, arzaq tohliikasizliyi, regional
inkisaf. Neft-kimya vo qaz-kim-
yasinin funksiyasi iso 6lkoyo da-
ha cox dayer gatiron mahsullar
ixrac etmokdir. Nogliyyat-logis-
tika sahoasinin asas hadofi doyor
gotirmaklo yanasi, hom do 6lka-
nin strateji movgelorini giiclon-
dirmokdir, ciinki Azorbaycandan
na gadar cox yiik dovriyyoasi vo
sornisin dovriyyssi kecirso, bu yiik
dovriyyesi strateji yol xoritolorin-
do noazords tutuldugu kimi hec ol-
masa bir emal moarhslasine moruz
galirsa, masalon gablasdirma ola
bilar, bu 6lkenin strateji shomiy-
yotini artirir. Gordiiyliniiz kimi,
bizim miixtelif drayverlorin miix-
tolif toyinatlar: secilib va conab



prezidentin siyasoti do bu dray-
verlarin har birinin 6z toyinatina
uygun olaraq inkisaf etdirilmosivo
iimumi palitranin miisbat zonada
formalasmasini tomin etmokdir.
Ona goro do agor makro soviyyo-
do baxirigsa diistiniirom ki, indi-
ki halda Azarbaycanin post-neft
dovrii ticlin drayverlori dediyimiz
kimi ballidir. Eyni qaydada turizm
40 alt sektorun inkisafina dostok
verir vo hom mosgullug, hom do
olkayo dayer gatirilmasi noqteyi-
nazordon ohomiyyatlidir. IKT do
olave doyor formalasdirmasi ba-
ximindan ¢ox shamiyyatli bir sa-
hadir. Tohsil ve sohiyyonin insan
kapitalimin inkisafi voe valyutanin
Olkada galmasi ticiin shomiyyati

cox boylikdiir. Monim yanasmam
beladir ki, medalin har iki iiziiniin
arasinda yoni iqtisadi tohliikesizlik
vo rogabat gabiliyyatinin arasinda
qiz1l ortani tapmaliyiq.

— Ingilabi sosial paket barada no
deya bilarsiniz?

-Cari ildo conab Prezidentin
togdim etdiyi vo vatondas rifahi-
nin tominat1 sahosinds ingilabi
doyisikliklori tamin edon sosial
islahatlar paketi 4,6 milyon nofo-
ri ohato etmisdir. Sosial paketin
motsabarliyi onun maliyys tutumu
ilo ifade olunur ki, bu magsadla
dovlet biidcasindon ayrilan ola-
vo vasaitin hacmi 2019-cu il {izro

2.079,0 milyon manat vo 2020-ci il
iizro iso 2.791,0 milyon manat mii-
ayyon olunmusdur.

Soziigedan sosial paket corci-
vosinda 6lko iizre minimum ayhq
amoak haqqi 93 faiz, dovlst qullu-
gunda vo dovlot qullugunun xii-
susi noviinda calisanlarin, harbi
qullugcularin vo xiisusi riitbali
soxslarin, miisllimlarin vo dov-
lat biidcoasindon maliyyalason
togkilatlarda calisan digor soxs-
lorin amok haglari ise 20-50 faiz
arasinda artirilmisdir. Noticodo
minimum ayliq amak haqqi 130
manatdan 250 manata catmisdir.
Omok haglarmin artim 6z tosiri-
ni 6lkado orta ayliq amak haqqi-
nin da artimina gostaracakdir ki,

bu da ilin sonuna dogru orta ayliq
amok hagqumn orta hesabla 15 faiz
artaraq toqribon 625 manata cat-
masina imkan veracokdir. Eyni
zanmanda, sosial paket corcivo-
sindo conab Prezident torsfindon
Prezident togatidlorinin vo sosial
miiavinatlorin ayliq meblagi 2 do-
fo artirilmisdir. Homcinin, alave
olaraq I qrup olilliyi olan soxslora
vo saglamhq imkanlart moahdud 18
vasinadok usaglara qulluq edon-
lora 50 manat, miiharibo veteran-
larina ise 8o manat moablaginds
Azoarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin yeni taqaiidii tosis edil-
misdir.

Sosial islahatlar paketi amoak
pensiyasi alan soxslarin do mad-

di rifahinin artimina 6z tohfasi-
ni vermisdir. Minimum pensiya
moblaginin artirilmasi naticosin-
da 116 manat olan minimum pen-
siya mablagi cari ilin 1 mart tari-
xindon 160 manata catdirilmas, 1
oktyabr tarixindan ise 200 manata
yiiksalmisdir ki, bu da 6lkads mi-
nimum pensiyanin iimumilikde 72
faiz artimi demokdir.

Biitlin bunlarla yanasi, voton-
das rifahinin tominati sahasinda
ingilabi addimlarm torkibi olaraq
conab Prezident torafindon gacqm
vo machuri kockiinlorin vahid ay-
liq miiavinatinin meblagi 50 faiz,
tolabslorin toqaiidlari ise 20 faiz
artirilmisdir.

Cari ildo Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti torafindon
imzalanmis “Azarbaycan Respub-
likasinda fiziki sexslorin prob-
lemli kreditlorinin hslli ilo bagh
olavo todbirlar hagqinda” Forman
bu sahado yaranmis problemla-
rin koklii healli ilo yanasi, diinya
miqyasinda xarici valyutada olan
O0doama vaxti kecmis kredit borc-
larinin 6danilmasi sahasinds dov-
lot dastoyi gostorilmesi iiclin yeni
- unikal mexanizmin yaranmasina
imkan vermisdir. Formanin icrasi
olaraq, fiziki soxslorin banklara 10
min ABS dollarmadsk xarici val-
yutada olan asas kredit borclari-
nin devalvasiya ilo baglhh manatla
artmis hissasi miivafiq gaydada
giymetlondirilarsk onlara 6denil-
misdir. Noticado 710,3 min kredit
miiqavilssi tizrs 629 milyon manat
hacminds kompensasiya moblagi
O0donilmisdir.

Azarbaycan dovlatinin sosial
siyasotinin ilden ile giiclonmasi
vo ohato dairasinin genislonmo-
si do dayaniqh ve effektiv sosial
tominat sisteminin formalasmasi
prinsipinin prioritetliyino, usaq-
larm ham sosial tominatmin, hom
do golacayin layiqli votondaslar:
kimi yetismeolori iiciin ardicil vo
maqsadyonlii tadbirlorin hayata
kecirilmasi maramina séykonir.
Tosadiifi deyil ki, yuxarida geyd
edildiyi kimi, conab Prezidentin
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cari ildo hayata kecirdiyi ingilabi
sosial islahatlar paketi do ailalo-
rin, o ciimladan usaglarin sosial
miidafissinin giiclandirilmasina
xidmet edir.

Bildiyiniz kimi, diinya 6lkelo-
ri ticiin kifayot qadar boyiik insan
tolofat1, bununla da koskin de-
mogqrafik problemlarls naticala-
nan ikinci Diinya miitharibasinden
sonra miiharibanin istirakcisi olan
dovlotlorda, xiisusilo SSRi-do osas
vozifalarden biri - shali artiminin
stimullasdirilmasi idi. Bu moaq-
sadls miiharibadan sonra usaq
sayinn artirilmast iiciin SSRi-do
usaqlar iiciin ayliq miiavinatin
toyinatia baslanilmisdir. Azor-
baycan miistaqillik oldo etdikdan
sonraki dévrde de 2006-c1il 1 yan-
var tarixinadak Respublikada ayliq
usaq miiavinati sosial teminat no-
vii kimi davam etdirilmis veo ailada
adambasima diison orta ayhq goliri
3,3 manatdan az olan ailslors hor
usaq ticiin 16 yasa catanadoak (to-
gaiid almayan moktsblilar 18 yasi-
nadak) ayliq 1,8 manat moablaginds
miiavinat 0donilmisdir.

Homin dévrds ddonilon mob-
lagin oldugca ciizi olmasi, natico-
do ailslarin galirlorinde énamli
rol oynamamasi, miiavinatin orta
ayliq goliri geyd olunan mablag-
don az olan ailslar iiciin verilmo-
si vo bu prinsipin demok olar ki,
formal vo praktik baximdan gey-
ri-islok xarakter dasimasi, dovlo-
tin bu istigamet iizro vasaitlorinin
aztominath ailslarle birge imkanl
ailolora do eyni doracoade yonsl-
maosi sonda aztominath ailslordoki
usaglara yonalon vasaitin xeyli az
vo homin ailslorin yasayisinda ef-
fektsiz bir tosira malik olmasina,
habela sosial teminat sisteminda
ddvlat vasaitlorinin kortebii, iin-
vansiz xarclanmosing, bununla
miivafiq biidconin somarasizli-
yina saboab olurdu. 2006-c1 ilden
baslayaraq olkade mahz ehtiyaci
olanlari, yoxsul ailslarin birba-
sa dovlatin dastoyi ilo tominatini,
sosial xarclorin tinvanl vo azto-
minath ailslor {iciin daha tosirli
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sokilds yonaldilmasini nozarda
tutuan mexanizmin totbiqgine bas-
lanilmisdir. Burada asas maqsad
ailonin sosial miidafissinin daha
da giiclondirilmasi olmus vo nati-
codo olkada 2005-ci ildo movcud
olmus 29,3 faiz yoxsulluq soviyyosi
bu giin 5,1 faizo enmisdir.

Conab Prezident torafinden
2006-c1 ilden baslanilan ugurlu
sosial islahatlar ailslarin, o ciim-
lodon usaqglarin sosial miidafio-
sinin giiclondirilmasina xidmat
edon yeni sosial miiavinatlorin vo
Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin togaiidlarinin tasis olun-
masina imkan vermisdir. Notico-
do yeni sosial miidafis modelinin
tatbiq olundugu 2006-c1 iladok
olkada 9 miiavinat novii miiayyon
olunmusdusa, islahatlari natice-
si olaraq miiavinat vo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin taqa-
iidlorinin say1 14-9 catdirilmisdir.

2006-c1ilodak olkado 9 miiavi-
nat novii iizro hor usaga ayhq or-
ta hesabla 4,4 manat vo ya 4,3 ABS
dollar1 6denilirdise, 2019-cu ilda
bu ragam 14 miiavinat vo Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin to-
gatdlori tizra 15,4 dofs cox olmagla
67,8 manat vo ya ABS dollar1 ekvi-
valentindos 9,3 dofa cox olmagla 40
ABS dollar1 teskil edir.

Aparilmis sosial islahatlarin
naticasi olaraq 2019-cu ilin dovlat
biidcasinda, DSMF-nin va issizlik-
don sigorta Fondunun biidcalorin-
do bu magsad iiciin 494,2 milyon
manat ve ya 290,6 milyon ABS dol-
lar1vasait nazards tutulmusdur Ki,
bu da 2005-ci illo miigayisado mii-
vafiq olaraq 11,1 dofa vo ya 6,7 dofa
coxdur.

-Ichari tibbi sigorta islahaly ba-
rada na demak olar?

— Icbari tibbi sigortanin tot-
biqgina goaldikds iso, geyd etmoak
lazimdir ki, 6ton dovr orzin-
do sehiyyenin inkisafi, shalinin
diinya standartlarma uygun tibbi
yardimla tomin olunmasi conab
Prezident torafinden daim diq-

gotds saxlanilmisdir. Sehiyya inf-
rastrukturu shomiyyetli sokilde
miiasirlasdirilmis, eyni zamanda
ohalinin keyfiyyotli dorman vasi-
tolori ils etibarl vo optimal qiy-
motlorlo tochizaty, 6lko daxilinde
darman vasitslarinin istehsalinin
toskili bu sahade hayata kecirilon
islahatlarin miihiim istiqgamot-
lorini toskil etmisdir. Digar bir
miihiim bir istigamet ise sohiyya
xidmatlarinin vo onlarm maliyyo-
losma mexanizmlorinin yeni igti-
sadi cagirislar asasinda tokmillas-

o6

Azarbaycanda ichari
tibbi sigortamn
tathiqi ilo baglh vahid

dovlaot siyasati v
diisiiniilmiis konsepsiva

fornfalasdirilnysdar.

dirilmasi, shaliye gostorilon tibbi
xidmotlarin keyfiyyatinin daha
da yiiksaldilmasi mexanizmi kimi
beynalxalq tocriibads 6ziinii dog-
rultmus icbari tibbi si8orta siste-
minin tatbiqidir ki, bu istigamet-
do conab Prezidentin tapsiriglar:
osasinda artiq genisohatsli islor
goriilmiisdiir.

Azarbaycanda icbari tibbi si-
gortanin tatbiqi ile bagh vahid
dovlat siyaseti vo diisiiniilmiis
konsepsiya formalasdirilmisdir.
Bu konsepsiya oziindo ilk névbo-
do dovlatin maliyys resurslarimin
bir hissasinin icbari tibbi sigorta-
nin maliyys sabitliyinin qorunma-
sina yonaldilmasini, shalinin tibbi
xidmeat almaq hiiququna, habels
tibbi xidmetlorin olcatanhigina vo



keyfiyyotinin artirilmasina dovlot
torafindon tominat verilmasini,
dovlat — vatandas hamrayliyi prin-
sipini, icbhari tibbi sigortanin isti-
rakcilariin hiiquqi baraberliyini
vo belaliklo dovlatin, tibb miiossi-
salarinin vo shalinin maraglarmin
harmoniyasim 6ziinde ehtiva edir.

Bildiyiniz kimi, icbari tibbi s1-
gorta sisteminin toatbiqi zamani ilk
novbada shalinin, dovlet qurum-
larmin, tibbi va sosial institutlarin,
sohiyyo infrastrukturunun, habelo
normativ hiiqugi bazanin sistemin

totbigino hazir olmasi asas sort-
lorden biridir. Beynalxalq tocrii-
bads do miisahids olundugu kimi,
sistemin formalasdirilmasi zamani
buraxila bilacok har-hansi boslug-
lar onun totbigindo 6ziinii dorhal
biruzo verir, bozi hallarda iso sis-
temin tamamils geyri-islak olmasi
ilo naticalona bilir.

Biitiin bunlar nazars alimmag-
la, sistemin dayaniqli tomsllar
iizorinda qurulmas iiciin zoruri
hazirhq islorinin goriilmeosi co-
nab Prezident torafindon garsiya
goyulmus asas tapsiriglardan biri
olmusdur. Bu maqsadlo artiq de-
mak olar ki, biitiin hazirhq islori
tamamlanmis, paytaxtda ve re-
gionlarda dayamiqh sehiyyo inf-
rastrukturu yaradilmis, normativ

hiiquqi baza an ugurlu qabaqcil
beynoslxalq tocriiba vo milli xiisu-
siyyatlar nazers almmagla tokmil-
losdirilmis, tibbi yardimin keyfiy-
yotine va shalinin hiiquglarmin vo
sigorta monafeyinin gorunmasina
nazarat mexanizmlori formalasdi-
rilmisdir. Artig 6ton dovr arzinde
icbari tibbi siorta sistemi Azor-
baycan Respublikasinin Birinci
vitse-prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin bilavasito dostoyi ilo
Olkonin bir sira regionlarinda pilot
layihe olaraq hayata kecirilmoaya
baslamusdir. Pilot layihs icbari tib-
bi sigortanin tatbigi zamani mey-
dana golo bilacok risklori diizgiin
giymatlondirmays vo preventiv
tadbirlarin miiayyanlasdirilmo-
sino imkan vermisdir. Pilot layi-
honin ugurlu naticalorine asasla-
naraq conab Prezident torafinden
2018-ci ilde imzalanmis miivafiq
Formanla dovlot sohiyyo siste-
mina daxil olan tibb miiassisslori
Tibbi Orazi Bolmslorini idareetms
Birliyinin (TOBIB-in) tabeliyino
verilmisdir ve icbari tibbi sigorta
sisteminin 2020-ci ildon baslaya-
raq biitiin 6lke iizro tam totbiqi
nazards tutulur.

Burada, asas faktorlardan biri
kimi geyd edilmslidir ki, shalinin
hassas qruplarinin, aztominat-
I1 votandaslarin, buraya rosmi is
yeri vo goliri olmayan soxslor, o
ciimlodon 18 yasimmadak olan vo-
tondaslar, ayani tohsil alanlar,
amoak pensiyasi alan pensiyacilar,
omok gabiliyysti olmayan soxs-
lar, iinvanl dévlat sosial yardimi
alan ailslorin iizvlari, hamilo ga-
dinlar ve s. aiddir, bu saxslorin da
ichari tibbi sigortadan tam sokilde
faydalana bilmesi, habels shaliya
ilkin sahiyye xidmsti, habels to-
cili vo toxirasalinmaz tibbi yardim
xidmotinin sistem carcivosindo
pulsuz tomin edilmasi magsadilo
dovlatin igtisadi resurslarmin bu
sahays yonsaldilmasi iiciin kifayst
godor giiclii iqtisadi baza forma-
lasdirilmisdir. Belslikla, dovlat
geyd olunan istigameatlor iizro to-
lab olunan maliyye yiikiinii 6z tizo-

rino gotiiriir. Sada dills desok, bu,
daha cox adi votondaslarm mona-
feyine yonalmis, onlar1 keyfiyyatli
tibbi xidmeat ve dermanla tomin
etmayo yardim edan bir sistemdir.

Bununla yanasi, sistemin tot-
biqi naticasinda, gostarilon tibbi
xidmotlors gora tibb iscilorinin
amokhaqqi sisteminin do tokmil-
losdirilmeasi tomin edilir ki, bu da
hakimlorin ve digar sehiyye isci-
lorinin sosial rifahmmn yiiksalma-
sino sobab olacaqdir. Eyni zaman-
da, tibb xidmatlarinin doqiq ucotu
ahalinin saglamliq veziyyetini da-
ha diizgiin giymatlondirmays va
bu sahads atilacaq addimlarin ef-
fektivliyinin artirilmasina zomin
yaradacaqdir.

Umumilikde geyd etmak olar
ki, iqtisadi sahade olde edilmis
ugurlarin sosial sferaya transfor-
masiyasi vo dovlat maliyyasinden
effektivistifade noticosindo dovlot
-vatandas garsihgh etimad miihi-
ti osasmda 2020-ci ildon etibaran
icbari tibbi sigortanin biitiin 6lka
iizra ugurla tatbiq edilacoyi ar-
tiq hec bir siibho dogurmur ve
bununla da dovlat novboti dafo
Azorbaycan votondasinin yaninda
oldugunu, onun sshiyye xorclori-
nin nazaracarpacaq hissasini 0z
iizerine gotiirdiiyiinii ayani sokil-
da siibut etmis olacaqdir.

FED-in eks rohboarlarindon
biri Ben Bernanke yazmisdi ki,
an osas masala gorar vermokdir.
Yoni, conab prezident 2016-c1 il-
do asas masaloni hall etdi, yoni
gorar verdi, strateji yol xoritolo-
rini gobul etdi. Man sizi inandi-
riram ki, bu sonad diinya miqya-
sinda dovriiniin on yaxsi senadi
idi vo yaxst icra olundu. Indi bi-
zim cox yaxsl bir bagajimiz var
ki, 2021-2025-ci illar {iciin do co-
nab prezidentin rohberliyi ilo cox
yaxsl bir sanad ortaya qoyacagi-
miza aminik.

- Gox maraql miisahiba iiciin
tasakkiir ediram.

- Siz sag olun tosokkiir edirom.
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Son illerda diinyada 1 milyon ton findig mahsulu alds edilib va bu sahadsa bazarin 70 faizini
Turkiys formalasdirir. “Ferrero”, “Nestle” va “Kraft Heinz” kimi sokolad istehsalcisi olan nahang
firmalar artiq TUrkiyadan idxall artirmagla yanasl Azarbaycan kimi 6lkalards findiq istehsalina

sarmays goymadga baslayiblar.

Azarbaycanda bu sahads vaziyysts aydinliq gatirmak, findiggihgin garsisindaki ¢atinliklari Oy-
renmak Uclin “Biznes Hayat” jurnall “Azarbaycan Findiq istehsalcilan ve ixracatcilar Asso-
siasiyasi”nin sadri ismayil Orucovla sohbat etdi.

— Ismayd miiollim, holo 2017-ci
ildo Azarbaycan findiq ixracinda
dordiincii yerda idi, indi gostarici-
larimiz necadir?

- Hazirda findiq mahsulu
Azarbaycandan ixrac olunan kend
tosarriifat1 mohsullar: icorisin-
do ilk yerlordon birini tutur vo bu
giin beynsalxalq findig bazarinda
Tiirkiyo vo italiyadan sonra Azor-
baycan 3-cii yerdadir. Son illorde
Azarbaycanda findiq baglarinin
sahasi 75.000 hektara catib. Ya-
xin illords 6lkamizds findiq bag-
larmin timumi sahasinin 8o min
hektara catdirilmasi planlasdi-
rilir. Bu sahades 6lkemizin ixrac
potensiali boyiikdiir, ona gors do
findigcihigin golirli bir saha kimi
garsidaki illordo daha da 6no ke-
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cocayini prognozlasdirmaq cotin
deyil. Amma bu sahads fermerlo-
rin, istehsalcilarin problemlori do
az deyil.

— Dediniz ki, Azarbaycan artiq
finduq istehsalina gora iiciinciidiir.
Bas, bizim findigin tarkibi neca ra-
qabata davamhdirmié

- Boli, Azarbaycan findig sii-
kiirlar olsun ki, keyfiyyotini qo-
ruyub saxlayib. “Xacmaz sortu”
kimi k6hneo ata-baba sortlar1 galib
vo bizim baglar geni doyisdirilmis
sortlardan deyil. Azarbaycanda
xiisuson Qabalo, Balaken orazi-
sinda boyiik intensiv baglarin ol-
mamasl, movcud baglara kimyavi
maddalarin vurulmamasi, yalmz il
orzinde azotdan istifado edilmosi
bizim findigin keyfiyyatini yiiksok

soviyyade saxlayib. Azorbaycanin
ata-baba findig1 xiisuson cox yag-
lihgy ilo farglonir. Bu ise ragabat-
do biza xiisusi iistiinliiklor yara-
dir, naticada Avropanin gabagcil
sirkotlori bizim findig1 sokolad vo
sokolad pastasindan istifado edir.
Xacmaz findig iso daha cox quru
meyve halinda qablasdirilaraq Is-
paniya, Cexiya, Yunanistan, Alma-
niya kimi 6lkslore satilir.

— Maraqlidir, Tiirkive findiq ix-
racinda diinya lideri, Azarbaycan
isa diinva ticiinciisiidiir, bas diinya
findiq bazar: niya Hamburq hesab
ediliré

- Diinyada bir cox gida mah-
sullari ils yanasi findig1 da birjasi
Hamburqda yerlasdiyi iiciin bazar
ora hesab edilir.



— Moahsuldarligdan razisimizm
timumiyyatla, bu il baglarda vaziy-
yat necadir?

- Bu il mahsuldarliq az gozlo-
nilir, dogiq malumat son statisti-
kada bilinocak. Mohsuldarhgda
ortalama 20-30%-adok gerilomo
ola bilor. Bunun da sababi aprel
ayinda havalarin soyuq kecmo-
si, boazi arazilarde agaclar1 don
vurmasi ils baghdir. Don
agacin ist gat budagla-
rinda soyuqgdan cicoklorin
mohv olmasina gatirib c1-
xartmisdi. Bu da fermerlo-
rin bu sahada biliklarinin
zoif olmasi ilo elagadar-
dir, masalon don olan ge-
colords tongal galamagla
donvurmanin garsisini
gismon almaq miimkiin-
diir. Tacriibadon deyo hi-
lorom ki, Tiirkiyade tiis-
tiilomokls donun garsisini
ala bilirlar.

— Findiq emal miiassi-
sasinda hansi proseslardan
kecir?

- ilk névhado kanar
cisimlordan tomizlonir,
ciinki findiq torpagdan
yigihir. Nomlidirse, unut-
mayaq ki bu standart 6 fa-
izden yuxari olmamalidir,
hotta 7 faiz olsa bels, o qurudulur
vo 6 faizo gotirilir. Sonraki mor-
hoalodo mahsul kalibrs edilir, 6z
oOlciisiine gors harasi 6z yuvasina
diisiir. Sonra xiisusi doyirmanda
loponin zadalonmemasi sorti-
lo tomizlonir. Homin lops tokrar
kalibrlonir, yoni 7-8, 9-11, 11-13,
13-15, 15-17 Olciilorinda satis stan-
dartlarinda secilir. Sonda ise 10
kilogramliq vakuumdan 1 tonluqg
kisalars qadar miixtalif dlciilords
gablasdirilir.

— Bu il Azarbaycandan na qadar
findiq ixraci gozlomak olar?

— Ixrac mévsiimii biz findigci-
lar iiciin avqust-sentyabr aylarmi
ohato edir, amma dovlst statistika-
sinda dekabr-yanvar aylarinda 6z
oksini tapir. Oten il Azorbaycan-
dan ortalama 20-22 min ton findiq

ixrac edilib. Bu il mahsuldarhgin
20-30 faiz asag1 olacagini nazoro
alsaq, diistiniirom ki, ixracimiz 17-
18 min ton olacaq. Hazirda il arzin-
do daxili bazarda 2 min tona yaxin
mohsul realizo olunur vo ofsuslar
olsun Ki, biitiin daxili bazar kolga
iqtisadiyyatinda calisan homon is-
bazlarn slindadir, biitiin alis-satis
nagd sokilds hayata kecirilir. No-

sirkatinin toesiscisi ve rohbaridir.

ismayil Orucov 08.011978-ci ilde Zaqatala
rayonunun Sliabad gasabasinds anadan
olub. Azarbaycan Texniki Universitetinin
“Muhandis, biznes menecmenti” fakul-
tosini bitirib. 1999-2004-cu illerds tutln
istehsall vo satisi ilo masgul olub. 2005-
ci ildon tutiin musssisasinin foalliyyatini
dayandinb, onu modernlasdirarak findiq
istehsall ve ixracina baslayib. 2015-ci ilde
AHEC sirkatini tasis edib va artiq 4 ildir ki,
an genis ixrac cografiyasina malik AHEC

lor iizra biliklori azdir. Xiisusen
do vergilorlo bagh macsllayo ye-
ni dyisikliklor barado fermerlorin
moalumatlandirilmasina ciddi eh-
tiyac var.

— Vergi ilo bagh hansi catinlik-
lor var?

- Moacollayo yeni alave vo do-
yisikliklordon sonra fermerdon
aldigmmiz mahsullarin resmilasdi-
rilmasinds ciddi problem-
lorlo iizlosirik. Fermerlo-
rin coxu rasmi sonadao
imza atmaga, soxsiyyoat
vosiqasinin malumatla-
rii1 hamin senada slave
etmaya etiraz edirlor. ilk
novbada fermerlarin uco-
tu tam qaydasinda deyil vo
sonadlasmade problem-
lorlo garsilasiriq. Halbu-
ki, vergi ganunvericiliyino
doyisikliklor aparildigdan
sonra miitlaq gqaydada
fermerls istehsal miias-
sisosi arasinda “istehsal
ehtiyatlarimin alis” akti
baglanmalidir. Akta fer-
merin soxsiyyat vasiqosi,
pin kodu daxil olunmali-
dir, hamin mslumatlar ol-
masa akt etibarsiz sayilr.
Bu ise ona sabab olur ki,

ticoda dovlat biidcoasinden 2 min
ton findigin satisia goro 20 mil-
yon manat dovriyys vergidon ya-
yindirilir.

— Azarbaycanda findigciligin in-
kisafina mane olan, qarsilasdiginiz
asas catinliklor hansilardir?

- Osas cotinliklorimizdon bi-
ri fermerlorin findigcihigla bagh
molumatsiz olmalaridir. Yeni vergi
ganunvericiliyindo totbiq olunan
dayisikliklarin tatbiginds, baglar-
da xostaliklorle miibarizado cid-
di catismazliglar var. Azoerbaycan
findigimin standartinin olmamasi
da bir ayr1 movzudur. Strateji yol
xoritosinda gostorilib ki, bolgo-
larde fermerlari maariflondirmok
mogqsadile inkubatorlar acilacaq.
Buna cox ciddi ehtiyac var, ciin-
ki fermerlorin calisdiglar: saha-

fermerin alinds mahsul
var, lakin biz onu senoadlasdirib
ala bilmirirk. Bundan basqa, fer-
mer findiq taklif edir, amma isteh-
sal miiossisasi fiziki olaraq homin
satilan findigin o fermerin 6ziino
maxsus olub-olmadigini ve ya alib
gatirib satdigin1 yoxlamaq igtida-
rinda deyil. Ogor fermer deyirso
ki, bali manim mahmdir, biz razi-
lasmali olurugq. Amma sonra vergi
yoxlamasi zamani ortaya cixanda
ki, yox bu fermerin 6z findig1 de-
yilmis, ozii do kimdense alib satir,
bu halda istehsal miiossisosi cotin-
likla iizlosir. istehsal miiassisolori
0domoe manboayinden vergi tutul-
madigina gora yiiksok mablagda
vergi sanksiyalari ilo iizlosir. Ozii
da baxin ki, bunlar hamaisi bir te-
roflidir, masalon, fermer vergidon
azad olunub, bu ganunun isloma
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mexanizmi yalniz diisiir istehsal
miiassisalorinin ciynine. Fermer
vergidon azaddir vo ona hec bir
tosir mexanizmi olmadigr iiciin
deyir ki, hec soxsiyyat vosiqomi
ds vermiram, biz de mah geri qay-
tarmaga macbur oluruq. Bu halda
mohsul bazara gedir va bazardan
tokrar firlamib istehsalat miiossi-
sosing galir. Bu iso ham fermerao,
ham do istehsalat miisssisosina
sorfoli deyil, iistolik mahsulun
maya dayorine, keyfiyyoat para-
metrlorine manfi tosir edir. As-
sosiasiya vergi qanunvericiliyino
doyisikliklo bagh 13 tokliflo conab
nazir Mikay1l Cabbarova miiraciot
edib. Ofsuslar olsun ki, tekliflori-
mizdan hec biri nazers alinma-
di. Hazirda fermerloarls istehsalat
miiassisalori arasindaki hamin
mexanizm soffaf islomir, noticoda
kolgo iqtisadiyyatina gars1 miiba-
rizonin aksina, kolgo iqtisadiyyati-
nin artmasina gatirib cixarir.

Azarbaycanda 60 mindan cox
ailo tosorriifat1 var, tosovviir edin
ki, 60 min insan geci-tezi 6z mah-
sullarm fabriklars gotirirlor. Ho-
min vaxt ganunun talablarini on-
lara basa salmaq cox cotindir.

- Azarbaycan findigr niva daha
cox xammal saklinda satir, onun
qablasdirilaraq ixrac edilmasi im-
kanlar: yoxdurmu?

- Qabaqcil iic xammal ixracat-
cis1 Tiirkiya, Azerbaycan ve Giir-
ciistandir. Yoni, italiya 2-ci yerdo
olsa da, o son mohsul ixracatcisi-
dir. Basqa sozla, italiva daha cox
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findiq idxalcisidir. Ovvaller Tiir-
kiyonin ixrac etdiyi findigin son
mohsul halinda formas1 idxalda
biitiin vergilordon tam azad idi.
Amma Avropa fermerlori buna eti-
raz etdilor vo 1995-ci ildo Tiirkiyo-
nin ciy findigina vergi tatbiq etdi-
lar, amma son mahsullar “o” tarifla

o6

Oton il Azarbaycandan
ortalama 20-22 min ton
findiq ixrac edilib. Bu

il mohsuldarhgin 20-

30 faiz asag olacagim
nazora alsaq, diisiiniirom
ki, ixracimiz 19-18 min
ton olacag.

Avropaya ixrac olunur, Giirciistan
iso “Assosiation Agrement”s qosu-
lub, 2014-cii ilda bir illik test etdi-
lor vo ugurlu alindi. 2015-ci ilden
giirciilor “Assosiation Agrement”
carcivasinde xam findigl “o” vergi
tarifi ilo ixrac edirlor. Amma of-
suslar olsun ki, Azoerbaycan xam
moahsulu 3,2% vergi tarifi ilo ixrac
edir, gqeyd edim ki, bu Tiirkiysnin
“vergi yiikii” ile eynidir. Daha pisi
odur ki, Azarbaycanin findiqciliq-
da son mohsuluna iso 11.2 % vergi
totbiq olunur, ona gors do bizim
son mahsulumuz ragabat gabiliy-

yotli deyil vo biz yalniz xam mah-
sul ixrac etmayo machurug.

- Miistaqil Dovlat Birlivina daxil
olan olkalarin bazarlar: neca findi-
gin sol mohsul formasinda alisinda
maraqh deyilmi?

- Bizim iiciin an yaxin vo boyiik
bazar Rusiyadir ve burada ciy findi-
gmidxalmahazirda 20% 9DV tatbiq
edilir. Qablasmus halda da gomriik
tarifi totbiq olunur, ona gore do
findig1 xammal seklinde satmaq
daha sorfalidir. Dévlatimiz sag ol-
sun, sahibkarhga dastok olaraq, ix-
raci tosviq edir. Hal-hazirda conab
prezidentin forman ilo xammal
halinda findiga gora 3%, emal olun-
mus findiga 6% tosviq verilir. indi
Rusiyaya ham qovrulmus, dogran-
muis findiq, ham da findiq ununun
ixracinm artmasim goriiriik. Hesab
ediram ki, buna bir az da zaman la-
zimdir, bir miiddatden sonra Ru-
siya bazarmna findigin qablasmis
formada satist yiiksolocok. Ixracla
bagh xiisusi vurgulamaq istordim
ki, gomriik montagolorinds yara-
dilan saraitden cox mamnunug.
Semimi deyirom ki, Azorbaycanda
gomriiyiin bels calisdigmi desslar
inanmazdim, amma bu realhqdir,
gomriik sistemindo fundamental
doyisikliklor aparilib.

— Ismayd miiallim, xarico ixrac-
la bagh movzunun davam olarag,
bazan Azarbaycandan gedan hansi-
sa findiq partivasmun tarkibina gora
geri qaytariimas: xabarini da esidi-
rik. Buna sobab nadir?

- Olke daxilinda fermerlarin



saxlama gaydalarma diizgiin ria-
yot etmomasi naticosinda bozi
hallarda aflotoksin artmasi mah-
sulun geri qayitmasina sabab olur.
Tosavviir edin ki, ildo Azarbaycan-
da ortalama 1500-2000 ton arasi
yalnmz ciiriik findiq cixir. Findigin
ixrac gqiymoti 30-20 goapikdir, bunu
valyutaya ceviranda 2000 ton or-
talama 10 milyon dollar demakdir.
Yoni 10 milyon dollarliq findig1 biz
diizgiin saxlamadigimizdan 300-
500 min manata satiriq. Tobii ki,
bu birbasa fermerin iqtisadi vo-
ziyyotina tosir edir. Fikir versoniz,
findigin standart giymati yoxdur,
clinki mahsulun giymetini key-
fiyyoti dikto edir. Masalon, Xac-
maz findigimin Kilogrami bugiin 4
manat 50 gopikdan 5 manata kimi,
Zaqatalada 3 manat 20 qopikdon 3
manat 50 gopiys kimi dayisir. Yoni
bu o demakdir ki, har bir findigin
keyfiyyatino gore 6z giymoti var.
Bu hom do findigin yaxs1 quru-
dulmasindan asilidir. Yens maa-
riflandirmaye qayidiriq, fermerlor
bilmelidirler ki, mali qurudanda
giymoti qalxir. Amma azarbaycan-
I1 fermerlorin aksariyyati sadoco
diistiniir ki, man mal yas satdim
sulu-sulu daha cox pul gazandim,
amma oksins qurudulmus findi-
g1n cokisi azalsa da giymeti daha
cox bahalasir. Bundan basqa, va-
cib magam olaraq vurgulamagq is-
tordim ki, Azerbaycanda findigin
gablasdirilmasinda polipropilen
kisolorden istifado olunur, amma
diinya tacriibasinda cod kisoalor-
don istifade edirlor. Homin kiso-
lori biz Bangladesdon idxal edirik
va bu da cox boyiik xarclor aparir.
Cod Kkisanin kilogrami 3 manat 50
gopik 4 manata cixir, halbuki, po-
lipropoilen kise 20-25 qapikdir.
Fermerlor macbur polipropolino
kecir, bu da findigin nomlanmaosi-
no sabab olur.

— Cotinliklar arasinda xastolik-
larla miibarizoni do vurguladimz.
Azarbaycamin findiq baglarinda
daha cox hansi xastaliklara rast go-
lirsiniz?

- Son iki ildir, “unlu seh” xasto-

liyinin yayilmasinin sahidi olurug.
Bu xiisusen do Giirciistanda ya-
yilmisdi, bizim monitoringler na-
ticosinds artiq Azerbaycana goalib
catdigimi askar etdik. Xiisuson do
Giirciistanda genis yayllan “Mor-
mar bagaciq” xostoliyi artq Azar-
baycanin simal-garbindeki findiq
baglaridaki agaclara ziyan verma-
yo baslaylb. Amma populyasiyasi
hala ki genis deyil vo iimid edirik ki,
bu qis sort kecor, inkisafi dayanar.
Yeno do hazirligh olmaq lazimdir,
Azorbaycan Findiq Istehsalcilar: vo
Ixracatcilar1 Assosiasiyasi Amerika-
nin USAID teskilatinin xatti ile al-
dig1 qranthesabina Zagatalada “Aq-
rar Markoz” acib. “Aqrar Morkoaz”i
texniki cohatdan giiclondirmisik vo
xostoliyin koskin artmasina gar-
s1 derhal miibarize aparmaq iiciin
dsrmancilayan agreqatlar almisiq.
- Finduq Istehsalcilar: vo Ixra-
catcilary Assosiasivasinin son bir
ilda alda etdiyi ugurlara toxunag...

« Zagatalave Qax rayonunda
Pilot lahiys olaraq yaslan-
mis kohns findiq baglarina
xaricdon dovet olunmus
aqranomlarla birge aqro
texniki gaydalar aparilma-
s1va suvarma sistemlorinin
cokilmasi;

o Assosiasiyanin torkibin-
do 55 naforlik talim-tadris
morkosi qurulub vo fer-
merlara miitomadi maa-

riflondirici tolimlor veri-
lir. Zagatala iizra biitiin
kandlsrs talimlar verilmis
hazirda Qax rayonunda to-
limlars baslanilib ve bu ilin
sonunda yekunlasdirilmasi
planlasdirilir;

Assosiasiya xattiilo 13 sirkot
Amerikaya tocriiba kecmak
iiciin sofor edib;

Bir cox dévlat qurumlari ila
(Vergilor Nazirliyi, Hesab-
lama Palatasi, iqtisadiyyat
Nazirliyi, Qida Tehliike-
sizliyi Agentliyi) goriislor
kecirilmis, sahibkarlarin
miiracistlorine baxilmis vo
bir cox miiracistlor 6z hol-
lini tapmusdir;
Assosiasiyva torafinden
tinqcilik tocriibo stansiyasi
salinib;

Zaqgatala rayon, Muxax
kondinds Muxax vo Mu-
xax otrafl yaxin kandlorda
mohsuldarligin artirilmasi
magqsadiils derman ciloms,
alaq otlarmin tomizlonmasi,
zarorvericilara garsi miiba-
rizo ilo bagh yaradilan “Za-
gatala Aqrar Markaz i aciib
vo Amerikan istehsal olan 2
adad traktor, 4 adad qosqu,
2 adad derman cilayan vo
alaq otlarinin tomizlanmasi
tictin avadanhiglar istifadoyo
verilib.

BN
fovat 133



ISLAHAT

Azarbaycanin cografi mévqgeyi hals
gadimdsan tacirlarin an alverisli marsrut
Kimi burani secmasins sabab olub.
Ssrlar boyu gadim “lpak Yolu”nun vacib
bir zencirine ¢evrilmis Azarbaycan
hazirda dinyadaki ylkdasimalardan

0z payini gotirmak, logistikada &z
maovgeyini mdhkamlandirmek magsadila
kompleks tadbirlar goriir. Bu tadbirlar
‘Logistika vs ticarstin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda 6z oksini tapib.
Xoritanin icrasi, imumiyystls bu sahanin
inkisafina mane olan ¢atinliklsrle bagl
muisahibimiz Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin tarkibinds faaliyyst
gostaran “Neqliyyat ve Logistika
masalalari ils is Komissiyasi“nin sadri

Kamran Habibovdur.

Komissiya sodri:
Logistika vo ticarot butun
sektorlarm mkisafinda
bunovro rolunu oynayir

- Azarbaycanmin 2020-ci iladak
regionda logistika markazlorindon
biri olmast potensiali na qadar real-
dr? Sizin prognozunuz maraqhidsy...

- Cografi baximdan bizim
dovletimiz cox alverisli regionda
yerlasir. Miiayyan mosalolor var
ki, onlar hall olunmalidir ve 6zel
sektorla miivafiq dovlet qurumla-
r1 cotinliklori birlikde, konstruktiv
sokilda aradan qaldirmalidir. Biz
arasdirmaliyiq ki, problem hardan
gaynaglanir, sobablori nalordir vo
hall yollar1 tapilmalhidir. Logistika
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va ticarat sahasi biitiin sektorla-
rin inkisafinda biinévrs rolunu
oynamagla, alave doyerin vo ye-
ni is yerlorinin yaradilmasinda ve
golirliliyin artirillmasimda miihiim
rol oynayir. Azerbaycanda keyfiy-
yot vo kamiyyot gostaricilorinin
yiiksaldilmosi perspektivi {izo-
rindo qurulan logistika veo tica-
rot sahasindo regional va global
dayer zoncirlarine inteqrasiya,
diinyanin an gabaqcil tacriibalo-
rine dair niimunalors asaslanan
tranzit ticaratindon yiiksok golir
oldo etmak magqsadils olavo do-

yor yaradan xidmetlor yaratmaq
lazimdar.

Qeyd edim ki, Azarbaycanin
cografi movqeyi ticarot hacm-
lorinin miintazom artirilmasina
imkan verir. Olkonin logistika ak-
tivlarinin daim inkisaf etdirilmasi
onun regional vo beynalxalq tica-
rotde rolunun artmasina tokan
veracokdir. Bels ki, hom Sorq-
Qorb dahlizi, ham do Simal-Coa-
nub dshlizi {izerindsaki slverisli
cografi movqeyi sayasindo 6lko-
miz hom tranzit ticaroti, hom do
idxal-ixrac emeliyyatlarindan



pay olde etmok imkanina malik-
dir. Yeni liman voe domir yollar ilo
bagh bir sira miihiim infrastruk-
tur layihslari artiq yekunlasmaq
iizradir. Bu aktivleri ve tistiinliik-
lori nazors alaraq, Azorbaycanin
arazisinda intermodal ve multi-
modal (miixtslif nagliyyat nov-
lorinin ehtiva edilmosi) logistika
infrastrukturunun yaradilmasi
vasitosilo ticarat hacminin yiik-
soldilmesi, tranzit ticarotindon
daha cox dayeorin oldo edilmaosi
vo logistika sahasindo 6zal sekto-
run istirak soviyyasinin artirilma-
s1 maqsadila bir sira tasabbiislar
hoyata kecirilocokdir.

- Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasivasinin nozdindo “Naqliy-
yat va Logistika masalalari ila is
Komissiyasi”Komissiyamn yaradil-
masinda bu hadaflara nail olmaq
tictin hanst tohfalari veracak?

- Konfederasiyasinin torkibin-
do “Nagliyyat vo Logistika moso-
laloriils is Komissiyas1” mévcud 14
komissiyadan biridir. Magsadimiz
bu sahoado calisan sirkotlorimizi
bir araya gotirorak, onlarm prob-
lemlarini arasdirmag, cixis yolla-
rm1 tapmaqdir. Hadoflorimizdon
biri do assosasiya yaratmag, Orta
Asiyanmin miivafiq assosiasiyala-
r1 ilo olagsalor yaradib ikitorofli
tranzit amokdashgmin qurulmasi
iiciin dovlatin dastayils yiikdasi-
malarin vo logistik xidmotlarin
hacminin artimina nail olmaqdir.
Son vaxtlar cox giiclii kooperasi-
yalarin vo dialoglarin sahidiyik.
Bu dialoglarin gercoklasdirilmosi
vaxtma artiq galib catmisiq. Bura-
da baslica magamlardan biri odur
ki, hazirda biz olverisli siyasi-cog-
rafi imkana malikik vo indi bu mo-
gamu itirsok, bir do bu sansi aldo
edo bilmeorik, ona gore do islori
siiratloandirmeliyik.

- Azarbaycanmn tranzit qivmal-
larinin viiksok oldugu barada aciq-
lamalar var, bu barada no diisiiniir-
stiniiz?

- Helmann-1n arasdirmasina
gora, Ozbakistanda ciddi liberal-
lasma gedir, boyiik potensiali (ham
ixrac, hom idxal olunan mallarin
siyahisinin strukturuna gora), 33
milyon ohalisi var ki, bu genis isci
quivvasi va istehlakci kiitlosi de-
mokdir. Bildiyimiz kimi, diinyada
toplanan 20% ag qizilin (pambiq)
ixracatcis1 Ozbokistandir. Bundan
basqa sozsiiz ki, miiayyon avadan-
liglarmn ixraci ilo bagh biidcaye,
miixtalif istehsal sahsalarine ma-
likdir. Konkret deyim ki, Helmann
sirkatinin miistorisi olan “Merce-
des”in do Ozbokistanda miiossiso-
si movcuddur. Lakin Helmann-mn
Markazi ofisi qorara golib ki, Oz-
bakistana catdirmal oldugu yiik-
lorin dasimnmasini Rusiya {izerin-
don hoyata kecirsin. Arasdirma

o0

Qonsu Giirciistan viik
dasimmast prosedurunu
sadalasdirilib. Biitiin
proseslar bir pancoradan
icra edilir. Bizda
hiindiirliiyo “Noqliyyat
Nazirlivi’ eno Dovlat 10l
Polisi Idarasi baxar.

apardig, malum oldu ki, bir masm
yiikiin Iran {izerinden dasmma-
s1 Azorbaycandan dasinmasindan
nazarocarpacaq gadar ucuzdur,
bu iso dasmma ilo bagh gorarlar-
da xiisusi rola malikdir. Hec ki-
mo sirr deyil ki, logistikada siyasi
voziyyatin, miinasibatlorin mii-
hiim rolu var ve Azerbaycanda-
ki sabitlik, movcud infrastruktur
yiklorin dasimasi iiciin alverisli
hesab oluna bilor. Bu voziyyatden
istifado edib, yiiklorin 6lkomizdon
kecmasi maqsadila “saglam yol
biznesi xaritosi’ni qurmaq lazim-
dir. Ciinki qonsularmmzdaka siyasi
vaziyyotin dayismasindon asih ol-

mayaraq, Azorbaycan tranzit olko
kimi colbediciliyini homiso qoru-
yub saxlamalidir. Hoddindon ar-
tiq Orta Asiya mallarinin horakati
hazirda 6lkemizden kenarda real-
lasir, halbuki, on yaxin 6lko bizik.
Mosalan, Amerikadan Orta Asiya
Olkolarine galon mallar Rusiyaya,
Peterburqa, Polsaya, Baltikyani
olkalora istiqgamatlonir vo orada
yiiklonarak, Orta Asiya olkslorina
catir. No gador “gara yol” qisalsa
dasmma o gadar ucuz olmalhdir.
Deoniz vasitasilo biz Orta Asiyaya
daha yaxiniq, amma dasinmada
daha bahayiq. Bunu arasdirmacg la-
zamdir, bir neco dofe bu masslalor
miixtalif soviyyslorde qaldirilib.
Hesab edirom ki, bars, domiryo-
lu, vergi, gomriik sistemi birlikda
giymotlori toaskil edon kompo-
nentlori arasdirmali ve tadbirler
goriilmslidir. Har hansi nagliyyat
vasitosinin effektiv islomosi o de-
makdir Ki, hor iki tarofden yiiklor
colb olunmalidir ve burada qgiymet
miihiim amildir. Olkelorimiz ara-
sinda slagalerin genislandirilmo-
sino boyiik ehtiyac var vo burada
valmiz dovlstlorarasi deyil, hom do
sirkatlorimizin amakdashq qur-
masi vacibdir.

- Ozal sektordan sohbat diis-
miiskan, Azarbaycanda bu sahada
faalivyat gostaran ozal sirkotlor ro-
qabatadavambdurni? Umumiyyalls,
logistika xidmati gostaran sirkatlo-
rimiz coxdurmu?é

- Azarbaycanda sirketlor cox-
dur. Olkemizde hom yerli, hom
beynolxalg dasima sirkatlorinin
niimayondsliklari foaliyyat gos-
torirlor. Yerli dasima sirkatlorinin
toqdim etdiklari xidmatlarin giy-
motlari iso roqabato uygundur vo
baha deyil.

- Kamran miiallim, bazi vaxt-
larda baralarda vyiiklanmanin cox
oldugunu esidirik, iimumiyyatlo
Azarbaycamn logistika infrastruk-
turu haqqinda na demak olar, hanst
catismayan cahaotlar varé
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RUBRIKA

- Burada qisamiiddatli va
uzunmiiddatli masalalar var.
Azarbaycanin regionlarinda, asas
magistral hissslords xeyli miis-
bat doyisikliklor bas verib, amma
tranzit 6lkosi oldugumuza goro bu
biza kifayat deyil. Ustalik, tranzit
zoncirimize qonsu Giirciistanin
boyiik tosiri movcuddur. Diisii-
niirom ki, qarsiligli maraglarin
uzlasmasi sortiyle, Giirciistanin
yol infrastrukturunun yaxsilasdi-
rilmasina ehtiyac var. Bela ugurlu

investisiyaya niimuneo kimi Baki-
Qars domiryolu xeottini gostora
bilorik. Hazirda ciddi problem-
lorimizdan biri mahz Giirciistan-
la baghdir, Bels ki, Brili (Xasuri)
kondindo uzunlugu 4 metrdon
artiq olan bir demiryolu korpiisii
var va yiiklar oradan dasinir, bir
godar boyiik yiiklori iso daglarin
bastils dasiyirlar, bu ise ham ala-
va vaxt teleb edir, hom ds homin
yiiklorin miisayot edilmasi iiciin
Giirciistan torofi alave pul alir.
Ona gors do iri yiiklar oldugca
cox vaxt basqa marsrutlar secilir,
mosalon, Qazaxistan iri yiklori-
ni Rusiyadan dasiyir. Amma belo
bir masalo do var ki, Volga-Don
molumdur Ki, qis movsiimiindo
6 ay miiddatinds donur. Bu isa
yena do Azarbaycani tranzit 6lko
kimi 6no cixardir. Hesab edirom
ki, Azorbaycan quru yiikdasima
imkanlarim yaxsilasdirmahidir ki,
qis movsiimiinde homin yiiklori
Oziino calb etsin. Hotta man to-
assiiflo geyd edim ki, bazon Azor-
baycanin 6z yiiklari bels Volga-
Dondan asili olur.
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Qiymatlors tosir edon faktor-
lardan biri do prosedurlarin sayi-
nin ¢cox olmasidir. Qonsu Giirciis-
tan yiik dasinmasi prosedurunu
sadelasdirilib, yeni gqaydalara go-
ro, biitiin yiiklorin harakati, onun
kiitlasi, agirliq nisbati, cokisi,
uzunlugu vo s., bunlarin hamaisi
sxem soklinda 6z hellini tapir. Bii-
tiin proseslar bir pancoraden icra
edilir, halbuki, bizds hiindiirliiyo
“Noqliyyat Nazirliyi”, eno Dovlat
Yol Polisi Idarasi baxir.
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Umumilikde biitiin bosluglari,
cotinliklori tohlil etmak lazimdir.
Bilmsliyik ki, Giirciistanin Poti
sohorindon Daskonds godar vo ya
Potidon Tiirkmanbasimnadok na ki-
mi problemlarimiz var. Bu mosa-
loni yalmz dovlet qurumlari, dov-
lot arasdirmasi ils tam hsll etmak
olmaz, 6zol sektoru da bu sahays
colb etmak lazimdar.

- Malumdur ki, ASK ila Gom-
riik Komitasi arasinda Omakdashq
Surast yaradilib. Bu Surada Siz da
tamsil olunursunuz, omakdashigin
favdalar: hagqinda na deya bilarsiz?

- [Ik névbada bu Suranin sho-
miyyotini vurgulamagq istordim.
Belo bir tesisatin yaradilmasi sa-
hibkarlarm problemlarinin miiva-
fiq qurumlarm birinci soxslorino
catdirilmasi vo halli istigamatinda
cox ohamiyyatlidir. Sahibkarlar1 bu
qurumda ASK-nin vitse-prezidenti
Viigar Abbasovun sadrlik etdiyi va
miixtolif sektorlart shate edon nii-
mayonda heyoti tomsil edir. Hesab
edirom ki, vergi vo gomriik organ-

lar1 neqgativ yanasman aradan gal-
dirmal1, votondas mamnuniyyo-
tinin tomin edilmasini hor zaman
rahber tutmali ve gqanuni faaliyyat
gostoran sahibkarlara miinbit so-
rait yaratmagla yanasi, ganunlara
mahal qoymayanlara garsi da qo-
tiyyotli taodbirlor gormslidirlor .
Sahibkarligm siirotli inkisafini to-
min etmak iiciin dovlat sahibkarlq
faaliyyatinin onciil istiqgametlarini
vo buna miivafiq olaraq giizostlor
sistemini miioyyanlasdirir. Sahib-

karhq foaliyyatino dovlot nazaroti
ds hamin faaliyystin somerali ho-
yatakecirilmosino maneslor yarat-
mamali, oksino komak etmslidir.
Ona goro do 6zal sektorun dov-
lot organlar ils dialoqu, garsihigh
amokdashgl miisbat natico verir.

- Azarbaycandan kecan viiklarin
sigortast sistemi neca, takmildirmi?

- S1i8orta sahasinds miisyyen
edilon giymatlor cox da baha de-
yil. 100 min dollarhq malin sigor-
tas1 400 dollar yani, yiikiin 0,4%-
ni toskil edir. Biz biitiin gaydalari,
biitiin is prosesini miistorilorimi-
70 basa saliriq. Raziyam Ki, iscilo-
rin beynalxalq soviyyodo maarif-
londirilmasina ciddi ehtiyac var.
Beynolxalq yiikdasimalari, ona aid
sigortalar1 giymetlondirmoyi ba-
carmiriq. Alicr sirkatlor sigortani
artiq xarc kimi gobul edirlor, hal-
buki, yiikiin sigortalanmasi vacib
sortlardan biridir ve risklari qar-
silamaga imkan verir.

- Miisahiba iiciin cox sag olun.



“Strateji mohsul” movzusunda beyneolxalq
seminar kecirilib

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasiin (ASK) toskilatci-
lig1 ilo paytaxtimizda “Strateji
mohsul” movzusunda beynalxalq
seminar Kecirilib. Seminarin
mogsodi Qazaxistan, Ozbokis-
tan, Qurgizistan va digor 6lkolor-
don golan niimayondslarls bir-
likdo strateji ixrac mahsullarinm
istehsal sahasindo amokdasliq
vo tacriibs miibadilasinin apa-
rilmas1 masalslorini miizakire
etmokdir.

Seminari acan ASK-nin Bas
katibinin miiavini Fuad Hiimbae-
tov acaraq, todbir zamani Islam
Ticarat, Senaye vo Kond Tasor-
riifat1 Palatasinin ekspertlorinin
togdimatlarla cixis edacoyini, bu
saho ilo masgul olan istirakcilara
tovsiyalorini veracoklarini soy-
ladi.

“Mogsadimiz yaxsi tacriibo-
lori boliismokdir”, deyon F.Hiim-
batov iki gilinliik seminarda po-

midor vo findiqcihigin vaziyyati,
inkisaf yollar1 barado tokliflorin
soslonacayini bildirdi.

Seminarda c¢ixis edon Kond
Tosorriifat1 Nazirliyi yaninda
Aqrar Todgigatlar Markazinin
direktoru Firdovsi Fikrotzade
bildirib ki, nazirliyin asas mis-
sivalarindan biri o6lkeds aqrar
sektora aid analitik baza forma-
lasdirmaqdar.

Beynolxalq Qoz ve Quru
Meyvo Surasinin malumatina
gora, Azorbaycan diinyada fin-
diq istehsal edon olkslorin ilk
5-liyine daxildir. Qlobal findiq
istehsalinin 4%-i 6lkomizin pa-
yina diisiir. Hazirda Azerbay-
canda findiq baglarinin iimumi
sahosi 74 min hektardir. Oton il
olkada 45,5 min ton findiq isteh-
sal edilib.

ASK-nin “Tikinti miiossisolori ilo is
Komissiyas1” yenidon formalasdirildi

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasmin torkibinds foa-
liyyat gostoran “Tikinti miias-
sisolari ils is Komissiyasi”nin
yenidon formalasdirilmasi ilo
bagh iclas kecirilib. Komissiya-
mn iclasim acan ASK-nin vit-
se-prezidenti Viigar Abbasov ti-
kinti sektorunun igtisadiyyatin
asas sahalarindan biri oldugunu
vurgulayaraq, bu sahade calisan
sahibkarlar1 narahat edon mo-
solalori miiakire etmoak vo cixis
yollar1 tapmagq iiciin komissiya-
nin bir platforma rolunu oyna-
yacagini bildirib.

Giindolikde duran toskila-
ti islorin halli ils iclas1 baslayan

komissiya istirakcilarimin sas-
vermasi ilo “Qartal” firmasimnin
direktoru Sahin Memmadov sadr
secilib.

S.Mammoadov cixisinda sa-
hibkarlar1 birlikdo islomaya,
movcud catinliklari birgs hall
etmayo cagiribl. “Vergi Macollo-
sindaki dayisikliklarin sahibkar-
liga tosiri, bizim isimizo problem
yaradan masalslori, saglam ti-
kinti bazarimin formalasdiriimasi
ticiin soylori birlosdirmoyi toklif
edirom”, deyan S.Mammadov
gomriik ve vergi 6domslarinden
yaymanaraq tikinti bazarma daha
ucuz mahsul vo xidmsat cixaran
sirkotlorin bazarda tomiz islo-

yon sirkatlors zaorba vurdugunu
soylayib.

ASK-nin bas katibinin miia-
vini Xagan Hiimbatzads 2020-ci
ilde “Vergi Macallasi”do noazor-
do tutulan deyisikliklordo tikin-
ti sektorunu gozloyan yeniliklori
xatirlatdi vo dovlet sosial sigorta
haqglarmn hesablanmasi gayda-
sindaki yeniliklarls bagh layiho-
lar barads malumat verib. Kom-
missiyanin tezliklo bu movzularla
olagadar iclas kecirmasinin va-
cibliyino toxunub. Iclasda cixis
edon ASK-nin vitse-prezidenti
Viigar Zeynalov ve sahibkarlar
pesokar kadr problemi vo s mo-
sololori galdiriblar.
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YENI TARIX

SEYRAN MIRZOZADO:

Azorbaycan Qorbi Balkan
regionunda etibarlh mvestor
kimi tanmir

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin dinyanin 18 dlkasinds
xarici numaysandalari faaliyyat gostarir. ASK-nin Monteneqro,
Serbiya, Bosniya ve Herseqovina lizra nimayandasi Seyran
Mirzazads ils misahibani teqdim edirik.

— ASK-mn Monteneqro, Serbiva,
Bosniva vo Herseqovina tizra niima-
yandasi tayin edilmayiniz miinasi-
batila Sizi tabrik edirik. Qarsida na
kimi planlarimz var?

- Tasokkiir edirom tobrikinizo
gora. Sozsiiz ki, bu gorar1 ASK to-
rofindon mane gostorilon boyiik
etimad hesab edirom vo niima-
yonds kimi {izerime diisan vazi-
folorin 6hdasindon masluyyotla
golmoyo calisacagima omin ola
bilorsiniz. ilk 6nca yeni niima-
yonda kimi ASK-nin imkanlarin-
dan, sobokasindan igtisadi olaqgo-
lorimizin inkisaf1 vo sahibkarlar
arasinda etibarli miinasibotlarin
yaranmasinda faydalanmagq istor-
dim. Oz névbomda, niimaysnda
oldugum olkalarin tacriibosi vo
buradaki slagalorimizdon ASK-
nin faaliyyotinin genislonmasing
vo sahibkarlarimizin yeni torof-
dasliglarimin yaranmasina téhfo
vermak istayirem. Biitiin planla-
rimizi ASK-nin foaliyyat istiqa-
maotlari, missiya vo hadaflarinden
gaynaglanaraq quracagiq. Eyni
zamanda, regionda ASK-nin bey-
noalxalq amoakdashgimin daha da
genislondarilmasine calisacagiq.

— Bu dlkalarla Azarbaycanin
iqtisadi omokdashgi hansi saviyya-

38 | B

o6

Azarbaycanin alverisli
vo ohamiyyotli
geosiyasi voziyyati

vo onun Avropa-
Asiya nagliyyat-
kommunikasiya
olagolarinin
morkozindo yerlosmosi
miiayyon bolgoalordo
mohkomlanmasina
imkan yaradir.

dadir, Siz hansi sahalar iizra ishir-
livinin perspektivli olacagim diisii-
niirsiiniiz?

- Azarbaycanmn igtisadi imkan-
lar1 artdigca, tobii vo mantiqi ola-
raq, sarmaysolor iiciin iifiiglor do
genislonmisdir. 2010-cu ils qadar
Azorbaycanla niimaysnds oldu-
gum iic 6lkonin daxil oldugu Qorbi
Balkan regionu arasinda miinasi-
batlar rasmi protokol saviyyosin-
do idi. Siyasi alagsaloar, garsiligh
sofarlarden savayl miinasibatlor-
do nozeracarpacaq elementlor
yox idi. Bu region no qodar bizo
yad idisa, Azorbaycan da bir o go-
dor regiona yad idi. 2010-cu ildo
Azorbaycan dovlati Qorbi Balkan
regionuna bels demak miimkiinsa
“yumsaq niifuz” etdi. Ciinki dovle-
timizin siyasi vo igtisadi giicli buna
imkan verir. Bu, cox diisiiniilmiis
vo vaxtinda verilmis gorar idi. Yeni
sofirliklor acildi, siyasi alagolorlo
yanasi iqtisadi, humanitar, ma-
doni salagalorin méhkemlonme-
sindo sicrayis bas verdi. Bundan
ruhlanan Azarbaycamin dovlat vo
0zol sirketlori do region olksalo-
rino sormayo qoymaga basladilar.
Onu da geyd edim ki, Qorbi Balkan
oOlkelori xarici birbasa investisiya-
lar {iclin acigdirlar. Regionun cog-
rafi cohatdon on Kicik 6lkasi olan



Monteneqroda bels diinyanm 100-
don artiq 6lkasinden birbasa sor-
mayo axini var.

Tam mosuliyyatlo deyo bilo-
rom ki, Qorbi Balkan regionunda
Azorbaycan etibarli investor 6lko
Kimi taninir. Baxmayaraq Ki, Azar-
baycanin Qorbi Balkan 6lkelori ilo
olagolorinin tarixcosi kicikdir, dov-
latimizin diisiiniilmiis vo uzaqgo-
ron siyasoti noticosindo olkomiz
qisa miiddat orzinds bu regionun
onamli olkalarindan birine cevril-
misdir. Azerbaycanimn artan niifuzu
region oOlkolori ilo slagalors yeni
tokan vermisdir vo 6lkamiz bu re-
gionda daha genis tomsil olunmag-
dadir. Goalacok amekdashq iiciin do
boyiik potensial mévcuddur.

Sahslors goldikds ise, turizm,
insaat, kond tosorriifati, istehsal
saholorinin perspektivli olmasi
diisiincasindoyam.

— Toamsil etdiviniz olkalardas
hansi Azarbaycan mahsullarinin sa-
tisina rast galmisiniz¢ Burada cali-
san azarbaycanh sahibkarlar varn?

- Toossiif ki, osason neft moh-
sullar1 ilo rastlasiriq. Digar mah-
sullar az tanindigindan ve masafo
amilino gora nadir hallarda qgarsi-
miza cixar. Bu 6lkalarde turizm,
yol insaati, xidmat ve ticarat saha-
sinda calisan sahibkarlarimz var.

— Azarbaycanda daorin iqtisadi
islahatlar aparilir, bu barado Av-
ropanin malumathhigr hanst saviy-
yadadir? Sizca bunun iiciin hansi
tadbirlar goriilmalidir?

- Azorbaycanin olverisli vo
ohomiyyatli geosiyasi voziyyo-
ti vo onun Avropa-Asiya naqliy-
yvat-kommunikasiya slagalarinin
morkazinda yerlosmasi, miistoqil
siyvasat yeritmeosi, igtisadi giicli vo
uzaggoran siyasoti beynalxalq so-
viyyada siyasi oyuncu kimi maraq-
larimi miidafie etmasine vo diinya-
nm miiayyon bolgalorinds tomelli
sokildo mohkomlanmasing imkan
yaradir.
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Bir qayda olaraq, dovlat toro-
findon iqtisadi islahatlarin keciril-
masi, bildiyiniz kimi, xalqin rifahi-
nm vo yasay1s soviyyasinin daha da
artmasina hesablanr. Azorbaycan
da bu baximdan istisna deyil. Di-
gor toroafdon, 6lkemizda bu istiqa-

o0

Niimayando

oldugum olkelarin
tacriibasi va buradaki
olagoalorimizden
ASK-nin foaliyyatinin
genislonmasino vo
sahibkarlarimizin

yeni torafdashglarmin
yaranmasina tohfs
vermok istoyirom.

motdo no gador islor goriilse do
Azorbaycan diinya igtisadiyyati-
nin bir hissasi oldugundan global
dayisikliklarin bu ve ya diger qay-
dada, gec ya tez iqtisadiyyatimiza
tosiri var. Oziiniiz do miisahido
edirsiniz. Neftin giymeatinin siini

sokildo ucuzlsadirilmasi, Azorbay-
canin an boyiik ticarat torafdasla-

r1 olan Tiirkiya, Iran vo Rusiyaya
garsi buvo ya digor formada sank-
siyalar, tazyiglar vo s. Bunlarm ne-
gativ tasirlarindan Azarbaycan da
Oziinii s1igortalaya vo ya tosrid eda
bilmaz. Bu, miimkiin deyil. igtisadi
alatlordon beynslxalq miinasibat-
lordo gamci vo ya tozyiq kimi is-
tifade olunmasi gabuledilmazdir.
Bir az hasiyodon cixmagla demak
istayirom ki, Azorbaycan dovlati
global doyisikliklar va cox catin
sortlar altinda iqtisadiyyati inki-
saf etdirmoya nail olub.

Digar bir massals ondan iba-
ratdir ki, Avropanin bozi dairslori
miisbatirsliloyislar deyil daha cox
neqativ axtarisindadirlar.

Sualmiza daha qisa vo sami-
mi cavab istoyirsinizso.... manco
Olkomizds hayata kecirilan iqti-
sadi islahatlar barads Avropam
molumatlandirmaga vaxt itirmoa-
maoliyik. Bu islahatlarm naticola-
ri 0ziinii gostorondo Avropa ozii
malumatlanacagq.

— Azarbaycanin hanst mohsulla-
11 Bosniya va Herseqovina, Serbiya,
Monteneqro iiciin maraqhdir, bu ba-
zarlar: tahlil etsak na kimi naticalor
cixartmaq olar?

- Sozsiiz ki, Azerbaycan asa-
son enerji ehtiyatlar: ilo zongin
olan 6lka kimi tanindigr iiciin bu
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Olkolor neft vo neft moahsullari,
gaz nagline maraq gostorirlor. Bu
tobiidir. Amma Azarbaycan dov-
latinin geyri-neft sektorunun in-
kisafi istiqgameatinds soylori ds 6z
somarasini vermisdir. Bizo Azor-
baycanda istehsal olunan ickilor va
siralar, qoz, findiq, meyvo-torovoz
mohsullar1 (konservslosdirilmis)
ilo bagh miiracistlor olur.

— Seyran miiallim, vaqin vaxta-
st Azarbaycanda olursunus. Neca
hesab edirsiniz, Azarbaycan maoh-
sullary hanst parametrloring go-
ra xarici raqiblaring uduzur va va
udur?

- Olbeotta, vaxtasir1 Azorbay-
canda oluram. Manco, ilk onco
mahsullarimizin diinya va Avropa
standartlarina uygun sertifikat-
lasmas1 masslasinds geri qaliriq.
Baxin hansi mehsullarimiz Avropa
sertifikatlar: alirlarsa, onlar Avro-
pa bazarlarma niifuz ede bilir-
lor. Digor masalo is adamlarimiz
bazarlara cixis iiciin internet vo
online satis xidmeatlarindan so-
moroli istifads etmirlar vo ya eda
bilmirlor. Hals do, xarici bazarlara
moahsul satmagq istorkeon dost-ta-
nis iizorindan tomas yaratmag is-
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toyirlar. Bu miiayyon somara vera
bilor, amma gozlonilon hec vaxt.
Daha bir problem mance is adam-
larmmizin xarici bazarlarda reklam
ve marketing isi aparmamasidir.
Bu massalada is adamlar1 daha cox
dovlstdon dostok gozlayir.

— Maraqhdir, “Made in Azerbai-
jan” brendi deyanda siz hansi yerli
mohsullarimuz xatirlayrsinz?

— IIk olaraq cay, nar sirosi, ic-
kilor va sirslor, miirabbslor, kon-
servlosdirilmis vo qurudulmus
meyva va taravaz.

— ASK-mn niimayandasi olaraq,
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sahibkarlarimiza mesajlarinizi esit-
mak xos olar.

- Arzulayardim ki, daha coesa-
ratle yeni ve forqli bazarlar1 kesf
vo soOziin haqiqi menasinda fath
etsinlar. Sahibkarlarimizda bu po-
tensial cox genisdir. Sahibkarlari-
miz cox gozii aciq, calisgandirlar.
Bilmirom nadendirse, balke do
Sovet Ittifaqr zamanindaki tac-
ridcilik ve yeniliklors siibho ila
yanasmagq stereotipindon ya da ki
global iqtisadi bohran vo geyri-
sabitlikden ireli golir, amma xa-
rici bazarlara acilmaq istoyini cox
asagl goriirom. Amma istiyarlorse
eda bilaceklorine sminam.

Seyran Mirzazada 1979-cu ilde Azarbaycanin Lerik rayonun-
da anadan olub. 2000-ci ilds Diplomatiya ixtisasi tizra Ali Dip-
lomatiya Kollecinin beynalxalq alagslar fakiltasini farglanma
diplomu ils bitirib. 2001-2012-ci illards AR Xarici isler Nazirli-
yinda va AR-in Ruminiyadaki safirliyinds ¢aligib. 2012-2016-ci
illerde AR-in Monteneqrodaki Diplomatik niimayandaliyinin
rahbari olub. 2009-cu ilden Davamli Siilh va inkisaf Beynal-
xalg Fondunun dzvidir.

2016-c1 ildan Montenegronun paytaxti Podqoritsa saharinds
faaliyyst gosteran Azarbaycan-Monteneqro Madani ve iqti-
sadi markazinin direktorudur. Qarbi Balkan regionunu yaxsi
taniyir ve regiondaki igtisadi layihalerin gergaklasdiriimasin-
de yaxindan istirak edib.

Azarbaycan, turk, rus, ingilis, rumin, montenegro dillarini bilir.




Nizamnams kapitalina pay goyulusu
zamani vergi azadolmalari

ergi Macollosinin 164.1.5-ci
\ / maddasine miivafiq olaraq
idxal olunan smlak istisna
olmagla miiassisonin nizamnama
fonduna (kapitalina) pay soklin-
da har hans1 amlakin qoyulmasi
(emlakin pay soklinds qoyulu-
su, onun miigabilindo bilavasito
digor amlakin alds edilmaosi il
olagodar olmadigda) vergidon
azaddir. Bu azadolmanin prose-
duru necs hayata kecirilir?
“Azorbaycan Respublikasi
Vergi Mocellasinin tosdiq edil-
masi, qlivvoys minmasi vo bu-
nunla bagh hiiquqi tonzimloma

masalalari hagqinda” Qanunun
va “Azorbaycan Respublikasi Ver-
gi Mocollasinin totbigi ilo slago-
dar Azorbaycan Respublikasinin
bozi qanunvericilik aktlarma do-
yisikliklar vo alavalar edilmasi
vo bazi qanunvericilik aktlarinin
qlivvodan diismiis hesab edilmasi
barada” 23 noyabr 2001-ci il tarixli
Qanununa asasan “Xarici investi-
siyvanin qorunmasi haqqinda” Qa-
nunun 26-c1 maddasinin birinci
hissasindan “ve ondan idxal vergi-
si tutulmur” sozlori ¢ixarimisdir.

Eyni zamanda, vergi azadol-
malarmin vo giizostlorinin veril-

mosi ilo bagh miiddsalar yalniz
Vergi Macollasi ilo miiayyonlas-
dirilir. Vergi Macollasindon basga
digoar normativ hiiquqi aktlarda,
o ciimlodoan Vergi Macallosinin
2.4-cii maddsasinds gostarilon
normativ hiiqugqi aktlarda ver-
gi azadolmalar1 vo giizastlori ilo
bagh miiddoalar nazords tutula
bilmaz.

Vergi Macollasinin 164.1.5-ci
maddasina asasan isa, idxal olu-
nan amlak istisna olmagla emla-
ki miiassisonin nizamnama ka-
pitalia goyulmasi ©DV-dan azad
olunan amaliyyat hesab edilir.

YUkdasima faaliyyatinin vergiys calb edilmasi

iikdasima xidmati ilo mas-
-i gul olan miiassisonin miil-
kiyyotindo yiiksok yiikgo-
tiirmoa qabiliyyatine vo xiisusi
tohliikeli yiiklorin dasinmasini
hayata keciron xiisusi naqliy-
yat vasitolori vardir. Respublika
daxilinde digoar miiassisalarle
baglanan miiqavilalor asasinda
yiikdasima xidmatlori hoyata ke-
ciron miiassisonin nagliyyat va-
sitolorinin yiik dasimasi ilo bagh
foaliyyat novii lizro vergi ohda-
liklori (vergi novii, bayannamo
toqdim etmo vo s.) neco hoayata
kecirilmalidir?

Vergilor Nazirliyinin sorhi-
no osason, miilkiyyoatinde olan
avtonaqliyyat vasitolori ila (bey-
nalxalq yiik vo sernisin dasima-
lar1 istisna olmagla) Azerbaycan
Respublikasinin arazisinds yiik
dasimalarini, o ciimladon tohlii-
keli yiiklorin dasmnmasini hoyata
keciron soxslor sadolasdirilmis
verginin odayicisi sayilir.

Vergi Macollasinin 1 yan-
var 2019-cu il tarixdan qiivvoyo
minmis miiddealarina asasen
miilkiyyatindo vo ya istifadosin-

do olan avtonagliyyat vasitolori
ilo Azorbaycan Respublikasinin
arazisinda sornisin vo yiik dasi-
malarini (o climlodan taksi ilo) va
yaxud homin dasimalar1 miigavi-
lo osasmda digar soxslor vasitosi
ilo hoyata keciran soxslor asagi-
daki talablara cavab verdiyi hal-
da ODV geydiyyatina alina bilor:

o gostorilon xidmatlorin
dayorini ve alimmis malla-
rin (islorin vo xidmatlorin)
dayerini nagdsiz qaydada
oldoa edon va 6dayon;

« digor vergi dodayicilarino
gostorilon xidmaotlar iiz-
ro alds edilan galirlorini
va golirlorin alde edilmo-
si lizra cokilon xarclorini
elektron gaimo-fakturailo
rosmilosdiron;

o gostorilon xidmetlar iiz-
ra omaliyyatlarm ucotunu
vahid morkazlasdirilmis
elektron sistem iizorinda
aparan vo vergi orqaninin
hamin sistemod masafodon
cix1s imkanini temin edan.

Vergi Macollosinin 1 yan-

var 2019-cu il tarixden qiivvayo

minmis miiddaalarina asasen
miilkiyystinde ve ya istifadosin-
do olan avtonaqliyyat vasitolori
ilo Azorbaycan Respublikasinin
arazisinde sornisin ve yiik da-
simalarini (o climladan taksi ilo)
vo yaxud hamin dasimalar: mii-
gavils asasinda digor soxslor va-
sitosi ilo hoyata keciron soxslor
hor il yanvar ayimnin 31-dan gec
olmayaraq, alave dayar vergisi-
nin magsadlari liclin geydiyyata
alinmasina dair arizoni ucotda
oldugu vergi orqanina taqdim
edir vo hamin soxslorin ODV
magqsadlari iiciin geydiyyati ha-
min aym birinci giiniindon qiiv-
VOyo minir.

«Farglonmo nisani» miilkiy-
yotindo ve ya istifadesinds avto-
noaqliyyat vasitoelari olan, sorni-
sin vo yiik dasimalarmi 6zii ve ya
miigavile asasinda digar soxslor
vasitosi ilo hoyata keciron soxs
tarafinden alimmahdir.

Vasitocilik xidmoti gostoron
soxs olda etdiyi biitiin goalirlor-
don golirin alde olunmasi il
bagli xorclari cixdigdan sonra
monfaot vergisini 6domslidir.
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KIMLORDIR: __ .~

DizNesds vo pesot

Y

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin togkilatciligi, Almaniyanin “Bildungswerk der
Wirtschaft Mecklenburg — Vorpommern eV” iqtisadi Tadris Markazi ils “Canubi Qafqazda
peso tahsiline dastok” layihasi ¢arcivesinds hamilarin hazirlanmasina start verilib. Layihada
igtisadiyyatin bes sahasi Uzre, turizm sahasinds turagent, otel xadimacisi, satis meneceri,
avtomobil elektriki, tikis avadanhgi operatoru-tikisci secilib. Mentorlarin besi hamin sahalar
Uzra peso maktablarinin, bes nafer iso mivafiqg misssisalarinin emakdaslandir. Talimlarin
ilkin marhalasi Baki seharinds ve regionlarda, ikinci marhalasi ise Almaniyada kecirilocak.
Umumiyyastle hami nadir, biznes ve pesa hamilari kimlara deyilir. Bu barads suallara cavab
almaq ucun pesakarlarin yanasmasini taqdim edirik.

VUQAR ZEYNALOV,
ASK-nin vitse-prezidenti

— Viigar miiallim, ondan basla-
yaq ki, hami, vani mentor kimdiré

- Hami - hansisa bir pesads vo
ya biznesdo kifayat gqodor tocrii-
basi olan bir insandir. Yoni, peso
sahibidirse, artiq usta adim almas,
biznesmendirso dayanigh bir biz-
nesi olan, gonc sahibkarhig, ide-
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yalar1 dastoklayarak onu ayaga
galdirmaga komak edon adamdir.
Diinya praktikasia goro, tolabo

v ya yeni bitirmis mazuna tocrii-
ba dovriinds hami toyin olunma-
lidir. Amma har bir pesokar da ha-
mi ola bilmir. Deyak ki, elementar
sortlars cavab vermirso, masalon
psixoloji cohatdon daima gorgin-
dirse, hovsslosizdirse, pedoqoji
bacariglara malik deyilso, hami-
liye hazir olmayan adamdir. Os-
kidon do bels olub: hor ustanin
yanina sagird qoymurdular. Yoni,
0z sagirdlarini yetisdirmoak isto-




yon adam moahz hamidir. Biznes-
do do onun kimi, har biznesmen
hamilik edo bilmoz, ilk névbada
ona gora ki, biznesmenin hamilik
etmok arzusu olmahdir. Tacriibali
sahibkarm gorak 6ziiniin basqa bir
biznesi yetisdirmaya maragi ya-
ransin. Biznes haminin basqa ad1
“biznes molok™dir. Yoni, “biznes
molak™ asas1 qoyulan hansisa bir
isin iizorinde hamilik edir, onun
dayaglarmin méhkomlanmasine,
bazara daxil olmasina komoklik
gostorir.

— “Biznes malak’larin bu proses-
da maddi maraqglar: varmi?

- Bels bir tacriiba var ki, biznes
molak yeni yaranan sirkato birinci
mohsulunu istehsal edonadak vo
yaxud miiayyan menada hec ol-
masa deyak ki, investorlarm qar-
sisina c¢ixartmagq iiciin miisyyan
saviyyaya catmasimda yardimcidir.
Bu bazon tomannali, bazen do to-
mannasiz bas verir. Masolon, diin-
yada elo “biznes moloklar” var ki,
golacok miiasissonin galirinin 10
faizi miigabilinds homin xidmet-
lori gostorirlor.

— Biznes hamilivin hans: forma-
lari var?

- Hamilik — hom do pesokar
inkisaf alotlorindon biri hesab
olunur. Hami yeni iso baslayana,
biznesindos doyisiklik etmayi plan-
lagdiran ve naticoays fokuslananlar
iiciin lazamdir. Hami ilk névbada
hadoafinize catmaq iiciin nadan
baslamalisiniz, sizo onun yolla-
rii gostaracok. Belo do izah edo
bilorik ki, hami sizde yaranan su-
allarin cavablari iiciin bir manbe-
dir. Hazarda hamiliyin iki tipi daha
populyardir. individual hamilik
- sizin soxsi moagsadloriniz, sual
vo tapsiriglarmiz tizerindo isloyir,
cotinliklorin 6hdasindon golmayo
komok edir, soxsi vo ya pesokar
inkisafimza komok edir. Biznes-
hamilor iso daha cox startaplarla
isloyirlor. Hami biznes-ideya-

n1 hayata kecirmaya komak edir,
biznesin inkisafi iiciin alagsaler
va biliklarle boliisiir. Biznes-ha-
miliyin formati sahibkarin biznes
ideyaya marag1 asasinda yaranir.
Bos, hami olmaga maraq hardan-
dir, deya sorussaniz deys bilorom
ki, bu hamilik edon soxsin ekspert
soviyyasindon yiiksalorak, 6ziinii
bacarigl menecer kimi tosdigla-
masi ticlin bir imkandir.

— Biznes hamilor yaranmis vo
ya yaranacaq biznesdo bu hamiliyi-
ni hansisa formada rosmilasdirirmi?

- Ogor hamilik tomannal xa-
rakter dasiyirsa, onu rosmilosdir-
mok lazimdir, amma bu koniillii
foaliyyatdirse, naticoys hesabla-
nibsa, tobii ki, lazim deyil. Bu hal-
da, cox vaxt hami 6zii-0ziinii yox-
lamaq istoyir ki, kovrak bir sirkoti
ayaqda saxlaya, onu inkisaf etdiro
bilacakmi?

— Viigar miiallim, iimumiyyatlo
hamilik ozii bir biznes ola bilormi¢

- Boli, tamamilo dogrudur.
ogor keyfiyyotli hamilikdan soh-
bot gedirse, bu artiq hec olmasa
on ilin, on bes ilin soxsi biznes
tacriibasi olan sahibkardir. Onu
da unutmayagq ki, atasinin komo-
yilo biznes acan hamilik eds bil-
maz, ciinki o, bu yolu 6zii acmayib
vo sifirdan baslayan bir sahibkara
neco moslohat vera bilor?!

— Hamilarin rolu ancaq maslo-
hat vermakdanmi kecir, yoxsa bu-
rada hansisa digar formada bizneso
dastak hallar, masalon maddi var-
dim ola bilarmi¢

- Elo moslohat var ki, boyiik
maoblagda puldan dayerlidir. Hor
hansi bir isa baslayan adam tozo-
don gorak 15 il yasasin ki, onun bil-
diklorini 6yronsin. Biznesin tocrii-
boali hamisinin olmasi ilk novbada
boyiik tistiinliikdiir vo o digorla-
rino nishotde daha az sohv bu-
raxacaq, naticodo hadofino daha

tez catacaq. Goriin, o maslahatin
doyeri no qoadordir! Yeni bizneso
baslayan cox zaman risklori diiz
hesablamir, amma hami sayasinda
bizneso bir do basqa iizden bax-
mag1 oyranirson. Hami qgarsidaki
10 ilda sonin sirkatini na gozlodi-
yini daha real goriir vo hesablayir.

— “Conubi Qafqazda Pesa tah-
silina dastak” layihasi carcivasinda
pesa maktablardan ve miiassisalar-
dan bitiranlar iiciin secilon hami-
larin hazirlanmasima baslanilih. Bu
layiho barada na deya bilarsinizé

— ASK-min Bildungswerk der
Wirtschaft Mecklenburg Vorpom-
mern e.V.” gGmbH ilo birgs 3 il
miiddatinde icra olunmasi no-
zordo tutulan “Conubi Qafqazda
Peso tohsiline dostak” layihasinin
novbeti, 2019-2021-ci illor ticiin 11
maeorhalasi icra olunur. Laythayo
Azorbaycanin daha iki regionu -
Gonca vo Lankaran alave olunub.
Moalum oldugu kimi, peso tohsili
sistemina Azoarbaycanda yeni ya-
nasma totbiq olunmaga baslayib vo
Almaniyadaki dual tohsil sistemi-
nin bizdo do totbiq edilmasi ticiin
islor goriiliir. Yoni, peso tohsili
alan tolobolar miiossisolorde ha-
milarin k6meyils homin senatin
sirlarini daha yaxs1 dyranacoklar,
noticado hazir bir kadr kimi emok
bazarma daxil olacaqglar.

Qeyd eda hilorom ki, 6zal sek-
torla peso tohsili miiassisolari
arasinda amokdashgin giiclandi-
rilmosi ASK torofindon icra edilon
“Conubi Qafgazda Peso tohsilina
dostok”layihasinin asas istigamot-
larinden biridir. Bu istiqgamate uy-
gun olaraq, 14-18 oktyabr 2019-cuil
tarixlorinds alman ekspertlarinin
istiraki ilo peso tohsili maktoblori
vo miiossisalordon secilmis usta-
lar-mentorlar iiciin tolimin ugurlu
naticoalori artiq hiss edilmakdadir.
Bels ki, turizm sahasindo foaliy-
yot gostoron iki layihe istirakcisi
— “New Baku Hotel”in direktoru
Tahir Mommadov vo Turizm vo
Sosial Xidmetlor iizre Bak1 Dovlat
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HUQUQ

Pego Tohsili Morkezinin miiallimi
Nurano Mammoadova layihadon
ruhlanaraq emakdaslq istiqame-
tinds ilk addimi atiblar. Onlarin
tosabbiisii ilo, 31 oktyabr 2019-cu
il tarixds BDPTM tolobalarinin is-
tiraki ile “Turizmdo otelcilik. Kar-
yera yiiksolisi” movzusunda goriis
kecirilib. Tadbir iki miiassiso ara-
sinda emoakdashgin yaradilmasi vo
tolobslarin amak bazarma ugurlu
inteqrasiyasina komok gostoril-
masi maqsadini dasiyib.

KERSTEN BARTELS,

MV WERFTEN Wismar
gamiqayirma miiassisanin
istehsalda pess tohsili (zra
masul rehberi, “Canubi
Qafgazda Pesa tahsilina
dastok” layihasinin talimgisi

- Layihonin istirakcisi olan
Olkolards, o climlaodon Azorbay-
canda peso-texniki moktoblori-
lo miiossisolor arasinda cox zoif
alagelar var, halbuki, homin mii-
assisolors pesokar kadrlar lazim-
dir. Sirketlor insan resurslarina
vo onlarin sistematik sokildo in-
kisafina yetorinco diqqeat ayir-
murlar vo praktiki olaraq, onlarm
oyrodilmaosi prosesinda istirak
etmirlor. Miiassisalarlo moktob-
lor arasinda smakdashgin olma-
masi naticasinds maktablardaki
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todris programlar igtisadiyyatin
bugiinkii tolablorino cavab ver-
mir. Bacariq vo tacriibonin gola-
cok noslo otiiriilmamasi bazarda
pesokar kadr qithgma sobab olur.
Ona gora do moktoblo miiassi-
so arasinda daha intensiv omak-
dashga nail olmaq iiciin hamilori
tapmagq va onlar1 hartoraofli hazir-
lamaq lazimdir. Mahz hamilorin
komaoyilo is vo biznes prosesloro
istigamatlanmak, bunun asasinda
is tapsiriglar: ve planlarmi tortib
etmok miimkiindiir.

KERSTIN ZAYZE,

Pess moaktablarinds dual
sistems dair masalalar
Uzra beynalxalqg maslahatci
vo “WorldSkills Germany“
qurumunun Rusiyadaki
nidmayandasi, “Conubi
Qafqgazda Peso tahsiline
doastok” layihsasinin talimcisi

- Siz Bakida homkarlarini-
za bes giinliik talim kecdiniz. Bu

proqram sayasinda galacak hami-
lar hansi bilik va bacariglara yiya-
londilor?

- Bizim proqram istirakcilara
ilk novbada peso moktablori ilo
igtisadiyyatin, istehsal miiossiso-
lorinin qarsiliql amokdashginin
zaruri oldugunu gostorir. Belalik-
lo, bir torafdon, peso moktoblori
bazarin pesokar kadrlara talabini

effektiv sokilde tomin edo bilor,
digor torafdon miiassisalorde ca-
lisan hamilar is yerlorinde tolimi
hayata kecirmoki ticiin metodiki
vasitelor alacaglar. Qeyd edim ki,
tolimlor zamanui istirakcilar daha
cox tadris metodlari ilo maraq-
lanirdilar. Toqdim etdiyimiz alti
morhsloli todris proqgram, bilik-
li, bacarigh vo pesokar tapsiriq-
lar1 holl etmak tocriibasine malik
kadrlarin yetisdirilmosino imkan
verir.

— Agarbaycanl mentorlar: Al-
maniyada no gozlayiré



- Almaniyada azerbaycanh ha-
miloari cox maragh proqram goz-
layir. Onlar peso tohsili sahasinda
calisan homkarlari ils goriisacok-
lor. Bunlar asas torafdaslarimiz
olan miiossisoalorde todris veron
hamilerdir. ikinci torafden, noza-
ri hazirhiga cavabdeh olan pesokar
peso moktoblorino sofarlor toskil
olunacaq. Bundan basqa, istirakci-
lar tocriibacilordsn imtahan go-
tiiron miistoqil toskilatlarla, elaco
dos kicik vo orta sahibkarhigin dos-
tokladiyi peso hazirhig1 morkezlo-
ri ile tamishq imkani qazanacaglar.
Proqramin Azsrbaycandan olan
istirakcilarinin Almaniyada Ohali-
nin Omok vo Masgullugu Agentliyi,
Almaniya isagotiirenlor Birliyinin
niimayendelari ile goriislori do
planlasdirilib. Belslikls, istirak-
cilar yerindace 6lkemizin igtisa-
diyyat: iiclin kadrlar1 neca hazir-
ladigimiz1 goracoklor vo bunu 6z
momlakotlorinde totbiq etmayi
oyronacoklor.

XATUNA CXARTISViILi,
“Goodwill” supermarketlor
sobokasinin Tadris markazinin
rahberi, Glirctistanda Mentorlar
proqraminin istirakgisi

— Siz isagotiiranlari tomsil edir-
siniz, pesa koleclari ila amakdashgi-
niz na qadar sixdré

- Rohberlik etdiyim “Good-
will” sirkatinde Tadris markazi
2004-cii ildo yaradilib. Tiflisdo

4, Qorida 1, Batumida 3 moarkoazo
malikdir. Lokal vo markozlosmis
istehsal sahoalorimiz mévcuddur.
Umumilikde, Giirciistanda 10
peso tohsili morkazi ilo amak-
dashq edirik. Bizim Todris mer-
kozimiz biitiin pess moktablari
ilo islomaya aciqdir. ilk baxisdan
biznes tohsil sistemindon uzaq go-
riinse do, demok istordim ki, sent-
yabrdan baslayaraq bizim tohsil
morkozlorimizda bir neco modul
iizro masgolalara start verilib.

— Konkret olaraq, “Conubi Qaf-
qazda “Pesa tohsilino dastak” layi-
hasi corcivasinda treninglar Sizo no
qazandirdi?

— 2016-c1 ilda Giirciistan Isog6-
tiironlor Assosasiyasindan bu la-
yihads istirak etmak barado toklif
aldiq. Bulayiha corcivesinds Alma-
niyaya etdiyimiz sefer zamani sir-
katlarlo peso maktsablorinin ugur-
lu smokdasliq niimunslari ilo tanis
oldug. Bu bizi diistinmays macbhur
etdi ki, miiassisadaxili tehsills 6zii-
miizii mahdudlasdirmayaq vo Giir-
ciistanin texniki-pesoe maktoblari-
nin inkisafinda foal istirak edak.

— Almanivadak: dual tohsil sis-
temini gordiikdaon sonra Giirciistan-
daki pesa maktablarina miinasiba-
liniz neca oldu, diisiindiiniizmii ki,
navi dayisardiniz?

- Peso tohsilinin inkisafi miia-
sir amak bazari iiciin cox vacib-
dir, ciinki bazarda bu kadrlarin
catismazhig oziinii gostorir. Peso
tohsili miiassisosi ilo 0zl sektor
arasinda miiasir vo maqsodyon-
i bir esmoakdasligin qurulmasi
miiayyon notico vo moaqsadlora
catilmasina sebab olmalidir. Bu-
raya amak bazarinin tslablorine
uygun, pesokar vo fordi inkisaf
iiclin imkanlar yaradan yiiksok
soviyyali tohsil sobakasi qurmagq
hoadoflori aiddir.

— Alman ekspertlarindan oyran-
diviniz biliklari neca istifada edir-
Sinizé

- Sirkatimizin bazasinda to-
lobalarin real is miihitinds na-
zori va tocriibi biliklar alda et-
masi iliciin mentorlar qrupu
yaratmisiq. Onlar toqdim edilon
materiallar vo informasiyala-
r1 tolabalors basa salmaq iiciin
moyyonlosdirilmis modullar {iz-
ra aktivislayirlar. Biitiin hamilor
biliklarine, tacriibs ve pedoqoji
bacariglarma gore secilirlor. Biz
bu naticalarle kifayatlonmoyo-
rak, todris prosesino miixtalif
modullar slave etmoyi planlas-
diririq.
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S RUBRIKA

Bir neca il avvala qadaor
bank devonda bahali
binalarda verloson, daha
cox imkanl saxslorin
xidmat aldigr, vayda da
miistorilorine ag koynok

va kostyumlarda xidmat
gostoran bir “pul alis-verisi
morkazi” basa diistiliirdiiso,
bu giin miiasir diinvada
banklar virtual aloma
dogru istiqamotlonib. Artiq
banklar da siini zokanin
bela tatbiq edildiyi, on
miiasir texnologivalarin,
blokceyn iizorindon

stiratli elektronlasmann
markazinda dayanur.

"RABITOBANK” ONSNOV/

OLARAQ

SAHIBKAR

KICIK Vo ORTA
IGA FOKUSLANIB

Dunyanin bu suratli dayismasinds biz haradayiq, hansi pesakar mahsullarimiz var?
Bu kimi suallarla misahibimiz Azarbaycanda bu sahanin pesakarlarinin toplasdigi
“Rabitabank” ASC-nin Marketing Departamentinin direktoru 9lakbar Eyvazhdir.

- Bu movzunu “horiimcak to-
ru’nda axtaranda ortaya cixan
informasiyalardan biri budur ki,
Baltikyam olkalarda bank amaliy-
yatlarimn 98 faizi elektron sokildo
apariir. Azarbaycanda bu raqamlor
saridan vaziyyat necadir v ela bu
kontektda niimuno olaraq “Rabi-
tabank”n elektron xidmatlarindon
istifadonin saviyyasing da toxunag...

- Olkada bu sahada voziyyatin
yaxs1 oldugunu demoazdim. Amma
sevindirici hal odur ki, yeni pilot
layihalar, ganunlar hazirlanir, bu-
nunla bagh miiayyon irslilayislor
var. Burada masalonin bir neco to-
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rofi var: bank vo maliyye institut-
larmin tizoerina diison chdaliklor,
vatondaslarin yeniliklors baxisi vo
dovlatin tonzimlanmaesi. Cox yaxsi
haldir ki, banklar innovasiyalarin
totbigine calisirlar, mobil tothiq-
lorin say1 getdikco artir.

Masslan, “Rabitebank” kimi
banklar ham mobil tatbiglar, hom
do “BOT”, “Cat BOT” kimi hollor
iizorinda islayirlar, ciinki yeni
noslin roqomsal istoklori yiiksok-
dir, banklardan talablor coxalma-
ga baslayib. Bu ticliiyiin trendlora
cevik reaksiyasina baxsaq diisii-
niirom ki, on zoifi qanuni-hiiquqi
corcivadir.

Bu giin banklarm texnoloji im-
kanlari kifayet gqadar var, amma
bu imkanlardan istifade cox vaxt
ganunvericilik corcivosindo moh-
dudlasdirilir. Yoni ela ganunlar var
ki, banklarin al-qolunu baglayir.
Bozi mahdudiyyatlorin albotto,
maoantiqgli sobablori var, miiayyon
ganunlar davar ki, artiq onlar mo-
novi cohotdon kohnoliblor, zama-
nin talablarina cavab vermirlor.

Hazirda Azarbaycanda elekt-
ron votondas masaloasi giindom-
dadir, miisterilorin uzaqdan
identifikasiyas1 cox aktiv miiza-
kire olunur. Hatta Morkozi Bank
0z novbasinds “Rabitebank™mn da



daxil oldugu pilotlayiho hoyata ke-
cirir. Yoni hor iic istiqgamotdo islor
gedir, tobii istordik ki, bu inkisaf
daha siiratli getsin.

Realliq odur ki, biz diinyadan
demozdim ki, lap cox gerido gah-
rig, amma bu giin olacagimiz yer-
do do deyilik. On az1 qonsularimiz
Rusiya vo Giirciistandan geri qa-
liriq, garsida gormsli oldugumuz
cOX ig var.

Innovasiyalardan istifado so-
viyyasina golinco, biz “Rabita-
bank”da elektron xidmatlarden
istifadodo artimi hor giin goriiriik.

- Pesakar bir komandaya sahib-
siniz, yaxin miiddatds hanst veni-
liklari gozlayake

- “Rabitobank” anonavi olaraq
kicik vo orta sahibkarliga fokusla-
nib. Bu giin biz riteyl sektora daha
ciddi sokilde fokus olmaga basla-
mislq, artiq yeni mohsul cesidla-
rimiz formalasib. Bu istigamotda
atdigimiz addimlar ondan ibarat-
dir ki, bu ilin sentyabrimadsk mo-
bil tatbiqimizi bazara buraxacayiq.

[lIkin versiya test rejimindo
buraxilib, bu marhsls bitdikden
sonra genis miistori kiitlosinin is-
tifadasine verilocok. Buna paralel
olaraq internet bankciliq {izorinda
isloyirik.

Eyni zamanda, bizim hazir-
da kiitlovi istifadoyo verdiyimiz
“BOT” layihomiz var, agor sizin
“Rabitobank”dan plastik kartiniz
varsa, “Telegram”, “Facebook Mes-
senger”doan cixmayaraq maliyyo
tranzaksiyalar1 eds bilorsiniz.

“BOT”la pul gondara, kommu-
nal 6denislori vo s. omaliyyatlar:
apara bilarsiniz. Bununla yanasi,
“BOT”un “onlayn kredit sifarisi”,
bankin kart mahsullari, ATM ve fili-
allarm yeri hagqmda malumat xid-
motlorindan faydalana bilorsiniz.

Deya bilarom ki, maliyye xid-
motlori toklif edon “BOT”u ilk dofo
mohz “Rabitebank” bazara taqdim
edib va bu giin iddia edsrdim ki,
MDB o6lkslori arasinda on yaxsi
“BOT”lardan biridir. Diizdiir, bi-

zim “BOT” un siini intellekt torofi
yoxdur va o faktiki olaraq sizinle
danismir. Bunun da sebabi ondan
ibaratdir ki, Azerbaycan dilinda
homin kitabxana bazas1 yoxdur vo
onu yaratmag vaxt vo insan resur-
su investisiyasi tolob edir.
Xatirlayirsizsa, “Dilmanc” la-
yihosi vardi, dévlat bu layihayo
on milyonlarla pul xarcladi, cox
savadli vo potensiall iscilar y18-
d1, amma faktiki olaraq layiho bir
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Azarbaycan bank talob
edir ki: banka yvaxinlas,
hesab ac, pulu ancaq
bundan sonra cixara
bilarson. Adam haqli
olaraq deyir ki, mon
xaricdon is gotiiriirom vo
pulu oradan qazaniram,
sizin banka niyo

yaxmmlasmalryam, mobil
tatbiqla hall edak.

yero catanda dayandi. Bu giin bi-
zim totbiq etmak istodiyimiz NLP
praktikasii elo 0z azorbaycanl
hamkarlarimiz 10-15 il avval bas-
lamisdi.

Hesab ediram ki, siini intellekti
bir bankin hazirlamasi diizgiin ol-
mazdi, burada dovlet, icra qurum-
lar1 veo maragh sirkstlor iimumi bir
dostok gostormalidirlor. “Rabito-
bank” calisir ki, miitomadi sokilda
miistorilors innovativ hollor toq-
dim etsin, na gadar alinir bunu
zaman gostoracok.

- 9n hassas masalalordon biri
tohliikasizlik amilidir. Miistarilarin
kibercinayatkarhq qarsisinda tahlii-
kasizliyi neca tamin edilir?

- Kibercinayatkarhgla miiba-
rizo cox vacib masoladir. Ovvellor

miistori banka saxson yaxinlasdi-
gna gors burada risk ehtimali cox
asag diisiirdii. Indi tranzaksiyalar
kart vasitosilo, mobil tathigetma
iizorindan aparihr ve fiziki olaraq
bilmirik bu adam odur, yoxsa o de-
yil. Tohliikasizliklo bagh bir neco
morhslade suallar yaranir.

Hom “Mastercard”, hom do
“VISA” kartin her birinin tohlii-
kosizlik sistemi var vo Azorbaycan
banklar1 da bundan istifade edir.
Bu beynslxalq 6danis sistemlo-
rinda tohliikasizliyi qorumag iiciin
bir cox detallar nazoro alinib.

Tutaq ki, sizin davranisiniz
bellidir, adsaton hesabdan 100 ma-
natdan cox pul cixarmirsiniz, 9sas
alis-verisinizi miioayyon cogra-
fi arazide aparirsimiz. Sizin geo-
lokasivaniz Bakidadir vo birden
malum olur ki, Boliviyada alis-ve-
ris edirsiniz.

Bu, cox boyiik sual isarasidir
vo bununla da avtomatik kartinz
bloklanir. Kart bloklanmasa bela
sizdon ikinci daracoli identifikasi-
ya tolob olunur. Sorusur ki, ilhame
xanim, bu sizsinizmi, Boliviyada
omoliyyat edirsiniz?

Deyirsiniz, yox man deyilam,
dorhal sistem bloklanir. Vo ya siz 5
diiyiimlii telefon istifade edirsiniz,
baxirlar ki, indi emsliyyat aparilan
cihaz 7 diiyiimliidiir, bu kimi detal-
larm iizorinds ham banklar, hom
do kart prosessing morkazlori is-
layirlar. Miistorinin hayatini neco
rahatlasdirmali vo tohliikesizlik
baximinindan nece

“Identifikasiya etmaliyik?” sua-
11 homigo aktualdir. Bu giin diin-
yada an tahliikasiz sistem aslinda
blokceyndir. Blokceynin iistiinlii-
yii ondadir ki, biitiin malumatlar
artiq bir mslumat bazasinda ya-
zilmir, buna gore do {iciincii vo
dordiincii toraflorin bu malumat
bazasia giris aldo edib onu do-
yismasi miimkiin deyil.

Maolumatlar zoncirlar vo blok-
lar halinda toplanir, naticods siz
bir informasiyani1 doyismok isto-
dikdo avvalki melumatlar: da do-
yismalisiniz. Bu bir, ikincisi hor
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hansi smoliyyati edonds eyni in-
formasiya sebokenin biitiin {izv-
larina do otiiriiliir. Dolayisi ilo bu
daha tohliikasiz texnologiya hesab
edilir.

Diistiniirom ki, Azorbaycan
bankciliginin bu saat oan boyiik
problemi mohz identifikasiya mo-
solosidir. Bir az tozadl situasiya
yaranib: toklif edirik ki, son banka
golmomok iiciin 6danislorini, pul
kocilirmolorini internet bankci-
liq lizorindon eds bilorsan, ancaq
bunu etmok iiciin ham do miitloq
sokildo banka golmalison.

Bildiyime gorea, Markezi Bank
hazirda alternativ bir variant {izo-
rindo calisir, belo ki, blokceyn
lizorindan miistarinin uzagdan
identifikasiya edilmosi ilo bagh
layihonin test modeli hazirdir.

- Bir donomda Azarbaycanda
raqamsallasma baximindan islor
stiratlondi. Devalvasivadan sonra
yeniliklora sanki “stop” verildi, yoqin
ki, bu, bank sektorundak: problem-
lordon qaynaqlanwrdi. Indi venidon
dovlatin saffafliq va raqamsallasa
siyasati ilo bagh bu tendensiya daha
giiclii sakildo davam edir. Konkret-
lasdirsok, olkada raqamsallasmanin
qarsistn alan an boyiik amillar han-
sudré

- Oslinds mane olan sohablor
sirasinda mon texniki toroflo-
ri geyd edordim. Masolan, Azor-
baycanda Moarkozi Kredit Reyestri
(MKR), Kredit Biirosu, har bir ban-
kin da miisterisi iiciin kredit sko-
rinq modeli var, iistolik sistemlor
tam tokmil deyil. Amma bir cox 61-
kalards biitiin qurumlarda konk-
ret vahid model istifado edilir.

Basa diisiiram Ki, bels islor bir
giiniin icinde hellini tapmir.Bu
giin biz miistoridon tolob edirik ki,
banka galorak sonadi imzalasin,
yalmz bundan sonra mobil tathiq
iizorindon xidmot vera bilorik.

22 yaslh, “freelans” olaraq di-
zayner xidmoti gostoron azor-
baycanh xaricdon sifaris alib vo isi
tohvil verib , pulu Avtsraliyadan
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“Paypal” vasitosila 6dayib. Adam
gazandig1 pulu bankdan cixarmagq
istoyir.

Azoarbaycan banki taleb edir ki:
banka yaxinlas, hesab ac, pulu an-
caq bundan sonra cixara bilorson.
Adam haqgh olaraq deyir ki, man
xaricdan is gotiiriirom vo pu-
lu oradan gazaniram, sizin banka
niys yaxinlasmaliyam, mobil tot-
bigle hall edsk. Biz deyirik ki, yox,
olmaz, miitloq banka golmsalison.

Umumiyyetls, adi kart acmaq
iiciin na qader senad proseduru
kecirsiniz. Identifikasiya etmok o
demaokdir ki, biz sizin taloblarinize
daha siiratli reaksiya vers bilirik.
Homcinin bizdo agent bankciliq
yoxdur vo bu regionlarda ucqar
kondlorin bankciliq xidmeatlarine
cixisinl mahdudlasdirir.
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300 nafar shalisi
olan kandda hec kim
gedib filial acan deyil,
hanmu ancaq iqtisadi
markazlora qacrr.

300 nafor ohalisi olan kand-
do hec kim gedib filial acan deyil,
hami ancaq igtisadi markozlora
gacir. Agent bankciliq olsa, homin
kondin sakinlori do qazanar vo
bundan comiyyat do faydalanar.
Banklar da hilsr ki, onun miistorisi
valmiz Bakida toplasan 3-4 milyon
deyil, 10 milyondur.

Bildiyima gora, hom Maliyyo
Bazarlarina Nozarat Palatasi, hom
do Moarkezi Bank “Agent banklar
hagqinda ganun layihasi” iizorin-
da isloyirler.

- Banklar necs, buna hazirdir-
larmi2

- Mancoe hazirdirlar, ancaq
bunun digor torafi do var. Bura-
da ragabot masalalaring do fikir

vermak lazimdir. Boyiik banklar
var ki, qeyri-saglam roqgabeti bir
godor do artira bilar vo ona goro
da agent bank faaliyyati antiinhi-
sar siyasoti ilo uzlasdirilmahdir.

Novboti boylik masala “Aciq
Bankcilig”dir. “Aciq Bankciliq” o
demokdir ki, banklar 6z malu-
matlarmi iiciincii torafloro acirlar.
Uciincii toraflor do bank xidmat-
larini 6z totbigetmalarine, veb so-
hifslarino yerlasdirs bilirlor. “Aciq
Bankciliq”in Azorbaycanda tathi-
gina dair miizakiralor bels getmir,
amma bu, bizo lazimdir.

Burada bir massls var ki, “Aciq
Bankciliq” naticasinds banklar
0z miistorilori ilo birbasa slagoni
itirmeoli olacaglar vo sadaco tran-
zaksiyalarm getdiyi bir texnologi-
ya sirketino cevrilocoklor, gorii-
niir banklar 6zlsri de hala bunu
istomirlor.

Unutmayaq ki, “Aciq Bank¢ihg”
labiid masaladir va biz bundan ga-
ca bilmearik, ciinki bazarda bizim
cixa bilmadiyimiz bir miistori seq-
menti var ki, yalniz bu mehsulla
onu calb eda bilarik.

- Moahsullarvuz arasinda geyri-
adi feed-back aldigimiz hansidir?

- Toklifim var, moahsullar: iki
grupa bolek, mena an ¢cox ma-
raql goloan ve miistorilora an cox
maraql galon. Monim {iciin an
maragql layihe “BOT”dur. Bank
sahasindo calisan hamkarlarimiz
bels bu layihsni heyranhigla qar-
silayirlar.

Hazirda banklarin asas strate-
givas1 bundan ibaratdir ki, mobil
tothigo daxil olun, bunun iiciin do
gal bizimlo avvelcodan miigavilo
imzalave s. “BOT” iso deyir ki, hec
no lazaim deyil, “Facebook Messen-
ger”o vo yaxud “Telegram”a daxil
ol, kartini daxil et vo 6donislarini
et. Buzaman miistorinin rogomsal
davranmislar: doyismir, amma tot-
biq yiiklomak dedikda buna mii-
nasibat birmenal deyil.

Miistorilar torafindon on cox
bayanilan mahsullarimizdan biri



transfer krediti olan “Rabitoban-
ka Kec” mohsuludur. Sizin diger
bankda masalon 25-26 faizla kre-
ditiniz varsa, onu bizo havale edir-
siniz vo biz homin krediti 19 faizlo
sizin iiciin bir nov restrukturiza-
siya edirik.

Bizim xiisusi seqmentlors fo-
kuslanan moahsullarimiz da var vo
diisiiniirom ki, qadin sahibkarlar
iiclin yaratdigimiz kredit imkam
bu gobildondir. Masal var ki, bir
gadina tahsil verarsan, bir nosil
tohsilli olar, biz bunu cox gozel
anlayiriq vo gadin sahibkarlara on
yaxsl tokliflori etmays haziriq ve
diisiiniirem ki, bu bizim daha cox
sosial masuliyyotimizdir.

- Rusiya “Sberbank”in rahbari
Herman Qref miisahibasinda rah-
barlik etdiyi bankin siini intellekto
kecdivini va filiallarin artiq bir co-
xunun lagv edildivini aciqladr. Bu
tendensiya Azarbaycana no vaxt
Zalacak?

- “Sbherbank”in bu sahade cox
boyiik ugurlari var, onlar restrukt-
rizasiya edib regional markazlori
baglayir, isci sayim azaldirlar. Sii-
ni intellektin totbiq edilmosi, isci
saymnin azaldilmasi aslinde islorin
avtomatlasdirilmasi sayssinds bas
verir vo bu zaman bank xerclari
azalir, xorclor azaldigca golirliliyi
yiikselir. Bu trend artiq region 6l-
kalorinds baslayib.

Qeyd edim ki, “Sberbank” Ru-
siya bazarinin 50-60 faizine sahib-
dir v bels boyiik investisiyalar edo
bilirlor. Azorbaycanda no vaxtsa
siini intellektin totbiq edilmeosi ilo
isci say1 azalacaqmui, bu 6zii menim
ticlin boyiik sualdir. Bu tebii ki, bas
veracok, amma asas masalo budur
ki, na vaxt?!

Diisiiniirom ki, hor halda bu,
yaxin vaxtlarda olmayacaq, ciinki
siini intellekt o zaman islayir ki,
boyiik hacmdo informasiya axini
idara edilsin. Biz hom do proses-
lorin cox-cox avvelindayik, bu giin
hotta bir ¢cox banklarmmizda amo-
liyyatlar1 optimallasdiran biznes-

proses idaraetmaosi strukturu be-
lo yoxdur. Siini intellektin totbiqi
ciddi maliyye vo insan resurslari
talab edir.

Azarbaycanda bu sahes {izra ye-
torli godoar kadr da yoxdur, bunu
an yaxsi halda boyiik banklar bas-
lamahdir. Bilirom ki, miioyyen is-
lor goriiliir, amma yaxin perspek-
tivda “Sherbank” formatinda ciddi
bir doyisiklik acig1, gozlomirom.
Bunun iiciin 5-8 il vaxt lazimdar.

- Rusiyada “TINKOF; Tiirkiyada
“Enpara” bazarin oturusmus oyun-
cularina qars: ciddi raqabat aparir
va onlardan bazar payi alir. Bas
Azarbayvcandan bu kimi layihalor
cixa bilormi va no zaman?é

- Biz halo o moarholada deyi-
lik ki, Azorbaycanda bela banklar
yaransin. Amma tam amin edo bi-
lorom ki, bu tipli bank sabah ya-
ranarsa 0z miistorisini tapacaq.
Bizda ganunvericilik baximindan
bu sahada ciddi limitlor var.

Filials1z banklarin cixmasina
misal olaraq Tiirkiyads “Enpara”
var. Bir-iki ilin icinde bu bank sii-
rotlo boyiidii vo elo bir saviyyayo
catib ki, artiq “Finans Bank”mn 6zii-
no bir tohdid yaratmaga baslayib.

Azarbaycanda bela maliyya qu-
rumlar1 starti mobil bank totbiq-
lorindon gotiire bilor vo boyiiyiib
miistaqil bank statusu ala bilarlor.
Diinya onsuz da buna dogru gedir,
artiq har sey rogomsallasir. Yeni
nasil “filiala gedim, buna vaxt iti-
rim” kimi meyarlardan cox uzaqdi.

- Biz bunu diisiinmaya vaxt itir-
divimiz zaman xarici bir bank Azor-
baycan bazarmna girib bu kiitloni go-
tiira bilmozmi?

- Diistinmiirom, Azorbaycan
bazarma daxil olmaq els do asan
deyil, ciinkilokal insanlar1 tanmimir,
bunun tonzimloma proseslori var.
“TINKOF” Rusiya bazarindadir,
bels gotiironds qulagmmizin dibin-
dodir, amma Azarbaycanda neco
nafords “TINKOF” tothiqi var?

Tanidiglarimin arasinda 1 faiz
deyordim. Bu kimi sirket Azor-
baycanin 6ziindon cixsa daha
ugurlu olacaq. “Monobank” 6rnayi
do var, filiall olmayan ve yalniz iki
kart mahsulu ilo xidmat gostoron
bu bank bir il arzinde Ukraynada
500 min miistori bazasina sahib
oldu.

- Azarbaycanda bu xidmata kim
baslaya bilar?

- Unutmayagq ki, xarici oyuncu-
larmn bazara girmasi homiso yerli
qurumlar iiciin tahdid olub, tobii
ki, onlarin iistiin cahati odur ki,
hazr texnoloji hollarls golirlor vo
bizim bazar gatiyyon etnosentrik
bazar deyil. Masolon, Tiirkiyada
“Cola” cixir, sonra “Cola Turka”
brendi yaranir ve millatcilik rek-
lam ilo sirkst “Cola”dan 18 faiz
bazar alir.

Tiirkiyve kimi 6lkada bu mil-
yardlar demokdir. Azarbaycan
bazarinda ise “Sevil” adli sokala-
din alicis1 olmur, sadaco adi dayi-
sib “Lyuba” qoymagla moéhtasom
satis1 roqomlori aldo etmak olur.
Bu mosaloya daha obyektiv ya-
nassaq, diistiniirom ki, yerli mobil
totbiglardan bir necosinin 2-3 ilo
inkisaf edib lokal “TINKOF” olmaq
ehtimallar1 daha boyiikdiir, nein-
ki xarici sirkotlorin Azorbaycana
galmosi.

Movcud banklarin mobil tot-
biglarindan biri cox giiman Ki,
boyiiyiib bu xidmaetlari toklif et-
moyo baslayacaq. Aciq sokilds bu
tendensiya goriiniir, ciinki bozi
banklar 6z mobil tatbiglorinin ida-
roetmosini departament soklinda
ay1rir, miistaqil isci qrupuna cevi-
rirlar.

Biz “Rabitebank” olaraq bu ba-
zara bir qadar gec daxil oluruq,
lakin diistiniirom ki, yanasmamiz
oyuncularin bazarda hegomon
movqelorini silkolomoyo imkan
veracok vo 0lke bazarmdan TIN-
KOF niimunasins banzar bir tot-
biq cixsa, onlardan biri do mahz
“Rabitobank” olacaq.
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Qafgaz regionunun an boyuk
iplik istehsal muassisasi:

“Mingacevir Tekstil”

Olkemizdas faaliyyst gdstaran senaye parklarindan biri Mingacevirds yaradilib. Parkda
hazirda islayan yegans musssisa kimi “Mingscgevir Tekstil” boytk ugurlar gazanib. Muss-
sisada istehsal olan ylksak keyfiyyatli ipliyin bir hissasi artiq xarici bazarlara ixrac edilir.
MUsahibimiz “Mingacevir Tekstil MMC”nin icraci direktoru Mehman Hiiseynov ila
golacak planlar hagginda séhbat etdik.

— “Mingacevir Tekstil”in hazir-
ki foaliyyati va miiassisonin ilin so-
nunadak olan planlar: hagqinda no
deya bilarsiniz?

- Azorbaycamn dordiincii iri
sonaye morkazi olan Mingacevir
sohorinde yerlason vo 14.5 hektar
oraziyo malik “Mingacevir So-
naye Parki"nin ilk rezidenti kimi
“Mingacevir Tekstil MMC” Qafqaz
regionunda an boyiik iplik isteh-
sal edan miiassisa hesab olunur.

BIZNES
50 ‘ HOYATI

Miiossisaya daxil olan 2 iplik fab-
riki - “Ring” vo “Open End” isteh-
sal xottlarindon ibaratdir. Bu iplik
fabriklarinin yaradilmasma Iqti-
sadiyyat Nazirliyinin Sahibkarlhiga
Komok Milli Fondu terafinden 10
milyon manat giizostli kredit ayri-
Iib. Diinyanin an gabaqcil texno-
logiyalarindan istifado olunmagla
yaradilan bu fabriklor Almaniya,
Isvecra, Ispaniya vo Yaponiya is-
tehsal olan avadanhglarla tochiz
olunub.

Yaradilmasidan qisa vaxtkec-
mosino baxmayaraq Mingacevir
Tekstil MMC tokco region olkoalo-
rinds deyil, Avropa 6lkslarinds da
“Made in Azerbaijan” adi altinda
taninir ve tofokkiirlorde “yiiksok
keyfiyyot vo ona uygun giymat”
modeli iizro assosasiya olunur. Bu
iso 6z ndvhasindo miiassisonin ar-
tiq brendlasms marhslasine qo-
dom goymasim gostorir.

Hazirda “Mingacevir Tekstil
MMC”a aid olan fabriklards 680



isci tic novbali is rejimindo cahsir.
Bu ise 6z noévboasinds bu miiassi-
sonin Mingocevir sohorinin, basqa
sozle regionun masgulluq moso-
lslorine verdiyi tohfodan xaber
vermoklo yanagsi, aparilan dovlet
siyasotinin ugurlu bir layihosi da
hesab oluna bilar.

Bu tosisatin yuxarida sadala-
nanlarla baraber 6lks iqtisadiyya-
tinin inkisafindaki rolu da danil-
mazdir vo bu sobabdon miiossiso
Olkoyo xarici valyuta gotiron bir
tosisat kimi do xarakterizo olu-
nur. Bels ki, burada istehsal olu-
nan mahsullarin toxminan 10-20%
daxili bazarin telobatin1 6domayo
yonalso do, asas hissasi xarici ba-
zarlara ixrac edilir.

Miiassisonin bir cox hadaflora
catmaq iiciin iizorino gotiirdiiyii
mosuliyyat va 6hdaliklarle para-
lel sadiq qaldig1 bir sira vacib do-
yarlor do vardir ki, onlara davamli
inkisaf, yeniliklorin tothiqi, tobia-
to vo otraf miihite ziyan vurmadan
beynolxalq standartlara cavab ve-
ran istehsal prosesini davam et-
dirmek kimi masslalar aiddir.

— Iplik; istehsaly fabriklori xam-
mal tam sokilda yerli bazardan rea-
liza edirlaor?

- Bildiyiniz kimi, geyri-neft
sektorunun inkisafi naticosindo
atilan addimlar aqrar sektoru da
ohato edir. Artiq bir neco ildir ki,
Azorbaycanda pambiqciligin in-
kisafina xiisusi qayg1 gostorilir v
bu sahs miihiim sosial shomiyyot
dasiyir. Olkomizde pambigcihgin
moahsuldarhg vo keyfiyyatinin ar-
tirllmasi istigamoatinds miihiim
islor goriiliir. Ominliklo deyo bi-
loram ki, iplik fabriklori 100%
hacmindo Azarbaycan manssali
pambiq mahlici ilo tomin edilir-
lor. “Mingacevir Tekstil” MMC
isini diinya standrtlarma uygun
sokildo qurub ve moahsullarini
“OEKO-TEX” sertifikat1 asasinda
bazara cixarir. Qeyd edim ki, bu
sertifikat Azorbaycanda ilk dofo-
dir ki, alinir.

Yaradilmasindan

qisa vaxt kecmosino
baxmayaraq Mingacevir
Tekstil MMC tokco
region olkelarindo
deyil, Avropa
olkoalorindo do “Made in
Azerbaijan” ad1 altinda
tanmir vo tofokkiirlordo
“yiiksok keyfiyyot vo
ona uygun giymot”
modeli lizro assosasiya
olunur.

Bels ki, “Mingacevir Tekstil”
MMC “OEKO-TEX” sertifikatin
almaq ticiin Almaniyadaki “Ho-
henstein Textile Testing Institute
GmbH & Co. KG* qurumuna mii-
raciot edorak istifado etdiyi xam-
malin (pambiq mahlici) vo istehsal
etdiyi yiiz faiz pambiq ipliklorin
har bir noviine aid niimunslor
miivafiq Institut terafinden smaq-
dan kecirilib. Laborator naticalo-

ro goro, xammalin, istehsal edi-
lon mahsullarn torkibinds insan

saglamligina ziyan vuran hec bir
kimyoavi maddenin olmadig1 ros-
mon tosdiq edilib. Bu o demakdir
ki, Mingacevir Tekstil 6z mahsul-
larini artiq Avropanin biitiin 6lke-
lorine ixrac eds bilar.

— Hansi cesidda ipliklar istehsal
olunur v hazirlanan mohsullar ha-
ra satiliré

— Mingocevir Tekstil iplik fab-
riklorinds 2 novds, 17 cesidda iplik
istehsal olunur.

Ring Karde ipliyi

Ne16/1— Ne 32/1

Open End ipliyi

Ne v/1 — Nesz2/1

Eyni zamanda, fabrikds gari-
sim iplik, yoni yari sintetik iplik
istehsali da planlasdirilir. 2019-cu
ilin axira gadar akril/pambiq ve
viskoza/pambiq garisim iplik is-
tehsalia baslayacagiq.

Miiossisonin ixrac penetrasi-
vasima daxil olan Rusiya, Tiirkiye,
[ran kimi 6lkalorlo borabar Belci-
ka, Portugaliya, Polsa kimi “Avrozo-
na”nin tekstil morkozlorine qodor
uzanir. Osas hadof iso daha boyiik
bazarlara cixmagdan ibaratdir.

— Mehman miiallim, Azarbaycan
pambiqciliq barpa olunur va iplik
fabriklari acilir. Neca diisiiniirsii-
niiz, Asarbaycanda tekstil sanaye-
sinin potensial varmi?
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- Pambiq Ozliiyiinds xammal
kimi golir monbeayidir. Ona slave
dayar gatmagq iiciin novboti isteh-
sal marhslslarinds istifads etmak
lazimdir. Bu marhalslorden biri
iplik istehsahdir.

Lakin Ozbokistanin tekstil so-
nayesini tohlil etdikda, onlarin
daha cox parca ixracina iistiinliik
verdiyini goriiriik. Qonsu Tiirkiys
iso hazir geyim brendlorini ixrac
edir. Belo strategiya hom pambiq
mahlicin1 son mahsula cevirorak
daha cox gslir alde etmayi, ham
do valyutanin 6lko daxilinde gal-
masini tomin edir.

— Olkadon valyuta aparan moh-
sullardan biri do geyimdir. Sizco
Azarbaycan tekstil sahasindo hansi
mohsullarla oziinii tamin eda bilaré

- Azorbaycan 6ziinii 100%
pambiq, ekoloji cohatdon tomiz,
keyfiyyatli geyimlor- usaq geyim-
lori, ev tekstili mohsullari ilo tomin
edo hilar. Bunun {iciin potensiali-
miz vo pambiqgciliq ananslarimiz
covcuddur.

— Azarbaycanmin pambiq mah-
hict keyfiyyatli iplik istehsal etmaya
imkan verirmi? Masalon koynak is-
tehsali diciin uzun lifli pambiq talab
edilir...

- Bildiyiniz kimi, Mingocevir
Tekstil MMC Azorbaycanm an bo-
yiik hacmli iplik fabrikidir. Bu bizo
imkan verdi ki, iki il arzindo Azor-
baycanda yetisdirilon biitiin pambiq
novlorini istehsalda istifade edok vo
pambiq mahlicinin xiisusiyyotlori-
nin iplik tizerinds effektini arasdi-
raq. Daha sonra, biz arasdirmani bir
godor do tekmillasdirarak har bir
novii yetisdirildiyi rayonlara, emal
noviing, zavodlara goro qruplasdi-
raraq keyfiyyat gostoricilarini mii-
gayise etdik. Bu arasdirma natico-
sinda hans1 pambiq noviiniin iplik
tizorinds hansi tesirlari oldugunu
tohlil etdik.

Tebii ki, biz bu naticoni yerli
pambiq tochizatcilari ilo do payla-
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sirlg. Bunun naticasinds da ilbail
Azarbaycan iglimins uygun novler
miioyyon edilir vo avvelki illarle
miigayisads pambiqciliq daha da
inkisaf edir.

— Hazirda Sonaye Parkinda no
qadar isci calisir vo masgulluq ba-
xumundan planlar necadir?

- Yuxarida geyd etdiyim kimi
Mingacevir Sonaye Parkinin ye-
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gano rezidenti olan Mingacevir
Tekstil MMC-da 680 nafar isci
calisir. Iscilorimizin boyiik ok-
soriyysti qadinlardan ibarstdir.
Biitiin iscilorimiz miivafiq talim
proqramlarini, simnaq miiddotlo-
rini miivaffoqiyyotle basa vurub-
lar. Kadr deyisikliklari ilk novbada
daxili rezervlorin hesabina hoyata
kecirilir. Iscilorin saymda dayisik-
lik etmaoyi iso halslik planlasdir-
miriq.

Mehman Hiiseynov 03.04.1977-ci ilds Baki seharinds ana-

dan olub.

Azarbaycan igtisad Universiteninin Biznes idaraciliyi ixtisasi
Uzro magistr deracasi var(MBA).

Diversifikasiya olunmus toskilatlarin strateji idars olunmasi
Uzra (PHD) davam etmakdadir.

GDYNIA Pambiq Asossiasiyasinin mazunudur.

Pambiq ekspertidir, 15 ilden cox pambiqcilig sahasinds, o
cumladan pambiq mahlici istehsall, toftisi, pambiq bazarlarin
arasdiriimasi ve prognozlasdirmasi, beynalxalq ticarat, strateji
planlasdirma ve layiha idare etma Uzro tocriibays malikdir.

Ailslidir, 2 6vladi var.




ASK-nin vitse-prezidenti
guzastli kreditlerla bagl
tokliflar verdi

Tiirkdilli Dovletlarin Ti-
carat vo Senaye Palatasinin
Bas Assambleyasinda Azor-
baycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasini Mommad
Musayevin rohborlik etdi-
yi, Viigar Abbasov, Forhad
Qarasov, Sahmar Vsliyev vo
Rona Qofsrovadan ibarst
niimaysnds heyoti tomsil
edir. Bu barada ASK vit-
se-prezidenti Viigar Zeyna-
lov “Innovativ sahibkarhigm
inkisafinda dovlatin
glizostli maliyys dos-
toyi” movzusunda
konfransda cixisinda
bildirdi. Onun sozlori-
no goroa, fondun vosa-
itlarinden faydalanan
sahibkarlar sirasina
daxildir.

“Dovlatin sahib-
karlar {iciin giizostli
kredit almaq imkam
yaratmasi sahibkar-
larin maliyye tominatinda
xiisusi ohomiyyoto malik-
dir”, - deyan V.Zeynalov eyni
zamanda is adamlarmi nara-
hat edon bozi problemlars
da toxundu.

Onun sozlerine goro,
kond tosorriifat1 kreditlorin-
doe bitkilarin mahsulverma
dovrii nozore alinmalidir.
Maosoloan, cayciliq, meyvo-
cilikde mahsulverms dovrii
3-10 il arasinda doyisir. An-
caq sahibkar 1 ilden sonra
krediti qaytarmalhdir.

Bundan basqa, ev tosar-
riifatlarinin say1 coxlugunu
diggatcokan ASK rasmisi
Fondun 5 mindan asag1 kre-
dit vermadiyina gors, onla-

rin bu kreditlordon yararla-
na bilmadiyini soyladi.

V.Zeynalov hamcinin
bank olmayan kredit tos-
kilatlarinmin fondun kredit-
lorinden istifade etmoakda
cotinlik cokdiklorini bildir-
di: “Fondda comi 5 miivakkil
BOKT tomsil olunur. Ciinki
onlarmn xarclori coxdur vo
buna gora do BOKTlar bu
kreditlorin verilmasinds zaif
istirak edirlor”.

ASK-nin vitse-preziden-
ti regionlarda sahibkarhigin
cesidlorinin artirilmasi isti-
gamatindsa irsli siiriilon la-
yihalors onoam verilmasini
xahis etdi. “Ciinki rayonlar-
da sahibkarhq snanavi bir
neco saho ilo mahdudlasir”,
- deya V.Zeynalov vurguladi.

ASK-nin Rayasoat He-
yotinin tizvii Elxan Basirov
iso bank faizlsrine toxun-
du: “Sahibkarhgin Inkisafi
Fondu krediti 1 faizo verir-
s9, banklarin onun iizrarina
4 faiz qoymasi diizgiin deyil.
Banklar 6z islorindoe bunu
nazors almalidir. Manat sa-
bitdir vo bu biz sahibkarlara
genis imkanlar acir”.

i = =

Azarbaycan
sahibkarlar il
Turkiys
sahibkarlari
arasinda B2B
kecirilib

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin (ASK) tizvleri ilo Tiirkiyo-
nin Miistaqil Senayeci vo Isadamlari
Darnayinin (MUSIAD) {izvlori arasin-
da B2B biznes goriislori toskil olundu.

Tadbiri acan Konfederasiyanin
vitse-prezidenti Viigar Zeynalov bil-
dirib ki, Tiirkdilli Dovlatlorin Ticarat
vo Sonaye Palatasmin yaradilmasi is
adamlar1 arasinda smakdasliq iiciin
yeni imkanlar acib. 14 Oktyabrda
ASK-nin toskilatcihigr ils Bakida keci-
rilon biznes-forumun cox ugurlu ol-
dugunu vurgulayan V.Zeynalov tiirk-
dilli xalglarmn 150 milyonluq istehlakci
kiitlasi formalasdirdigini soyloyib.

Vitse-prezident Ipokyolu Ticarot
Palatasi da daxil olmagla ASK-nin
10 beynslxalq toskilatda Azorbaycan
sahibkarlarim tomsil etdiyini vur-
gulayaraq, Tiirkiys vo Azorbaycan is
adamlarinin smakdashq qurmalar:
iiciin biitiin seraitlorin yaradildigimi
geyd edib.

Tiirkiyenin Miistaqil Senayeci vo
[sadamlar1 Dornayinin Izmir Baska-
n1 Bilal Saygili 11 min iizvii olan qu-
rumun Tiirkiye iqtisadiyyatinin 20
faizini toskil etdiyini soyloyib. “In-
vestisiyamizi bu olkeys qoymag, pul-

larimizim gardas 6lkads galmasini
istordik”, deyo B.Saygih bildirib.
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Dinamika davam edir

Dovlat Turizm Agentliyinin
moalumatina goro, sentyabrda
Azarbaycani rekord sayda — 20.8%
daha cox qonaq ziyarat edib.

2019-cu ilin sentyabr ayinda
iimumilikdo 280 min nafor Azor-
baycan sarhadlarini kecib ki, bu da
2018-ci ilin sentyabr ayina nisbo-
ton 48 min vo ya 20.8% cox xarici
votondas demokdir.

On yiiksok artim iran vo Mor-
kazi Asiya dlkslarinden geyds ali-
nib. iran iizre artim 33 minlo iki
dofa, Markozi Asiya olkelori {izro
iso 88% qeyda almnib. Galan acna-
bilarin 6.7 min vo ya 13%-dan coxu
Giirciistanin, 5.3 min va ya 8% coxu
Rusiyanin payina diisiir.

Morkoazi Asiya dlkslarinden
golon soyahatcilor arasinda Tiirk-
monistandan golon qonaglarin sa-
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y1 rekord deracads artib ki, bu da
Oton il ilo miiqayisodo 231.8% ar-
tim demakdir.

Conubi Asiya 6lkalori arasinda
Hindistandan (83.7% vo ya 3 min),
Yaxin Sorq olkslori arasinda ise
Soudiyyo Orabistanindan (96.1% vo
ya 3.8 min) galan qonaglar arasin-
da kaskin artim miisahids olunur.

2019-cu ilin yanvar-sentyabr
dovriinde Azarbaycana golan xa-
rici qonaglarin say1 kecon ilin eyni
dovri ilo miigayisods 9.6% artaraq
2.4 milyona catib.

Sentyabrda oldugu kimi yan-
var-sentyabr dovriindo do golon-
lorin oaksoriyyatini (1.26 milyon
vo ya 52%) Rusiya ve Giirciistan
vatandaslari taskil edib. Sonun-
cu lizra artim 94.5 min vo ya 21.7%
olub.

Maraghdir ki, 2017-ci il Azor-
baycan iiciin daha ugurlu olub

A SAYSAQ...

©nanays gora, Azarbaycanda turizm moévsumu sentyabr ayinin sonunda yekunlasir ve rasmi
malumatlara asasan, 2019-cu ilin yanvar-sentyabr dévriinds Azarbaycana galen xarici qo-
naglarin sayi kecan ilin eyni dovri ile muqgayisads 9.6% artaraq 2.4 milyona catib. Bu, turizm
sektorunun inkisafindaki musbat meyillorden xabar verir.

turizm sahesinin inkisafinda en
yaxs1 dovrdiir: 6lkays 2,7 milyon
turist goalib.

Liderlar sirasinda

Daha bir gostoricini qeyd edok
ki, Azarbaycan postsovet makani-
nin ii¢ lider 6lkadan biridir ve tu-
ristlorin sayina goro Conubi Qaf-
gazda Giirciistandan sonra ikinci
yerdadir. Ustalik, oton il «Bloom-
berg» miitoxassislori Azerbaycani
da Tiirkiye, Giirciistan, Makedo-
niya vo Islandiya ilo birlikds diin-
yanin on siiratle populyarlasan on
turist istigamatinin sirasma daxil
ediblor. “National Geographic Tra-
veler” sayahat jurnalinin “National
Geographic Traveler Awards™ iiciin
2019-cu ilda kecirdiyi sasvermayo
goro, bu il Azorbaycan ekskursiya
istirahating gore diinyanin ilk beg




aparic dovlati - Italiya, Ingiltars,
Portuqaliya ve Belcika ilo bir s1-
rada olub. Eyni zamanda artiq bir
neco ildir ki, 6lkemiz rusiyali tu-
ristlor {iciin on populyar istirahot
yerlorinin ilk 5-liyindadir. Say-
larma gore ruslar Azerbaycanin
xarici qonaglar1 arasinda birinci
yeri tuturlar. Bu ilin yanvar-sent-
yabr aylarinda 6lkemizo 724 min
700 naforden cox turist geolib.
2018-ci ilin eyni dovriinde ise bu
rogam 688 min nafar toskil edirdi.
Daha sonra sirada Giirciistan var
vo oradan Azerbaycana 531 mino
yaxin adam galib. Dil baryerinin
olmamasi, logistika slcatarligi vo
soksiz, tobii, madeni vo qastro-
nomik colbediciliyi Azarbaycanin
tokca rus turistlori arasinda deyil,
ham da postsovet mokanin digor
olkalarinin sakinleri arasinda da
istirahat populyarhginin artmasi-
na sabab olur.

Xiisusila, Iqtisadi Islahatlarin
Tohlili vo Kommunikasiya Mar-
kozinin malumatina gora, Marka-
zi Asiya oOlkelarinda Azerbaycana
sofarlorin populyarligin nazors-
carpacaq doracads artmasi mii-
sahido olunur. Yanvar-sentyabr
aylarinda bu bolgadan 97 min
adam golib, artim tempi fenome-
nal 68%-o catib. Markazi Asiya
bolgasindon galanlorin on boyiik
hissosi Tiirkmanistan, Qazaxistan
vatondaslarimin payma diisiir.

Sorq ekspressi

Niimayondsliklorin yaradildigi
olkalardan (Cin, Hindistan, Rusi-
ya, Almaniya, Seudiyye Orabista-
ni, BOOY) 2019-cu ilin dogquz ay1
arzinds 950.7 min sayahatci galib
ki, bu da 2018-ci ilin eyni dovrii ilo
miigayisodo 72 min vo ya 8% cox-
dur. On yiiksok artim Hindistan,
Cin va Soudiyys Orabis-
tanindan geyds alinib.

“2019-cu ilde Hin-
distandan turist axini-
nin, toxminon, 63 faiz
artacagini gozloyirik

vo ilin sonunadak Azarbaycana
golan hind turistlorinin saymin 65
mind catacagim gozloyirik”, - de-
yo Azarbaycan Turizm Biirosunun
bas direktoru Florian Zengstsmid
bu yaxinlarda Nyu-Dehliyo B2B
formatdaki tur zamani bildirib.
Azoarbaycan istigamatinin tosvi-
qi ticiin Hindistanin {ic on boyiik
sohoarinds - Dehli, Banqalor ve
Mumbay soharlarinds roud-sou-
lar vo bir sira togdimatlar kecirilib.

Azorbaycan Dovlat Turizm
Agentliyinin sodri Fuad Nagi-
yev is9 Cindoen turist axininin
200.000-9 cata bilacayini vurgu-
layib. Bu xatt iizorinde islar daha
da intensivlasib vo bu ilin yanvar-

2019-cu ilin yanvar-
sentyabr dovriinds
Azorbaycana golon
xarici gonaglarin sayi
kecon ilin eyni dovrii
ilo miigayisada 9.6%
artaraq 2.4 milyona
catib.
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avqust aylarinda Azerbaycana go-
lon Cin vatondaslarimin say1 kecon
ilo nishatan 30% artaraq 17 mino
catib.

“Ctrip” vo “Qyer” internet re-
surslarindan istifade edonlorin
iimumi say1 400 milyona catir ki,
bu da Azaerbaycanin istirahat im-
kanlarmin populyarlasmasi iiciin
yaxs1 perspektivler vad edir. An-
lasma “Azarbaycan-Cin Roadshow
on Travel Trade” sorgisi corcivo-
sinds imzalanib.

Turizm gonsulari

Bu il sentyabrin 1-den etiba-
ron Tiirkiys votondaslari {iciin vi-
za rejiminin lagvi ilo alagadar bu
olkadan galon turistlorin saymin
artmasi ticiin yeni perspektivlor
do acilir. “Tiirkiys votandaslari
iiclin viza rejiminin lagvi iki olko
arasinda turizm sahasinde ola-
golorin darinlasmasing vo xiisu-
son da Tiirkiyaden turist axininin
artmasina 0z tohfasini veracok”,
- deyo Tiirkiye vitse-prezidenti
Fuat Oktay bildirib.

Bununla birlikds, bu ilin dog-
quz ay1 arzinds gonsu 0lkadan
turist aximinin dinamikasi kifayot
goder yiiksok olaraq qalib - 233
min Tiirkiye votondasi Azarbay-
cana sofor edib. Avqustun sonuna
bu rogomin 203 min toskil etdiyini
nazors alsaq, son bir ayda 30 min
tiirkiin 6lkomizo goldiyi malum
olur, bu iso olbatto, yaxsi tenden-
siyadir.

Eyni zamanda 2019-cu ilin
yanvar-sentyabr aylarinda arob
dovlatlorindan vo Irandan turist

axininin azalmasi miisa-
hide olunub - hal-

buki, bu dévlatlor
2015-ci ilden bu

#un yana Azorbay-

e W

A

* canin turizm

SRS bazarinda an

o b3 yiiksok foalliq
o gostarirdilar.

Qeyd edok ki,

son vaxtlara qodor

Iran turistlori Azor-
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Bu ilin doqquz

ay1 arzinds qonsu
olkadan turist
axininin dinamikasi
kifayot godor yiiksok
olaraq galib - 233 min
Tiirkiyo votondasi

Azorbaycana sofor
edib.

baycana galan rus ve giircii soya-
hatcilordon sonra iiciincii yerda
idilar. Ancaq kecon il Iran islam
Respublikasindan turist aximinin
33 faiz azalmasi geyds alindi ve bu
monfi meyil bu il do davam edir.
Belo ki, doqquz ay orzinds irandan
Azoarbaycana 197.5 min nafor golib
- azalma 10%-dir. Ekspertlor bu
meyli beynalxalq igtisadi sanksi-
yalarm sortlosdirilmosi vo Iran
milli valyutasinin deyarden diis-
mosi ils alagalandirirlar. Bununla
olagodar, iran hakimiyyati 6lko-
den valyuta cixarilmasmin garsisi-
n1 almaq iiciin maliyye todbirlorini
sortlosdirmak macburiyyatindo
galib ki, bu da xarici turizmin 50
faiz azalmasina sebab oldu.

Oz novbasinda, bu ilin dog-
quz ayinda Yaxin Sorq bolgosindon
Azarbaycana 291.1 min nafar golib
vo orab turistlorin say1 20 minden
cox azalib. Miitexassislar bu fakti
miixtalif - ham obyektiv, hom doa
subyektiv sobablarlo izah edirlar.
Azorbaycan Turizm Assosiasiyasi-
nin (AzTA) sadri Nahid Bagirovun
sozlorine gors, aximin azalmasmin
sobabi arsb sayahatcilorine tolo-
bin cox oldugu turizm bazarindaki
yiiksok rogabatdir. Buna gora AzTA
rohbori hesab edir ki, Azorbayca-
nm turizm agentliklori, hotellori vo
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turizm ba-
zarinin diger
istirakcilar1 orab
turistlarin Bakiya vo 6lkenin bolgo-
larina sayahat maragini qorumag
iiciin soy gostormalidirlor - xid-
motlarin keyfiyyatini vo siyahisini
genislondirmak vo artirmag, isti-
gamstlorin cografiyasini saxolon-
dirmeak, aylanco novlorini genis-
landirmak ve nahayot, qiymatlori
azaltmaq, bununla da, yerli turizm
mohsullarinin ragabat tistiinliiklo-
rini giiclondirmak lazimdir.
Turizm iizre Dovlot Agentliyi-
nin matbut katibi Kenan Quluzadae
hesab edir ki, Yaxin Sorqin siyasi
cohotdoan geyri-sabit bolgo olma-
stiiziindan 6lkadsn cixmagla bagh
problemlar tez-tez yaranir. Orab
Olkolorinden Azorbaycana bir-
basa ucuslarm azalmasi vo iraq-
I1 turistloar iiciin viza gqaydalarma
miiayysn dayisikliklarin edilma-
si, hamcinin bir sira digar obyek-
tiv amillar arab soyahstcilorinin
aximinin azalmasina tosir gostorib.
Ekspertlorin oksariyyatinin
fikrinco, Azoarbaycanda turizm
sahasinds keyfiyyst standartlari-
nin yiiksaldilmesi ve giymatlarin
optimallagdirilmasi istigamatinda
halo bir sira tadbirlor hoyata keci-
rilmalidir. Diinya Iqtisadi Forumu-

g

nun (WEF) turizm ragabot gabiliy-
yatliliyi reytinginds Azarbaycanin
movqeyinin 2017-ci ildon bori do-
yismoz qaldigini nozere alinarsa,
bu sahade xeyli is goriilmslidir.
Bu il Azerbaycan orta gostoricisini
2017-ci ildaki 2.7 banddan 2019-cu
ildo 3.8 bandadoak bir gadar yax-
silasdiraraq diinyanin 140 6lko-
si arasinda 71-ci yerini qoruyub.
WEF-in reytingino gora, Azorbay-
can turizm servisi (96-c1 yer), eko-
loji dayamqhhq (97-ci yer), tabii vo
madani resurslar (96-c1yer) vo to-
bii ehtiyatlar (123-cii yer) {izro an
zoif gostoricilors malikdir.

“Turizm Strategiyasi - 2023
nazors alaraq, Azerbaycanin qgar-
sisinda 4-5 il arzinds golon turist
axinini iki gat artirmaq vozifasi
durur.

Fuad Nagiyev bildirib ki, Azor-
baycana galan qonaglarm saymnin
artirilmasi iiciin islar goriiliir ve
bu il turist aximimn 8-10% artaca-
81 gozlonilir. Eyni zamanda 2022-ci
ilo godar Azorbaycana turist axi-
nini 4,5 milyona gadar artirma-
ga timid edirik. Rohborlik etdiyi
agentliyin asas magsadlarinden
biri ise Azarbaycana bir dafo gol-
mis turistin olkaye tokrar gayit-
masi iiciin servis keyfiyyotinin
vaxsilasdirilmasidir.




BACARIOLI ISCILORINIZI

iR EKSPERTLORIN
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Biigiin 6lkemizdo oldugu kimi
diinyada da genis viisat almuis isci-
larin loyalliqg masolasi sirketlorin
biznes inkisaflarina, qoyulan ho-
doflora catilmamas, layihalorin
icrasmin lang getmasi kimi boyiik
fosadlara gatirib cixardir.

Bacariqli iscilarin bu ve diger
sobablora goroa isdon ayrilmala-
r1, xiisuson iri holding, bank vo
miioassisalorda, strateji doracado
ohoamiyyat kosb edir.

iR sahasinin an aktual problemi

Iri, orta vo va kicik olciisiindon
asili olmadan miiassisalords ba-
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cariqh iscilari saxlamaq catindir.
Diinyada aktual bir masala oldugu
kimi 6lkomizda do iR strukturla-
rin on aktual problemlori arasinda
yer alir. Bazon dayorli iscilori on
yaxsl motivasiya vo loyalliq proq-
ramlari ils bels sirkatds saxlamaq
olmur. O Ki galdu, iscinin tokliflari,
soylori, gozlantilori dogrulmayan-
da iscinin sirketdo galmasima hec
bir sebab galmir.

IR sahssinin an aktual moso-
losi ila bagh miitoxassislorin cixis
yolu tokliflari, maslahatlori - dii-
stiniirom bizim IR-lar va sirkat
rohborlorine maraql olar. Ciin-
ki bir sirketi inkisaf etdiran, iro-

li aparan, dogru gararlarla dogru
naticolar sldo etdiron mahz bu
bacarigh iscilarlos olur.

Cixis yolu — Exit Interview

Cox nadir hallarda iscinin is-
don ayrilma zamani onunla her
hansi bir s6hbat aparilir. Homan
isciyo artiq “xain”, vofasiz vo so-
dagotsiz hisslarle baxildigr iiciin
onunla har hansi bir semimi {in-
siyyatin qurulmasima yanasilmir.
Halbuki bir sirkatds iscinin isden
ayrilma gorari versnden sonra
hoar hansi bir asililigin olmamasi
onunla samimi bir cixis miisahi-
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basi (EXIT-Interview) aparilmasi
iiclin an uygun zamandir.

EXIT-Interview
no liclin lazimdir?

Iscinin sirkotden 6z arzusu
ilo ayrilarken onunla dogrulan ve
dogrulmayan gozlontilori, rohbor-
lik vo ya amoakdaslariyla qarsiligl
miinasibati haqqinda bir sohbat
aparilmalidir. Oksor sirkotlordo
bu sohbatin mahrumiyyati ila cox
dayorli geridoniis malumatdan vo
yeni amokdaslarin calb olunma-
sina faydali ola bilocok yanasma-
lardan da mahrum olmasi mona-
sindadir. Hotda miiossiso rohbari
iiciin maragh bozi gizli magamla-
rin da gizladilmasine gotirib ci-
xarda hilor.

EXIT-miisahibanin bir basqa
sotralt1 ismarici1 gedon doyarli isci
iiciin aciq gapi siyasatidir ki, onun
tokrar iso gayitmasina mamnun
olacaglaridir.

EXIT-Miisahibaleri
na vaxt, neca va
kim aparilmahlidir

Bacarigh iscinin gati cixma
gorarindan sonra tarsflorin bir-
birinden asili olmayan bir vaxt-
da garsiligli semimi bir ortamda
EXIT-Miisahiba liclin an ideal
vaxtdir.

EXIT-Miisahibo cox somimi
vo qarsiliqli inam asasinda apa-
rilmalidir ki, istonilon naticoya
- IR iiciin dayerli geridoniislii bir
molumat sldo olunsun. Miisahiba
zamani konkret cavablar olan su-
allar verilmsli vo sakit bir sokilde
dinlonilmelidir. Hec bir sokildo
tonqidi yanasilan teraflarle bagh
miiassisanin haqliligina / dogru-
luguna cahistimamalidir.

Miisahibs telasmadan etibarh
bir miihitdo aparilmahdir. isdon
ayrilan isciyo EXIT-miisahibonin
na maqsadls aparildigim séylo-
mayi unutmaym.

Sonda eks-isciyo komanda-
k1 soylarine vo EXIT-miisahibo-
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yo vaxtini ayirdigina goro sirkot
adindan tasokkKiir edilir.

EXIT-Miisahibada verilan suallar

Miisahibo somimi bir ab-ha-
vada kecso do sirkat rohborin
tomsilcisi konkret suallara cavab
almali oldugunu unudmamahdir.

Toxmini suallarin niimiinasi
asagida toqdim edilir:

- Sizo verilon tapsiriglar: bo-
yonirdinizmi ?

- Is soraitindon (yerdon, sas-
don, texniki tochizatdanvo s.) no
daracodo momnun idiniz ?

Cox nadir hallarda
iscinin isdon ayrilma
zamani onunla hor
hansi bir sohbot
aparilir. Homon isciyo
artiq “xain”, vofasiz vo
sodagotsiz hisslorlo
baxildig1 iiciin onunla
har hansi bir somimi
linsiyyatin qurulmasina
yanasimuir.

- Sirkot rohbori ilo garsihigh
iinsiyyatdon no daracaoda mam-
nundunuz?

- Komanda olaraq islomok no
daracadd sizo konfortluydu?

- Karyer hadofloriniz nalor-
dir? Hodoflorinizo dogru irallo-
y9 bildinizmi ?

- Sirkatda/Bankda xosunuza
golon vo golmoayon nalor oldu?

- Hans1 motivasiya todbirla-
rini boyoanirdiniz? Gozlontilori-
nizo cavab verirdimi ?

- iso golis zamamindak: goz-
lontiloriniz ilo real is ortam za-
maninda tist-iisto goldi mi ?

- Miiossisoni basqasina tofsi-
yo edordiniz mi?

- Sizin gordiiyiiniiz isi da-
ha effektiv toskil etmok iiciin no
edilo bilor?

- Sizin yerinizo goalon isci
ticiin nalori tofsiys edordiniz?

- Hansi sirkoto gedirsiniz? O
isi neco tapdimz?

EXIT-Miisahibani kim
aparmahdir?

Miisahiboni sirket rohborlori
vo ya onun tomsilcilari vo yaxud
[R-mmn isci gobul menecerlori apa-
ra bilorlor. Burada ideal, sabit bir
diistiir yoxdur. Har bir toskilat-
da optimal yol 6ziine maxsusdur.
Ancaq har bir halda birbasa bagh
oldugu miidir torafindsn aparil-
mamaldir.

EXIT-Miisahibanin
naticalasini neca
istifade edilmalidir?

Miisahibanin 2 9sas moagsadi
var: eks-isci ilo miinasibatin kor-
lanmamas1 vo miiossisada isi ilo
bag1 somimi bir geridoniis malu-
matin alinmasidir.

Miisahibo naticalorini eks-is-
cinin tabe oldugu miidiri ilo mii-
zakiro edilmelidir. Burada is tapsi-
riglarm adekvathiligl, menecment
vo komandanin imumi voziyyeti,
zoif toroflor vo momnuniyyetsizlik
yaradan asas sobablor geyd olun-
malidir.

Miisahibo naticolori ilo gedon
iscinin statusundan asili olaraq
miivafiq iist vo ya orta menecmen-
tin hansi idaracilik kompetensiya-
larin inkisaf etdirmsli oldugunu,
kommunikasiyadaki zsif bandin,
iso uygun toloblorin qoyulusunu,
karyera perspektivlorini de miioy-
yon elomak olar.

Hor bir sirkoto/banka/holdin-
goloyal bacarigh iscilari ils inkisaf
etmayi, hadaflorine vaxtinda cat-
mag1vo brend kimi formalasmasi-
n1 arzu edirik.

ELNUR iSLAMOV
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daraetmonin on asas vozifo-
si gorarlarm gabul edilmasi-
dir. Bilindiyi kimi, toskilatlar
formalasdig1 giindon eti-
baran qarsilasdigl miixtolif
problemlarin hall edilmasi {iciin
gorarlarin gobul edilmosi zoru-
rati ils iizlasirlar. Toskilatlarin 6z
problemlarinin hall etmelori iiciin
verdiklori gorarlara idaroetmo qo-
rarlar deyilir. Effektiv toskilatlar
oz roqiblorini gorarverms baxi-
mindan 3 maqamda iistalayirlor:

« onlar diizgiin vo asaslandi-
rilmus gararlar gabul edirlor;

« onlar gorarlar: daha tez qo-
bul edirlor;

« onlar gabul edilmis gorar-
lar1 daha tez vo ugurla real-
lagdirirlar.

GOriindiiyii kimi, gorar verma

prosesi toskilatlarin effektivliyi
va rogabatgabiliyyati baximindan

RO

olduqca shomiyyatli hesab edilir
vo idarsetmo prosesinin 0zayini
toskil edir.

[daroetmoado gorar verma
prosesi toskilatin vo ya ayri-ayri
fordlarin 6z vozifo vo selahiyyat-
lori corcivasindo maqsodo cat-
malari {iciin alternativlarin icori-
sindan an yaxsisinin secilmosidir.
Hor bir idareedicinin on vacib
keyfiyyoti, onun shomiyyotli vo
cotin gorarlar gobul etmak isto-
yinin vo bu goararlar1 vers bilma
soristoliyinin olmasidir. Idaroe-
dicinin is gostoricilori onun qo-
bul etdiyi gorarlarm effektivliyi ilo
olagadardir. Qarar verma prosesi
rohbara vaziyyeti hortorafli tohlil
edib giymetlondirmokls sarbast
gorar gabul etmak hiiququ verir.
Rahbor 6zii garar gabul etdiyin-
don onun yering yetirilmosino do
o 0zl masuliyyat dasiyir.

- [ Mo
QORAR VERM E

MOSVORSTDS MUXTOLIFLIK, 9MRO

iTASTDS VOHDOST

Qeyd edildiyi kimi, idaroetmo
sisteminda samaorosli, ardicil qo-
rarlarin gobul edilmasinin boyiik
ohomiyyeti vardir. Toskilati qo-
rar vermo prosesi zoif oldugda
iimumi idarsetms funksiyalarinin
hasil etdiyi noaticoalar do geyri go-
nastbaxs olur. Bu baximdan, ida-
roetmo gorarlari da informasiya-
lar kimi keyfiyyotli olmalidir. Bu
magqsadle idaraetmo gararlarma
garst asagidaki asas telablar qo-
yulur:

o Moagsadli meyls, istiqgamata

malik olmasi

o Sistemli, kompleksli asas-

landirilmasi

« lyerxiyah gaydada subardi-

nasiya olunmasi

» Konkret iinvanl olmasi

o Direktivliyi

o Miivafiq resurslarla tomi-

nati
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Yoni, qisa formada desak, ida-
roetmo mogqsadli sokilde veril-
moali, konkret bir problemi holl
etmalidir. Qorar intuitiv sokilds
vo diisiiniilmadon verilmomsli,
oksino tam sokildo asaslandiril-
malidir. Verilmis gorarlarin tos-
kilati iyerarxiyada kim torafinden
icra olunacagi, homin gorari icra
etmak {iciin hansi resurslara talab
oldugu miisyyonlasdirilmali vo o
resurslarin alcatan olub-olmadigl
osaslandirilmahdir.

Praktikada idarsetma qorar-
larmin gabulu prosesinda masolo
il bagh asagidaki faktorlardan is-
tifado olunur:

o idaroetms ierarxiyasi;

« funksiyalar arasi mogsodli

qruplar;

« formal plan, qaydaveo iisullar;

« idarsetmoads iifiqgi alagolor

Qorar gabulu prosesinda
ierarxiya prinsipindon istifade
olunmasi, idaraetmo foaliyyatini
olagsalandirmoak va idarasetmo-
do morkozlosdirmoni daha da
giiclandirmak meaqsadile haya-
ta kecirilir. Burada asas maqsad
idaroetmoda miixtalif soviyyo
funksiyalarimn bir-birinin foa-
liyyatine miidaxilonin garsisi-
nin alinmasi, idarsetmado halqo
prinsipinin gozlenilmasi ve her
bir soviyyonin bilavasite, 0ziin-
don yalmz bir hoalge asagida olan
soaviyyo ila birbasa alagosinin to-
min olunmasidir.

Qorar gobulunda funksiyalara-
ras1 maqsadli qruplardan istifads
olunmasi praktikasinda miivafiq
saho lizro yiiksok ixtisash miito-
xassislarin qruplasaraq 6z bilik vo
bacariglarmi miivafiq istigamatda
miirokkab gorarlarm gabul edil-
mosinda tatbiq edilmasi nazardo
tutulur. Magsadli qruplar asasen
yeni mahsullarm yaradilmasi, in-
novasiyalarin totbiqi kimi mii-
rokkob idarsetmo gorarlarinin
verilmosi ilo moasgul olurlar. Belo
gruplar adsten miivaqqoti asas-
larla yaradilir vo problem barada
gorar gobul edildikdon sonra logv
edilirlor.
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Qorar gobulu prosesinds for-
mal plan, qayda ve iisullardan
somorali istifado olunmasi, ida-
roctmo aparati smakdaslarinin
faaliyyotinin slagalondirilmesin-
do miihiim shomiyyot kasb edir.
[daraetma gorarlarmin islonib-
hazirlanmasi prosesi iiciin bir sira
inzibati todbirlorin reallasdirilma-
s1 zoruridir. Movcud problemin
hsllins hartorafli yanasmaq iiciin
idaroetmo goarar1 variantlarimn
miiayyon islonmeo prosedurla-
r1 miioyyanlosdirilmelidir. ida-
roetmo qgorarlarmin gabulunda

o0

idarsetmada qorar
vermso prosesi
toskilatin vo ya ayri-
ayr1 fordlorin 0z vozifo
vo solahiyyotlori
corcivosindo

moqgsodo catmalari
iciin alternativlorin
icorisindon an
yaxsisinin secilmosidir.

planlardan istifade olunmasi bii-
tovliikda toskilatin faaliyyotinin
koordinasiya olunmasina yonal-
dilmisdir. Planlar idaroetmonin
miixtslif soviyyslorinin maraq ve
maoqsadlarinin vahid bir kriteriya-
ya xidmat etmasinin tomin olun-
masina yonaldilmis olur. Plan-
lar vasitasilo menecer toskilatin
biitiin bélmealoarinin foaliyyoatine
noazarat vo miidaxils eds bilir ve
onlarin yerina yetirilmoasindon
asil olaraq fealiyyatin noticosini
giymatlondirir.

Qeorar gabulu prosesindo ida-
roetma aparatinda movcud olan
iifiqi slagoalarden birbasa istifada
olunmasi, menecerlorin ali roh-
borliye miiraciot etmoadon, qisa
bir vaxtda sorbast gorar gabul et-

malaring vo gobul olunmus gora-
rin yering yetirilmasi iiciin onlarm
mosuliyyatinin daha da artirillma-
sma sorait yaradir.

Idaroetmo gararlarmm veril-
mosi prosesi 5 morhaladon iba-
rotdir. Qabul etdiyimiz gorarlarin
effektiv olmasin istoyirikse qorar
gobul edarkan bu moarhslslarin
har birins tam riayet etmak la-
zamdir :

1. Informasivanmn

toplanmast,
sistemlasdirilmasi
va tahlili.

Bu marhslads qgoarar verilmo-
si nazords tutulan problem haq-
qinda miimkiin statistik cari vo
perspektiv malumatlar toplanir,
sistemlasdirilir vo alagali sokildo
islonir. Buraya daxili hesabat siste-
minda olan malumatlar, cari xarici
informasiyalar (maqsadli bazarlar,
marketing kanallari, ragiblor, tin-
siyyat audtoriyalari, makromiihit
amillori), gararm totbiqi ilo bagh
tohliikolar vo imkanlar hagqinda
olan msalumatlar daxildir. Bu ma-
lumatlar asasinda problemin so-
raitlori askara cixarilir vo onlarin
quruluslart miiayyanlosdirilir.

2. Mosalonin qoyulusu

marhalasi.

Burada aparilmis ve tohlil nati-
coasinds toskilatin biitiin imkanlar:
vo qarsiya cixa bilocok manealor
nazars alinmagla, toskilat qarsi-
sinda duran magsads uygun ola-
raq holl edilocok masalo miioy-
yonloasdirilir. Magsad vo vazifalor,
onlarin yerina yetirilme sortlori,
masolonin alt hisselorinin ala-
golandirilmasi vo giymeotlondi-
rilmosi masaolalari hall edilir vo
problemin konkret qoyulusu ra-
zilasdirilr.

3. Alternativ variantlarin

islonilmasi.

Bu morhalads masalanin halli
modeli, axtaris, islonilme veo sec-
mo morhalslari, o ciimladon mo-
solanin hslli aigoritmi islonir ve
bunlarin naticosinde alternativ
variantlar hesablanir. Belo alter-
nativ variantlar hoam do, ekspert



giymeatlari metodu 9sasinda hazir-
lanir vo biitiin variantlari garsi-
ligh miigayisosi asasinda secilmis
magqsad funksiyasina uygun olaraq
miivafiq variantlar secilir.

4. Qarar qabulu marhalasi.

Bu meorhalads konkret gorar
gobul olunur. Qorar ham global
soviyya liciin, hom do problemin
ayri-ayri lokal hisselari {iciin go-
bul oluna bilar. Qabul olunmus
gorar hellarin soviyyslori vo ar-
dicilligindan (vaxt faktoruna go-
ro) asili olaraq subgararlara (alt,
kicik) boliiniir. Umumi gorarin
subgorarlara boliinmasi malu-
matlarin hacmini, idars olunan
va idaro oluna bilmayon faktorla-
rm nishatlorini dayisdirir. Amma
gorar gabul edilmosinin timumi
sxemi doyismadon galir. Aydindir
ki, sxemdan goriindiiyii kimi go-
rar ¢gobulu prosesinin moarhslslori
diiz vo oks olaqoyo malikdir. Mo-
salon, masalanin hall aigoritminin

Qorar gabulunda
funksiyalararasi
mogqsadli gruplardan
istifads olunmasi
praktikasinda miivafiq
saho {izro yiiksok
ixtisash miitoxassislorin
qgruplasaraq 0z bilik vo
bacariglarim miivafiq
istigamatdo miirokksb
gorarlarm goabul
edilmasinde tatbiq
edilmasi nozorda
tutulur.

islonilmasi miimkiin olmadiqda,
modelin 6ziinoe yeniden baxilmasi
tolab olunur; modellasdirmonin
oziinds cotinlik meydana cixdigda
mosolonin oziiniin qoyulusu sado-
losdirilir, yoni bir sira faktorlardan
imtina edilir va s.

5.  Qobul olunmus qararlarin
havata kecirilmasi
morhalasi.

Bu marhslada gobul olunmus
gorarin har bir icraci iiciin konk-
retlasdirilorak ona catdirilmasi,
gorarin yerino yetirilmosi moaq-
sodilo direktivlorin islonilmasi
vo har bir icraciya verilmasi, qo-
rarin yerine yetirilmasi ilo alaqo-
dar nozarat ftinksiyasmin hoyata
kecirilmosi, konkret soraitdon vo
yerino yetirilmo soviyyasindan
asili olaraq zoruri doyisikliklorin
edilmeasi, garann yerine yetiril-
mosi gedisinin giymatlondirilmesi
kimi mosololor hall edilir. idaro-
etmo gorarlar1 ham elmi tisullar-
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la - aparilmus iqtisadi tohlil, riyazi
modellorin totbiqi ilo coxvarianth
hesablamalarin aparilmasi, sa-
moroslilik kriteriyasina asason
optimal variantin secilmasi, ham
do vaxt vo vasait gonaating sobab
olan, lakin daha cox geyri-miioy-
yonlik vo nogsanlara yol vers bi-
lan intuitiv ve ekspert giymatlori
iisulu ilo gabul oluna bilsr. Qabul
olunan garar biitiin tasiredici bas-
lica faktorlar maksimum daracodo
nazors alinmagla gabul olunmali-
dir.

Yuxarida geyd olunan mer-
halsloarls yanasi, effektiv isloaysn
gorar verms prosesinin 3 asas
elementi do vardir. Qorar gabul
edilarkon bu elementlor do no-
zorde saxlanilmahdir :

e Qorarverms prosesi-
nin keyfiyyati : Bu
gostorici proble-
min diqqgotle vo
hortorafli analizini
vo secimloarin diiz-
giin miiqayiso edilo-
rak optimal hall yolu-
nun tapilmasini talab
edir.

o Verilmis gorarlarin icra
oluna bilmasi : Bu gostarici
gorarin har koas (vo ya ok-

soriyyat) torafindon gabul
edilmasi vo dolayisi ilo icra

[ T
olunmasinda man@alerin‘ . ‘1\

azaldilmasini tolsb edir.
o Qorarlarm verilmo miiddati
: Qararlar optimal miiddst-
da verilmslidir. No cox tez,
no da ki, gec.
Pesokar menecer Kevin Sharer
0z genis tocriibolarino asaslana- '
raq effektiv gqarar verms prosesi- i
nin diizgiin komanda qurmagq va
onlar1 dinlamak ila basladigini ifa-
ds edir. Onun sozlorina gora, diiz-
gilin gorar vers bilmok iiciin iclas
otagima o gorarla slagasi olan on




yaxsl omakdaslar1 calb etmak vo
onlar1 tam, shatoli vo aciq sokilda
dinlomak lazimdir. ikinci morha-
lodo problemin halli ilo slagali se-
cimlor miiayyon edilir, secimlorin
miishat ve monfi tarsflori, risk va
faydalar: atrafli miizakire olunur.
Daha sonra an optimal vo har ko-
sin dostoklayacayi secim atrafinda
komanda konsensus yaradir. Ar-
dinca iso dogru qorar verilir.
Qeorarlarin effektiv olub-ol-
madigini1 miisyysnlosdirmoak
iiclin onun noticolorindon cox
gorarvermsa prosesinin marhalo
vo elementlarinin diizgiin tot-
biq edilib-edilmoadiyinio bax-
magq lazimdir. Yoni, burada an
asas1 prosesd fokuslanmaqdir.
Oslinds hec bir sey gorarlarin
har zaman diizgiin verilocayinin
garantiyasini bize vermir. Vo ya
verilon gararin on yaxsi naticoni
hasil edacayini do garantiya et-
mok miimkiin deyildir. Lakin, go-
rarvermays proses yanasmasi ilo
baxilaraq marhels vo elementlo-
rino uygun sokilde idare edilor-
so boyiik ehtimal uzun miiddotdo
ugur aldo edilacokdir.
[daraetmo praktikasinda qo-
rarlarin gobulunun fardi vo
kollektiv olmagla 2 9sas novii
movcuddur. Belo ki, gararlarm go-
bulunun novii hall olunacaq prob-
lemin xarakteri ilo miiayyon edilir.
Insan amilinin tosiri ilo slagadar
miirokkob kompleks problemlorin
halli zamam kollektiv gorarlardan

Ty

istifads olunur. Fordi gorarlar,
adaton tok rohbor torafindon, kol-
lektiv gorarlar ise qruplarda gobul
olunur. Bu qruplara asagidakilar:
missal vermok olar:

« Direksiya;

« Kollegiya;

« Direktorlar miisavirosi;

« Ikspert qruplar

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi,

gorarlarin gobulunun fordi va
kollektiv névlari moévcuddur. Bu
novlerin 6ziinamoaxsus miisbat
vo monfi cohatlari vardir. Beloki,
gorarlarin kollektiv gabulunun
miishot xiisusiyyati asagidaki-
lardir:

o Bozi hallarda goararlarin
kollektiv gabulu fordi gobu-
lu ilo miigayisodo daha so-
marli olur. Ciinki gorarlarin
kollektiv gabulunun osas
moqsadi gorarlarin real-
lasdirilmasinin yeni ideya-
larm vo iisullarim axtarib
tapmaqdadir. Bu baximdan,
kollektiv fikirlar fordi fikir-
don daha 6namlidir.

« Kollektiv gorar gabulu me-
todu gorarlarin daha cox
miimkiin hsll variantlari-
nin miioyyanlasdirilmasi-
no imkan verir. Noticoda
idarasetmo gorarmin opti-
mal hall iisulunun tapilmasi
ehtimal artir.

o Bildiyimiz kimi, miixtslif
idaraetmo gorarlar1 bu vo
ya digor soviyyada geyri-

miisyyonliye malik olur.
Miirokkab problemlor iizro
kollektiv giymatlondirmo-
larin aparilmasi iso haqiqa-
to daha yaxin naticolor aldo
etmayo imkan verir.

e Qorarlari gobulu noti-
cosindo miisyyon olunan
noqteyi-nazarlarin vo fikir-
lorin birliyi hor bir iscinin
eloco do kollektivin somo-
rali amoak faaliyyeti iiciin
miishot motivasiya amili
kimi cixis edir.

« Kollektiv gqaydada gabul
edilmis gorar1 qrup iizvleri,
iscilor daha cox dastokloyir
vo qorara itaat edir.(hotta
gorardan narazi galsalar da)

Qorarlarm Kollektiv gobulunun

miishat toraflori ilo yanasi, man-
fi cohotlori do movcuddur. Bunlar
asagidakilardir:

o Noqteyi-nazorlor vo fikirlor
bir-birine yaxinlasmadiqda,
gobul edilon gorarlarin go-
bulunda gapanmaga gedir.

e Qorarlarin kollektiv gobu-
Iu prosesi zamani miixtolif
fikirlarin toqqusmasi iiziin-
don gorginlik vo miinaqiseli
situasiyalar yarana bilor.

¢ Qorarlarm kollektiv gobulu
zamani yaranan miinagiso-
lorin hellinds cox vaxt kon-
sensus metodu toskilatin
isindo sakitliyin yaradilma-
sinda miishat rol oynayir.
Lakin bu metoddan istifado
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naticasindo ugursuz gorar-
lar gobul oluna hilar.

Kollektiv gorar vermo noviiniin
3 9sas metodu vardir :

« Konsensus metodu

« Seytanm vakili metodu

« Dialektik sorgulama metodu

Kollektiv gorar vermoads an cox
istifads olunan metod “konsensus”
metodudur. Konsensus metodun-
da komandanin biitiin iizvlori bir
masolo otrafinda rahat fikirlorini
bildirir, har kos 6z mantiqi arqu-
mentlorini, ideya, toklif vo secim-
larini rahat sokilde bildirir vo ko-
mandanin isine 6z tohfesini verir.
Komandanin biitiin iizvlari (vo ya
oksariyyeti) torafindon dastoklo-
nan arqumentlar secilorak qorar
formalasdirirhr.

niir. Bir qrup problemin halli ilo
bagh tokliflorini hazirlayaraq di-
gor alt grupa toqdim edir. ikinci alt
qrup da alternativ ve ya zidd for-
ziyyolorini vo tokliflorini hazirlayib
birinci alt qrupla paylasir. Hor iki
alt qrup yekun garar1 miioyyon et-
mok iiciin alternativleri miizakire
edir vo bir-birlori ilo qizgin debat
edir. Yekun garar her iki qrupun
toklifindon ve yanasmalarindan
olan elementlari oziinds ehtiva edo
bilar vo ya hec bir grupun nazarda
tutmadig1 ve miizakire zamani or-
taya cixan yeni bir fikir do yekun
gorarl miiayyan eda bilsr.

Dialektik sorgulama vo sey-
tanin vokili metodlarindaki asas
forqglor asagidaki codvaldo gosto-
rilmisdir :

Umumiyyatla, idarsetma qo-
rarlari, onun mazmunu vo meto-
du rohber iscinin is iislubundan,
intellektual saviyyasindon, soxsi
motivlarden, elaco da, hall olun-
masi nozords tutulan problemin
mahiyyotindon xeyli daracodo
asihidir. Qisaca, idaroetmo qo-
rarlar: yaradici vo tonqidi fikir
vo ideyalarin birloesdirilorak mii-
ayyen bir nizam-intizam corci-
vasinde icra olunmasindan iba-
ratdir.

Qeorar gobul edarkon massalo-
nin mahiyyatini miiayyonlosdirib
diizgiin gorar verma metodunu
secmoak oldugca shamiyyetlidir.
Tarix diizglin qorar vermo meto-
dunu miisyyonlasdire bilmoyan
rohborlorin ugursuzluq heka-

SEYTANIN VOKILI

DIALEKTIK SORGULAMA

Qorar vermay? baxis Yarisma / rogabot Problemin birgo halli / smakdashq
Miizakironin magsodi nandirma vo lobbicilik Forziyysalorin smnanmasi vo iy-
motlondirilmasi
Istirakeilarm rolu Qrup sozciisii Tongidi diisiinonlar
Davramslar Digarlorina tosir etmoya ¢alismaq | Balanslagdirilmis arqumentlori
0Oz movgeyini miidafio etmok toqdim etmoak
Zoifliklori gizlotmok Alternativ fikirlora aciq olmaq
Konstruktiv tongidi gobul etmak
Azhglara baxis Hoavasdon salinir vo gormomaozlik- | Diggete alinir ve doyer verilir
don golinir
Notico Qaliblar vo maglublar Qorarlar kollektiv sahiblonmo

Bu metodun istifadoasi va tatbi-
gi asandr. Ciinki, birmonal olaraq
har kas eyni gorarda homfikirdir
vo dolayisi ile har kas do bu qora-
rin totbigini dostoklayir.

“Seytanin vakili” metodunda
gorar verms qrupu iki baraber alt
grupa boliiniir. Bir qrup problemin
hoalli ilo bagh tokliflori hazirlayar-
kon digar qrup seytanin vokili ro-
lunu oynayaraq toklifi tonqid edir
va ciddi sinagdan kecirdir. Sistemli
vo ardicil fikir miibadilasi sayasin-
do qrup yekun toklifi formalasdirir.

“Dialektik sorgulama” meto-
du “seytanin vakili” metoduna cox
bonzayir. Bu metodun farqi daha
cox debatlar, fikir ayriliglar: vo di-
vergent diistinme tolob etmosidir.

“Dialektik sorgulama” meto-
dunda da qrup iki alt qrupa bolii-
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Yuxarida yazilanlar: noazera
alaraq belo gonaato golmak olar
ki, gorar vermo prosesininin ef-
fektivliyini artirmaq iiciin 3 asas
masoloni (3C) tonzimlomak la-
zamdir :

« Konflikt (Conflict)

« Nozors almaq

(Consideration)

« Yekunlasdirmagq (Closure)

Harvard Biznes Moktabinin
professor David Garvine gors,
gorar verms prosesinin effektivli-
yinin artirilmasi ticiin forgli fikir-
lari colb etmoak (konflikt), qrupda-
ki biitiin fikir ve baxislara diqqoti
colb etmak (nazors almaq) vo mii-
zakiranin koniillii sekilde tamam-
lanmasi iiciin qrup iizvlarinin
istiraklarimi ve miinasibotlorini
balanslasdirmaq lazimdir.

yolari vo ya diizgiin gorar veran
rohborlarin ugur hekayolori ilo
zongindir.

Moagqalani eramizdan avval VI
asrdo yasamis Ohamoni sahi Bo-
yiik Kirin gorar verms ila bagh
aforizmi ilo tamamlamaq istor-
dim: “Masvoratdo miixtaliflik,
amrsa itastds vohdat”.
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ASK-nin Menecment
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