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İslahatlara 
alternativ yoxdur
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin iqtisadi 
müşavirədəki çıxışından

ktyabrın 15-də Azərbaycan Res
publikasının Prezidenti İlham 
Əliyevin yanında iqtisadi müşavirə 
keçirilib. Dövlətimizin başçısı Pre
zident İlham Əliyev iqtisadi və so
sial göstəricilər haqqında danışıb. 

- Doqquz ayın sosial-iqtisadi 
göstəriciləri müsbətdir. İqtisadi 
artım təmin olunub. Sevindirici 
hal ondan ibarətdir ki, qeyri-neft 
sektorunda iqtisadi artım 3 faizdən 
çoxdur. Bu, onu göstərir ki, şaxə
ləndirmə ilə bağlı tədbirlər öz nə
ticəsini verir. Əlbəttə, biz istərdik 
ki, artım daha da yüksək olsun. 
Hesab edirəm ki, buna nail olmaq 

üçün kifayət qədər imkanlar, po
tensial var. Sadəcə olaraq, biz bu 
potensialdan maksimum səmərə 
ilə istifadə etməliyik.

Yenə də qeyri-neft sənayesi sa
həsində yüksək göstəricilər möv
cuddur. Beləliklə, qeyri-neft sə
nayemiz 15 faizdən çox artıb. Bu, 
onu göstərir ki, son illərdə aparı
lan islahatlar, xüsusilə qeyri-neft 
sektorunun inkişafı ilə bağlı atılan 
addımlar öz bəhrəsini verir. Deyə 
bilərəm ki, qeyri-neft sənayemi
zin 15 faizdən çox artması dünya 
miqyasında rekord göstərici hesab 
oluna bilər.



Bununla bərabər, bildiyiniz ki
mi, son illərdə kənd təsərrüfatına 
böyük investisiyalar qoyulmuşdur. 
Kənd təsərrüfatının inkişafı prio
ritet sahə kimi müəyyən edilmiş
dir. Mən, eyni zamanda, əvvəlki 
illərdə bir qədər təəccüblənirdim 
ki, nə üçün bu qədər investisiya
ların müqabilində, bu qədər dəs
təyin, subsidiyaların, güzəştli şərt
lərlə verilmiş kreditlərin olduğu 
bir zamanda kənd təsərrüfatında 
artım 2-3 faiz idi. Ancaq hazırda bu 
sahədə də ciddi irəliləyiş müşahi
də olunur. Beləliklə, kənd təsər
rüfatı doqquz ayda 7 faizdən çox 
artmışdır.

Digər iqtisadi göstəricilərimiz 
də çox müsbətdir. Bizim xarici 
dövlət borcumuz çox aşağı səviy
yədədir - ümumi daxili məhsulun 
cəmi 17 faizini təşkil edir. Bu gös
təriciyə görə biz dünya miqyasın
da doqquzuncu yerdəyik. Onu da 
bildirməliyəm ki, bizdən daha yax
şı nəticəsi olan ölkələrin bəziləri o 
ölkələrdir ki, onlara, ümumiyyət
lə, xaricdən heç bir kredit veril
mir. Ona görə də onların yüksək 
pillədə olması əlbəttə ki, obyektiv 
mənzərəni əks etdirmir. Beləliklə, 
biz dünya miqyasında xarici bor
cun aşağı səviyyəsinə görə qabaq
cıl yerdəyik. Bunu bir daha demək 
istəyirəm, mən hökumət qarşısın
da vəzifə qoymuşam ki, biz xarici 
dövlət borcumuzu ildən-ilə azal
daq və gələn ilin büdcəsində bu, 
nəzərdə tutulur.

İnflyasiya çox aşağı səviyyə
dədir, 2 faizdən bir qədər çoxdur. 
Nəzərə almalıyıq ki, bu il çox ciddi 
və böyük sosial paket reallaşdı – 4 
milyon 200 mindən çox insanın 
maddi vəziyyəti yaxşılaşdı, pen
siyalar, əməkhaqları, müavinətlər 
artırıldı. Yəni, bu məqsədlər üçün 
milyardlarla manat vəsait xərclə
nib və bu vəsait sosialyönümlü is
tiqamətə nəzərdə tutulurdu. Buna 
baxmayaraq, inflyasiya çox aşağı 
səviyyədədir. Bu, çox yaxşı göstə
ricidir. Əhalinin gəlirləri yenə də 
inflyasiyanı əhəmiyyətli dərəcədə 
üstələyir.

Minimum pensiyanın alıcılıq 
qabiliyyətinin səviyyəsinə görə 
Azərbaycan bu gün MDB məka
nında birinci yerdədir. Orta ay
lıq pensiyanın həcminə görə isə 
üçüncü yerdədir. Əlbəttə ki, bu, 
bizi qane edə bilməz. Ancaq mən 
müqayisə üçün bunu bildirmə
liyəm. Hər şey müqayisədə öl
çülür. Gələcəkdə də minimum 
əməkhaqqının, minimum pensi
yanın artırılması üçün bizdə ira
də var və imkanlar buna uyğun 
olmalıdır. Buna nail olmaq üçün 
bütün maliyyə və iqtisadi sahədə 
tam şəffaflıq təmin edilməlidir. 
Hazırda kifayət qədər çox ehti
yatlarımız var və hökumət qarşı
sında vəzifə qoyulub ki, biz bütün 
bu ehtiyatları aşkarlayaq və həm 
büdcə gəlirlərimizi artıraq, həm 
də büdcə xərclərimiz məqsəd
yönlü və şəffaf olmalıdır.

Bir neçə gün bundan əvvəl 
mənim Sərəncamımla Əli Əsədov 
Baş Nazir vəzifəsinə təyin edilib. 
Əli Əsədov uzun illər mənim kö
məkçim kimi fəaliyyət göstərib. 
Əminəm ki, Baş Nazir kimi o, mə
nim tərəfimdən qarşıya qoyulan 
vəzifələri icra edəcək. Əsas vəzifə 
iqtisadi artımı daha da yüksək rə
qəmlərə qaldırmaq və islahatları 
davam etdirməkdir.

Gömrük və vergi orqanları 
doqquz ayda büdcəyə plandan əla
və 700 milyon manatdan çox və
sait daxil ediblər. Bu, bir daha onu 

göstərir ki, bizim nə qədər böyük 
ehtiyatlarımız var. Bu gün də hələ 
bir çox şirkətlər vergiləri tam ödə
mirlər. Onların qara mühasibatlı
ğı var. Bəzi şirkətlərdə işləyənlər 
orada qeydiyyata alınmır. Düzdür, 
son müddət ərzində on minlərlə 
iş yeri rəsmiləşdirildi və beləliklə, 
qara bölgədən ağ bölgəyə transfer 
olundu. Amma bu, kütləvi xarakter 
daşımalıdır. Bir çox özəl şirkətlər 
vergiləri hələ də tam həcmdə ödə
mir və ikili mühasibat saxlayır.

Vergi orqanları, digər hüquq-
mühafizə orqanları bu tipli dırna
qarası sahibkarlara qarşı çox ciddi 
tədbirlər görməlidirlər. Həmin 
sahibkarlar da bilməlidirlər ki, 
vergiləri ödəmək onların borcu
dur. Onlardan heç bir başqa ödə
niş tələb oluna bilməz. Mən bütün 
qurumlar qarşısında bu vəzifəni 
qoydum, maksimum şəffaflıq, dü
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XXI əsrdə yaşayırıq, 
köhnə təfəkkürlə, köhnə 
biliklərlə gələcəyə necə 
gedə bilərik? Nə qədər 
biz təbii resurslara 
arxalanaraq, belə ətalət 
yolu ilə gedə bilərik?   
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rüstlük olmalıdır, rüşvətxorluğa, 
korrupsiyaya son qoyulmalıdır. 
Ancaq sahibkarlar dövlət vergisini 
tam şəkildə ödəməlidirlər. Biz bu 
vergilər hesabına sosial layihələri 
icra edirik, vergilər hesabına köç
künləri yerləşdiririk, vergilər he
sabına ordumuzu gücləndiririk. 
Ona görə də vergini ödəməyən 
cinayət məsuliyyətinə cəlb edil
məlidir.

Bir çox hallarda eşidirik ki, 
bizdə standartlar, meyarlar Avro
pa standartlarına uyğun olmalıdır. 
Avropa ölkələrində vergisini ödə
məyənə hansı cəza verilirsə, biz də 
onlardan nümunə götürməliyik. 
Ona görə vergidən yayınmaq çox 
ciddi nəticələrə gətirib çıxarmalı
dır. Mən bütün aidiyyəti qurum
lara bir daha bu tapşırığı verirəm.

Əlbəttə ki, əsas vəzifəmiz iqti
sadi inkişafı şərtləndirən islahat
ları dərinləşdirməkdir. Bütövlük
də Azərbaycanda iqtisadi sahədə 
islahatlar uğurla gedir. Beynəlxalq 
aparıcı maliyyə qurumları bu sa
hədəki fəaliyyətimizi yüksək qiy
mətləndirirlər. Mənim Dünya 
Bankı, Avropa Yenidənqurma və 

İnkişaf Bankı, Asiya İnkişaf Bankı, 
Avropa İnvestisiya Bankı, Beynəl
xalq Valyuta Fondu və digər aparıcı 
beynəlxalq maliyyə qurumlarının 
rəhbərləri ilə çoxsaylı görüşlərim 
deməyə əsas verir ki, Azərbaycan
da aparılan islahatlar yüksək qiy
mətləndirilir.

“Doing Business” hesabatında 
biz biznes mühitinə görə dünya 
miqyasında 25-ci yerdəyik. Son 
hesabatda Azərbaycan yenə də 20 
ən islahatçı ölkə sırasında yer alıb. 
Bu yaxınlarda Davos Ümumdünya 
İqtisadi Forumu yeni hesabat dərc 
edib. Bu hesabat bir daha onu gös
tərir ki, Azərbaycanda aparılan is
lahatlar ardıcıl xarakter daşıyır. 
Hesabatdan bəzi məqamları mən 
Azərbaycan ictimaiyyətinin diqqə
tinə çatdırmaq istərdim. Bildiyiniz 
kimi, burada rəqabətqabiliyyətli
liklə bağlı bir çox meyarlar möv
cuddur, həm ictimai-siyasi vəziy
yət, həm də cinayətkarlığa qarşı 
mübarizə, iqtisadi islahatlar, sosial 
islahatlar, infrastruktur və sair.

Hazırda gələn ilin büdcəsi ha
zırlanır və bilirsiniz ki, büdcə hər 
bir ölkənin əsas sənədlərindən 

biridir. Yeni hökumət qarşısında 
bir çox vəzifələr qoyulub. Mən Əli 
Əsədovu bu vəzifəyə təyin edər
kən ona bir çox vəzifələr tapşır
dım. Onun qarşısına vəzifə qoy
dum ki, islahatlar aparılmalıdır, o 
cümlədən kadr islahatları. Müasir 
dünyagörüşlü, müasir iqtisadiyyatı 
bilən, savadlı gənc kadrlar işə cəlb 
edilməlidir. Biz XXI əsrdə yaşayı
rıq, köhnə təfəkkürlə, köhnə bilik
lərlə gələcəyə necə gedə bilərik? 
Nə qədər biz təbii resurslara arxa
lanaraq, necə deyərlər, belə ətalət 
yolu ilə gedə bilərik? Düzdür, isla
hatlar aparılır, dediyim rəqəmlər 
bunun əyani sübutudur. Hər bir 
ölkə bu nəticələrlə öyünə bilər. 
Ancaq biz bilirik ki, ehtiyatlarımız 
çoxdur. Onu da bilirik ki, əgər hər 
hansı dövlət və ya özəl quruma 
təmiz, bilikli və Vətənə bağlı kadr 
gətirilirsə, biz orada dərhal dəyi
şiklikləri görürük. Hesab olunurdu 
ki, bizdə elə sahələr var ki, orada 
islahatlar aparıla bilməz. Onlar
dan biri də vergi sistemidir. Hesab 
olunurdu ki, necə deyərlər, o bia
bırçı vəziyyət əbədi qalmalıdır və 
burada heç bir irəliləyişə nail ola 
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bilmərik. Amma hər kəs gördü ki, 
biz vəziyyəti islahatlar yolu ilə dü
zəldə bildik. Büdcəyə 100 milyon
larla manat vəsait daxil olub, digər 
sahələrdə də həmçinin.

Sosial müdafiə sahəsində nə 
qədər pozuntular olub. Yeni nazir 
Sahil Babayev bunları üzə çıxardı 
və çox ciddi islahatlar aparır. Onu 
da bildirməliyəm ki, bu gün iqti
darda olan bəziləri də islahatlara 
qarşı çıxış edirlər. Bu islahatlar 
onların şəxsi maraqlarına toxunur. 
Onlar hər vəchlə bizim işimizə ən
gəl törətmək istəyirlər. İslahatlara 
meyilli olan, yeni təfəkkürə malik 
kadrları qaralayırlar, o cümlə
dən mətbuatda. Mətbuat bir növ 
daxili mübarizə növünə çevrilib. 

Bu, dözülməzdir. Mən indi dəri
nə getmək istəmirəm. Amma bil
dirməliyəm: bu, dözülməzdir, bir 
hökumətin bəzi üzvləri digər üzv
ləri tərəfindən şantaj edilir. Onlar 
ləkələnir. Prezidentin tapşırığı ilə 
onların apardığı islahatların üzə
rinə kölgə salınır. Dözülməz və
ziyyətdir. Əgər kimsə hesab edir 
ki, biz bununla barışmalıyıq, səhv 
edir. Çünki islahatlara alternativ 
yoxdur. Kim bu yolun yolçusudur
sa, əlbəttə, işləyəcək. Amma kim 
buna qarşı çıxır və altdan-altdan 
bizim işimizə mane olmaq istəyir, 
əlbəttə ki, biz belə adamlarla bir 
yolun yolçusu ola bilmərik. Ona 
görə bir də demək istəyirəm ki, 
əhali də bilsin və hər kəs mənim 
sözümü eşitsin. Çox güclü siyasi 
iradə ortaya qoyulub. Biz Azərbay

canı müasir, sürətlə inkişaf edən, 
şəffaflığı öz siyasətində bayraq 
edən ölkə kimi görmək istəyirik 
və buna nail olacağıq. Heç kim bu 
işdə bizə mane ola bilməz.

Gələn ilin büdcəsi ilə əlaqə
dar tapşırıqlar verildi. Hökumət 
üzvləri artıq neçə vaxtdır ki, iş
ləyirlər. Deməliyəm ki, gələn ilin 
büdcəsi həm sosialyönümlü, həm 
də investisiyayönümlü olmalıdır. 
Biz gələn il də ciddi sosial proq
ramlar icra edəcəyik, əhalinin ya
şayış səviyyəsini yaxşılaşdırmaq 
üçün önəmli addımlar atılacaq, 
infrastruktur layihələrinin icrası 
ilə əlaqədar kifayət qədər vəsai
timiz olmalıdır. Ancaq gələn ilin 
xərclərinə biz çox böyük diqqət

lə baxmalıyıq və burada şəffaflığı 
tam təmin etmək üçün hökumət 
gərək təkliflər versin. Tezliklə, ilin 
sonuna qədər bu təkliflərə baxıla
caq. Beləliklə, əminəm ki, biz eyni 
həcmdə olan işi az vəsaitlə icra edə 

bilərik. Buna nail olmaq üçün, ilk 
növbədə, şəffaflıq, dövlət nəzarəti 
və ictimai nəzarət olmalıdır. Bütün 
dövlət qurumlarına deyirəm, yox
sa onlar pis öyrəşiblər. Hər ilin so
nunda büdcə müzakirə olunarkən, 
sifarişlər göndərirlər. Özü də ora
da şişirdilmiş rəqəmlər öz əksini 
tapır, havadan götürülmüş rəqəm
lər. Onlardan soruşanda ki, misal 
üçün bənd tikmək, yol çəkmək, 
kabel çəkmək bu qədər vəsait ba
rədə rəqəmi haradan götürürsən!? 
Havadan. Sonra araşdırma aparı
lır, görünür ki, şişirdiblər. Nəyə 
görə şişirdiblər? Aydın məsələdir 
nəyə görə. Buna da son qoyul
malıdır. Ona görə Maliyyə Nazir
liyi, İqtisadiyyat Nazirliyi, - bunu 

təkcə onların boynuna atmaq ol
maz, - hökumət də nəzarətçi ki
mi şişirdilmiş bütün o rəqəmləri 
təhlil etsinlər və real rəqəmləri 
müəyyənləşdirsinlər. O rəqəmlə
ri verənlər gərək məsuliyyət daşı
sınlar. Əgər bu dəfə bizim dövlət 
qurumlarımız, şirkətlərimiz yenə 
də şişirdilmiş rəqəmlər versələr, 
artıq özlərini ifşa etmiş olacaqlar. 
Hökumət əlbəttə ki, onların bü
tün təkliflərinə baxacaq. Amma 
onlar əgər şişirdilmiş rəqəmləri 
versələr, öz cəzalarını alacaqlar. 
Ona görə zəhmət çəkib normal 
işləsinlər və pis vərdişlərdən əl 
çəksinlər. Beləliklə, biz büdcəyə 
böyük qənaət edərik, maaşların, 
pensiyaların artırılmasına imkan 
yaradarıq və şəffaflığı təmin edə 
bilərik.

Gələcəkdə də minimum 
əməkhaqqının, minimum 
pensiyanın artırılması 
üçün bizdə iradə var və 
imkanlar buna uyğun 
olmalıdır.
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RUBRIKA

10 oktyabr, 2019-cu ildə Azər
baycan Sahibkarlar Konfederasi
yasında (ASK) Rəyasət Heyətinin 
geniş tərkibdə iclası keçirilib.  İc
las Azərbaycan prezidenti cənab 
İlham Əliyevin məcburi köçkün
lər üçün salınmış “Qobu Park-1” 
və “Qobu Park-2” yaşayış komp
lekslərinin açılışında sahibkarla
ra ünvanladığı çağırışa həsr olun
muşdur.

İclası giriş nitqi ilə açan Azər
baycan Sahibkarlar Konfedera
siyasının prezidenti Məmməd 
Musayev bildirdi ki, ölkəmizin 
iqtisadi inkişafı ilə paralel vətən
daşlarımızın sosial rifahının daha 
da yaxşılaşdırılması məqsədilə 
möhtərəm prezidentimizin rəh

bərliyi ilə mühüm addımlar atılır: 
“2019-cu ilin ötən doqquz ayında 
Azərbaycan prezidentinin iki bö
yük sosial paketlə bağlı qərarlarını 
xatırlatmaq istərdim. Eyni zaman
da, qaçqın və məcburi köçkünlərin 
mənzil-kommunal şəraitinin yax
şılaşdırılması istiqamətində böyük 
işlər görülüb. Hesab edirəm ki, sa
hibkarlarımız da bu işlərdə iştirak 
etməli və cənab prezidentin bu 
nəcib təşəbbüsünə qoşulmalıdır”.

İclasda çıxış edən Rəyasət 
Heyətinin üzvləri Zakir Nuriyev, 
Süleyman Qasımov, Şahmar Vəli
yev, Vahid Novruzov, Məhəmməd 
Abdullayev, AMCHAM-ın icraçı 
direktoru Natavan Məmmədova, 
ATİB-in sədri Cemal Yangın, asso

siasiya rəhbərləri və digər sahib
karlar bu çağırışa qoşulmağa hazır 
olduqlarını bəyan etdilər.

İclasda iştirak edən İqtisadiyyat 
nazirinin müavini Niyazi Səfərov 
öz çıxışında ölkə başçısının ciddi 
bir məsələni gündəmə gətirdiyini 
vurğulayaraq qeyd etdi ki, İqtisa
diyyat Nazirliyi bu təşəbbüslərdə 
sahibkarlarımızı tam dəstəkləyir: 
“Hesab edirik ki, sahibkar ölkəsinə 
sahib olan bir vətəndaş kimi həm 
də onun problemlərinin həllinə öz 
töhfəsini verməyə çalışmalıdır”.

Sonda Rəyasət Heyətinin qəra
rı ilə vitse-prezident Vüqar Zeyna
lovun rəhbərliyi ilə İşçi Qrup yara
dıldı və cənab prezidentə müraciət 
qəbul olundu.

Möhtərəm, cənab Prezident!
Ümummilli Lider Heydər Əliyevin müəllifi olduğu 

müasir Azərbaycanın inkişaf strategiyasının Zati-Alilə
riniz tərəfindən müdriklik və böyük uzaqgörənliklə da
vam etdirilməsi digər sahələrdə olduğu kimi, ölkəmizdə 
iqtisadiyyatın davamlı və dayanıqlı inkişafını təmin et
miş, sağlam bazar münasibətləri, azad rəqabət mühiti və 
güclü sahibkarlar təbəqəsi formalaşmışdır.

Məhz Sizin rəhbərliyinizlə həyata keçirilən kompleks 
islahatlar, inzibati prosedurların sadələşdirilməsi, qa
nunvericiliyin təkmilləşdirilməsi, investisiya mühitinin 
davamlı olaraq yaxşılaşdırılması tədbirləri və yeni ins
titusional dəstək mexanizmlərinin tətbiqi sahibkarlığın 
inkişafını daha da sürətləndirir. Həyata keçirilən geniş
miqyaslı dəstək tədbirlərinin nəticəsidir ki, ölkəmizdə 
sahibkarlıq fəaliyyəti genişlənir, bütün regionları əhatə 
etməklə yeni istehsal və xidmət sahələri yaradılır, ölkə
mizin rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalı və ixrac im
kanları genişlənir, özəl bölmənin ümumi daxili məhsulda 
və məşğulluqda xüsusi çəkisi artır.

Sizin təşəbbüsünüzlə beynəlxalq layihələrin reallaş
dırılması, sahibkarlığın dəstəklənməsi üçün institusional 
mexanizmlərin, nümunəvi modellərin və təşviq alətlə
rinin uğurlu tətbiqi, yerli istehsalın davamlı olaraq güc
ləndirilməsi, Azərbaycan iqtisadiyyatında özəl bölmənin 
rolunun və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına mühüm 
təsir göstərməkdədir.

Artıq Azərbaycan şirkətləri sosial məsuliyyət çərçi
vəsində ölkəmizin sosial qayğılarının həllində fəal işti
rak etməyə hazırdırlar. Məcburi köçkünlər üçün salınmış 
“Qobu Park-1” və “Qobu Park-2” yaşayış kompleksləri 
buna ən yaxşı nümunələrdəndir.

Möhtərəm, cənab Prezident!
“Qobu Park-2” yaşayış kompleksinin açılışında Azər

baycan sahibkarlarına etdiyiniz çağırış ölkəmizdə çalışan 
bütün iş adamları tərəfindən böyük rəğbətlə qarşılan
mışdır. Sahibkarlığın inkişafına dövlət dəstəyini və Sizin 
rəhbərliyiniz altında aparılan dərin iqtisadi islahatların 
müsbət nəticəsini öz fəaliyyətində daima hiss edən Azər
baycan sahibkarları Sizin bu çağırışınıza qoşularaq, ölkə
mizin sosial qayğılarının həll olunmasında iştirak etməyə 
hazırdır.

Bu məqsədlə 10 oktyabr 2019-cu il tarixində Azər
baycan Respublikası Sahibkarlar (İşəgötürənlər) Təşki
latları Milli Konfederasiyasının Rəyasət Heyətinin geniş 
tərkibdə iclası keçirilmişdir. İclasda çıxış edən sahib
karlar bu təşəbbüsə qoşulmağa hazır olduqlarını bəyan 
etdilər.

Rəyasət Heyətinin qərarı ilə bununla əlaqədar ASK-
nın tərkibində işçi qrupu yaradılıb. İşçi qrupu sahibkar
lardan daxil olan təklifləri dəyərləndirərək, Qaçqın və 
Məcburi Köçkünlərin işi üzrə Dövlət Komitəsi ilə əlaqəli 
şəkildə konkret layihələrin icrasını təmin edəcəkdir.

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Zati-Aliləri cənab İlham Əliyevə
Azərbaycan Respublikası Sahibkarlar (İşəgötürənlər)  

Təşkilatları Milli Konfederasiyasının Rəyasət Heyətinin
M Ü R A C İ Ə T İ

Azərbaycan sahibkarları 
ölkə prezidentinin  
çağırışını dəstəklədi
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– Məmməd müəllim, builki əla­
mətdar hadisələrdən biri Türkdilli 
Dövlətlərin Ticarət və Sənaye Pa­
latasının yaradılması oldu. Ölkəmizi 
bu qurumda Azərbaycan Sahibkar­
lar Konfederasiyasının nümayəndə­
ləri təmsil etdilər. Təəssüratlarınız 
necədir? 

– Türkdilli Dövlətlərin Tica
rət və Sənaye Palatası bu il mayın 
17-də Nur-Sultan şəhərində təsis 
olunub və iyulun 31-də isə İstan
bulda ilk iclası keçirildi. Məlumat 
üçün deyim ki, hazırda Türkiyə, 
Azərbaycan, Qazaxıstan, Qırğızıs

tan, Özbəkistan bu Palatanın daimi 
üzvləridir və Türkmənistan, Ma
carıstan isə müşahidəçi qismin
də iştirak edirdilər. Palatanın Baş 
Assambleyasında Azərbaycan Sa
hibkarlar Konfederasiyasını mən, 
Şahmar Vəliyev, Vüqar Abbasov, 
Rəna Qafarova və Fərhad Qara
şovdan ibarət beş nəfərlik nüma
yəndə heyəti təmsil edirdi. 

Qeyd edim ki, hazırda altı türk 
dövləti təxminən 150 milyon əha
liyə malikdir, 4.5 milyon km2 əra
zini əhatə edir və bütün dünya 
üzrə 13-cü yeri tutan təxminən 
1.5 trilyon ABŞ dolları ÜDM-ə sa

hibdir. 2015-ci ildən bəri türkdil
li dövlətlərinin əməkdaşlığı ye
ni müstəvidə davam etdirilməyə 
başlayıb. Palataya üzv dövlətlərin 
iqtisadiyyatı bu regiondakı di
gər ölkələrə nisbətən əməkdaşlıq 
üçün daha uyğundur. Ona görə də 
bu qurumun daha işlək olacağını, 
qarşıya qoyulan məqsədlərin re
allaşdırılacağına inanırıq. Türk
dilli Dövlətlərin Ticarət və Sənaye 
Palatasının prezidenti vəzifəsi ilk 
olaraq Türkiyə Palatalar və Əm
təə Birjalar Birliyinin rəhbəri Rifat 
Hisarcıklıoğluna həvalə edilib, baş 
katib isə Adem Kula seçilib. Ölkə

M Ə M M Ə D  M U S A Y E V : 

Bakıda keçirilən Biznes  
Forum uğurlu oldu

Bu il iyulun 31-də Türkiyədə ilk təsis yığıncağını keçirən Türkdilli Dövlətlərin Ticarət və Sənaye 
Palatası ötən üç ayda aktiv fəaliyyətilə diqqət çəkdi. Artıq Özbəkistanda və Azərbaycanda 
keçirilən biznes-forumlar və bağlanan müqavilələr türkdilli dövlətlərin sahibkarlarının əməkdaşlığı 
üçün daha rahat və geniş imkanlar açır. Bu mövzuda müsahibimiz Türkdilli Dövlətlərin Ticarət və 
Sənaye Palatasında Azərbaycanı təmsil edən nümayəndə heyətinin rəhbəri, Azərbaycan Sahib­
karlar Konfederasiyasının prezidenti Məmməd Musayevdir.  
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lərimiz arasında qarşılıqlı ticarət 
və investisiya imkanlarının geniş
ləndirilməsinə dəstək məqsədilə 
yaradılan bu qurumdan gözlənti
lərimiz böyükdür. 

– Maraqlıdır, hansı gözləntilə­
riniz var və Azərbaycana, eləcə də 
digər türkdilli dövlətlərə bu birlik 
nə vəd edir? 

– Bilirsiniz ki, cənab prezident 
İlham Əliyevin rəhbərliyi altında 
ölkəmizdə ciddi iqtisadi islahatlar 
həyata keçirilir və qeyri-neft sek
torunun inkişafı qarşıya başlıca 

vəzifə kimi qoyulub. Bu ilin birinci 
yarısında qeyri-neft sektorumuz 
3,2% artıb, qeyri-neft sənayesi
miz isə 15,7% yüksəlib. Bu, cənab 
prezidentin apardığı iqtisadi si
yasətin müsbət nəticələridir və 
ilin sonuna bu göstəricilərimiz 
daha da artacaq. Məlumdur ki, 
təbii resurslardan asılı olmayan, 
şaxələndirilmiş bir iqtisadiyyatın 
formalaşması Azərbaycanı xarici 
şoklardan, neft ətrafında baş ve
rən hər hansı hadisələrin mənfi 
təzahürlərindən qoruyacaq. Bu 

məqsədə nail olmaq üçün iqtisa
diyyatın güclü və dayanıqlı inkişafı 
vacibdir, bu isə birbaşa özəl sek
torun inkişafından asılıdır. Özəl 
sektorun möhkəmlənməsi üçün 
sahibkarların şəbəkələşməsi, 
yüksək keyfiyyətli xidmətlərlə tə
min edilməsi istiqamətində çalışan 
qurumlara həmişə ehtiyac var. Bu 
qəbildən olan Türkdilli Dövlətlərin 
Ticarət və Sənaye Palatası ilk növ
bədə ölkələrimiz arasında yaxın 
işbirliyini sistemləşdirəcək. İşbir
liyi daha sağlam təməllər üzərində 

qurulacaq və onun gedişatını, nə
ticələrini izləmək mümkün ola
caq. Türkdilli dövlətlər asasında 
ticarət, sənaye, investisiya, texno
logiya, xidmətlər və digər iqtisadi 
sektorların inkişafını təmin etmək 
məqsədilə Palata qarşısına böyük 
hədəflər qoyub. Həmçinin türkdilli 
dövlətlərdə sənaye və kənd təsər
rüfatı sahələrini inkişaf etdirmək, 
ticarətin, xidmətlərin, kiçik və orta 
biznesin, sahibkarlığın, bölgə da
xili turizmin, əl sənətinin, gömrük 
xidmətlərinin, nəqliyyatın, inno
vasiyaların birgə inkişaf etdirilmə
si başlıca məqsədlərdəndir. 

Türkdilli Dövlətlərin Əmək
daşlıq Şurası isə üzv dövlətlərin 
iqtisadi və biznes maraqlarını 
qorumaq məqsədi ilə tövsiyə
lər vermək, türkdilli dövlətlər 
arasında investisiya imkanlarını 
araşdırmaq və birgə müəssisələ
rin fəaliyyətini təkmilləşdirmək 
istiqamətində çalışacaq. Eyni za
manda birlikdə biznes forumlar, 
sərgilər, seminarlar, konfranslar 
təşkil etmək, Monitorinq Mər
kəzlərinin yaradılması da nəzər
də tutulub. 

Ticarət evlərinin 
yaradılması sahibkarlıq 
fəaliyyətinin həyata 
keçirilməsi və müvafiq 
biznes tərəfdaşlarının və 
müştərilərinin tapılması 
sahəsində mühüm 
əhəmiyyətə malikdir.

TƏCRÜBƏ



– Oktyabrın 5-də Özbəkistanda, 
oktyabrın 14-də isə Azərbaycanda 
türkdilli sahibkarların biznes-fo­
rumu keçirildi. Forumlar haqqında 
nə deyə bilərsiniz? 

– 5 oktyabr 2019-cu il tarixin
də Özbəkistanın paytaxtı Daşkənd 
şəhərində Türkdilli Dövlətlərin 
Əməkdaşlıq Şurasının (Türk Şu
rası) üzvü olan ölkələrin Biznes 
və İnvestisiya Forumu keçirildi.  
Özbəkistan Baş Nazirinin müavi
ni, maliyyə naziri Jamşid Kuçka
rovun moderatorluğu ilə keçiri
lən Forumda 55 nəfərdən ibarət 
Azərbaycan nümayəndə heyəti də 
iştirak etdi. Tədbirə tikinti materi
allarının istehsalı, dərman vasitə
ləri, kənd təsərrüfatı, turizm, qi
da sektoru, tekstil, informasiya və 
rabitə texnologiyaları, kimya, neft 
və qaz sənayesi, maşınqayırma, 
elektrik mühəndisliyi və digər sa
hələrdə çalışan, müxtəlif türkdilli 
ölkələrdən gələn 400-dən artıq 
iş adamı qatılmışdı. Bakı forumu
na gəlincə, Azərbaycan Sahibkar
lar Konfederasiyasının təşkilat
çılığı və İqtisadiyyat Nazirliyinin, 
“Azpromo”nun dəstəyilə keçirilən 
bu tədbir ən məhsuldar, əhəmiy
yətli  hadisələrdən biri kimi tarixə 
düşdü. Ümumilikdə 550-dən çox 
sahibkarın qatıldığı forum B2B gö
rüşlərlə davam etdi. Forum çər
çivəsində əməkdaşlığın inkişafına 
xidmət edən 15-ə yaxın sənədlər 
imzalandı. Azərbaycan Sahibkar
lar Konfederasiyası ilə Qazaxıstan 
Respublikasının Sahibkarların Mil
li Palatası, Qırğız Respublikasının 
Ticarət və Sənaye Palatası, Maca
rıstan Ticarət və Sənaye Palatası, 
Türkiyə Odalar və Borsalar Birliyi 
arasında əməkdaşlığa dair Anlaşma 
Memorandumları rəsmiləşdirildi. 

– “Türk Ticarət Evi” konsepsiya­
sının üzərində iş gedir, bu barədə nə 
deyə bilərsiniz? 

– Hazırda beynəlxalq əmək
daşlıq təcrübəsində geniş istifadə 
olunan ticarət evləri ölkələr ara

sında mal və xidmət mübadiləsi 
üzrə biznes fəaliyyətinin həyata 
keçirilməsi üçün ixtisaslaşan qu
rumlardır. Eyni zamanda, əsrlər 
boyu ticarət evləri xarici nüma
yəndəlik olaraq beynəlxalq ticarə
tin inkişafında mühüm rol oyna
yıb. Hazırda ticarət evləri davamlı 
təchizat zənciri olaraq bazara gi
riş imkanları, birbaşa əlaqələrin 
yaradılması, bazarda yüksək pro
filin formalaşdırılması, nümayən
dəlik və perspektivli müştərilərin 
axtarışında dəstək, bir sözlə, ixrac 
bazarının öyrənilməsi imkanları
nı təmin edir. Ticarət evlərinin ya
radılması sahibkarlıq fəaliyyətinin 

həyata keçirilməsi və müvafiq biz
nes tərəfdaşlarının və müştərilə
rinin tapılması sahəsində mühüm 
əhəmiyyətə malikdir. Bu gün inki
şaf etməkdə olan ölkələr iqtisadi 
inteqrasiyalar, transmilli şirkətlər 
və ticarət, ixrac təşviqi tədbirləri
nin müxtəlif kateqoriyaları vasi
təsilə qlobal iqtisadi bazara daxil 
olmağa çalışırlar.  “Türk Ticarət 
Evi” konsepsiyası Türkdilli Döv
lətlər Şurasının Katibliyi tərəfin
dən üzv dövlətlər arasında dövlət-
özəl əməkdaşlıq prinsipi əsasında 
onun brendləşdirilməsi məqsə
dilə irəli sürülüb. Bu qurum yeni 
bazarlara daxil olmaq və ticarət 
fəaliyyətini genişlənmək niyyətin
də olan kiçik və orta sahibkarların 
(KOS) yeni institusional və maliyyə 
xidmətlərinə əlçatanlığını təmin 

edəcək, öz məhsul nümunələrini 
təqdim etmək imkanı yaradacaq. 

Beləliklə, təklif olunan “Türk 
Ticarət Evi” kommersiya fəaliy
yəti göstərən təşkilat formasında 
hər bir ölkədə qeydiyyata alınacaq 
və daxili bazardakı ixrac mallarını 
təşviq edəcək. Ticarət evləri fran
çayzinq və könüllülük əsasında 
“Türk Ticarət Evi” brendi altında 
özəl sektor, biznes birlikləri tərə
findən idarə olunacaq və özü-özü
nü maliyyələşdirəcək. 

– Məmməd müəllim, Azərbay­
canda məhkəmə-hüquq sistemində 
islahatlar, sahibkarlıqla bağlı məh­
kəmə mübahisələrinin daha çevik 
həll olunması ilə bağlı Azərbaycan 
Sahibkarlar Konfederasiyası analoji 
dünya təcrübəsini öyrənir. Bildiyi­
miz qədər qonşu Türkiyədə TOBB-
un tərkibində Arbitraj və Mediasiya 
institutları fəaliyyət göstərir. Bu­
nunla bağlı məlumat verməyinizi 
xahiş edirik.

– TOBB Arbitraj Mərkəzi get
dikcə tanınan, müraciət edilən, 
etibarlı bir qurum olaraq artıq 
hüquq dünyasında yerini alıb. 
1991-ci ildə yaradılan Mərkəzdə 
daxili və xarici mübahisələr həll 
edilir. Ümumiyyətlə, arbitraj qı
saca tərəflər arasında mövcud 
bir mübahisənin arbitr əli ilə həll 
edilməsi deməkdir. Arbitraj mü
hakiməsi ədalət mühakiməsi ilə 
müqayisədə mübahisələri daha 
sürətli və qənaətcil formada həll 
edir. Bunun üçün tərəflər arala
rındakı müqaviləyə arbitraja dair 
maddə əlavə edir və ya ayrıca ar
bitraj sazişi bağlayaraq gələcək
də yarana biləcək mübahisələrin 
arbitraj vasitəsilə həll edilməsi
nə razılıq verirlər. Nəticə etibari
lə, arbitraj könüllülük prinsipinə 
əsaslanır. Tərəflər özləri müha
kimə aparacaq hakimləri və mü
bahisəyə tətbiq ediləcək hüququ 
status seçə bilərlər. Arbitrajın 
əsas xüsusiyyəti ondadır ki, ar
bitraj qərarları məhkəmə əm
ri ilə icraya yönəldilə bilər, yəni 

Hazırda altı türk dövləti 
təxminən 150 milyon 
əhaliyə malikdir, 4.5 
milyon km2 ərazini əhatə 
edir və bütün dünya üzrə 
13-cü yeri tutan təxminən 
1.5 trilyon ABŞ dolları 
ÜDM-yə sahibdir.
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arbitraj qərarının icrası dövlət 
təminatındadır. TOBB Arbitraj 
Mərkəzi Türkiyədə qurulan ən 
təcrübəli atbitraj məhkəməsidir. 
Sağlam bünövrəsinin olması və 
TOBB nəzdində yaradılmasından 
dolayı mərkəz bir çox üstünlük
lərə sahibdir. 

Mediasiya instituna gəlincə, 
2012-ci ildə “Hüquq Mübahisə
lərində Mediasiya haqqında Qa
nun” rəsmi şəkildə dərc edilib. 
Sözügedən qanuna görə, Ədliy
yə Nazirliyinin Hüquqi İşlər üzrə 
Baş Müdirliyi yanında “Mediasiya 
Dairə Başkanlığı” qurulub. Hə
min qanunun 28-ci maddəsinin 
ikinci bəndinə görə, 15 nəfərdən 
ibarət mediasiya orqanı yaradı
lıb və bu orqan Ədliyyə Nazirli
yinin tabeliyindədir. Mediasiya 
qanunlar əsasında qəbul edilən, 
məhkəmədənkənar həll yoludur. 
Mediasiya qənaətcil metoddur 
və onun qərarları konfidensial
dır. Tərəflər mediatorlarını özlə
ri seçirlər. Mediator müstəqil və 
tərəfsiz hərəkət edən, bu sahə
də təhsil almış hüquqşünasdır və 

onlar mübahisədə dostyana həll 
yolu tapmaq üçün tərəflərə kö
mək edir. Məhkəməyə nisbətən 
son dərəcə sürətli olan mediasi
ya prosesi könüllülük prinsipinə 
əsaslanır. Mübahisə müddətində 
mediatora müraciət edilib, amma 
həll yolu tapılmayıbsa, bu halda 
məhkəməyə də müraciət edə bi
lərlər. Mediasiyaya kommersiya, 
işçi-işəgötürən, istehlakçı, ailə 
hüququ, şəriklik və kirayə mü

bahisələrində müraciət olunur. 
TOBB tərəfindən hüquqşünas 
və vəkillərə TOBB-da Mediasiya 
dərsləri verilməkdədir. 

– Türkdilli Dövlətlərin Ticarət 
və Sənaye Palatası bu təcrübələrin 
paylaşılmasında və gömrük keçid 
prosedurlarının sadələşdirilməsində 
öz töhfəsini verəcəyini bəyan edib…

– Bəli, Palata ölkələrimiz ara
sında gömrük şərtlərinin sadə
ləşdirilməsi, gömrük keçid pro
sedurunun sürətləndirilməsi ilə 
bağlı təkliflərini hazırlayaraq, 
hökumətlərimizə təqdim edəcək. 
Eyni zamanda, təcrübə mübadilə
si, prosedurların eyniləşməsi, həm 
də dövlətlərimiz arasında ticarət, 
investisiya imkanlarını yüksəldə
cək. Qarşıya qoyulan vəzifələr və 
görüləcək işlərimiz çoxdur. 

– Maraqlı müsahibə üçün tə­
şəkkür edirik və işlərinizdə uğurlar 
arzulayırıq.

–  Təşəkkür edirəm. 

Əsrlər boyu ticarət evləri 
xarici nümayəndəlik ola
raq beynəlxalq ticarətin 
inkişafında mühüm rol 
oynayıb. Hazırda ticarət 
evləri ixrac bazarının 
öyrənilməsi imkanlarını 
təmin edir. 
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Özbəkistanın paytaxtı Daş
kənd şəhərində Türkdilli Döv
lətlərin Əməkdaşlıq Şurası (Türk 
Şurası) üzvü olan ölkələrin Biz
nes və İnvestisiya Forumu keçi
rilib.

Özbəkistan Baş Nazirinin 
müavini, maliyyə naziri Jamşid 
Kuçkarovun moderatorluğu ilə 
keçirilən Forumda 55 nəfərdən 
ibarət Azərbaycan nümayəndə 
heyəti də iştirak edib. Azərbay
can nümayəndə heyətinə Sa
hibkarlar (İşəgötürənlər) Təşki
latları Milli Konfederasiyasının 
prezidenti Məmməd Musayev 
rəhbərlik edib.

Forumda tikinti materialları
nın istehsalı, dərman vasitələri, 
kənd təsərrüfatı, turizm, qida 
sektoru, tekstil, informasiya və 
rabitə texnologiyaları, kimya, 
neft və qaz sənayesi, maşınqa
yırma, elektrik mühəndisliyi və 
digər sahələrdə çalışan, müxtəlif 
türkdilli ölkələrdən gələn 400-
dən artıq iş adamı qatılıb.

Forumun rəsmi hissəsində 
Özbəkistan Baş Nazirinin müa
vini, maliyyə naziri Jamşid Kuç

karov türkdilli ölkələr arasında 
əməkdaşlığın daha da inkişaf 
etdirilməsinin vacibliyini vurğu
layıb.

Türkdilli Dövlətlərin Əmək
daşlıq Şurasının baş katibi Bağ
dad Amreyev Özbəkistanın bu 
quruma üzv olmasını mühüm ha
disə adlandıraraq bundan sonra 
üzv ölkələr arasında əlaqələrin 
daha da genişləndirilməsi istiqa
mətində görüləcək işlər barədə 
məlumat verib.

Azərbaycan Sahibkarlar 
Konfederasiyasının prezidenti 
Məmməd Musayev ölkə Prezi
denti İlham Əliyevin rəhbərliyi 
ilə son illər Azərbaycanda ge
nişmiqyaslı iqtisadi islahatların 
həyata keçirildiyini, qeyri-neft 
sektorunun inkişaf etdirilməsi 
istiqamətində görülmüş işlərin 
ölkə iqtisadiyyatının inkişafına 
əsaslı dərəcədə təsir göstərdi
yini qeyd edib.  M.Musayev bu 
ilin altı ayında Azərbaycanın 
qeyri-neft sənayesinin 15,7%, 
ticarət dövriyyəsinin 20%-dən 
çox,  qeyri-neft ixracının 15%, 
kənd təsərrüfatı məhsullarının 

istehsalının isə 13% artdığını 
vurğulayıb.

M.Musayev həmçinin Azər
baycanla Özbəkistan arasında 
ticarət münasibətləri barədə 
məlumat verərək bildirib ki, öl
kələrimiz arasında ticarət döv
riyyəsi ötən il 43,9 milyon ABŞ 
dolları təşkil edib. Bu, 2017-ci 
illə müqayisədə 46,3% artım de
məkdir. Bu tendensiya cari ildə 
də davam edib və bu ilin 7 ayı ər
zində Özbəkistan ilə Azərbaycan 
arasında ticarət dövriyyəsinin 
həcmi ötən ilin müvafiq dövrü 
ilə müqayisədə 83% yüksəlib, 38,6 
milyon dollara çatıb.

Forumda digər ölkələrin nü
mayəndələri də çıxış edərək 
əlaqələrin daha da genişləndi
rilməsi istiqamətində həyata ke
çiriləcək işlərdən danışıblar.

Biznes forum çərçivəsində 
Türk dünyasının işadamlarının  
ikitərəfli görüşləri də keçirilib.

Biznes və İnvestisiya Forumu 
çərçivəsində, Daşkənd şəhərin
də Türkdilli ölkələrin Biznes Şu
rasının İdarə Heyətinin görüşü 
də keçirilib. 

Daşkənddə Türk Şurasına  
üzv ölkələrin Biznes və  
İnvestisiya Forumu keçirilib
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RUBRIKAASK XƏBƏRLƏRİ

Səfir Vanlalvavna:  

Azərbaycanda  
hindlilərə  
qarşı sevgi var

– Hindistan ilə Azərbaycan ara­
sında “Qədim İpək Yolu”nun üzə­
rində qurulmuş tarixi bir iqtisadi 
əməkdaşlıq körpüsü var. Bu əlaqə­
lərin indiki inkişaf səviyyəsi haq­
qında nə deyə bilərsiniz?  

 
– Hindistan Azərbaycanla əsr

lərə dayanan tarixi əlaqələrə ma
likdir. Bu gün bizim gündən-günə 
inkişaf edən əməkdaşlıq, xüsusən 
də insanlarımız arasında geniş
lənən şəxsi əlaqələr mövcuddur. 
Hindistan Azərbaycan üçün ən 
böyük ixracat yerlərindən biridir. 
Hindistandan, həmçinin düyü, əc
zaçılıq məhsulları, mobil telefon
lar, mühəndislik məhsulları, ət, 
çay, ədviyyatlar və s. kimi geniş 
çeşidli məhsullar ixrac edilir. Hin
distan düyü üzrə Azərbaycanın ən 

böyük ixracatçısıdır. Hindistanla 
Azərbaycan arasında ikitərəfli ti
carət dövriyyəsi 922 milyon ABŞ 
dolları təşkil edir. Əminəm ki, iki 
ölkə arasında ticarət əlaqələrinin 
genişləndirilməsi üçün böyük po
tensial vardır. Hindistanın Dövlət 
Sektoruna aid neft şirkəti “ONGC 
Videsh” artıq Azərbaycanın neft 
sektorunda fəaliyyət göstərmə
yə başlamışdır. Həmçinin böyük 
şirkətlər Azərbaycanda layihələr 
həyata keçirməkdə maraqlıdırlar. 
Mən yaxın illərdə iki ölkə arasın
da ticarət əlaqələri üçün parlaq bir 
gələcək görürəm.

–  Azərbaycanın investisiya 
mühiti Hindistan üçün nə dərəcə­
də maraqlıdır və ölkəmizdə təmsil 
olunan Hindistan şirkətləri əsasən 

hansı sahələrdə işləyirlər? 

Hindistanın neft və qaz nəhən
gi “ONGC Videsh Limited” şirkəti 
Azəri-Çıraq-Günəşli neft layihə
sində paya malikdir. “ONGC-OV-
CL” Azərbaycanın neft sektoruna 
yatırımlarını artırmağa çalışır. Ey
nilə, digər Hindistan şirkətləri də 
SOCAR ilə neft və qaz sahəsi üzrə 
əməkdaşlıq edirlər. Hindistan şir
kətləri neft və qazla əlaqəli layihə
lərdə böyük təcrübəyə malikdir
lər və Azərbaycanda iş imkanlarını 
araşdırmaqda maraqlıdırlar. 

– Hindistan — startap ekosiste
min güclü inkişaf etdiyi dünya öl
kələrindən biridir. Sizin çox yaxşı 
nəticələriniz var, startapların və 
innovasiyaların artımı çox sürət

“Biznes Həyatı”nın suallarını Hindistanın Azərbaycandakı səfiri cənab  
Bavitlunq Vanlalvavna cavablandırır
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lidir. Hindistan hökuməti bu inki
şafı dəstəkləmək üçün hansı işləri 
görür? 

“India’s Startup Initiative” öl
kədə innovasiya və startapların 
yetişdirilməsi üçün güclü bir eko
sistem qurmağı və startapların 
innovasiya və dizayn yolu ilə inki
şaf gücünü təmin etməyi nəzərdə 
tutur. Dünyanın ən gənc startap 
ölkəsi olan Hindistanda təxminən 
20.000 startap fəaliyyət göstərir. 
Hindistanın startap təsisçilərinin 
72 faizinin yaş həddi 35-dən aşağı
dır. Hindistan 4200-dən çox yeni 
nəsil şirkətləri ilə qlobal startap 
ekosistemləri arasında üçüncü 
yerdə qərarlaşır. Startap işlərinin 
təşviq məqsədilə Hindistan höku
məti “Startup India Hub”, “Startup 
India Learning Programme”, “State 
and Union Territory Startup Ran
king Framework”, “the Compendi

um of Good Practices for promo
ting startups in India” və “Startup 
India” kömək üçün katalizator ro
lunda çıxış edən “the Startup India 
Kit”  kimi layihələri təqdim edir. 
Startap işlərini dəstəkləmək üçün 
hökumət kredit zəmanəti dəstəyi
ni, vergi güzəştlərini genişləndirir 
və həmçinin Startap Festivalları 
təşkil edir.

– Azərbaycan Sahibkarlar Kon­
federasiyası ilə Hindistanın PHD 
Ticarət və Sənaye Palatası arasında 
əməkdaşlıq memorandumu möv­
cuddur və Konfederasiya ilə Hin­
distan səfirliyi çox isti münasibətlər 
qurublar. Əməkdaşlıq perspektivləri 
baxımından hansı tədbirləri görmək 
olar? 

– Hindistan səfirliyi ASK ki
mi biznesə dəstək qurumları ilə 
əməkdaşlığı yüksək qiymətləndi

rir. ASK Azərbaycan şirkətlərini 
bir çətir altında bir araya gətirən 
biznesə dəstək təşkilatı olaraq bi
zim üçün çox vacib bir tərəfdaş
dır. Bu əməkdaşlıq çərçivəsində 
biznes forumlar və B2B formatın
da görüşlər kimi birgə təşəbbüslər 
həyata keçirilir. Ümid edirəm ki, 
Hindistan və Azərbaycan biznes
ləri bu təşəbbüslərdən faydalana 
bilir. 

– Azərbaycanın hansı məhsul­
ları Hindistan bazarı üçün maraqlı 
ola bilər və ölkənizdə sahibkarlığı, 
ixracı dəstəkləyən proqramlar var­
mı? 

– Hindistan Azərbaycan nefti
nin ixracında əsas yerlərdən birini 
tutur. Hər iki ölkə ortaq qida emalı 
sahələri üzrə araşdırma aparır.

Hindistan hökuməti tərəfin
dən ölkədə ixracı təşviq etmək 
üçün bir sıra sxemlər tətbiq edil
mişdir. Bunlardan bəzilərinə misal 
olaraq, Gömrük rüsumundan Aza
detmə və Remissiya sxemi, keyfiy
yətli mal istehsal etmək üçün əsas 
vəsaitlərin idxalı məqsədilə sıfır 
gömrük rüsumuna icazə verən 
EPCG, məhsullarını və xidmətləri
ni ixrac etmək öhdəliyi olan təşki
latları gömrük rüsumundan azad 
edən “Units” və diqqəti cəlb edən 
ölkəyə ixracın təşviqi üçün maliy
yə yardımı nəzərdə tutan “Market 
Access Initiative” sxemlərini gös
tərmək olar.

– Enerji sahəsində ölkələrimiz 

Cənab B.Vanlalvavna
Hindistan swəfiri
Cənab B.Vanlalvavna Dehli Universitetinin St. Stephen Collecin
də təhsil almışdır. O, 1998-ci ildə Hindistan Xarici Xidmətinə daxil 
olmuşdur və yapon dilini öyrənərək Hindistan missiyasının Tokio, 
Şanqay, Brüssel və Qahirədəki qərargahında xidmət etmişdir. O, son 
olaraq Avstraliyanın Sidney şəhərində Hindistanın Baş konsulu kimi 
fəaliyyət göstərmişdir. 

2007-2009-cu illərdə Yeni Dehlidə o, Hindistan hökümətinin Şi
mal-Cənub Regionu və Pançayati Raj bölgəsinin İnkişafı Naziri və 
2014-2016-cı illərdə Xarici İşlər Nazirliyində Administrasiya və İn
san Resursları üzrə Direktor vəzifələrində çalışmışdır. 

O, 28 fevral 2019-cu ildə Bakıda Hindistanın Səfiri vəzifəsinə tə
yin edilmişdir. Cənab B.Vanlalvavna həkim və yazıçı olan xanım Rosy 
L.Khuma ilə evlidir. 
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ANALİZ

arasında sıx əməkdaşlıq mövcuddur 
və bu sektora Hindistan investisiya 
yatırıb. Əməkdaşlığın hazırki vəziy­
yəti necədir? 

– ONGC Videsh Ltd 2013-cü il
də Azəri-Çıraq-Günəşli layihəsin
dən pay sahibi olmuşdur və 2017-ci 
ildə “Əsrin müqaviləsi”nin müd
dəti 2050-ci ilə qədər uzadılmış
dır. ONGC Videsh Ltd öz investisi
yasının artırılmasında maraqlıdır. 

– Azərbaycan və Hindistan ara­
sında turizm sahəsində əməkdaşlı­
ğın inkişaf etdiyini görürük. Maraq­
lıdır, Azərbaycandan Hindistana və 

Hindistandan Azərbaycana gələn 
turistlərin sayı necədir? 

– Son illər ərzində Azərbayca
na səyahət edən Hindistan turist
lərinin sayında çox böyük artım 
olmuşdur. 2018-ci ildə 40 mindən 
çox hindli turistin Azərbaycana 
səyahət etdiyi və 2019-cu ilin 7 ayı 
ərzində 33 min turistin Azərbay
cana giriş etdiyi təxmin edilmiş
dir. Müasir səhiyyə infrastruktu
ru, təcrübəli həkimlər və münasib 
qiymətli müalicəsi ilə Hindistan 
bu gün tibbi xidmətlər baxımın

dan üstünlük verilən ölkələrdən 
biridir. Hindistan xəstəxanaları 
kardiologiya, xərçəng, oynaq pro
tezi, qaraciyər və böyrək müali
cəsi, neyrocərrahiyyə və s. sahə
lər üzrə yüksək səviyyəli müalicə 
metoduna görə ixtisaslaşmışdır. 
Hindistan, həmçinin, Ayurveda 
kimi alternativ müalicə metoduna 
görə də fərqlənir. Kənar təsirlə
ri olmayan Ayurvedik metodu ilə 
pasiyentləri müalicə edən təc
rübəli terapevtlərə malik bir sıra 
sağlamlıq mərkəzləri mövcuddur. 
Yüksək keyfiyyətli və münasib qiy
mətli tibb müəssisələri olduğuna 

görə bir sıra azərbaycanlılar Hin
distanla tibbi turizm fəaliyyətini 
həyata keçirirlər. 

– Azərbaycanı gəzmisinizmi, 
burada daha çox nə xoşunuza gəlir? 

Mən Ağsu, Şamaxı, Qəbələ, 
Gəncə, Şəki, Naxçıvan, Lənkə
ran və s. bölgələrə səfər etmişəm. 
Azərbaycan həqiqətən qonaqpər
vər ölkədir. Azərbaycan xalqı qo
nağı mehribanlıqla qarşılayır və 
özüm də bunun şahidi oluram. 
Azərbaycanda hindlilərə qarşı 
sevgi olduğunu müşahidə edirəm. 

–  Sovet dövründə hind mədə­
niyyəti SSRİ-də çox populyar idi, bu 
marağın qorunub saxlanılması üçün 
hansı tədbirləri görürsünüz? 

Ümumiyyətlə, Azərbaycan 
xalqı çox mehriban və dostcanlı
dır və qədim tarixi əlaqələr səbə
bilə hindlilərə qarşı bu, xüsusidir. 
Hindistan film və musiqilərinə 
olan sevgi onları Hindistana daha 
da yaxınlaşdırır. Hindistan film
ləri Azərbaycanda çox izlənilir. 
Hindistan filmlərinə olan böyük 
marağı nəzərə alaraq, biz Ba
kı və digər mümkün şəhərlərdə 

Hindistan film festivalı keçirmi
şik. Hindistan mədəni truppala
rı mütəmadi olaraq Azərbaycana 
səfər edir və müxtəlif şəhərlərdə 
tamaşalar göstərirlər. Biz sənət
çilər, mədəni truppalar və teatr 
aktyorları və s. incəsənət nüma
yəndələrinin mübadiləsini nə
zərdə tutan Mədəni Mübadilə 
Proqramına dair müqavilə imza
lamışıq. 

– Azərbaycan sahibkarlarına 
təklifləriniz və arzularınız.

Azərbaycanlı sahibkarlar Hin
distan startapçılarını nümunə gö
türə bilərlər, belə ki, onların 72%-i 
35 yaşdan aşağı şəxslərdir. Həm
çinin, Azərbaycanlı sahibkarlar 
Hindistanlı biznesmenlərlə həm 
Azərbaycan, həm də Hindistanda 
birgə təşəbbüsləri nəzərdən keçi
rə bilərlər. 

ASK Azərbaycan 
şirkətlərini bir çətir 
altında bir araya gətirən 
biznesə dəstək təşkilatı 
olaraq bizim üçün çox 
vacib bir tərəfdaşdır.
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Dövlət Gömrük Komitəsi (DGK) 
və Azərbaycan Sahibkarlar (İşəgö
türənlər) Təşkilatları Milli Konfe
derasiyası (ASK) arasında yaradı
lan Əməkdaşlıq Şurasının növbəti 
görüşü keçirilib.

DGK-nın Mətbuat və İcti
maiyyətlə Əlaqələr İdarəsindən 
AZƏRTAC-a bildirilib ki, görüşdə 
Gömrük Komitəsi sədrinin birinci 
müavini, gömrük xidməti gene
ral-mayoru İsmayıl Hüseynov, baş 
idarə rəisləri, ASK-ın vitse-prezi
denti Vüqar Abbasov və konfede
rasiyada təmsil olunan assosiasi
yaların rəhbərləri iştirak ediblər.

İ.Hüseynov görüşün hər iki 
tərəf üçün xüsusi önəm daşıdı
ğını bildirib. O, Prezident İlham 
Əliyevin rəhbərliyi ilə ölkəmiz
də bütün sahələrdə, o cümlədən 
gömrük sistemində həyata keçi
rilən innovativ islahatlardan bəhs 
edərək tətbiq edilən yeniliklərin 
sahibkarlıq mühitinin yaxşılaşdı
rılmasında mühüm rol oynadığını 
vurğulayıb.

Qeyd edib ki, “Yaşıl dəhliz” bu
raxılış sisteminin tətbiqi biznesin 
inkişafında, ticarətin asan və sü
rətli şəkildə həyata keçirilməsin
də, könüllü riayət mədəniyyətinin 
formalaşmasında, ölkənin ixrac 
potensialının artırılmasında, mə
mur-sahibkar münasibətlərinin 
müasir idarəçilik prinsiplərinə 
uyğun olaraq qurulmasında müs
təsna rol oynayıb və yeni etibarlı 
tərəfdaşlar qazanmağımıza səbəb 
olub.

Komitə sədrinin birinci müa
vini “Yaşıl dəhliz” buraxılış siste
mindən istifadə hüququnun əldə 
edilməsi məqsədilə müraciətlə
rin artdığını, ümumilikdə 500-dək 
xarici ticarət iştirakçısına bu sis
temdən daimi istifadə hüququnun 
verildiyini diqqətə çatdırıb.

İ.Hüseynov gömrük xidmətinin 
bir çox ilklərə imza atdığını, göm
rük işinin daha müasir metodlar
la tənzimlənməsi istiqamətində 
mütəmadi islahatların həyata ke
çirildiyini bildirib. Elektron göm
rük xidmətlərinin inkişaf etdiril
məsi ilə bağlı fikirlərini bölüşən 
komitə sədrinin birinci müavini 
hazırda xidmətlərin sayının art
dığını, mobil gömrük xidmətlə
ri, gömrük nəzarəti və gömrük 
rəsmiləşdirilməsi proseslərinin 
tam avtomatlaşdırılması, gömrük 
ödənişlərinin elektron forma
da həyata keçirilməsinin daha da 
təkmilləşdirilməsi istiqamətin
də müntəzəm işlərin aparıldığını 
vurğulayıb.

Gömrük orqanları tərəfindən 
yaxın zamanlarda həyata keçiri
ləcək layihələrdən də bəhs edən 
İ.Hüseynov bildirib ki, “Elektron 
növbə” sisteminin yaradılması 
gömrük sərhəd məntəqələrində 
sürətli keçidin təmin edilməsi, ti
carət təchizatı zəncirinin daha əl
verişli olması üçün əhəmiyyətlidir.

ASK-ın vitse-prezidenti V.Ab
basov Prezident İlham Əliyev tə
rəfindən gömrük sistemində apa
rılan islahatlardan bəhs edərək 
bütün bunların sahibkarların fəa
liyyətinə müsbət təsir göstərdiyini 
bildirib.

Qeyd edib ki, may ayında baş 
tutmuş görüşdən sonra sahibkar
ların qaldırdığı məsələlərin böyük 
əksəriyyəti öz həllini tapıb.

Nümayəndə heyətinin rəhbəri 
ASK-ın tərkibində fəaliyyət gös
tərən komissiyaların iclaslarında 
sahibkarların gömrüklə bağlı qal
dırdığı məsələləri çatdırmaq üçün 
sözü sahibkarlara verib və iclas 
konstruktiv diskussiya şəklində 
davam edib.

Sonra iclasda ASK-ın üzvləri çı
xış edərək gömrük sistemində son 
illər aparılan islahatları, gömrük-
biznes əməkdaşlığının inkişafı is
tiqamətində atılan addımları yük
sək dəyərləndirib, yarana biləcək 
problemlərin aradan qaldırılması 
ilə bağlı konkret rəy və təkliflərini 
diqqətə çatdırıblar, eyni zamanda, 
sahibkarları maraqlandıran sual
lar ətraflı cavablandırılıb.

Sonda ASK-ın vitse-prezidenti 
V.Abbasov görüşün çox yüksək sə
viyyədə, səmərəli şəkildə keçdiyi 
üçün sahibkarlar adından DGK 
rəhbərliyinə və görüş iştirakçıla
rına təşəkkürünü bildirərək Azər
baycanda dayanıqlı iqtisadiyyatın 
payının yüksəlməsi, yeni iş yerlə
rinin açılması, şəffaf biznes mühi
tinin bərqərar olması üçün birlik
də atılan addımların daha yüksək 
nəticələr verəcəyini söyləyib.

Gömrük Komitəsi ilə Azərbaycan 
Sahibkarlar Konfederasiyasının Əməkdaşlıq 
Şurasının növbəti iclası keçirilib
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- Xəqani müəllim, biznes yeni­
lənmiş Vergi Məcəlləsi ilə işləyir. 
Bu gün biznesin yeni yanaşmala­
ra adaptasiya edildiyini söyləmək 
mümkündürmü?

- 2019-cu il bütövlükdə həm 
iqtisadiyyatda, həm də sosial si
yasətdə köklü dəyişikliklər və is
lahatlarla zəngin bir ildir. Aparılan 
iqtisadi siyasət və davamlı islahat
ların nəticəsi olaraq milli iqtisa
diyyatın şaxələnməsi, qeyri-neft 
sektorunun və regionların tarazlı 
inkişafı sürətlənib, ölkəmizdə əl
verişli biznes və investisiya mühiti 
təmin edilib. Ölkə iqtisadiyyatı da
yanıqlı inkişaf dinamikasını saxla
yır, xarici risklər və çağırışlar şə
raitində yüksək sabitlik nümayiş 
etdirir. Azərbaycan 2019-cu ilə 
yeni, sosial-iqtisadi inkişafın tə
min edilməsi sahəsində daha id
dialı bir hədəflərlə daxil olub. Bu 
hədəflərin mühüm bir hissəsi öl
kənin fiskal orqanları, o cümlədən 
vergi sistemi ilə bağlıdır.

Vergi daxilolmaları iqtisadiy
yatda baş verən proseslərin, bir 
növ, «güzgü»südür. Bu dinamika
da iqtisadi artımın, əlbəttə ki, mü
hüm bir payı vardır. Eyni zamanda, 
vergi daxilolmalarının sürətlənən 
artım dinamikası iqtisadiyyatda 
əhəmiyyətli şəffaflaşma proses

lərinin baş verdiyini təsdiq edir. 
Ötən dövrdə vergi siyasətində və 
vergi inzibatçılığında aparılmış is
lahatlar da öz müsbət nəticələrini 
verməkdədir. İqtisadi göstəriciləri 
şərh etməzdən öncə bu prosesin 
əvvəlinə qayıtmaq istərdim. Çün
ki islahatların fəlsəfəsi, onun qısa 
və uzunmüddətli hədəfləri baxı
mından haradan başladığımızı və 
hansı nöqtəyə gəldiyimizi aydın 
görməliyik.

2019-cu ilin ilk 6 ayından son
ra ilkin rəqəmlərin və meyillərin 
təhlili bu qərarın düzgün addım 
olduğunu bir daha göstərir. «Köl
gə iqtisadiyyatı»nın miqyasının 
azaldılması, biznes fəaliyyətinin 
və gəlirlərin leqallaşdırılması sa
həsində atılan addımlar iqtisadi 
baxımdan hər hansı fəsadlar ya
ratmadan öz müsbət nəticələrini 
verməkdədir. Bu, bir daha göstə
rir ki, biznes leqal fəaliyyət göstər
məyə, sağlam rəqabət şəraitində 
işləməyə meyillidir. Rəqabətin 
təmin edilməsi, qanunsuz sahib
karlığın qarşısının alınması, leqal 
fəaliyyətin vergi stimullaşdırılması 
mexanizmlərinin tətbiqi şəraitin
də biznes şəffaflaşma çağırışlarına 
müsbət reaksiya verir. Bütün bun
lar onu deməyə əsas verir ki, biz
nes adaptasiya prosesindən uğurla 
keçməkdədir.

Doğrudur, vergi orqanlarının 
şəffaflığın təmin edilməsi ilə bağlı 
yeni tələblərindən heç də hər kəs 
razı deyil. Gəlirlərini tam şəkil
də bəyan etmək istəməyənlərin 
sayı hələ də çoxdur və illər boyu 
bəyan edilməyən gəlirlər hesabı
na mənfəət əldə edənlər bununla 
asanlıqla vidalaşmaq istəmirlər. 
Bəzən onların səsi gur gələ bilər, 
lakin hesab edirəm ki, bu, mü
vəqqəti haldır. Vergilər Nazirliyi
nin rəhbərliyi dəfələrlə bu fikri 
vurğulayıb və mən yenidən onu 
səsləndirmək istəyirəm: köhnə 
vərdişlər dəyişməlidir və bunun 
geriyə yolu yoxdur. Şəffaflıq zən
cirvari bir prosesdir: həlqənin bir 
tərəfində başlayan proses bütün 
həlqəni əhatə edəcəkdir, tədri
cən, yavaş-yavaş, lakin dönməz 
bir şəkildə biznesin fəaliyyəti tam 
leqallaşacaqdır.

Leqallaşma sağlam mühit, sağ
lam rəqabət şəraitidir və bu, təkcə 
yerli istehsalçılar üçün deyil, xari
ci investorlar üçün də əhəmiyyət
li amildir. Avropa İttifaqı ölkələ
rindən olan investorlar arasında 
aparılan sorğunun nəticələrinə 
əsaslanaraq, 2019-cu il üzrə tərtib 
edilmiş “Biznes mühiti hesaba
tı”nda əcnəbi sərmayəçilər Azər
baycanın vergi sistemində aparılan 
islahatları yüksək qiymətləndirib 

Vergini 
yığmırlar, 
vergini 
ödəyirlər... Vergi islahatlarının ilkin nəticələri 

ilə bağlı Vergilər nazirinin müşaviri 
Xəqani Abdullayevin müsahibəsi



17

və qarşıdakı dövrdə də vergi siya
sətinin və islahatlarının hökumə
tin əsas gündəliyində qalmasının 
vacibliyini vurğulayıblar. “Kölgə 
iqtisadiyyatı” investoru hər han
sı ölkəyə sərmayə yatırmaqdan 
çəkindirən ilk 3 amil sırasına da
xildir. Bizim vəzifəmiz bazardakı 
sağlam rəqabət mühitini təmin 
etmək, qanunsuz və “yalançı” sa
hibkarların yaratdığı ədalətsiz rə
qabət şəraitinin ləğv edilməsinə 
nail olmaqdır.

Vergi siyasəti biznesi sıxışdır
mağa deyil, onun inkişafına, geniş
lənməsinə və böyüməsinə xidmət 
edir. Belə bir postulat var: “Vergi
ni yığmırlar, onu ödəyirlər”. Vergi 
orqanları biznesin gəlir əldə et
məsində, daha yaxşı işləməsində, 
daha çox qazanmasında və fayda 
götürməsində maraqlı olan tərəf
dir. Çünki bu, nəticə etibarilə döv
lət büdcəsinə əlavə gəlirlərin ya
ranmasına gətirib çıxarır. Bu gün 
bizneslə aparılan tərəfdaşlıq və 
etimad yanaşması öz nəticələrini 
verməkdədir.

- İlkin nəticələr vergi daxilol­
malarında sürətlənən artım dina­
mikasına dəlalət edir. Təhlillər nəyi 
göstərir?

- Vergi qanunvericiliyinə edil
miş dəyişikliklər, vergi yükünün 
və “kölgə iqtisadiyyatı”nın miq
yasının azaldılmasına yönəldilmiş 
köklü islahatların həyata keçiril
məsi şəratində cari ilin 6 ayında 
ötən ilin müvafiq dövrü ilə mü
qayisədə qeyri-neft sektorundan 
vergi daxilolmalarının nominal 
artım tempi (14,3 faiz) qeyri-neft-
qaz sektorunda ÜDM-in nominal 
artım tempini (7,9 faiz) 1,8 dəfə 
üstələyib. Vergi daxilolmalarının 
vergitutmanın iqtisadi bazası olan 
ÜDM ilə müqayisədə üstün artım 
dinamikası vergi tutulan dövriy
yələrin “ağarması” prosesinin 
sürətlənməsinə, habelə vergi nə
zarətinin və vergi inzibatçılığının 
keyfiyyətinin yüksəlməsinə dəla
lət edir. Bütövlükdə, 2019-cu ilin 

ilk 6 ayında vergi daxilolmaları 
3.339,4 mln.manat proqnoza qarşı 
3.632,8 mln.manat və ya 108,8 faiz 
səviyyəsində icra olunub (proq
nozdan əlavə 293,4 mln. manat 
vergi yığılıb). Daxilolmanın məb

ləği əvvəlki ilin müvafiq dövrünə 
nisbətən 7,4 faiz və ya 250,2 mln. 
manat artıb.

Daxilolmaların strukturuna 
nəzər yetirsək, görərik ki, dövlət 
büdcəsinə əlavə gəlirlərin mühüm 
payı qeyri-neft-qaz sektorundan 
ödənilən vergilərin yüksək artım 
dinamikası ilə bağlıdır. Bu sektor
dan əlavə vergi daxilolmaları fiskal 
dayanıqlığın güclənməsinə mün
bit şərait yaradıb. Cari ilin birinci 
yarısında qeyri-neft-qaz sektoru 
üzrə dövlət büdcəsinə proqnoz
dan əlavə 280 mln. manata yaxın 
vəsait daxil olub. Ümumi daxilol
mada qeyri-neft-qaz sektorunun 
xüsusi çəkisi ötən ilin müvafiq 
dövründəki 65,8 faizdən 70,1 faizə 
yüksəlib.

Özəl sektorun da vergi daxi
lolmalarında iştirak səviyyəsinin 
yüksəlməsi müşahidə olunmaq
dadır. Neft-qaz sektoruna xidmət 
edən subpodratçı şirkətlər üzrə 
daxilolmalar nəzərə alınmadan, 
qeyri-neft-qaz sektoru üzrə da
xilolmalar 14,5 faiz artaraq 2.075,8 
mln. manat olub və bu sahədəki 
artım tempi qeyri-neft sektorun

Əmək bazarının 
şəffaflaşmağa 
başlaması, nəticədə işçi 
sayının və əməkhaqqı 
fondunun yüksək artım 
dinamikasının müşahidə 
olunması şəraitində 
bu ilin 6 ayında ötən 
ilin müvafiq dövrü 
ilə müqayisədə sosial 
sığorta haqları üzrə 
daxilolmalar 16,3 faiz 
artıb.
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da ÜDM-in nominal artım tempi
ni (7,9 faiz) 1,8 dəfə üstələyib. Qeyd 
olunan amil nəzərə alınmadan, 
qeyri-neft-qaz sektoru üzrə daxi
lolmanın cəmi daxilolmada xüsusi 
çəkisi 53,6 faizdən 57,1 faizə yük
səlib. Qeyri-neft-qaz sektorunun 
özəl bölməsi üzrə daxilolmalar 
15,9 faiz və ya 269,1 mln. manat ar
taraq 1.959 mln. manat təşkil edib 
ki, bunun da sektor üzrə daxilol
mada xüsusi çəkisi 75,9 faizdən 77 
faizə qalxıb. Neft-qaz sektoruna 
xidmət edən subpodratçı şirkətlər 
üzrə daxilolmalar nəzərə alınma
dan, qeyri-neft-qaz sektorunun 
özəl bölməsi üzrə daxilolmalar 16,7 
faiz və ya 213.0 mln. manat arta
raq 1.489,6 mln. manat təşkil edib, 
bunun sektor üzrə daxilolmada 

xüsusi çəkisi 57,3 faizdən 58,5 faizə 
yüksəlib. Qeyd olunan amil nəzərə 
alınmadan, qeyri-neft-qaz sekto
runun özəl bölməsi üzrə daxilol
maların artım tempi qeyri-neft 
sektorunda ÜDM-in nominal ar
tım tempini (7,9 faiz) 2,1 dəfə üs
tələyib.

Nəzərə almaq lazımdır ki, bu 
dinamika sahibkarlığın inkişafının 
sürətlənməsi məqsədilə yeni ver
gi stimullarının tətbiqi şəraitində 
müşahidə olunur. Qeyri-neft-qaz 
sektorundan vergi daxilolmaları 
üzrə proqnozun yüksək icra səviy
yəsi və artım dinamikasının iqtisa
di artımla müqayisədə əhəmiyyət
li dərəcədə yuxarı olması dövlət 
büdcəsinin fiskal dayanıqlığının 
gücləndirilməsinə və qeyri-neft 
büdcə kəsirinin azaldılmasına yö
nəldilmiş yeni büdcə qaydalarının 
effektiv tətbiqinə imkan verir.

Qeyri-neft-qaz sektorundan 

vergi daxilolmaları üzrə proqno
zun yüksək icra səviyyəsi və ar
tım dinamikasının iqtisadi artımla 
müqayisədə əhəmiyyətli dərəcə
də yuxarı olması dövlət büdcəsinin 
fiskal dayanıqlığının gücləndiril
məsinə və qeyri-neft büdcə kə
sirinin azaldılmasına yönəldilmiş 
yeni büdcə qaydalarının effektiv 
tətbiqinə imkan verir.

- Xəqani müəllim, iqtisadiyyatın 
hansı sahələri üzrə daxilolmalarda 
daha çox artım müşahidə olunur? 

- Apardığımız təhlillər göstə
rir ki, ötən 6 ayda qeyri-neft-qaz 
sektorunun bütün fəaliyyət sahə
lərində, habelə regionlardan ver
gi daxilolmaları artmaqdadır. Bu 
dövrdə daxilolmalarda ən yüksək 
artım templəri rabitədə (+48 fa
iz), bank və sığortada (+45 faiz), 
pərakəndə ticarətdə (+27 faiz), 
nəqliyyatda (+23 faiz) və xidmət 
sahəsində (+21 faiz) müşahidə 
olunmuşdur. Yüksək artım dina
mikası, həmçinin, tədiyyə növləri 
üzrə də müşahidə edilməkdədir. 
Xüsusilə qeyri-neft-qaz sektoru 
üzrə göstəricilərə diqqət yetirsək, 
görərik ki, ƏDV-də 18 faiz artım 
var. Bu, ƏDV-yə cəlb olunan döv

riyyələrin artımı ilə bağlıdır. Buna 
təsir edən əsas amillər isə həyata 
keçirilən vergi islahatları, ölkədəki 
ümumi iqtisadi artım və əlbəttə ki, 
şəffaflaşma prosesləridir.

“Ağarma” indikatorları müəssi
sələrin rentabellik göstəricilərin
də və zərərə çıxan müəssisələrin 
sayının azalmasında müşahidə 
olunur. Sahibkarlar gəlirlərini və 
mənfəətlərini leqallaşdırmağa 
başlayıblar ki, bu da özünü mən
fəət vergisi üzrə ödəmələrdə aş
kar nümayiş etdirir. Bu ilin 6 ayı
nın nəticələrinə görə, qeyri-neft 
sektorunda mənfəət vergisi üzrə 
daxilolmalarda 30 faiz artım qey
də alınıb. Eyni zamanda, aksizli 
mallar istehsal edən müəssisə
lərin fəaliyyəti üzərində effektiv 
vergi nəzarətinin təmin olunması 
nəticəsində qeyri-neft-qaz sekto
runda aksizlər üzrə artım 4,8 dəfə 
təşkil edir. Bütövlükdə götürsək, 
ƏDV, mənfəət vergisi, aksizlər 
üzrə daxilolmaların cəmi daxilol
malarda xüsusi çəkisinin artdığı 
müşahidə edilir.

Regionlardan da vergi daxi
lolmalarının artımı da sevindirici 
haldır. Bu, olduqca vacibdir, çün
ki bölgələrdə iqtisadi aktivliyin və 
sahibkarlıq subyektlərinin gəlirlə

Pərakəndə ticarətdə 
ƏDV dövriyyəsi 40 faiz, 
topdansatış ticarətdə isə 
25 faiz artıb.
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rinin artması, bir tərəfdən, büdcə 
gəlirlərinin regional diversifikasi
yasına müsbət təsir göstərir, digər 
tərəfdən, regionların özünüma
liyyələşdirmə imkanlarının yax
şılaşdığına dəlalət edir. Cari ilin 
6 ayında ötən ilin eyni dövrü ilə 
müqayisədə ərazi vergi orqanları 
üzrə daxilolmalar 12,6 faiz artıb, 
bunun cəmi daxilolmada xüsusi 
çəkisi 9,5 faizdən 10 faizə qalxıb. 
Təhlillər göstərir ki, mərkəzləş
dirilmiş daxilolmalar nəzərə alın
madan, regionların öz potensialı 
üzrə daxilolmaları 22,7 faiz artıb, 
ƏDV, mənfəət vergisi, gəlir, aksiz 
və torpaq vergiləri üzrə daxilol
malarda müsbət dinamika müşa
hidə edilir.

- Biznesin şəffaflaşmaya doğru 
getdiyini qeyd edirsiniz. Vergi da­
xilolmalarından başqa, şəffaflaşma 
göstəriciləri özünü daha nədə gös­
tərir?

- Büdcə daxilolmaları, əslində, 
bütün inkişaf proseslərinin və is
lahatların bir nəticəsidir. Bu pro
seslər arasında şəffaflaşma xüsusi 
yerə malikdir. Bu ilin ötən dövrün
də ƏDV-yə cəlb olunan dövriyyə
lərdə, qeyri-neft-qaz sektorunun 
dövriyyələrində artım templəri

nin, habelə elektron qaimə-fak
turalarla rəsmiləşən dövriyyələrin 
artım dinamikasının sürətlənməsi 
və bunun ümumi dövriyyədə xü
susi çəkisinin yüksəlməsi iqtisa
diyyatda şəffaflaşma proseslərinin 
sürətlənməsini təsdiq edir.

Şəffaflaşma indikatorlarından 
biri ƏDV-yə cəlb olunan dövriy
yələrin artımıdır. Son bir ildə ak
tiv ƏDV ödəyicilərinin sayında 40 
faizdən çox artım qeydə alınıb. 
2019-cu ilin 6 ayını ötən ilin mü

vafiq dövrü ilə müqayisə etsək, 
qeyri-neft-qaz sektorunda ƏDV-
yə cəlb olunan dövriyyələrin həc
minin 10,6 faiz artdığını görərik. 
Ayrı-ayrı sektorlar üzrə götürsək, 
pərakəndə ticarətdə ƏDV dövriy
yəsi 40 faiz, topdansatış ticarətdə 
isə 25 faiz artıb.

Bundan başqa, bir sıra fəaliy
yət sahələrində: ticarət sektorun
da dövriyyə 22,1 faiz, o cümlədən 
pərakəndə ticarətin dövriyyə
si 35,2 faiz, topdansatış ticarətin 
dövriyyəsi 13,4 faiz, ictimai iaşənin 
dövriyyəsi 25,7 faiz artım nümayiş 
etdirir. Bu prosesin ticarət sek
torunda sürətlə getməsi xüsusilə 
vacibdir, çünki, fikrimizcə, böyük 
yayınmalar məhz bu sahədə özünü 
daha qabarıq göstərirdi. Pərakən
də ticarətdə obyektlərin sayının 
dövr ərzində 7,5 faiz, iaşədə isə 4,8 
faiz artması fonunda dövriyyələrin 
yüksək artım templəri onu göstə
rir ki, sahibkarlıq subyektləri daha 
çox dövriyyəni rəsmiləşdirirlər.

İkinci mühüm indikator e-qai
mə ilə rəsmiləşən dövriyyələrin 
artımıdır. Bilirsiniz ki, Vergilər 
Nazirliyi malların, işlərin və xid
mətlərin təqdim edilməsi zamanı 
e-qaimədən istifadə olunması
na nəzarəti gücləndirib. Bununla 

Pərakəndə ticarətdə 
obyektlərin sayının dövr 
ərzində 7,5 faiz, iaşədə 
isə 4,8 faiz artması 
fonunda dövriyyələrin 
yüksək artım templəri 
onu göstərir ki, 
sahibkarlıq subyektləri 
daha çox dövriyyəni 
rəsmiləşdirirlər.
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bağlı istehsal və ticarət sektorunda 
çalışan sahibkarlıq subyektləri ilə 
geniş maarifləndirmə işləri aparı
lıb və bu sahədə nazirliyin tələb
ləri onlara çatdırılıb. Bu tədbirlər 
artıq öz nəticəsini verməkdədir. 
Cari ilin 6 ayında ötən ilin müvafiq 
dövrü ilə müqayisədə qeyri-neft 
sektorunda e-qaimə ilə rəsmilə
şən dövriyyənin cəmi dövriyyə
də xüsusi çəkisi 54,3 faizdən 61,3 
faizə yüksəlib, həcmi isə 20,6 faiz 
artıb. Müsbət meyillərdən biri is
tehsal və topdansatış üzrə toplam 
dövriyyənin 13,8 faiz, o cümlədən 
e-qaimə ilə rəsmiləşən dövriy
yənin 37,1 faiz artmasıdır. Nəti
cədə istehsal və topdansatış üzrə 
e-qaimə ilə rəsmiləşən dövriyyə
nin cəmi dövriyyədə xüsusi çəki
si 65,1 faizdən 78,4 faizə yüksəlib. 
Topdansatış ticarətdə e-qaimə ilə 
rəsmiləşən dövriyyənin həcmi 42 
faiz, pərakəndə ticarətdə 50 fa
iz, istehsalda isə 30 faiz artıb. Bu 
gün əldə olunan göstəriciləri təh
lil edərkən topdansatış ticarətdə 
e-qaimə ilə rəsmiləşən dövriyyə
nin cəmi dövriyyədə xüsusi çəki
sinin 65,3 faizdən 81,7 faizə yüksəl
diyini görürük. İstehsal sahəsində 
(qeyri-neft-qaz istehsalı) bu gös
tərici 64,7 faizdən 73,4 faizə qalxıb. 
Digər fəaliyyət sahələrinin əksə
riyyətində e-qaimə ilə rəsmilə
şən dövriyyənin cəmi dövriyyədə 
xüsusi çəkisinin artdığı müşahi
də olunur. Bundan başqa, iyunun 
1-nə aktiv obyektlərin (təsərrüfat 
subyektlərinin) sayı əvvəlki ilin 
müvafiq dövrü ilə müqayisədə 14,4 
faiz artıb.

Bütün bu göstəricilər nəyi gös
tərir? Dövriyyənin artım tempinin 
ÜDM-in nominal artımını üstələ
məsi və e-qaimə ilə rəsmiləşən 
dövriyyənin xüsusi çəkisinin art
ması gəlirlərin şəffaflaşması və 
əqdlərin sənədləşməsi səviyyə
sinin yüksəldiyini göstərir. Bu da 
“kölgə iqtisadiyyatı”nın həcminin 
azalması deməkdir. Eyni zaman
da, ƏDV dövriyyəsinin artım tem
pinin əvəzləşdirilən dövriyyənin 
artım tempini üstələməsi, bank 

hesabından ƏDV depozit hesabına 
mədaxilin artması da onu demə
yə əsas verir ki, bank sistemindən 
keçən dövriyyələrin həcmi həm 
əsas məbləğ, həm də ƏDV məb
ləği üzrə artıb ki, bu da “ağarma” 
əlamətlərindən hesab oluna bilər.

- Bu il gəlir vergisi üzrə güzəşt­
lərlə bağlı vergi qanunvericiliyində 
mühüm bir dəyişiklik edildi. Məqsəd 
əmək münasibətlərinin şəffaflaş­

masına nail olmaq idi. Bu gün ilkin 
nəticələrdən danışmaq mümkün­
dürmü?

- “Kölgə iqtisadiyyatı”nın miq
yasının azaldılmasına yönəlmiş 
vergi islahatları sırasında iqtisa
diyyatda əmək münasibətlərinin 
şəffaflaşması mühüm yer tutur. 
Cari ildən etibarən qeyri-neft 
sektorunun özəl bölməsi üzrə fi
ziki şəxslərin aylıq əməkhaqqının 
8 min manatadək olan hissəsinin 
gəlir vergisindən 7 il müddətinə 
azad edilməsi mühüm fiskal nə
ticələr verməkdədir. Gəlir vergisi 
üzrə güzəştin tətbiqinin fiskal sə
mərəsindən danışarkən iki mü
hüm aspektə diqqət yetirmək la
zımdır. Bunlardan biri bağlanmış 
əmək müqavilələrinin sayı, digəri 

isə əməkhaqqı fondudur. Əmək 
bazarının və əmək münasibət
lərinin başlıca göstəriciləri üzrə 
əldə olunmuş nəticələr deməyə 
əsas verir ki, bu sahədə şəffaflaş
ma prosesləri artan dinamika üz
rə inkişaf edir. Güzəştin tətbiqi və 
beləliklə, şəffaflaşma üçün yaradı
lan fiskal stimullar nəticəsində bu 
ilin 6 ayı ərzində qeyri-dövlət böl
məsində 77 mindən çox yeni əmək 
müqaviləsi qeydə alınmışdır ki, bu 

da həmin dövr ərzində 101 mindən 
çox artmış əmək müqavilələrinin 
sayının dörddəüçünü təşkil edir. 
Ən son məlumata görə, cari ilin 7 
ayının yekunu üzrə ölkədə cəmi 
əmək müqavilələrinin sayında ilin 
əvvəlindən 109 minə yaxın, o cüm
lədən qeyri-dövlət bölməsində 84 
minə yaxın artım olub (ümumi say 
artımının 77,1 faizi). Qeyri-dövlət 
bölməsi üzrə əmək müqavilələ
rinin sayı ticarət sektorunda 22,9 
min (ümumi artımın 27,3 faizi), 
xidmət sektorunda 16,3 min (ümu
mi artımın 19,5 faizi), sənayedə 15,2 
min (ümumi artımın 18,1 faizi), ti
kintidə isə 10,8 min (ümumi artı
mın 12,9 faizi) artıb.

Beləliklə, bu artım daha çox 
əmək müqavilələrinin bağlan
maması hallarının geniş yayıldığı 
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iqtisadi fəaliyyət sahələrdə mü
şahidə olunub. Göründüyü kimi, 
əmək müqavilələrinin ümumi say 
artımının əsas hissəsi gəlir vergisi 
üzrə güzəştlərin tətbiq olunduğu 
qeyri-dövlət bölməsi üzrə baş ve
rib ki, bu da çox müsbət haldır.

Bütün bu proseslərin nəticə
sində cari ilin ilk yarısında ötən 
ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 
qeyri-neft-qeyri-dövlət sekto
runda əməkhaqqı fondunun həc
mi 22,8 faiz, o cümlədən minimum 
əməkhaqqının artırılmasının tə
sirləri çıxılmaqla 21,4 faiz artıb. 
Belə bir şəraitdə cəmi əməkhaqqı 
fondunun əhalinin pul gəlirlərinə 
nisbəti 2,5 faiz bəndi yüksəlmişdir.

Beləliklə, əmək müqaviləsi ol
mayan işçilərin sayı azalmaqda
dır ki, bu da muzdlu işçilərin cəmi 
məşğul əhalidə xüsusi çəkisinin 
artmasına, nəticədə işçilərin rəsmi 
əmək bazarında və pensiya siste
mində iştirak səviyyəsinin yüksəl
məsinə şərait yaradır. Muzdlu işçi 
sayının artması əməkhaqqı fon
dunun məbləğinin, onun ÜDM-də 
və əhalinin pul gəlirlərində xüsusi 
çəkisinin yüksəlməsinə əlverişli 
zəmin yaradır. Əməkhaqqı kartla
rının sayında da adekvat artımlar 
əmək bazarında şəffaflaşma pro
seslərini təsdiq edir.

- O zaman demək olarmı ki, gəlir 
vergisi üzrə verilmiş güzəştlər nə­
ticəsində büdcə itkiləri bərpa olun­
mağa başlayıb?

- Gəlir vergisi üzrə güzəştin 
tətbiqinin fiskal səmərəsi məcburi 
dövlət sosial sığorta haqları və iş
sizlikdən sığorta haqları üzrə da
xilolmaların artım dinamikasında 
özünü göstərir. Gəlir vergisi üzrə 
büdcə itkiləri bərpa edilən əmək 
müqavilələri və sosial ödənişlərin 
artımı ilə kompensasiya olunur. Bu 
ödəmələr üzrə əlavə daxilolmalar 
sosial müdafiə sisteminin maliy
yələşməsi mənbələrinin geniş
lənməsinə zəmin yaradır.

Əmək bazarının şəffaflaşmağa 
başlaması, nəticədə işçi sayının 

və əməkhaqqı fondunun yüksək 
artım dinamikasının müşahi
də olunması şəraitində bu ilin 6 
ayında ötən ilin müvafiq dövrü ilə 
müqayisədə sosial sığorta haqları 
üzrə daxilolmalar 16,3 faiz artaraq 
1 milyard 273 milyon manat təşkil 
edib, proqnoz 112,5 faiz icra olunub. 
Qeyri-büdcə təşkilatları üzrə isə 
daxilolmalar 18 faiz artıb, proqnoz 
116 faiz icra edilib. İşsizlikdən sı
ğorta haqları üzrə daxilolmalar 47 
faiz artaraq 48 milyon manat təşkil 
edib, proqnoz 116 faiz icra edilib. 
Qeyri-büdcə təşkilatları üzrə isə 
həmin daxilolmalar 60 faiz artıb, 
proqnoz 121 faiz icra edilib.

Beləliklə, gəlir vergisi üzrə 
güzəştlərin qüvvəyə minməsi ilə 
əmək münasibətlərinin şəffaf
laşmağa başlaması sosial sığorta 
və işsizlikdən sığorta haqları üzrə 
daxilolmalarda yüksək artım dina
mikasının formalaşmasına zəmin 
yaradır. Bu da, nəticə etibarilə, 
Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun 
gəlirlərinin artmasına və dövlət 
büdcəsinin bu sahə ilə bağlı ma
liyyə yükünün azalmasına imkan 
verir. Təsadüfi deyil ki, son illərdə 
ilk dəfə olaraq məhz bu il Dövlət 
Sosial Müdafiə Fonduna dövlət 
büdcəsindən edilən transfertlərin 
həcmi azaldılıb.

- Vergi yoxlamalarının sayının 
azaldıldığı bildirilir. Bu yanaşma 
nə qədər davam edəcək?

- Vergilər Nazirliyi vergi öh
dəliklərinə könüllü əməletmə 
səviyyəsinin yüksəldilməsinə ça
lışır. Bizim məqsədimiz yoxlama 
aparmaq deyil, vergi ödəyicisini 
nəzarət tədbirlərinə məruz qoy
madan öz ohdəliyini vaxtında və 
tam həcmdə yerinə yetirməsinə 
nail olmaqdır. Vergi orqanlarının 
işçi heyətinin sayı təxminən 2.300 
nəfər təşkil edir, aktiv vergi ödə
yicilərinin sayı isə 450 mini keçir. 
Belə olan halda, istəsəniz də bu 
sayda ödəyicini yoxlamaya cəlb 
edə bilməzsiniz. Bu baxımdan, 
vergi orqanları daha çox müasir 
rəqəmsal texnologiyalardan isti
fadə etməklə məsafədən nəzarət 
imkanlarını artırmağa çalışırlar. 
Bu, daha effektiv yoldur, eyni za
manda vergi ödəyicisinin birbaşa 
fəaliyyətinə müdaxilə etmədən 
həyata keçirilən üsuldur. Bu gün 
vergi yoxlaması yalnız fəaliyyə
tində əhəmiyyətli yayınmalara 
şübhə yaranan ödəyicilərdə tə
yin edilir.

Qeyd etmək lazımdır ki, ver
gi daxilolmalarında yüksək artım 
tempi vergi nəzarəti tədbirlərinin 
sayının xeyli azalması şəraitində 
baş verir. Belə ki, cari ilin 6 ayında 
ötən ilin müvafiq dövrü ilə müqa
yisədə səyyar vergi yoxlamalarının 
sayı 2,7 dəfə, 2017-ci ilin müvafiq 
dövrünə nisbətən isə 6 dəfə aza
lıb. Əvəzində isə qeyri-neft sek
torunda könüllü şəkildə ödənilən 
vergilərin cəmi qeyri-neft vergi 
daxilolmalarında xüsusi çəkisi 92 
faizi ötüb. Bu göstəricinin əhəmiy
yətli dərəcədə yüksəlməsi məhz 
vergi yoxlamalarının azalması şə
raitində müşahidə olunub. Bütün 
bunlar şəffaflaşma üçün verilmiş 
vergi stimullarının tətbiqi, vergi 
ödəyiciləri ilə vergi orqanları ara
sında şəffaf münasibətlərin for
malaşmağa başlaması, vergi ödə
yicilərinə göstərilən xidmətlərin 
çeşidinin genişlənməsi və key
fiyyətinin artırılması, habelə ver
gi inzibatçılığı sahəsində davamlı 
olaraq köklü islahatların aparılma
sı ilə bağlıdır.

“Kölgə iqtisadiyyatı”nın 
miqyasının 
azaldılmasına yönəlmiş 
vergi islahatları 
sırasında iqtisadiyyatda 
əmək münasibətlərinin 
şəffaflaşması mühüm yer 
tutur.
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– Azərbaycanda biznes mühiti­
nin yaxşılaşması üçün hökumət də­
rin islahatlar aparır. Hazırda biznes 
mühiti ilə bağlı vəziyyəti necə qiy­
mətləndirmək olar, nəzərə alsaq ki, 
burada hökumətlə opponentlər ara­
sında fərqli bir baxış var... 

– Söhbət opponentlərin ya
naşmasından gedirsə, gəlin biz nə 
hökümətin nə də opponentlərin 
deyil, üçüncü tərəflərin təhlilləri
nin nəticəsinə baxaq. Biznes mü
hitlə bağlı dünyada ən məşhur və 

qəbuledilən iki indeksi diqqətini
zə çatdırmaq istərdim. Bunlardan 
biri “İqtisadi Azadlıq İndeksi”dir 
ki, Azərbaycan bu indeksin tari
xində ən çox irəliləyiş əldə edən 
ölkədir. “İqtisadi Azadlıq İndeksi” 
Amerikanın ən böyük beyin mər
kəzlərindən biri - İrs Fondunun 
dəstəyilə hazırlanır. Azərbay
can müstəqillik tarixində iqtisa
di azadlıq indeksini ən çox yax
şılaşdıran ölkədir və hazırda bu 
reytinqdə 61-ci yeri tutur. İkinci 
göstərici “Doing Business” rey

tinqidir, ölkəmiz burada 190 ölkə 
arasında 25-ci pillədə qərarlaşa
raq, Avropanın Fransa, Avstriya, 
Belçika kimi ölkələrini qabaqlayıb 
və 2018-ci ildə 10 indiqator üzrə 
8 islahat aparıb. Bizdən sonrakı 
yerləri Çin və Hindistan tutur ki, 
bu ölkələr sıralamaya uyğun ola
raq 7 və 6 indikator üzrə islahatlar 
həyata keçiriblər. Hətta bu il də 
Azərbaycan “Doing Business”də 
top-20 islahatçı ölkənin sırasında
dır. Bilirsiz, biz 57-ci yerdə olanda 
top-islahatçı olmaq daha asan idi, 

Vüsal Qasımlı: Azərbaycan 
hökuməti yeni iqtisadi inkişaf 
strategiyasının üzərində işləyir

Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommu
nikasiya Mərkəzi ölkəmizdə qəbul edilən dövlət proqramlarının 
icra vəziyyətini monitorinq edən və qiymətləndirən müstəqil bir 
qurumdur. Eyni zamanda, aparılan iqtisadi islahatlar üçün əsas
lar da məhz həmin monitorinqlərin nəticələrindən qaynaqlanır. 
İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzinin icraçı 
direktoru, iqtisad elmləri doktoru Vüsal Qasımlı “Biznes Həyatı” 
jurnalına verdiyi müsahibədə Azərbaycanda aparılan islahat
ların nəticələri və qarşıdakı istiqamətləri, ölkəmizdəki iqtisadi 
inkişafa yanaşması barədə açıqlamlar verdi.  
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finişə yaxınlaşdıqca top-islahatçı 
olmaq da çətinləşir. Məsələn, “Do
ing Business”də hazırda bizdən 
qabaqda olan 24 ölkənin heç biri 
top islahatçı siyahısına düşməyib. 
Azərbaycan “Doing Business”in 
etalon biznes mühitinin 79 faizini 
təmin edib, bəzi indiqatorlar üzrə 
bu hətta 100 faizdir. 

“Deloitte” şirkətinin Azərbay
canda apardığı sorğularla bağlı 
nəticələri də diqqətinizə çatdır
maq istəyirəm. Belə ki, ölkəmizdə 
fəaliyyət göstərən, illik 100 mil
yondan artıq dövriyyəsi olan şir
kətlərin 87%-i fikirləşir ki, onların 
gəlirləri daha da artacaq. “Ernst 
Young”ın sorğularının nəticələri
nə görə, 2018-ci ildə Azərbaycan
da işləyən Avropa şirkətlərinin 
33%-i hesab edirdi ki, ölkənin vergi 
sistemi effektivdir, 2019-cu ildə isə 
bu faiz 45-ə yüksəlib. Rəyi soruşu
lan şirkətlərin 75%-i 2019-cu ildə 
Azərbaycanı əlverişli investisiya 
məkanı kimi qiymətləndirib. Gör
düyünüz kimi, mən yalnız beynəl
xalq reputasiyası olan mənbələrə 
söykəndim və bu mənbələr onu 
göstərir ki, Azərbaycanda biznes 
mühiti kifayət qədər münbitdir. 
Bunu təsdiqləyən birinci fakt on
dan ibarətdir ki, Azərbaycanın 
qeyri-neft sektoruna 2018-ci il
də yatırılan birbaşa xarici kapital 
2017-ci illə müqayisədə 18,9% artıb 
və 967,1 milyon manata çatıb, yə
ni, biznes mühiti yaxşıdır ki, qey
ri-neft sektoruna investisiya yatı
rılır. Qeyri-neft sektorunda əsas 
kapitala yönəldilmiş vəsaitlər bu 
ilin ilk yeddi ayı ərzində 9,7% artıb 
və 4,6 milyard manat olub. Bu onu 
göstərir ki, biz Azərbaycanda sər
mayələrin artmasının şahidiyik və 
bu iki göstərici kifayətdir deyək ki,  
sərmayə mühitimiz əlverişlidir. 
Eyni zamanda, Azərbaycan dün
ya istehlakçılarının 50%-ni əhatə 
edən dünyanın 50 ölkəsinə 4 saat
lıq uçuş məsafəsində yerləşir. Bu 
çox yaxşı bir geostrateji mövqedir 
və deyə bilərik ki, Azərbaycan Av
rasiyanın geoiqtisadi ağırlıq mər
kəzidir, çünki Avrasiya məkanının 

bir neçə iqtisadi mərkəzi arasında 
düz ortada yerləşirik. Azərbayca
nın MDB ölkələri daxil olmaqla 270 
milyonluq istehlakçı və ÜDM-i 1,6 
trilyon dollarlıq bazara azad tica
rət sazişləri ilə daxil olmaq imkanı 
var. Eyni zamanda, Çin ilə Avropa 
arasında ən qısa məsafə Azərbay
candan keçir və bu yol digər ənə
nəvi marşrutlarla müqayisədə vaxt 
baxımından 70% daha qısadır. Biz 
Xəzər hövzəsində ən böyük liman, 
aeroport, ən böyük dəmiryol şə
bəkəsinə malik olan ölkəyik və bir 
faktı xüsusi qeyd etmək lazımdır 
ki, Azərbaycanda ictimai-siya
si və makroiqtisadi sabitlik möv
cuddur, bu isə sərmayələrin cəlbi 

üçün ən vacib şərtdir. Azərbaycan 
valyutası son iki ildə regionun ən 
sabit valyutasıdır, inflyasiya səviy
yəsi 2017-ci ildə 12,9 faiz olmuş
dusa, builki son göstəricilərə görə 
2.6%-ə düşüb. Manatın sabitliyi və 
inflyasiyanın aşağı olması, xüsusi 
olaraq tədiyə balansının sabitli
yi mühüm monetar göstəricilər
dir. Cari əməliyyatlar hesabının 
müsbət balansı 6 milyard dolların 
üzərindədir və kapital balansında 
isə müsbət göstərici 2018-ci ildə 
3.2 milyard dollar olub. Həmçinin 
ölkəmizin icmal büdcəsi müsbət 
zonadadır və əgər bu iki əkiz ba
lanslar müsbət zonadadırsa, onda 
həmin ölkənin təkcə qısa müddət
də deyil, orta müddətdə makroiq
tisadi sabitliyinə ciddi əsaslar var. 

– Daha hansı sahələrdə islahat­
ların aparılması gözlənilir və bu is­
lahatlar nələri əhatə edə bilər? 

– Azərbaycanda həm neft 
strategiyasının, həm də sosial 
yönümlü  bazar iqtisadiyyatının 
qurulmasının müəllifi ulu öndər 
Heydər Əliyevdir. Fundamen
tal islahatlar da onun dövründə 
başlayıb və davam edir, hər dövrə 
uyğun islahatlar yenilənir, qlobal 
çağırışlara, risklərə, təhdidlərə, 
milli səviyyədə konyuktura he
sablanaraq həyata keçirilir. Yəni 
islahatlar kəsilməzdir, ən böyük 
uğuru isə ondan ibarətdir ki, ar
tıq dönməz xarakter alıb. Biz hər 
dəfə cənab prezidentin rəhbərliyi 
ilə islahatların dərinləşdiyini və 
növbəti mərhələsinin konturları
nı görürük.  Bütün dünyada hesab 
olunur ki, islahat dönməz xarakter 
alırsa, deməli, bu onun uğurudur. 
Qarşıdakı islahatların əsas istiqa
mətlərinə gəlsək, birinci rəqabət 
mexanizminin daha da təkmilləş
dirilməsidir. Bildiyiniz kimi, ar
tıq “Rəqabət Məcəlləsi”nin qəbul 
olunması cənab prezident tərə
findən tapşırılıb, bu ölkəmizdə 
rəqabət mexanizmini keyfiyyət 
və miqyasca yeni bir mərhələyə 
çıxaracaq. İslahatlarda birinci is
tiqamət biznesə başlama, tikinti 
icazələri, vergi, gömrük, satınal
malar sahələrini əhatə edəcək. 
İkinci istiqamət fiskal siyasətlə 
bağlıdır, cənab prezident tərə
findən orta müddətli xərclər çər
çivəsi, borc strategiyası, büdcə 
qaydaları, icmal büdcənin yuxarı 
həddi, nəticə əsaslı büdcə ilə bağlı 
mühüm sənədlər qəbul edilmişdir 
və düşünürük ki, islahatların növ
bəti mərhələsində bu hədəflərin 
tam həyata keçirilməsinin şahidi 
olacağıq. İslahat istiqamətlərin
dən biri monetar siyasətlə bağ
lıdır, məlumdur ki, strateji yol 
xəritəsində nəzərdə tutulduğu 
kimi, Azərbaycan mərhələ-mər
hələ tam üzən məzənnə rejiminə 
keçid etməlidir. Daha bir başlıca 
istiqamət struktur islahatlarını 

Biz yol xəritələrini 
işləyən zaman xarici 
ekspertlərimiz deyirdilər 
ki, dünya təcrübəsinə 
görə belə proqramların 
90%-i rəfə qoyulmaq 
üçündür, adətən 10%-i 
güclə icra olunur. 
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əhatə edir və cəmiyyətin, iqtisa
diyyatın yeni çağırışlarına, qlobal 
miqyasda yaxşı idarəetmə, he
sabatlılıq, şəffaflıq, səmərəlilik
lə bağlı trendlərə uyğun olaraq 
aparılır. Azərbaycanda 2019-cu 
ilin yanvar ayında cənab prezi
dent struktur islahatlarının yeni 
bir səhifəsini açdı və bu, davamlı 
xarakter daşıyır. İslahatların vacib 
bir istiqaməti səhiyyə sistemində 
icbari sığortanın pilot formasın
dan artıq 2020-ci ildən ölkə üzrə 
tətbiqi ilə bağlıdır. Düşünürəm ki, 
bu təhsil sahəsində aparılan isla
hatlarla birlikdə insan kapitalının 
inkişafı nöqteyi-nəzərindən çox 
əhəmiyyətli bir islahatdır, çünki 
insan kapitalının inkişafını cənab 
prezident Azərbaycan üçün mü
hüm hədəflərdən biri kimi təsbit 

edir. 
Cənab Prezidentin tapşırığı

na uyğun olaraq müasir dövrün 
tələblərinə cavab verən, cəmiy
yətdə yüksək nüfuza malik əda
lət mühakiməsinin formalaşdı
rılması prosesini sürətləndirmək 
məqsədilə məhkəməyə müraciət 
imkanları daha da genişləndiril
məli, məhkəmələrin fəaliyyətin
də şəffaflıq artırılmalı, məhkəmə 
icraatının effektivliyi yüksəldil
məli, məhkəmə qərarlarının tam 
və vaxtında icra edilməsi təmin 
olunmalı, süründürməçiliyin və 

digər neqativ halların aradan qal
dırılması üçün görülən tədbirlər 
gücləndirilməlidir.

Məlumdur ki, 2020-ci ilə qədər 
strateji yol xəritələri çərçivəsində 
fəaliyyət planları təsdiq edilib və 
2021-2025-ci illər üzrə cənab pre
zidentin tapşırığı ilə Azərbaycan 
hökuməti beynəlxalq tərəfdaşla
rı ilə birlikdə yeni iqtisadi inkişaf 
strategiyasının üzərində işləyir. 

– Sizin fikrinizcə, bu çox sürət­
li dəyişikliklər investisiya şəraitini 
yaxşılaşdırmaqla bərabər, həm də 
investorun gözləmə mövqeyinə keç­
məsinə səbəb olmur ki? 

– Mən son bir il ərzində Avro
pa İttifaqının, “Ernst Young”, “De
loitte” şirkətlərinin və PWC-nin 

Azərbaycandakı sorğuları, xüsu
sən də gözləntilərlə bağlı nəticə
lərindən çıxış edərək deyə bilə
rəm ki, 2017-2018-ci ilə nisbətən 
Azərbaycanda işləyən biznesin 
gözləntiləri müsbət istiqamə
tə dəyişib. Bu da ölkədə aparılan 
islahatların nəticələridir. İdarə
etmədə “agile” yanaşma deyilən 
bir anlayş var. Biz islahatları nə 
qədər əvvəlcədən planlaşdırsaq 
da, amma prosesin gedişində çe
vik şəkildə korreksiyalara ehtiyac 
yaranır. Yəni, hər şeyi əvvəlcədən 
proqnozlaşdırmaq və planlaşdır

maq mümkün deyil. Amma bütün 
islahatlar yalnız biznesin marağına 
uyğun olduğu üçün belə “gözlənil
məzliklər” iş adamlarına sərf edir.  

Bu yaxşı sualdır ki, islahat
lar sürətlə getsə biznes gözləmə 
mövqeyinə keçə bilər. Bütün hal
larda Azərbaycanda biznes mühiti 
müsbətə doğru dəyişir. Bu inves
tisiya qoyuluşuna çətinlik yaratsa 
idi, dediyiniz prizmadan baxmaq 
olardı. Amma Azərbaycanda in
vestisiya artır və biznesin gözlən
tiləri pozitivdir. 

– Amma oktyabrda start götü­
rən ikinci sosial paketin tətbiqindən 
sonra inflyasiyanın artacağı ilə bağlı 
açıqlamalar da var...

– Teççerin belə bir fikri var: 
mənim opponentlərim görsələr ki, 
mən Temza çayında suyun üzərin
də gəzirəm, deyəcəklər ki, o yıxılsa 
üzə bilmir mütləq boğulacaq. Bi
zim opponentlərin yanaşması da 
buna bənzəyir. Bu ilin fevralında 
hələ birinci sosial paket təsdiqlə
nəndə inflyasiya barədə proqnoz
lar səsləndi, amma ötən 9 ayın nə
ticəsi göstərir ki, inflyasiya həddi 
optimal koridora belə daxil olma
yıb. İndi sosial paketin ikinci mər
hələsi başlayıb və sizi əmin edirəm 
ki, opponentlərin bu proqnozu da 
özünü doğrultmayacaq və inflyasi
ya hökumətin gözlədiyi intervalda 
qalacaq. Çünki Azərbaycanda pul 
bazası 2016-cı ilə nisbətən 2019-
cu ildə iki dəfə artıb, fiskal və mo
netar genişlənmə olub, banklar 
likviddir, problemli kreditlər həll 
olunub. 

“Pul tədavülü qanunu”na gö
rə dövriyyədə olan pul kütləsinin 
həcmi ilə yanaşı, pulun dövretmə 
sürəti, eləcə də ÜDM-in həcmi 
əsas götürülür. Ölkəmizdə pul ba
zası ilə yanaşı, ÜDM də artır. Təkcə 
ilk səkkiz ayda Azərbaycanın qey
ri-neft sənayesi 15,2, kənd təsər
rüfatı 6,3, informasiya və rabitə 
xidmətləri 17,6% artıb. Pul bazası 
ilə paralel yerli məhsul və xidmət 
istehsalı da artır və “pul tədavülü 



qanunu”na görə bu inflyasiyanı 
cilovlayan bir amildir. İkinci va
cib məsələ odur ki, Azərbaycan
da işgüzar fəallıq yüksəldikcə 
pulun dövretmə sürəti də artır, 
eyni zamanda nağdsız dövriyyə
nin səviyyəsi çoxalır və bunların 
hamısı bütövlükdə inflyasiyanın 
cilovlanmasını şərtləndirir. Artıq 
üç ildir ki, qeyri-neft mal və xid
mət ixracımız artır və qeyri-neft 
sektorundan valyuta daxilolması 
yüksəlir, təbii ki, bu da inflyasiya
nı azaldır. Həmçinin Azərbaycan 
manatı sabitdir və sabitlik davam 
etdikcə inflyasiya da yaratmır. Ən 
əsası icmal büdcə və tədiyyə ba
lansında profisit, həmçinin yer
li valyuta bazarında dayanıqlılıq 
təmin olunub. Bir daha əminliklə 
vurğulayıram ki, inflyasiya proq
nozlaşdırılan intervalda olacaq və 
düşünürəm ki, bu həm əhalinin, 
həm də iqtisadiyyatın gözləntilə
rini doğruldacaq. Bu il üçün Azər
baycanda inflyasiya dəhlizi 4-6 fa
iz intervalındadır, yəni inflyasiya o 
qədər çox deyil ki, əhalinin gəlir
lərini yesin və biznesin gözləntilə
rinə zərbə endirsin. Əgər biznesin 
gözləntiləri özünü doğrultmursa, 
iqtisadiyyat proqnozlaşdırıla bilən 
deyilsə, bu əlbəttə fəsaddır. İkinci
si isə inflyasiya o qədər aşağı həd
də olmalı deyil ki, inkişafı dayan
dırsın. Biznes müəyyən həcmdə 
inflyasiyada maraqlıdır, çünki bu 
inflyasiya iqtisadi inkişafı tətiklə
yir. 

– “Yol Xəritələri” üzrə nəzərdə 
tutulan tədbirlərin həyata keçiril­
məsi üzrə monitorinqin nəticələri 
necədir?

– Hazırda mərkəzdə 20-yə 
qədər dövlət proqramının mo
nitorinqi və qiymətləndirilmə
si aparılır, bu cənab prezidentin 
rəhbərliyi ilə ölkədə ciddi moni
torinq qiymətləndirmə institutu
nun yaradılması deməkdir. Xüsu
si olaraq qeyd etmək istəyirəm ki, 
biz bu sahədə BMT-nin keçirdiyi 
müsabiqənin nominantları sıra

sındayıq. Azərbaycanda moni
torinq qiymətləndirmə institutu 
yaxşı inkişaf edib və bu nəticə 
əsaslı büdcəyə keçid, strateji ida
rəetmə istiqamətində çox mü
hüm nəaliyyətdir. “Yol Xəritələri” 
üzrə deyə bilərəm ki, 2019-cu il 
yanvarın 1-dək xəritələrin yerinə 
yetirilməsi vəziyyəti belədir: tam 
icra edilib – 43%, qismən icra edi
lib – 9% , icrası gözlənilir – 48% 
. Göründüyü kimi, yolun yarı
sında 52% tam və qismən icraya 
nail olmuşuq. Ümumilikdə isə 
bəzi xəritələrdə icra faizi daha 
yüksəkdir, bəzilərində geriləmə 
var, amma orta göstərici qrafikə 

uyğundur. 
– Daha çox nəaliyyətlər hansı 

xəritədədir və hansı xəritələrin ic­
rasında çətinliklər var?  

– Bunu faizlərlə deyə bilərik, 
məsələn, logistika və ticarətin 
inkişafı üzrə xəritənin icra faizi 
nisbətən aşağıdır, amma nəzərə 
almaq lazımdır ki, bu xəritədə iri 
layihələrdən söhbət gedir. Bakı 
Dəniz Ticarət Limanı, Astara-As
tara Dəmiryolu, Şərq-Qərb, Şi
mal-Cənub dəhlizi üzrə infrast
ruktur məsələləri, eyni zamanda 
Azərbaycanda 5 logistik mərkə
zin açılması planlaşdırılır. Yəni, 
bunlar kifayət qədər investisi
ya tutumlu layihələrdir və təkcə 
Azərbaycan dövlətinin deyil, tə
rəfdaş ölkələrin də marağından 
asılıdır. Elə xəritələr də var ki, 
məsələn “Maliyyə xidmətlərinin 
inkişafına dair yol xəritəsi” 64% 
tam, 8% qismən icradır. Kiçik və 
orta sahibkarlıq səviyyəsində is
tehlak mallarının istehsalına dair 
xəritənin 52%-i tam, 11%-i qis
mən icra edilib. Gördüyünüz ki
mi, xəritələr üzrə vəziyyət müx
təlifdir və düşünürəm ki, 2020-ci 
ilin, yəni müddətin sonuna qədər 
bu xəritələr üzrə işlərin tam ic
rasının şahidi olacağıq. Lətifə 
kimi səslənsə də əslində olmuş 
bir hadisəni danışmaq istəyirəm: 
biz yol xəritələrini işləyən zaman 
xarici ekspertlərimiz deyirdilər 
ki, dünya təcrübəsinə görə belə 
proqramların 90%-i rəfə qoyul
maq üçündür, adətən 10%-i güclə 
icra olunur. Amma cənab prezi
dentin iradəsi və daim diqqətdə 
saxlaması nəticəsində ümumi ic
ra vəziyyəti üzrə 2019-cu yanva
rın 1-ə proqnozlara yüz faiz əməl 
etmişik. Xatırladım ki, 48 dövlət 
qurumu yol xəritələrini icra edir, 
İİTKM isə müstəqil şəkildə qiy
mətləndirmə apararaq nəticələr 
haqqında birbaşa cənab prezi
dentə hesabat verir. 

– Qeyri-neft sektorunun ixrac 
tərkibindəki dəyişikliklər Sizi qane 

Teççerin belə bir fikri var: 
mənim opponentlərim 
görsələr ki, mən Temza 
çayında suyun üzərində 
gəzirəm, deyəcəklər 
ki, o yıxılsa üzə bilmir 
mütləq boğulacaq. Bizim 
opponentlərin yanaşması 
da buna bənzəyir.
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edirmi? 
İxracda izlədiyimiz əsas trend 

ondan ibarətdir ki, məhsul çe
şidinin sayı artıb. İkinci müsbət 
trend odur ki, qeyri-neft sektoru 
üzrə ticarət tərəfdaşlarımızın sa
yı çoxalıb. Digər müsbət göstərici 
Azərbaycanda emal dərinliyinin 
artması ilə bağlıdır. Məsələn, əv
vəl biz daha çox pambıq mahlı
cı ixrac edirdiksə, indi iplik ixrac 
edirik, ümumillikdə isə Azərbay
can iplik və ondan sonrakı emal 
mərhələrinə keçir. Neft-qaz xam
malı ixrac edən ölkəmiz hazırda 
SOCAR-Karbamid, SOCAR-Poly
mer zavodlarının işə düşməsi nə
ticəsində neft-kimya məhsulla
rının ixracatçısına çevrilib. Eyni 
qaydada alüminium, polad səna
yesi üzrə emal dərinliyini artırmaq 
imkanımız var. Həmçinin sevindi
rici haldır ki, artıq təkcə Bakı deyil, 
regionların da ixracda payı artır. 
Mən sizə Azərbaycanın İKT şirkət
lərinin xarici tenderlərdə iştirakı 
və qalib gələrək xidmət ixracı ilə 
məşğul olduğunu deyə bilərəm, bu 
çox yaxşı bir haldır ki, biz xidmət 
ixracını artırırıq. İkinci xidmət ix
racı istiqaməti turizmdir və 2017-
ci ildə biz 25%, 2018-ci ildə təxmi
nən 10% artıma nail olmuşuq. Bu 
ilin səkkiz ayında da turizm xid
mətinin ixracı yüksəlib. Nəqliy
yat-logistika istiqamətində xidmət 
ixracı artır, bu bilavasitə belə de
yək ki, Şərq-Qərb və Şimal-Cənub 
dəhlizləri üzrə hərəkətin intensiv
ləşməsi ilə bağlıdır. Söz yox bura
da hələ ki, neft-qaz sektoru önəmli 
rol oynayır, amma bu sahənin bö
yük bir perspektivi var. Gördüyü
nüz bu trendlər nəyin nəticəsində 
baş verir? Onun nəticəsindədir ki, 
Azərbaycan ixraca dəstəyin arse
nalında olan bütün mümkün vasi
tələrindən istifadə edir. Təsəvvür 
edin ki, təkcə “Azexport”un  indiyə 
qədər Azərbaycana gətirdiyi ixrac 
sifarişləri 1,3 milyard dollardan 
çoxdur. Bu portal bizim ixracatçı
ların işini bir xeyli yüngülləşdirir. 
Yəni, onlar heç bir bazar tədqiqatı 
aparmadan, pul xərcləmədən, xa

rici tərəfdaşlar ilə uzun-uzadı da
nışıqlara getmədən “Azexport”un 
üzərindən xidmət və məhsul si
farişləri alırlar. Bildiyiniz kimi, 
“Azexport” həm “Amazon”da, həm 
də “Alibaba”da səhifələrə malikdir, 
bunlar qlobal ticarət platformala
rıdır. Bu, Azərbaycan məhsulları 
üçün pulsuz bir reklamdır və al
dığımız sifarişlərin də əhəmiy
yətli bir hissəsi reallaşdırılır. Ey
ni zamanda, Azərbaycan xaricdə 
ticarət nümayəndəlikləri, ticarət 
evləri açır, ticarət missiyaları təş
kil olunur, ixraca 3-6% həcmində 

subsidiyalar verilir. 
Qaldı ki, perspektivlə bağ

lı mən düşünürəm ki, perspektiv 
yuxarıda dediyimiz istehsal də
rinliyinin böyüməsidir. Deyək ki, 
Azərbaycanın bu gün neft-kimya 
və qaz-kimya sektorunun məh
sullarının son məhsula çevrilməsi 
üçün çox böyük bir imkanı var. Ey
ni imkanlar turizm, İKT, nəqliyyat 
xidmətlərinin, kənd təsərrüfatın
da - pambıqçılığın, tütünçülüyün, 
meyvə-tərəvəzin emal dərinli
yinin artırılmasında da mövcud
dur və bu bizim ixracı daha da 
genişləndirə bilər. Düşünürəm 
ki, ixracla bağlı biz həm də dəyər 
zəncirlərinə qoşulmaq barədə fi
kirləşməliyik, çünki Azərbaycanın 
qlobal və regional dəyər zəncirlə

rinə qoşulması beynəlxalq əmək 
bölgüsündə mövqelərimizin daha 
da dəqiqləşdirməsi nöqteyi-nə
zərdən çox əhəmiyyətlidir. Nəzə
rə almaq lazımdır ki, dünya ticarə
tinin bu gün 80%-dən artığı dəyər 
zəncirləri üzrə baş verir. Yəni şərt 
o deyil, biz hansısa məhsulu sona 
qədər özümüz istehsal edək, Azər
baycan o qədər böyük bir ölkə də 
deyil, daha çox özümüzə aid olan 
sahələrdə ixtisaslaşmalıyıq.

– İdxalın əvəzlənməsi üçün 
Azərbaycanda hansı sahələrdə biz­
nes qurulması potensialı var? Bu­
nunla bağlı bazar araşdırmaları 
aparılırmı?  

– Hazırda biz qeyri-neft sek
torunda kifayət qədər diversfi
kasiya portfeli yaratmışıq. Hesab 
edirəm ki, həmin portfellər üzrə 
ixtisaslaşmaya getməliyik və sek
toral yanaşmadan məhsul yanaş
masına keçidi sürətləndirməliyik. 
Yəni, bir sektoru qaldırmaq bizim 
gücümüzdə deyil, amma həmin 
sektor üzrə konkret bir məhsul və 
yaxud da məhsulun komponenti 
üzrə ixtisaslaşmaq mümkündür. 
Bildiyiniz kimi, Azərbaycan iqtisa
diyyatının bir sıra drayverləri artıq 
müəyyənləşib, məsələn kənd tə
sərrüfatının inkişaf etdirilməsin
də üç əsas məqsəd var: məşğul
luq, ərzaq təhlükəsizliyi, regional 
inkişaf. Neft-kimya və qaz-kim
yasının funksiyası isə ölkəyə da
ha çox dəyər gətirən məhsullar 
ixrac etməkdir. Nəqliyyat-logis
tika sahəsinin əsas hədəfi dəyər 
gətirməklə yanaşı, həm də ölkə
nin strateji mövqelərini güclən
dirməkdir, çünki Azərbaycandan 
nə qədər çox yük dövriyyəsi və 
sərnişin dövriyyəsi keçirsə, bu yük 
dövriyyəsi strateji yol xəritələrin
də nəzərdə tutulduğu kimi heç ol
masa bir emal mərhələsinə məruz 
qalırsa, məsələn qablaşdırma ola 
bilər, bu ölkənin strateji əhəmiy
yətini artırır. Gördüyünüz kimi, 
bizim müxtəlif drayverlərin müx
təlif təyinatları seçilib və cənab 

Əmək haqlarının artımı 
öz təsirini ölkədə orta 
aylıq əmək haqqının da 
artımında göstərəcəkdir 
ki, bu da ilin sonuna 
doğru orta aylıq əmək 
haqqının orta hesabla 
15 faiz artaraq təqribən 
625 manata çatmasına 
imkan verəcəkdir.
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prezidentin siyasəti də bu dray
verlərin hər birinin öz təyinatına 
uyğun olaraq inkişaf etdirilməsi və 
ümumi palitranın müsbət zonada 
formalaşmasını təmin etməkdir. 
Ona görə də əgər makro səviyyə
də baxırıqsa düşünürəm ki, indi
ki halda Azərbaycanın post-neft 
dövrü üçün drayverləri dediyimiz 
kimi bəllidir. Eyni qaydada turizm 
40 alt sektorun inkişafına dəstək 
verir və həm məşğulluq, həm də 
ölkəyə dəyər gətirilməsi nöqteyi-
nəzərdən əhəmiyyətlidir. İKT də 
əlavə dəyər formalaşdırması ba
xımından çox əhəmiyyətli bir sa
hədir. Təhsil və səhiyyənin insan 
kapitalının inkişafı və valyutanın 
ölkədə qalması üçün əhəmiyyəti 

çox böyükdür. Mənim yanaşmam 
belədir ki, medalın hər iki üzünün 
arasında yəni iqtisadi təhlükəsizlik 
və rəqabət qabiliyyətinin arasında 
qızıl ortanı tapmalıyıq. 

– İnqilabi sosial paket barədə nə 
deyə bilərsiniz?

-Cari ildə cənab Prezidentin 
təqdim etdiyi və vətəndaş rifahı
nın təminatı sahəsində inqilabi 
dəyişiklikləri təmin edən sosial 
islahatlar paketi 4,6 milyon nəfə
ri əhatə etmişdir. Sosial paketin 
mötəbərliyi onun maliyyə tutumu 
ilə ifadə olunur ki, bu məqsədlə 
dövlət büdcəsindən ayrılan əla
və vəsaitin həcmi 2019-cu il üzrə 

2.079,0 milyon manat və 2020-ci il 
üzrə isə 2.791,0 milyon manat mü
əyyən olunmuşdur.

Sözügedən sosial paket çərçi
vəsində ölkə üzrə minimum aylıq 
əmək haqqı 93 faiz, dövlət qullu
ğunda və dövlət qulluğunun xü
susi növündə çalışanların, hərbi 
qulluqçuların və xüsusi rütbəli 
şəxslərin, müəllimlərin və döv
lət büdcəsindən maliyyələşən 
təşkilatlarda çalışan digər şəxs
lərin əmək haqları isə 20-50 faiz 
arasında artırılmışdır. Nəticədə 
minimum aylıq əmək haqqı 130 
manatdan 250 manata çatmışdır. 
Əmək haqlarının artımı öz təsiri
ni ölkədə orta aylıq əmək haqqı
nın da artımına göstərəcəkdir ki, 

bu da ilin sonuna doğru orta aylıq 
əmək haqqının orta hesabla 15 faiz 
artaraq təqribən 625 manata çat
masına imkan verəcəkdir. Eyni 
zanmanda, sosial paket çərçivə
sində cənab Prezident tərəfindən 
Prezident təqaüdlərinin və sosial 
müavinətlərin aylıq məbləği 2 də
fə artırılmışdır. Həmçinin, əlavə 
olaraq I qrup əlilliyi olan şəxslərə 
və sağlamlıq imkanları məhdud 18 
yaşınadək uşaqlara qulluq edən
lərə 50 manat, müharibə veteran
larına isə 80 manat məbləğində 
Azərbaycan Respublikası Prezi
dentinin yeni təqaüdü təsis edil
mişdir.

Sosial islahatlar paketi əmək 
pensiyası alan şəxslərin də mad

di rifahının artımına öz töhfəsi
ni vermişdir. Minimum pensiya 
məbləğinin artırılması nəticəsin
də 116 manat olan minimum pen
siya məbləği cari ilin 1 mart tari
xindən 160 manata çatdırılmış, 1 
oktyabr tarixindən isə 200 manata 
yüksəlmişdir ki, bu da ölkədə mi
nimum pensiyanın ümumilikdə 72 
faiz artımı deməkdir. 

Bütün bunlarla yanaşı, vətən
daş rifahının təminatı sahəsində 
inqilabi addımların tərkibi olaraq 
cənab Prezident tərəfindən qaçqın 
və məcburi köçkünlərin vahid ay
lıq müavinətinin məbləği 50 faiz, 
tələbələrin təqaüdləri isə 20 faiz 
artırılmışdır.

Cari ildə Azərbaycan Respub
likasının Prezidenti tərəfindən 
imzalanmış “Azərbaycan Respub
likasında fiziki şəxslərin prob
lemli kreditlərinin həlli ilə bağlı 
əlavə tədbirlər haqqında” Fərman 
bu sahədə yaranmış problemlə
rin köklü həlli ilə yanaşı, dünya 
miqyasında xarici valyutada olan 
ödəmə vaxtı keçmiş kredit borc
larının ödənilməsi sahəsində döv
lət dəstəyi göstərilməsi üçün yeni 
– unikal mexanizmin yaranmasına 
imkan vermişdir. Fərmanın icrası 
olaraq, fiziki şəxslərin banklara 10 
min ABŞ dollarınadək xarici val
yutada olan əsas kredit borcları
nın devalvasiya ilə bağlı manatla 
artmış hissəsi müvafiq qaydada 
qiymətləndirilərək onlara ödənil
mişdir. Nəticədə 710,3 min kredit 
müqaviləsi üzrə 629 milyon manat 
həcmində kompensasiya məbləği 
ödənilmişdir.

Azərbaycan dövlətinin sosial 
siyasətinin ildən ilə güclənməsi 
və əhatə dairəsinin genişlənmə
si də dayanıqlı və effektiv sosial 
təminat sisteminin formalaşması 
prinsipinin prioritetliyinə, uşaq
ların həm sosial təminatının, həm 
də gələcəyin layiqli vətəndaşları 
kimi yetişmələri üçün ardıcıl və 
məqsədyönlü tədbirlərin həyata 
keçirilməsi məramına söykənir. 
Təsadüfi deyil ki, yuxarıda qeyd 
edildiyi kimi, cənab Prezidentin 
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cari ildə həyata keçirdiyi inqilabi 
sosial islahatlar paketi də ailələ
rin, o cümlədən uşaqların sosial 
müdafiəsinin gücləndirilməsinə 
xidmət edir.

Bildiyiniz kimi, dünya ölkələ
ri üçün kifayət qədər böyük insan 
tələfatı, bununla da kəskin de
moqrafik problemlərlə nəticələ
nən İkinci Dünya müharibəsindən 
sonra müharibənin iştirakçısı olan 
dövlətlərdə, xüsusilə SSRİ-də əsas 
vəzifələrdən biri - əhali artımının 
stimullaşdırılması idi. Bu məq
sədlə müharibədən sonra uşaq 
sayının artırılması üçün SSRİ-də 
uşaqlar üçün aylıq müavinətin 
təyinatına başlanılmışdır. Azər
baycan müstəqillik əldə etdikdən 
sonrakı dövrdə də 2006-cı il 1 yan
var tarixinədək Respublikada aylıq 
uşaq müavinəti sosial təminat nö
vü kimi davam etdirilmiş və ailədə 
adambaşına düşən orta aylıq gəliri 
3,3 manatdan az olan ailələrə hər 
uşaq üçün 16 yaşa çatanadək (tə
qaüd almayan məktəblilər 18 yaşı
nadək) aylıq 1,8 manat məbləğində 
müavinət ödənilmişdir.

Həmin dövrdə ödənilən məb
ləğin olduqca cüzi olması, nəticə
də ailələrin gəlirlərində önəmli 
rol oynamaması, müavinətin orta 
aylıq gəliri qeyd olunan məbləğ
dən az olan ailələr üçün verilmə
si və bu prinsipin demək olar ki, 
formal və praktik baxımdan qey
ri-işlək xarakter daşıması, dövlə
tin bu istiqamət üzrə vəsaitlərinin 
aztəminatlı ailələrlə birgə imkanlı 
ailələrə də eyni dərəcədə yönəl
məsi sonda aztəminatlı ailələrdəki 
uşaqlara yönələn vəsaitin xeyli az 
və həmin ailələrin yaşayışında ef
fektsiz bir təsirə malik olmasına, 
habelə sosial təminat sistemində 
dövlət vəsaitlərinin kortəbii, ün
vansız xərclənməsinə, bununla 
müvafiq büdcənin səmərəsizli
yinə səbəb olurdu. 2006-cı ildən 
başlayaraq ölkədə məhz ehtiyacı 
olanların, yoxsul ailələrin birba
şa dövlətin dəstəyi ilə təminatını, 
sosial xərclərin ünvanlı və aztə
minatlı ailələr üçün daha təsirli 

şəkildə yönəldilməsini nəzərdə 
tutuan mexanizmin tətbiqinə baş
lanılmışdır. Burada əsas məqsəd 
ailənin sosial müdafiəsinin daha 
da gücləndirilməsi olmuş və nəti
cədə ölkədə 2005-ci ildə mövcud 
olmuş 29,3 faiz yoxsulluq səviyyəsi 
bu gün 5,1 faizə enmişdir.

Cənab Prezident tərəfindən 
2006-cı ildən başlanılan uğurlu 
sosial islahatlar ailələrin, o cüm
lədən uşaqların sosial müdafiə
sinin gücləndirilməsinə xidmət 
edən yeni sosial müavinətlərin və 
Azərbaycan Respublikası Prezi
dentinin təqaüdlərinin təsis olun
masına imkan vermişdir. Nəticə
də yeni sosial müdafiə modelinin 
tətbiq olunduğu 2006-cı ilədək 
ölkədə 9 müavinət növü müəyyən 
olunmuşdusa, islahatların nəticə
si olaraq müavinət və Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin təqa
üdlərinin sayı 14-ə çatdırılmışdır.

2006-cı ilədək ölkədə 9 müavi
nət növü üzrə hər uşağa aylıq or
ta hesabla 4,4 manat və ya 4,3 ABŞ 
dolları ödənilirdisə, 2019-cu ildə 
bu rəqəm 14 müavinət və Azərbay
can Respublikası Prezidentinin tə
qaüdləri üzrə 15,4 dəfə çox olmaqla 
67,8 manat və ya ABŞ dolları ekvi
valentində 9,3 dəfə çox olmaqla 40 
ABŞ dolları təşkil edir.

Aparılmış sosial islahatların 
nəticəsi olaraq 2019-cu ilin dövlət 
büdcəsində, DSMF-nin və İşsizlik
dən sığorta Fondunun büdcələrin
də bu məqsəd üçün 494,2 milyon 
manat və ya 290,6 milyon ABŞ dol
ları vəsait nəzərdə tutulmuşdur ki, 
bu da 2005-ci illə müqayisədə mü
vafiq olaraq 11,1 dəfə və ya 6,7 dəfə 
çoxdur. 

-İcbari tibbi sığorta islahatı ba­
rədə nə demək olar?

– İcbari tibbi sığortanın tət
biqinə gəldikdə isə, qeyd etmək 
lazımdır ki, ötən dövr ərzin
də səhiyyənin inkişafı, əhalinin 
dünya standartlarına uyğun tibbi 
yardımla təmin olunması cənab 
Prezident tərəfindən daim diq

qətdə saxlanılmışdır. Səhiyyə inf
rastrukturu əhəmiyyətli şəkildə 
müasirləşdirilmiş, eyni zamanda 
əhalinin keyfiyyətli dərman vasi
tələri ilə etibarlı və optimal qiy
mətlərlə təchizatı, ölkə daxilində 
dərman vasitələrinin istehsalının 
təşkili bu sahədə həyata keçirilən 
islahatların mühüm istiqamət
lərini təşkil etmişdir. Digər bir 
mühüm bir istiqamət isə səhiyyə 
xidmətlərinin və onların maliyyə
ləşmə mexanizmlərinin yeni iqti
sadi çağırışlar əsasında təkmilləş

dirilməsi, əhaliyə göstərilən tibbi 
xidmətlərin keyfiyyətinin daha 
da yüksəldilməsi mexanizmi kimi 
beynəlxalq təcrübədə özünü doğ
rultmuş icbari tibbi sığorta siste
minin tətbiqidir ki, bu istiqamət
də cənab Prezidentin tapşırıqları 
əsasında artıq genişəhatəli işlər 
görülmüşdür.

Azərbaycanda icbari tibbi sı
ğortanın tətbiqi ilə bağlı vahid 
dövlət siyasəti və düşünülmüş 
konsepsiya formalaşdırılmışdır. 
Bu konsepsiya özündə ilk növbə
də dövlətin maliyyə resurslarının 
bir hissəsinin icbari tibbi sığorta
nın maliyyə sabitliyinin qorunma
sına yönəldilməsini, əhalinin tibbi 
xidmət almaq hüququna, habelə 
tibbi xidmətlərin əlçatanlığına və 

Azərbaycanda icbari 
tibbi sığortanın 
tətbiqi ilə bağlı vahid 
dövlət siyasəti və 
düşünülmüş konsepsiya 
formalaşdırılmışdır.
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keyfiyyətinin artırılmasına dövlət 
tərəfindən təminat verilməsini, 
dövlət – vətəndaş həmrəyliyi prin
sipini, icbari tibbi sığortanın işti
rakçılarının hüquqi bərabərliyini 
və beləliklə dövlətin, tibb müəssi
sələrinin və əhalinin maraqlarının 
harmoniyasını özündə ehtiva edir.

Bildiyiniz kimi, icbari tibbi sı
ğorta sisteminin tətbiqi zamanı ilk 
növbədə əhalinin, dövlət qurum
larının, tibbi və sosial institutların, 
səhiyyə infrastrukturunun, habelə 
normativ hüquqi bazanın sistemin 

tətbiqinə hazır olması əsas şərt
lərdən biridir. Beynəlxalq təcrü
bədə də müşahidə olunduğu kimi, 
sistemin formalaşdırılması zamanı 
buraxıla biləcək hər-hansı boşluq
lar onun tətbiqində özünü dərhal 
biruzə verir, bəzi hallarda isə sis
temin tamamilə qeyri-işlək olması 
ilə nəticələnə bilir.

Bütün bunlar nəzərə alınmaq
la, sistemin dayanıqlı təməllər 
üzərində qurulması üçün zəruri 
hazırlıq işlərinin görülməsi cə
nab Prezident tərəfindən qarşıya 
qoyulmuş əsas tapşırıqlardan biri 
olmuşdur. Bu məqsədlə artıq de
mək olar ki, bütün hazırlıq işləri 
tamamlanmış, paytaxtda və re
gionlarda dayanıqlı səhiyyə inf
rastrukturu yaradılmış, normativ 

hüquqi baza ən uğurlu qabaqcıl 
beynəlxalq təcrübə və milli xüsu
siyyətlər nəzərə alınmaqla təkmil
ləşdirilmiş, tibbi yardımın keyfiy
yətinə və əhalinin hüquqlarının və 
sığorta mənafeyinin qorunmasına 
nəzarət mexanizmləri formalaşdı
rılmışdır. Artıq ötən dövr ərzində 
icbari tibbi sığorta sistemi Azər
baycan Respublikasının Birinci 
vitse-prezidenti Mehriban xanım 
Əliyevanın bilavasitə dəstəyi ilə 
ölkənin bir sıra regionlarında pilot 
layihə olaraq həyata keçirilməyə 
başlamışdır. Pilot layihə icbari tib
bi sığortanın tətbiqi zamanı mey
dana gələ biləcək riskləri düzgün 
qiymətləndirməyə və preventiv 
tədbirlərin müəyyənləşdirilmə
sinə imkan vermişdir. Pilot layi
hənin uğurlu nəticələrinə əsasla
naraq cənab Prezident tərəfindən 
2018-ci ildə imzalanmış müvafiq 
Fərmanla dövlət səhiyyə siste
minə daxil olan tibb müəssisələri 
Tibbi Ərazi Bölmələrini İdarəetmə 
Birliyinin (TƏBİB-in) tabeliyinə 
verilmişdir və icbari tibbi sığorta 
sisteminin 2020-ci ildən başlaya
raq bütün ölkə üzrə tam tətbiqi 
nəzərdə tutulur.

Burada, əsas faktorlardan biri 
kimi qeyd edilməlidir ki, əhalinin 
həssas qruplarının, aztəminat
lı vətəndaşların, buraya rəsmi iş 
yeri və gəliri olmayan şəxslər, o 
cümlədən 18 yaşınadək olan və
təndaşlar, əyani təhsil alanlar, 
əmək pensiyası alan pensiyaçılar, 
əmək qabiliyyəti olmayan şəxs
lər, ünvanlı dövlət sosial yardımı 
alan ailələrin üzvləri, hamilə qa
dınlar və s. aiddir, bu şəxslərin də 
icbari tibbi sığortadan tam şəkildə 
faydalana bilməsi, habelə əhaliyə 
ilkin səhiyyə xidməti, habelə tə
cili və təxirəsalınmaz tibbi yardım 
xidmətinin sistem çərçivəsində 
pulsuz təmin edilməsi məqsədilə 
dövlətin iqtisadi resurslarının bu 
sahəyə yönəldilməsi üçün kifayət 
qədər güclü iqtisadi baza forma
laşdırılmışdır. Beləliklə, dövlət 
qeyd olunan istiqamətlər üzrə tə
ləb olunan maliyyə yükünü öz üzə

rinə götürür. Sadə dillə desək, bu, 
daha çox adi vətəndaşların məna
feyinə yönəlmiş, onları keyfiyyətli 
tibbi xidmət və dərmanla təmin 
etməyə yardım edən bir sistemdir.

Bununla yanaşı, sistemin tət
biqi nəticəsində, göstərilən tibbi 
xidmətlərə görə tibb işçilərinin 
əməkhaqqı sisteminin də təkmil
ləşdirilməsi təmin edilir ki, bu da 
həkimlərin və digər səhiyyə işçi
lərinin sosial rifahının yüksəlmə
sinə səbəb olacaqdır. Eyni zaman
da, tibb xidmətlərinin dəqiq uçotu 
əhalinin sağlamlıq vəziyyətini da
ha düzgün qiymətləndirməyə və 
bu sahədə atılacaq addımların ef
fektivliyinin artırılmasına zəmin 
yaradacaqdır.

Ümumilikdə qeyd etmək olar 
ki, iqtisadi sahədə əldə edilmiş 
uğurların sosial sferaya transfor
masiyası və dövlət maliyyəsindən 
effektiv istifadə nəticəsində dövlət 
– vətəndaş qarşılıqlı etimad mühi
ti əsasında 2020-ci ildən etibarən 
icbari tibbi sığortanın bütün ölkə 
üzrə uğurla tətbiq ediləcəyi ar
tıq heç bir şübhə doğurmur və 
bununla da dövlət növbəti dəfə 
Azərbaycan vətəndaşının yanında 
olduğunu, onun səhiyyə xərcləri
nin nəzərəçarpacaq hissəsini öz 
üzərinə götürdüyünü əyani şəkil
də sübut etmiş olacaqdır.

FED-in eks rəhbərlərindən 
biri Ben Bernanke yazmışdı ki, 
ən əsas məsələ qərar verməkdir. 
Yəni, cənab prezident 2016-cı il
də əsas məsələni həll etdi, yəni 
qərar verdi, strateji yol xəritələ
rini qəbul etdi. Mən sizi inandı
rıram ki, bu sənəd dünya miqya
sında dövrünün ən yaxşı sənədi 
idi və yaxşı icra olundu. İndi bi
zim çox yaxşı bir baqajımız var 
ki, 2021-2025-ci illər üçün də cə
nab prezidentin rəhbərliyi ilə çox 
yaxşı bir sənəd ortaya qoyacağı
mıza əminik. 

- Çox maraqlı müsahibə üçün 
təşəkkür edirəm. 

- Siz sağ olun təşəkkür edirəm. 



30

CƏMİYYƏT

– İsmayıl müəllim, hələ 2017-ci 
ildə Azərbaycan fındıq ixracında 
dördüncü yerdə idi, indi göstərici­
lərimiz necədir? 

– Hazırda fındıq məhsulu 
Azərbaycandan ixrac olunan kənd 
təsərrüfatı məhsulları içərisin
də ilk yerlərdən birini tutur və bu 
gün beynəlxalq fındıq bazarında 
Türkiyə və İtaliyadan sonra Azər
baycan 3-cü yerdədir. Son illərdə 
Azərbaycanda fındıq bağlarının 
sahəsi 75.000 hektara çatıb. Ya
xın illərdə ölkəmizdə fındıq bağ
larının ümumi sahəsinin 80 min 
hektara çatdırılması planlaşdı
rılır. Bu sahədə ölkəmizin ixrac 
potensialı böyükdür, ona görə də 
fındıqçılığın gəlirli bir sahə kimi 
qarşıdakı illərdə daha da önə ke

çəcəyini proqnozlaşdırmaq çətin 
deyil. Amma bu sahədə fermerlə
rin, istehsalçıların problemləri də 
az deyil. 

– Dediniz ki, Azərbaycan artıq 
fındıq istehsalına görə üçüncüdür. 
Bəs, bizim fındığın tərkibi necə rə­
qabətə davamlıdırmı? 

– Bəli, Azərbaycan fındığı şü
kürlər olsun ki, keyfiyyətini qo
ruyub saxlayıb. “Xaçmaz sortu” 
kimi köhnə ata-baba sortları qalıb 
və bizim bağlar geni dəyişdirilmiş 
sortlardan deyil. Azərbaycanda 
xüsusən Qəbələ, Balakən ərazi
sində böyük intensiv bağların ol
maması, mövcud bağlara kimyəvi 
maddələrin vurulmaması, yalnız il 
ərzində azotdan istifadə edilməsi 
bizim fındığın keyfiyyətini yüksək 

səviyyədə saxlayıb. Azərbaycanın 
ata-baba fındığı xüsusən çox yağ
lılığı ilə fərqlənir. Bu isə rəqabət
də bizə xüsusi üstünlüklər yara
dır, nəticədə Avropanın qabaqcıl 
şirkətləri bizim fındığı şokolad və 
şokolad pastasından istifadə edir. 
Xaçmaz fındığı isə daha çox quru 
meyvə halında qablaşdırılaraq İs
paniya, Çexiya, Yunanıstan, Alma
niya kimi ölkələrə satılır. 

– Maraqlıdır, Türkiyə fındıq ix­
racında dünya lideri, Azərbaycan 
isə dünya üçüncüsüdür, bəs dünya 
fındıq bazarı niyə Hamburq hesab 
edilir? 

– Dünyada bir çox qida məh
sulları ilə yanaşı fındığı da birjası 
Hamburqda yerləşdiyi üçün bazar 
ora hesab edilir.

AZƏRBAYCANDA 
GENİ DƏYİŞDİRİLMİŞ 

FINDIQ SORTLARI 
YOXDUR

Son illərdə dünyada 1 milyon ton fındıq məhsulu əldə edilib və bu sahədə bazarın 70 faizini 
Türkiyə formalaşdırır. “Ferrero”, “Nestle” və “Kraft Heinz” kimi şokolad istehsalçısı olan nəhəng 
firmalar artıq Türkiyədən idxalı artırmaqla yanaşı Azərbaycan kimi ölkələrdə fındıq istehsalına 
sərmayə qoymağa başlayıblar. 

Azərbaycanda bu sahədə vəziyyətə aydınlıq gətirmək, fındıqçılığın qarşısındakı çətinlikləri öy
rənmək üçün “Biznes Həyatı” jurnalı “Azərbaycan Fındıq İstehsalçıları və İxracatçıları Asso­
siasiyası”nın sədri İsmayıl Orucovla söhbət etdi.
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– Məhsuldarlıqdan razısınızmı 
ümumiyyətlə, bu il bağlarda vəziy­
yət necədir?

– Bu il məhsuldarlıq az gözlə
nilir, dəqiq məlumat son statisti
kada bilinəcək. Məhsuldarlıqda 
ortalama 20-30%-ədək geriləmə 
ola bilər. Bunun da səbəbi aprel 
ayında havaların soyuq keçmə
si, bəzi ərazilərdə ağacları don 
vurması ilə bağlıdır. Don 
ağacın üst qat budaqla
rında soyuqdan çiçəklərin 
məhv olmasına gətirib çı
xartmışdı. Bu da fermerlə
rin bu sahədə biliklərinin 
zəif olması ilə əlaqədar
dır, məsələn don olan ge
cələrdə tonqal qalamaqla 
donvurmanın qarşısını 
qismən almaq mümkün
dür. Təcrübədən deyə bi
lərəm ki, Türkiyədə tüs
tüləməklə donun qarşısını 
ala bilirlər. 

– Fındıq emal müəssi­
səsində hansı proseslərdən 
keçir? 

– İlk növbədə kənar 
cisimlərdən təmizlənir, 
çünki fındıq torpaqdan 
yığılır. Nəmlidirsə, unut
mayaq ki bu standart 6 fa
izdən yuxarı olmamalıdır, 
hətta 7 faiz olsa belə, o qurudulur 
və 6 faizə gətirilir. Sonrakı mər
hələdə məhsul kalibrə edilir, öz 
ölçüsünə görə hərəsi öz yuvasına 
düşür. Sonra xüsusi dəyirmanda 
ləpənin zədələnməməsi şərti
lə təmizlənir. Həmin ləpə təkrar 
kalibrlənir, yəni 7-8, 9-11, 11-13, 
13-15, 15-17 ölçülərində satış stan
dartlarında seçilir. Sonda isə 10 
kiloqramlıq vakuumdan 1 tonluq 
kisələrə qədər müxtəlif ölçülərdə 
qablaşdırılır. 

– Bu il Azərbaycandan nə qədər 
fındıq ixracı gözləmək olar? 

– İxrac mövsümü biz fındıqçı
lar üçün avqust-sentyabr aylarını 
əhatə edir, amma dövlət statistika
sında dekabr-yanvar aylarında öz 
əksini tapır. Ötən il Azərbaycan
dan ortalama 20-22 min ton fındıq 

ixrac edilib. Bu il məhsuldarlığın 
20-30 faiz aşağı olacağını nəzərə 
alsaq, düşünürəm ki, ixracımız 17-
18 min ton olacaq. Hazırda il ərzin
də daxili bazarda 2 min tona yaxın 
məhsul realizə olunur və əfsuslar 
olsun ki, bütün daxili bazar kölgə 
iqtisadiyyatında çalışan həmən iş
bazların əlindədir, bütün alış-satış 
nağd şəkildə həyata keçirilir. Nə

ticədə dövlət büdcəsindən 2 min 
ton fındığın satışına görə 20 mil
yon manat dövriyyə vergidən ya
yındırılır. 

– Azərbaycanda fındıqçılığın in­
kişafına mane olan, qarşılaşdığınız 
əsas çətinliklər hansılardır? 

– Əsas çətinliklərimizdən bi
ri fermerlərin fındıqçılıqla bağlı 
məlumatsız olmalarıdır. Yeni vergi 
qanunvericiliyində tətbiq olunan 
dəyişikliklərin tətbiqində, bağlar
da xəstəliklərlə mübarizədə cid
di çatışmazlıqlar var. Azərbaycan 
fındığının standartının olmaması 
da bir ayrı mövzudur. Strateji yol 
xəritəsində göstərilib ki, bölgə
lərdə fermerləri maarifləndirmək 
məqsədilə inkubatorlar açılacaq. 
Buna çox ciddi ehtiyac var, çün
ki fermerlərin çalışdıqları sahə

lər üzrə bilikləri azdır. Xüsusən 
də vergilərlə bağlı məcəlləyə ye
ni dyişikliklər barədə fermerlərin 
məlumatlandırılmasına ciddi eh
tiyac var. 

– Vergi ilə bağlı hansı çətinlik­
lər var? 

– Məcəlləyə yeni əlavə və də
yişikliklərdən sonra fermerdən 
aldığımız məhsulların rəsmiləşdi

rilməsində ciddi problem
lərlə üzləşirik. Fermerlə
rin çoxu rəsmi sənədə 
imza atmağa, şəxsiyyət 
vəsiqəsinin məlumatla
rını həmin sənədə əlavə 
etməyə etiraz edirlər. İlk 
növbədə fermerlərin uço
tu tam qaydasında deyil və 
sənədləşmədə problem
lərlə qarşılaşırıq. Halbu
ki, vergi qanunvericiliyinə 
dəyişikliklər aparıldıqdan 
sonra mütləq qaydada 
fermerlə istehsal müəs
sisəsi arasında “istehsal 
ehtiyatlarının alış” aktı 
bağlanmalıdır. Akta fer
merin şəxsiyyət vəsiqəsi, 
pin kodu daxil olunmalı
dır, həmin məlumatlar ol
masa akt etibarsız sayılır. 
Bu isə ona səbəb olur ki, 
fermerin əlində məhsul 

var, lakin biz onu sənədləşdirib 
ala bilmirirk. Bundan başqa, fer
mer fındıq təklif edir, amma isteh
sal müəssisəsi fiziki olaraq həmin 
satılan fındığın o fermerin özünə 
məxsus olub-olmadığını və ya alıb 
gətirib satdığını yoxlamaq iqtida
rında deyil. Əgər fermer deyirsə 
ki, bəli mənim malımdır, biz razı
laşmalı oluruq.  Amma sonra vergi 
yoxlaması zamanı ortaya çıxanda 
ki, yox bu fermerin öz fındığı de
yilmiş, ozü də kimdənsə alıb satır, 
bu halda istehsal müəssisəsi çətin
liklə üzləşir. İstehsal müəssisələri 
ödəmə mənbəyindən vergi tutul
madığına görə yüksək məbləğdə 
vergi sanksiyaları ilə üzləşir. Özü 
də baxın ki, bunlar hamısı bir tə
rəflidir, məsələn, fermer vergidən 
azad olunub, bu qanunun işləmə 

İsmayıl Orucov 08.01.1978-ci ildə Zaqatala 
rayonunun Əliabad qəsəbəsində anadan 
olub. Azərbaycan Texniki Universitetinin 
“Mühəndis, biznes menecmenti” fakül
təsini bitirib. 1999-2004-cü illərdə tütün 
istehsalı və satışı ilə məşğul olub. 2005-
ci ildən tütün müəssisəsinin fəalliyyətini 
dayandırıb, onu modernləşdirərək fındıq 
istehsalı və ixracına başlayıb. 2015-ci ildə 
AHEC şirkətini təsis edib və artıq 4 ildir ki, 
ən geniş ixrac coğrafiyasına malik AHEC 
şirkətinin təsisçisi və rəhbəridir. 
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mexanizmi yalnız düşür istehsal 
müəssisələrinin çiyninə. Fermer 
vergidən azaddır və ona heç bir 
təsir mexanizmi olmadığı üçün 
deyir ki, heç şəxsiyyət vəsiqəmi 
də vermirəm, biz də malı geri qay
tarmağa məcbur oluruq. Bu halda 
məhsul bazara gedir və bazardan 
təkrar fırlanıb istehsalat müəssi
səsinə gəlir. Bu isə həm fermerə, 
həm də istehsalat müəssisəsinə 
sərfəli deyil, üstəlik məhsulun 
maya dəyərinə, keyfiyyət para
metrlərinə mənfi təsir edir. As
sosiasiya vergi qanunvericiliyinə 
dəyişikliklə bağlı 13 təkliflə cənab 
nazir Mikayıl Cabbarova müraciət 
edib. Əfsuslar olsun ki, təklifləri
mizdən heç biri nəzərə alınma
dı. Hazırda fermerlərlə istehsalat 
müəssisələri arasındakı həmin 
mexanizm şəffaf işləmir, nəticədə 
kölgə iqtisadiyyatına qarşı müba
rizənin əksinə, kölgə iqtisadiyyatı
nın artmasına gətirib çıxarır. 

Azərbaycanda 60 mindən çox 
ailə təsərrüfatı var, təsəvvür edin 
ki, 60 min insan geci-tezi öz məh
sullarını  fabriklərə gətirirlər. Hə
min vaxt qanunun tələblərini on
lara başa salmaq çox çətindir.  

- Azərbaycan fındığı niyə daha 
çox xammal şəklində satır, onun 
qablaşdırılaraq ixrac edilməsi im­
kanları yoxdurmu? 

- Qabaqcıl üç xammal ixracat
çısı Türkiyə, Azərbaycan və Gür
cüstandır. Yəni, İtaliya 2-ci yerdə 
olsa da, o son məhsul ixracatçısı
dır. Başqa sözlə, İtaliya daha çox 

fındıq idxalçısıdır. Əvvəllər Tür
kiyənin ixrac etdiyi fındığın son 
məhsul halında forması idxalda 
bütün vergilərdən tam azad idi.  
Amma Avropa fermerləri buna eti
raz etdilər və 1995-ci ildə Türkiyə
nin çiy fındığına vergi tətbiq etdi
lər, amma son məhsullar “0” tariflə 

Avropaya ixrac olunur, Gürcüstan 
isə “Assosiation Agrement”ə qoşu
lub, 2014-cü ildə bir illik test etdi
lər və uğurlu alındı. 2015-ci ildən 
gürcülər “Assosiation Agrement” 
çərçivəsində xam fındığı “0” vergi 
tarifi ilə ixrac edirlər. Amma əf
suslar olsun ki, Azərbaycan xam 
məhsulu 3,2% vergi tarifi ilə ixrac 
edir, qeyd edim ki, bu Türkiyənin 
“vergi yükü” ilə eynidir. Daha pisi 
odur ki, Azərbaycanın fındıqçılıq
da son məhsuluna isə 11.2 % vergi 
tətbiq olunur, ona görə də bizim 
son məhsulumuz rəqabət qabiliy

yətli deyil və biz yalnız xam məh
sul ixrac etməyə məcburuq.    

- Müstəqil Dövlət Birliyinə daxil 
olan ölkələrin bazarları necə fındı­
ğın sol məhsul formasında alışında 
maraqlı deyilmi? 

– Bizim üçün ən yaxın və böyük 
bazar Rusiyadır və burada çiy fındı
ğın idxalına hazırda 20% ƏDV tətbiq 
edilir. Qablaşmış halda da gömrük 
tarifi tətbiq olunur, ona görə də 
fındığı xammal şəklində satmaq 
daha sərfəlidir. Dövlətimiz sağ ol
sun, sahibkarlığa dəstək olaraq, ix
racı təşviq edir. Hal-hazırda cənab 
prezidentin fərmanı ilə xammal 
halında fındığa görə 3%, emal olun
muş fındığa 6% təşviq verilir. İndi 
Rusiyaya həm qovrulmuş, doğran
mış fındıq, həm də fındıq ununun 
ixracının artmasını görürük. Hesab 
edirəm ki, buna bir az da zaman la
zımdır, bir müddətdən sonra Ru
siya bazarına fındığın qablaşmış 
formada satışı yüksələcək. İxracla 
bağlı xüsusi vurğulamaq istərdim 
ki, gömrük məntəqələrində yara
dılan şəraitdən çox məmnunuq. 
Səmimi deyirəm ki, Azərbaycanda 
gömrüyün belə çalışdığını desələr 
inanmazdım, amma bu reallıqdır, 
gömrük sistemində fundamental 
dəyişikliklər aparılıb.

– İsmayıl müəllim, xaricə ixrac­
la bağlı mövzunun davamı olaraq, 
bəzən Azərbaycandan gedən hansı­
sa fındıq partiyasının tərkibinə görə 
geri qaytarılması xəbərini də eşidi­
rik. Buna səbəb nədir?  

– Ölkə daxilində fermerlərin 

Ötən il Azərbaycandan 
ortalama 20-22 min ton 
fındıq ixrac edilib. Bu 
il məhsuldarlığın 20-
30 faiz aşağı olacağını 
nəzərə alsaq, düşünürəm 
ki, ixracımız 17-18 min 
ton olacaq. 
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saxlama qaydalarına düzgün ria
yət etməməsi nəticəsində bəzi 
hallarda aflotoksin artması məh-
sulun geri qayıtmasına səbəb olur. 
Təsəvvür edin ki, ildə Azərbaycan
da ortalama 1500-2000 ton arası 
yalnız çürük fındıq çıxır. Fındığın 
ixrac qiyməti 30-20 qəpikdir, bunu 
valyutaya çevirəndə 2000 ton or
talama 10 milyon dollar deməkdir. 
Yəni 10 milyon dollarlıq fındığı biz 
düzgün saxlamadığımızdan 300-
500 min manata satırıq. Təbii ki, 
bu birbaşa fermerin iqtisadi və
ziyyətinə təsir edir. Fikir versəniz, 
fındığın standart qiyməti yoxdur, 
çünki məhsulun qiymətini key
fiyyəti diktə edir. Məsələn, Xaç
maz fındığının kiloqramı bugün 4 
manat 50 qəpikdən 5 manata kimi, 
Zaqatalada 3 manat 20 qəpikdən 3 
manat 50 qəpiyə kimi dəyişir. Yəni 
bu o deməkdir ki, hər bir fındığın 
keyfiyyətinə görə öz qiyməti var. 
Bu həm də fındığın yaxşı quru
dulmasından asılıdır. Yenə maa
rifləndirməyə qayıdırıq, fermerlər 
bilməlidirlər ki, malı qurudanda 
qiyməti qalxır. Amma azərbaycan
lı fermerlərin əksəriyyəti sadəcə 
düşünür ki, mən malı yaş satdım 
sulu-sulu daha çox pul qazandım, 
amma əksinə qurudulmuş fındı
ğın çəkisi azalsa da qiyməti daha 
çox bahalaşır. Bundan başqa, va
cib məqam olaraq vurğulamaq is
tərdim ki,  Azərbaycanda fındığın 
qablaşdırılmasında polipropilen 
kisələrdən istifadə olunur, amma 
dünya təcrübəsində cod kisələr
dən istifadə edirlər. Həmin kisə
ləri biz Banqladeşdən idxal edirik 
və bu da çox böyük xərclər aparır. 
Cod kisənin kiloqramı 3 manat 50 
qəpik 4 manata çıxır, halbuki, po
lipropoilen kisə 20-25 qəpikdir. 
Fermerlər məcbur polipropolinə 
keçir, bu da fındığın nəmlənməsi
nə səbəb olur. 

– Çətinliklər arasında xəstəlik­
lərlə mübarizəni də vurğuladınız. 
Azərbaycanın fındıq bağlarında 
daha çox hansı xəstəliklərə rast gə­
lirsiniz?  

– Son iki ildir, “unlu şeh” xəstə

liyinin yayılmasının şahidi oluruq. 
Bu xüsusən də Gürcüstanda ya
yılmışdı, bizim monitorinqlər nə
ticəsində artıq Azərbaycana gəlib 
çatdığını aşkar etdik. Xüsusən də 
Gürcüstanda geniş yayılan “Mər
mər bağacıq” xəstəliyi artq  Azər
baycanın şimal-qərbindəki fındıq 
bağlarındakı ağaclara ziyan vermə
yə başlayıb. Amma populyasiyası 
hələ ki geniş deyil və ümid edirik ki, 
bu qış sərt keçər, inkişafı dayanar. 
Yenə də hazırlıqlı olmaq lazımdır, 
Azərbaycan Fındıq İstehsalçıları və 
İxracatçıları Assosiasiyası Amerika
nın USAID təşkilatının xətti ilə al
dığı qrant hesabına Zaqatalada “Aq
rar Mərkəz” açıb. “Aqrar Mərkəz”i 
texniki cəhətdən gücləndirmişik və 
xəstəliyin kəskin artmasına qar
şı dərhal mübarizə aparmaq üçün 
dərmançiləyən aqreqatlar almışıq. 

- Fındıq İstehsalçıları və İxra­
catçıları Assosiasiyasının son bir 
ildə əldə etdiyi uğurlara toxunaq...

•  � Zaqatala və Qax rayonunda 
Pilot lahiyə olaraq yaşlan
mış köhnə fındıq bağlarına 
xaricdən dəvət olunmuş 
aqranomlarla birgə aqro 
texniki qaydalar aparılma
sı və suvarma sistemlərinin 
çəkilməsi;

•  � Assosiasiyanın tərkibin
də 55 nəfərlik təlim-tədris 
mərkəsi qurulub və fer
merlərə mütəmadi maa

rifləndirici təlimlər veri
lir. Zaqatala üzrə bütün 
kəndlərə təlimlər verilmiş 
hazırda Qax rayonunda tə
limlərə başlanılıb və bu ilin 
sonunda yekunlaşdırılması 
planlaşdırılır;

•  � Assosiasiya xətti ilə 13 şirkət 
Amerikaya təcrübə keçmək 
üçün səfər edib;

•  � Bir çox dövlət qurumları ilə 
(Vergilər Nazirliyi, Hesab
lama Palatası, İqtisadiyyat 
Nazirliyi, Qida Təhlükə
sizliyi Agentliyi) görüşlər 
keçirilmiş, sahibkarların 
müraciətlərinə baxılmış və 
bir çox müraciətlər öz həl
lini tapmışdır;

•  � Assosiasiya tərəfindən 
tinqçilik təcrübə stansiyası 
salınıb;

•  � Zaqatala rayon, Muxax 
kəndində Muxax və Mu
xax ətrafı yaxın kəndlərdə 
məhsuldarlığın artırılması 
məqsədi ilə dərman çiləmə, 
alaq otlarının təmizlənməsi, 
zərərvericilərə qarşı müba
rizə ilə bağlı yaradılan “Za
qatala Aqrar Mərkəz”i açılıb 
və Amerikan istehsalı olan 2 
ədəd traktor, 4 ədəd qoşqu, 
2 ədəd dərman çiləyən və 
alaq otlarının təmizlənməsi 
üçün avadanlıqlar istifadəyə 
verilib.
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- Azərbaycanın 2020-ci ilədək 
regionda logistika mərkəzlərindən 
biri olması potensialı nə qədər real­
dır? Sizin proqnozunuz maraqlıdır...

- Coğrafi baxımdan bizim 
dövlətimiz çox əlverişli regionda 
yerləşir. Müəyyən məsələlər var 
ki, onlar həll olunmalıdır və özəl 
sektorla müvafiq dövlət qurumla
rı çətinlikləri birlikdə, konstruktiv 
şəkildə aradan qaldırmalıdır. Biz 
araşdırmalıyıq ki, problem hardan 
qaynaqlanır, səbəbləri nələrdir və 
həll yolları tapılmalıdır. Logistika 

və ticarət sahəsi bütün sektorla
rın inkişafında bünövrə rolunu 
oynamaqla, əlavə dəyərin və ye
ni iş yerlərinin yaradılmasında və 
gəlirliliyin artırılmasında mühüm 
rol oynayır. Azərbaycanda keyfiy
yət və kəmiyyət göstəricilərinin 
yüksəldilməsi perspektivi üzə
rində qurulan logistika və tica
rət sahəsində regional və qlobal 
dəyər zəncirlərinə inteqrasiya, 
dünyanın ən qabaqcıl təcrübələ
rinə dair nümunələrə əsaslanan 
tranzit ticarətindən yüksək gəlir 
əldə etmək məqsədilə əlavə də

yər yaradan xidmətlər yaratmaq 
lazımdır. 

Qeyd edim ki, Azərbaycanın 
coğrafi mövqeyi ticarət həcm
lərinin müntəzəm artırılmasına 
imkan verir. Ölkənin logistika ak
tivlərinin daim inkişaf etdirilməsi 
onun regional və beynəlxalq tica
rətdə rolunun artmasına təkan 
verəcəkdir. Belə ki, həm Şərq-
Qərb dəhlizi, həm də Şimal-Cə
nub dəhlizi üzərindəki əlverişli 
coğrafi mövqeyi sayəsində ölkə
miz həm tranzit ticarəti, həm də 
idxal-ixrac əməliyyatlarından 

Komissiya sədri:  
Logistika və ticarət bütün 
sektorların inkişafında 
bünövrə rolunu oynayır 

Azərbaycanın coğrafi mövqeyi hələ 
qədimdən tacirlərin ən əlverişli marşrut 
kimi buranı seçməsinə səbəb olub. 
Əsrlər boyu qədim “İpək Yolu”nun vacib 
bir zəncirinə çevrilmiş Azərbaycan 
hazırda dünyadakı yükdaşımalardan 
öz payını götürmək, logistikada öz 
mövqeyini möhkəmləndirmək məqsədilə 
kompleks tədbirlər görür. Bu tədbirlər 
“Logistika və ticarətin inkişafına dair 
Strateji Yol Xəritəsi”ndə öz əksini tapıb. 
Xəritənin icrası, ümumiyyətlə bu sahənin 
inkişafına mane olan çətinliklərlə bağlı 
müsahibimiz Azərbaycan Sahibkarlar 
Konfederasiyasının tərkibində fəaliyyət 
göstərən “Nəqliyyat və Logistika 
məsələləri ilə iş Komissiyası”nın sədri 
Kamran Həbibovdur.
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pay əldə etmək imkanına malik
dir. Yeni liman və dəmir yolları ilə 
bağlı bir sıra mühüm infrastruk
tur layihələri artıq yekunlaşmaq 
üzrədir. Bu aktivləri və üstünlük
ləri nəzərə alaraq, Azərbaycanın 
ərazisində intermodal və multi
modal (müxtəlif nəqliyyat növ
lərinin ehtiva edilməsi) logistika 
infrastrukturunun yaradılması 
vasitəsilə ticarət həcminin yük
səldilməsi, tranzit ticarətindən 
daha çox dəyərin əldə edilməsi 
və logistika sahəsində özəl sekto
run iştirak səviyyəsinin artırılma
sı məqsədilə bir sıra təşəbbüslər 
həyata keçiriləcəkdir.

- Azərbaycan Sahibkarlar Kon­
federasiyasının nəzdində “Nəqliy­
yat və Logistika məsələləri ilə iş 
Komissiyası”Komissiyanın yaradıl­
masında bu hədəflərə nail olmaq 
üçün hansı töhfələri verəcək? 

- Konfederasiyasının tərkibin
də “Nəqliyyat və Logistika məsə
lələri ilə iş Komissiyası” mövcud 14 
komissiyadan biridir. Məqsədimiz 
bu sahədə çalışan şirkətlərimizi 
bir araya gətirərək, onların prob
lemlərini araşdırmaq, çıxış yolla
rını tapmaqdır. Hədəflərimizdən 
biri də assosasiya yaratmaq, Orta 
Asiyanın müvafiq assosiasiyala
rı ilə əlaqələr yaradıb ikitərəfli 
tranzit əməkdaşlığının qurulması 
üçün dövlətin dəstəyilə yükdaşı
maların və logistik xidmətlərin 
həcminin artımına nail olmaqdır. 
Son vaxtlar çox güclü kooperasi
yaların və dialoqların şahidiyik. 
Bu dialoqların gerçəkləşdirilməsi 
vaxtına artıq gəlib çatmışıq. Bura
da başlıca məqamlardan biri odur 
ki, hazırda biz əlverişli siyasi-coğ
rafi imkana malikik və indi bu mə
qamı itirsək, bir də bu şansı əldə 
edə bilmərik, ona görə də işləri 
sürətləndirməliyik.

- Azərbaycanın tranzit qiymət­
lərinin yüksək olduğu barədə açıq­
lamalar var, bu barədə nə düşünür­
sünüz?

 - Helmann-ın araşdırmasına 
görə, Özbəkistanda ciddi liberal
laşma gedir, böyük potensialı ( həm 
ixrac, həm idxal olunan malların 
siyahısının strukturuna görə), 33 
milyon əhalisi var ki, bu geniş işçi 
qüvvəsi və istehlakçı kütləsi de
məkdir. Bildiyimiz kimi, dünyada 
toplanan 20% ağ qızılın (pambıq) 
ixracatçısı Özbəkistandır. Bundan 
başqa sözsüz ki, müəyyən avadan
lıqların ixracı ilə bağlı büdcəyə,  
müxtəlif istehsal sahələrinə ma
likdir. Konkret deyim ki, Helmann 
şirkətinin müştərisi olan “Merce
des”in də Özbəkistanda müəssisə
si mövcuddur. Lakin Helmann-ın 
Mərkəzi ofisi qərara gəlib ki, Öz
bəkistana çatdırmalı olduğu yük
lərin daşınmasını Rusiya üzərin
dən həyata keçirsin. Araşdırma 

apardıq, məlum oldu ki, bir maşın 
yükün İran üzərindən daşınma
sı Azərbaycandan daşınmasından 
nəzərəçarpacaq qədər ucuzdur, 
bu isə daşınma ilə bağlı qərarlar
da xüsusi rola malikdir. Heç ki
mə sirr deyil ki, logistikada siyasi 
vəziyyətin, münasibətlərin mü
hüm rolu var və Azərbaycanda
kı sabitlik, mövcud infrastruktur 
yüklərin daşınması üçün əlverişli 
hesab oluna bilər. Bu vəziyyətdən 
istifadə edib, yüklərin ölkəmizdən 
keçməsi məqsədilə “sağlam yol 
biznesi xəritəsi”ni qurmaq lazım
dır. Çünki qonşularımızdakı siyasi 
vəziyyətin dəyişməsindən asılı ol

mayaraq, Azərbaycan tranzit ölkə 
kimi cəlbediciliyini həmişə qoru
yub saxlamalıdır. Həddindən ar
tıq Orta Asiya mallarının hərəkəti 
hazırda ölkəmizdən kənarda real
laşır, halbuki, ən yaxın ölkə bizik. 
Məsələn, Amerikadan Orta Asiya 
ölkələrinə gələn mallar Rusiyaya, 
Peterburqa, Polşaya, Baltikyanı 
ölkələrə istiqamətlənir və orada 
yüklənərək, Orta Asiya ölkələrinə 
çatır. Nə qədər “qara yol” qısalsa 
daşınma o qədər ucuz olmalıdır. 
Dəniz vasitəsilə biz Orta Asiyaya 
daha yaxınıq, amma daşınmada 
daha bahayıq. Bunu araşdırmaq la
zımdır, bir neçə dəfə bu məsələlər 
müxtəlif səviyyələrdə qaldırılıb. 
Hesab edirəm ki, bərə, dəmiryo
lu, vergi, gömrük sistemi birlikdə 
qiymətləri təşkil edən kompo
nentləri araşdırmalı və tədbirlər 
görülməlidir. Hər hansı nəqliyyat 
vasitəsinin effektiv işləməsi o de
məkdir ki, hər iki tərəfdən yüklər 
cəlb olunmalıdır və burada qiymət 
mühüm amildir. Ölkələrimiz ara
sında əlaqələrin genişləndirilmə
sinə böyük ehtiyac var və burada 
yalnız dövlətlərarası deyil, həm də 
şirkətlərimizin əməkdaşlıq qur
ması vacibdir.    

 
- Özəl sektordan söhbət düş­

müşkən, Azərbaycanda bu sahədə 
fəaliyyət göstərən özəl şirkətlər rə­
qabətədavamlıdırmı? Ümumiyyətlə, 
logistika xidməti göstərən şirkətlə­
rimiz çoxdurmu? 

- Azərbaycanda şirkətlər çox
dur. Ölkəmizdə həm yerli, həm 
beynəlxalq daşıma şirkətlərinin 
nümayəndəlikləri fəaliyyət gös
tərirlər. Yerli daşıma şirkətlərinin 
təqdim etdikləri xidmətlərin qiy
mətləri isə rəqabətə uyğundur və 
baha deyil. 

- Kamran müəllim, bəzi vaxt­
larda bərələrdə yüklənmənin çox 
olduğunu eşidirik, ümumiyyətlə 
Azərbaycanın logistika infrastruk­
turu haqqında nə demək olar, hansı 
çatışmayan cəhətlər var? 

Qonşu Gürcüstan yük 
daşınması prosedurunu 
sadələşdirilib. Bütün 
proseslər bir pəncərədən 
icra edilir. Bizdə 
hündürlüyə “Nəqliyyat 
Nazirliyi”, enə Dövlət Yol 
Polisi İdarəsi baxır. 
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- Burada qısamüddətli və 
uzunmüddətli məsələlər var. 
Azərbaycanın regionlarında, əsas 
magistral hissələrdə xeyli müs
bət dəyişikliklər baş verib, amma 
tranzit ölkəsi olduğumuza görə bu 
bizə kifayət deyil. Üstəlik, tranzit 
zəncirimizə qonşu Gürcüstanın 
böyük təsiri mövcuddur. Düşü
nürəm ki, qarşılıqlı maraqların 
uzlaşması şərtiylə, Gürcüstanın 
yol infrastrukturunun yaxşılaşdı
rılmasına ehtiyac var. Belə uğurlu 

investisiyaya nümunə kimi Bakı-
Qars dəmiryolu xəttini göstərə 
bilərik. Hazırda ciddi problem
lərimizdən biri məhz Gürcüstan
la bağlıdır, Belə ki, Brili (Xaşuri) 
kəndində uzunluğu 4 metrdən 
artıq olan bir dəmiryolu körpüsü 
var və yüklər oradan daşınır, bir 
qədər böyük yükləri isə dağların 
başı ilə daşıyırlar, bu isə həm əla
və vaxt tələb edir, həm də həmin 
yüklərin müşayət edilməsi üçün 
Gürcüstan tərəfi əlavə pul alır. 
Ona görə də iri yüklər olduqca 
çox vaxt başqa marşrutlar seçilir, 
məsələn, Qazaxıstan iri yükləri
ni Rusiyadan daşıyır. Amma belə 
bir məsələ də var ki, Volqa-Don 
məlumdur ki, qış mövsümündə 
6 ay müddətində donur. Bu isə 
yenə də Azərbaycanı tranzit ölkə 
kimi önə çıxardır. Hesab edirəm 
ki,  Azərbaycan quru yükdaşıma 
imkanlarını yaxşılaşdırmalıdır ki, 
qış mövsümündə həmin yükləri 
özünə cəlb etsin.  Hətta mən tə
əssüflə qeyd edim ki, bəzən Azər
baycanın öz yükləri belə Volqa-
Dondan asılı olur. 

Qiymətlərə təsir edən faktor
lardan biri də prosedurların sayı
nın çox olmasıdır. Qonşu Gürcüs
tan yük daşınması prosedurunu 
sadələşdirilib, yeni qaydalara gö
rə, bütün yüklərin hərəkəti, onun 
kütləsi, ağırlıq nisbəti, çəkisi, 
uzunluğu və s., bunların hamısı 
sxem şəklində öz həllini tapır. Bü
tün proseslər bir pəncərədən icra 
edilir, halbuki, bizdə hündürlüyə 
“Nəqliyyat Nazirliyi”, enə Dövlət 
Yol Polisi İdarəsi baxır. 

Ümumilikdə bütün boşluqları, 
çətinlikləri təhlil etmək lazımdır. 
Bilməliyik ki, Gürcüstanın Poti 
şəhərindən Daşkəndə qədər və ya 
Potidən Türkmənbaşınadək nə ki
mi problemlərimiz var. Bu məsə
ləni yalnız dövlət qurumları, döv
lət araşdırması ilə tam həll etmək 
olmaz, özəl sektoru da bu sahəyə 
cəlb etmək lazımdır. 

- Məlumdur ki, ASK ilə Göm­
rük Komitəsi arasında Əməkdaşlıq 
Şurası yaradılıb. Bu Şurada Siz də 
təmsil olunursunuz, əməkdaşlığın 
faydaları haqqında nə deyə bilərsiz?

- İlk növbədə bu Şuranın əhə
miyyətini vurğulamaq istərdim. 
Belə bir təsisatın yaradılması sa
hibkarların problemlərinin müva
fiq qurumların birinci şəxslərinə 
çatdırılması və həlli istiqamətində 
çox əhəmiyyətlidir. Sahibkarları bu 
qurumda ASK-nın vitse-prezidenti 
Vüqar Abbasovun sədrlik etdiyi və 
müxtəlif sektorları əhatə edən nü
mayəndə heyəti təmsil edir. Hesab 
edirəm ki, vergi və gömrük orqan

ları neqativ yanaşmanı aradan qal
dırmalı, vətəndaş məmnuniyyə
tinin təmin edilməsini hər zaman 
rəhbər tutmalı və qanuni fəaliyyət 
göstərən sahibkarlara münbit şə
rait yaratmaqla yanaşı, qanunlara 
məhəl qoymayanlara qarşı da qə
tiyyətli tədbirlər görməlidirlər . 
Sahibkarlığın sürətli inkişafını tə
min etmək üçün dövlət  sahibkarlıq 
fəaliyyətinin öncül istiqamətlərini 
və buna müvafiq olaraq güzəştlər 
sistemini müəyyənləşdirir. Sahib

karlıq fəaliyyətinə dövlət nəzarəti 
də həmin fəaliyyətin səmərəli hə
yata keçirilməsinə maneələr yarat
mamalı, əksinə kömək etməlidir. 
Ona görə də özəl sektorun döv
lət orqanları ilə dialoqu, qarşılıqlı 
əməkdaşlığı müsbət nəticə verir.  

- Azərbaycandan keçən yüklərin 
sığortası sistemi necə, təkmildirmi? 

- Sığorta sahəsində müəyyən 
edilən qiymətlər çox da baha de
yil. 100 min dollarlıq malın sığor
tası 400 dollar yəni, yükün 0,4%-
ni təşkil edir. Biz bütün qaydaları, 
bütün iş prosesini müştərilərimi
zə başa salırıq. Razıyam ki, işçilə
rin beynəlxalq səviyyədə maarif
ləndirilməsinə ciddi ehtiyac var. 
Beynəlxalq yükdaşımaları, ona aid 
sığortaları qiymətləndirməyi ba
carmırıq.  Alıcı şirkətlər sığortanı 
artıq xərc kimi qəbul edirlər, hal
buki, yükün sığortalanması vacib 
şərtlərdən biridir və riskləri qar
şılamağa imkan verir. 

- Müsahibə üçün çox sağ olun. 
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Azərbaycan Sahibkarlar Kon
federasiyasının (ASK) təşkilatçı
lığı ilə paytaxtımızda “Strateji 
məhsul” mövzusunda beynəlxalq 
seminar keçirilib. Seminarın 
məqsədi Qazaxıstan, Özbəkis
tan, Qırğızıstan və digər ölkələr
dən gələn nümayəndələrlə bir
likdə strateji ixrac məhsullarının 
istehsalı sahəsində əməkdaşlıq 
və təcrübə mübadiləsinin apa
rılması məsələlərini müzakirə 
etməkdir.

Seminarı açan ASK-nın Baş 
katibinin müavini Fuad Hümbə
tov açaraq, tədbir zamanı İslam 
Ticarət, Sənaye və Kənd Təsər
rüfatı Palatasının ekspertlərinin 
təqdimatlarla çıxış edəcəyini, bu 
sahə ilə məşğul olan iştirakçılara 
tövsiyələrini verəcəklərini söy
lədi.

“Məqsədimiz yaxşı təcrübə
ləri bölüşməkdir”, deyən F.Hüm
bətov iki günlük seminarda po

midor və fındıqçılığın vəziyyəti, 
inkişaf yolları barədə təkliflərin 
səslənəcəyini bildirdi.

Seminarda çıxış edən Kənd 
Təsərrüfatı Nazirliyi yanında 
Aqrar Tədqiqatlar Mərkəzinin 
direktoru Firdovsi Fikrətzadə 
bildirib ki, nazirliyin əsas mis
siyalarından biri ölkədə aqrar 
sektora aid analitik baza forma
laşdırmaqdır.

Beynəlxalq Qoz və Quru 
Meyvə Şurasının məlumatına 
görə, Azərbaycan dünyada fın
dıq istehsal edən ölkələrin ilk 
5-liyinə daxildir. Qlobal fındıq 
istehsalının 4%-i ölkəmizin pa
yına düşür. Hazırda Azərbay
canda fındıq bağlarının ümumi 
sahəsi 74 min hektardır. Ötən il 
ölkədə 45,5 min ton fındıq isteh
sal edilib.

Azərbaycan Sahibkarlar Kon
federasiyasının tərkibində fəa
liyyət göstərən “Tikinti müəs
sisələri ilə iş Komissiyası”nın 
yenidən formalaşdırılması ilə 
bağlı iclas keçirilib. Komissiya
nın iclasını açan ASK-nın vit
se-prezidenti Vüqar Abbasov ti
kinti sektorunun iqtisadiyyatın 
əsas sahələrindən biri olduğunu 
vurğulayaraq, bu sahədə çalışan 
sahibkarları narahat edən mə
sələləri müakirə etmək və çıxış 
yolları tapmaq üçün komissiya
nın bir platforma rolunu oyna
yacağını bildirib.

Gündəlikdə duran təşkila
ti işlərin həlli ilə iclası başlayan 

komissiya iştirakçılarının səs
verməsi ilə “Qartal” firmasının 
direktoru Şahin Məmmədov sədr 
seçilib.

Ş.Məmmədov çıxışında sa
hibkarları birlikdə işləməyə, 
mövcud çətinlikləri birgə həll 
etməyə çağırıbı. “Vergi Məcəllə
sindəki dəyişikliklərin sahibkar
lığa təsiri, bizim işimizə problem 
yaradan məsələləri, sağlam ti
kinti bazarının formalaşdırılması 
üçün səyləri birləşdirməyi təklif 
edirəm”, deyən Ş.Məmmədov 
gömrük və vergi ödəmələrindən  
yayınanaraq tikinti bazarına daha 
ucuz məhsul və xidmət çıxaran 
şirkətlərin bazarda təmiz işlə

yən şirkətlərə zərbə vurduğunu 
söyləyib. 

ASK-nın baş katibinin müa
vini Xəqan Hümbətzadə 2020-ci 
ildə “Vergi Məcəlləsi”də nəzər
də tutulan dəyişikliklərdə tikin
ti sektorunu gözləyən yenilikləri 
xatırlatdı və dövlət sosial sığorta 
haqqlarının hesablanması qayda
sındakı yeniliklərlə bağlı layihə
lər barədə məlumat verib. Kom
missiyanın tezliklə bu mövzularla 
əlaqədar iclas keçirməsinin va
cibliyinə toxunub. İclasda çıxış 
edən ASK-nın vitse-prezidenti 
Vüqar Zeynalov və sahibkarlar 
peşəkar kadr problemi və s mə
sələləri qaldırıblar.

“Strateji məhsul” mövzusunda beynəlxalq  
seminar keçirilib

ASK-nın “Tikinti müəssisələri ilə iş  
Komissiyası” yenidən formalaşdırıldı
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– ASK-nın Monteneqro, Serbiya, 
Bosniya və Herseqovina üzrə nüma­
yəndəsi təyin edilməyiniz münasi­
bətilə Sizi təbrik edirik. Qarşıda nə 
kimi planlarınız var? 

– Təşəkkür edirəm təbrikinizə 
görə. Sözsüz ki, bu qərarı ASK tə
rəfindən mənə göstərilən böyük 
etimad hesab edirəm və nüma
yəndə kimi üzərimə düşən vəzi
fələrin öhdəsindən məsluyyətlə 
gəlməyə çalışacağıma əmin ola 
bilərsiniz. İlk öncə yeni nüma
yəndə kimi ASK-nın imkanların
dan, şəbəkəsindən iqtisadi əlaqə
lərimizin inkişafı və sahibkarlar 
arasında etibarlı münasibətlərin 
yaranmasında faydalanmaq istər
dim. Öz növbəmdə, nümayəndə 
olduğum ölkələrin təcrübəsi və 
buradakı əlaqələrimizdən ASK-
nın fəaliyyətinin genişlənməsinə 
və sahibkarlarımızın yeni tərəf
daşlıqlarının yaranmasına töhfə 
vermək istəyirəm. Bütün planla
rımızı ASK-nın fəaliyyət istiqa
mətləri, missiya və hədəflərindən 
qaynaqlanaraq quracağıq. Eyni 
zamanda, regionda ASK-nın bey
nəlxalq əməkdaşlığının daha da 
genişləndərilməsinə çalışacağıq.  

– Bu ölkələrlə Azərbaycanın 
iqtisadi əməkdaşlığı hansı səviyyə­

dədir, Siz hansı sahələr üzrə işbir­
liyinin perspektivli olacağını düşü­
nürsünüz? 

– Azərbaycanın iqtisadi imkan
ları artdıqca, təbii və məntiqi ola
raq, sərmayələr üçün üfüqlər də 
genişlənmişdir. 2010-cu ilə qədər 
Azərbaycanla nümayəndə oldu
ğum üç ölkənin daxil olduğu Qərbi 
Balkan regionu arasında münasi
bətlər rəsmi protokol səviyyəsin
də idi. Siyasi əlaqələr, qarşılıqlı 
səfərlərdən savayı münasibətlər
də nəzərəçarpacaq elementlər 
yox idi. Bu region nə qədər bizə 
yad idisə, Azərbaycan da bir o qə
dər regiona yad idi. 2010-cu ildə 
Azərbaycan dövləti Qərbi Balkan 
regionuna belə demək mümkünsə 
“yumşaq nüfuz” etdi. Çünki dövlə
timizin siyasi və iqtisadi gücü buna 
imkan verir. Bu, çox düşünülmüş 
və vaxtında verilmiş qərar idi. Yeni 
səfirliklər açıldı, siyasi əlaqələrlə 
yanaşı iqtisadi, humanitar, mə
dəni əlaqələrin möhkəmlənmə
sində sıçrayış baş verdi. Bundan 
ruhlanan Azərbaycanın dövlət və 
özəl şirkətləri də region ölkələ
rinə sərmayə qoymağa başladılar. 
Onu da qeyd edim ki, Qərbi Balkan 
ölkələri xarici birbaşa investisiya
lar üçün açıqdırlar. Regionun coğ
rafi cəhətdən ən kiçik ölkəsi olan 

S E Y R A N  M İ R Z Ə Z A D Ə :

Azərbaycan Qərbi Balkan  
regionunda etibarlı investor  
kimi tanınır

Azərbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının dünyanın 18 ölkəsində 
xarici nümayəndələri fəaliyyət göstərir. ASK-nın Monteneqro, 
Serbiya, Bosniya və Herseqovina üzrə nümayəndəsi Seyran 
Mirzəzadə ilə müsahibəni təqdim edirik. 

Azərbaycanın əlverişli 
və əhəmiyyətli 
geosiyasi vəziyyəti 
və onun Avropa-
Asiya nəqliyyat-
kommunikasiya 
əlaqələrinin 
mərkəzində yerləşməsi 
müəyyən bölgələrdə 
möhkəmlənməsinə 
imkan yaradır.
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Monteneqroda belə dünyanın 100-
dən artıq ölkəsindən birbaşa sər
mayə axını var. 

Tam məsuliyyətlə deyə bilə
rəm ki, Qərbi Balkan regionunda 
Azərbaycan etibarlı investor ölkə 
kimi tanınır. Baxmayaraq ki, Azər
baycanın Qərbi Balkan ölkələri ilə 
əlaqələrinin tarixçəsi kiçikdir, döv
lətimizin düşünülmüş və uzaqgö
rən siyasəti nəticəsində ölkəmiz 
qısa müddət ərzində bu regionun 
önəmli ölkələrindən birinə çevril
mişdir. Azərbaycanın artan nüfuzu 
region ölkələri ilə əlaqələrə yeni 
təkan vermişdir və ölkəmiz bu re
gionda daha geniş təmsil olunmaq
dadır. Gələcək əməkdaşlıq üçün də 
böyük potensial mövcuddur. 

Sahələrə gəldikdə isə, turizm, 
inşaat, kənd təsərrüfatı, istehsal 
sahələrinin perspektivli olması 
düşüncəsindəyəm. 

– Təmsil etdiyiniz ölkələrdə 
hansı Azərbaycan məhsullarının sa­
tışına rast gəlmisiniz? Burada çalı­
şan azərbaycanlı sahibkarlar varmı?

– Təəssüf ki, əsasən neft məh
sulları ilə rastlaşırıq. Digər məh
sullar az tanındığından və məsafə 
amilinə görə nadir hallarda qarşı
mıza çıxar. Bu ölkələrdə turizm, 
yol inşaatı, xidmət və ticarət sahə
sində çalışan sahibkarlarımız var.    

– Azərbaycanda dərin iqtisadi 
islahatlar aparılır, bu barədə Av­
ropanın məlumatlılığı hansı səviy­
yədədir? Sizcə bunun üçün hansı 
tədbirlər görülməlidir?

– Azərbaycanın əlverişli və 
əhəmiyyətli geosiyasi vəziyyə
ti və onun Avropa-Asiya nəqliy
yat-kommunikasiya əlaqələrinin 
mərkəzində yerləşməsi, müstəqil 
siyasət yeritməsi, iqtisadi gücü və 
uzaqgörən siyasəti beynəlxalq sə
viyyədə siyasi oyunçu kimi maraq
larını müdafiə etməsinə və dünya
nın müəyyən bölgələrində təməlli 
şəkildə möhkəmlənməsinə imkan 
yaradır.

Bir qayda olaraq, dövlət tərə
findən iqtisadi islahatların keçiril
məsi, bildiyiniz kimi, xalqın rifahı
nın və yaşayış səviyyəsinin daha da 
artmasına hesablanır. Azərbaycan 
da bu baxımdan istisna deyil. Di
gər tərəfdən, ölkəmizdə bu istiqa

mətdə nə qədər işlər görülsə də 
Azərbaycan dünya iqtisadiyyatı
nın bir hissəsi olduğundan qlobal 
dəyişikliklərin bu və ya digər qay
dada, gec ya tez iqtisadiyyatımıza 
təsiri var. Özünüz də müşahidə 
edirsiniz. Neftin qiymətinin süni 
şəkildə ucuzlşadırılması, Azərbay
canın ən böyük ticarət tərəfdaşla

rı olan Türkiyə, İran və Rusiyaya 
qarşı bu və ya digər formada sank
siyalar, təzyiqlər və s. Bunların ne
qativ təsirlərindən Azərbaycan da 
özünü sığortalaya və ya təsrid edə 
bilməz. Bu, mümkün deyil. İqtisadi 
alətlərdən beynəlxalq münasibət
lərdə qamçı və ya təzyiq kimi is
tifadə olunması qəbuledilməzdir. 
Bir az haşiyədən çıxmaqla demək 
istəyirəm ki, Azərbaycan dövləti 
qlobal dəyişikliklər və çox çətin 
şərtlər altında iqtisadiyyatı inki
şaf etdirməyə nail olub. 

Digər bir məsələ ondan iba
rətdir ki, Avropanın bəzi dairələri 
müsbət irəliləyişlər deyil daha çox 
neqativ axtarışındadırlar. 

Sualınıza daha qısa və səmi
mi cavab istəyirsinizsə.... məncə 
ölkəmizdə həyata keçirilən iqti
sadi islahatlar barədə Avropanı 
məlumatlandırmağa vaxt itirmə
məliyik. Bu islahatların nəticələ
ri özünü göstərəndə Avropa özü 
məlumatlanacaq.   

– Azərbaycanın hansı məhsulla­
rı Bosniya və Herseqovina, Serbiya, 
Monteneqro üçün maraqlıdır, bu ba­
zarları təhlil etsək nə kimi nəticələr 
çıxartmaq olar? 

– Sözsüz ki, Azərbaycan əsa
sən enerji ehtiyatları ilə zəngin 
olan ölkə kimi tanındığı üçün bu 

Nümayəndə 
olduğum ölkələrin 
təcrübəsi və buradakı 
əlaqələrimizdən 
ASK-nın fəaliyyətinin 
genişlənməsinə və 
sahibkarlarımızın 
yeni tərəfdaşlıqlarının 
yaranmasına töhfə 
vermək istəyirəm.
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ölkələr neft və neft məhsulları, 
qaz nəqlinə maraq göstərirlər. Bu 
təbiidir. Amma Azərbaycan döv
lətinin qeyri-neft sektorunun in
kişafı istiqamətində səyləri də öz 
səmərəsini vermişdir. Bizə Azər
baycanda istehsal olunan içkilər və 
şirələr, qoz, fındıq, meyvə-tərəvəz 
məhsulları (konservşləşdirilmiş) 
ilə bağlı müraciətlər olur.    

– Seyran müəllim, yəqin vaxta­
şırı Azərbaycanda olursunuz. Necə 
hesab edirsiniz, Azərbaycan məh­
sulları hansı parametrlərinə gö­
rə xarici rəqiblərinə uduzur və ya 
udur? 

– Əlbəttə, vaxtaşırı Azərbay
canda oluram. Məncə, ilk öncə 
məhsullarımızın dünya və Avropa 
standartlarına uyğun sertifikat
laşması məsələsində geri qalırıq. 
Baxın hansı məhsullarımız Avropa 
sertifikatları alırlarsa, onlar Avro
pa bazarlarına nüfuz edə bilir
lər. Digər məsələ iş adamlarımız 
bazarlara çıxış üçün internet və 
online satış xidmətlərindən sə
mərəli istifadə etmirlər və ya edə 
bilmirlər. Hələ də, xarici bazarlara 
məhsul satmaq istərkən dost-ta
nış üzərindən təmas yaratmaq is

təyirlər. Bu müəyyən səmərə verə 
bilər, amma gözlənilən heç vaxt. 
Daha bir problem məncə iş adam
larımızın xarici bazarlarda reklam 
və marketinq işi aparmamasıdır. 
Bu məsələdə iş adamları daha çox 
dövlətdən dəstək gözləyir.     

– Maraqlıdır, “Made in Azerbai­
jan” brendi deyəndə siz hansı yerli 
məhsullarımızı xatırlayırsınız? 

– İlk olaraq çay, nar şirəsi, iç
kilər və şirələr, mürəbbələr, kon
servləşdirilmiş və qurudulmuş 
meyvə və tərəvəz.    

– ASK-nın nümayəndəsi olaraq, 

sahibkarlarımıza mesajlarınızı eşit­
mək xoş olar.     

– Arzulayardım ki, daha cəsa
rətlə yeni və fərqli bazarları kəşf 
və sözün həqiqi mənasında fəth 
etsinlər. Sahibkarlarımızda bu po
tensial çox genişdir. Sahibkarları
mız çox gözü açıq, çalışqandırlar. 
Bilmirəm nədəndirsə, bəlkə də 
Sovet İttifaqı zamanındakı təc
ridçilik və yeniliklərə şübhə ilə 
yanaşmaq stereotipindən ya da ki 
qlobal iqtisadi böhran və qeyri-
sabitlikdən irəli gəlir, amma xa
rici bazarlara açılmaq istəyini çox 
aşağı görürəm. Amma istiyərlərsə 
edə biləcəklərinə əminəm.

Seyran Mirzəzadə 1979-cu ildə Azərbaycanın Lerik rayonun
da anadan olub. 2000-ci ildə Diplomatiya ixtisası üzrə Ali Dip
lomatiya Kollecinin beynəlxalq əlaqələr fakültəsini fərqlənmə 
diplomu ilə bitirib. 2001-2012-ci illərdə AR Xarici İşlər Nazirli
yində və AR-in Rumıniyadakı səfirliyində çalışıb. 2012-2016-cı 
illərdə AR-in Monteneqrodakı Diplomatik nümayəndəliyinin 
rəhbəri olub. 2009-cu ildən Davamlı Sülh və İnkişaf Beynəl
xalq Fondunun üzvüdür. 
2016-cı ildən Monteneqronun paytaxtı Podqoritsa şəhərində 
fəaliyyət göstərən Azərbaycan-Monteneqro Mədəni və iqti
sadi mərkəzinin  direktorudur. Qərbi Balkan regionunu yaxşı 
tanıyır və regiondakı iqtisadi layihələrin gerçəkləşdirilməsin
də yaxından iştirak edib. 
Azərbaycan, türk, rus, ingilis, rumın, monteneqro dillərini bilir. 
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Vergi Məcəlləsinin 164.1.5-ci 
maddəsinə müvafiq olaraq 
idxal olunan əmlak istisna 

olmaqla müəssisənin nizamnamə 
fonduna (kapitalına) pay şəklin
də hər hansı əmlakın qoyulması 
(əmlakın pay şəklində qoyulu
şu, onun müqabilində bilavasitə 
digər əmlakın əldə edilməsi ilə 
əlaqədar olmadıqda) vergidən 
azaddır. Bu azadolmanın prose
duru necə həyata keçirilir?

“Azərbaycan Respublikası 
Vergi Məcəlləsinin təsdiq edil
məsi, qüvvəyə minməsi və bu
nunla bağlı hüquqi tənzimləmə 

məsələləri haqqında” Qanunun 
və “Azərbaycan Respublikası Ver
gi Məcəlləsinin tətbiqi ilə əlaqə
dar Azərbaycan Respublikasının 
bəzi qanunvericilik aktlarına də
yişikliklər və əlavələr edilməsi 
və bəzi qanunvericilik aktlarının 
qüvvədən düşmüş hesab edilməsi 
barədə” 23 noyabr 2001-ci il tarixli 
Qanununa əsasən “Xarici investi
siyanın qorunması haqqında” Qa
nunun 26-cı maddəsinin birinci 
hissəsindən “və ondan idxal vergi
si tutulmur” sözləri çıxarılmışdır.

Eyni zamanda, vergi azadol
malarının və güzəştlərinin veril

məsi ilə bağlı müddəalar yalnız 
Vergi Məcəlləsi ilə müəyyənləş
dirilir. Vergi Məcəlləsindən başqa 
digər normativ hüquqi aktlarda, 
o cümlədən Vergi Məcəlləsinin 
2.4-cü maddəsində göstərilən 
normativ hüquqi aktlarda ver
gi azadolmaları və güzəştləri ilə 
bağlı müddəalar nəzərdə tutula 
bilməz.

Vergi Məcəlləsinin 164.1.5-ci 
maddəsinə əsasən isə, idxal olu
nan əmlak istisna olmaqla əmla
kın müəssisənin nizamnamə ka
pitalına qoyulması ƏDV-dən azad 
olunan əməliyyat hesab edilir.

Yükdaşıma xidməti ilə məş
ğul olan müəssisənin mül
kiyyətində yüksək yükgö

türmə qabiliyyətinə və xüsusi 
təhlükəli yüklərin daşınmasını 
həyata keçirən xüsusi nəqliy
yat vasitələri vardır. Respublika 
daxilində digər müəssisələrlə 
bağlanan müqavilələr əsasında 
yükdaşıma xidmətləri həyata ke
çirən müəssisənin nəqliyyat va
sitələrinin yük daşıması ilə bağlı 
fəaliyyət növü üzrə vergi öhdə
likləri (vergi növü, bəyannamə 
təqdim etmə və s.) necə həyata 
keçirilməlidir?

Vergilər Nazirliyinin şərhi
nə əsasən, mülkiyyətində olan 
avtonəqliyyat vasitələri ilə (bey
nəlxalq yük və sərnişin daşıma
ları istisna olmaqla) Azərbaycan 
Respublikasının ərazisində yük 
daşımalarını, o cümlədən təhlü
kəli yüklərin daşınmasını həyata 
keçirən şəxslər sadələşdirilmiş 
verginin ödəyicisi sayılır.

Vergi Məcəlləsinin 1 yan
var 2019-cu il tarixdən qüvvəyə 
minmiş müddəalarına əsasən 
mülkiyyətində və ya istifadəsin

də olan avtonəqliyyat vasitələri 
ilə Azərbaycan Respublikasının 
ərazisində sərnişin və yük daşı
malarını (o cümlədən taksi ilə) və 
yaxud həmin daşımaları müqavi
lə əsasında digər şəxslər vasitəsi 
ilə həyata keçirən şəxslər aşağı
dakı tələblərə cavab verdiyi hal
da ƏDV qeydiyyatına alına bilər:

• � göstərilən xidmətlərin 
dəyərini və alınmış malla
rın (işlərin və xidmətlərin) 
dəyərini nağdsız qaydada 
əldə edən və ödəyən;

• � digər vergi ödəyicilərinə 
göstərilən xidmətlər üz
rə əldə edilən gəlirlərini 
və gəlirlərin əldə edilmə
si üzrə çəkilən xərclərini 
elektron qaimə-faktura ilə 
rəsmiləşdirən;

• � göstərilən xidmətlər üz
rə əməliyyatların uçotunu 
vahid mərkəzləşdirilmiş 
elektron sistem üzərində 
aparan və vergi orqanının 
həmin sistemə məsafədən 
çıxış imkanını təmin edən.

Vergi Məcəlləsinin 1 yan
var 2019-cu il tarixdən qüvvəyə 

minmiş müddəalarına əsasən 
mülkiyyətində və ya istifadəsin
də olan avtonəqliyyat vasitələri 
ilə Azərbaycan Respublikasının 
ərazisində sərnişin və yük da
şımalarını (o cümlədən taksi ilə) 
və yaxud həmin daşımaları mü
qavilə əsasında digər şəxslər va
sitəsi ilə həyata keçirən şəxslər 
hər il yanvar ayının 31-dən gec 
olmayaraq, əlavə dəyər vergisi-
nin məqsədləri üçün qeydiyyata 
alınmasına dair ərizəni uçotda 
olduğu vergi orqanına təqdim 
edir və həmin şəxslərin ƏDV 
məqsədləri üçün qeydiyyatı hə
min ayın birinci günündən qüv
vəyə minir.

«Fərqlənmə nişanı» mülkiy
yətində və ya istifadəsində avto
nəqliyyat vasitələri olan, sərni
şin və yük daşımalarını özü və ya 
müqavilə əsasında digər şəxslər 
vasitəsi ilə həyata keçirən şəxs 
tərəfindən alınmalıdır.

Vasitəçilik xidməti göstərən 
şəxs əldə etdiyi bütün gəlirlər
dən gəlirin əldə olunması ilə 
bağlı xərcləri çıxdıqdan sonra 
mənfəət vergisini ödəməlidir.

Nizamnamə kapitalına pay qoyuluşu 
zamanı vergi azadolmaları

Yükdaşıma fəaliyyətinin vergiyə cəlb edilməsi
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RUBRIKA

  HAMİLƏR 
KİMLƏRDİR: 
biznesdə və peşə təhsilində 
hamilər necə seçilir?  
Azərbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının təşkilatçılığı, Almaniyanın “Bildungswerk der 
Wirtschaft Mecklenburg – Vorpommern e.V” İqtisadi Tədris Mərkəzi ilə “Cənubi Qafqazda 
peşə təhsilinə dəstək” layihəsi çərçivəsində hamilərin hazırlanmasına start verilib. Layihədə 
iqtisadiyyatın beş sahəsi üzrə, turizm sahəsində turagent, otel xadiməçisi, satış meneceri, 
avtomobil elektriki, tikiş avadanlığı operatoru-tikişçi seçilib. Mentorların beşi həmin sahələr 
üzrə peşə məktəblərinin, beş nəfər isə müvafiq müəssisələrinin əməkdaşlarıdır. Təlimlərin 
ilkin mərhələsi Bakı şəhərində və regionlarda, ikinci mərhələsi isə Almaniyada keçiriləcək. 
Ümumiyyətlə hami nədir, biznes və peşə hamiləri kimlərə deyilir. Bu barədə suallara cavab 
almaq üçün peşəkarların yanaşmasını təqdim edirik.  

VÜQAR ZEYNALOV, 
ASK-nın vitse-prezidenti

– Vüqar müəllim, ondan başla­
yaq ki, hami, yəni mentor kimdir? 

– Hami - hansısa bir peşədə və 
ya biznesdə kifayət qədər təcrü
bəsi olan bir insandır. Yəni, peşə 
sahibidirsə, artıq usta adını almış, 
biznesmendirsə dayanıqlı bir biz
nesi olan, gənc sahibkarlığı, ide

yaları dəstəkləyərək onu ayağa 
qaldırmağa kömək edən adamdır. 
Dünya praktikasına görə, tələbə 

və ya yeni bitirmiş məzuna təcrü
bə dövründə hami təyin olunma
lıdır. Amma hər bir peşəkar da ha
mi ola bilmir. Deyək ki, elementar 
şərtlərə cavab vermirsə, məsələn 
psixoloji cəhətdən daima gərgin
dirsə, hövsələsizdirsə, pedoqoji 
bacarıqlara malik deyilsə, hami
liyə hazır olmayan adamdır. Əs
kidən də belə olub: hər ustanın 
yanına şagird qoymurdular. Yəni, 
öz şagirdlərini yetişdirmək istə
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yən adam məhz hamidir. Biznes
də də onun kimi, hər biznesmen 
hamilik edə bilməz, ilk növbədə 
ona görə ki, biznesmenin hamilik 
etmək arzusu olmalıdır. Təcrübəli 
sahibkarın gərək özünün başqa bir 
biznesi yetişdirməyə marağı ya
ransın. Biznes haminin başqa adı 
“biznes mələk”dir.  Yəni, “biznes 
mələk” əsası qoyulan hansısa bir 
işin üzərində hamilik edir, onun 
dayaqlarının möhkəmlənməsinə, 
bazara daxil olmasına köməklik 
göstərir. 

– “Biznes mələk”lərin bu proses­
də maddi maraqları varmı? 

– Belə bir təcrübə var ki, biznes 
mələk yeni yaranan şirkətə birinci 
məhsulunu istehsal edənədək və 
yaxud müəyyən mənada heç ol
masa deyək ki, investorların qar
şısına çıxartmaq üçün müəyyən 
səviyyəyə çatmasında yardımçıdır. 
Bu bəzən təmənnalı, bəzən də tə
mannasız baş verir. Məsələn, dün
yada elə “biznes mələklər” var ki, 
gələcək müəsissənin  gəlirinin 10 
faizi müqabilində həmin xidmət
ləri göstərirlər. 

– Biznes hamiliyin hansı forma­
ları var? 

– Hamilik — həm də peşəkar 
inkişaf alətlərindən biri hesab 
olunur. Hami yeni işə başlayana, 
biznesində dəyişiklik etməyi plan
laşdıran və nəticəyə fokuslananlar 
üçün lazımdır. Hami ilk növbədə 
hədəfinizə çatmaq üçün nədən 
başlamalısınız, sizə onun yolla
rını göstərəcək. Belə də izah edə 
bilərik ki, hami sizdə yaranan su
alların cavabları üçün bir mənbə
dir. Hazırda hamiliyin iki tipi daha 
populyardır. İndividual hamilik 
– sizin şəxsi məqsədləriniz, sual 
və tapşırıqlarınız üzərində işləyir, 
çətinliklərin öhdəsindən gəlməyə 
kömək edir, şəxsi və ya peşəkar 
inkişafınıza kömək edir. Biznes-
hamilər isə daha çox startaplarla 
işləyirlər. Hami biznes-ideya

nı həyata keçirməyə kömək edir, 
biznesin inkişafı üçün əlaqələr 
və biliklərlə bölüşür. Biznes-ha
miliyin formatı sahibkarın biznes 
ideyaya marağı əsasında yaranır. 
Bəs, hami olmağa maraq hardan
dır, deyə soruşsanız deyə bilərəm 
ki, bu hamilik edən şəxsin ekspert 
səviyyəsindən yüksələrək, özünü 
bacarıqlı menecer kimi təsdiqlə
məsi üçün bir imkandır. 

– Biznes hamilər yaranmış və 
ya yaranacaq biznesdə bu hamiliyi­
ni hansısa formada rəsmiləşdirirmi?

– Əgər hamilik təmannalı xa
rakter daşıyırsa, onu rəsmiləşdir
mək lazımdır, amma bu könüllü 
fəaliyyətdirsə, nəticəyə hesabla
nıbsa, təbii ki, lazım deyil. Bu hal
da, çox vaxt hami özü-özünü yox
lamaq istəyir ki, kövrək bir şirkəti 
ayaqda saxlaya, onu inkişaf etdirə 
biləcəkmi? 

– Vüqar müəllim, ümumiyyətlə 
hamilik özü bir biznes ola bilərmi?

– Bəli, tamamilə doğrudur.  
Əgər keyfiyyətli hamilikdən söh
bət gedirsə, bu artıq heç olmasa 
on ilin, on beş ilin şəxsi biznes 
təcrübəsi olan sahibkardır. Onu 
da unutmayaq ki, atasının kömə
yilə biznes açan hamilik edə bil
məz, çünki o, bu yolu özü açmayıb 
və sıfırdan başlayan bir sahibkara 
necə məsləhət verə bilər?!

– Hamilərin rolu ancaq məslə­
hət verməkdənmi keçir, yoxsa bu­
rada hansısa digər formada biznesə 
dəstək halları, məsələn maddi yar­
dım ola bilərmi?

– Elə məsləhət var ki, böyük 
məbləğdə puldan dəyərlidir. Hər 
hansı bir işə başlayan adam  təzə
dən gərək 15 il yaşasın ki, onun bil
diklərini öyrənsin. Biznesin təcrü
bəli hamisinin olması ilk növbədə 
böyük üstünlükdür və o digərlə
rinə nisbətdə daha az səhv bu
raxacaq, nəticədə hədəfinə daha 

tez çatacaq. Görün, o məsləhətin 
dəyəri nə qədərdir! Yeni biznesə 
başlayan çox zaman riskləri düz 
hesablamır, amma hami sayəsində 
biznesə bir də başqa üzdən bax
mağı öyrənirsən. Hami qarşıdakı 
10 ildə sənin şirkətini nə gözlədi
yini daha real görür və hesablayır.

– “Cənubi Qafqazda Peşə təh­
silinə dəstək” layihəsi çərçivəsində 
peşə məktəblərdən və müəssisələr­
dən  bitirənlər üçün seçilən hami­
lərin hazırlanmasına başlanılıb. Bu 
layihə barədə nə deyə bilərsiniz?  

– ASK-nın Bildungswerk der 
Wirtschaft Mecklenburg Vorpom
mern e.V.” gGmbH ilə birgə 3 il 
müddətində icra olunması nə
zərdə tutulan “Cənubi Qafqazda 
Peşə təhsilinə dəstək” layihəsinin 
növbəti, 2019-2021-ci illər üçün II 
mərhələsi icra olunur. Layıhəyə 
Azərbaycanın daha iki regionu – 
Gəncə və Lənkaran əlavə olunub. 
Məlum olduğu kimi, peşə təhsili 
sisteminə Azərbaycanda yeni ya
naşma tətbiq olunmağa başlayıb və 
Almaniyadakı dual təhsil sistemi
nin bizdə də tətbiq edilməsi üçün 
işlər görülür. Yəni, peşə təhsili 
alan tələbələr müəssisələrdə ha
milərin köməyilə həmin sənətin 
sirlərini daha yaxşı öyrənəcəklər, 
nəticədə hazır bir kadr kimi əmək 
bazarına daxil olacaqlar. 

Qeyd edə bilərəm ki, özəl sek
torla peşə təhsili müəssisələri 
arasında əməkdaşlığın gücləndi
rilməsi ASK tərəfindən icra edilən 
“Cənubi Qafqazda Peşə təhsilinə 
dəstək” layihəsinin əsas istiqamət
lərindən biridir. Bu istiqamətə uy
ğun olaraq, 14-18 oktyabr 2019-cu il 
tarixlərində alman ekspertlərinin 
iştirakı ilə peşə təhsili məktəbləri 
və müəssisələrdən seçilmiş usta
lar-mentorlar üçün təlimin uğurlu 
nəticələri artıq hiss edilməkdədir. 
Belə ki, turizm sahəsində fəaliy
yət göstərən iki layihə iştirakçısı 
– “New Baku Hotel”in direktoru 
Tahir Məmmədov və Turizm və 
Sosial Xidmətlər üzrə Bakı Dövlət 
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HÜQUQ

Peşə Təhsili Mərkəzinin müəllimi 
Nuranə Məmmədova layihədən 
ruhlanaraq əməkdaşlıq istiqamə
tində ilk addımı atıblar. Onların 
təşəbbüsü ilə, 31 oktyabr 2019-cu 
il tarixdə BDPTM tələbələrinin iş
tirakı ilə “Turizmdə otelçilik. Kar
yera yüksəlişi” mövzusunda görüş 
keçirilib. Tədbir iki müəssisə ara
sında əməkdaşlığın yaradılması və 
tələbələrin əmək bazarına uğurlu 
inteqrasiyasına kömək göstəril
məsi məqsədini daşıyıb. 

KERSTEN BARTELS, 
MV WERFTEN Wismar 
gəmiqayırma müəssisənin 
istehsalda peşə təhsili  üzrə 
məsul  rəhbəri,  “Cənubi 
Qafqazda Peşə təhsilinə 
dəstək” layihəsinin təlimçisi

– Layihənin iştirakçısı olan 
ölkələrdə, o cümlədən Azərbay
canda peşə-texniki məktəbləri
lə müəssisələr arasında çox zəif 
əlaqələr var, halbuki, həmin mü
əssisələrə peşəkar kadrlar lazım
dır. Şirkətlər insan resurslarına 
və onların sistematik şəkildə in
kişafına yetərincə diqqət ayır
mırlar və praktiki olaraq, onların 
öyrədilməsi prosesində iştirak 
etmirlər. Müəssisələrlə məktəb
lər arasında əməkdaşlığın olma
ması nəticəsində məktəblərdəki 

tədris proqramları iqtisadiyyatın 
bugünkü tələblərinə cavab ver
mir. Bacarıq və təcrübənin gələ
cək nəslə ötürülməməsi bazarda 
peşəkar kadr qıtlığına səbəb olur.  
Ona görə də məktəblə müəssi
sə arasında daha intensiv əmək
daşlığa nail olmaq üçün hamiləri 
tapmaq və onları hərtərəfli hazır
lamaq lazımdır.  Məhz hamilərin 
köməyilə iş və biznes proseslərə 
istiqamətlənmək, bunun əsasında 
iş tapşırıqları və planlarını tərtib 
etmək mümkündür. 

KERSTİN ZAYZE, 
Peşə məktəblərində dual 
sistemə dair məsələlər 
üzrə beynəlxalq məsləhətçi 
və “WorldSkills Germany“ 
qurumunun Rusiyadakı 
nümayəndəsi, “Cənubi 
Qafqazda Peşə təhsilinə 
dəstək” layihəsinin təlimçisi 

- Siz Bakıda həmkarlarını­
za beş günlük təlim keçdiniz. Bu 

proqram sayəsində gələcək hami­
lər hansı bilik və bacarıqlara yiyə­
ləndilər? 

– Bizim proqram iştirakçılara 
ilk növbədə peşə məktəbləri ilə 
iqtisadiyyatın, istehsal müəssisə
lərinin qarşılıqlı əməkdaşlığının 
zəruri olduğunu göstərir. Beləlik
lə, bir tərəfdən, peşə məktəbləri 
bazarın peşəkar kadrlara tələbini 

effektiv şəkildə təmin edə bilər, 
digər tərəfdən müəssisələrdə ça
lışan hamilər iş yerlərində təlimi 
həyata keçirməki üçün metodiki 
vasitələr alacaqlar. Qeyd edim ki, 
təlimlər zamanı iştirakçılar daha 
çox tədris metodları ilə maraq
lanırdılar. Təqdim etdiyimiz altı 
mərhələli tədris proqramı, bilik
li, bacarıqlı və peşəkar tapşırıq
ları həll etmək təcrübəsinə malik 
kadrların yetişdirilməsinə imkan 
verir. 

– Azərbaycanlı mentorları Al­
maniyada nə gözləyir? 
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– Almaniyada azərbaycanlı ha
miləri çox maraqlı proqram göz
ləyir. Onlar peşə təhsili sahəsində 
çalışan həmkarları ilə görüşəcək
lər. Bunlar əsas tərəfdaşlarımız 
olan müəssisələrdə tədris verən 
hamilərdir. İkinci tərəfdən, nəzə
ri hazırlığa cavabdeh olan peşəkar 
peşə məktəblərinə səfərlər təşkil 
olunacaq. Bundan başqa, iştirakçı
lar təcrübəçilərdən imtahan gö
türən müstəqil təşkilatlarla, eləcə 
də kiçik və orta sahibkarlığın dəs
təklədiyi peşə hazırlığı mərkəzlə
ri ilə tanışlıq imkanı qazanacaqlar. 
Proqramın Azərbaycandan olan 
iştirakçılarının Almaniyada Əhali
nin Əmək və Məşğulluğu Agentliyi, 
Almaniya İşəgötürənlər Birliyinin 
nümayəndələri ilə görüşləri də 
planlaşdırılıb. Beləliklə, iştirak
çılar yerindəcə ölkəmizin iqtisa
diyyatı üçün kadrları necə hazır
ladığımızı görəcəklər və bunu öz 
məmləkətlərində tətbiq etməyi 
öyrənəcəklər. 

ХATUNA ÇXARTİŞVİLİ, 
“Goodwill” supermarketlər 
şəbəkəsinin Tədris mərkəzinin 
rəhbəri, Gürcüstanda Mentorlar 
proqramının iştirakçısı

  
– Siz işəgötürənləri təmsil edir­

siniz, peşə kolecləri ilə əməkdaşlığı­
nız nə qədər sıxdır? 

– Rəhbərlik etdiyim “Good
will” şirkətində Tədris mərkəzi 
2004-cü ildə yaradılıb.  Tiflisdə 

4, Qoridə 1, Batumidə 3 mərkəzə 
malikdir. Lokal və mərkəzləşmiş 
istehsal sahələrimiz mövcuddur. 

Ümumilikdə, Gürcüstanda 10 
peşə təhsili mərkəzi ilə əmək
daşlıq edirik. Bizim Tədris mər
kəzimiz bütün peşə məktəbləri 
ilə işləməyə açıqdır. İlk baxışdan 
biznes təhsil sistemindən uzaq gö
rünsə də, demək istərdim ki, sent
yabrdan başlayaraq bizim təhsil 
mərkəzlərimizdə bir neçə modul 
üzrə məşğələlərə start verilib. 

– Konkret olaraq,  “Cənubi Qaf­
qazda “Peşə təhsilinə dəstək” layi­
həsi çərçivəsində treninqlər Sizə nə 
qazandırdı?

– 2016-cı ildə Gürcüstan İşəgö
türənlər Assosasiyasından bu la
yihədə iştirak etmək barədə təklif 
aldıq. Bu layihə çərçivəsində Alma
niyaya etdiyimiz səfər zamanı şir
kətlərlə peşə məktəblərinin uğur
lu əməkdaşlıq nümunələri ilə tanış 
olduq. Bu bizi düşünməyə məcbur 
etdi ki, müəssisədaxili təhsillə özü
müzü məhdudlaşdırmayaq və Gür
cüstanın texniki-peşə məktəbləri
nin inkişafında fəal iştirak edək. 

– Almaniyadakı dual təhsil sis­
temini gördükdən sonra Gürcüstan­
dakı peşə məktəblərinə münasibə­
tiniz necə oldu, düşündünüzmü ki, 
nəyi dəyişərdiniz? 

– Peşə təhsilinin inkişafı müa
sir əmək bazarı üçün çox vacib
dir, çünki bazarda bu kadrların 
çatışmazlığı özünü göstərir. Peşə 
təhsili müəssisəsi ilə özəl sektor 
arasında müasir və məqsədyön
lü bir əməkdaşlığın qurulması 
müəyyən nəticə və məqsədlərə 
çatılmasına səbəb olmalıdır. Bu
raya əmək bazarının tələblərinə 
uyğun, peşəkar və fərdi inkişaf 
üçün imkanlar yaradan yüksək 
səviyyəli təhsil şəbəkəsi qurmaq 
hədəfləri aiddir. 

– Alman ekspertlərindən öyrən­
diyiniz bilikləri necə istifadə edir­
siniz? 

– Şirkətimizin bazasında tə
ləbələrin real iş mühitində nə
zəri və təcrübi biliklər əldə et
məsi üçün mentorlar qrupu 
yaratmışıq. Onlar təqdim edilən 
materiallar və informasiyala
rı tələbələrə başa salmaq üçün 
məyyənləşdirilmiş modullar üz
rə aktiv işləyirlər. Bütün hamilər 
biliklərinə, təcrübə və pedoqoji 
bacarıqlarına görə seçilirlər. Biz 
bu nəticələrlə kifayətlənməyə
rək, tədris prosesinə müxtəlif 
modullar əlavə etməyi planlaş
dırırıq.



46

RUBRIKA

- Bu mövzunu “hörümçək to­
ru”nda axtaranda ortaya çıxan 
informasiyalardan biri budur ki, 
Baltikyanı ölkələrdə bank əməliy­
yatlarının 98 faizi elektron şəkildə 
aparılır. Azərbaycanda bu rəqəmlər 
sarıdan vəziyyət necədir və elə bu 
kontektdə nümunə olaraq “Rabi­
təbank”ın elektron xidmətlərindən 
istifadənin səviyyəsinə də toxunaq...

- Ölkədə bu sahədə vəziyyətin 
yaxşı olduğunu deməzdim. Amma 
sevindirici hal odur ki, yeni pilot 
layihələr, qanunlar hazırlanır, bu
nunla bağlı müəyyən irəliləyişlər 
var. Burada məsələnin bir neçə tə

rəfi var: bank və maliyyə institut
larının üzərinə düşən öhdəliklər, 
vətəndaşların yeniliklərə baxışı və 
dövlətin tənzimlənməsi. Çox yaxşı 
haldır ki, banklar innovasiyaların 
tətbiqinə çalışırlar, mobil tətbiq
lərin sayı getdikcə artır.

Məsələn, “Rabitəbank” kimi 
banklar həm mobil tətbiqlər, həm 
də “BOT”, “Çat BOT” kimi həllər 
üzərində işləyirlər, çünki yeni 
nəslin rəqəmsal istəkləri yüksək
dir, banklardan tələblər çoxalma
ğa başlayıb. Bu üçlüyün trendlərə 
çevik reaksiyasına baxsaq düşü
nürəm ki, ən zəifi qanuni-hüquqi 
çərçivədir.

Bu gün bankların texnoloji im
kanları kifayət qədər var, amma 
bu imkanlardan istifadə çox vaxt 
qanunvericilik çərçivəsində məh
dudlaşdırılır. Yəni elə qanunlar var 
ki, bankların əl-qolunu bağlayır. 
Bəzi məhdudiyyətlərin əlbəttə, 
məntiqli səbəbləri var, müəyyən 
qanunlar da var ki, artıq onlar mə
nəvi cəhətdən köhnəliblər, zama
nın tələblərinə cavab vermirlər.

Hazırda Azərbaycanda elekt
ron vətəndaş məsələsi gündəm
dədir, müştərilərin uzaqdan 
identifikasiyası çox aktiv müza
kirə olunur. Hətta Mərkəzi Bank 
öz növbəsində “Rabitəbank”ın da 

Dünyanın bu sürətli dəyişməsində biz haradayıq, hansı peşəkar məhsullarımız var? 
Bu kimi suallarla müsahibimiz Azərbaycanda bu sahənin peşəkarlarının toplaşdığı 
“Rabitəbank” ASC-nin Marketinq Departamentinin direktoru Ələkbər Eyvazlıdır.

Bir neçə il əvvələ qədər 
bank deyəndə bahalı 

binalarda yerləşən, daha 
çox imkanlı şəxslərin 

xidmət aldığı, yayda da 
müştərilərinə ağ köynək 
və kostyumlarda xidmət 

göstərən bir “pul alış-verişi 
mərkəzi” başa düşülürdüsə, 

bu gün müasir dünyada 
banklar virtual aləmə 

doğru istiqamətlənib. Artıq 
banklar da süni zəkanın 

belə tətbiq edildiyi, ən 
müasir texnologiyaların, 

blokçeyn üzərindən 
sürətli elektronlaşmanın 

mərkəzində dayanır.

“RABİTƏBANK” ƏNƏNƏVİ 
OLARAQ  KİÇİK VƏ ORTA  
SAHİBKARLIĞA FOKUSLANIB
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daxil olduğu pilot layihə həyata ke
çirir. Yəni hər üç istiqamətdə işlər 
gedir, təbii istərdik ki, bu inkişaf 
daha sürətli getsin.

Reallıq odur ki, biz dünyadan 
deməzdim ki, lap çox geridə qalı
rıq, amma bu gün olacağımız yer
də də deyilik. Ən azı qonşularımız 
Rusiya və Gürcüstandan geri qa
lırıq, qarşıda görməli olduğumuz 
çox iş var. 

İnnovasiyalardan istifadə sə
viyyəsinə gəlincə, biz “Rabitə
bank”da elektron xidmətlərdən 
istifadədə artımı hər gün görürük.

- Peşəkar bir komandaya sahib­
siniz, yaxın müddətdə hansı yeni­
likləri gözləyək?

- “Rabitəbank” ənənəvi olaraq 
kiçik və orta sahibkarlığa fokusla
nıb. Bu gün biz riteyl sektora daha 
ciddi şəkildə fokus olmağa başla
mışıq, artıq yeni məhsul çeşidlə
rimiz formalaşıb. Bu istiqamətdə 
atdığımız addımlar ondan ibarət
dir ki, bu ilin sentyabrınadək mo
bil tətbiqimizi bazara buraxacayıq.

İlkin versiya test rejimində 
buraxılıb, bu mərhələ bitdikdən 
sonra geniş müştəri kütləsinin is
tifadəsinə veriləcək. Buna paralel 
olaraq internet bankçılıq üzərində 
işləyirik.

Eyni zamanda, bizim hazır
da kütləvi istifadəyə verdiyimiz 
“BOT” layihəmiz var, əgər sizin 
“Rabitəbank”dan plastik kartınız 
varsa, “Telegram”, “Facebook Mes
senger”dən çıxmayaraq maliyyə 
tranzaksiyaları edə bilərsiniz.

“BOT”la pul göndərə, kommu
nal ödənişləri və s. əməliyyatları 
apara bilərsiniz. Bununla yanaşı, 
“BOT”un “onlayn kredit sifarişi”, 
bankın kart məhsulları, ATM və fili
alların yeri haqqında məlumat xid
mətlərindən faydalana bilərsiniz.

Deyə bilərəm ki, maliyyə xid
mətləri təklif edən “BOT”u ilk dəfə 
məhz “Rabitəbank” bazara təqdim 
edib və bu gün iddia edərdim ki, 
MDB ölkələri arasında ən yaxşı 
“BOT”lardan biridir. Düzdür, bi

zim “BOT” un süni intellekt tərəfi 
yoxdur və o faktiki olaraq sizinlə 
danışmır. Bunun da səbəbi ondan 
ibarətdir ki, Azərbaycan dilində 
həmin kitabxana bazası yoxdur və 
onu yaratmaq vaxt və insan resur
su investisiyası tələb edir.

Xatırlayırsızsa, “Dilmanc” la
yihəsi vardı, dövlət bu layihəyə 
on milyonlarla pul xərclədi, çox 
savadlı və potensiallı işçilər yığ
dı, amma faktiki olaraq layihə bir 

yerə çatanda dayandı. Bu gün bi
zim tətbiq etmək istədiyimiz NLP 
praktikasını elə öz azərbaycanlı 
həmkarlarımız 10-15 il əvvəl baş
lamışdı.

Hesab edirəm ki, süni intellekti 
bir bankın hazırlaması düzgün ol
mazdı, burada dövlət, icra qurum
ları və maraqlı şirkətlər ümumi bir 
dəstək göstərməlidirlər. “Rabitə
bank” çalışır ki, mütəmadi şəkildə 
müştərilərə innovativ həllər təq
dim etsin, nə qədər alınır bunu 
zaman göstərəcək.

- Ən həssas məsələlərdən biri 
təhlükəsizlik amilidir. Müştərilərin 
kibercinayətkarlıq qarşısında təhlü­
kəsizliyi necə təmin edilir?

- Kibercinayətkarlıqla müba
rizə çox vacib məsələdir. Əvvəllər 

müştəri banka şəxsən yaxınlaşdı
ğına görə burada risk ehtimalı çox 
aşağı düşürdü. İndi tranzaksiyalar 
kart vasitəsilə, mobil tətbiqetmə 
üzərindən aparılır və fiziki olaraq 
bilmirik bu adam odur, yoxsa o de
yil. Təhlükəsizliklə bağlı bir neçə 
mərhələdə suallar yaranır.

Həm “Mastercard”, həm də 
“VISA” kartın hər birinin təhlü
kəsizlik sistemi var və Azərbaycan 
bankları da bundan istifadə edir. 
Bu beynəlxalq ödəniş sistemlə
rində təhlükəsizliyi qorumaq üçün 
bir çox detallar nəzərə alınıb.

Tutaq ki, sizin davranışınız 
bəllidir, adətən hesabdan 100 ma
natdan çox pul çıxarmırsınız, əsas 
alış-verişinizi müəyyən coğra
fi ərazidə aparırsınız. Sizin geo
lokasiyanız Bakıdadır və birdən 
məlum olur ki, Boliviyada alış-ve
riş edirsiniz.

Bu, çox böyük sual işarəsidir 
və bununla da avtomatik kartınız 
bloklanır. Kart bloklanmasa belə 
sizdən ikinci dərəcəli identifikasi
ya tələb olunur. Soruşur ki, İlhamə 
xanım, bu sizsinizmi, Boliviyada 
əməliyyat edirsiniz?

Deyirsiniz, yox mən deyiləm, 
dərhal sistem bloklanır. Və ya siz 5 
düyümlü telefon istifadə edirsiniz, 
baxırlar ki, indi əməliyyat aparılan 
cihaz 7 düyümlüdür, bu kimi detal
ların üzərində həm banklar, həm 
də kart prosessinq mərkəzləri iş
ləyirlər. Müştərinin həyatını necə 
rahatlaşdırmalı və təhlükəsizlik 
baxımınından necə

“İdentifikasiya etməliyik?” sua
lı həmişə aktualdır. Bu gün dün
yada ən təhlükəsiz sistem əslində 
blokçeyndir. Blokçeynin üstünlü
yü ondadır ki, bütün məlumatlar 
artıq bir məlumat bazasında ya
zılmır, buna görə də üçüncü və 
dördüncü tərəflərin bu məlumat 
bazasına giriş əldə edib onu də
yişməsi mümkün deyil.

Məlumatlar zəncirlər və blok
lar halında toplanır, nəticədə siz 
bir informasiyanı dəyişmək istə
dikdə əvvəlki məlumatları da də
yişməlisiniz. Bu bir, ikincisi hər 

Azərbaycan bankı tələb 
edir ki: banka yaxınlaş, 
hesab aç, pulu ancaq 
bundan sonra çıxara 
bilərsən. Adam haqlı 
olaraq deyir ki, mən 
xaricdən iş götürürəm və 
pulu oradan qazanıram, 
sizin banka niyə 
yaxınlaşmalıyam, mobil 
tətbiqlə həll edək. 
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hansı əməliyyatı edəndə eyni in
formasiya şəbəkənin bütün üzv
lərinə də ötürülür. Dolayısı ilə bu 
daha təhlükəsiz texnologiya hesab 
edilir.

Düşünürəm ki, Azərbaycan 
bankçılığının bu saat ən böyük 
problemi məhz identifikasiya mə
sələsidir. Bir az təzadlı situasiya 
yaranıb: təklif edirik ki, sən banka 
gəlməmək üçün ödənişlərini, pul 
köçürmələrini internet bankçı
lıq üzərindən edə bilərsən, ancaq 
bunu etmək üçün həm də mütləq 
şəkildə banka gəlməlisən.

Bildiyimə görə, Mərkəzi Bank 
hazırda alternativ bir variant üzə
rində çalışır, belə ki, blokçeyn 
üzərindən müştərinin uzaqdan 
identifikasiya edilməsi ilə bağlı 
layihənin test modeli hazırdır.

- Bir dönəmdə Azərbaycanda 
rəqəmsallaşma baxımından işlər 
sürətləndi. Devalvasiyadan sonra 
yeniliklərə sanki “stop” verildi, yəqin 
ki, bu, bank sektorundakı problem­
lərdən qaynaqlanırdı. İndi yenidən 
dövlətin şəffaflıq və rəqəmsallaşa 
siyasəti ilə bağlı bu tendensiya daha 
güclü şəkildə davam edir. Konkret­
ləşdirsək, ölkədə rəqəmsallaşmanın 
qarşısını alan ən böyük amillər han­
sıdır?

- Əslində mane olan səbəblər 
sırasında mən texniki tərəflə
ri qeyd edərdim. Məsələn, Azər
baycanda Mərkəzi Kredit Reyestri 
(MKR), Kredit Bürosu, hər bir ban
kın da müştərisi üçün kredit sko
rinq modeli var, üstəlik sistemlər 
tam təkmil deyil. Amma bir çox öl
kələrdə bütün qurumlarda konk
ret vahid model istifadə edilir.

Başa düşürəm ki, belə işlər bir 
günün içində həllini tapmır.Bu 
gün biz müştəridən tələb edirik ki, 
banka gələrək sənədi imzalasın, 
yalnız bundan sonra mobil tətbiq 
üzərindən xidmət verə bilərik.

22 yaşlı, “freelans” olaraq di
zayner xidməti göstərən azər
baycanlı xaricdən sifariş alıb və işi 
təhvil verib , pulu Avtsraliyadan 

“Paypal” vasitəsilə ödəyib. Adam 
qazandığı pulu bankdan çıxarmaq 
istəyir.

Azərbaycan bankı tələb edir ki: 
banka yaxınlaş, hesab aç, pulu an
caq bundan sonra çıxara bilərsən. 
Adam haqlı olaraq deyir ki, mən 
xaricdən iş götürürəm və pu
lu oradan qazanıram, sizin banka 
niyə yaxınlaşmalıyam, mobil tət
biqlə həll edək. Biz deyirik ki, yox, 
olmaz, mütləq banka gəlməlisən.

Ümumiyyətlə, adi kart açmaq 
üçün nə qədər sənəd proseduru 
keçirsiniz. İdentifikasiya etmək o 
deməkdir ki, biz sizin tələblərinizə 
daha sürətli reaksiya verə bilirik. 
Həmçinin bizdə agent bankçılıq 
yoxdur və bu regionlarda ucqar 
kəndlərin bankçılıq xidmətlərinə 
çıxışını məhdudlaşdırır.

300 nəfər əhalisi olan kənd
də heç kim gedib filial açan deyil, 
hamı ancaq iqtisadi mərkəzlərə 
qaçır. Agent bankçılıq olsa, həmin 
kəndin sakinləri də qazanar və 
bundan cəmiyyət də faydalanar. 
Banklar da bilər ki, onun müştərisi 
yalnız Bakıda toplaşan 3-4 milyon 
deyil, 10 milyondur.

Bildiyimə görə, həm Maliyyə 
Bazarlarına Nəzarət Palatası, həm 
də Mərkəzi Bank “Agent banklar 
haqqında qanun layihəsi” üzərin
də işləyirlər.

- Banklar necə, buna hazırdır­
larmı?

- Məncə hazırdırlar, ancaq 
bunun digər tərəfi də var. Bura
da rəqabət məsələlərinə də fikir 

vermək lazımdır. Böyük banklar 
var ki, qeyri-sağlam rəqabəti bir 
qədər də artıra bilər və ona görə 
də agent bank fəaliyyəti antiinhi
sar siyasəti ilə uzlaşdırılmalıdır.

Növbəti böyük məsələ “Açıq 
Bankçılıq”dır. “Açıq Bankçılıq” o 
deməkdir ki, banklar öz məlu
matlarını üçüncü tərəflərə açırlar. 
Üçüncü tərəflər də bank xidmət
lərini öz tətbiqetmələrinə, veb sə
hifələrinə yerləşdirə bilirlər. “Açıq 
Bankçılıq”ın Azərbaycanda tətbi
qinə dair müzakirələr belə getmir, 
amma bu, bizə lazımdır.

Burada bir məsələ var ki, “Açıq 
Bankçılıq” nəticəsində banklar 
öz müştəriləri ilə birbaşa əlaqəni 
itirməli olacaqlar və sadəcə tran
zaksiyaların getdiyi bir texnologi
ya şirkətinə çevriləcəklər, görü
nür banklar özləri də hələ bunu 
istəmirlər.

Unutmayaq ki, “Açıq Bankçılıq” 
labüd məsələdir və biz bundan qa
ça bilmərik, çünki bazarda bizim 
çıxa bilmədiyimiz bir müştəri seq
menti var ki, yalnız bu məhsulla 
onu cəlb edə bilərik.

- Məhsullarınız arasında qeyri-
adi feed-back aldığınız hansıdır?

- Təklifim var, məhsulları iki 
qrupa bölək, mənə ən çox ma
raqlı gələn və müştərilərə ən çox 
maraqlı gələn. Mənim üçün ən 
maraqlı layihə “BOT”dur. Bank 
sahəsində çalışan həmkarlarımız 
belə bu layihəni heyranlıqla qar
şılayırlar.

Hazırda bankların əsas strate
giyası bundan ibarətdir ki, mobil 
tətbiqə daxil olun, bunun üçün də 
gəl bizimlə əvvəlcədən müqavilə 
imzala və s. “BOT” isə deyir ki, heç 
nə lazım deyil, “Facebook Messen
ger”ə və yaxud “Telegram”a daxil 
ol, kartını daxil et və ödənişlərini 
et. Bu zaman müştərinin rəqəmsal 
davranışları dəyişmir, amma tət
biq yükləmək dedikdə buna mü
nasibət birmənalı deyil.

Müştərilər tərəfindən ən çox 
bəyənilən məhsullarımızdan biri 

300 nəfər əhalisi 
olan kənddə heç kim 
gedib filial açan deyil, 
hamı ancaq iqtisadi 
mərkəzlərə qaçır. 
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transfer krediti olan “Rabitəban
ka Keç” məhsuludur. Sizin digər 
bankda məsələn 25-26 faizlə kre
ditiniz varsa, onu bizə həvalə edir
siniz və biz həmin krediti 19 faizlə 
sizin üçün bir növ restrukturiza
siya edirik.

Bizim xüsusi seqmentlərə fo
kuslanan məhsullarımız da var və 
düşünürəm ki, qadın sahibkarlar 
üçün yaratdığımız kredit imkanı 
bu qəbildəndir. Məsəl var ki, bir 
qadına təhsil verərsən, bir nəsil 
təhsilli olar, biz bunu çox gözəl 
anlayırıq və qadın sahibkarlara ən 
yaxşı təklifləri etməyə hazırıq və 
düşünürəm ki, bu bizim daha çox 
sosial məsuliyyətimizdir.

- Rusiya “Sberbank”ın rəhbəri 
Herman Qref müsahibəsində rəh­
bərlik etdiyi bankın süni intellektə 
keçdiyini və filialların artıq bir ço­
xunun ləğv edildiyini açıqladı. Bu 
tendensiya Azərbaycana nə vaxt 
gələcək?

- “Sberbank”ın bu sahədə çox 
böyük uğurları var, onlar restrukt
rizasiya edib regional mərkəzləri 
bağlayır, işçi sayını azaldırlar. Sü
ni intellektin tətbiq edilməsi, işçi 
sayının azaldılması əslində işlərin 
avtomatlaşdırılması sayəsində baş 
verir və bu zaman bank xərcləri 
azalır, xərclər azaldıqca gəlirliliyi 
yüksəlir. Bu trend artıq region öl
kələrində başlayıb.

Qeyd edim ki, “Sberbank” Ru
siya bazarının 50-60 faizinə sahib
dir və belə böyük investisiyalar edə 
bilirlər. Azərbaycanda nə vaxtsa 
süni intellektin tətbiq edilməsi ilə 
işçi sayı azalacaqmı, bu özü mənim 
üçün böyük sualdır. Bu təbii ki, baş 
verəcək, amma əsas məsələ budur 
ki, nə vaxt?!

Düşünürəm ki, hər halda bu, 
yaxın vaxtlarda olmayacaq, çünki 
süni intellekt o zaman işləyir ki, 
böyük həcmdə informasiya axını 
idarə edilsin. Biz həm də proses
lərin çox-çox əvvəlindəyik, bu gün 
hətta bir çox banklarımızda əmə
liyyatları optimallaşdıran biznes-

proses idarəetməsi strukturu be
lə yoxdur. Süni intellektin tətbiqi 
ciddi maliyyə və insan resursları 
tələb edir.

Azərbaycanda bu sahə üzrə ye
tərli qədər kadr da yoxdur, bunu 
ən yaxşı halda böyük banklar baş
lamalıdır. Bilirəm ki, müəyyən iş
lər görülür, amma yaxın perspek
tivdə “Sberbank” formatında ciddi 
bir dəyişiklik açığı, gözləmirəm. 
Bunun üçün 5-8 il vaxt lazımdır.

- Rusiyada “TINKOF”, Türkiyədə 
“Enpara” bazarın oturuşmuş oyun­
çularına qarşı ciddi rəqabət aparır 
və onlardan bazar payı alır. Bəs 
Azərbaycandan bu kimi layihələr 
çıxa bilərmi və nə zaman?

- Biz hələ o mərhələdə deyi
lik ki, Azərbaycanda belə banklar 
yaransın. Amma tam əmin edə bi
lərəm ki, bu tipli bank sabah ya
ranarsa öz müştərisini tapacaq. 
Bizdə qanunvericilik baxımından 
bu sahədə ciddi limitlər var.

Filialsız bankların çıxmasına 
misal olaraq Türkiyədə “Enpara” 
var. Bir-iki ilin içində bu bank sü
rətlə böyüdü və elə bir səviyyəyə 
çatıb ki, artıq “Finans Bank”ın özü
nə bir təhdid yaratmağa başlayıb.

Azərbaycanda belə maliyyə qu
rumları startı mobil bank tətbiq
lərindən götürə bilər və böyüyüb 
müstəqil bank statusu ala bilərlər. 
Dünya onsuz da buna doğru gedir, 
artıq hər şey rəqəmsallaşır. Yeni 
nəsil “filiala gedim, buna vaxt iti
rim” kimi meyarlardan çox uzaqdı.

- Biz bunu düşünməyə vaxt itir­
diyimiz zaman xarici bir bank Azər­
baycan bazarına girib bu kütləni gö­
türə bilməzmi?

- Düşünmürəm, Azərbaycan 
bazarına daxil olmaq elə də asan 
deyil, çünki lokal insanları tanımır, 
bunun tənzimləmə prosesləri var. 
“TINKOF” Rusiya bazarındadır, 
belə götürəndə qulağımızın dibin
dədir, amma Azərbaycanda neçə 
nəfərdə “TINKOF” tətbiqi var?

Tanıdıqlarımın arasında 1 faiz 
deyərdim. Bu kimi şirkət Azər
baycanın özündən çıxsa daha 
uğurlu olacaq. “Monobank” örnəyi 
də var, filialı olmayan və yalnız iki 
kart məhsulu ilə xidmət göstərən 
bu bank bir il ərzində Ukraynada 
500 min müştəri bazasına sahib 
oldu.

- Azərbaycanda bu xidmətə kim 
başlaya bilər?

- Unutmayaq ki, xarici oyunçu
ların bazara girməsi həmişə yerli 
qurumlar üçün təhdid olub, təbii 
ki, onların üstün cəhəti odur ki, 
hazır texnoloji həllərlə gəlirlər və 
bizim bazar qətiyyən etnosentrik 
bazar deyil. Məsələn, Türkiyədə 
“Cola” çıxır, sonra “Cola Turka” 
brendi yaranır və millətçilik rek
lamı ilə şirkət “Cola”dan 18 faiz 
bazar alır.

Türkiyə kimi ölkədə bu mil
yardlar deməkdir. Azərbaycan 
bazarında isə “Sevil” adlı şokala
dın alıcısı olmur, sadəcə adı dəyi
şib “Lyuba” qoymaqla möhtəşəm 
satışı rəqəmləri əldə etmək olur. 
Bu məsələyə daha obyektiv ya
naşsaq, düşünürəm ki, yerli mobil 
tətbiqlərdən bir neçəsinin 2-3 ilə 
inkişaf edib lokal “TINKOF” olmaq 
ehtimalları daha böyükdür, nəin
ki xarici şirkətlərin Azərbaycana 
gəlməsi.

Mövcud bankların mobil tət
biqlərindən biri çox güman ki, 
böyüyüb bu xidmətləri təklif et
məyə başlayacaq. Açıq şəkildə bu 
tendensiya görünür, çünki bəzi 
banklar öz mobil tətbiqlərinin ida
rəetməsini departament şəklində 
ayırır, müstəqil işçi qrupuna çevi
rirlər.

Biz “Rabitəbank” olaraq bu ba
zara bir qədər gec daxil oluruq, 
lakin düşünürəm ki, yanaşmamız 
oyunçuların bazarda hegomon 
mövqelərini silkələməyə imkan 
verəcək və ölkə bazarından TIN
KOF nümunəsinə bənzər bir tət
biq çıxsa, onlardan biri də məhz 
“Rabitəbank” olacaq.
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RUBRIKA

– “Mingəçevir Tekstil”in hazır­
ki fəaliyyəti və müəssisənin ilin so­
nunadək olan planları haqqında nə 
deyə bilərsiniz? 

– Azərbaycanın dördüncü iri 
sənaye mərkəzi olan Mingəçevir 
şəhərində yerləşən və 14.5 hektar 
əraziyə malik “Mingəçevir Sə
naye Parkı”nın ilk rezidenti kimi 
“Mingəçevir Tekstil MMC” Qafqaz 
regionunda ən böyük iplik isteh
sal edən müəssisə hesab olunur. 

Müəssisəyə daxil olan 2 iplik fab
riki - “Ring” və “Open End” isteh
sal xəttlərindən ibarətdir. Bu iplik 
fabriklərinin yaradılmasına İqti
sadiyyat Nazirliyinin Sahibkarlığa 
Kömək Milli Fondu tərəfindən 10 
milyon manat güzəştli kredit ayrı
lıb. Dünyanın ən qabaqcıl texno
logiyalarından istifadə olunmaqla 
yaradılan bu fabriklər Almaniya, 
İsveçrə, İspaniya və Yaponiya is
tehsalı olan avadanlıqlarla təchiz 
olunub.

Yaradılmasından qısa vaxt keç
məsinə baxmayaraq Mingəçevir 
Tekstil MMC təkcə region ölkələ
rində deyil, Avropa ölkələrində də 
“Made in Azerbaijan” adı altında 
tanınır və təfəkkürlərdə “yüksək 
keyfiyyət və ona uyğun qiymət” 
modeli üzrə assosasiya olunur. Bu 
isə öz növbəsində müəssisənin ar
tıq brendləşmə mərhələsinə qə
dəm qoymasını göstərir.

Hazırda “Mingəçevir Tekstil 
MMC”ə aid olan fabriklərdə 680 

Qafqaz regionunun ən böyük  
iplik istehsal müəssisəsi: 
“Mingəçevir Tekstil”

Ölkəmizdə fəaliyyət göstərən sənaye parklarından biri Mingəçevirdə yaradılıb. Parkda 
hazırda işləyən yeganə müəssisə kimi “Mingəçevir Tekstil” böyük uğurlar qazanıb. Müəs-
sisədə istehsal olan yüksək keyfiyyətli ipliyin bir hissəsi artıq xarici bazarlara ixrac edilir. 
Müsahibimiz  “Mingəçevir Tekstil MMC”nin icraçı direktoru Mehman Hüseynov ilə 
gələcək planlar haqqında söhbət etdik. 
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işçi üç növbəli iş rejimində çalışır. 
Bu isə öz növbəsində bu müəssi
sənin Mingəçevir şəhərinin, başqa 
sözlə regionun məşğulluq məsə
lələrinə verdiyi töhfədən xəbər 
verməklə yanaşı, aparılan dövlət 
siyasətinin uğurlu bir layihəsi də 
hesab oluna bilər.

Bu təsisatın yuxarıda sadala
nanlarla bərabər ölkə iqtisadiyya
tının inkişafındakı rolu da danıl
mazdır və bu səbəbdən müəssisə 
ölkəyə xarici valyuta gətirən bir 
təsisat kimi də xarakterizə olu
nur. Belə ki, burada istehsal olu
nan məhsulların təxminən 10-20% 
daxili bazarın tələbatını ödəməyə 
yönəlsə də, əsas hissəsi xarici ba
zarlara ixrac edilir. 

Müəssisənin bir çox hədəflərə 
çatmaq üçün üzərinə götürdüyü 
məsuliyyət və öhdəliklərlə para
lel sadiq qaldığı bir sıra vacib də
yərlər də vardır ki, onlara davamlı 
inkişaf, yeniliklərin tətbiqi, təbiə
tə və ətraf mühitə ziyan vurmadan 
beynəlxalq standartlara cavab ve
rən istehsal prosesini davam et
dirmək kimi məsələlər aiddir.

– İplik istehsalı fabrikləri xam­
malı tam şəkildə yerli bazardan rea­
lizə edirlər?  

– Bildiyiniz kimi, qeyri-neft 
sektorunun inkişafı nəticəsində 
atılan addımlar aqrar sektoru da 
əhatə edir. Artıq bir neçə ildir ki, 
Azərbaycanda pambıqçılığın in
kişafına xüsusi qayğı göstərilir və 
bu sahə mühüm sosial əhəmiyyət 
daşıyır. Ölkəmizdə pambıqçılığın 
məhsuldarlığı və keyfiyyətinin ar
tırılması istiqamətində mühüm 
işlər görülür. Əminliklə deyə bi
lərəm ki, iplik fabrikləri 100% 
həcmində Azərbaycan mənşəli 
pambıq mahlıcı ilə təmin edilir
lər. “Mingəçevir Tekstil” MMC 
işini dünya standrtlarına uyğun 
şəkildə qurub və məhsullarını 
“OEKO-TEX” sertifikatı əsasında 
bazara çıxarır. Qeyd edim ki, bu 
sertifikat Azərbaycanda ilk dəfə
dir ki, alınır.

Belə ki, “Mingəçevir Tekstil” 
MMC “OEKO-TEX” sertifikatını 
almaq üçün Almaniyadakı “Ho
henstein Textile Testing Institute 
GmbH & Co. KG“ qurumuna mü
raciət edərək istifadə etdiyi xam
malın (pambıq mahlıcı) və istehsal 
etdiyi yüz faiz pambıq ipliklərin 
hər bir növünə aid nümunələr 
müvafiq İnstitut tərəfindən sınaq
dan keçirilib. Laborator nəticələ
rə görə, xammalın, istehsal edi
lən məhsullarn tərkibində insan 

sağlamlığına ziyan vuran heç bir 
kimyəvi maddənin olmadığı rəs
mən təsdiq edilib. Bu o deməkdir 
ki, Mingəçevir Tekstil öz məhsul
larını artıq Avropanın bütün ölkə
lərinə ixrac edə bilər. 

– Hansı çeşiddə ipliklər istehsal 
olunur və hazırlanan məhsullar ha­
ra satılır? 

– Mingəçevir Tekstil iplik fab
riklərində 2 növdə, 17 çeşiddə iplik 
istehsal olunur.

Ring Karde ipliyi 
Ne 16/1 – Ne 32/1
Open End ipliyi  
Ne 7/1 – Ne32/1
 Eyni zamanda, fabrikdə qarı

şım iplik, yəni yarı sintetik iplik 
istehsalı da planlaşdırılır. 2019-cu 
ilin axırına qədər akril/pambıq və 
viskoza/pambıq qarışım iplik is
tehsalına başlayacağıq. 

Müəssisənin ixrac penetrasi
yasına daxil olan Rusiya, Türkiyə, 
İran kimi ölkələrlə bərabər Belçi
ka, Portuqaliya, Polşa kimi “Avrozo
na”nın tekstil mərkəzlərinə qədər 
uzanır. Əsas hədəf isə daha böyük 
bazarlara çıxmaqdan ibarətdir.

– Mehman müəllim, Azərbaycan 
pambıqçılıq bərpa olunur və iplik 
fabrikləri açılır. Necə düşünürsü­
nüz, Azərbaycanda tekstil sənaye­
sinin potensialı varmı? 

Yaradılmasından 
qısa vaxt keçməsinə 
baxmayaraq Mingəçevir 
Tekstil MMC təkcə 
region ölkələrində 
deyil, Avropa 
ölkələrində də “Made in 
Azerbaijan” adı altında 
tanınır və təfəkkürlərdə 
“yüksək keyfiyyət və 
ona uyğun qiymət” 
modeli üzrə assosasiya 
olunur. 
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RUBRIKAANALİZ

– Pambıq özlüyündə xammal 
kimi gəlir mənbəyidir. Ona əlavə 
dəyər qatmaq üçün növbəti isteh
sal mərhələlərində istifadə etmək 
lazımdır. Bu mərhələlərdən biri 
iplik istehsalıdır.

Lakin Özbəkistanın tekstil sə
nayesini təhlil etdikdə, onların 
daha çox parça ixracına üstünlük 
verdiyini görürük. Qonşu Türkiyə 
isə hazır geyim brendlərini ixrac 
edir. Belə strategiya həm pambıq 
mahlıcını son məhsula çevirərək 
daha çox gəlir əldə etməyi, həm 
də valyutanın ölkə daxilində qal
masını təmin edir.

– Ölkədən valyuta aparan məh­
sullardan biri də geyimdir. Sizcə 
Azərbaycan tekstil sahəsində hansı 
məhsullarla özünü təmin edə bilər? 

– Azərbaycan özünü 100% 
pambıq, ekoloji cəhətdən təmiz, 
keyfiyyətli geyimlər- uşaq geyim
ləri, ev tekstili məhsulları ilə təmin 
edə bilər. Bunun üçün potensialı
mız və pambıqçılıq ənənələrimiz 
çövcuddur. 

– Azərbaycanın pambıq mah­
lıcı keyfiyyətli iplik istehsal etməyə 
imkan verirmi? Məsələn köynək is­
tehsalı üçün uzun lifli pambıq tələb 
edilir...

– Bildiyiniz kimi, Mingəçevir 
Tekstil MMC Azərbaycanın ən bö
yük həcmli iplik fabrikidir. Bu bizə 
imkan verdi ki, iki il ərzində Azər
baycanda yetişdirilən bütün pambıq 
növlərini istehsalda istifadə edək və 
pambıq mahlıcının xüsusiyyətləri
nin iplik üzərində effektini araşdı
raq. Daha sonra, biz araşdırmanı bir 
qədər də təkmilləşdirərək hər bir 
növü yetişdirildiyi rayonlara, emal 
növünə, zavodlara görə qruplaşdı
raraq keyfiyyət göstəricilərini mü
qayisə etdik. Bu araşdırma nəticə
sində hansı pambıq növünün iplik 
üzərində hansı təsirləri olduğunu 
təhlil etdik.

Təbii ki, biz bu nəticəni yerli 
pambıq təchizatçıları ilə də payla

Mehman Hüseynov 03.04.1977-ci ildə  Bakı şəhərində ana
dan olub.
Azərbaycan İqtisad Universiteninin Biznes İdarəçiliyi ixtisası 
üzrə magistr dərəcəsi var(MBA).
Diversifikasiya olunmuş təşkilatların strateji idarə olunması 
üzrə (PHD) davam etməkdədir.
GDYNİA Pambıq Asossiasiyasının məzunudur. 
Pambıq ekspertidir, 15 ildən çox pambıqçılıq sahəsində, o 
cümlədən pambıq mahlıcı istehsalı, təftişi, pambıq bazarların 
araşdırılması və proqnozlaşdırması, beynəlxalq ticarət, strateji 
planlaşdırma və layihə idarə etmə üzrə təcrübəyə malikdir.
Ailəlidir, 2 övladı var.

şırıq. Bunun nəticəsində də ilbəil 
Azərbaycan iqliminə uyğun növlər 
müəyyən edilir və əvvəlki illərlə 
müqayisədə pambıqçılıq daha da 
inkişaf edir.

– Hazırda Sənaye Parkında nə 
qədər işçi çalışır və məşğulluq ba­
xımından planlar necədir? 

– Yuxarıda qeyd etdiyim kimi 
Mingəçevir Sənaye Parkının ye

ganə rezidenti olan Mingəçevir 
Tekstil MMC-də 680 nəfər işçi 
çalışır. İşçilərimizin böyük ək
səriyyəti qadınlardan ibarətdir. 
Bütün işçilərimiz müvafiq təlim 
proqramlarını, sınaq müddətlə
rini müvəffəqiyyətlə başa vurub
lar. Kadr dəyişiklikləri ilk növbədə 
daxili rezervlərin hesabına həyata 
keçirilir. İşçilərin sayında dəyişik
lik etməyi isə hələlik planlaşdır
mırıq.
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Türkdilli Dövlətlərin Ti
carət və Sənaye Palatasının 
Baş Assambleyasında Azər
baycan Sahibkarlar Kon
federasiyasını Məmməd 
Musayevin rəhbərlik etdi
yi, Vüqar Abbasov, Fərhad 
Qaraşov, Şahmar Vəliyev və 
Rəna Qəfərovadan ibarət 
nümayəndə heyəti təmsil 
edir.  Bu barədə ASK vit
se-prezidenti Vüqar Zeyna
lov “İnnovativ sahibkarlığın 
inkişafında dövlətin 
güzəştli maliyyə dəs
təyi” mövzusunda 
konfransda çıxışında 
bildirdi. Onun sözləri
nə görə, fondun vəsa
itlərindən faydalanan 
sahibkarlar sırasına 
daxildir.

“Dövlətin sahib
karlar üçün güzəştli 
kredit almaq imkanı 
yaratması sahibkar
ların maliyyə təminatında 
xüsusi əhəmiyyətə malik
dir”, – deyən V.Zeynalov eyni 
zamanda iş adamlarını nara
hat edən bəzi problemlərə 
də toxundu.

Onun sözlərinə görə, 
kənd təsərrüfatı kreditlərin
də bitkilərin məhsulvermə 
dövrü nəzərə alınmalıdır. 
Məsələn, çayçılıq, meyvə
çilikdə məhsulvermə dövrü 
3-10 il arasında dəyişir. An
caq sahibkar 1 ildən sonra 
krediti qaytarmalıdır.

Bundan başqa, ev təsər
rüfatlarının sayı çoxluğunu 
diqqətçəkən ASK rəsmisi 
Fondun 5 mindən aşağı kre
dit vermədiyinə görə, onla

rın bu kreditlərdən yararla
na bilmədiyini söylədi.

V.Zeynalov həmçinin 
bank olmayan kredit təş
kilatlarının fondun kredit
lərindən istifadə etməkdə 
çətinlik çəkdiklərini bildir
di: “Fondda cəmi 5 müvəkkil 
BOKT təmsil olunur. Çünki 
onların xərcləri çoxdur və 
buna görə də BOKTlar bu 
kreditlərin verilməsində zəif 
iştirak edirlər”.

ASK-nın vitse-preziden
ti regionlarda sahibkarlığın 
çeşidlərinin artırılması isti
qamətində irəli sürülən la
yihələrə önəm verilməsini 
xahiş etdi. “Çünki rayonlar
da sahibkarlıq ənənəvi bir 
neçə sahə ilə məhdudlaşır”, 
– deyə V.Zeynalov vurğuladı.

ASK-nın Rəyasət He
yətinin üzvü Elxan Bəşirov 
isə bank faizlərinə toxun
du: “Sahibkarlığın İnkişafı 
Fondu krediti 1 faizə verir
sə, bankların onun üzrərinə 
4 faiz qoyması düzgün deyil. 
Banklar öz işlərində bunu 
nəzərə almalıdır. Manat sa
bitdir və bu biz sahibkarlara 
geniş imkanlar açır”.

Azərbaycan Sahibkarlar Konfede
rasiyasının (ASK) üzvləri ilə Türkiyə
nin Müstəqil Sənayeçi və İşadamları 
Dərnəyinin (MÜSİAD) üzvləri arasın
da B2B biznes görüşləri təşkil olundu.

Tədbiri açan Konfederasiyanın 
vitse-prezidenti Vüqar Zeynalov bil
dirib ki, Türkdilli Dövlətlərin Ticarət 
və Sənaye Palatasının yaradılması iş 
adamları arasında əməkdaşlıq üçün 
yeni imkanlar açıb. 14 Oktyabrda 
ASK-nın təşkilatçılığı ilə Bakıda keçi
rilən biznes-forumun çox uğurlu ol
duğunu vurğulayan  V.Zeynalov türk
dilli xalqların 150 milyonluq istehlakçı 
kütləsi formalaşdırdığını söyləyib.

Vitse-prezident İpəkyolu Ticarət 
Palatası da daxil olmaqla ASK-nın 
10 beynəlxalq təşkilatda Azərbaycan 
sahibkarlarını təmsil etdiyini vur
ğulayaraq, Türkiyə və Azərbaycan iş 
adamlarının əməkdaşlıq qurmaları 
üçün bütün şəraitlərin yaradıldığını 
qeyd edib.

Türkiyənin Müstəqil Sənayeçi və 
İşadamları Dərnəyinin İzmir Başka
nı Bilal Saygılı 11 min üzvü olan qu
rumun Türkiyə iqtisadiyyatının 20 
faizini təşkil etdiyini söyləyib. “İn
vestisiyamızı bu ölkəyə qoymaq, pul
larımızım qardaş ölkədə qalmasını 
istərdik”, deyə B.Saygılı bildirib.

ASK-nın vitse-prezidenti 
güzəştli kreditlərlə bağlı 
təkliflər verdi

Azərbaycan  
sahibkarları ilə  
Türkiyə  
sahibkarları 
arasında B2B 
keçirilib
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TƏHSİL

Dinamika davam edir 

Dövlət Turizm Agentliyinin 
məlumatına görə, sentyabrda 
Azərbaycanı rekord sayda — 20.8% 
daha çox qonaq ziyarət edib. 

2019-cu ilin sentyabr ayında 
ümumilikdə 280 min nəfər Azər
baycan sərhədlərini keçib ki, bu da 
2018-ci ilin sentyabr ayına nisbə
tən 48 min və ya 20.8% çox xarici 
vətəndaş deməkdir.

Ən yüksək artım İran və Mər
kəzi Asiya ölkələrindən qeydə alı
nıb. İran üzrə artım 33 minlə iki 
dəfə, Mərkəzi Asiya ölkələri üzrə 
isə 88% qeydə alınıb. Gələn əcnə
bilərin 6.7 min və ya 13%-dən çoxu 
Gürcüstanın, 5.3 min və ya 8% çoxu 
Rusiyanın payına düşür.

Mərkəzi Asiya ölkələrindən 
gələn səyahətçilər arasında Türk
mənistandan gələn qonaqların sa

yı rekord dərəcədə artıb ki, bu da 
ötən il ilə müqayisədə 231.8% ar
tım deməkdir.

Cənubi Asiya ölkələri arasında 
Hindistandan (83.7% və ya 3 min), 
Yaxın Şərq ölkələri arasında isə 
Səudiyyə Ərəbistanından (96.1% və 
ya 3.8 min) gələn qonaqlar arasın
da kəskin artım müşahidə olunur.

2019-cu ilin yanvar-sentyabr 
dövründə Azərbaycana gələn xa
rici qonaqların sayı keçən ilin eyni 
dövrü ilə müqayisədə 9.6% artaraq 
2.4 milyona çatıb.

Sentyabrda olduğu kimi yan
var-sentyabr dövründə də gələn
lərin əksəriyyətini (1.26 milyon 
və ya 52%) Rusiya və Gürcüstan 
vətəndaşları təşkil edib. Sonun
cu üzrə artım 94.5 min və ya 21.7% 
olub. 

Maraqlıdır ki, 2017-ci il Azər
baycan üçün daha uğurlu olub 

turizm sahəsinin inkişafında ən 
yaxşı dövrdür: ölkəyə 2,7 milyon 
turist gəlib. 

Liderlər sırasında

Daha bir göstəricini qeyd edək 
ki, Azərbaycan postsovet məkanı
nın üç lider ölkədən biridir və tu
ristlərin sayına görə Cənubi Qaf
qazda Gürcüstandan sonra ikinci 
yerdədir. Üstəlik, ötən il «Bloom
berg» mütəxəssisləri Azərbaycanı 
da Türkiyə, Gürcüstan, Makedo
niya və İslandiya ilə birlikdə dün
yanın ən sürətlə populyarlaşan on 
turist istiqamətinin sırasına daxil 
ediblər. “National Geographic Tra
veler” səyahət jurnalının “National 
Geographic Traveler Awards” üçün 
2019-cu ildə keçirdiyi səsverməyə 
görə, bu il Azərbaycan ekskursiya 
istirahətinə görə dünyanın ilk beş 

PAYIZDA SAYSAQ... 
TURİSTİTURİSTİ
Ənənəyə görə, Azərbaycanda turizm mövsümü sentyabr ayının sonunda yekunlaşır və rəsmi 
məlumatlara əsasən, 2019-cu ilin yanvar-sentyabr dövründə Azərbaycana gələn xarici qo
naqların sayı keçən ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 9.6% artaraq 2.4 milyona çatıb. Bu, turizm 
sektorunun inkişafındakı müsbət meyillərdən xəbər verir. 
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aparıcı dövləti - İtaliya, İngiltərə, 
Portuqaliya və Belçika ilə bir sı
rada olub. Eyni zamanda artıq bir 
neçə ildir ki, ölkəmiz rusiyalı tu
ristlər üçün ən populyar istirahət 
yerlərinin ilk 5-liyindədir. Say
larına görə ruslar Azərbaycanın 
xarici qonaqları arasında birinci 
yeri tuturlar. Bu ilin yanvar-sent
yabr aylarında ölkəmizə 724 min 
700 nəfərdən çox turist gəlib. 
2018-ci ilin eyni dövründə isə bu 
rəqəm 688 min nəfər təşkil edirdi. 
Daha sonra sırada Gürcüstan var 
və oradan Azərbaycana 531 minə 
yaxın adam gəlib. Dil baryerinin 
olmaması, logistika əlçatarlığı və 
şəksiz, təbii, mədəni və qastro
nomik cəlbediciliyi Azərbaycanın 
təkcə rus turistləri arasında deyil, 
həm də postsovet məkanın digər 
ölkələrinin sakinləri arasında da 
istirahət populyarlığının artması
na səbəb olur.

Xüsusilə, İqtisadi İslahatların 
Təhlili və Kommunikasiya Mər
kəzinin məlumatına görə, Mərkə
zi Asiya ölkələrində Azərbaycana 
səfərlərin populyarlığın nəzərə
çarpacaq dərəcədə artması mü
şahidə olunur. Yanvar-sentyabr 
aylarında bu bölgədən 97 min 
adam gəlib, artım tempi fenome
nal 68%-ə çatıb. Mərkəzi Asiya 
bölgəsindən gələnlərin ən böyük 
hissəsi Türkmənistan, Qazaxıstan 
vətəndaşlarının payına düşür.

Şərq ekspressi

Nümayəndəliklərin yaradıldığı 
ölkələrdən (Çin, Hindistan, Rusi
ya, Almaniya, Səudiyyə Ərəbista
nı, BƏƏ) 2019-cu ilin doqquz ayı 
ərzində 950.7 min səyahətçi gəlib 
ki, bu da 2018-ci ilin eyni dövrü ilə 
müqayisədə 72 min və ya 8% çox
dur. Ən yüksək artım Hindistan, 
Çin və Səudiyyə Ərəbis
tanından qeydə alınıb. 

“2019-cu ildə Hin
distandan turist axını
nın, təxminən, 63 faiz 
artacağını gözləyirik 

və ilin sonunadək Azərbaycana 
gələn hind turistlərinin sayının 65 
minə çatacağını gözləyirik”, - de
yə Azərbaycan Turizm Bürosunun 
baş direktoru Florian Zenqstşmid 
bu yaxınlarda Nyu-Dehliyə B2B 
formatdakı tur zamanı bildirib. 
Azərbaycan istiqamətinin təşvi
qi üçün Hindistanın üç ən böyük 
şəhərində - Dehli, Banqalor və 
Mumbay şəhərlərində roud-şou
lar və bir sıra təqdimatlar keçirilib.

Azərbaycan Dövlət Turizm 
Agentliyinin sədri Fuad Nağı
yev isə Çindən turist axınının 
200.000-ə çata biləcəyini vurğu
layıb. Bu xətt üzərində işlər daha 
da intensivləşib və bu ilin yanvar-

avqust aylarında Azərbaycana gə
lən Çin vətəndaşlarının sayı keçən 
ilə nisbətən 30% artaraq 17 minə 
çatıb. 

“Ctrip” və “Qyer” internet re
surslarından istifadə edənlərin 
ümumi sayı 400 milyona çatır ki, 
bu da Azərbaycanın istirahət im
kanlarının populyarlaşması üçün 
yaxşı perspektivlər vəd edir. An
laşma “Azərbaycan-Çin Roadshow 
on Travel Trade” sərgisi çərçivə
sində imzalanıb.  

Turizm qonşuları

Bu il sentyabrın 1-dən etiba
rən Türkiyə vətəndaşları üçün vi
za rejiminin ləğvi ilə əlaqədar bu 
ölkədən gələn turistlərin sayının 
artması üçün yeni perspektivlər 
də açılır. “Türkiyə vətəndaşları 
üçün viza rejiminin ləğvi iki ölkə 
arasında turizm sahəsində əla
qələrin dərinləşməsinə və xüsu
sən də Türkiyədən turist axınının 
artmasına öz töhfəsini verəcək”, 
- deyə Türkiyə vitse-prezidenti 
Fuat Oktay bildirib.

Bununla birlikdə, bu ilin doq
quz ayı ərzində qonşu ölkədən 
turist axınının dinamikası kifayət 
qədər yüksək olaraq qalıb - 233 
min Türkiyə vətəndaşı Azərbay
cana səfər edib. Avqustun sonuna 
bu rəqəmin 203 min təşkil etdiyini 
nəzərə alsaq, son bir ayda 30 min 
türkün ölkəmizə gəldiyi məlum 
olur, bu isə əlbəttə, yaxşı tenden
siyadır.  

Eyni zamanda 2019-cu ilin 
yanvar-sentyabr aylarında ərəb 
dövlətlərindən və İrandan turist 

axınının azalması müşa
hidə olunub – hal

buki, bu dövlətlər 
2015-ci ildən bu 
yana Azərbay
canın turizm 
bazarında ən 

yüksək fəallıq 
göstərirdilər.

Qeyd edək ki, 
son vaxtlara qədər 

İran turistləri Azər

2019-cu ilin yanvar-
sentyabr dövründə 
Azərbaycana gələn 
xarici qonaqların sayı 
keçən ilin eyni dövrü 
ilə müqayisədə 9.6% 
artaraq 2.4 milyona 
çatıb.
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RUBRIKA

Bu ilin doqquz 
ayı ərzində qonşu 
ölkədən turist 
axınının dinamikası 
kifayət qədər yüksək 
olaraq qalıb - 233 min 
Türkiyə vətəndaşı 
Azərbaycana səfər 
edib.

baycana gələn rus və gürcü səya
hətçilərdən sonra üçüncü yerdə 
idilər. Ancaq keçən il İran İslam 
Respublikasından turist axınının 
33 faiz azalması qeydə alındı və bu 
mənfi meyil bu il də davam edir. 
Belə ki, doqquz ay ərzində İrandan 
Azərbaycana 197.5 min nəfər gəlib 
- azalma 10%-dir. Ekspertlər bu 
meyli beynəlxalq iqtisadi sanksi
yaların sərtləşdirilməsi və İran 
milli valyutasının dəyərdən düş
məsi ilə əlaqələndirirlər. Bununla 
əlaqədar, İran hakimiyyəti ölkə
dən valyuta çıxarılmasının qarşısı
nı almaq üçün maliyyə tədbirlərini 
sərtləşdirmək məcburiyyətində 
qalıb ki, bu da xarici turizmin 50 
faiz azalmasına səbəb oldu.

Öz növbəsində, bu ilin doq
quz ayında Yaxın Şərq bölgəsindən 
Azərbaycana 291.1 min nəfər gəlib 
və ərəb turistlərin sayı 20 mindən 
çox azalıb. Mütəxəssislər bu faktı 
müxtəlif - həm obyektiv, həm də 
subyektiv səbəblərlə izah edirlər. 
Azərbaycan Turizm Assosiasiyası
nın (AzTA) sədri Nahid Bağırovun 
sözlərinə görə, axının azalmasının 
səbəbi ərəb səyahətçilərinə tələ
bin çox olduğu turizm bazarındakı 
yüksək rəqabətdir. Buna görə AzTA 
rəhbəri hesab edir ki, Azərbayca
nın turizm agentlikləri, hotelləri və 

turizm ba
zarının digər 

iştirakçıları ərəb 
turistlərin Bakıya və ölkənin bölgə
lərinə səyahət marağını qorumaq 
üçün səy göstərməlidirlər - xid
mətlərin keyfiyyətini və siyahısını 
genişləndirmək və artırmaq, isti
qamətlərin coğrafiyasını şaxələn
dirmək, əyləncə növlərini geniş
ləndirmək və nəhayət, qiymətləri 
azaltmaq, bununla da, yerli turizm 
məhsullarının rəqabət üstünlüklə
rini gücləndirmək lazımdır.  

Turizm üzrə Dövlət Agentliyi
nin mətbut katibi Kənan Quluzadə 
hesab edir ki, Yaxın Şərqin siyasi 
cəhətdən qeyri-sabit bölgə olma
sı üzündən ölkədən çıxmaqla bağlı 
problemlər tez-tez yaranır. Ərəb 
ölkələrindən Azərbaycana bir
başa uçuşların azalması və iraq
lı turistlər üçün viza qaydalarına 
müəyyən dəyişikliklərin edilmə
si, həmçinin bir sıra digər obyek
tiv amillər ərəb səyahətçilərinin 
axınının azalmasına təsir göstərib.

Ekspertlərin əksəriyyətinin 
fikrincə, Azərbaycanda turizm 
sahəsində keyfiyyət standartları
nın yüksəldilməsi və qiymətlərin 
optimallaşdırılması istiqamətində 
hələ bir sıra tədbirlər həyata keçi
rilməlidir. Dünya İqtisadi Forumu

nun (WEF) turizm rəqabət qabiliy
yətliliyi reytinqində Azərbaycanın 
mövqeyinin 2017-ci ildən bəri də
yişməz qaldığını nəzərə alınarsa, 
bu sahədə xeyli iş görülməlidir. 
Bu il Azərbaycan orta göstəricisini 
2017-ci ildəki 2.7 bənddən 2019-cu 
ildə 3.8 bəndədək bir qədər yax
şılaşdıraraq dünyanın 140 ölkə
si arasında 71-ci yerini qoruyub. 
WEF-in reytinqinə görə, Azərbay
can turizm servisi (96-cı yer), eko
loji dayanıqlılıq (97-ci yer), təbii və 
mədəni resurslar (96-cı yer) və tə
bii ehtiyatlar (123-cü yer) üzrə ən 
zəif göstəricilərə malikdir.

“Turizm Strategiyası - 2023”ü 
nəzərə alaraq, Azərbaycanın qar
şısında 4-5 il ərzində gələn turist 
axınını iki qat artırmaq vəzifəsi 
durur.

Fuad Nağıyev bildirib ki, Azər
baycana gələn qonaqların sayının 
artırılması üçün işlər görülür və 
bu il turist axınının 8-10% artaca
ğı gözlənilir. Eyni zamanda 2022-ci 
ilə qədər Azərbaycana turist axı
nını 4,5 milyona qədər artırma
ğa ümid edirik. Rəhbərlik etdiyi 
agentliyin əsas məqsədlərindən 
biri isə Azərbaycana bir dəfə gəl
miş turistin ölkəyə təkrar qayıt
ması üçün servis keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılmasıdır.
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Bügün ölkəmizdə olduğu kimi 
dünyada da geniş vüsat almış işçi
lərin loyallıq məsələsi şirkətlərin 
biznes inkişaflarına, qoyulan hə
dəflərə çatılmaması, layihələrin 
icrasının ləng getməsi kimi böyük 
fəsadlara gətirib çıxardır. 

Bacarıqlı işçilərin bu və digər 
səbəblərə görə işdən ayrılmala
rı, xüsusən iri holdinq, bank və 
müəssisələrdə, strateji dərəcədə 
əhəmiyyət kəsb edir. 

İR sahəsinin ən aktual problemi

İri, orta və ya kiçik ölçüsündən 
asılı olmadan müəssisələrdə ba

carıqlı işçiləri saxlamaq çətindir. 
Dünyada aktual bir məsələ olduğu 
kimi ölkəmizdə də İR strukturla
rın ən aktual problemləri arasında 
yer alır. Bəzən dəyərli işçiləri ən 
yaxşı motivasiya və loyallıq proq
ramları ilə belə şirkətdə saxlamaq 
olmur. O ki qaldı, işçinin təklifləri, 
səyləri, gözləntiləri doğrulmayan
da işçinin şirkətdə qalmasına heç 
bir səbəb qalmır. 

İR sahəsinin ən aktual məsə
ləsi ilə bağlı mütəxəssislərin çıxış 
yolu təklifləri, məsləhətləri  - dü
şünürəm bizim İR-lar və şirkət 
rəhbərlərinə maraqlı olar. Çün
ki bir şirkəti inkişaf etdirən, irə

li aparan, doğru qərarlarla doğru 
nəticələr əldə etdirən məhz bu 
bacarıqlı işçilərlə olur. 

Çıxış yolu – Exit Interview

Çox nadir hallarda işçinin iş
dən ayrılma zamanı onunla hər 
hansı bir söhbət aparılır. Həmən 
işçiyə artıq “xain”, vəfasız və sə
daqətsiz hisslərlə baxıldığı üçün 
onunla hər hansı bir səmimi ün
siyyətin qurulmasına yanaşılmır. 
Halbuki bir şirkətdə işçinin işdən 
ayrılma qərarı verəndən sonra 
hər hansı bir asılılığın olmaması 
onunla səmimi bir çıxış müsahi

BACARIQLI İŞÇİLƏRİNİZİ 
İTİRİRSİNİZ?  

İR EKSPERTLƏRİN       
                  ÇIXIŞ
                       YOLU: 

EXIT-INTERVIEW 
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bəsi (EXIT-Interview) aparılması 
üçün ən uyğun zamandır. 

EXIT-Interview  
nə üçün lazımdır? 

İşçinin şirkətdən öz arzusu 
ilə ayrılarkən onunla doğrulan və 
doğrulmayan gözləntiləri, rəhbər
lik və ya əməkdaşlarıyla qarşılıqlı 
münasibəti haqqında bir söhbət 
aparılmalıdır. Əksər şirkətlərdə 
bu söhbətin məhrumiyyəti ilə çox 
dəyərli geridönüş məlumatdan və 
yeni əməkdaşların cəlb olunma
sına faydalı ola biləcək yanaşma
lardan da məhrum olması məna
sındadır. Hətda müəssisə rəhbəri 
üçün maraqlı bəzi gizli məqamla
rın da gizlədilməsinə gətirib çı
xarda bilər.  

EXIT-müsahibənin bir başqa 
sətraltı ismarıcı gedən dəyərli işçi 
üçün açıq qapı siyasətidir ki, onun 
təkrar işə qayıtmasına məmnun 
olacaqlarıdır.  

EXIT-Müsahibələri  
nə vaxt, necə və  
kim aparılmalıdır

Bacarıqlı işçinin qəti çıxma 
qərarından sonra tərəflərin bir-
birindən asılı olmayan bir vaxt
da qarşılıqlı səmimi bir ortamda 
EXIT-Müsahibə üçün ən ideal 
vaxtdır. 

EXIT-Müsahibə çox səmimi 
və qarşılıqlı inam əsasında apa
rılmalıdır ki, istənilən nəticəyə 
- İR üçün dəyərli geridönüşlü bir 
məlumat əldə olunsun. Müsahibə 
zamanı konkret cavabları olan su
allar verilməli və sakit bir şəkildə 
dinlənilməlidir. Heç bir şəkildə 
tənqidi yanaşılan tərəflərlə bağlı 
müəssisənin haqlılığına / doğru
luğuna çalışılmamalıdır. 

Müsahibə tələsmədən etibarlı 
bir mühitdə aparılmalıdır. İşdən 
ayrılan işçiyə EXIT-müsahibənin 
nə məqsədlə aparıldığını söylə
məyi unutmayın. 

Sonda eks-işçiyə komanda
kı səylərinə və EXIT-müsahibə

yə vaxtını ayırdığına görə şirkət 
adından təşəkkür edilir.  

EXIT-Müsahibədə verilən sualları

Müsahibə səmimi bir ab-ha
vada keçsə də şirkət rəhbərin 
təmsilçisi konkret suallara cavab 
almalı olduğunu unudmamalıdır. 

Təxmini sualların nümünəsi 
aşağıda təqdim edilir: 

– Sizə verilən tapşırıqları bə­
yənirdinizmi ? 

– İş şəraitindən (yerdən, səs­
dən,  texniki təçhizatdan və s. ) nə 
dərəcədə məmnun idiniz ? 

– Şirkət rəhbəri ilə qarşılıqlı 
ünsiyyətdən nə dərəcədə məm­
nundunuz? 

– Komanda olaraq işləmək nə 
dərəcədə sizə konfortluydu?

– Karyer hədəfləriniz nələr­
dir? Hədəflərinizə doğru irəllə­
yə bildinizmi ? 

– Şirkətdə/Bankda xoşunuza 
gələn və gəlməyən nələr oldu? 

– Hansı motivasiya tədbirlə­
rini bəyənirdiniz? Gözləntiləri­
nizə cavab verirdimi ?

– İşə gəliş zamanındakı göz­
ləntiləriniz ilə real iş ortamı za­
manında üst-üstə gəldi mi ?

– Müəssisəni başqasına töfsi­
yə edərdiniz mi? 

– Sizin gördüyünüz işi da­
ha effektiv təşkil etmək üçün nə 
edilə bilər? 

– Sizin yerinizə gələn işçi 
üçün nələri töfsiyə edərdiniz? 

– Hansı şirkətə gedirsiniz? O 
işi necə tapdınız? 

EXIT-Müsahibəni kim  
aparmalıdır?

Müsahibəni şirkət rəhbərləri 
və ya onun təmsilçiləri və yaxud 
İR-nın işçi qəbul menecerləri apa
ra bilərlər.  Burada ideal, sabit bir 
düstür yoxdur. Hər bir təşkilat
da optimal yol özünə məxsusdur. 
Ancaq hər bir halda birbaşa bağlı 
olduğu müdir tərəfindən aparıl
mamalıdır. 

EXIT-Müsahibənin  
nəticələsini necə  
istifadə edilməlidir?

 
Müsahibənin 2 əsas məqsədi 

var: eks-işçi ilə münasibətin kor
lanmaması və müəssisədə işi ilə 
bağı səmimi bir geridönüş məlu
matın alınmasıdır. 

Müsahibə nəticələrini eks-iş
çinin tabe olduğu müdiri ilə mü
zakirə edilməlidir. Burada iş tapşı
rıqların adekvatlılığı, menecment 
və komandanın ümumi vəziyyəti,  
zəif tərəflər və məmnuniyyətsizlik 
yaradan əsas səbəblər qeyd olun
malıdır. 

Müsahibə nəticələri ilə gedən 
işçinin statusundan asılı olaraq 
müvafiq üst və ya orta menecmen
tin hansı idarəçilik kompetensiya
ların inkişaf etdirməli olduğunu, 
kommunikasiyadakı zəif bəndin, 
işə uyğun tələblərin qoyuluşunu, 
karyera perspektivlərini də müəy
yən eləmək olar. 

Hər bir şirkətə/banka/holdin
qə loyal bacarıqlı işçiləri ilə inkişaf 
etməyi, hədəflərinə vaxtında çat
mağı və brend kimi formalaşması
nı arzu edirik.

ELNUR İSLAMOV
biznes-ekspert

Çox nadir hallarda 
işçinin işdən ayrılma 
zamanı onunla hər 
hansı bir söhbət 
aparılır. Həmən işçiyə 
artıq “xain”, vəfasız və 
sədaqətsiz hisslərlə 
baxıldığı üçün onunla 
hər hansı bir səmimi 
ünsiyyətin qurulmasına 
yanaşılmır. 



İ
darəetmənin ən əsas vəzifə
si qərarların qəbul edilməsi
dir. Bilindiyi kimi, təşkilatlar 
formalaşdığı gündən eti
barən qarşılaşdığı müxtəlif 

problemlərin həll edilməsi üçün 
qərarların qəbul edilməsi zəru
rəti ilə üzləşirlər. Təşkilatların öz 
problemlərinin həll etmələri üçün 
verdikləri qərarlara idarəetmə qə
rarları deyilir. Effektiv təşkilatlar 
öz rəqiblərini qərarvermə baxı­
mından 3 məqamda üstələyirlər:

• � onlar düzgün və əsaslandı
rılmış qərarlar qəbul edirlər;

• � onlar qərarları daha tez qə
bul edirlər;

• � onlar qəbul edilmiş qərar
ları daha tez və uğurla real
laşdırırlar.

Göründüyü kimi, qərar vermə 
prosesi təşkilatların effektivliyi 
və rəqabətqabiliyyəti baxımından 

olduqca əhəmiyyətli hesab edilir 
və idarəetmə prosesinin özəyini 
təşkil edir.

İdarəetmədə qərar vermə 
prosesi təşkilatın və ya ayrı-ayrı 
fərdlərin öz vəzifə və səlahiyyət
ləri çərçivəsində məqsədə çat
maları üçün alternativlərin içəri
sindən ən yaxşısının seçilməsidir. 
Hər bir idarəedicinin ən vacib 
keyfiyyəti, onun əhəmiyyətli və 
çətin qərarlar qəbul etmək istə
yinin və bu qərarları verə bilmə 
səriştəliyinin olmasıdır. İdarəe
dicinin iş göstəriciləri onun qə
bul etdiyi qərarların effektivliyi ilə 
əlaqədardır. Qərar vermə prosesi 
rəhbərə vəziyyəti hərtərəfli təhlil 
edib qiymətləndirməklə sərbəst 
qərar qəbul etmək hüququ verir. 
Rəhbər özü qərar qəbul etdiyin
dən onun yerinə yetirilməsinə də 
o özü məsuliyyət daşıyır.

Qeyd edildiyi kimi, idarəetmə 
sistemində səmərəli, ardıcıl qə
rarların qəbul edilməsinin böyük 
əhəmiyyəti vardır. Təşkilati qə
rar vermə prosesi zəif olduqda 
ümumi idarəetmə funksiyalarının 
hasil etdiyi nəticələr də qeyri qə
naətbəxş olur. Bu baxımdan, ida
rəetmə qərarları da informasiya
lar kimi keyfiyyətli olmalıdır. Bu 
məqsədlə idarəetmə qərarlarına 
qarşı aşağıdakı əsas tələblər qo
yulur:

• � Məqsədli meylə, istiqamətə 
malik olması

• � Sistemli, kompleksli əsas
landırılması

• � İyerxiyalı qaydada subardi
nasiya olunması

• � Konkret ünvanlı olması
• � Direktivliyi
• � Müvafiq resurslarla təmi

natı

İDARƏETMƏDƏ 
QƏRAR VERMƏ PROSESİ

M Ə Ş V Ə R Ə T D Ə  M Ü X T Ə L İ F L İ K ,  Ə M R Ə  İ T A Ə T D Ə  V Ə H D Ə T
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Yəni, qısa formada desək, ida
rəetmə məqsədli şəkildə veril
məli, konkret bir problemi həll 
etməlidir. Qərar intuitiv şəkildə 
və düşünülmədən verilməməli, 
əksinə tam şəkildə əsaslandırıl
malıdır. Verilmiş qərarların təş
kilati iyerarxiyada kim tərəfindən 
icra olunacağı, həmin qərarı icra 
etmək üçün hansı resurslara tələb 
olduğu müəyyənləşdirilməli və o 
resursların əlçatan olub-olmadığı 
əsaslandırılmalıdır.

Praktikada idarəetmə qərar
larının qəbulu prosesində məsələ 
ilə bağlı aşağıdakı faktorlardan is
tifadə olunur:

• � idarəetmə ierarxiyası;
• � funksiyalar arası məqsədli 

qruplar;
• � formal plan, qayda və üsullar;
• � idarəetmədə üfıqi əlaqələr
Qərar qəbulu prosesində 

ierarxiya prinsipindən istifadə 
olunması, idarəetmə fəaliyyətini 
əlaqələndirmək və idarəetmə
də mərkəzləşdirməni daha da 
gücləndirmək məqsədilə həya
ta keçirilir. Burada əsas məqsəd 
idarəetmədə müxtəlif səviyyə 
funksiyalarının bir-birinin fəa
liyyətinə müdaxilənin qarşısı
nın alınması, idarəetmədə həlqə 
prinsipinin gözlənilməsi və hər 
bir səviyyənin bilavasitə, özün
dən yalnız bir həlqə aşağıda olan 
səviyyə ilə birbaşa əlaqəsinin tə
min olunmasıdır.

Qərar qəbulunda funksiyalara
rası məqsədli qruplardan istifadə 
olunması praktikasında müvafiq 
sahə üzrə yüksək ixtisaslı mütə
xəssislərin qruplaşaraq öz bilik və 
bacarıqlarını müvafiq istiqamətdə 
mürəkkəb qərarların qəbul edil
məsində tətbiq edilməsi nəzərdə 
tutulur. Məqsədli qruplar əsasən 
yeni məhsulların yaradılması, in
novasiyaların tətbiqi kimi mü
rəkkəb idarəetmə qərarlarının 
verilməsi ilə məşğul olurlar. Belə 
qruplar adətən müvəqqəti əsas
larla yaradılır və problem barədə 
qərar qəbul edildikdən sonra ləğv 
edilirlər.

Qərar qəbulu prosesində for
mal plan, qayda və üsullardan 
səmərəli istifadə olunması, ida
rəetmə aparatı əməkdaşlarının 
fəaliyyətinin əlaqələndirilməsin
də mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
İdarəetmə qərarlarının işlənib-
hazırlanması prosesi üçün bir sıra 
inzibati tədbirlərin reallaşdırılma
sı zəruridir. Mövcud problemin 
həllinə hərtərəfli yanaşmaq üçün 
idarəetmə qərarı variantlarının 
müəyyən işlənmə prosedurla
rı müəyyənləşdirilməlidir. İda
rəetmə qərarlarının qəbulunda 

planlardan istifadə olunması bü
tövlükdə təşkilatın fəaliyyətinin 
koordinasiya olunmasına yönəl
dilmişdir. Planlar idarəetmənin 
müxtəlif səviyyələrinin maraq və 
məqsədlərinin vahid bir kriteriya
ya xidmət etməsinin təmin olun
masına yönəldilmiş olur. Plan
lar vasitəsilə menecer təşkilatın 
bütün bölmələrinin fəaliyyətinə 
nəzarət və müdaxilə edə bilir və 
onların yerinə yetirilməsindən 
asılı olaraq fəaliyyətin nəticəsini 
qiymətləndirir.

Qərar qəbulu prosesində ida
rəetmə aparatında mövcud olan 
üfiqi əlaqələrdən birbaşa istifadə 
olunması, menecerlərin ali rəh
bərliyə müraciət etmədən, qısa 
bir vaxtda sərbəst qərar qəbul et

mələrinə və qəbul olunmuş qəra
rın yerinə yetirilməsi üçün onların 
məsuliyyətinin daha da artırılma
sına şərait yaradır.

İdarəetmə qərarlarının veril
məsi prosesi 5 mərhələdən iba
rətdir. Qəbul etdiyimiz qərarların 
effektiv olmasını istəyiriksə qərar 
qəbul edərkən bu mərhələlərin 
hər birinə tam riayət etmək la
zımdır :

1.  �İnformasiyanın 
toplanması,  
sistemləşdirilməsi  
və təhlili.

Bu mərhələdə qərar verilmə
si nəzərdə tutulan problem haq
qında mümkün statistik cari və 
perspektiv məlumatlar toplanır, 
sistemləşdirilir və əlaqəli şəkildə 
işlənir. Buraya daxili hesabat siste
mində olan məlumatlar, cari xarici 
informasiyalar (məqsədli bazarlar, 
marketinq kanalları, rəqiblər, ün
siyyət audtoriyaları, makromühit 
amilləri), qərarın tətbiqi ilə bağlı 
təhlükələr və imkanlar haqqında 
olan məlumatlar daxildir. Bu mə
lumatlar əsasında problemin şə
raitləri aşkara çıxarılır və onların 
quruluşları müəyyənləşdirilir.

2. � Məsələnin qoyuluşu  
mərhələsi.

Burada aparılmış və təhlil nəti
cəsində təşkilatın bütün imkanları 
və qarşıya çıxa biləcək maneələr 
nəzərə alınmaqla, təşkilat qarşı
sında duran məqsədə uyğun ola
raq həll ediləcək məsələ müəy
yənləşdirilir. Məqsəd və vəzifələr, 
onların yerinə yetirilmə şərtləri, 
məsələnin alt hissələrinin əla
qələndirilməsi və qiymətləndi
rilməsi məsələləri həll edilir və 
problemin konkret qoyuluşu ra
zılaşdırılır.

3. � Alternativ variantların  
işlənilməsi.

Bu mərhələdə məsələnin həlli 
modeli, axtarış, işlənilmə və seç
mə mərhələləri, o cümlədən mə
sələnin həlli aiqoritmi işlənir və 
bunların nəticəsində alternativ 
variantlar hesablanır. Belə alter
nativ variantlar həm də, ekspert 

İdarəetmədə qərar 
vermə prosesi 
təşkilatın və ya ayrı-
ayrı fərdlərin öz vəzifə 
və səlahiyyətləri 
çərçivəsində 
məqsədə çatmaları 
üçün alternativlərin 
içərisindən ən 
yaxşısının seçilməsidir. 



61

qiymətləri metodu əsasında hazır
lanır və bütün variantların qarşı
lıqlı müqayisəsi əsasında seçilmiş 
məqsəd funksiyasına uyğun olaraq 
müvafiq variantlar seçilir.

4.  Qərar qəbulu mərhələsi.
Bu mərhələdə konkret qərar 

qəbul olunur. Qərar həm qlobal 
səviyyə üçün, həm də problemin 
ayrı-ayrı lokal hissələri üçün qə
bul oluna bilər. Qəbul olunmuş 
qərar həllərin səviyyələri və ar
dıcıllığından (vaxt faktoruna gö
rə) asılı olaraq subqərarlara (alt, 
kiçik) bölünür. Ümumi qərarın 
subqərarlara bölünməsi məlu
matların həcmini, idarə olunan 
və idarə oluna bilməyən faktorla
rın nisbətlərini dəyişdirir. Amma 
qərar qəbul edilməsinin ümumi 
sxemi dəyişmədən qalır. Aydındır 
ki, sxemdən göründüyü kimi qə
rar qəbulu prosesinin mərhələləri 
düz və əks əlaqəyə malikdir. Mə
sələn, məsələnin həll aiqoritminin 

işlənilməsi mümkün olmadıqda, 
modelin özünə yenidən baxılması 
tələb olunur; modelləşdirmənin 
özündə çətinlik meydana çıxdıqda 
məsələnin özünün qoyuluşu sadə
ləşdirilir, yəni bir sıra faktorlardan 
imtina edilir və s.

5. � Qəbul olunmuş qərarların 
həyata keçirilməsi  
mərhələsi.

Bu mərhələdə qəbul olunmuş 
qərarın hər bir icraçı üçün konk
retləşdirilərək ona çatdırılması, 
qərarın yerinə yetirilməsi məq
sədilə direktivlərin işlənilməsi 
və hər bir icraçıya verilməsi, qə
rarın yerinə yetirilməsi ilə əlaqə
dar nəzarət ftınksiyasının həyata 
keçirilməsi, konkret şəraitdən və 
yerinə yetirilmə səviyyəsindən 
asılı olaraq zəruri dəyişikliklərin 
edilməsi, qərann yerinə yetiril
məsi gedişinin qiymətləndirilməsi 
kimi məsələlər həll edilir. İdarə
etmə qərarları həm elmi üsullar

Qərar qəbulunda 
funksiyalararası 
məqsədli qruplardan 
istifadə olunması 
praktikasında müvafiq 
sahə üzrə yüksək 
ixtisaslı mütəxəssislərin 
qruplaşaraq öz bilik və 
bacarıqlarını müvafiq 
istiqamətdə mürəkkəb 
qərarların qəbul 
edilməsində tətbiq 
edilməsi nəzərdə 
tutulur. 
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la - aparılmış iqtisadi təhlil, riyazi 
modellərin tətbiqi ilə çoxvarianth 
hesablamaların aparılması, sə
mərəlilik kriteriyasına əsasən 
optimal variantın seçilməsi, həm 
də vaxt və vəsait qənaətinə səbəb 
olan, lakin daha çox qeyri-müəy
yənlik və nöqsanlara yol verə bi
lən intuitiv və ekspert qiymətləri 
üsulu ilə qəbul oluna bilər. Qəbul 
olunan qərar bütün təsiredici baş
lıca faktorlar maksimum dərəcədə 
nəzərə alınmaqla qəbul olunmalı
dır.

Yuxarıda qeyd olunan mər
hələlərlə yanaşı, effektiv işləyən 
qərar vermə prosesinin 3 əsas 
elementi də vardır. Qərar qəbul 
edilərkən bu elementlər də nə
zərdə saxlanılmalıdır :

• � Qərarvermə prosesi
nin keyfiyyəti : Bu 
göstərici proble
min diqqətlə və 
hərtərəfli analizini 
və seçimlərin düz
gün müqayisə edilə
rək optimal həll yolu
nun tapılmasını tələb 
edir.

• � Verilmiş qərarların icra 
oluna bilməsi : Bu göstərici 
qərarın hər kəs (və ya ək
səriyyət) tərəfindən qəbul 
edilməsi və dolayısı ilə icra 

olunmasında maneələrin 
azaldılmasını tələb edir.

• � Qərarların verilmə müddəti 
: Qərarlar optimal müddət
də verilməlidir. Nə çox tez, 
nə də ki, gec.

Peşəkar menecer Kevin Sharer 
öz geniş təcrübələrinə əsaslana
raq effektiv qərar vermə prosesi
nin düzgün komanda qurmaq və 
onları dinləmək ilə başladığını ifa
də edir. Onun sözlərinə görə, düz
gün qərar verə bilmək üçün iclas 
otağına o qərarla əlaqəsi olan ən 
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yaxşı əməkdaşları cəlb etmək və 
onları tam, əhatəli və açıq şəkildə 
dinləmək lazımdır. İkinci mərhə
lədə problemin həlli ilə əlaqəli se
çimlər müəyyən edilir, seçimlərin 
müsbət və mənfi tərəfləri, risk və 
faydaları ətraflı müzakirə olunur. 
Daha sonra ən optimal və hər kə
sin dəstəkləyəcəyi seçim ətrafında 
komanda konsensus yaradır. Ar
dınca isə doğru qərar verilir.

Qərarların effektiv olub-ol
madığını müəyyənləşdirmək 
üçün onun nəticələrindən çox 
qərarvermə prosesinin mərhələ 
və elementlərinin düzgün tət
biq edilib-edilmədiyiniə bax
maq lazımdır. Yəni, burada ən 
əsası prosesə fokuslanmaqdır. 
Əslində heç bir şey qərarların 
hər zaman düzgün veriləcəyinin 
qarantiyasını bizə vermir. Və ya 
verilən qərarın ən yaxşı nəticəni 
hasil edəcəyini də qarantiya et
mək mümkün deyildir. Lakin, qə
rarverməyə proses yanaşması ilə 
baxılaraq mərhələ və elementlə
rinə uyğun şəkildə idarə edilər
sə böyük ehtimal uzun müddətdə 
uğur əldə ediləcəkdir.

İdarəetmə praktikasında qə
rarların qəbulunun fərdi və 
kollektiv olmaqla 2 əsas növü 
mövcuddur. Belə ki, qərarların qə
bulunun növü həll olunacaq prob
lemin xarakteri ilə müəyyən edilir. 
Insan amilinin təsiri ilə əlaqədar 
mürəkkəb kompleks problemlərin 
həlli zamanı kollektiv qərarlardan 

istifadə olunur. Fərdi qərarlar, 
adətən tək rəhbər tərəfindən, kol
lektiv qərarlar isə qruplarda qəbul 
olunur. Bu qruplara aşağıdakıları 
missal vermək olar:

• � Direksiya;
• � Kollegiya;
• � Direktorlar müşavirəsi;
• � Ekspert qruplar
Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, 

qərarların qəbulunun fərdi və 
kollektiv növləri mövcuddur. Bu 
növlərin özünəməxsus müsbət 
və mənfi cəhətləri vardır. Beləki, 
qərarların kollektiv qəbulunun 
müsbət xüsusiyyəti aşağıdakı
lardır:

• � Bəzi hallarda qərarların 
kollektiv qəbulu fərdi qəbu
lu ilə müqayisədə daha sə
mərli olur. Çünki qərarların 
kollektiv qəbulunun əsas 
məqsədi qərarların real
laşdırılmasının yeni ideya
larını və üsullarını axtarıb 
tapmaqdadır. Bu baxımdan, 
kollektiv fikirlər fərdi fikir
dən daha önəmlidir.

• � Kollektiv qərar qəbulu me
todu qərarların daha çox 
mümkün həll variantları
nın müəyyənləşdirilməsi
nə imkan verir. Nəticədə 
idarəetmə qərarının opti
mal həll üsulunun tapılması 
ehtimalı artır.

• � Bildiyimiz kimi, müxtəlif 
idarəetmə qərarları bu və 
ya digər səviyyədə qeyri

müəyyənliyə malik olur. 
Mürəkkəb problemlər üzrə 
kollektiv qiymətləndirmə
lərin aparılması isə həqiqə
tə daha yaxın nəticələr əldə 
etməyə imkan verir.

• � Qərarların qəbulu nəti
cəsində müəyyən olunan 
nöqteyi-nəzərlərin və fikir
lərin birliyi hər bir işçinin 
eləcə də kollektivin səmə
rəli əmək fəaliyyəti üçün 
müsbət motivasiya amili 
kimi çıxış edir.

• � Kollektiv qaydada qəbul 
edilmiş qərarı qrup üzvləri, 
işçilər daha çox dəstəkləyir 
və qərara itaət edir.(hətta 
qərardan narazı qalsalar da)

Qərarların kollektiv qəbulunun 
müsbət tərəfləri ilə yanaşı, mən
fi cəhətləri də mövcuddur. Bunlar 
aşağıdakılardır:

• � Nöqteyi-nəzərlər və fikirlər 
bir-birinə yaxınlaşmadıqda, 
qəbul edilən qərarların qə
bulunda qapanmağa gedir.

• � Qərarların kollektiv qəbu
lu prosesi zamanı müxtəlif 
fikirlərin toqquşması üzün
dən gərginlik və münaqişəli 
situasiyalar yarana bilər.

• � Qərarların kollektiv qəbulu 
zamanı yaranan münaqişə
lərin həllində çox vaxt kon
sensus metodu təşkilatın 
işində sakitliyin yaradılma
sında müsbət rol oynayır. 
Lakin bu metoddan istifadə 
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nəticəsində uğursuz qərar
lar qəbul oluna bilər.

Kollektiv qərar vermə növünün 
3 əsas metodu vardır :

• � Konsensus metodu
• � Şeytanın vəkili metodu
• � Dialektik sorğulama metodu
Kollektiv qərar vermədə ən çox 

istifadə olunan metod “konsensus” 
metodudur. Konsensus metodun
da komandanın bütün üzvləri bir 
məsələ ətrafında rahat fikirlərini 
bildirir, hər kəs öz məntiqi arqu
mentlərini, ideya, təklif və seçim
lərini rahat şəkildə bildirir və ko
mandanın işinə öz töhfəsini verir. 
Komandanın bütün üzvləri (və ya 
əksəriyyəti) tərəfindən dəstəklə
nən arqumentlər seçilərək qərar 
formalaşdırırlır. 

Bu metodun istifadəsi və tətbi
qi asandır. Çünki, birmənalı olaraq 
hər kəs eyni qərarda həmfikirdir 
və dolayısı ilə hər kəs də bu qəra
rın tətbiqini dəstəkləyir.

“Şeytanın vəkili” metodunda 
qərar vermə qrupu iki bərabər alt 
qrupa bölünür. Bir qrup problemin 
həlli ilə bağlı təklifləri hazırlayar
kən digər qrup şeytanın vəkili ro
lunu oynayaraq təklifi tənqid edir 
və ciddi sınaqdan keçirdir. Sistemli 
və ardıcıl fikir mübadiləsi sayəsin
də qrup yekun təklifi formalaşdırır.

“Dialektik sorğulama” meto
du “şeytanın vəkili” metoduna çox 
bənzəyir. Bu metodun fərqi daha 
çox debatlar, fikir ayrılıqları və di
vergent düşünmə tələb etməsidir.

“Dialektik sorğulama” meto
dunda da qrup iki alt qrupa bölü

nür. Bir qrup problemin həlli ilə 
bağlı təkliflərini hazırlayaraq di
gər alt qrupa təqdim edir. İkinci alt 
qrup da alternativ və ya zidd fər
ziyyələrini və təkliflərini hazırlayıb 
birinci alt qrupla paylaşır. Hər iki 
alt qrup yekun qərarı müəyyən et
mək üçün alternativləri müzakirə 
edir və bir-birləri ilə qızğın debat 
edir. Yekun qərar hər iki qrupun 
təklifindən və yanaşmalarından 
olan elementləri özündə ehtiva edə 
bilər və ya heç bir qrupun nəzərdə 
tutmadığı və müzakirə zamanı or
taya çıxan yeni bir fikir də yekun 
qərarı müəyyən edə bilər.

Dialektik sorğulama və şey
tanın vəkili metodlarındakı əsas 
fərqlər aşağıdakı cədvəldə göstə
rilmişdir :

Yuxarıda yazılanları nəzərə 
alaraq belə qənaətə gəlmək olar 
ki, qərar vermə prosesininin ef
fektivliyini artırmaq üçün 3 əsas 
məsələni (3C) tənzimləmək la
zımdır :

• � Konflikt (Conflict)
• � Nəzərə almaq  

(Consideration)
• � Yekunlaşdırmaq (Closure)
Harvard Biznes Məktəbinin 

professor David Garvinə görə, 
qərar vermə prosesinin effektivli
yinin artırılması üçün fərqli fikir
ləri cəlb etmək (konflikt), qrupda
kı bütün fikir və baxışlara diqqəti 
cəlb etmək (nəzərə almaq) və mü
zakirənin könüllü şəkildə tamam
lanması üçün qrup üzvlərinin 
iştiraklarını və münasibətlərini 
balanslaşdırmaq lazımdır.

Ümumiyyətlə, idarəetmə qə
rarları, onun məzmunu və meto
du rəhbər işçinin iş üslubundan, 
intellektual səviyyəsindən, şəxsi 
motivlərdən, eləcə də, həll olun
ması nəzərdə tutulan problemin 
mahiyyətindən xeyli dərəcədə 
asılıdır. Qısaca, idarəetmə qə
rarları yaradıcı və tənqidi fikir 
və ideyaların birləşdirilərək mü
əyyən bir nizam-intizam çərçi
vəsində icra olunmasından iba
rətdir.

Qərar qəbul edərkən məsələ
nin mahiyyətini müəyyənləşdirib 
düzgün qərar vermə metodunu 
seçmək olduqca əhəmiyyətlidir. 
Tarix düzgün qərar vermə meto
dunu müəyyənləşdirə bilməyən 
rəhbərlərin uğursuzluq heka

yələri və ya düzgün qərar verən 
rəhbərlərin uğur hekayələri ilə 
zəngindir. 

Məqaləni eramızdan əvvəl VI 
əsrdə yaşamış Əhəməni şahı Bö
yük Kirin qərar vermə ilə bağlı 
aforizmi ilə tamamlamaq istər
dim: “Məşvərətdə müxtəliflik, 
əmrə itaətdə vəhdət”.

 ŞEYTANIN VƏKİLİ DİALEKTİK SORĞULAMA

Qərar verməyə baxış Yarışma / rəqabət Problemin birgə həlli / əməkdaşlıq

Müzakirənin məqsədi İnandırma və lobbiçilik Fərziyyələrin sınanması və qiy
mətləndirilməsi

İştirakçıların rolu Qrup sözçüsü Tənqidi düşünənlər

Davranışlar Digərlərinə təsir etməyə çalışmaq
Öz mövqeyini müdafiə etmək
Zəiflikləri gizlətmək

Balanslaşdırılmış arqumentləri 
təqdim etmək
Alternativ fikirlərə açıq olmaq
Konstruktiv tənqidi qəbul etmək

Azlıqlara baxış Həvəsdən salınır və görməməzlik
dən gəlinir

Diqqətə alınır və dəyər verilir

Nəticə Qaliblər və məğlublar Qərarları kollektiv sahiblənmə

ELVİN MAHMUDOV
ASK-nın Menecment  
Komissiyasının sədri 


