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Muzaffar Ali Bas Komandan
ilham Sliyevin rahbarllyl 1E
xalqimizin ¢oxasrlik tarixinin
an sanli sahifasi yazilds

> MUHARIBaONIN iLK GUNU:
“BiZ HAQQ YOLUNDAYIQ!”

2020-ci il sentyabrin 27-da Ermanistan
silahlr glvvalarinin cabhaboyu
genismiqyasli taxribat tératmasina cavab
olarag Azarbaycan Ordusu sonradan
“Damiryumruqg” adlandirlan aks-hicum
amaliyyatina basladi. 44 glin davam edan
Vatan muharibasi taxminan otuz illik isgala
son goyulmasi va arazi blutovllylmuzin
barpasi ile naticalandi. Mlzaffar Ali Bas
Komandan ilham Sliyevin rahbarliyi ila
gazanilmis mohtasam Zafar tariximiza gzl
harflarla yazild.
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Vaten miiharibasinin hslledici
moqgamlarma, rosadatli ordumu-
zun ¢aohroamanliq niimunslorino,
boyiik galabani tomin edon amil-
loro nozor salaq.

Miiaribanin birinci giinii Azor-
baycan Prezidenti, Silahh Qiivvolo-
rin Ali Bas Komandani ilham Oliyev
televiziya ile xalqa miiracist eda-
rok Ermeonistan silahli qiivvelari-
nin bir neco istigamatdon yasayis
montogolorimizi, horbi movgelo-
rimizi atoso tutdugunu, naticodo



miilki shali ve harbcilarimiz ara-
sinda itkilorin, yaralananlarin ol-
dugunu bayan etdi. Dovlotimizin
bascis1 miiraciatindo Azarbaycan
Ordusunun diismanin harbi mov-
gelorine atoslor, zorbolor endirdi-
yini vo Ermenistan silahl giivvelo-
rinin xeyli sayda horbi texnikasinm
vo canli iivvasinin mahv edildiyini
bildirdi.

Homin giin dovlatimizin basci-
smin sadrliyi ile Tehliikesizlik Su-
rasin iclasi kecirildi vo Prezident
[lham Oliyev aidiyyati qurumlara
verdiyi gostorislor osasinda Azor-
baycan Ordusunun genismiqgyash
oks-hiicum ameliyyatina basladi-
g1 bayan etdi.

“Ermenistan isgalci dovlatdir,
bu isgala son qoyulmalidir vo son
goyulacaqdir. Biz haqq yolundayiq.
Bizim isimiz haqq isidir. Biz zofor
calacagiq! Qarabag bizimdir, Qara-
bag Azorbaycandir!”, - dovlatimizin
bascismnin xalqa miiraciatinda de-
diyi bu sozlor hor bir azorbaycanh-
n1 Sanh Zofora kokloyon osas stiara
cevrildi.

> “DAMiR YUMRUQ?”
OMOLIYYATI: 44 GUNDD
QAZANILAN SANLI ZOFSR

Ugurlu aks-hamlo amsliyya-
tinin ilk saatlarindan diismonin
xiisusilo mohkoamlandirilmis 6n
miidafio xottini yaran Azerbaycan
Ordusu giinortadan sonra Qara-
xanboyli, Niizgar, Yuxar1 Obdiir-
rohmanh, Boyiik Marcanlh, Kond
Horadiz vo Qoarvond kondlorini,
Agdoro rayonunda vo Murovdag
silsilosindo miihiim strateji yiik-
soklikloari azad etdi.

Azarbaycan Prezidentinin sadr-
liyi ilo kecirilon Tohliikesizlik Sura-
simnin iclasinda dovlatimizin bascisi
gotiyyatls bayan etdi: “Bizim mii-
barizomiz haqq miibarizosidir vo
bu giin Azerbaycan votendaslari
dovlato tam dastok gostorirlar, bu
dostoyi biz daim hiss edirik. Azor-
baycan votandasi Azarbaycan Or-
dusunun yanindadir. Otuz ilo yaxin
07 dogma torpaglarma qayida bil-
mayan soydaslarimiza da iiz tutub
deyiram, biz alimizdan galoni edo-
coyikKi, sizi 6z dogma torpaglarini-
za qaytaraq”.

“Domir yumruq” amsaliyyatini
ugurla davam etdiron Azorbaycan
Ordusu oktyabrin 3-ds simal cab-
hasinds miihiim strateji shamiy-
yoto malik Madagizi isgaldan azad
etdi. Bu xos miijdoni tvitter hesa-
bindan xalgumiza catdiran dovle-
timizin bascisi kendin tarixi adini
da boarpa edarak onu Suqgovusan
adlandirdr.

Ordumuz oktyabrin 4-do Cob-
rayll sohorini, oktyabrin 9-da iso
Agoglan goasabosini diismandan
tomizlodi. Ermanistan silahl qiiv-
valarinin “meaglubedilmozlik” mifi-
ni smoliyyatlarin ilk giinlarindsace
darmadagm edon rasadstli ordu-
muz oktyabrm 17-do Fiizuli soho-
rinds Azorbaycan bayragimi ucaltd.
Oktyabrm 18-do - Miistoqillik Gii-
niinda Azarbaycanin ticrangli bay-
rag1 qadim Xudaforin korpiisiiniin
iizorindo dalgalanmaga basladi.
Bundan iki giin sonra - oktyabrm
20-do iso Zongilan sohori isgaldan

azad olundu. Oktyabrin 22-do Zon-
gilan rayonunun Agband gosobasi-
nin azad edilmesi ilo Azarbaycanin
Iran ila dovlat sarhadi tam nazarato
gotiiriildii.

Azarbaycan Prezidenti [Tham
Oliyev tvitterdoki sohifasinds bu
barado belo qeyd etmisdi: “Agband
gosabasinin azad edilmssi ilo Azor-
baycan va Iran islam Respublikasi
dovlat sorhadinin tam nozarato go-
tiiriilmasi tomin olundu. Bu miina-
sibatle Azarbaycan vo Iran xalqmi
tobrik edirom. Esq olsun miizaffor
Azarbaycan Ordusunal”.

“Ermonistan isgalc
dovlatdir, bu isgala son
qovulmalidir vo son
qovulacaqdir. Biz haqq
yolundayiq. Bizim isimiz
haqq isidir. Biz zofor
calacagrq! Qarabag
bizimdir, Qarabag
Azarbaycandur!”

Ordumuz oktyabrin 25-26-da
Zongilan, Cobrayil vo Qubadh ra-
yonlarmin 17 kondini vo Qubadh
sohorini azad etdi. Bu amaliyyatin
an boyiik ahamiyyatindon biri do
Daghq Qarabagdaki separatci iin-
siirlorlo Ermonistani birlosdiron
osas magistral yolun nozaroto go-
tiiriilmosi idi.

Oktyabrin 28-don noyabrin
7-dok olan miiddatdo 53 kondi vo
bir neco strateji yiiksokliyi azad
edan Azarbaycan Ordusunun nov-
boti hodofi qodim Susa sohari idi.

Qohroman ordumuz Azorbay-
canin vo diinya harb tarixinin san-
I1 sohifalorinden birini toskil edon
cotin Susa amsoliyyatini ugurla ba-
sa catdiraraq bu saheri isgaldan
azad etdi. Belo ki, arazinin vo seci-
lon marsrutun nagliyyat vasitolo-
ri ticiin uygun olmamasi, eloco do
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diismoenin gozlomoadiyi istiqamot-
don zorbe endirilmosi ticiin Azor-
baycan Ordusunun komandanligl
cosaratli gorar gabul etdi. Qohro-
man osgor vo zabitlorimiz Susaya
Qarabagin six mesalorinds onlarla
kilometr uzunlugunda yeni yol acd.
Sonradan Miizoffor Ali Bas Koman-
danimiz torafindon Zofar yolu ad-
landirilacaq bu yolla harakat eden
Azorbaycan Xiisusi Toyinath Qiiv-
valoari Susanin sildirmm gayalarina
dirmasaraq, yarali doyiis yoldasla-
rim ciyinlorindo dasiyaraq bir neco
istiqgamatden soahara daxil oldular.
[sgaldan azad edilmis Dasalti kan-
dindoki horbi bolmelarin atos dos-
toyi ilo Azorbaycan Ordusunun dag
piyvadalar1 gafil pusquya salinmis
ermoni asgarlorinin sonuncu mii-
gavimetini ds qurdi.

Azoarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Miizoffor Ali Bas Ko-
mandan [lham Oliyev xalqimizin
otuz ilo yaxm hasratlo gozladiyi bu
sad xobari Azorbaycan vatondasla-
rmanoyabrin 8-da siibh tezdsn Se-
hidlsr xiyabanmdan catdird:

“Boyiik foxarat vo qiirur his-
si ilo bayan edirom Ki, Susa sohori
isgaldan azad edildi! Susa bizimdir!
Qarabag bizimdir! Bu miinasibatlo
biitiin Azaerbaycan xalqini lirek-
don tobrik ediram. Biitiin susalilar
{irokdon tobrik edirom. Iyirmi sok-
kiz il yarim isgal altinda olan Susa
azad edildi! Susa indi azaddir! Biz
Susaya gayitmisiq! Biz bu tarixi Qo-
labani doyiis meydaninda qazandiq.
2020-ci il noyabrin 8-i Azerbaycan
tarixindo obadi galacaqdir. Bu ta-
rix obadi yasayacaq. Bu, bizim sanli
Qolabamizin, Zoforimizin giiniidiir!
Bu golabani biz déyiis meydanin-
da gazandiq... Bu tarixi bir giinds
Azoarbaycan xalgqina bu miijdeni
vermok monim hoayatimda bolko
do an xoshaxt glinlorimden biridir.
Oziz Susa, son azadsan! Oziz Susa,
biz qayrtmusiq! Oziz Susa, biz soni
dirceldacayik! Susa bizimdir! Qa-
rabag bizimdir! Qarabag Azerbay-
candir!”.

Susanin azad edilmosi Erma-
nistan ordusunun miigavimot gii-
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clinii tamamilo sarsitdl. Noticodo
bu amsliyyatdan bir giin sonra -
noyabrin 9-da Azerbaycan Ordu-
su daha 71 kondi, bir qoseboni vo 8
strateji yiiksokliyi diismondon to-
mizlodi.

> ERMONISTAN ORDUSU
MOHV EDILDI

Azorbaycan Ordusunun sent-
yabrin 27-do Qarabagda basladigl
ugurlu aks-hiicum ameliyyati no-
ticosinda noyabrin 9-dok iimumi-
likde 5 sehar, 4 qasebo vo 286 kand
isgaldan azad edildi. Bu, diinyanin
miiasir horb tarixinds misli goriin-
momis ugurlu horbi emsliyyat idi.
Ermonistan ordusu demok olar ki,
mahv edildi, diismenin 3,8 milyard
dollarhq silah-sursati siradan cixa-
rildu.

Miiharibadaki agir maglubiyyot
Pasinyan hakimiyyetini kapitul-
yasiya aktini imzalamaga macbur
etdi. Noyabrin 9-dan 10-na kecoen
geca Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev, Rusiya Prezidenti Vladimir
Putin vo Ermonistanin bas naziri
Nikol Pasinyan torafinden Ucteraf-

Son daraca catin relyef
saraitindo comi 44

gilin arzinda an miiasir
doviis silahlarimn
tathiqi ilo sanh qolobo
qazanan Azarbaycan
Ordusu viiksak
pesakarlhq niimayis
etdirdi. Ordumusz ilk
giindon diismonin
miidafis xottini vararaq
sonraki 44 giindo yalniz
irali getd;.

li Bayanatin imzalanmasi ilo horbi
amoliyyatlar dayandirildi. Homin
Boyanata uygun olaraq, Ermenis-
tan noyabrin 20-da Agdam, 25-do

Kolbacar, dekabrim 1-do iso Lacin
rayonlarmi Azorbaycan Silahli Qiiv-



volarine tohvil verdi. Bununla da
Azorbaycan Respublikasinin arazi
biitovliiyii barpa edildi.
Azorbaycan asgorinin rosadoti
vo miiasir horb tarixinde iz qoyan
doyiis ameliyyatlarr XXI osrin mii-
haribesini aparan Azarbaycanin
doyiis tocriibasi vo taktikasi bu giin
diinyanin inkisaf etmis 6lksalarinin
harbi moktablorinda dyronilir. Son
doraco cotin relyef soraitindo co-
mi 44 giin orzindo on miiasir doylis
silahlarmin tatbiqi ilo sanh galaba
gazanan Azorbaycan Ordusu yiik-
sok pesokarliq niimayis etdirdi.
Ordumuz ilk giinden diismenin
miidafio xottini yararaq sonraki 44
giindo yalmz irsli getdi.
Azarbaycan miiasir doyiis stra-
tegiyasinda pilotsuz ucus aparatla-
rindan (PUA) yiiksok pesokarligla
istifade edarak diinya harb tari-
xindo miihiim yeniliklor etdi. Ikinci
Qarabag miiharibasine godar PUA-
lardan bu migyasda, bu ciir soma-
roli sokilds istifade olunmamusdi.

> BUQOLOBONi QAZANAN
BiziM TEXNIKi VASITOLOR
YOX, 9SGOR
VO ZABITLORIMizZDiR

Susanin azad olunmasi emsliy-
yatindan damisan Prezident ilham
Oliyev geyd edib ki, bu amsliyyat
diinya horb tarixinde xiisusi yer
tutacaq. Clinki bu omsliyyat1 yalmz
yiingiil silahlarla silahlanmis qoh-
roman harbcilerimiz daglardan,
mesoalordan, cigirlardan kecoarak
icra ediblor.

Ordumuzun ikinci Qarabag mii-
haribasinds gazandigi sanh golobo-
nin asasinda asgor vo zabitlorimi-
zin gehromanhgi ve vatenparverliyi
dayanir. Dovlatimizin bascist bunu
dofalorle vurgulayib vo cixislarmin
birinds bels deyib: “Bu, yeni nasil
miiharibe tisuludur, hansi ki, plan-
lasdirma, texniki tochizat, texno-
logiyalarin totbiqi, omaliyyatlarm
diizgiin planlasdirilmasi ve hayata
kecirilmasi, harbcilorimizin doyiis
gabiliyyati vo monavi ruh birlosir,
vahdet toskil edir. Ancagq man bu-

nu artiq bir neco dofo demisom,
bu goalaboni qazanan bizim texniki
vasitalar yox, asgor ve zabitlarimiz-
dir. Onlar torpagimizi diismanden
garis-qaris azad edo-edo bu Qolo-
boni, bu Zafori xalqumza nasib et-
dilor. Ona gora bu galobanin birinci
gohromani Azoarbaycan asgoridir,
Azarbaycan zabitidir ve har kas bu-
nu bilmslidir™

Voton miiharibasindo sanh qo-
lobo xalqumizin igid 6vladlarmin
gani-cani bahasina gqazamlib. Mii-
haribado Silahli Qiivvalorimizin
harbi qullugcularindan 2907 nafor
sohid olub. Sehidlarimizin va qa-

Ordumuzun Ikinci
Qarabag miiharibosindo
qazandigr sanl
qalobonin asasinda
asgar va zabitlorimizin
qohromanlig va
vatonparvarlivi
dayanr.

zilorimizin gohromanhg dovlati-
miz vo xalqumiz torofindon yiiksok
giymeatlondirilir. Sentyabrin 27-si
Prezidentin Sorancamu ilo sohidlo-
rimizin xatirasine Anim Giinii elan
olunub. Xalgumiz ve biitiin diinya
azorbaycanlilar sohidlorin oziz xa-
tirosini ehtiramla yad edir.

Doyiislorde istirak etmis on
minlarle harbci Prezident ilham
Oliyevin imzaladig1 soroncamlarla
orden, medal ve foxri adlarla tel-
tif olunub. Habels 83 nafar “Vaton
Miiharibosi Qohromam” adina, 33
nofor iso “Zofor” ordenino layiq
goriiliib.

Dekabrin 10-da Azarbaycanin
Vaten miiharibasinde mohtasem
Qolobasing hasr olunmus Zafor
Paradi kecirildi. Paradda Tiirkiyo
Prezidenti Racob Tayyib Ordogan
va Olkolarimiz arasindaki qardas-

ligin bariz niimunasi kimi Vaton
miiharibasinde sohid olan azorbay-
canhlarmn say1 qader tiirk asgarlor
istirak etdilor. Zofor Paradinda mii-
zoffor Azorbaycan Ordusunun soxsi
heyatinin vo horbi texnikasinm, ha-
belo ala kecirilon horbi gonimatlo-
rin bir gismi vo Susaya sancilmis
Qolobo Bayragi niimayis etdirildi.

Azarbaycan xalqunin Voton mii-
haribasinds gostordiyi misilsiz goh-
romanhgm vo qazandigi mohtogsom
tarixi zoforin tobligi, sohidlarimizin
oziz xatirasinin abadilosdirilmosi
mogqsadilo Bakida Voton miihariba-
si memorial kompleksinin ve Zofor
muzeyinin yaradilmasi istigamo-
tindo islor davam etdirilir. Diismon
iizorinds galobonin tobligi magso-
dilo Bakida acilan Horbi Qanimetlor
Parki hor bir azerbaycanhda sonsuz
iftixar vo qiirur hissi yaradir.

> SANLI QOLOBONIN TOMSLI:
XALQ-DOVLIT-ORDU BIRLIYi

Miiharibalarda boyiik galobalo-
rin ssasimda duran an baslica amil
xalq-dovlat-ordu birliyinin sarsil-
maz vohdatinin tomin olunmasidir.
[kinci Qarabag miiharibasi diinya
azorbaycanhlarmin birliyinin sar-
silmazhgmi, xalqumizin Vaten tor-
paglarmin azad edilmasi namino
“Domir yumruq” kimi birlosdiyini
niimayis etdirdi. Diinyani miix-
tolif 6lkoalorinda yasayan azorbay-
canlilar, habela Azorbaycanin haqq
isine dastek veran digar xalglarm
niimayandalari ermani lobbisi-
nin apardigl cirkin kampaniyalara
garsi fodakarhqla foaliyyat gosto-
rirdilor. Miitharibanin gedisindo
xalg-dovlat-ordu birliyi daha da
mohkomlandi. Azerbaycanin bii-
tlin votondaslari etnik, sosial, dini
baximdan biitovliik niimayis etdir-
di, 6n vo arxa cobhado miikommal
birlik yarandi.

Dovlatimizin bascisinin yiiksok
siyasi maharati sayssinds diplo-
matik cobhada do bdyiik ugurlar
gazanildi. Prezident lham Oliyev
miiharibs dovriinds diinyanin an
boyiik media qurumlarmna 3o0-dan
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cox miisahibe verdi, miinaqiso ilo
bagh asl hagigatlari beynalxalq ic-
timaiyyato catdird. Bir sira beynol-
xalq taskilatlar vo Azarbaycana dost
olkalar adalstli miibarizomizda 01-

komizo boyiik dostok verdilor. Bu
sirada Qosulmama Hoarakaty, Islam
omokdashq Toskilati, gardas Tiir-
kiyo, eloco do Pakistan, Israil, Uk-
rayna vo digar olkslorin adini cok-
mok olar. Qosulmama Horakatina
iizv olkelarin niimayis etdirdiklori
prinsipial mévqe sayoasinds Voton
miiharibasi zamani1 BMT Tahliike-
sizlik Surasmda 6lkomizin monafe-
yine zidd olan gatnams layihasinin
gobul edilmasinin garsisi alind.

> ZOFORARDINCA Z9F9R:
“BOYUK QAYIDIS”A DOGRU
INAMLI ADDIMLARLA

Vatan miiharibasinde qazanil-
mis Zofordon dorhal sonra azad
olunmus orazilorin barpasina bas-
lamlib. Qslabadon sonra Prezident
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Vaton miiharibasinda
qazanilmis Zafordon
dorhal sonra azad
olunmus arazilorin
barpasina baslanilib.

[lham Oliyevin va birinci xanim
Mehriban Oliyevanin homin arazi-
lara coxsayh soforlori zamani yeni
infrastruktur obyektlarinin tomsli
goyulur, yeni layihslars start ve-
rilir. Boyiik golobonin romzi olan
va Susaya cokilon Zofor yolu artiq
basa catmaq tizradir. Susada, Cidir
diiziindo 27 ildon sonra ilk Novruz
tongaliin alovlandirilmasi, Hey-
dar Oliyev Fondunun taskilatciligl
ilo “Xarhiilbiil” musiqi festivalinm
v Vaqif Poeziya Giinlorinin toskili,
Prezident Ilham Oliyevin Qaraba-

8m hava qgapis1 adlandirdigr Fiizuli
Beyneolxalq Aeroportunun istifa-
doya verilmosi, Zongilanda “agilh
kend”in insasina baslanmasi kec-
mis moacbhuri kockiinlerin dogma
yurdlarma gayidacaglari giiniin
uzaqda olmadigini gostorir.

Prezident ilham Oliyev cixisla-
rimnin bhirinda bu baradae deyib: “Biz
siibut etdik ki, biz boyiik xalquq. Biz
siibut etdik ki, biz hamroylik gos-
toririk, birlik gostoririk vo bu birlik
onsuz da comiyyatdo var idi. Ancaq
bu zaforden sonra bu, daha da yiik-
sok soviyyayo galxdi. Bu birlik bi-
zd imkan veracok Ki, isgaldan azad
edilmis torpaglara yenidon hayat
qaytaraq, mocburi kockiinlorimizi
o yerloro maksimum ¢isa miiddat
orzinda gaytaraq. Qarabag bolgosi,
gozol tarixi diyarmmiz sanki yenidon
dogulacaq, yeniden canlanacaq,
dircalacak. Azarbaycanin ayrilmaz
hissosive an gozal giisolorindon bi-
ri olan Qarabag osl connat makani-
na cevrilocokdir”.



bayanatihi
realliga
ceviran Lid

Bu guin nainki
milyonlarla
azarbaycanlinin,
elaca da butdn
turk danyasinin
gorkemli siyasi xadimi
olan ilham Sliyev 6ten
200 illik tariximizda
Azarbaycan torpaglarini
isgaldan azad edan ilk
fateh dovlat bascisidr.
Biril onca “Qarabag
Azarbaycandirve nida
isarasi”, bayan edan
Ali Bas Komandanin
taktiki strategiyas,
mudrik gararlar,
Muzaffer Ordusu
quruculugu sayasinds
hazirda “Qarabag
Azarbaycandir’,
bayanati gercok va
real bir hagigatdir.
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ydindir Ki, Azarbay-
canin boyiik Qarabag
zoforino nail olma-
inda iic asas kom-
ponentin boyiik oshomiyyeti var.
Birincisi, Azorbaycan iqtisadiyyati-
nin inkisafidir ki, bu konsepsiyanin
osasini iimummilli lider Heyder
Oliyev qoymusdur. “Iqtisadiyyati
giiclii olan 6lke hor seys qadirdir”,
- deyon Azorbaycanin dahi rohbo-
ri giiclii 6lkonin biinovrasini qoya-
caq igtisadi islahatlara baslamis vo
boyiik dovlatlorin Azorbaycanda
iqtisadi maraqlarmi balanslasdi-
ran “Osrin Miigavilosinin” imza-
lanmasina nail olmusdur. Belalik-
la, Azorbaycan Avropani, Qorbin
enerji tohliikosizliyindo soz sahi-
bina cevrilmis vo igtisadi inkisafin,
dovlat miisteqilliyinin mohkem te-
minatimn biinévrasi qoyulmusdur.
Azorbaycanim bu ugurlarm davam
etdiran ilham Oliyev pesokar si-
yasatci, diplomat kimi atasi - ulu
onder Heydor Oliyevin Qarabagi
isgaldan azad etmok vosiyyatini
gercoklosdirmak iiciin boyiik daxili
islahatlar apardi, 6lkomizin strate-
ji miittofiqi olan Tiirkiye ilo biitiin
saholarda olagalari daha yiiksoklo-
ro dasidi.

Unutmayaq ki, Qarabagdan,
eloca do Iravandaki 6z dogma tor-
paglarmdan govulan 1 milyondan
cox qacqn vo macburi kockiiniin
olmasiin yaratdigi alave igtisa-
di cotinliklora baxmayaraq, ilham
Oliyevin ugurla davam etdirdiyi iq-
tisadi siyaset, institusional vo kadr
doyisikliklori naticosindo ciddi in-
kisaf oldo olundu, 6lkonin biidcaosi
artdi vo valyuta rezervlori forma-
lasdi. Ohalinin golirlorinin ilbail
yiiksalmeasi onlarin maddi veziy-
yotinin yaxsilasmasina, masgulluq
problemloarinin hallino komok etdi.

Azorbaycanin igtisadi qiidrati-
nin analoji davanmi olaraq, 6lkenin
horbi biidcasi do artdi vo burada
ikinci komponent kimi moahz or-
du quruculugunu, Domir Yum-
rugumuzun formalasmasmi geyd
etmaliyik. Azorbaycanin horb ar-
senalmin miiasir silahlarla tachiz
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HOYATI

olunmasi, Azorbaycan ordusunun
soxsi heyatinin sosial voziyyatinin
yaxsilasdirilmasi, onlarin tehsil al-
masina xiisusi diqgat yetirilmasi,
xaricdo tohsil alan zabit heyotinin
formalasdirilmasi, birgs tolimlorin
kecirilmasi Azorbaycanimn Sanl Or-
dusunun asasmi giiclondirildi. No-
ticodo Azarbaycan ordu quruculu-
gunda boyiik ugurlara nail oldu vo
besinci nosil doylisobilon, miiasir
silah arsenalma malik bir Milli Or-
dumuz formalasdi.

Uctinciisii ugurlu xarici siyasot
amilidir ki, giiclii iqtisadiyyat vo
qiidratli ordunun formalasmasin-
dan sonra garstya goyulan ali maq-
sadloro catmag iiciin cox mithiim
ohomiyyot dasiyirdi. Burada biz
tomoli ulu éndar torafindon qoyu-
lan balanslagdirilmis xarici siyase-
tin ugurla davam etdirilmasini geyd
eds bilorik. Biz yaxin qonsularimiz
Rusiya, iran ilo miinasibatlari qo-
ruyub saxlayaraq, Tiirkiyo ilo mii-
nasibotlorlorimizi artiq strateji
miittefiqlik, qardashq soviyyasine
galdirmisiq. Tesadiifi deyildir ki,
“CanAzorbaycan”kolmosi ilo Azor-
baycan xalgma miiraciat edon Tiir-
kiyanin dovlat bascisi Racop Tayyip
Ordogan Azarbaycan prezidentino
“Dostum, gardasim, saxsino boyiik
hormatim olan ilham Oliyev”, - de-
yo xitab edir. Bu albatte, Tiirkiyo-
Azorbaycan miinasibatlorinde on
yiiksok marhaladir. Eyni zamanda,
[Iham Oliyev Avropa Birliyi ilo giiclii
ticari alagolorimizin qurulmasinda,
xiisusilo do Avropamn sorq dlkalori
ilo miinasibotlorin daha méhkom
olmasma hoyiik tohfalar verib, no-
ticoda onlarm enerji tohliikosizli-
yindo Azorbaycan miistosnayer tu-
tur. Xatirladaq ki, homin dovlatlorin
bir coxu Avropa Birliyinin, NATO-
nun iizviidiir vo bu qurumlarda
torafdaslarin olmasi Azerbaycana
olavo siyasi monevr imkanlari yara-
dir. Digqot yetirsoniz, Azorbaycan
“Qosulmama harakati"ndan basqa,
hec bir regional, harbi birliklora tizv
olmur vo 6z baxislarinda daha cox
ikitorafli miinasibatlorin qurulma-
sma torofdardir.

44 giin davam edan Vaton mii-
haribasi dovriinde diinyanin boyiik
giiclori, hamcinin tiirkdilli dovlat-
lor, eyni zamanda Ukrayna, Israil,
Pakistan kimi miittofiglor, eloco do
digor Sorqi Avropa olkslori mahz
ugurlu igtisadi-siyasi miinasibot-
lar naticasinds bizo Qarabagm azad
olunmasinda siyasi ve manavi dos-
tok verdilor. BMT-nin Tahliikesizlik
Surasmda Minsk ¢rupu 6lkelorinin
niimayandslorinin Azerbaycanin
haqq savasia tozyiq vasitosi kimi
hazrladiglar: bayanat moahz “Qo-
sulmama herakati™na daxil olan o1-
kolor, hamcinin Boyiik Britaniyanin
etiraz ilo rodd olundu.

Yuxarida sadaladigmmiz amillor
sozsiiz ki, bizim galabamizi sort-
londiran asas faktorlardir, ancaq
bir némroali amil Igtidar-Xalg, I1-
ham Oliyev- Xalq, Xalq-Ordu Bir-
lividir. Azorbaycan xalqu 6z lideri-
nin otrafinda bir yamruq kimi six
birlosorak, Qarabagimizin azad
olunmasi ugrunda biitiin soylorini
ortaya qoydu ve 0z gahramanlhigi
ilo diinyan yaxs1 monada toacciib-
londirdi. Noticodo Qarabag maso-
losindo Azorbaycan xalqu siyasi,
halledici, gararverici bir saviyyayo
yiiksoaldi. Conab prezidentin 6zii-
niinds dafalarle qeyd etdiyi kimi,
Azarbaycan xalqmin bu birliyinin
tocoassiimii olan “Domir Yumruq”
diismonin basma endirildi, 30 ilo
yaxin miiddatda torpaglarimizin
20 faizini isgalda saxlayan Ermo-
nistan ordusunu darmadagin oldu.
Vatonporver, rosadotli Azorbaycan
Silahl Qiivvalori bir-birinin ardin-
ca rayon vo kondlorimizi, eyni za-
manda, noyabrin 8-do Qarabagin
iirayi olan Susa sohorini diismon
tapdagindan qurtardi. Noyabrin
10-da diismenin imzaladig kapi-
tulyasiya boyanatina asason 6lko-
mizin orazi biitovliiyii, sorhadlorin
toxunulmazhgl tomin edildi, bu-
nunla da dogma torpaglarmmizdan
didargin diisan macburikockiinle-
rimizin, imumiyystla, biitévliikde
Azorbaycan xalgqmin Qarabag hos-
ratine son qoyuldu. Prezident il-
ham Oliyevin miidrik rohbarliyi,



Lt JAF L LIS, BE.cL3. ] 1
o B o
- '

miikommeal siyasi bacariglari sa-
yasinda olds edilon bu mohtasom
golobo tariximizo qizil harflorla
yazildu.

2020-ci ilin dekabrin 18-do
Azorbaycan Respublikasimin Prezi-
denti ilham Sliyev Miistogil Dovlat-
lor Birliyinin Dovlat Bascilar: Sura-
smin iclasindaki tarixi nitgi yeno do
biitiin haqigatlorin, galib Azarbay-
canin mesajlarmin aidiyyati kiir-
siiloro catdirilmasma xidmot etdi.
Sanh Ordumuzun gohromanhgi ilo
Ermanistan ordusunun 8o faizinin
mohv oldugunu diqqoto catdiran
Prezident, bu miinagisonin artiq
kecmisds qaldigini vurguladi. “Bu,
artiq tarixdir” - dedi, hagigoton do
azorbaycanllarin “Domir yumru-
gu” ilo yazilan zofor tarixidir. Vo bu
tarixin doyiis meydanindaki goh-
romanlari bizim unudulmaz sohid
vo qazilarimiz, siyasot meydanin-
daki gohromani iso conab prezi-
dent ilham Oliyevdir.

Qatiyyatlo demak olar ki, [lham
Oliyev islahatc1 pragmatik rohbar
vo idaracilik seristesi olan, infor-
mativ hazircavablig ilo do terror-
cu gonsu diismanin istor diinonki,
istorso do hazirki rohberliklori ilo
miigayisado do 6z maharatli, dol-
gun vo diplomatik mantiqi ilo galib
liderdir. Onun Ali Bas Komandani
oldugu miizeffor Azerbaycan Or-
dusu “boyiik Ermonistan” mifini
darmadagin etdi. ilham Oliyev XIX
asrin avveli Kiirakcay, Giillistan

vo Tiirkmencay miigavilolorindon
baslayaraq Qarabagda koc salan,
tarixi-ozoli Azorbaycan torpagla-
rinin toponomiyasini dayison, er-
monicilik-dasnakciligin “denizdan
donizo” xiilyast ilo beynlori yuyulan
ermonilars Azorbaycan torpagla-
rinda yasadiglarm vo tarixi tor-
paqglarimiz olan Iravan xanlhigimda
dovlat qurduglarini bayan edon
boyiik liderdir.

“Qarabag tarixi Azorbaycandir”
aksiomasim biiynelxalq kiirsiilor-
don qiirurla saslandiren, qurucu,
yaradicl, torpagina azadhq gatiron,
Azarbaycan Ordusuna vo xalqina
arxalanan ilham Oliyev Azarbayca-
nm dovlot sorhadlarini borpa edon,
30 illik isgal siyasotini pozan, Qara-
baga azadhq-siilh-rifah gatiron Ali
Bas Komandandir. Bu yolda onun
hoam 6n cobhada yoldasi, hom do
monavi sirdasi olan Azerbaycanin
birinci xanmm Mehriban Oliyevanin
da emayi boylikdiir. Azorbaycanin
Birinci vitse-prezidenti Mehriban
xanim Oliyeva ulu 6ndorin ali ide-
yalarma osaslanan, dovlat basci-
s1 ilham Oliyevin hayata kecirdiyi
coxsaxoli siyasoto layigli tohfolori-
ni veran bir dovlat xadimi olmagla
yanasl, milli dayarlors boyiik sev-
gisi, humanizmi, nocib xamimhgi ilo
xalqumizin goalbinds dorin ehtiram
qazanib.

Molumdur ki, hazirda biitiin
diinyada iqtisadi inkisaf zoifloyib
va bozi boyiik dovlatlorda resessi-

yalarin sahidi oluruq. Buna baxma-
yaraq, Azorbaycan 2021-ci ilo iqti-
sadi inkisaf hadaflorini aciglayib vo
qarsida olke igtisadiyyatini yenidon
galdirmaq, inkisaf etdirmak, 30 il
orzindo mohv edilmis Qarabag tor-
paglarmi yenidon dirceltmoak kKimi
sanli missiya dayanir. Bu magsadla
prezident [lham Oliyevin rohbarli-
yiloe Azarbaycan dovlsti artiq mii-
vafiq infrastruktur islaerine bas-
lay1b. Biitiin miiharibs dovriindo
0lko bascisinimn atrafinda six birlo-
sarak “Domir Yumrug”un bir par-
cas1 olmag1 bacarmis Azorbaycan
sahibkarlar1 Qarabagin yeniden
firavanligina qovusmasi, isgaldan
azad olunmus torpaglarin igtisadi
cohotdon dircalmasi namine soy-
lorini daha da giiclondiracok. Bu
moqsadlo Azorbaycan Sahibkarlar
(Isogotiironlor) Taskilatlar: Milli
Konfederasiyasi da 6z névbasinds
iizv oldugu beynelxalq toskilatlar,
xaricdo yasayan azorbaycanh is
adamlart, elaco do milli sahibkarla-
rimizin potensialindan imkanlarm-
dan istifade etmak maqsadils genis
tadbirlar goriir. Bu giin Qarabaga
sokiiliib viran qoyulan, igtisadi inf-
rastrukturu dagilan biitiin obyekt-
lori, BUTUN ARZULARIMIZI birlik-
do tikacayik. Dovlatimizin qiidrati,
miidrik rehberimiz ilham Oliyevin
rohbarliyi altinda bu missiyani da-
simaga haziriq.

Sizinle foxr edirik, Conab Pre-
zident!
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Agdam vo
Cobrayil
rayonlarinda
sanaye zonalari
isgaldan

azad edilmis
orazilorin
barpasini
stiratlandiracak.
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zorbaycanda senaye-
losma programi ¢or-
civasinds slliye yaxin
ond tosarriifati par-
ki, ondan cox texnopark vo sonaye
mohsallasi, eloca da Olat Azad iq-
tisadi Zonasinin yaradilmasi iqti-
sadi inkisafin stimullasdirilmasma
xidmaot edir. Bu 6ziinii dogrultmus
iisul Qarabag bolgasindo sonaye
gruplarmin formalasmasi prose-
sindo do tothiq edilir. Xiisusils, ilin
ortasindan etibaron burada “Ag-
dam Senaye Parki™nin infrastruk-
turunun inkisafi ticiin islor gorii-
liir, bu yaxinlarda iso “Araz Vadisi
[gtisadi Zonas1” senaye parkinin
tomoli qoyulur.

> YENi BASLANGIC

44 giinliik miihariba bitdikdan
dorhal sonra Azorbaycanin isgal-
dan azad edilmis arazilorindo bar-
pa islorine baslanildi. Bir ilden az
bir miiddat arzinde burada genis
infrastruktur layihslari hayata keci-
rildi - yol sebokasi, enerji tochizati
vo rabito sistemi sifirdan qurulur,
hidro sistemlor vo Kicik su elektrik
stansiyalar1 modernlasdirilir. Fii-
zulide beynolxalq hava limani isti-
fadoaye verildi vo golocokdo daha iki
rayonda hava limani layihslori ha-
yatakecirilocok, bolgodo beynalxalg
ohomiyyatli domir yolu xatlorinin
cokilisino hazirhq islori baslayih vo s.



Ustalik, bu layihslarin shamiy-
yotli bir hissosi xarici podratcilarm,
avadanlq tachizatcilarmin, layihe
tartibatcilarmin vo konsalting sir-
kotlorinin colb edilmaosi ilo hoyata
kecirilir. Bu giin onlarla is - asasen
Tiirkiye, Italiya, Israil, Macaristan,
Boyiik Britaniya, Qazaxistan, Pakis-
tan, Cin, Polsa, Rusiya ve diinyanin
bir sira digar olkalori torafinden
icra edilir.

Umumiyyetla, Azerbaycan isgal-
dan azad edilmis arazilords xarici
kapitahn miimkiin qadar genis isti-
rakimi va senayenin, yiiksok texno-
logiyali kand tesorriifati sektorunun
formalasmasmda miiasir texnologi-
yalarm totbiqini hoyata kecirmok
niyyatindadir. Borpa olunan enerji
monbalorinin inkisafi, enerji so-
marsliliyi hallari, tullanti ve suyun
idaraciliyi, kand tesorriifatinda, so-
naye istehsal vo soharsalma, filiz vo
digar mineral xammalmn cixarilmasi
vo emali sahasinds “agill texnologi-
yalar”dan istifads ilo bagli xarici vo
yerli sirkatlarin is birliyi movcuddur.

> EFFEKTIVHOLL

Bu giin sonaye miiossisalori-
nin ixtisaslasmis klasterlordo lo-
kalizasiyas1 Azerbaycanin 2030-cu
ilo godor senayelosmo strategi-
yasinin osas istiqgameatlorindon
biridir. Prezident ilham Olivev
inzibati mexanizmlarin tokmil-
losdirilmesi vo bu ciir struktur-
larmn istehsal semaraliliyinin
artirilmasi iiciin “Senaye parkla-
rinin, sonaye mahsollalorinin vo
aqroparklarin idars edilmosinin
tokmillosdirilmasi ilo bagh tod-
birlor hagginda” forman imzala-
d1. Formana asasan, Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Sumqayit Kimya
Senaye Parki MMC-nin bazasin-
da hiiquqi soxs statusu olan Iq-
tisadi Zonalarm Inkisafi Agentlivi
yaradilih. Agentliyo biitiin sonaye
parklar1 (Balaxan istisna olmaq-
la) vo moahollalor (Naxcivan istisna
olmagla), hamcinin Azorbaycanda
foaliyyot gostoran biitiin kond to-
sarriifati parklar: daxildir.
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44 glinliik miihariba
bitdikdon darhal sonra
Azarbaycanin isgaldan
azad edilmis arazilorinda
barpa islorine basladh.
Bir ildon az bir miiddat
arzinda burada genis
infrastruktur layiholori
havata kecirildi.

4

Xiisusila, sohbat Sumgayitda
uzun illor foealiyyot gostoron on
giiclii iki texnoparkdan - texnoloji
vo kimya -sonaye sahasindan ge-
dir. Mingacevir, Pirallahi, Balaxani
vo Qaradag sonaye parklarmmiz da
var. “Qeyri-neft sektorunun inkisa-
fi iiclin optimal mexanizm olan so-
naye parklarinda istehsalin hacmi
bu giino qoadar 4,3 milyard manati
kecib. Eyni zamanda, investisiyala-
rm timumi hacmi 6,1 milyard ma-
nat toskil edib.

Senaye mohollolori sobokasinin
formalasdirilmasi eyni zamanda so-
naye istehsalini comlasdirmok iiciin
eyni daracada tosirli bir yola cevril-
di: onlardan besi - Neftcala, Haciga-
bul, Masalli, Sabirabad vo Sorur - bu
giin foal inkisaf edir, daha iki sonaye
bloku tikilir. Senaye mahallalarinin
sakinlori artiq 74,5 milyon manat-
dan cox sarmayo qoyub vo bir cox
qruplarda istehlak mallar ilo ya-
nasi, avtomobil, yiik masini, metal

BIZNES
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konstruksiyalar, tikinti materiallar
vo yiiksak doyora malik digar moh-
sullarm istehsalh qurulub.

Umumilikde Azerbaycanin
kond toserriifatr sektorunda is-
tehsali vo emalini artirmag iiciin
iimumi sahasi toxminan 240 min
hektar olan 51 aqroparkin yaradil-
masi planlasdirilir. 2014 -cii ildon
bu giine godor kond tosorriifati
parklarma goyulan investisiyalarin
hacmi 2,4 milyard manatdir vo bu
aqroparklarin toxminen 43-ii artiq
foaliyyotdadir.

> AGDAM SONAYE PARKI

Azorbaycanin 2009-cu ildoen
bori topladig1 zongin tocriibonin,
o ciimladan senayenin yerli qrup-
larda inkisafl asasinda Qarabag
bolgasinin senaye-aqrar inkisa-
f1 layihalorinin hoyata kecirilmosi
planlasdirilir.

Bu istigameatdo ilk addim bu
ilin ortalarinda Igtisadi Zonalarin
Inkisafi Agentliyinin rohborliyi al-
tinda Agdam Senaye Parkimin osas
infrastrukturunun yaradilmasi ilo
bagh goriilon islor idi. Burada roga-
batadavamli mehsullarm istehsal,
emall vo logistikasinin qurulmasi,
habelo miiasir texnologiyalarm tot-
biqi ilo sanaye sektorunda xidmot-
lorin gostorilmosi planlasdirilir.

BIZNES
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“Agdam Senaye Parki™nin iki mar-
halali inkisafi planlasdirilir: birinci
morhalado 76 hektar saho toxmi-
nan 30-40 sahibkarm ixtiyarma ve-
rilacok, ikinci marhalado iso galan
orazilor. Beloliklo, “Agdam Sonaye
Parki” yiizlarls insani daimi is yeri
ilo tomin edacak. Infrastruktur, in-
zibati vo istehsalat binalari ilo bagh
biitiin xorclori dovlat 6z iizorine
gotiiriib.

Sonaye parkimin olverisli yerini
geyd etmok lazimdir. Yaxinhqda iki
magistral - Baki-Susa, ASdam-Ag-
cabadi yolu kecir vo buraya Yevlax-
dan domir yolu xotti cokilir. Belo-
likla, A8dam v ona bitisik orazilor
regional ahomiyyotli xammalin
emall {iciin senaye morksazine
cevrilacok. Milli Maclisin deputaty
Viigar Bayramovun sozlorino goro,
sonaye parkinda tikinti materialla-
r1 istehsalinin ve kand tesarriifatt
mohsullarimin emalmin, o ciimlo-
don sorab, giibra va yiiksok ixrac
potensialina malik diger meahsul-
larin istehsalinin toskili planlasdi-
rilir. Umumiyyetla, garsidaki illor-
do Agdamin senaye klasterino 110
milyon manat mablagindo investi-
sivalarin celb olunacagi gozlanilir.
Yem, gablasdirma, habels konserv,
ot vo stid mahsullar istehsali, taxil
va digor bitki mahsullarmim emal
toskil edilacak.

> ARAZ VADISi

Dovlat bascisinin istirak: ilo
“Araz Vadisi iqtisadi Zonast” sonaye
parkimin tomslinin goyulmasi ma-
rasiminin kecirildiyi Cobrayil bol-
gosindo banzor miqyash istehsal
vo xidmet klasteri yaradilacaq. Yeni
qurulus 200 hektar orazido, Cobra-
yil rayonunun Soltanh kandi yaxin-
higindayerlasir. Ustalik, biitiin Serqi
Zangozur igtisadi bolgosi iiciin asas
istehsal morkezi olaraq formalasir.
Galacok zonanin osas infrastruktu-
runun inkisafi iictin biidcodon 500
min manat ayrilib. Golon il investi-
sivalar artacaq, inzibati vo istehsal
binalar tikilocok, idaroetmo struk-
turlar1 formalasacaq vo sahibkarhq
foaliyyotinin hayata kecirilmasi
iictin digor todbirlor goriilocok.

Novbati addim investorlar: yeni
sanaye parkina calb etmak vo ro-
gabot gabiliyyatli sonaye mohsul-
lar1 istehsalini qurmaq olacag.

Klasterin orazisi kond toser-
riifati, sonaye, sosial vo texniki
zonalara boliinacok. Logistika vo
ticarat morkozinin, anbar komp-
lekslorinin, topdan vo parakendo
satis obyektlarinin, agir naqliyyat
vasitelori parkinin, gomriik, ya-
nacagdoldurma montogalorinin,
habels avtomobillorin vo diger
avadanhglarm tomiri ticiin planlas-



dirilir. Golacok xidmat moarkozinin
tomoli artiq qoyulub - Gonco Avto-
mobil Zavodu ils diinyanin aparici
yiik istehsalcilaridan olan KamAZ
ASC (Tataristan, RF) arasinda bir-
go miiossisosi yaradilib. 1.5 hektar
sahado yiik masmlar: vo kond to-
sorriifat1 texnikasma texniki xid-
mot vo tomir iiciin xidmat bloklar1
yaradilacag.

Golacokda “Araz Vadisi Igtisa-
di Zonas1”nda tikinti ticiin metal
konstruksiyalar, iizliik ve izolya-
siya materiallar1 istehsalinin qu-
rulmasi, hamcinin kend teserrii-
fati mahsullarmin gablasdirilmasi
iiclin miiossisolorin yaradilmasi da
planlasdirilir.

Azarbaycamn 2009-cu
ildon bari topladigr
zongin lacriibonin, o
ciimlodaon sanayenin
verli qruplarda inkisafi,
Qarabag bolgasinin
sonaye-aqrar inkisafi
layiholorinin asasimda
havata kecirilmasi
planlasdirilr.

Hoamginin, giibra istehsali, ipak
emalin1 nazorda tutan tekstil vo
xalca, toxuculuq sonayesinin qu-
rulmasi planlasdirilir. Zonada so-
yuducular qurasdirilacaq ve Kicik
istehsal vo xidmet strukturlar: ya-
radilacaq. Otrafdaki biitiin yasayis
montogolori dagildigindan, sosial
zonada yasayis, sosial vo inzibati
binalarla tochiz olunmus 150 no-
farlik modul ssharciyin insasi no-
zordo tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Cobra-
yil bolgasinin tutumlu resurs bazasi
vo kond tosorriifat1 potensiali no-
zoro alinmagla “Araz Vadisi Iqgtisa-
di Zonas1™nn inkisaf perspektivlo-

ri kifayot qodor genisdir. Xiisusilo,
orazide 5 milyon kubmetr qumlu
yataglar, homcinin cinqil, vulkan
kiilii, kasilmis das, kerpic istehsa-
I1 iiciin gil, sement xammali, gips,
ohong, dagotoyi orazilorde iso do-
mir vo xrom - filiz konsentratinin
istehsal iiciin 9sas xammaldir. Bu
sahado sonaye klasterinin yaradil-
mas1 0z elektrik sonayesine giivo-
nacok: BP burada 240 MVt giiciindo
giinas elektrik stansiyasi tikmoyi
planlasdirir.

Cobrayil bolgasinda kond to-
sorriifati miiassisolorinin inkisafi
da cox perspektivlidir. Toxminan
60 min hektar mohsuldar torpagl,
yeralti sularmin bol olmasi, Araz
caymmn vo Xudafarin su anbarmin
yaxinligda yerlosmasi, tiziimciiliik,
pambiqciliq, ipakcilik, bagciliq vo
heyvandarhgin siiratle canlanma-
sma komek edir. Araz vadisi texni-
ki {iziim sortlarimin becorilmosi vo
sorabciligm inkisafi ticiin xiisusilo
faydahdir. SSRI illorinde payma 300
tona yaxin ipakqurdu baramasinin
yetisdirilmesi diisan bolgads kiitla-
vi tut ekilmesi ve ipak lifi istehsali-
nm qurulmasi da planlasdirihr.

Sakinlori gomrik riisumun-
dan, ODV-dan va bir sira digor

vergilordon azad edocok Agdam vo
Cobrayil sonaye parklari, azad edil-
mis orazilorin sonaye potensialini
canlandirmaq iiciin ilk addimlar-
dir. Mineral xammalin cixarilmasi
vo emalini togkil etmak, moadonci-
xarma sonayesini inkisaf etdirmok
ticiin Kalbacor, Zongilan, Qubadl,
Lacm rayonlarmda mévcud imkan-
lar arasdirilir. Azarbaycanin isgal-
dan azad edilmis orazilorinda IT
texnologiyalarmin totbiqi iiciin do
kifayat qodor potensial moéveud-
dur. Qarabagda eloco do yiiksok
texnologiyall park ve innovasiya
morkezi yaratmaq miimkiindiir,
Zangilan rayonunun Agali kendin-
do tiirk sirkotlorinin dostoyi ilo
artiq elektron kond tosorriifatinin
inkisafl lictin genismiqyaslh layiho
hoyata kecirilir.

Belslikla, Qarabagin ve Serqi
Zangozurun senaye potensialinin
canlanmasi hom geyri-neft sekto-
runa yeni boyiik investisiyalar colb
etmak, ham do 6lks daxilinds se-
morali istehsal zonciri yaratmag
{iciin giiclii bir stimul olacaqdur. Iqti-
sadiyyatm biitiin komponentlarinin
UDM-nin formalasmasmda paritet
paya sahib olmasi bu foaliyyotlor
noticosinds realhiga cevrilacok.

BIZNES
HOYATI ‘ 13



I AKTUAL

Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi
muiharibanin informasiya
cobhasinda do
dovlatimizin yaninda oldu

Hor bir 6lkanin arazi
toxunulmazligr onun
qurur yeridir va
kecilmaz qirmizi xattidir.
Bu gtin beynalxalg
kuirstilarda Azarbaycan
vatondasinin, elaca da
sahibkarin qlirurla ¢ixis
etmoasinds “Qarabag
Azarbaycandir” nidasinin
realliga gevrilmasi

osas amillardan

biridir. Milyonlarla
azarbaycanlinin,

elaca da blitiin tiirk
diinyasinin gorkamli
siyasi xadimi olan ilham
Oliyevin komandanligi
ilo Miizaffar Azarbaycan
Ordusu sanli Zafaer
¢alaraq 30illik isgala son
qoydu, torpaqlarimizi
diisman tapdagindan
azad etdi.

BIZNES
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entyabrin 27-don baslayan
v 44 giin davam edon Voton
miiharibasi dévriinde bizim qo-
lobomizi sortlondiron birnom-
roli amil iso mohz iqtidar-xalq,

[lham Oliyev- xalq, xalg-ordu

birliyidir. Azorbaycan xalqr 6z li-
derinin otrafinda bir yumruq kimi
six birlosorak, Qarabagimizin azad
olunmasi ugrunda biitiin soylorini
ortaya qoydu vo 0z gohromanligi
ilo diinyam yaxs1 manada teacciib-
londirdi. Noticodo Qarabag moso-
losindo Azarbaycan xalq1 siyasi,
holledici, gorarverici bir soviyyaya
yiiksoldi.

Azarbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin rehberliyi altinda vo-
tondaslarimiz, ordumuz vo onun
otrafinda bir asgar kimi birlogon
sahibkarlarimiz Zafor tarixinin
yazilmasmda “Damir yumrug”un
bir parcasina cevrildiler. Korona-
virus pandemiyasinin iqtisadiy-
yata vurdugu zorora baxmayarag,
Azorbaycan sahibkarlar1 diismeno
garsl aparilan antiterror amoliy-
yatlarinda dovlatimizin yaninda,
onunla birlikde oldu. Bu birlik 61-
komizin biznes elitasinin dovlatci-
liyimizo, tarixi missiyamiza sada-
goti vo garsisma qoydugu miihiim
tarixi hadoflore catmasi iiciin on
dayorli giiciimiizdiir.

Els miiharibsnin ilk giinlerin-
don Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasina daxil olan coxsay-
I1 miiraciatlor asasinda Royasot
Heyatinin tocili iclasi kecirildi vo

ipkarlar
66“\ ko’)f

(24

N X

o °®
$ %
? %
< )
c
§ 2
W
S, &

% ¢

%,
(]

Mrepreneurs

sahibkarlarin, isegotiironlorin ira-
dasini oks etdiron, Prezidentimizin
otrafinda six birlosdiyini elan edan
bayanat qabul edildi. Boyanatda sa-
hibkarlar galoba namins biitiin im-
kanlarmi saforbar edsacoklari bara-
do comiyyato mesaj verdilor.Yiiksok
milli votonparvorlik niimayis etdi-
ron is adamlari torpaglarmmizin is-
galdan azad olunmasi ugrunda do-
yiislara yollanan Vaton évladlarmin
amok haglarinin ddenisini hayata
kecirmoklo yanasi, onlarim ailoslo-
rinin yaninda oldular, ehtiyaclarin
garsiladilar. Konfederasiyanin ra-
yon niimayondslori 6z imkanla-
r1 daxilinde sahid ve gazilarimizin
ailolorino dastok verarak, cotin
giinlords onlar1 tok qoymadilar.
Sahibkarlar torafindon gostori-
lon maliyya yardimlarimin operativ
vo vahid moarkezdon idars edilmo-
si maqsadilo 2020-ci il sentyabrin
30-da miiraciot gabul edildi. Bii-
tiin 6lke votondaslari kimi, galbi
Qarabagda, ordumuzla birlikda
doytinon sahibkarlarmmizin Silahli
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Qiivvalars Yardim Fonduna iano-
lori toskilatlandirildi vo cobhoya-
n1 bolgaya gostorilan yardimlari
vahid va sistemli sokilde tinvana
catdirilmasi iictin miivafiq dov-
lot strukturlari ilo alagalondirma
islori aparildi. Diismonin miilki
soxslorin yasadigl kond vo sohor-
larimizi bombalamasi naticesinda
xeyli sayda vetondaslarimmizin mii-
voqqoli sigiacaqlara yerlosdiril-
masi ilo alagodar sahibkarlarimiz
yardim aksiyalarina basladilar.
Azorbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyas1 hamin rayonlardaki nii-
maysndsalarindan aldigl mslumat-
lar osasinda insanlarin giindalik
ehtiyaclarmim tomin edilmoasindo
yaxindan istirak etdilor. Sahibkar-
lar sirkotloro maxsus avtomobil-
lori ordumuzun vo miivafiq qu-
rumlarin istifadesine verdi, evlori
dagidilmis ailalorin tominatlarmim
O0donilmasinda dovlatlo yanasi faal
istirak etdilor.

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin vitse-prezident-
lori Tortor, Barda, Goranboy ra-
yonlarinda, homcinin Goncoada
zororcokonlorle goriisorak, sa-
hibkarlarimizin ordumuzla ve xal-
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qumuzla bir oldugunu gostordilor.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyas1 miihariboanin informa-
siya cobhasinda do dovlatimizin
yaninda oldu. Konfederasiya lob-
bicilik foaliyyoti gostordiyi vo liz-
vii oldugu biitiin beynslxalq biznes
vo isagotiiron toskilatlara moveud
voaziyyot vo Azorbaycanin anti-
terror amoliyyatlar: aparmasi ila
bagh gercoklori bayan etdi. Eyni
zamanda xarici dovlatlardeki nii-
mayondalarini soforber edorok,
hagigatlorin diinya ictimaiyyatino
catdirilmasi iiciin onlar1 malumat-
larla tomin etdi. Tez bir zamanda
Azarbaycanin haqq isinin dostok-
londiyini gostoron maktublar da-
xil olmaga basladi. Konfederasi-
yaya ilk belo moktub Tiirk Ticarot
va Senaye Palatasinin iizvii, qardas
Tiirkiys sahibkarlarinin birlosdiyi
an boyiik toskilatlardan biri - Tiir-
kiyoe Odalar vo Borsalar Birliyinden
vo Tiirkdilli Dovletlorin Omekdas-
liq Surasmdan goldi. Bundan sonra
Tiirkiyonin miixtelif biznes birlik-
lorindan, italiya- Azorbaycan Ti-
carot vo Sonaye Palatasindan vo
digar toskilatlardan moaktublar
daxil oldu. Maktublarda Azorbay-

Q

canin orazi biitovliiyiiniin tanmndig
vo haqqin galabo calmasi arzulari
yer alirdi.

2020-ciil oktyabrm 11-do Azoer-
baycanin gadim sohori olan Gon-
conin ballistik raketlorls vurulmasi
vo naticada korpe usaglar da daxil
olmagla 10 naforin halak olmasi,
40-dan cox insanin yaralanmasi ila
naticalonan terror akti sahibkar-
larimizi da sarsitdi. Konfederasiya
bununla bagh 6o-dan cox beynal-
xalq toskilata moktublar gonderdi
vo eloco do xarici niilmayandalori-
miz 0z sosial sobaks hesablarinda
xiisusi paylasimlar etdilor, calis-
diglar1 6lkolordo sohidlorle bagh
xiisusi anim gusasinin yaradilma-
simnda aktiv rol oynadilar.

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi miiharibanin ¢atin
dovriinde todbir kecirorsk Tiirk
Ticaroat vo Sonaye Palatasinin {izv-
lorinin novbadankonar Baki go-
riisiinii reallasdirdi. 2020-ci il
noyabrin 2-do “Azarbaycanin so-
sial-igtisadi inkisafinin yeni dov-
rii” moévzusunda novbadankanar
goriiso Tiirk Ticarat vo Sonaye Pa-
latasmin, Tiirkiys Odalar vo Bor-
salar Birliyinin (TOBB) prezidenti

.
Bowii 15



I AKTUAL

Rifat Hisarciklioglu, Tiirk Surasmim
Bas katibi Bagdad Amreyev, Qaza-
xistan Sahibkarlarmin Milli Pa-

latasinin (Atameken) sodri Ablay
Mirzahmedov, Ozbokistan Ticarot
vo Sonaye Palatasiin sodri Ad-
xam Ikramov, Qirgizistan Ticarat
vo Sonaye Palatasmin prezidenti
Marat Sarsekeyev qatildilar. Tod-
bir corcivosinde novbadankeonar
iclasda istirak edsn qonaglar Pre-
zident lham Oliyev torafindon do
gobul edildilar. Tadbirin sonunda
Tiirk Ticarat vo Sonaye Palatasinin
novbadoankonar iclasinin Yekun
Boyanat1 gobul olundu. Boyanatda
palata tizvleri Ermenistan-Azor-
baycan Dagliq Qarabag miinaqi-
sosinin Azarbaycan Respublika-
smin suverenliyi, orazi biitovliiyi
vo Birlosmis Millotlor Toskilatinin
Tohliikesizlik Surasmin gatnama-
lari corcivasinda hall olunmasinin
vacibliyini bir daha vurguladilar.

Eyni zamanda Tiirk Ticarat vo
Sanaye Palatasi adindan Azorbay-
canin cobha bolgasinds yasayan,
Ermonistanin harbi tacaviizii na-
ticosinde zorarcoken miilki ahali
iiclin humanitar yardimin yola sa-
Immasi toskil olundu.

2020-ci ilin 10 noyabrida iic-
torofli Boyanatdan kecon qisa
miiddatdan sonra, noyabrin 19-da
Azoarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasmin Royasot Heyaotinin ge-
nistorkibli iclas1 oldu. Azerbayca-
nin sosial-igtisadi inkisafinin yeni
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dovriine hasr edilon iclasda Zofor
naticasindo isgaldan azad edilmis
orazilordo golaocok hiznes imkan-
lar1 miizakira edildi. Iclasda sahib-
karlarin {izorine boyiik vozifolor
diisdiiyli vurgulandi, Royasot He-
yolinin imzast ilo Prezident ilham
Oliyevo miiraciat iinvanlandi.
Iclasda homcinin isgaldan azad
olunmus orazilarda biznes qurmag
istoyan sahibkarlardan biznes ideya
vo planlarm gobul edilmasi mogso-
dilo xiisusi Komissiya yaradildi. Q1-
sa bir zamanda Komissiyaya, timu-
milikda, 160-a gadar toklif daxil
oldu va bu tekliflorin arasindan
secilanlor hokumats taqdim edildi.
Qoloboni xalqumiza boxs edon,
torpaglarimizin azadligl ugrunda
sohidlik zirvesina ucalan va do-
yiislorde yaralanan qazilorimizo
qayg1 gostarilmasi magsadilo “YA-
SAT” Fondunun yaradilmasi xiisu-
si sevinclo garsilandi. Azorbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Royasat Heyoti parakonda sokilda
gostorilon yardmmlart morkozlosdi-
rorak, qaygiya ehtiyaci olan har bir
igidimizin diggatde saxlanilmasi
iictin “YASAT” Fondu ilo six omok-
dashga baslad1 vo bu amokdaslhiq
indi do davam edir. Eyni zaman-
da azad olunmus orazilora boyiik
gayidisa hazirliq moagsadilo asasi
goyulan Qarabag Dircslis Fonduna
ianalar edon {izvlorimiz investisiya-
lar qgoymagla homin torpaglarmmz-
da masgullugu tomin etmak ticlin

planlar iizorinde isloyirlor. Ominik
ki, bu planlar Qarabagin timumi in-
kisaf planinm bir hissosi kimi reali-
zo olunacaq ve Azarbaycanin timu-
mi inkisafina tekan veracok.
Azoarbaycanin boyiik Qarabag
zoforine nail olmasinda asas kom-
ponentlordaon biri igtisadiyyatimi-
zin inkisafidir ki, bu konsepsiyanm
da asasim Umummilli Lider Hey-
dor Oliyev qoymusdur. “Igtisadiy-
yat1 giiclii olan 6lko hor seyo ga-
dirdir”, - deyan Ulu Onder giiclii
Olkonin biinovrasini qoyacaq iqti-
sadi islahatlara baslamis vo boyiik
dovlstlarin Azerbaycanda iqtisadi
maraglarimi balanslasdiran “Osrin
miigavilosi”nin imzalanmasima na-
il olmusdur. Belsliklo, Azorbaycan
Avropanin, Qoarbin enerji tohliiko-
sizliyinde soz sahibino cevrilmis
vo iqtisadi inkisafin, dovlat miis-
toqilliyinin méhkam tominatinin
biinovrasi qoyulmusdur. Azorbay-
canin bu ugurlarm davam etdiron
Prezident [lham Oliyev pesokar si-
yasatci, diplomat kimi Ulu Ondor
Heydar Oliyevin Qarabagl isgaldan
azad etmok vasiyyatini gercoklos-
dirmok ticiin boyiik daxili islahatlar
apardi, 6lkomizin strateji miittofi-
i olan Tiirkiys ilo biitiin sahalorda
olagolori daha yiiksokloro dasidi.
“Qarabag Azerbaycandir” ni-
dasim beynalxalq kiirsiilorden qii-
rurla seslondiran, qurucu, yaradic,
torpagma azadhq gotiron, Azorbay-
can Ordusuna vo xalgma arxalanan



[lham Oliyev dovlat sarhadlarini
barpa edon, 30 illik isgal siyasotino
son qoyan, Qarabaga azadliq, siilh,
rifah goatiran Ali Bas Komandan-
dir. Bu yolda onun hoam 6n cobho-
do yoldasi, ham do monavi sirdasi
olan Azarbaycanin birinci xanimi
Mehriban Oliyevanin da amayi bo-
yiikdiir. Azarbaycanin Birinci vit-
se-prezidenti Mehriban xanim
Oliyeva Ulu Ondorin ali ideyalari-
na osaslanan, dovlat bascist ilham
Oliyevin hayata kecirdiyi coxsaxoli
siyasoto layiqli tohfalorini veron bir
dovlat xadimi olmagla yanasi, milli
dayerlora boyiik sevgisi, humaniz-
mi, nacib xammmhgi ilo xalqumizin
golbinds dorin ehtiram gazanib.
Mashz Birinci vitse-prezidentin da
yaxindan istiraki ilo isgaldan azad
olunmus torpaglarimizda miiasir
yasayis komplekslori, infrastruktur
qurulur, “agilli kend”, “agilh sohor”
layihslorinin ugurla icrasma basla-
nihib. [Ik marhalada Agah kendinda
hoyata kecirilocok layihonin icrasi 5
komponenti - yasayis, istehsal, so-
sial xidmaotlar, “agill kond tosorrii-
fat1” vo alternativ enerji saholorini
ohato edocok. Osas maqgsad iso
elektron xidmetlardan istifadenin
genislondirilmosi, kondlordo vo re-
gionun ucqar srazilarinde davaml
inkisafin tomin edilmasidir.
Hazirda biitiin diinyada iqtisadi
inkisaf zoifloyib. Bazi boyiik dov-
lotlorda resessiyalari sahidi olu-
ruq. Buna baxmayaraq, Azorbaycan
2021-ci ilo igtisadi inkisaf hadaflo-
rini aciglayib. Prezident torafinden
quidratli dovlst ve yiiksok rifah co-
miyyati namine “Azerbaycan 2030:
Milli Prioritetlor” tosdig olunub.
Prioritetlora asason, dovlatin iqti-
sadiyyatda rolunun bazaryonlii is-
lahatlar vasitesils effektivve soma-
roli idaro olunmasi, 6zol miilkiyyot
institutlarmin giiclandirilmaosi,
bizneso dost dovlst idaraetmaosi
vo xarici bazarlara yerli mohsul-
larin ¢ixisini artirmaq maqsadile
ticarat rejimlorinin daha da libe-
rallagdiriimasi iqtisadi yiiksolisin
tomsal amillari olacaq. Olkado 6zal
tosabbiislorin yaradici vo innovativ

osaslarla inkisaf etdirilmosi iqtisadi
resurslarin daha yiiksok alave do-
yor yaradan sahalora istigamatlon-
masini tomin edacokdir.

Bunun {iciin igtisadi artim qa-
bagcil vo effektiv 6zol tosobbiislora
soykonmaoli, dovlat vo 6zal omak-
dashg giiclondirilmalidir. Yenilik-
ciliyo malik 6zal sektorda aktivlik
daha da canlandirilmal, geyri-neft
sektorunun maliyyalosmosindo

Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyast
miiharibonin
informasiya cabhasindo
da dovlatimizin yaninda
oldu. Konfederasiva
lobbicilik faalivyati
gostardiyi v tizvii oldugu
biitiin beynalxalq biznes
va isagotiiron taskilatlara
movcud vaziyyat va
Azarbaycanin antiterror
amaliyyatlar: aparmast
ila bagh gercoklari bayan
etdi.

0zal sektorun pay1 artirilmahdir.
Sozsiiz ki, dovlat serhadlarini
borpa etmoklo Azorbaycan xalq
son bir asrde harbi v diplomatik
sahada an boyiik zofors nail oldu.
Qolobanin obadilosdirilmasi iiciin
0z dogma torpaglarmdan kockiin
diison insanlarin vetona qayidisi
tomin olunmalidir. Bu boyiik ga-
vidis votondaslarimizin isgaldan
azad edilmis arazilords dayanigh
moskunlasmasinda ve bu orazi-
lorin 6lkenin iqtisadi foaliyyatino
gosulmasinda bir korpii olacaqdir.
Bu giiniin cagirislarindan biri
do sohid ailslorinin, qazilorimizin
masgullugunun tomin edilmasidir.

Omsak ve Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin tosobbiisii ilo baslanan
“Masgulluq marafonu™nda istirak
edan lizvlerimiz miixtslif pesalor
iizro vakansiyalar elan edirlor. Ma-
rafonda aktivliyin daha da artmasi
iiciin konfederasiyanin prezidenti
do videocagirisla sahibkarlara mii-
racist etmisdir.

Qarsmuzda Qarabag torpagla-
ri1 yenidon dircoltmak kimi sanh
missiya dayanir. Bu moagsadlo Pre-
zident Ilham Oliyevin rahbarliyi
ilo Azorbaycan dovloti artiq miiva-
fiq infrastruktur islerine baslayib.
Miihariba dévriinda dovlat basci-
s otrafinda six birlosorak “Do-
mir yumrug™un bir parcasi olmagi
bacarmis Azorbaycan sahibkarlari
Qarabagin yenidon firavanligina
govusmasl, isgaldan azad olunmus
torpaglarin iqtisadi cohatdon dir-
coldilmasi namineo soylorini daha
da giiclondiracoklor. Bu magsodlo
Azarbaycan Sahibkarlar (Isogotii-
ronlar) Toskilatlar1 Milli Konfede-
rasiyasi da 6z névbasinda tizv oldu-
gu beynslxalq toskilatlar, xaricda
yasayan azorbaycanh is adamla-
r1, eloco do milli sahibkarlarimi-
zin imkanlarindan istifade etmak
mogqsadilo genis todbirlar goriir.

Biz Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi olaraq bu yeni ta-
rixi morhalade qiidratli vo miidrik
liderimiz ilham Oliyevin rohbor-
liyi altinda isgaldan azad olunan
arazilorimizin yenidon qurulmasi,
Qarabagimiza boyiik qayidisin to-
min edilmeosi, dovlatimizin daha
da giiclonmasi vo rogabote da-
vamli istehsalin genislondirilmasi
naming hiitiin gliciimiizi soforbor
edorok, olverisli biznes miihitin-
dan yararlanmagla shalinin rifah
halinin yaxsilagdiriimasi kimi sanl
missiyanin hoyata kecirilmosin-
do biitliin imkanlarimiz1 seforber
edacoyik.

Mommad MUSAYEYV,
Azarbaycan Respublikas:
Sahibkarlar (Isagotiironlor)
Taskilatlar: Milli
Konfederasivasuun prezidenti
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Anar Mamisov,

Azarbaycan Respublikasi Vakillar
Kollegiyasinin tizvli, Baki Dovlat Universiteti
“Sabah Qruplari”nin musallimi

Ermanistanin iggali naticasinda
Azarbaycanin fiziki va huquqi
soxslarina daymis zarar va onlarin
talab edilmasinin huiquqi aspektlari

44 gin middatinda davam edan Vatan Miiharibasi naticasinds ordumuz 6z tarixi torpaglarimizi
isgaldan azad etdi. Torpaqlanmiz azad edildikdan sonra 30 ils yaxin davam edan isgal naticasinda
Ermanistan tarsfindan isgal altinda olan torpaglarda hayata kegirilan ganunsuzluglar daha agiq sakilds
muiayyanlasdirila bilmisdir. Homginin Vatan Muharibasinin gedisi zamani da Ermanistan beynalxalq
hiiqugun hamiligla gabul edilmis normalarini kobud sakilds pozaraq 6lkemizds doyus bolgasindan
uzaqda yasayan dinc ahaliya ve miilki infrastrukturlara zarar yetirmisdir.

> “MUHARiIB3 QANUNLARI”

Qeyd etmak lazimdir ki, mii-
haribelor vo milli fovgolads hallar
dovlstlorin insan hiiquglarina dair
bozi 6hdsliklarindan “uzaglasmaq”
vo ya miivaqqoti olaraq hamin 6h-
doliklori kenara qoymaq imkani
verir. Buna baxmayarag, yasamag
hiiququ, isgoncodon, geyri-insa-
ni vo loyageti alcaldan roftardan
azad olmaq, miilki ahaliys vo on-
larm miilkiyyatlorine zoror vur-
mamagq kimi tomal insan hiiquq-
lar1 hec vaxt konara qoyulmur.
Bunlar, dovlatin tohliikasizliyinin
risk altinda olmasma baxmayaraq,
yend do miithiim vo asash sayilir-
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lar. Voton Miiharibasi zamani Er-
monistan Respublikasiin hayata
kecirdiyi addimlar birbasa tomsl
insan hiiquglaria qoasdo yonal-
misdir. Bu baximdan miiharibado
oldo edilmis sanh zofordan sonra
Olkomizin qgarsisinda duran osas
maqsadlarden biri yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, Ermenistanin isgal
miiddatinds vo miiharibo dovriin-
do vurdugu zorarin avezinin bey-
nalxalqg hiiqug norma va prinsiplor
osasinda tolob etmokdir. Bas, bu-
nu telsb etmsak {iciin beynalxalq
hiiqug normalar1 gqayda vo prose-
durlar miisyyonlosdirib? Ovvalco
geyd etmok lazimdir ki, miiharibo
dovriinds miiharibs edan torafle-

rin harakatlorino, masalon, miiha-
ribo asirlori ilo roftar, miilki oha-
linin hadaf secilmasi vo yaralilara
tibbi yardim gostorilmeasi ilo bagh
moahdudiyyatlor qgoyan miioyyon
ganunlar movcuddur. “Miihariba
ganunlar1” asasan Cenevra Kon-
vensiyalar1 kimi tanman beynslxalq
humanitar ganunla tonzimlanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Ermo-
nistan torafindon isgal miiddotin-
do vo miiharibs dovriinde vurulan
zororin avozinin tolob edilmasini
miimkiin edsn bir sira beynalxalq
miidafis vasitelari movcuddur. Go-
lin, homin miidafio vasitolorino vo
onlarm prosedurlarma qisa nozor
salaq:



> AZORBAYCAN
ERMONISTANA QARSI

Avropa Insan Hiiquglar: Mah-
komosino (bundan sonra AIHM)
miiraciot etmok. Ermonistanin
Azarbaycana garsi hoyata kecirdiyi
ganunsuzluglardan miidafio edil-
masi iiciin miiracist edocoyimiz
qurumlardan biri AIHM-dir. Bu
mohkomoyo miiraciot edilo bil-
masi ticlin 2 sikayat formasi forq-
landirilir:

e Tordi sikayot.

e Dovlstlararasi sikayst.

Nozor salsaq gorarik ki, ATHM-
nin icraatinda olan sikayot orizolo-
rinin boyiik okseriyoti fiziki soxslor
torofindon gonderilon orizolor-
dir vo onlar fordi xarakter dasiyir.
Bununla bela, Insan Hiiquglari vo
Osas Azadliglarin Qorunmasi ba-
rods Konvensiyanin 33-cii mad-
dosine asason, Raziliga golon hor
hansi Yiiksok Taraf Raziliga golon
digor Yiiksok Torofin Konvensi-
yanin va ona dair Protokollarin
miiddoaalarini hor hansi sokilds
pozmasi iddiasi ilo Mohkomoyo
miiraciat eds bilor. Bu sikayatlor
dovlatloraras: sikayat hesab olu-
nur. ATHM-ds bels praktikalara az
da olsa rast galmoak miimkiindiir.
Toqdim edilmis malumatlara ssa-
son, Azorbaycan Respublikasi to-
rofindon 2021-ci ilin yanvar ayinda
Ermonistan Respublikasina garsi
dovlotloraras: sikayotlo ATHM-no
miiraciat edib. Qeyd etmak lazim-
dir ki, 2008-ci ilda Giirciistan bir
sira orazilorinin daha doqiq desak
Conubi Osetiya vo Abxaziyanin Ru-
siva torofindon isgal edilmasi vo
noticods 6z votondaslarmin hii-
quglarmin kiitlovi sokildo pozu-
lasini iddia edarak Rusiyaya garsi
dovlatloraras: sikayotlorlo AIHM-
no miiracist etmisdir. Homcinin
analoji gaydada Ukrayna Respub-
likas1 da Dombasda bas vermis
hadisalar, o ciimlads do Krimin
isgal edilmasi zamani bas vermis
pozuntular ilo bagh Rusiyaya garsi
dovlatloraras: sikayotlorlo AITHM-
na miraciat etmisdir. Azorbaycan

da geyd etdiyimiz kimi, Ermonista-
na qarsi dovlotlorarasi sikayotlorlo
AIHM-ns miiraciat edib. Bu for-
mada edilmis sikayotlarle vurul-
mus zorars gors miivafiq tozminat
tolab oluna bilor. Lakin nazera al-
magq lazimdir ki, ATHM-da bilavasi-
to dovlatin omlakinin, monafeyinin
maraglarmin pozulmasi ilo bagh
sikayatlora baxilmir. ATHM-do ha-
min dovlatin votondaslarinin, ora-
zisindo yasayan insanlarimn hiiquq
va azadliglari ila bagh maselalora
baxilir. Dévlatin arazi biitovliiyii,
siiverenliyi, sorhadlarinin toxu-
nulmazligi kimi prinsiplarin pozul-
mast ilo bagh masalalor AIHM-in
yurisdiksiyasina aid edilmir.

Ermonistan
Respublikasi tarafindon
isgal miiddatinda vo
miiharibo dovriinda
vurulan zorarin
avazinin talob
edilmasini miimkiin
edan bir sira beynalxalg
miidafio vasitalori
movcuddur.

> TOLOB N OLA BIL3R?

President hiiququna nozaor
salsaq gororik ki, Kipr Tiirkiyoyo
gars1 dovlatlararasi sikayotlarla
AIHM-no miiraciatlor etmisdir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, AIHM
tarafinden Tiirkiyays qarsi qabul
edilmis gorarla Insan Hiiquglar:
vo Osas Azadliglarin Qorunmasi
barads Konvensiyanin 2, 3, 5, 6, 7,
8, 9,10, 13. Maddolari ilo, 1 say-
I1 Protokolun 1 ve 2-ci maddala-
rinin pozuntusunun bas verdiyi
gonaotine golinmis vo Tiirkiyo
torafindon hiiquglar1 pozulmus
soxslors 9o milyon avro mablo-

gindo tozminat 6domali oldugu
geyd edilmisdir.

Bu presedent hiiquglarindan is-
tifado edarak Azarbaycan Respub-
likas1 Ermonistana qarst AIHM-o
miiraciot edorok isgal dovriindo
va miiharibo zamani votondaslari-
na vurulmus zororin avozini tolob
eds bilsr. Lakin bu zaman yuxarida
da qgeyd etdiyimiz kimi, mahz vo-
tondaslara vurulmus zororin ovozi
tolob edilo bilor. Azorbaycan ora-
zisinin bir hissoesinin uzun miiddot
Ermeonistanin isgah altinda saxla-
nilmast, o ciimladon hamin orazide
kiitlavi sokilda Azerbaycan dovle-
tino maxsus torpaglarm istifadosi
naticasindo vurulmus zoror tolab
edilo bilmoz.

> “CIRAQOV VO BASQALARI
ERMONISTANA QARSI”

AIHM-na miiraciot edilmo-
sinin bir formasi da fordi sika-
yotlordir. Bu sikayat formasinda
da Ermonistanin vurdugu zoro-
rin avazinin 6donilmasinin tolab
edilmasi miimkiindiir. ATHM-nin
presedentlorine nozor salsaq, bu
formada analoji sikayotlor iizro
gobul edilmis gorarlara rast gol-
mok miimkiindiir. Buna bariz misal
olarag, ATHM-nin “Ciraqov vo bas-
galar1 Ermenistana qars1” is izro
gobul etdiyi gorar1 gostoro hilorik.
Homin is bir neco baximdan olduq-
cavacibdir:

[Ik olaraq homin qorarda geyd
olunur ki, dévlatlor milli sorhadlori
daxilindo vo ya konarda toradilmo-
sindan asili olmayaraq, hakimiyyot
organlarmin arazilorindon konar-
danaticolor doguran harokatlorino
goro cavabdeh hesab oluna bilorlor.

Homin gorarla daha sonra
miioyyon edilir ki, Orizocilore 6z
miilkiyyotlorine sahib olma veo ya
kompensasiya almalarina icazo
verilmomasinda Ermanistan hagh
deyil. Siilh damsiglarmim aparilma-
s1 hec do Ermanistan hokumatini
todbirlor gormokdon azad etmir.

“Ciraqov vo basqalart Ermo-
nistana gars1” Qararda AIHM BMT
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B AKTUAL

Tahliikosizlik Surasinin Dagliq Qa-
rabag vo Azorbaycanin digor ora-
zilorinin isgali ile bagh cixartdig 4
Qoatnameoni, Avropa Surasi Parla-
ment Assambleyasimin 2005-ci ildo
gobul etdiyi 1416 sayh Qatnamaeni,
eloco do Lacin rayonunun Ermo-
nistan torafindon isgal edilmosi ilo
alagadar digar beynalxalq toskilat-
larin hesabat vo geydlorini do no-
zoro alaraq, Daghq Qarabagda bas
veron insan hiiquglar1 pozuntula-
rma goro beynalxalq hiiquqgi ma-
suliyyatin Ermonistan dovlatinin
tizorine diisdiiyiinii taniyib.

Homcinin geyd etmoak lazimdir
ki, 2011-ci ildo AIHM “Ol-Skeyini
vo Basqalar1 - Boyiik Britaniyaya
gars1” is Uizro gabul etdiyi Qorar-
da Boyiik Britaniyanm Iraqm Bosra
sohearinds tehliikesizlik emsliyyat-
lar1 apararkan bir sira miilki soxs-
lorlo davranisinda insan Hiiquglar
iizro Avropa Konvensiyasinin ya-
samaq hiiququnu tamin edon 2-ci
maddasini pozdugunu miioyyon
etdi. Bu, Avropa Konvensiyasinin
miiharibsa dovriinds, xarici arazi-
lords vo Konvensiyani1 imzalamis
olan hiitiin regionda effektiv noza-
roto malik oldugunun askar olun-
masinda ilk bels is idi. Malumdur
ki, miihariba dovriinde Ermenistan
Respublikasi torafindon 6lkomiz-
do miilki votondaslara moxsus ob-
yektlorin hodaf alimmasi naticasin-
do miilki vatondaslarimiz arasinda
helak olan vo yarananlar olmusdur.

Human Rights Watch teskilati
torafindan hazirlanmis 11 dekabr
2020-ci il tarixli moruzade do
geyd olunmusdur Ki, 2020-ci ilin
sentyabr-noyabr aylarmda bas ver-
mis miiharibo zamani Ermenistan
harbi giivvelari geyri-ganuni ola-
raq Azarbaycana qarsi harbcilar
vo miilki ohali arasinda forq qoy-
madan kasetli silahlardan istifade
edib.

Avropa Konvensiyasinin 15-ci
maddasi teraf dovletlori miiha-
riba zamam Konvensiyanin bazi
miiddoalarindan geri cokilmosi-
na dovlatlorin beynalxalq hiiquga
miivafiq digor 6hdslikloring bey-
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noalxalg humanitar hiiquga da zidd
olmamaq sorti ilo icazo verir.
Homcinin geyd etmok lazim-
dir ki, Insan Hiiquglar1 ve Osas
Azadhglarin Qorunmasi barado
Konvensiyanin talsblarine asasan,
AIHM-no miiraciot etmok iiciin
Olkadaxili miidafio vasitolorini tii-
kondirmek, yoni ilk 6nce olkada-
xili mahkamsols miiraciat etmoak
lazimdir. Lakin “Ciraqov vo bas-
galar1 Ermenistana qars1” is iizro
gorarmda AITHM geyd etmisdir ki,
uzunmiiddotli miinagise konteks-
tindo miilkiyyot vo ya evo hormot
hiiququ pozuntusunun davam et-
mosi iddiasimdan getdikdo, doyis-
mayan vaziyyat qarsisinda passiv
galmaq artiq asaslandirila bilme-
yacoyindon, orizocinin isini toq-
dim etmoli oldugu vaxt basa cata
bilor. Orizocinin yaxin golocokdo
miilkiyyotine vo evino cixis im-
kaninin barpasi iiciin hec bir real
iimidin olmadiginin farqine vardig
vo ya varmali oldugu vaxtdan son-
ra arizonin verilmosinin {izrsiiz
sobabdan vo ya ifrat gecikdirilmo-
si arizonin miiddatinin 6tmosi so-
babinden radd edilmasing gatirib
cixara bilar. Voziyyatin sabitlos-
mosini gozlomok, orizociloro 6lko
soviyyasinds hall yoluna nail olmaq
ticlin atraflimalumat toplamaq im-
kani vermoak maqsadilo miinagiso
sonrasi miirakkeb vaziyystds vaxt
corcivalori genis olmahidir. Homin
Qorarda AIHM o6lkadaxili miidafio
vasitolorini effektiv olmadigim osas
gotiirarak birbasa ATHM-na miira-

ciot etmayin miimkiinliiyiinii gobul
etmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, “Cira-
qov v basgalar1 Ermanistana gar-
s1” is lizro qorari qobul edilorkon
torpaglarimiz Ermenistanin isgal
altinda olmusdur. Vaton Miihari-
bosi gedisatinda bu isgala son qo-
yulmus vo torpaglarimiz ermoni
isgalindan azad edilmisdir. Bu iso
hazirki moarhalade 6ladaxili miida-
fio vasitalarini tiikkendirmays ehti-
yac olub-olmamasi ile bagh sual
yarada bilor. Bununla bagl islordo
AIHM (Seydovic italiyaya gars: [BP],
§ 46; Paksas Litvaya qgars1 |BP], § 75)
qeyd edir Ki, arizocilorden yalniz
miivafiq dovrde noazoriyyado vo
praktikada movcud olan, birba-
sa miiraciat eds bilocoklori, yoni
olcatan olan, pozuntunu aradan
galdira bilocak va isin miisbot hal-
li ticlin aglabatan perspektiv vad
edan hiiquq miidafis vasitoelorini
tiikkendirmak talab olunur. Tor-
paglar isgaldan azad edilso belo
hazirki moarhslode do aglabatan,
perspektivvad edan miidafio vasi-
tolori movcud deyil. Belo ki, Azor-
baycan vo Ermonistan arasinda
hiiqugi yardimla bagh har hansi
bir miigavilo movcud deyil. Homci-
nin Ermonistan torafindon ganun
pozuntusuna yol vermis soxslorin
mosuliyyato colb olunacag real-
Iigdan konardir.

Yuxarida geyd olunanlardan
aydin olur ki, fiziki vo hiiquqi soxs-
lor olkodaxili miidafe vasitolari-
ni gozlomadan fordi sikayatlorlo



AIHM-ns miiraciat edarak “C1-
raqov vo basqalar1 Ermenistana
gars1”, “Ol-Skeyini ve Basqgalar1
- Boyiik Britaniyaya qars1” ve di-
gor gorarlar asasinda formalasnis
mohkams tocriibasing osalanaraq
44 giin middatindos davam edan
Voton Miiharibosi zamani vurul-
mus zorarin avozinin 6donilmasini
talab edo bilarlar.

> BEYNOLXALQ SDALST
MOHKOMOSi

Beynolxalq hiiquq normala-
r1 vo prinsiplorinin pozulmasi ve
horbi cinayotlors garsi Beynolxalq
Mahkoamo hagqqinda BMT Nizam-
namasinda gostarilir ki, Beynalxalq
Moahkamoa BMT-nin asas mahko-
mo orqanidir. O, bu Nizamnamo-
yo olave olunan, Daimi Beynalxalq
Odalat Mohkomosinin Statutuna
asaslanan ve bu Nizamnamanin ay-
rilmaz torkib hissosini taskil edon
statusa uygun olaraq foaliyyot gos-
tarir. Homcinin geyd etmak lazim-
dirki, BMT Bas Assambleyasi tora-
findon 16 dekabr 2005-ciilds gobul
edilmis 60/147 sayh “Beynslxalq hu-
manitar hiiququn ciddi pozuntulari
vo insan hiiquglar1 sahasindo bey-
nolxalq normalarin ciddi pozun-
tularinin qurbanlari iiciin zerarin
O0donilmeasi vo hiiqugi miidafis hii-
ququna aid asas prinsiplor vo roh-
boredici miiddoalar” adli gotnama
ilo bir daha tosdiq olunmusdur. Bu
gatnamenin “Vurulmus zerarin
Odonilmeasi” adli IX faslinin 18-ci
bondinds gostorilir ki, beynalxalg
hiiquga ve o6lkslorin milli ganunve-
riciliyino gora, ham da konkret hal-
lar1 nozors alaraq, insan hiiquglar:
sahasinds beynslxalq normalarm
ciddi pozuntularmin ve beynalxalq
humanitar hiiququn ciddi pozun-
tularmin qurbanlarma ve pozuntu-
nun ciddiliyine vo har bir hala mii-
vafiq miiayyon olunmus qgaydada
zororin tam vo effektiv 6donilmosi
restitusiya, kompensasiya, reabi-
litasiya, satisfaksiya vo bas vermis
hadisenin tokrarlanmamasi zoma-
nati formalarinda ola biler.

Yerigolmiskon, Azorbaycan
Respublikasi torafindon Beynol-
xalq Odalat Mahkomasino mii-
raciot etmisdir. Homin sikayatdo
geyd olunur ki, Ermenistan azor-
baycanlhlara garsi milli vo ya etnik
mansaying gors bir sira ayri-sec-
kilik harokatlori edib vo etmokda
davam edir. Azerbaycan Respubli-
kasinin sikayatinde geyd olunur ki,
Ermeonistanin hom birbasa, hom do
dolay1 yolla etnik tomizlomo siya-
sotini davam etdirir vo nifroti quzis-
dirir, azorbaycanlilara gars: etnik
zorakiliq, nifrat dolu ifadelordon
istifada va irqci tobligat hokumaet
soviyyosindo aparilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tocrii-
bads bir cox hallarda vetandaslari-
mz Beynolxalq Odalot Mohkomasi
ilo Beynolxalq Cinayat Mahkoamasi-
ni garisiq salirlar. Beynalxalq Cina-
yot Mohkomasinin yaradilmasi iizro
BMT-nin himayosi altinda selahiy-
yotli niimayandolarin diplomatik
konfransi Italiyvanm paytaxti Roma
soharinda 15 iyun-17iyul 1998-ciil ta-
rixlorindo Beynalxalq Cinayat Mah-
komaosinin Roma Statutunu tosdiq
etmisdir. Beynslxalq Cinayat Mah-
komasinin Roma Statutuna uygun
olarag Mahkoameonin yurisdiksiyasi
“biitiinliikde beynslxalq ictimaiy-
yatin narahatligina sabab olan teh-
liikolilik doracoasine goro movcud
cinayotlarlo mahdudlasir vo hazirda
tic cinayat noviinii ohato edir:

® SOyqIIIM;

e miiharibs cinayatlori;

e insanliq aleyhins cinayatlor;

Yerino diisor xatirladaq ki,
Azorbaycan Beynolxalq Cinayot
Moahksamasinin Roma statutunu
imzalamamisdir vo 6lkemiz bu
beynslxalq toskilatin subyekti de-
yildir. Bu baximdan Azarbaycanin
Beynolxalq Cinayst Maohkomasino
miiraciat etmasi miimkiin deyildir.

> AYRI-AYRI DOVLOTLORIN
MOHKOMOLORINDD
iDDIALAR QALDIRMAQ

Homcinin malum oldugu kimi,
Qarabagin 30 ilo yaxin Ermonis-

tanin isgah altinda galdigr miid-
dot arzindo homin orazilordo Er-
monistan torsfinin apardig isler
bir cox hallarda diger dovlatlora
moxsus olan sirkotlor torafin-
don hayata kecirilib. Malumatlara
9sason, daha cox Boyiik Britaniya,
Fransa, iran, ABS, Rusiya, isveg—
ra, Almaniya, Hollandiya ve diger
dovlatlerin sirkatlori Ermanistan
torofindon isgal edilmis araziloro
investisiya yatiraraq Azorbaycanin
sarvotlorini tam ganunsuz olaraq
istismar ediblor. Bunun natico-
sindo dovlatimize vurulmus zo-
rorin moablagi milyardlarla dlcii-
liir. Homin sirkotlor isgal altinda
saxlanmilan arazilorin Azarbaycan
Respublikasma moxsus oldugunu
cox gozal bilirdi. Bels ki, biitiin
beynalxalq hiiquq ve prinsiplor
hoamin srazilori Azerbaycan Res-
publikasina maxsuslugunu tani-
yirlar. Bu ise bir daha qanunsuz
foaliyyot gostorib hom ozlori kiil-
li migdarda golir aldo edon, hoam
do Ermonistan Respublikasina
investisiya qoyan homin sirketla-
rin mosuliyyot dasidigini demayo
asas verir. Vurulmus zororin avo-
zinin talab olunmasinin bir iisulu
da, hoamin sirketlorin moxsus ol-
dugu dovlatlorin mahkoamalorino
miiraciat etmokdir. Bunun iiciin
onco homin sirketlorin konkret
dairalorinin vo moxsus olduglar:
dovlotlorin miiayyan edilmasina
ehtiyac var. Bundan sonra homin
dovlatlarin mehkemslarinds id-
dialar qaldiraraq zersrin avezinin
homin sirkeotlardon toelab olun-
mas1 miimkiindiir.

Yuxarida geyd olunanlardan
aydin olur ki, Ermonistan Res-
publikasi terafinden isgal miid-
dotindo vo miiharibs dovriinds
vurduglar1 zororin ovezinin to-
lob edilmosini miimkiin edon
prosedurlar movcuddur. Hom
Azorbaycan Respubplikasi 6zii,
hem do zorar ¢cokmis ayri-ayri
fiziki ve hiiquqi sexsler bunun-
la bagh yuxarida geyd olunan
mohkomoloro miiraciotlor edo
bilarlar.
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IQTISADIYYAT

Azarbaycanin Qarabag vo
Sergi Zangazur igtisadi rayonlar:

iIcmaldan asas hissolor

Azarbaycanda yeni yaradilan igtisadi rayonlardan sanaye potensialina gora Sargi Zangazur
igtisadi rayonu xiisusils secilir. Slverisli cografi movqgeya sahib olan bu rayonda hesablamalara
gora, dag-madan va logistikanin inkisafi prioritet tagkil edir. Bu isa 6z ndvbasinda 6lka igtisadi-
yyatinin dayaniqligini, rentabelliyini sartlandiran asas amillardan biridir.

7,5 min kvadrat metr orazisi olan
Sorqi Zongozurda ohalinin say1 350
min nafers yaxindir. Orazinin en
boyiik potensiali iso mineral eh-
tiyatlarin coxlugudur. Xiisuson do
Kalbacar boyiik mineral ehtiyat-
lar ilo secilir. Bu baximindan Kol-
bocorin dag-madon sonayesinin
imkanlarimi xiisusi nozora almaq
lazimdir. iqtisadi Islahatlarin Toh-
lili vo Kommunikasiya Markozinin
icraci direktoru Viisal Qasimhnin
sozlorine gora, qizil vo glimiis da-
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xil olmagla nadir vo slvan metallar
var vo Tiirkiye basda olmagla xarici
investorlar artiq homin madanlora
baxis keciriblor.

Lacin vo Zongilan da xammal
baximindan ve kend tosorriifa-
t1 sahasindo miinbit torpaglari ilo
forglonir. Bu rayonlar tikinti ma-
teriallar1 xammal ilo zengindir.
Arazboyu arazilarin kond teser-
riifat1 imkanlari iso Azorbaycanda
yeyinti sanayesini inkisafina sebob
ola hilar.

Eyni zamanda, yasil enerjinin
emali ilo bagh miihiim layiholor
nazords tutulur. Bunun iiciin Kal-
bacar vo Lacin su ehtiyatlari, Araz-
boyu zona iso kiilok vo giinos ehti-
yatlari ilo zongindir.

Doverli oxucular, iqtisadi isla-
hatlarmn Tehlili vo Kommunikasiya
Mearkeazinin “Azarbaycanin Qara-
bag vo Sorqi Zongoazur iqtisadi ra-
yonlar1” adli icmalindan bir neco
miihiim tohlillari Sizin diggatinizo
catdiririq:
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’ Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
i8.2% Tohlili vo Kommunikasiya Markazi
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QARABAG: INZIBATI RAYONLAR UZR® QEYDIYYATDA OLAN BHALINiN SAYI (min nafar)
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ikasi igtisadi i
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

QARABAG: QEYDIYYATDA OLAN SHALI UZR® 8MaK BAZARI (min nafar)
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] y ikast igtisadi i
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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QARABAG: INZIBATi RAYONLAR UZR3 MiNERAL RESURSLAR
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@ QARABAG: TURiZM POTENSIALI
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Loy Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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QARABAG: SUSA TURiZM POTENSIALI
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"Kﬁ\ ikast iqtisadi i
&% Tahlilive Kommunikasiya Markazi

SORQI ZONGOZUR: INZIBATI RAYONLAR UZR® 9RAZI (min km?)
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ﬁ A ikasi iqtisadi i
2% Tahliliva Kommunikasiya Markazi
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SORQI ZONGOZUR: RAYONLAR UZR3 QEYDIYYATDA OLAN SHALININ SAYI (min nafar)
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‘ ikast iqtisadi i
@ Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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' ikas! igtisadi i
825 Tahlili vo Kommunikasiya Markazi
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SORQI ZONGOZUR: INZIBATI RAYONLAR UZR® MINERAL RESURSLAR
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/I‘l\\ SORQI ZONGOZUR: 9KIN SAHOLORININ PROQNOZLASDIRILAN STRUKTURU (ha)
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Azarbaycan Respublikas Igtisadi islahatlarin
2% Tohlili ve Kommunikasiya Markezi
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Manba: Agrar Tadqiqatlar Markazi
"Kand Tasarrifatinin Igtisadiyyati” elmi-praktik jurnali
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iqtisadi i
Tohlili va Kommunikasiya Markazi
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SORQI ZONGAZUR: HEYVANLARIN PROQNOZ SAYI (min bas)
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SORQI ZONGOZUR: TORPAQ EHTIYATLARININ TORKIiBI (min ha)

@ s«in

Coxillik ekmalar

7,2

Cabrayil

52,6

1,1

0,6
0,2
0,9
3,7 Lacin
4,7 90,9
12,1

Manba: Agrar Tadgiqatlar Markazi
"Kand Tasarriifatinin Igtisadiyyat” elmi-praktik jurnali
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‘ Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
@2 Tohlili ve Kommunikasiya Markazi
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oy T SORQI ZONGOZUR: MES® EHTIYATLARI (min ha)
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igtisadi i
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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SORQI ZONGOZUR: TURIZM POTENSIALI
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“ Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
@2 Tohlili ve Kommunikasiya Markazi
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Cenk Yiiksel,
Yap!i Kredi Bank Azarbaycanin
idars Heyatinin sadri

Yapi Kredi Bank Azarbaycanin idare Heyatinin sadri Cenk
Yuksel artig altrildir ki, Azarbaycanin bank sektorunda
menecmentds temsil olunur. Onunla olan maraqli
musahibani jurnalimizin oxucularina taqdim edirik.

- Cenk bay, artiq 2015-ci ildon
Azarbaycanda faaliyyat gostorir v
bura bas direktor olaraq tavin olun-
mususz. Tabii ki, miixtalif catinlik-
lordan kecmisiz, amma indi veni bir
catinlik var “pandemiva’ Pandemi-
yanm oldugu bir donamda Azarbay-
canda boviik bir bankmn bas direkto-
ru olmagq neca bir catinlikdir, neco
bir hissdiré

- Dediyiniz kimi, 2015-ci ildon
avvalca burada bas direktor miia-
vini vazifasine tayin olundum, alt1
aydan sonra bas direktor oldum.
Cotinliys galince, bu, biraz bizim
baxisimizdan asihidir, har dovriin

0z cotinliyi var. Diisiiniirom Ki,
belo gozlonilmoz hallarda, bu vo-
ziyyotloro neco uygunlasdigimiz
vacibdir. Ogor uygunlasa bilsak,
bu manada cevik ola bilsak, bu co-
tinliyin 6hdasindan rahathgla golsa
bilorik.

- Ilkin olaraq tobii ki, Sizin
bas direktor oldugunuz “Yapr Kredi
Bank in Azarbaycandak faalivyati-
na biraz genis sakilda nazor vetirok.
Miistorinin momnuniyyaolini lomin
etmak iiciin nalara diqqat edilmali-
diré Yoni istonilon bir bank Azar-
baycanda va va diinyanmn hansisa
bir verinda olsun miistarinin mom-

nunlugunu tamin elamak iiciin no-
lara digqqat vetirilmalidire

- Biitiin strategiyamiz miistori-
lorimiz lizorindo qurulub. Miisto-
rini diggat markazinda saxlamagq,
miistorini anlamaq cox shamiy-
yotlidir. Ona diggatle qulaq asmag,
onun ehtiyaclarimi avvelcodon
gormak, anlamaq vo buna uygun
strategivavo siyasot miiayyonlos-
dirmok bizim ticiin cox 6namlidir.
Biz buna cox diqgat edirik. Hom-
cinin, miistorinin geribildirimi
cox vacibdir. Bizim miixtolif sika-
yot xottlorimiz movcuddur vo biz
bundan cox yararlanmriq. Aldigi-
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B BANK SEKTORU

miz har bir geribildirim bize yaxsi
yol gostorir. Miivafiq komandamiz
bunun iizerinda calisir. Hom miis-
tarinin ehtiyacini 6n plana almag,
ona uygun harokot etmok, hom do
statistik molumatlarla strategiya-
mizda miistorini morkozdo saxla-
yaraq harokat etmok boyiik oho-
miyyat kasb edir. Olbatts, bunlar1
hoyata kecirmak iiciin komanda
daxilinde giiclii uyum, “agile” de-
diyimiz cevik yanasma torzi va-
cibdir ki, biitiin bunlar anlam qga-
zansin. Nohayat, miistorinin arzu
etdiyi memnuniyystle onu toemin
eda bilok.

Hor iki 0lka prezidentinin aci-
hisinda istirak etdiyi ilk vo tok ban-
kiq. 2012-ciildo 7 giin 24 saat foaliy-
yot gostoran cagri morkozini (call
center) qurdug. Homin il, homci-
nin Tiirkiyada halo ds bir nomrali
kredit kart1 olan Worldcardi Azor-
baycana gatirarak olkadaki biitiin
kart 6dema sisteminds aktivlik va
dinamiz gazandirdiq. 2014-cii il-
do Internet bankciliq, 2015-ci ildo
Mobil bankciliq xidmatlorini isti-
fadoays verdik. Bu yeniliklorimiz vo
sarmayolorimiz davam edacokdir.

Miistorini diggat markazindo
saxlamaga davam ederak, onlarm
ehtiyac vo talablarino cavab ver-
mok iiciin layihalarimiz bundan
sonra da davam edacokdir.

- Diinyamn bir cox sirkatlari var
ki, pandemiyanu fiirsato ceviriblor.
Xiisusila do onlayn platforma iiza-
rindan calisan sirkatlar. Yaqin ki, siz
da miioyyan monada bundan yarar-
landhz. Miiayyan fiirsatlor qazandi-
niz pandemiyadan. Ela bir fiirsatlor
oldumu ki, diistintirsiiniiz ki, mohz
pandemiya sayasinda siz homin fiir-
satlori qazannmuisiz?

- Azarbaycanda bir tiirk banki
olmagin gatirdiyi forgli bir yanas-
ma var. Biz no Azorbaycan dovlati,
na do Tirkiye dovlati garsisinda
utanilacaq nosa etmak istomirik.
Bunun iiciin de bizim harskeatlori-
miz, tutumumuz boyiik masuliyyot
tolob edir. Tobii ki, bankin goliri
vo flirsotlorini doysrlondirmoek
onamlidir. Ancaq dediyim kimi kriz
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zamanu fiirsatlori 6n plana cixaran
yanasma gostormok istomirom.
Olbatta, bazi sirkatlar pandemiya
vaxti 6n plana cixdilar. Bu baxim-
dan biz do dijital kanallarin 6nomi-
nin artdigi bir déonamdo yasayiriq.
Odur ki, biz doe mdvcud olan mobil
vo internet bankciliq tothiqimizi
daha da inkisaf etdirdik. 2020-ci
ilin may aymnda artiq mobil vo in-
ternet bakciliq xidmeotimizi yenilo-
dik vo bir cox bank amsliyyatlarmi
onlayn vo dijital platformalara ke-
cirdik.

Biz olkoni xarici
investorlara,
Azarbaycana galmok
istavon vo diistinon
investorlara tanitmaq
vaZifasini 0z 1izorimizo
gotiiriiriik.

- Tabii ki, Azarbaycanda [oa-
liyyat gostarmayin miishat vo manfi
taraflari var va bir cox sirkatlor bu
problemlari va yaxud da miishat ma-
qamlar: vurgulavirlar. Istordik siz
da 0z fikirlarinizi saslondirasiniz.
Azarbaycanda [salivyat gostormao-
yin miishot mogamlar: nalordir vo
yaxud da hans: sahalarda diizaolislo-
ro ehtivac var?

- Umumi bir sekildo ifade edo
biloram, amma mon iso daha spe-
sifik baxmagq istoyirom. Six isbirliyi
va linsiyyatimiz movcuddur. Bu bi-
zim ticiin cox doayarlidir, homcinin
bizim rahat islomayimize sorait
yaradir. [kincisi, koordinator ola-
raq dostok gostoron Azorbaycan
Banklar Assosiasiyasi var. Biz hom
ABA-1n dastoyindon yararlanmaga
calisiriq, hom do ABA-1n isino toh-
va vermaya calisiriq. Bundan basqga
geyd etmok istoyirom ki, monim
buradaki faaliyyotimin 6 ili tamam
oldu. Bu zaman arahginda bir cox
sahado yeni yanasma asasinda ic-

ra edilon xeyli sayda layihoye sahid
oldum. Bunlar burada is qurmagi
asanlasdiracaq ve investisiyalari
colb edacok addimlardir. Ancaq,
bu proses basa catibmi? Xeyr, daha
got edilacok yol var. Ancaq bu yo-
lun davam edacayini gormak bizi
sevindirir.

- Bu il Azarbaycan ticiin xiisusi
bir ildir, ciinki artiq 30 ila yaxin isgal
altinda olan torpaqlarimiz azad edi-
lib, barpa va venidonqurma islaring
baslanusig. Hazwrda boviik qayidis
planm hayata kecirilir. Yeni sirkot-
lor calb olunur. Xiisusila, prezident
da dafalarlo vurgulayvib ki, bu giin
bizim iiciin dost olkalar var. Bu ol-
kalor arasinda albatts ki, Tirkiva, Is-
rail va digar olkalar investisiyalarin
yatirilmasima artiq calb olunublar.
Homginin, Boyiik Britaniva, ltaliva
va digar sirkatlar do var. Xiisusi-
lo da Tiirkiva sirkatlorinin adi hor
dafo matbuatda, bizim rosmilorimiz
torafindon vurgulanyr. Bas “Yapi
Kredi Bank” Qarabagda, azad olun-
mus arazilorda inkisafi ticiin neca bir
tohva vermayi diisiiniiré

- Oncaliklo, onu geyd etmaoli-
yom ki, 6ton il cox shamiyyotli bir
zoforo sahid oldum. 44 giin davam
edon bu savasin oldugu tarixi do-
nomi yasadiq. Bu tarixde Azor-
baycanda, Bakida oldugum iiciin
qurir duyuram. Bu miitharibado
torpaglarmmizin azad edilmosi ug-
runda sohid olan biitiin voton 6v-
ladlarma Allahdan rohmat, ailalo-
rino sabr vo qazilorimizo saglamliq
dilayirem.

“Yap1 Kredi Bank” olaraq tok-
lif etdiyimiz xidmetlorlo - kredit-
lor, dijital bankcilig, POS, ATM - o
bolgads yasayan votondaslara da
bu anlamda miitlaq dostok gosto-
racayik. Bizim Qarabag filialimiz
yoxdur, amma bu orada xidmot-
lorimizin olmayacagi anlamina
galmir. Qarabaga hazirda ciddi bir
maraq var. Tiirk sirketlori do bu
isda 6n plandadir. Biz de 6z nov-
bamizda bu sirketlorin demak
olar ki, hamisi ilo yaxin tomasda-
v1q. Buna cox onom veririk. Daha
sada ifado etsom, hor layiho 6lko-



vo galon sormayo demakdir. Sar-
mayo iso 6z novbasinds o6lke ticiin
mosgulluqg demakdir. Miisahide
etdiyim gadari indiys kimi hor sey
planlasdirildigr kimi gedir. Orada
cox gozol inkisaf hoyata kecirilo-
cokdir. Olkenin bu giinkii voziy-
yotindon daha yiiksok bir inkisaf
soviyyasinin oldugu giinlorin ya-
sanacagina aminam. Bu prosesda
bizim do dostoyimizin olmasi, go-
locokds bunlar1 gormak bizo ayri
bir qlirur veracakdir. Bu sadaco
bas direktor olaraq, monim fikrim
deyil. Bu giin biitiin amoakdaslari-
mizin ortaq dilayi ve arzusudur.

- Cenk bey, az onca bir magami
vurduladimsz. Qeyd eldiniz ki, balka
regionlarda bizim filialarimiz yox-
du, amma bu o demok deyil ki, biz
Qarabagda faaliyyal gostara bilma-
yacavik. Na iiciin indiyvo qadar regi-
onlarda faalivyol gostarmamisiniz?
Ancaq Baki vo Sumaqayit ilo moh-
dudlasdirnusiniz.

- Aciq demak lazimdirsa, Azor-
baycandaki ticari faaliyyatin bo-
yiik bir gismi Bakida ve Sumqa-
yitda comlosmisdir. ikinci sobob
iso artiq cagdas zamammn dijital
olmasidir. Bu dijital platformalar
sayoasinda har yerde filial olmasi
miitlaqdirmi? Bu da basqa bir su-
aldir. Biz agor dijital platformala-
rimiz1 inkisaf etdirorsok, digor re-
gionlarda da miistorimiz olacaqdir.
Biz hazirda da bu platformalar va-
sitosi ilo onlarm da fordi vo sirkot
olaraq islerina dastak olurug.

- Boviik sirkatlarin cox vaxt so-
sial masuliyyatlari olur. Va istar iq-
lim dayisikliyi, istorsa do machuri
kockiinlorlo bagh layiho olsun, ha-
zirda Azarbaycanda giindamda olan
bir cox layihaloro 0z tohfolarini ver-
maya calisirlar. Qarabagdakt mac-
buri kockiinlarin, kecmis machuri
kockiinlarin geri qaytariimast vo s.
Boviik sirkotlor bela problemlarlo
masgul olurlar. Sirkatinizin hansi
sosial layihalari var va ya galacok-
da Qarabagla bagh bela planlarimz
varmié

- Onco Qarabag haqqinda de-
mok istoyirom ki, orada ola bilocok

hor ciir imkan va dastayi sosial mo-
suliyyat baximimdan etmayo davam
edacayik. “Yap1 Kredi Bank” olaraq
burada sosial masuliyyat layihalo-
ri kecmisdo oldugu kimi bundan
sonra da devam edacak. indiye
kimi miixtolif sahalordo foaliyya-
timiz oldu. Misal {iciin, qadmlarin
igtisadi hayatin icinda yer ala bil-
mosi iiciin gadin masgulluq mo-
solasine dastok vermoyo calisdiq.
Tabii ki, bu movzuda gostordiyimiz
hossasiyyotin sobabi do HeForShe
horokatidir. HeForShe Birlosmis
Millatlor Teskilatinin comiyyat-
do gender barabeorliyi, qadinlarm
giliclonmosi {iciin baslatdigr bir
tosobbiisdiir. Hor yasda Kisilorin
comiyyoatdo gender baraborliyi vo
gadin haqgglarmin miidafiosi iictin
onderlik etmays saslaysn bir ha-
rokatdir. Nozdinds calisdigimiz
Koc¢ Holding, Birlosmis Millotlor
Taskilatinm Qadmlar va global 61-
kolor miigavilasinin ortaq matni
olan qadinlarin salahiyyatlondiril-
masi prinsiplarini imzalayan glo-
bal saviyyada 10 tosir liderinden
biridir. Bu cox doyerli bir seydir vo
bizo boyiik mosuliyyot gotirir. Bu
sobabdon, gender baraborliyinin
yalniz qadinlari deyil, biitiin co-
miyysti narahat edsn bir yanasma
oldugu ve gender barabarliyinin
tomin edildiyi bir comiyyotdo hom
gadinlarin, ham do Kkisilorin sosial,
siyasi va igtisadi sahalordo qaza-
nacagl bir yanasmadan bohs edi-
rik. Biz da bu coarcivads faaliyyat
gostoririk ve miivafiq qurumlarla
six amokdaslhq edirik. Oton ildon
baslayan Oziinamasgulluq proqra-
mi corcivasinds 27 ailoyo 6z islorini
qurmagq lictin dostak verdik. Onla-
ra sahibkarlq faaliyysti ilo masgul
olmalari iiciin biznes ideyalarimin
tolab etdiyi biitiin avadanliglar:
verdik. Bu 27 forddon 19 -u gadin
idi. Bunu davam etdiracayik, clinki
onlarin sosial vo igtisadi sahalorda
daha cox masgul olmalarmin lazim
olduguna inaniriq.

- Kredit portfeliniza baxdiqda
qeyri-neft sektorunun maliyyalas-
dirilmasi masalasinin on plana ¢cix-

digum goriiriik. Umumiyyatls, Azor-
baycanda qeyri-neft sektorunun
inkisafini neca qiymatlondirirsiniz¢
Azarbaycan iqtisadiyyati asason neft
sektoruna asaslanir, amma istiqa-
matiniz bir az farglidir.

- Diizdiir, indi bu 06lka iiciin
neftin vacib oldugunu hamimiz
gobul edirik. Ancaq qgeyri neft
sektorunun inkisaf1 forqli bir
ohoamiyyoto malikdir. Bu, tokco
iqtisadi sahado deyil, hom do so-
sial manada 6lkenin inkisafi ticiin
cox dayarli bir masalodir. Zaton,
Azoarbaycan hokumati bu sekto-
run inkisafi ticiin cox istokli gorii-
niir. Misal ticiin, 2016-c1 ildo, im-
zalanan “Strateji Yol Xoritosi*doki
on ohomiyyotli maqgsadlarden
biridir. Hazirda olan irsliloyis vo
toraqqini cox miishat goriiriik.

Biitiin strategivamiz
miistorilorimiz
tizarindo qurulub.
Miistarini digqat
markaozindo saxlamagq,
miistorini anlamaq cox
ohomiyyatlidir.

- Qevd etdiniz ki, bizim ugur qa-
zanmagimizin sababi hom da odur ki,
biz qlobal tacriibani Azarbaycanda
tathiq edirik, forqli bir yanasma or-
taya qoyurugq. Demali yeni yanasma-
mn hom da bizim ticiin Qarabagda
tathigina ehtivac var. Umumiyyatla,
qlobal tacriiboni bu giin iiciin Azar-
baycan tacriibasindan farqlondiran
asas cahal nadiré Haomin tocriiboni
Qarabagda neca tathiq etmak olar,
azad olunmus arazilords neca ho-
yata kecirmak olaré

- Bali, olbatto ki, bu tocrii-
beni Qarabagdaki layihalarde
dastok olaraq gostoracayik. indi
mon orada tiirk sirkotlorindon
artiq bohs etmisom. Hazirda da-
vam edan vo tezliklo baslayacaq
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investisiyalar var. Bu investisi-
yalardan bozilari boyiik investi-
siyalardir. Burada da beynalxalq
tocriibs cox boyiik shomiyyot
kosb edir. Hom buradaki tocrii-
bomizdon, hom de Tiirkiyadaki
tocriibomizdon istifado edoarok,
orada foaliyyot gostoron miis-
toriloar iiciin shamiyyatli bir iis-
tiinliik tomin edscoyimizi diisii-
niirom. Indiden aminlikla deya
bilorom ki, bunlar1 Qarabagda
hoyata kecirmak bizi hoyacan-
landirir.

- Cenk bay, aslinda is haqqin-
da damisdiq, indi iso istirahatiniz
haqqinda danismaq istayirom.
Azarbaycamn tobiatinin hor za-
man gozal oldugu vurgulamr, ey-
ni zamanda azarbaycanlilar da
vaxtasir sevdiklori yerlordon biri
olan Tirkivaye istirahata gedirlor.
Azarbaycanda istirahatinizi neco
tomin edirsiniz? Vaxtinizin coxu-
nu Bakida kecirirsiniz, voxsa bol-
Zalorimiza gedirsiniz¢ Pandemiya
zamani istirahatiniza bir az rang
qatmaga calisirsiniz?

- Onco onu deyim ki, 6 ildir ki,
ailomlo - hayat yoldasim vo qi-
zimla - buradayam. Vo indiyo Ki-
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mi daha cox Azarbaycamn gozol
yerloarini gormoyao iistiinliik ver-
dik, ancaq hsals do gedacayimiz
yerlar var. Amma hor fiirsotden
istifado etmaye cahisirig. Cogra-
fi baximdan Azorbaycan orazisi
Tiirkiyadon daha kicikdir, am-
ma cox gozal iglimi, tobiati olan
yerlar var. Aile olaraq getmoyi
vo gormayi, ziyarot etmoyi, tari-
Xi Oyronmayi vo tobiotla birlikdo
vaxt kecirmoyi listiin tuturuq. Bu
pandemiya dovriinds do miimkiin
godar bundan istifado etdik. Aci-
g1 deyim ki, pandemiyaya goro
coxdandir ki, Tiirkiyoyo getmi-
rik. Ona goro do bu dovrdo mo-
zuniyyot giinlorimizi tamamilo
Azorbaycanda kecirdik. Hec yera
getmosok belo, Bakida vaxt kecir-
mak cox xosdur. Son darace go-
z9l bir sehordir. Bu monada moan
vo ailom son doraco momnun vo
xosboxtik.

- Azarbaycana galib burada
sarmaya qoymaq istavon sirkot-
lar var. Xiisusila, torpaqlarimiz
azad etdikdan sonra. Azarbay-
canda investisiva miihiti necadir?
Investisiva miihitini qivmotlon-
dirmoayinizi istardim.

- Biz o6lkani xarici investorla-
ra, Azorbaycana golmok istoyon
vo diisiinen investorlara tanitmag
vozifoesini 6z iizorimize gotiiri-
riik. Bunu koniillii olaraq hoyata
kecirmok istoyirik ki, golib bura
sarmay9 qoysunlar. Artiq bu cor-
civado miixtolif addimlar atilib.
Azoarbaycan cografi movqeyini
nazors alsaq, bhiitiin istiqamat-
lorde simal, conub, sorq vo qorb
naqliyyat dohlizlorinin kosisdi-
yi yerdir. Bu bir iistiinliik verir.
Ikinci iistiinliik, cografi baximdan
baxdigimizda bolgenin investisiya
calb etmak {iciin boyiik potensiala
sahib olmasidir. Artig bunu miix-
tolif qeyri-hokumaot togkilatlar: vo
ya digor qurumlar vasitosi ilo vo ya
elo birbasa Azorbaycan haqqnda
malumat almaq isteyan investorlar
ila paylasiriq. Biz onlar1 da tasviq
edirik. Yeno do dovletin atdigr ad-
dimlar corcivasinda onlar1 6lkayo
gatirocok vo tosviq edocok yanas-
malar cox vacibdir. Inaniram ki, bu
yanasmalar davam edacak, bu da-
vam etdikca boyiik fayda ve slave
doyer gatirocok bir massaladir.

- Miisahiba iiciin tasakkiir edirik.

- Buyurun.



Ragad Cabirli
“Polymart” MMC-nin direktoru

“Qarabagin insasinda pay
sahibi olmaq har bir sirkat
ucun qururvericidir”

Azarbaycan Sahibkar Konfederasiyasinin idara Heyatinin (izvii Rasad Cabirli 6lkemizda taninmis va
ugurlu faaliyyatils farglsnan “Polymart” MMC-nin rahbaridir. Eyni zamanda, Tiirkiyanin MUSIAD biz-
nes taskilatinin Azarbaycandaki temsilgisidir.

— Rasad miiallim, Azarbaycanda
sanaye mahsullar: istehsal, xiisusan
da tikinti materiallar: istehsal edon
yerli miiossisalor az deyil. “Polymart”
MMC no vaxt faalivyato baslayib va
sirkatin asas mahsullar: hansilardur?

- Haqigaton ds dogru vurgu-
ladiniz. Bu giin miinbit investisiya
soraiti olan Azarbaycanda yetorinco
sonaye vo tikinti mahsullarm isteh-
sal edon sirket vardir. Bu sirkotlor-
den bazilari tam yerli sermays ilo
qurulsa da bunlarin icinde acnabi
sormayesi ilo qurulan sirkotlor do
az deyil. Polymart MMC 2015-ciildo
foaliyyoto baslamasina baxmayaraq
plastik sonayeda 20 illik tocriibo-
yo malikdir. Sirketin asas foaliyyot
istigamati su, qaz ve kanalizasiya
xoltlorinin tikintisinda istifads edi-
lon plastik boru veo birlosdiricilo-
rinin istehsah ilo mosgul olmaqla,

ham 6lks daxilinds hom do “Made
in Azerbaijan” markasi (Giirciistan,
Ukrayna, Rusiya vo Qazaxistan) ilo
olke xaricinds kecirilon layiholor-
do istitak etmokdir. Bundan olave,
sirkat su tochizati, gaz tochizative
kanalizasiya sistemlorinin qurasdi-
rilmasinda istifads edilon mohsul-
larm satisini hoyata kecirir.

“Polymart” MMC bir sira xarici
olko istehsalcilarinin (Tiirkiyo, Is-
vecra, Almaniya, Italiya ) Azerbay-
canda rasmi tomsilcisidir.

Daim dinamik inkisafda olan
sirkotimiz miistorilorine onlarin
on iddiah layihelorini gercoklos-
dirmeak iiciin yaxindan komok edir.

— Moahsullarimizin neca faizi da-
xili, neca faizi xarici bazarda realiza
edilir?

- Tabii ki, hor bir sirket iiclin on
asas masololordon biri do istehsal

etdiyi mahsullar1 xarici bazara c1-
xarmaqdir. Bunun ticiin ilk nov-
bads o6lks daxili bazarda soz sahibi
olmaq lazimdir. Bu giin mon o6lko
daxilinde yoni daxili bazarda yeto-
rinco tanmiramsa va digor olkolor-
don idxal edilon sanaye mahsullar:
ilo rogabot apara biliromso bu mo-
nim ugurumdur. Demok istoyirom
ki, roqabate doziimlii olmayan hec
bir sirkat xarici bazara mohsul ix-
rac eda bilmaz. Digar bir torafden
sirkat sadaca, bir 6lkanin bazari ilo
kifayatlonmali deyil, yeni bazarlarm
cesidlondirilmasindo maragi olma-
lidir. Bu sababden 6lkeds xammal
istehsali miihiim shomiyyot dasiyir.
Bels ki, yerli xammal istehsalcilar:
daxili bazara satis gqiymeti ilo xari-
ci bazara satis giymotlori arasmda
olkadoki istehsalcinin xeyrina forq
yaratmalidir. Bu ise 6z novbasindo
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istehsalcilar {iclin ixracin tosviqi
demokdir.

— Azarbaycanda xammal bazasi-
mn vaziyyali ila bagh na deya bilar-
siniz? Istehsal iiciin xammaln hans
hissosini xaricdon alirsinizé

- Toosiiflor olsun ki bu giin
Azorbaycan tikinti vo sonaye ba-
zarinda istehsal olunan mahsul-
larm xammalinin bir hissosi 6lko-
do istehsal edilmokdoadir. Okser
mohsullarin istehsal edilmasi ticiin
xammal xarici dovlatlorden idxal
olunur. Bu da istehsal sonrasi sa-
t1s giymatlorine tosir edir. Qiymaot
bahalig1 iso rogabate doziimliiliiyii
asagl salir. Ciinki hor bir 6lke ba-
zarmin alicihq gabiliyyati var vo o,
alicihq gabiliyyati tizorinda giymat
toklif etmok moahsullarm satilma-
masina sabab olur, aliciliq gabiliy-
yoti altinda giymat toklifi iso sirke-
tin maraglarma ziddir. idxal edilon
xammal giymatinin baha olmasimin
baslica sababloarindon biri do ODV-
nin yiiksok olmasi ilo yanasi alinan
xammalm yerli valyuta olan manat-
la deyil, beynslxalq valyutalarla -
avro, dollar vo s. almmasidir. Daha
yaxsi olardi ki, 6lkade istehsal edil-
moyon xammalin idxalia goyulan
vergi asagl olsun. Sualmiza galinco,
bizim istehsal etdiyimiz mahsullar
tictin xammalm 50%-i 6lkada isteh-
sal olundugu iiciin yerli istehsalci-
lardan todariik olunur.

— Qarabagda gedon tikinti islo-
rinda miiassisonizin mahsullarindan
istifada edilirmi¢

- Hesab edirom ki, Qarabagin
insasinda pay sahibi olmaq hor bir
sirkot iiciin qiirurvericidir. Qara-
bagda normal infrasturukturun
yaradilmasi, “Agill sohar”, “Agilh
kend” konsepsiyalarmin salinma-
s1 Ali Bas Komandan Prezident Il-
ham Oliyevin osas prioritetlorindon
birdir. Qarabag (isgaldan azad olan
Azarbaycan arazilori) eyni zamanda
sonaye sahasinda innovasiya mor-
kozi olmalidir ki, bu istigamatdo
do yetorinco ciddi addimlar atilir.
Bildiyiniz kimi, Qarabagin barpasi
iiciin sadoco yerli sirkatlors deyil,
istor tiirk istorso do acnobi sirkot-
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lora cagiris olunub. Nozorinizo cat-
dirrram ki, Qarabagda insasi davam
edan tikinti islarinde POLYMART
sirkatinin istehsal etdiyi mahsul-
lardan istifade edilir.

— Olkomizin biznes ictimaivyati
sizi foal sahibkar kimi taniyir. Neca
hesab edirsiniz, Azarbaycanda sa-
hibkarligin inkisafi iiciin daha hans
addmmlar atilmahdiré

- Qlobal COVID-19 pandemiya-
smin Azorbaycan da daxil olmagla
diinya iqtisadiyyatina tosiri cox bo-
yiikdiir.

Bu giin Azorbaycan
tikinti vo sonavye
bazarinda istehsal
olunan mahsullarin
xammalinin bir
hissasi olkodo istehsal
edilmokdadir. Oksor
mohsullarin istehsal
edilmasi ticiin xammal
iso xarici dovlatlordon
idxal olunur. Bu da
istehsal sonrast satis
qivmatlarine tosir
edir.

Sahibkarhg miiasir comiyyatin
inkisaf lokomotividir. Mahz sahib-
Karlar yeni is yerlori yaradir, mahz
onlar dovlat biidcasing gatq1 verir
vo olbatte ki, 6lkemizi daha giiclii
edir. Homcinin unutmagq olmaz ki,
sahibkarhq foaliyyoti insanlarm xo-
yallarm gercoklosdiro bilir.

Biznesdoki problemlarin hal-
li, 6lkanin sosial-iqtisadi Inkisaf
Strategiyasinda 0z oksini tapmali
olan biznes konsepsiyasimin hazir-
lanmasini tolob edir. Is strategiyast
problemlorinin heslli iiciin dovlet
dostok mexanizminin yaradilmasi

Olkonin igtisadi suverenliyinin va-
cib sortidir. Isin idaro edilmosinin
milli iqtisadi maraglarmin dévlet
tarafindon qorunmasi vo todariik-
lorinigtisadi tohliikesizliyi on vacib
sahsalordon biridir. Sahibkarhigin
effektiv va davaml inkisaf1 ticlin
soraitin yaradilmas, istehsalin lo-
gistikasi, bitkicilik, emal, satis vo
ixrac da 6zal sektorda biznesin in-
kisafina tokan verir. Buistigamotdo
dovlet torofindon miitomadi miiva-
fiq todbirlarin goriildiiyiiniin sahidi
olurug.

Azarbaycan biznesinin diinya
iqtisadi sisteminds dinamik inki-
safl inteqrasiyanin effektivliyinin
xarakterindon vo sahibkarliq soviy-
yosindan asihidir. Miiasir soraitds
sahibkarlar iiciin faydal olan 6zl
sektorun inkisafina xiisusi diqqot
yetirilir.

Azorbaycanda biznesin inkisa-
fina monfi tosir gostoron amillor
iqgtisadi vo geyri-igtisadi xarakter
dasiyir. Sahibkarliq subyektlorinin
iizlasdiyi iqtisadi problemlar ins-
titusional xarakter, daha dogrusu,
biirokratik hadiselorlo slagodardir.
Daxili bazarin, ixrac amsliyyatlari-
nin tonzimlonmasi problemlori,
struktur, balanslasdirilmis regio-
nal inkisafa yonslmis miisyyen
todbirlar, inteqrasiya proseslori-
nin inzibati elementlorinin olmasi,
infrastrukturun miirakkobliyi vo s.
gostormaok olar.

— Bildiyiniz kimi, yeni sahibkarhq
subvektlarinin varadilmasi, regionla-
rin inkisafi, daim olka prezidenti Il-
ham IAliyevin diqqat markazindadir.
Sanaye saholarinin inkisafina dastok
vermak mogqsadilo sanaye parklar:
yaradilih. Umumiyyatls, Azorbay-
candaki sanaye parklar: ilo bagh no
diisiiniirsiiniiz, bu parklarda islomaok
sahibkarlar iiciin maraqhdurm?

- Qeyd etdiyim kimi, 6lko
bascisinin digqgot vo dostoyi il
bu istigamatdo miithiim addim-
lar atilmagdadir, lakin Azerbay-
canda yetorince sonaye parkla-
rinin olmamasi gonaatindoyom.
Bu parklarda foaliyyot gostoron
istesalcilar iiciin daha olveris-



li giizostlorin olmasi miitloqdir.
Hesab edirom ki, sonaye parklari
sadaco 6lkenin bslli bolgalarin-
do deyil, biitiin iqtisadi zonalar1
ohato etmolidir. Hotta, iqtisad1
baximdan az inkisaf etmis ra-
yonlarda sonaye parklarimdaki
giizostlor daha cox olmaldir vo
vaxud da, ixtisaslasmis senaye
parklarimi toskil etmak olar. Bu
da homin bolgadoki anonavi is-
tehsal miiassisolorinin tokmil-
losmosi vo gliclonmasino gotirib
cixara bilor. Digor bir torofdon
sonaye parklarida calisan mii-
ossiso iscilorini daha az smok
vergisino calb etmok olar ki, bu
sahado vatondaslar arasinda is-
lomays maraq olsun.

— Pandemiya “Polymart” MMC-
nin foaliyyoting hansisa formada to-
sir eldimi?

— Siibhasiz, global pandemiya
diinyaigtisadiyyatmn elo bir sahasi
olmadi ki, tosir etmasin. Umumiy-
yotla, tocriibo gostorir ki, hor hansi
bir global pandemiya va ya maliy-
yo bohrani oldugu zaman bundan
ilk novbhads olkolorin liiks sektoru
aziyyot cokir. Liiks sekor dedikda
adatoen, turizm nazards tutulur.
Biz son 2 ilde asason biitiin diin-
yada turizm sektorunun, nagliyyat,
dasimaciliq pandemiyadan ciddi
sokilde ziyan gordiiyiiniin sahidi
oldug. Zarorcokon sahsalardon biri
do insaat sektorudur ki, bu sektor
da yetorince sarsildi. Tobii ki, pan-
demiya dovriinde sarsilmayan in-
saat sahalari do oldu, bu da asasen
trans-milli layiholordir. Buna misal
olaraq Tiirkiyads Rusiya torafindon
insa edilan “Akkuyu” atom elektrik
stansiyasim gostormak olar. “Poly-
mart” sirketi do pandemiyadan
miioyyon doracads zorar goriib.
Pandemiya iimumbosori bir co-
tinlikdir. Digor torofdon biznesdo
miixtolif moarhalslards bohranlar
gacilmazdir. Pandemiya sobobi ilo
yaranan bohran diger bohranlar-
dan farglanir. Biz artiq post pan-
demiya dovriiniin tolobloring uy-
gunlasaraq foaliyyotimizi davam
etdirmays calisiriq.

— Azarbaycan qarsidaky illor-
da Qarabagin qurulmasina boyiik
hacmda vasait xarclovacak. Ehtivac
olan mahsullarin yerli istehsalin
tamin etmak olarmu, bununla bagh
“Polymart’n hansisa planlar: varmié

- Qarabagin barpasi cox mii-
hiim vo dovlot prioritetli masola
oldugu iiciin hesab edirom ki, an
yiiksak keyfiyyotli mahsullar mahz
burada istifado edilmslidir. Lakin
bu o demok deyil ki, Qarabagin
barpasinda yerli tikinti vo sonaye
mohsullarindan imtina etmok la-
zamdir. Bu giin Azerbaycanda is-
tehsal olunan senaye mahsullar:
ragabato davamh olmagla yanasi,
eyni zamanda keyfiyyat baximin-
dan da xaricds istehsal edilon ti-
kinti mohsullarindan geri galmur.
Buna gore de Qarabagin insasinda
vo barpasinda ehtiyac olan mah-
sullar Azorbaycanda istehsal olu-
nursa, mohz yerli istehsaldan isti-
fads edilmolidir. Ehtiyac duyuldugu
toqdirda iso xaricda istehsal olunan
tikinti ve senaye mahsullarindan
istifads edilmsalidir. Hesab edirom
ki, sirkotimizin istehsal etdiyi moh-
sullar Qarabagin insasinda istifado
tictin keyfiyyatli vo rogabat gabiliy-
yotlidir. Bundan slave, biz 6ton hor
giin yeni biznes vahidlari {izerinde
calismagla istehsal cesidlarini ar-
tirmaga calisiriq. Qarabagda golo-
cokdaistehsal foaliyyati ilo mosqul
olmagla bagh planlamalar vardir.

Yeri golmiskon, mon MUSI-
AD vo KOBIA-nn dostayi ilo 14-17
noyabr tarixlorinds Bakida keciri-
locok Beynolxalq Biznes Forumu
(IBF) haqqinda malumat vermak
istordim.

1995-ci ildo Tiirkiyonin Miisto-
qil Senayeci vo Is Adamlar1 Dornayi
(MUSIAD) torafindan tasis edilmis
vo ilde bir dofs hoyata kecirilon IBF
forumu (International Business Fo-
rum) corcivasinda konfrans, panel
iclaslar, 6lka togdimatlari, B2B iki-
torofli goriislor, sorgi taskil olunur.

44 giinliik Vaton miiharibasin-
don sonra qazandigimiz Zofordon
sonra MUSIAD olaraq IBF todbi-
rinin Azarbaycanda kecirilmasini

gorarlasdirdiq. Azorbaycanda mov-
cud miinbit investisiya miihitinin
olmasi vo Qarabagimizin yeniden
qurulmasi iiciin investisiyalarin
calb olunmasi1 magsadile forumun
Bakida kecirilmasininin vacibliyi-
ni xiisusilo vurgulamaq istordim.
Forum corcivasindo diinyanin 32
olkasindan 500-den cox investor
va is adaminin 6lkemize galacayini
prognozlasdirriq. Forum diinyanin
bir sira 6lkelorinin is adamlarini vo
dovlot rosmilarini bir araya gotir-
moklo, olkalor arasinda ikitorofli
iqtisadi-ticarat alagalorinin inkisaf
etdirilmasi, davamli amakdasliq
modellorinin yaradilmasi, investisi-
ya sahasindo amokdashq vo biznes
olagolorinin mohkomlondirilmasi
moqsodils taskil olunur.

Qeyd etmak istardim ki, Azor-
baycanda faaliyyat gostoran biitiin
yerli vo xarici is adamlar1 birliklo-
rini, assosiasiyalar1 IBF todbirindo
istirak etmoayo dovet etmisik. Bil-
diyiniz kimi MUSIAD Azorbaycan
vo ASK arasinda amokdashq hag-
qinda MOU miiqavilssi imzalan-
misdir. Bu miiqaviloye istinaden
MUSIAD Azarbaycan vo ASK olaraq
six amoakdashq edirik. IBF forumu-
na dastok magsodilo ASK preziden-
tinin sarancamu ilo artiq isci qrup
yaradilmus, bu istigameatde faaliyyat
baslamusdir.

— Bazi sahalor var ki, artiq ba-
zarda toklif coxdur. Imkan yaransa,
hansi sahada veni bir miiassisa qur-
maq istardiniz?

- Bazarda toklifin cox olmasi
hec do bu sahslorin keyfiyyotli ca-
hismasindan irsli galmir. Oksino, bu
sahalords coxlugun olmasi keyfiy-
yot itkisino gotirib cixarir ki, bu da
gec-tezhamin sirkatlorin bazardan
alonoacayino gotirib cixaracaq. He-
sab edirom ki, bazarda hoddon zi-
yado toklifin garsisi alimmahdir. Bu
bir az qoribo soslonsa do, aslinda
bu addim bazarda olan istehsalci-
ni maraglarimi gorumaga xidmat
edir. Bir-iki misal vermak istayor-
dim. Tiirkiye vo Avropa 6lkslorindo
bels bir tocriibs var, agor hor hansi
bir yerli sirkat balli bir mahsul is-
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BN MUSAHIB

tehsal edirsa va 6lka bazarim tamin
edo bilirse digor acnobi 6lkonin
eyni bolgada, eyni miiossisoni ac-
masina yol verilmir. Basqga bir mi-
sal gotirmok istordim. 100 metrlik
kiicads 10-dan cox aptekin acilma-
s1 ragabat kimi golomae verilsa do,
oslindo miiassisalorin gazanc vo
rentabelliyini azaldir. Netico etiba-
r1ils bazi mahsullarin giymati Ta-
rif Surasi torafindon tonzimlondiyi
tictin faktiki olaraq miiassiso sahibi
hec na oldo edos bilmir. Dolayisiyla,
hor hansi bir sirkat acilmadan 6nco
miivafiq dovlat qurumu torafindon
bazar arasdirmasi edilmslidir, agor
sahibkarm acmagq istodiyi bolgado
analoji miiossiso foaliyyot gostorir-
$9, ona yaxin arazida eyni foaliyyot
noviiniin hoyata kecirilmasi maq-
sada uygun olmadig iiciin diqgatls
nazordan kecirilmolidir.

— Neca hesab edirsiniz, Azarbay-
can hans olkalarin bazarina cixa bi-
lar va hanst mohsullarla?

- Azorbaycanda qeyri-neft sek-
torunun inkisafinin stiratlendiril-
mosi liclin genis hocmli todbirler
goriiliib, amma 6lke ixracimin qu-
rulusundaragabat gabiliyyatli ixrac
mohsullarim cesidinin mahdudlu-
gu ciddi problem olaraq qalmaqda-
dir. Bundan basqa, bir cox ananavi
sonaye sahalarinin ixrac potensia-
Iindan zeif istifade olunmasi da-
vam edir. Giiclii ixrac potensialina
vo bu sahada beynslxalg miigayiso-
li tistiinliik komponentlorino malik
olan bir sira kend teserriifat1 vo
agrosektor mahsullarinm ixrac po-
tensialimin ciizi bir hissosi dovriy-
yodadir (tozo toravaz vo meyvalar,
{iziim sarab, bitki yaglar1 va s). Ol-
konin geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin iimumi voziyyati ilo
onun movcud potensiali arasinda
xeyli forq galmagdadir. Bu sahonin
inkisafimn siirotlondirilmasi, ixra-
cin tonzimlonmasi, stimullasdiril-
mas1 todbirlorinin, dovlot dostoyi
mexanizmlorinin mévcudluguna
baxmayarag, bu islorin somaralili-
yiasagidir v s. Bukimi nogsanlarm
aradan galdirilmasi {iciin ilk nov-
bada talobatin daha yiiksak oldugu
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saholor vo catismazhglar miiayyon
edilmolidir. Bu istigamatda Azor-
baycan igtisadiyyatinda miiqayisoli
iistiinlitys malik olan seqmentlor
ayriligda giymotlondirilmelidir,
dovlet torofindon dostoklayici ad-
dimlar vasitosilo homin sahsalorin
istehsal potensialin giiclondirmok-
la ixrac spekteri genislondirilmsli-
dir, slverisli investisiya vo raqabat
miihiti yaradilmahdir. 2021-ci ilin
birinci riibii izrs iqtisadi islahat-
larin Tohlili vo Kommunikasiya
Morkozinin molumatina asason
ixrac edilsn geyri-neft sektoruna

Bazarda taklifin cox
olmasi hec do bu
sahalorin keyfiyyotli
calismasindan irali
galmir. Oksina, bu
sahalorda coxlugun
olmasi keyfivyat itkisina
gatirib cixarr.

aid mallarm siyahisinda pambiq bi-
rinci, qizil ikinci, xurma iso iiciincii
yerdo gorarlasib. Bu da o demokdir
ki, azorbaycanda bu giin geyri-neft
sektorda ixracin osas paymi aqrar
seqment toskil edir.

Qeyd edilan, cotinliklori hall
etmok iiciin ixrac prosedurlari-
nin daha da sadslosdirilmeosi, yerli
mohsullara verilon sertifikatlarin
xarici olkelords taninmasi, ixrac
mohsullarinda keyfiyyot, qablas-
dirma vo etiketlonmo sahasindo
beynolxalq standartlari tatbiqi,
bu saho iizro miitoxossislorin to-
limlondirilmasi masolalorine hos-
sas yanasilmalidir. Biitiin bunlar
iso sonda dlkads masgullugunun
tomin edilmasi vo maddi rifahinin
yaxsilasmasina sebab olacaqdr.

Onomli olan diinya bazarlarina
cixarllacaq mohsulun keyfiyyotli ol-
masidir.

— Azarbaycanda sahibkarlar ol-
magq ticiin 5 xisusiyyal saysaniz,
hansilar: gevd edordiniz¢

- Azarbaycanda sahibkar ol-
maq iiciin asagidaki xiisusiyyotlori
onomli hesab edirom: tasobbiis-
karhq, yaradicihq, gatiyyotlilik, da-
vamlihq, soxsi inkisaf.

Omak, sermays, tabii resurslar
vo tosobbiis istehsal faktorlaridir.
Sahibkar olmaq liciin tosobbiis-
karhigin onemli faktor oldugunu
diistintirom.

Calisma sahasindon asili olma-
yaraq yaradiciliq da miitlogdir.Yeni
fikir irali stirmok, miimkiin olma-
yan bir cotinliyin hollini tapmaq ba-
carigma malik olmali, irsli siirdii-
riilon fikrin intuitiv olaraq ugurlu
olacagim gavrama bacarigina sahib
olmalidir sahibkar.

Umumiyyatle psixologlar xiisusi
bir diistinco noviinii ayirirlar - da
sahibkarliqdir. insanlarin miiayyon
bir faizi dogusdan bu ciir diisiinco-
yo malikdir, ancaq bu xususiyyot
inkisaf etdirile bilar. Bu diisiince-
nin asas xiisusiyystlorindon biri do
gotiyyotlilikdir.

Miicorrad ideyadan tofokkiiro,
oradan da tocriibays kecmaokls ya-
nasi bu davamlihg qoruyub saxla-
maq 6nam dasiyir. Biznes miihiti,
biznesin dinamikas1 hec vaxt sta-
bil olmur. Hor hansi bir ¢cotinlikdo
asanligla toslim olmagq, har hansi
ugurdaiso togibi azaltmamalidir sa-
hibkar. Biznes canlidir. Bu canl biz-
nesi idars etmoak, inkisaf etdirmak
iiciin sahibkarin, liderin davaml
soxsi inkisaft miithiim shamiyyat
kosb edir. Bu giin basoriyyati agu-
suna alan pandemiya tam forqli,
yeni toloblor yaradib. Fikrimco, bu
giin biitiin sahibkarlar vaziyyeti ye-
niden dayarlondirmsli, yeni biznes
modellari haggqnda diistinmelidir.
Toassiiflor olsun ki, bozi sahibkar-
lar pandemiyanin tezlikla bitma-
siylo yenidon avvalki is modellori
vo miihiti olacagim diistinarsk yeni
strateji planlar etmirlor. Artiq 4-cii
sonaye inglabinm tolablori dogrul-
tusunda koklii doyisiklor etmayin
vaxtidir, hatta deyordim ki, gecikirik.



Ojdoar $afizads
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Qabals rayon niimayandasi

“Sirkatimiz diinyanin
10-dan ¢ox olkasina
sorab ixrac edir”

Igtisadi potensialina gors farglanan Azerbaycan
rayonlarindan biri Qabaladir. Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Qabala rayon nimayandasi va
“Savalan ASPI Winery” MMC-nin rohbari 9jder Sefizads
il mUsahibani taqdim edirik.

- Hazwrda rayonda sosial-iqgtisa-
di vaziyyal necadir, hans islor go-
riiliir? Bolgado is adamlarimn asas
masgul olduqlar: sahalor hansilar-
dw?

- Bildiyiniz kimi, Azerbaycan-
da dovlatin igtisadi siyasotinin osas
prioritet istiqgamotlorindon biri do
regionlarin sosial-igtisadi inkisa-
fidir. Regionlari inkisafi sahasin-
ds gabul edilmis ve ugurla hayata
kecirilmis dovlat progqramlarmda,
habelo regionlarm sosial-iqtisadi
inkisafina dair slave todbirlorle
bagh 6lke Prezidentinin soron-

camlarida nazords tutulmus vo-
zifolorin icrasi naticosindo Qoabo-
lo rayonunun igtisadiyyatinda vo
sosial-moadoni hayatinda nozoro
carpacaq miivoffaqiyyotlor aldo
edilmis, iqtisadiyyatin biitiin sa-
holorinds istehsalin hocmi artmis,
yeni tosarriifat vo sosial-madani
obyektlor istifadoye verilmis, yeni
is yerlori acilmis, ohalinin sosial-
igtisadi vaziyyeti yaxsilasmisdir.

Bolgads is adamlarinin asas
mosgul oldugu sahslor ise kond
tosorriifatl, heyvandarhq vo tu-
rizmdir.

- Qabala turizm va kond tasor-
riifaty sahasinda onda gedon rayon-
lardan biridir. Shalinin asas mas-
Sullugu nadan ibaratdir, ganclorin
masgullugunun tomin olunmasimda
hansi catinliklar movcuddur?

- Bali, cox diizgiin vurgulayir-
siniz. Qabsls rayonu iqtisadiyyati
iizro ham yerlosdiyi cografi iqtisa-
di rayonda, hom do respublikada
forglonir. Turist axim sebabi ilo
genis inkisaf etmis sektorlardan
biri turizmdir. Rayon iqtisadiy-
yatinin asasini heyvandarliq, ta-
xileiliq, tiitiinciiliik, tiztimciiliik
vo baramaciliq toskil edir. Kond
tosorriifatt mohsullarinin ema-
I miiassisalari foaliyyot gosto-
rir. Rayonda tiitiin, bugda vo ar-
pa yetisdirilir, barama saxlanilir.
Rayonun arazisinda senaye aho-
miyyotli gillor, sist, ohong dasi,
cmqil, cay dasi, misar das1 yataq-
lar1 vardir. Gonclorin masgullu-
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AQRAR

gunun tomin olunmasi magsadi-
lo rayonda miixtolif “Karyera vo
Omok yarmarkalar1” taskil olunur.
O climladan Qabalo Dovlat Peso
Tohsil Morkozi isogotiironlarlo
amokdasliq corcivosinda miixtolif
saholar lizro miitoxossislorin ye-
tirsdirilmasindo ugurlu bir todris
siyasati hoayata kecirir.

- Rayonda daha hans: biznes sa-
halari genis vayilib, hansi sahalorin
inkisaf perspektivini yiiksok qiymat-
londirirsiniz?

- Regionlarin sosial-iqtisadi in-
kisafiham da bolgalerds qeyri-neft
sektorunda sahibkarhgin, 6zal sek-
torun toraqqisi hesabma miimkiin-
diir. Bels ki, sahibkarlar rayonlar-
da sormaye yatirmagla istehsal vo
xidmot miiossisolori yaradir, yeni
is yerlari acir, masgulluq, raqabat
gabiliyyatli mahsullarin buraxil-
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masl, shaliyo yiiksok xidmeatlorin
gostorilmosi, dovloet biidcosina
vergilorin 6danilmasi vo s. bu kimi
miihiim shomiyyat dastyan maso-
lolorin hellini 6z izorino gotiirir.

Fikrimca, Qabalado aqrar sek-
torda emal miiossisolarinin yara-
dilmasi vo mévcud emal miiossi-
solarinin modernlasdirilmasi vo ya
genislondirilmasi, idxal avozloyici
vo ixrac yoniimlii gida, geyri-qi-
da mahsullarinin istehsali vo emali
miiassisolorinin yaradilmasi, ge-
nislondirilmeasi, turizmin inkisafi
tizra layihalarin hayata kecirilma-
si labiiddiir ve inkisaf perespektivi
vardir.

- Mohsuldarhigdan razisunisnu
timumiyyatla, bu il baglarda vaziy-
yat necadiré

- Qeyd edim ki, hazirda sir-
kotimizoe maxsus 350 hektar iiziim

bagr movcuddur ki, bu baglarda
italyan veo fransiz novii iiziim sort-
lar1 olmagla 22 novdo texniki iiziim
sortu, 14 nov ise siifra iiziim sortu
yetisdirilir. Il orzindo baglarimizda
on miiasir metodlardan vo avadan-
hglardan istifado olunmagla aqro-
texniki islor aparilir. Magsodimiz
yiiksok keyfiyyatli mohsul aldo et-
moak oldugu iiciin keyfiyyat daim
nozarotdo saxlamlir. Uziim biolo-
ji mahsuldur, hor il forgli hava vo
iglim sortlorino asason miixtolif
mohsuldarhq gostoricilori oldo edi-
la bilor. Amma timumilikds bagla-
rimizda mehsuldarhq saviyyasi bizi
gane edir vo bu il orta hesabla bag-
lardan 2500-3000 tonayaxin iiziim
yigimu planlasdirilir.

- Rayonda emal sanayesinin in-
kisafi ila bagl hansi tadbirlor gorii-
liih?

- Raziyam ki, hor bir mohsulun
emal prosesi daha cox golir alda
etmayo imkan yaradir. Qabalada
bir neco emal miiassisosi foaliyyot
gostorir. Malumat iiciin bildirmak
istoyirom ki, hazirda rayonda fin-
dig emah miiossisosi, liziimiin ilkin
emal1vo sorab istehsali miiossisosi,
heyvandarhq-siidciiliik kompleksi,
o ciimladan meyve emall miiossi-
sosi movcuddur.

- Aspi winery” bu il na qadar
sarab istehsal edacayini prognoz-
lasdurir, xarico sarab ixrac edirsi-
nizmié

- Bu il 600 tona yaxin sorab
istehsali gozlonilir. Mahsullarimiz
tokco Azarbaycanda deyil, xaricdo
do tanmir. Artiq doqquz ilo yaxim-
dir ki, miiossisomiz xarici 6lkalora
moahsul ixrac edir. Malumat ticiin
sizo bildirmok istoyirom Ki, sirko-
timiz hazirda diinyanin 10-dan cox
olkasina sorab ixrac edir. Onano-
vi ixrac bazarlarimiz Rusiya, Uk-
rayna, Belarus olsa da mon foxrla
deyo bilaram ki, istehsal etdiyimiz
moahsullar Avropanin bozi 6lkala-
rins bels ixrac olunur.

- In yaxst mohsuldarlq hans
ilda olub va na qadare

- Daha onco do geyd etdiyim
kimi, kond tasorriifati cox riskli



sahadir. Biz do hor zaman yiiksek
keyfiyyatli mohsul aldo etmayo ca-
lisirig. Uziim bioloji mohsul oldugu
ticiin illik yagmtilarin migdari, tem-
peratur vo digor amillorin tosiri no-
ticasindo har il forgli keyfiyyotdo vo
mohsuldarhqgda mehsul yetisir. On
yaxs1 mohsuldarliq 2019-cu ilde ol-
musdur ki, heamin il biz 2.500 ton-
dan yuxar1 mahsul alds etmisdik.

- Ixrac olunan mohsullarm ba-
zar arealmda hansisa venilik varm,
yeni bazarlara cixmaq imkani var-
mié

- Bali, artiq son illoarde AZPRO-
MO-nun dastayi ilo “Made in Azer-
baijan” brendinin tosviqi sayasindo
sirkatimizin Yaponiya, Cin, Ttirkiyo
kimi yeni bazarlara ixrac imkanlar1
yaranmisdir. Homin 6lkalors moh-
sullarmmizin ixract davam etmakdo-
dir. Bununla yanast, sirketimiz yeni
bazarlara cixis imkanlar tizorindo
do daima isloyir.

Umumiyyatla, son illar 6l-
komizde iiziimciiliiyiin inkisa-
f1 istiqgamatinds shamiyystli is-
lor goriilmiis, liziim istehsali vo
emal1 sahasinin inkisafina dovlat
torafindon miixtolif dostok me-
xanizimlori totbiq edilmisdir. O
ciimlaodon, aqrar sahoayo dovlat
tarafindoan vergi giizostlarinin tat-
bigi bu sahads istehsalin somora-
liliyini artirmisdir.

- Bildiyiniz kimi, veni sahibkar-
liq subyektlarinin yaradilmasi, regi-
onlarin inkisafi, daim olka prezidenti
[lham Slivevin digqat morkazinda-
dir. Qabala rayonunda sahibkarlhigim
inkisafi va biznes miihitinin daha da
yaxsasdirilmast ilo bagh nalori de-
maok olaré

- Boli, cox diizgiin vurgula-
yirsiz. Bu giin dovlat terafinden
O0lkomizde sahibkarligin inki-
safina xiisusi digqqot gostorilir,
bu istigamatde kompleks dovlat
dostoyi todbirlori davam etdiri-
lir. Son illar Qobalada sahibkarliq
faaliyyatinin genislondirildiyini,
rayonda 0zsl bolmenin dinamik
inkisaf etdiyini, o ciimladon tu-
rizimin inkisafini, dovlat dostoyi
ilo yeni istehsal vo xidmat miios-

Bu giin dovlat
tarafindon olkamizda
sahibkarlhigin inkisafina
xtisusi digqat gostorilir,
bu istigamatds kompleks
dovlaot dastayi todbirlori
davam etdirilir.

siselorinin yaradildigini, shalinin
masgulluq seviyysasinin yiiksaldi-
yini goro bilorik.

- Ravyonlarda 0zal sarmayanin
calh olunmasima marag artirmaq
ticiin hansisa alavo tadbirlora eh-
tivac varmi¢ Hansi dastak mexa-
nizm va alatlarini daha ugurlu he-
sab edirsiniz?

- Fikrimco, rayonlara 6zol
sormaye yatirmag istoyon biznes-
menlora forqli vergi giizostlorinin
tothiq olunmasi, o ciimladen gii-
zostli vo uzunmiiddatli kreditlorin
verilmosi, onlarin maragini artir-
magq iiciin mixtolif havoslondiri-
ci togviglorin edilmosi bu sahado
boyiik somoro aldo etmoaya sobab
ola bilar.

- Isgalct Ermonistan torafindon
azad olunmus torpaqlarda 45 min
hektardan cox iiziim bagi movcud-
dur, Qarabag torpaqlarinda tiziim-
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ciiliiyiin barpast iiciin taklifloriniz
varmié

-Boli, artig bu movzu ilo ola-
godar bazi qurumlara 6z toklif vo
tovsiyslarimizi vermisik. Hazirda
miivafiq layihslor iizro islor qarsi-
Iigh amoakdasliq soraitindo davam
etdirilir.

- Aspi winery” MMC-nin son bir
ilda alda etdiyi ugurlara toxunaq...

- Yeni ixrac bazarlarina cixis,
mohsullarimizin Avropaya, Yapo-
niyaya vo Cina ixrac olunmasi, o
ciimlodon istirak etdiyimiz bey-
nolxaq sorab sorgilorinds vo fes-
tivallarinda mahsullarimizin aldo
etdiyi qiz1l medallar bizim an bo-
yiik ugurlarmmiz hesab olunur.

- Miiassisanizin planlar: haqqin-
da na deya bilorsiniz?

- Moagsadimiz hor zaman yiik-
sok keyfiyyotli mohsul istehsali vo
ixrac potensialimizin artirilmasi-
dir.

- 9abalada calisan va burada is
qurmaq istavan sahibkarlara tovsiy-
yalariniz...

- Daha 6nco do geyd etdiyim
kimi, Qabelada sahibkarliq foa-
liyyotinin inkisafi ticlin cox miin-
bit bir serait méveuddur. Inaniram
ki, har bir sahibkar diizgiin sokildo
biznesin hor hansisa bir sahasine
investitsiya yatirarsa onun ugur al-
da etms sans1 daha boyiik olacaq-
dir. Hor koso ugurlar arzu edirom.

— Miisahiba iiciin tasokkiir edi-
rik!
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MUBAHISOLORIN
ALTERNATIV HoLLI
METODLARI:

“Alternative Dispute Resolution-ADR”

onanavi Mahkama sistemi bu glin siiratls dayisan va inkisaf
edan dunyada mubahisalarin sayinin artmasi va onlarin
predmetlarinda ciddi dayisikliklarin bas vermasi sababindan
muayyan ¢atinliklarle garsilasir.

Bu da dovlatlori miistosna ola-
raq 6z suverenliyi altinda olan
iimumi hiiququn bazi sahalori
(masalon, Cinayat hiiququ vo s.)
istisna olmagla, anonavi mahko-
mo sisteming alternativ hall yollar
axtarmaga vadar etmis vo naticado
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“Alternative Dispute Resolution-
ADR”, yoni “Miibahisalorin Alter-
nativ Halli” institutu formalasmis
vo Onanavi Mahkameo sistemi-
ni dostokloyon bir cox olkalorde
hiiquq sisteminin shomiyyatli bir
hissosing cevrilmisdir.

Qorozsiz iiciincii torof
Miibahissalarin Alternativ holli
vasitelori, ganunla miiayyon edil-
mis sahalardaki hiiquqi miibahiso-
lorin halli {iciin, anonavi yurisdik-
siyalara/mohkomolors miiraciot
etmoya ehtiyac galmadan, asason,



gorozsiz Uclnci taraf (soxs/qu-
rum) vasitesilo hiiqugi miibahiso-
lori hall etmsak iiciin bir yol toklif
edir.

Bels ki, bir cox ¢lkada hiiqu-
i miibahisslorin yalmz toxminon
5%-1 mahkamayo togqdim olunur
vo mohkoamaolor torafindon hall
olunur.

Tarix9d nazor saldigda

Anqlo-Sakson monsoali ADR
termini ilk dofo rosmi olaraq
1976-c1 ildo ABS -da kecirilon
“Pound Konfransi”nda istifa-
do edilmisdir, 1996-c1 il 104-320
sayli inzibati Miibahisalorin Holli
Akt1 (The Administrative Dispute
Reslution Act of 1996) iso miiba-
hisonin alternativ halli tisullari-
nin tasbit olundugu gabaqcil qa-
nunlardan biri olmusdur.

Avropa Ittifaginda ise miiba-
hisslorin alternativ holli metodla-
riin shomiyyati 2007-ci ildo Lis-
sabon miiqavilosi (Treaty Lisbon)
ilo ortaya cixmis, Avropa Parla-
menti vo Komissiyas1 miibahiso-
lorin hollinin alternativ tisullarini
inkisaf etdirmoyi hodafloyon bir
sira qorarlar gabul edoarak, onu
“Appropriate Dispute Resolution-
Miibahisalorin hellinin miinasib
tisulu” adlandirdu.

Tiirkiyado iso ADR, Al-Avro-
pa Surasimin birgs layihesi olan
“Al-nin ortaq iizvii olan Tiirki-
yodo Miibahisalorin Alterna-
tiv Hoalli Metodlarmin Inkisa-
f1” basda olmaqla, Tiirk Hiiquq
Sistemini inkisaf etdirmoyo vo
global diinyanin ehtiyaclari-
n1 garsilamaga yonolmis islor
corcivasindo hayata kecirilir vo
2000-ci illorin avvalindan etiba-
ron Konsiliasiya (Konsiliator) vo
Mediasiya (Mediator) anlayislari
Tiirk Hiiquq Sistemine daxil ol-
musdur.

Azoarbaycanda ADR ila bagh
olaraq qabul edilmis ilkin qa-
nunvericilik akti 18 noyabr 1999-
cu ilda gobul olunmus “Beynol-
xalq arbitraj haggqinda” Qanun
hesab olunur. Soziigedon ganun

beynolxalq kommersiya arbitra-
jiilo bagli miinasibatloro samil
edilso do yerli arbitraj proses-
lorinin toskil olunmasina sa-
mil olunmur.Qeyd edok ki, yer-
li arbitraj proseslarinin toskil
olunmasi ilo bagh har hansi bir
ganunvericilik akt1 hal-hazir-
da movcud deyildir. Bundadn
basqa mediasiyanin inkisafi ila
bagh olaraq Avropa Ittifaginin
“Miibahissalorin alternativ hslli
vo ixtisaslasmis mahkoameolarin
inkisafina olave dastok” layiho-
si corcivasinda 2019-cu ilin 29
mart tarixinde “Mediasiya haq-
qinda” Qanun gobul edilmisdir.
Miivafig Qanun 2021-ci ilin iyul
ayimin 1-dan giivvoyo minmisdir.

Holl iisulunu 6zii seco bilor

Miibahisalarin Alternativ
Holli Metodlarinda toroflor 6z
monfoat vo ehtiyaclarina an uy-
gun olacagimi diistindiiklori hall
iisulu seco bilarlor.

Bu baximdan, iimumiyyatla,
miibahisonin hellinde iiciincii
torofin istiraki ilo bagl iki ayr1
prinsip movcuddur:

Birincisi, lictincii toraf miiba-
hisada istirak edon toraflor liciin
icrasi machuri olan yekun garar
verir,

Ikincisi, iiciincii toraf torof-
lors miibahisenin holli yollarini
tapmaqda komaklik edir.

Bu corcivada, hal-hazirda bir
cox hiiquq sistemlorinda olan
“Miibahisalarin Alternativ Hal-
li Metodlar1” arasinda asagidaki
formalar1 siralamaq miimkiin-
diir:

- Arbitrayj;

- Mediasiva;

- Konsiliasiva;

- Damsiqlar prosesi;

- Insaat arbitraji;

- Istehlakcr arbitraj v9 s.

on cox tatbiq edilon
melodlarin basinda
Arbitraj golir

Umumiyyatle diinyada an
cox tathiq edilon Miibahisalorin

Hoalli Metodlarmin basinda Ar-
bitraj, Mediasiya, Konsiliasiya vo
Istehlaker Arbitraji dayanir.

Burada sn miihiim mosa-
lalordan biri odur ki, toroflor
dovlat yurisdiksiyasi (ononavi
mahkomolar) vo ya miibahiso-
nin alternativ hslli iisullarindan
birini secorken miibahisenin
predmetinoe uygun olaraq detalli
bir xorc vo fayda tohlili aparma-
Iidirlar.

Qoarozsiz, mistoqil, 6z sa-
hosindo miitoxassis, obyektiv
iiclincii torofin miibahise edon
toroflar iiciin machuri olan ye-
kun bir gorar vermasini Arbitra-
ja, toroflars ortaq hall yollarimi
tapmaga komoklik gostormosi
va holl yollar1 toklif etmasini iso
Mediasiya ve Konsiliasiyaya nii-
muna olaraq gostormak olar.

Arbitraj digor miibahisolorin
alternativ holli tisullar1 ilo miiga-
yisodo on qodimi, habels anono-
vi mohkamo/miihakime sistemi-
ns yaxin olandir ve hal-hazirda
diinyada on institusionallasmis
strukturdur.

Umumiyyatla, Miibahisslarin
Alternativ Halli Metodlarma mii-
raciot koniillii olsa da, bugiin bir
cox hiiquq sistemlori, xiisusilo
kommersiya vo amoak miibahi-
solorinde Moacburi Mediasiya-
nin tothiqi hagqinda alternativ
gorarlar gobul etmislor.

Masalon, Tiirkiye hiiquq sis-
teminds kommersiya vo ya amak
miibahisslarinds toraflor mahka-
moyo getmadon dnco, ilkin olaraq
Mediatora miiraciot etmalidirlor.
Toraflor Mediator vasitosilo razi-
liga golo bilmadikdo, mohkamada
iddia qgaldira bhilarlor.

Oxsar tocriiba “Mediasiya haq-
qinda” Azorbaycan Respublika-
sinin Qanununda da mévcuddur.
Qanuna asason kommersiya mii-
bahisalori, homcinin ailo vo amoak
miinasibatlarindan irali galon mii-
bahissler lizre mohkamaye miira-
ciot etmomisdon ovval toroflordon
ilkin mediasiya sessiyasmda istirak
tolab olunur.
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Miibahisalorin Alternativ Holli
Metodlarmmn Ustiinliiklori

« Ononavi mohkoms sistemina
miinasibatda, miibahiso cox daha
asan, tez va sada sokilda hall edi-
lir.

« Bu kontekstdo, toroflor 6z
maraqlarma xidmat edon natico-
ni daha qisa miiddatdo olds edir.

« Miibahisalorin hallinin daha
az xarc vo masroflo bas tutmasina
sobab olur.

e Tothiq olunan prosedur vo
gaydalar daha basa diisiilon vo ce-
vikdir. Yaradict hallor mévcuddur.

« Toraflor hall prosesinin hor
marholasindo foal istirak edir.

« Toroflorin 0z iradelori ilo ra-
ziliga galmak niyyati olur.

« Proses gizli sokilde aparilr.

« Omokdasliq prinsipi hor iki
torofo aid oldugu ticiin toroflor
arasinda miinasibatlar pozulmur.

« Miibahiso predmeti miivafiq
sahanin miitoxassislori torafin-
don arasdirilir.

« Prosesin sonunda kompro-
mis olda olunmazsa, toroflorin
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mohkomaya miiraciot etmak hii-
ququ gorunur.

« Bu metodla alde edilon no-
ticolor toraflor {iclin daha qa-
needici ola bilar.

“Onanavi miithakimo” ilo zid-
diyyot toskil edirmi?

Miibahisolorin Alternativ
Holli Metodlar1 ananavi mitha-
kima ilo ziddiyyot toskil etmir,
ona raqib deyil, aksina onu ta-
mamlayir.

Toroflor 6z iradelori ilo ono-
noavi mithakime vo ya alternativ
hsll yollar1 secirlor.

Miibahiselorin Alternativ Hol-
li Metodlar1 qanunla miiayyon
edilon vo dovlatin miistosna yu-
risdiksiyasina aid olmayan mii-
bahissalore totbiq edilir ki, bu da,
iimumiyyatla, imumi hiiquq is-
tisna olmagqgla, basda kommersi-
ya va amak hiiququ olmagla, 6zl
hiiquq miibahisalarini ohate edir.

Prosesin sonunda kompromis
oldo olunmadigx halda, toraflo-
rin dovlot mohkamasinag mii-

raciot etmok hiiququ gorunur.
Bununla da soxslorin pozulmus
hiiquglarmin borpa edilmosi ilo
bagh olaraq mahkemayo miira-
ciat hiiququ saxlanilir.

Ononavi mohkomao siste-
minds islorin sixligl vo hakimin
is yikii ciddi sokildo azalir. Bu
iisul mohkoama sisteminin daha
effektiv vo somaroli foaliyyotina
komok edir.

Dovlat hor 6ton il artmaqda
olan mahkoms sistemi ti¢iini ayir-
dig1 biidco xorcindon xilas olur.

Votondaslara miibahisali mo-
sololori qisa miiddatdo, daha
ucuz, daha somarali vo har iki
torofi qane edacok sokildo hall
etmok imkanlarinin verilmasi
homin 6lkado “Odalat Konsep-
siyasi™na inami artirir vo sosial
omin-amanliq tomin edilir.

Vokil Y.Uzay GOKTURK
Experto Crede Hiiquq

va Konsultasiva
www.uzaygokturklaw.com
infowuzaygokturklaw.com



“Dusunuram ki,

Viisal Salmanli
“DEFSCOPE” MMC-nin direktoru

‘“Azarbaycan vadisi”
arzusuna yaxin illards

nail olmaq olar”

Dlinyani ragamsallasma suiratla dayisir. Blituin vardislarimiz, is faaliyyatimiz, kommunikasiya
vasitalari, elaca da sahibkarliq muasir texnoloji trendlara uygunlasir. Uygunlasa bilmayanlar isa
inkisafda langiyir. Texnoloji inkisaf musbat taraflari ils yanasi, ham da hayatimiza, isimiza kiber
tohliikasizlik kimi yeni tahlukalari da alava edib. Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin tizvi
- “DEFSCOPE” MMC bu sahada ham daxili, ham da xarici bazarda xidmatlar gostarir. Misahibimiz
sirkatin direktoru Vusal Salmanlidir.

— “DEFSCOPE” MMC no vaxt
faaliyyata baslayib vo sirkatin faa-
liyyat istiqamatlori hansilardir?

- “Defscope” MMC 2018-ci il-
don baslayaraq kiber tohliikosizlik
sahasinda foaliyyot gostorir. Toh-
liikosizlik bizim 9sas prioritetimiz-
dir va bu diisiince bizi rogabatdo
on siralarda saxlayan ilhamverici
amillordon biridir.

Miihiim faaliyyot istigamatlori-
miz B2B va B2C iizro ixtisaslasmis
tolimlar, konsultasiva xidmetlori
va kiber tohliikosizlik iizro peso-
kar xidmatlordir.

— Miistori bazaniz neco forma-
lasib va xarico xidmot satirsiniznu?

~ Uzunmiiddatli IT tacriitbom
mona bu yolda mayak rolunu oy-
nayih. Olkamizdaki foaliyyotimdon
olave mon hom do ABS-1n kiber
tohliikasizlik {izra ixtisaslasms Si-
rius sirkstinin aparici konsultant-
larmdan biriyam. 12 ildan cox olan
bu tocriiboni toplamaq vo 6ziimii
daim inkisaf etdirmok hec do asan
olmayib. Yerli vo xarici foaliyyotlo-
rim vasitosi ilo homvatonlorimin vo
xarici miistorilorin etimadim qaza-
na bilmisom. Manim baxis torzim

uzunmiiddotli strategiyaya osasla-
nir. Miistorilarimizin etimadive lo-
yalligl, xidmatlorimizin professio-
nallig1 vasitosi ilo bu giin bu yerdo
oldugumuz iiciin cox xoshaxtom.
Faaliyyat illorimds qurdugum
pesokar olagolor vo yiiksok miis-
tori momnuniyyoti hesabina qisa
miiddatde sirkatimiz diinyanm bir
sira aparici sirkatlori ilo amokdas-
liq etmayo nail olmusdur. Hal-ha-
zirda Kanada, Amerika vo Avropada
mohsul vo xidmatlorimizlo miisto-
rilorimizi kiber tohliikosizlik risk-
lorindan gqorumaga davam edirik.
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Qlobal va lokal bazardaki miistori
bazamiz osason ilkin tomas qur-
dugumuz sirketlorin hesabina ge-
nislonib vo formalasib. Osas hadaf
kiitlomiz do biznes subyektlori ol-
dugu iiciin bazamizda hiiquqi soxs-
lor iistiinliik toskil edir.

— I'T sahasinda Azorbaycandaki
kadrlar barado fikirloriniz necodir?
Azarbaycan vadisi” arzusuna yaxi-
nigmi, yoxsa hala uzaq?

- 9vvala qeyd etmsaliyom ki,
Azorbaycan sirketlorindo 10 ildon
cox tocritbomin olmasi 6lkomiz-
do kadr potensial vo hazirhgr is-
tigameotinda cari voziyyati analiz
etmokds mono cox komak olur.
Faaliyyot gostordiyim bir sira sir-
katlorde tamidigim dayorli miito-
xossislor hamigo olub. Onlarla hal-
hazirda smokdashqglar qurmagla
olkomizo, xiisusilo sahe iizro kadr-
larm inkisafina digqot ayirirq.

Azorbaycanda IT sahosi dina-
mik inkisaf edon saholardondir.
Lakin burada kadr catismazh-
81 osas problemlarden biri olaraq
galmagdadir. “Defscope” MMC-nin
osas magsadlarindon biri do Azor-
baycanda mahz bu problemls bagh
0z tohfalorini vermok, kiber tohlii-
kosizlik iizro yiiksok kvalifikasiyal
miitoxassislorin yetisdirilmosini
tomin etmokdir. Sirkatimiz bu is-
tigamatda daima 0donisli tacriibo
proqgramlari elan edir, tolimlor ke-
cirir, 6donissiz sessiyalar vo s. tos-
kil edir. Azorbaycanmn IT bazarin-
daki asas oyuncular da 6zlorinda
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bu tipli vordislori inkisaf etdirib ar-
tan dinamikaya biraz da siirat gata
bilselor, diisiiniirom “Azorbaycan
vadisi” arzusuna yaxin illordo nail
olmaq olar.

— Bizim IT kadrlar daha cox
hansi sahalorda, hanst mahsullari-
mizla ondadirloré

— IT kadrlarimizin son illorda
Programlasdirma, Bulud texno-
logiyalar1, Kiber Tohiiliikosizlik,
Sebaka Texnologiyalar: kimi is-
tigamotlords daha cox foaliyyot
gostordiyini deys bilorom. Osas
mohsullar demok olar ki, 6zol vo
dovloat sektorlarindaki sosial vo
biznes yoniimlii proqram tomina-
tinin tizerindadir. Dovlat shomiy-
yatli layiholorin elektronlasmaya
yonalmasi son illorin oan shamiy-
yotli tendensiyalarindan biridir.
Hal-hazirda demaok olar ki, oksor
dovlat orqganlar: elektron sokildo
foaliyyot gostorir. Bu foaliyyat cor-
civasinda dovlot vo 6zal sektorda
miiasir texnologiyalarin, xiisusi-
losdirilmis sistemlorin istifadoyo
verilmasi ilo kompleks mohsullar
togdim olunur.

— Bugiin kiber tahliikasizlik bii-
tiin olkalarda bir nomrali masalodir.
Bu sahada kadr hazirligm neco qiy-
motlondirirsiniz?

- Bali, dogru vurguladiniz. Ro-
gomsallasan diinyamizda informa-
siya coxlugu onun idars edilmasino
vo tohliikasizliyine olan digqgoti da-
ha da artirir. Bir cox inkisaf etmis
olkalords kiber tohliikosizlik iizro

ganunverici organlarin gobul etdiyi
gorarlar soziigedon sahoni priori-
tet hala gotirib.

ABS Omak Statistikalar: Biiro-
sunun verdiyi moalumata asason
kiber tohliikosizlik pesosi siirotlo
boyiiyon karyera saholorindondir
va 2029-cu ilo godar Kiber tohliiko-
sizlik tizro is vakansiyalarmm artim
tempi 31% olacaq. Bu da 6z novbo-
sinda yeni kadrlara olan ehtiyaci
artiracaq. Mahz bu ssbobdan hom
diinyada, hom do 6lkomizds kiber
tohliikasizlik sahasindoki kadr ¢ca-
tismazhig istigamotindo goti ad-
dimlar atilmahdir.

Kadr hazirhigr iiciin “Defscope”
MMC olaraq on miiasir tolsblors
uygun tolimlor, bootcamplar keci-
rir, sahaya 0z tohfomizi vermaya
calisiriq.

— “DEFSCOPE” MMC-nin son 1
ilda alda etdivi ugurlara toxunag...

- Lokal bazarda yeni oyuncu
olmagimiza baxmayaraq artiq bir
neco biznes subyektlori ilo miixto-
lif istigamatlards amokdashq edi-
rik. Cari ildoki ugurlarmmizi global,
yerli biznes vo sosial foaliyyotimiz
soklinds geyd eds bilarom.

on boyiik ugurlarimizdan biri
Azorbaycan sirkoti olaraq olko xa-
ricino - ABS, Kanada vo Avropaya
- gostordiyimiz xidmatlori ugurla
davam etdirmoyimiz vo aldigimiz
miisbat raylordir. Bu hom sirketi-
mizin, hom do 6lkomizin taninmasi
iiciin boyiik noaliyyat olmagla ya-
nasl, hom do, 6lkomizdo geyri-neft



’
Wy
774,
%
/0

/7,
/’

2
’

7/,

LIy ”
P

2/
Vi
LAV d

,
/4,

4

DN
YN
~

N

% ’//’ 7 “/,
7

7

s
"/
v
/-

H

4

7
L

Azarbavcanda I'T sahosi
dinamik inkisaf edan
saholordondir. Lakin
burada kadr catismazig
asas problemlordon biri
olaraq qalmaqdadr.

sektorunun inkisafina boyiik dos-
tokdir.

Qeyd edilasi digar ugurlara
misal olaraq 6lkads ilk dafe kiber
tohliikosizlik iizro bazar arasdir-
masi1 hoyata kecirmok, diinyanin
aparici tohliikesizlik tochizatci-
lar1 va toskilatlar ilo partnyor-
luq qurmagq, yeni xarici vo yerli
miistorilorin slde olunmasi, 61-
kodo ilk dofo 5 hoftolik intensiv
Kiber tohliikosizlik tolim proqra-
minin togkili, yerli kiber tohlii-
kosizlik komandasinin qurulmasi,
yeni tolim moarkoazinin qurulma-
s1, tohliikosizlik ameliyyatlarina
nozarat-monitoring morkezinin
qurulmasi, olkads ilk dofo kiber
tohliikosizlik iizro arasdirma ve
inkisaf morkozi qurulmasini vo s.
gostora bilorik.

Sirketimiz son ilde “DEFSCOPE
ilo Boyii” sosial masuliyyot proqra-
mui corcivasinde iki forgli layihoni
ugurla hoayata kecirdi. “Golacoyin

Tohliikosizlik Liderlori” layihosin-
do 10 nafar Azorbaycanh goncin
beynalxalq ISACA toskilatina 1 illik
tizvliik hagq1 garsidanmisdir. Di-
gor layihamiz olan “Cyber Security
Bootcamp 2021” layihasindon go-
lon golirlorin bir hissosi iso mono-
vi borcumuz kimi “YASAT” fonduna
iano edilmisdir.

— Bildiyiniz kimi, son illar ol-
kamizda innovasivalar va raqamsal
texnologivalar sektoruna dovlat qay-

gis1 xiisuson artb. Hanst dastak tad-

birlorini miisbat givmatlondirirsinizé

— Hom bir sirkat rohbori, hom
do vatondas olaraq olkamizdo sa-
hoayo artan maraq ve hokumaetin
hoyata kecirdiyi layihalori, isla-
hatlar1 gormok cox sevindiricidir.
Soziigedan todbirlarin miisbot to-
roflorini (usa sokilde asagidaki kimi
geyd edo biloram.

[Ik 6nco, tohsila gostorilon qay-
31, tohsilda atilan yenilik¢i addim-
lar, 6lkada miiasir texnologiyalarm
istifadasi ilo birgo vohdatdadir. To-
sadiifi deyil ki, cari illorde bir sira
aparicl 6zal vo dovlat universitetlo-
rindo “Informasiya Tohliikosizliyi”
yeni bir ixtisas kimi todris proqra-
mina slave edilmisdir.

Sahoyo yonslik xtisusi dovlat
qurumlarmin yaradilmasi, yeni
va potensialll biznes sahiblarinin,
informasiya texnologiyalari iizro
startaplarm stimullasdirilmasi, ay-
rilan rantlar vo giizostli kreditlor,
habelo qanunvericiliyin tokmillos-
dirilmasi vo bunun fiiciin sirkat-

lorin amokdashga colb olunmasi,
isgaldan azad edilon dogma tor-
paglarimizda “agilh sohar”, “agill
kond” kimi layiholar bu gayginin
asas gostoricilorindondir.

— Bas, hansi dastak tadbirlorine
ehtivac var?

- Qeyd etdiyim kimi, 6lkamizda
tohsil va biznes sahalarinds IT yo-
niimlii layihalors hokiimatin qgay-
g1s1 giinii-giindon artir. Saha {izro
ganunvericiliyin izorinds islonil-
mosi, kiber tohliikosizliyin priori-
tet saha kimi gabul olunmasi, kadr
siyasotinin inkisaf etdirilmosi, yeni
texnologiyalarin hazirlanmasi vo
tothiqi an boyiik dastoklardan biri
ola bilor.

— Bu sahada calisan va ya is qur-
magq istayan sahibkarlara tovsivyola-
riniz...

- On boyiik tovsiyom bir yer-
do dayanmamagq, yeniliklora aciq
olmaq vo global diisiiniib horoket
etmokdir.

Miiasir dovrds biliklor o qoder
stirotlo dayisib yenilonir ki, comi
bir aylq fasilo insani cox geriyo ata
bilor. Ugurlu sahibkar ola bilmok
iiclin hom texniki biliklor, ham
biznes biliklori, hom do 6zlimiizii
global bazarin toelablorine uygun
olaraq giymatlondirmali vo inkisaf
etdirmoliyik.

Ayrica yerli, hamcinin beynal-
xalq soviyyeli pesokar alagalorin
qurulmasi ve inkisaf etdirilmasi sa-
hibkarm uzunmiiddatli uguru iiciin
vacib magamlardan biridir.
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Ceyhun Xalilov,

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(issgétiiranlar) Taskilatlar Milli
Konfederasiyasinin Misir 9rab Respublikasi,
Saudiyya Orabistan Kralligi va Sudan
Respublikasi lizra nimayandasi

“Misir bazar cox boyukdur
va bizim mahsullanmizla
maraglanirlar’

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isogottirenler) Toskilatlar Milli
Konfederasiyasinin Misir orab Respublikasi, Ssudiyya orabistan Kralligl va Sudan
Respublikasi Uzra nimayandasi tayin edilib. Bu 6lkalards Konfederasiyani
taninmis is adami Ceyhun Xalilov temsil edacak. C.Xalilovun jurnalimiza

— Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasmun niimayondasi tayin
edilmayiniz miinasibatlo sizi tab-
rik edirik. Zahmat olmazsa, oziiniiz
haqqinda malumat verin. ‘1 ohsilini-
zi harada almisuz, bizneso no za-
man baslamisiniz?

- Baki sohorindo anadan ol-
musam, Nosimi rayonu Namiq
Axundov adina 1 sayli orta mok-
tobdo tohsil almisam. Sonra Ba-
ki Islam Universitetinin xatti ilo
2006-2012-ci illords Misirin pay-
taxt1 Qahirade yerloson Ol-Ozhor
Universitetinin Dilcilik ve Tearcii-
mo ixtisaslarini bitirmisom. 2007-
ci ildon amak faaliyyatine basla-
misam, onco turizm sahosinde,
sonra sorgilarin toskil edilmosi
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mUsahibasini tagdim edirik.

iizro xarici sirketlords islomisom.
2009-cu ildon beynslxalq yiikda-
sima, broker xidmaoti ilo masgul
olmaga baslamisiq. 2011-ci ilden
“Red Line Shipping” sirkotindo
[dara Heyatinin iizvii kimi foaliy-
yot gostorirom. Bununla yanasi,
“Egypt Azerbaijan Export”, “Elite
Trading”, “Kayra Baku Trading”
sirkatlorinin tasiscisi vo direkto-
ruyam. 2014-cii ildon iso 6z sirko-
timizi qurmusuq, “Bazaarstone”
das brendini yaratmisiq. 2018-ci
ildon “Global Contracting & Supp-
lies” sirkatinin bas menecer vozi-
fosinda calisiram.

“Global Contracting & Suppli-
es” hom daxili yiik dasimalar, hoam
do beynolxalq yiik dasimalarla

mosguldur. Umumilikde hazirda
insaat, moadon islori vo dasima-
ciliq faaliyyati gostoririk. Sirkati-
miz tok Misirls deyil, o climlaodon
Ukrayna, Rusiya, Tiirkiye, Sudan,
Fransa, Liviya, Belcika vo Afrika
Olkalori ilo six amoakdashq edir.
Misirden biitiin diinyaya idxal, ix-
rac amaliyyatlar1 hayata keciririk.

— Misirda vatandashq almisi-
nizmi?

- Xeyr, Azarbaycan vatondasi-
yam, yoldasim da azerbaycanhdir.
Misirde toxminon 2003-cii ildon
yasayiram, ailom do oradadir. Bu
O0lkads ham xeyriyyacilik islori
ilo, hom do diaspora foaliyyoli ilo
mosgulug. Misirds gozal mada-
ni markazlarimiz var, orada tahsil



alan azorbaycanh tolobolors do
dastok olurug. Ovvallar tolabalo-
rin say1 cox idi, 2011-ci ildaki inqi-
labdan sonra azerbaycanli talobo-
lorin say1 azaldi, hazirda toxminen
40-50 nafordir.

2013-cii ildon Misir inkisafi-
nin yeni tarixine addimlayib. Yeni
paytaxt, yeni limanlar tikilir, biz-
nes sahalar genislonir, Siiveys ka-
nalina yeni bir qol acilib vo Misir
haqigaton boyiik inkisafdadir. Bo-
yik bir paytaxti yeni bir paytaxta
kociiriirlor, biitiin dovlet orqan-
lar, is markazlori do oraya dasi-
nacaq. Hazirda Misir aciq meqa-
polisdir, infrastrukturlar dayisilir,
yollar genislonir vo bizneso bora-
bor imkanlar acilib.

— Azarbaycanla har hansi biznes
alagoniz varmi?

- Boli, var. Misirden Azarbay-
cana das gondoririk, burada “Ba-
zaarstone” brendinin alicilar: var.

— Misirdo uzun miiddatdir ki,
yasayirsiniz, bazar: bilirsiniz, Azar-
baycandan Misira no ixrac etmak
miimkiindiir?

- Bu mosalo moni cox diisiin-
diiriir vo iizarinds isloyirik. in-
divodok Azarbaycandan Misira
osasan neft vo neft avadanhglar:
aparirlar, Misirdon iso derman
preparatlar: gotirirlor. Pandemi-
vadan onco Sarm el Seyx sohori-
na gedoan azorbaycanh turistlorin
say1 cox idi. Iki ildir, dovriyyslarda
bir qador durgunluqyaranib, ina-
niram ki, zamanla oalagolori daha
da genislondira bilacoyik.

— Misirda yasayan azarbaycan-
llar asason hansi sahalorda calisir-
lar?

- Orada moaskunlasan azor-
baycanlilar cox olmasa da, biznes-
da olanlar az deyil. Osasan Rusi-
va bazari ilo isloyirlar, bu 6lkoya
meyva-torovoz yollayirlar. Genis
biznes sahalori olan azorbaycan-
Iilarim say1 cox deyil, daha cox
dediyim kimi, Rusiya, Ukrayna,
Tiirkiys ilo islayirlor. Bizim sirket
xiisuson Tiirkiye ilo calisir, orada
ofisimiz movcuddur. Tiirkiyado
bazar daha boytkdir vo illik ix-

rac-idxal amaliyyatlar1 milyonla-
rin {izorindadir. Misirdon Tiirki-
yoyo gedon das bazarinin 60%-ni
bizim sirket tomin edir. Basqa
xidmotlari do gostoririk, maso-
lon Misiro golonloro is sahasin-
do pulsuz maslohat vermak ticiin
hiiqugsiinaslarimiz var. Buna go-
ra da sefirliklor bizimls calismaga
ustiinliik verirlor, onlara miiraciot
edonlori bizo yonaldirlor. Misirds
O0lkomizo yarasacaq Misir-Azor-
baycan dovlatlorarasi dostluq
morkozi qurmusuqg. Morkozimi-
zin sadri Seymur Nasirovdur ve
gozol faaliyyatlorimiz var. Misirda
sayca az olmagimiza baxmayaraq
dovlatle slagolorimiz cox yaxsidir.

— Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasivasmin niimayandasi olmaq
hom da o demokdir ki, siz bundan
sonra bu amakdashgin daha da ge-
nislonmasi istigamatinda islaya-
coksiniz. Masalan Azarbaycanin
kond tasorriifatt mohsullary arab
olkalarinda sevilir. Nar sirasindon
tutmus, cay, meyvalor hotta bu ya-
xinlarda ot mohsularvun da ixra-
cma baslambb. Misira Azarbaycan
mohsullarimn satilmast ilo baglh no
planlarvz varé

- Misirdon olan biznes adam-
lar1 bir neco doafe Azarbaycana
galiblor, bazon bizde amokdas-
liq {izro proseslor praktik olmur,
ham da yeni bazara girmok liciin
istehsalcilarimiz o gador maraq-
1 deyillor. Halbuki, Misir baza-
r1 daha boyiikdiir, bizim xalq ile
maraqlanirlar, miisbot yanasirlar.
Azorbaycanin adot-onanosine,
hom da turizm sahasina boyiik
maraq gostorirlor. Hazirda bizim
islorimiz cox komandamiz iso az-
dir. Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin lizvii olan yaxsi
sirkotlori Misiro dovot edo vo ba-
zara cixmagla bagh onlara komok
edo hilarik. Biznes olagalori prak-
tikliyi sevir. Ticarat elo bir seydir
ki, orada maraq, hayacan, tasviq
olmalidir. Bunu azarbaycanli biz-
nesmenlor xarici miittofiglorino
miitloq gostormaslidirlar. Misir ba-
zar1 aciqdir vo monopoliya yoxdur,

istadiyini gotir, gomriikdon kecir
va olur isini gor.

— 9slinda maorkazdo do “Made
in Azerbaijan” gusasi varadib, orada
Azarbaycan mohsullarimmn dequsta-
sivasin kecira bilorsiniz...

- Olbstts edo bilorik.

— Azarbaycanmn Misirla logistika
alaqalari necadir?

-Biz mallar1 Giirciistan iizo-
rindon dasiyiriq. Misirin Iskon-
dorli limanmindan Potiyo, oradan
da gatar ilo 20-21 giino problem-
siz sokildo Azorbaycana catdiri-
riq. Hor ay Misirden Azerbaycana
konteyner yollayiram ve hec bir
problemsiz biznesimizi hoyata ke-
ciririk. Oncadon Tiirkiyaden tir ilo
golirdi. Sonra gatar dasimaciligim
secdik vo vaxtda udduq. Konteyner
tam olaraq Baki terminalina golir
vo buradan da oraya eyni sokildo,
hec bir problem olmadan gedir.
Monim maragim Misirden bura
mal gotirmakdan cox, buradan ora
aparmagqdir. Ciinki, Azorbaycanda
bazar kicikdir ve yerli sirkatlori-
miz boyiimak liclin miitloq ixraci
diisiinmslidirlor. Oslinds analiz
aparanda goriirik ki, Misiro apa-
rilacaq cox mahsullarimiz var.

— Bununla bagh bazar arasdir-
masi aparnustizmié

- Azarbaycanin qida sektorun-
da olan mohsullar, neft sektorunda
olan bozi avadanhglar var ki, on-
lara boyiik maraq var. Biz 17 ildir
Misirdoyik bazari cox yaxst bilirik.
Biznesimiz giivon iistiinde qurul-
musdur. indiyadak daha cox Tiir-
kiya, Ukrayna, Rusiya ilo islomisik
vo har zaman demisom Ki, niyo
Azarbaycandan mahsul golmasin?!
Mon Azarbaycandan gedondo Mi-
siro hamiss cay hadiyys apariram.
Misirlilor normalda toz caya ali-
siblar. Bizim yarpaq caym goron-
do haqgigaton cox sevirlor. Bazar
cox genisdir va hec bir monopoli-
ya yoxdur. Misirde xaricdon golon
mallara daha boyiik maraq var. Bu
imkandan istifade etmaliyik.

— Siza foaliyyatinizda ugurlar
arzulayving.

- Sag olun.
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Viigar Maharramov,
Azarbaycan oczagl Sahibkarlar Assosiasiyasi
idars Heysatinin sadri

Azarbaycan 9cza¢i Sahibkarlar
Assosiasiyasi yaradildi:

BU, sektora na vad edir?

Azarbaycan oczacl Sahibkarlar Assosiasiyasi yaradildi ve qurum Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin catiri altinda birlasdi. Assosiasiyanin idars Heyatinin
sadri Vugar Maharramovun “Biznes Hayati” jurnalina musahibasini taqdim edirik.

— Viiqar miiallim, Azarbaycan
aczact Sahibkarlar Assosiasiyas: —
Aszarbaycan aczacilarin birlasdiran
bir taskilatdir. Bu sahada toskilat-
lanmam labiid edon asas sabablar
nadiré

- Olkomizde aczaciliq sona-
yesi lizro miioyyon sirkotlor var
va bu sahonin inkisaf etmasi iiciin
dovlet dostoayi do movcuddur. Bu
dostoyi yiiksok qiymetlondiri-
rik vo hesab edirik ki, dovlat-6zal
omokdashigl daha yaxsi naticalar
oldo etmoyimizo imkan yarada-
caq. Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin iizviiyiik vo dov-
lot-6z9l dialoqunda bir platforma
kimi onun xidmeatlorindon istifado
etmoyo calisacagiq.

Diisiiniirom ki, aczaciliq inf-
rastrukturunun xidmeot keyfiy-
yotinin artirilmasi yolu ilo isteh-
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salcilarin saglamhigina ve hoyat
keyfiyyoatino miishol tosir gos-
tormoak maqsadi Assosiasiyanin
yaranmasinin asas gayolarindon
biridir. Homcinin tizvlorin maddi
vo manavi hiiquglarimi ve maraq-
larmi gqorumag, onlari istehlakci-
larm vo dovlotin maraglari ilo on
yaxsl sokilde uzlasdirmag, ictimai
sohiyyo vo aczaciliq pesosiilo bagh
masolalor lizro dovlot organlari ilo
amokdasliq etmayi planlasdiririq.
Yeni istehsal layihalorinds ham
daxili bazar, hom do ixrac yoniimlii
amtoo moahsullar ilo aczacihq inf-
rastrukturunda davamh rogabot
iistiinliiklori yaratmaqla Assosia-
sivamizin iizvlerine dayar qazan-
dirave Azarbaycan igtisadiyyatmnin
beynolxalq rogabat gabiliyyotinin
gliclonmasino tohfo vers bilarik.
Usaq evlarindon yetkinlik yasina

catan usaglarin aczaciliq tohsili
almasina dastok olmagq vo islo to-
min etmak toskilatimizin sosial to-
rofi kimi bizi cox diistindiiriir. Eyni
zamanda, moveud olan apteklorin
vo topdan saticilarin sarbast foa-
liyyat gostormasi iiciin lisenziya
alinmasini asanlasdirmaq da osas
vazifalorimizin sirasina daxildir.
Diinya aczac1 Assosiasiyalarmin
Azorbaycan Oczaci sahibkarlar
Assosiasiya ilo inteqrasiyasini da
tomin etmayo calisacagiq.

Digoar magsodlorimizo daxildir:

 dorman vasitolori tizro idxah
yaxin qonsu 0lkelords oldugu kimi
ODV-don azad etmok,

» 0lkaya ucuz ve keyfiyyotli
mohsullar idxal etmak,

« giymatdon yox, satisi miqya-
sindan va ya migdarindan gazan-
maga calismagq,



o dorman mahsullarmin qiy-
motinin biitiin hoyat soviyyasin-
den olan vatendaslarimiz {iciin al-
catan olmasina calismag.

— 2020-2021-ci illari aczacili-
gm vaziyyali baxvmndan diinya vo
Azarbaycan ticiin neca qivmatlondi-
rirsiniz?

- Koronavirusun yayilmasi ilo
planetimizi biiriiyon pandemiya
biitiin 6lkelardoki yerli icmalara,
bir cox xidmotlars, xiisuson tibb
sektoruna ciddi sokildo tosir etdi.
Moalum oldu ki, nainki Azorbay-
canda, biitiin diinyada sohiyye sis-
temi belos miirakkab bir prosesin
ohdasindon golmoyo hazir deyil.

Pandemiyanin yaratdig: cotin
vaziyyot ozol tibb miiassisalorinin
foaliyyatindo, o ciimladan aczaci-
liq sahasindo miiayyan problem-
lori do iize cixardi. Azarbaycan
Oczacl Sahibkarlar Assosiasiyasi-
nin sadri olaraq bildirmak istor-
dim ki, pandemiya zamani indiki
tibhi xidmetlorin kiitlovi talobati
odomadiyi malum oldu. Digor to-
rafden, 6zal tibb miisssisalorin-
do resurslarin istifadasindo fiziki,
maliyyo vo sosial catinliklor iizo
cixdi. Hom do tibbi vo aczaciliq
xidmeotlorin gostorilmasi ticiin ki-
fayot qodor resurs - kadr, dorman
vo texniki avadanliq yox idi.

— Azarbaycanda aczacilarin gar-
suasdiglar: catinliklar asason hansi-
lardwr va bunlarin halli istigamatin-
da hans islarin goriilmasina ehtivac
var?

- Fikrimco, bu halda 6zal so-
hiyyo sektorunda idaraetms siya-
sotinoe yenidon baxmagq lazamdir.
Ohalinin tibbi ehtiyaclarmin do-
yismasini, aczaci vo tibb iscilorino
gars1 yeni tolsblarin, forqli goz-
lontilorin nozoro alinmasi sortdir.
Ona goro do bizlor bu bazar seq-
mentinin inkisafi ilo ciddi sekildo
maraglanmaliyiq.

Fordi tibbi vo aczaci tocriibasi-
ni stimullasdirmaq iiciin basqa bir
tosobbiis kimi hokumat fondundan
daha asag1 gqiymeoto ofislorin icaro-
yo verilmasini toklif edirik. Qeyd
etmok istoyiroam Ki, fordi tibbi va

Olka daxilinds istehsal
edilon dormanlarin
“Made in Azorbaycan”
brendi altinda digar
olkalora ixract vo
tammmast da iqtisadi
baximdan kifayat
qador ugurlu olacaq vo
qevri-neft sektorunda
yeni miiassisolorin sayi
coxalacaq.

aczacl tocriibayo dovlat dostoyi
son naticado tibbi xidmatlorin li-
berallasmasina miishat tosir edo-
cok, bura golirlor do daxildir. Eyni
zamanda, yiiksek ixtisash va key-
fiyyotli tibbi vo aczaci xidmati ala
bilacoyik.

Tokliflordon biri fordi tocriibo
ilo masgul olan bir hakimlo vo ya
oczaciilo tocriiba kecmokdir. Be-
lalikla, bu prosesin faydali ola bilo-
cayi lic yol var. Birincisi, tolobolora
yiiksok ixtisash hokimlor dors vera
bilor. Digor torofdon, bu miitoxos-
sislor olave isci glivvesindon isti-

fado etmok imkani oldo edoacoklor.

Uciinciisii, talobalar peso bilik vo
bacariqlari ile yanasi, 6zl tibbi sa-
hibkarhq tocriibasi oldo edacoklor.
Bir ciimlo ilo ifado etsok “ Ixtisaslar
tizra Praktiki -Talim Akademiyas1”
yaratmaq fikrimiz var.

— Pandemiya dovriinda aczacihg
sirkatlorinin galirlari bir neca daofd
artdr. Bu sektorun galacayi ilo bagh
fikirlarinizi bilmok maraqlt olard...

— Umumiyystla global baxim-
dan digor mohsullar ilo barabor
aczaciliq sektorunda da miiayyon
artim tendensiyasin miisahids et-
mok olar, lakin bu o demok deyil ki,
golirlor bir neco dofo artib. Bildi-
yiniz kimi, Azerbaycanda aczaciliq
sektorunda bazi dorman preparat-
larma Iqtisadiyyat Nazirliyi yanin-
daTarif Surasinazarat edir vo qiy-
motlor tonzimlonir . Olave olaraq
geyd edim Ki, ticarat adi, farma-
sevtik formasi, tosiredici maddo-
sinin adi, dozasl, ticarat gablas-
dirmasi, gablasdirma miqgdari,
istehsal 6lkesi nazors alinmagla
indiyodok topdan vo parakondae
satis giymatlori vo qiivvoys min-
ma tarixi tasdiq edilon 12 min 864
adda dorman vasitosinin tam siya-
his1 Tarif (giymot) Surasimin rosmi
internet saytinin (www.tariff.gov.
az) “Doarman vasitolori” bolmasin-
do (http://tariff.gov.az/documents/
DVA.pdf) yerlasdirilib ve hor bir

BIZNES
HOYATI ‘ 53



I SAHIBKARLIQ

vatondas buradan Azerbaycanda
geydiyyatdan kecmis dormanin
giymaoti ilo maraglana bilar.

Siibhasiz ki, mahsulun satis
giymoti bazar sortlori (tolob-tok-
lif) vo mohsulun xarakterik xii-
susiyyatlori osasinda formalasir.
Sahibkarlar giymoti miioyyonlas-
dira bilmir. Mahsula giymat tayin
olunan zaman bazar sartlari, meh-
sulun keyfiyyoti, roqgiblar vo satis-
la bagh digar xorclor (markeling)
nazara alinir. Qiymat artumi sahib-
karm hec vaxt asas maraginda ol-
mur. Ciinki istonilon giymat artimi
mohsulun satis miqdarma monfi
tosir gostormokls yanasi roqiblor
iiciin do olverisli sorait yaradir. Bu
iso sahibkar1 daha boyiik itkilarlo
iiz-lizo qoya bilar. Bir sozlo, qiy-
moti sahibkar 6zii miisyyen etmir.
Ciinki azad bazar iqtisadiyyatinda
satis giymeotini fordlor deyil, bazar
tonzimlayir.

— Bazan baha basa galmasin deya
darmanlarmn tarkibindon bazi mad-
dalorin cixariddigl barado sohbaotlor
yavilir. Bununla bagh aczact kimi
movqeyinizi bilmok istardik...

- Fikrimca, bu absurd bir moso-
ladir. Tasavviir edin, hansi bir (GMP
standartlar1 olan) uzun illor boyiik
tarixe malik aczaci sirkatine bela
bir toklif irsli siirasiniz. Manca, bu
distributorun (idxalc1) dorman is-
tehsal edan zavod arasmda son da-
nisigl ola bilar. Unutmaq lazim deyil
ki, lkayo gotirilon har bir partiya
derman preparati Sehiyys Nazirliyi
(Analitik ekspertiza morkozi) toro-
findon laboratorivada yoxlanilir vo
torkibi barads malumat verilir (id-
xala icaza). Ola bilar ki, vaxti ila
hansisa ishazlar bels bir “islorlo”
masgul olublar, lakin miiasir ac-
zaciliq sektorunda bu kimi hallarla
rastlasmaq geyri-miimkiindiir.

— 9czacilar mahsullar: bazara
civartmazdan ovval hanst prosedur-
lardan kecirirlor?

— Darman mahsulunu respub-
likaya idxal etmok iiciin ilk nov-
bade xiisusi lisenziya lazimdir.
[stehsalct ila (darman zavodu ila)
miigavila, idxal olunan derman
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barasindo sonadlar (dosye) - So-
hiyye Nazirliyine toqdim olunur,
geydiyyat sonadi aldo edildikdon
sonra (idxala icaze) Tarif Surasin-
da giymot tonzimlonmasi, idxal
zamani gomriik prosedurasi, ba-
zara cixmagq iiciin aptek sobokosi-
no yerlosmo vo s. Oslinds kifayot
godar boyiik bir prosedurdur vo
burada noazarst mexanizmlori do
movcuddur.

— Beynalxalq sargilorda istirak
edirsinizmi?

- Oczacilar distributor sirkot-
larinin davet olunduglari sargilar-
da istirak edirlar. Assosiasiya kimi
yeni yaradilmisiq holo ki sorgilor-
do istirak eds bilmomisik. Omi-
nam, qgarsidaki sorgilardo istira-
kimmiz miimkiin olacagq.

— Darman istehsali ila bagh ol-
kamizin iqtisadi imkanlarin neca
qivmatlandirirsiniz?

~ ilkin marhslada bir sira te-
rapevtik sahalorin - iirok-damar
xostoliklori, endokrinoloji, iltihab
aleyhina, nevroloji, ginckoloji vo s.
xostaliklorin miialicosine aid dor-
man preparatlarimin istehsali hec
do pis olmazdi. Azorbaycan Oczacl
Sahibkarlar Assosiasiyasinin idara
Heyatinin Sodri, Beynoalxalq Ocza-
cilig Federasiyasmin (FIP) fordi iiz-
vii olaraq 6lkade aczaciigm, dor-
man sonayesinin inkisafina tokan
veracok addimlar yiiksok giymeot-
londirirom. Fikrimca, bu, ilk nov-
bado yeni is yerlorinin yaranmasi
demakdir. Olkada dorman istehsali
ila bagh zavod faaliyyate baslaya-
cagsa, burada yalmy ohalinin tolo-
bat1 deyil, xarici 6lkolarin bazarlar
da nozora aliacaq. Azorbaycan
istehsali olan dormanlar “Made in
Azerbaijan” brendi altinda xarici
olkalara do cixa bilacok. Bu iso o
demokdir ki, dormanlar 6lko daxi-
lindo yiiksak keyfiyyot vo miivafiq
standartlara uygun sokilds istehsal
edilocok vo ohalinin istonilon to-
bagesi iiciin slcatan olacaq. Xiisu-
son do gozlonilmoz pandemiyalar
zamani kifayot qodor ehtiyat dor-
man bhazasi yaradilacaq vo on 9sasi
yiiksok keyfiyyot, sorfali giymotlo

vatondaslarimiza toklif olunacaq.
Eyni zamanda, 6lke daxilinde is-
tehsal edilon dormanlarm “Made
in Azorbaycan” brendi altinda digor
oOlkolora ixraci vo taninmasi da iqti-
sadi baximdan kifayat qodor ugur-
Iu olacaq va geyri-neft sektorunda
yeni miiassisolorin say1 coxalacaq.

— 9czagihq sektorunda kadrlarin
hazirhq soviyyasi sizi qane edirmi?

- Savadh, pesokar kadr - oac-
zacilarimiz var. Lakin onlarin bir
godar do tokmillosmasinag ehtiyac
duyulur. Azerbaycan Dévlet Tibb
Universitetindan her il 60-ya ya-
XIn 9czacl mazun olur. Oczaciliq
sahosi do digor saholor kimi ilbo-
il inkisaf edir. Hor il yeni avadan-
liglar, yeni texnologiyalar cixir Ki,
bunlar arasdirilmalidir. Pesokar
kadrlarimiz var, lakin, diisiinii-
rom ki, miitoxassislorimiz miitlaq
gaydada Avropada, Amerikada bu
sahado calisan pesokarlarla birgo
xiisusi tolimlarda istirak edib, on-
larmn tocriibalorindon faydalansa-
lar perspektivlor daha da artar.

— Azarbaycan Oczacilar Assosia-
sivasuun yaxin galacak iiciin planla-
11 barada no deya bilorsinizé

- Planlarimiz haqqinda asagi-
dakilar1 gqeyd etmok istordim:

» Vahid Oczaciliq bazasimin ya-
radilmasi,

« Oczacilarim vo Sahibkarla-
rin Oczaciliq Assosiasiyasma colb
edilmasi,

« Assosiasiyanin iizvlorine Oc-
zacilara veracoayi tohfslari anlat-
mag,

o Morkozi strukturun forma-
lasdirilmasi vo regionlarda Asso-
siasiyanin markezlorinin acilmas,

« Hiiquglarin gqorunmasi vo
tokliflorin esidilmesi iiciin daha
yaxin olmaq magqsadile regional
morkozlorin acilmasi,

 Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi ilo memorandum im-
zalayib golacokds birgo faydah vo
somarali islor qurmag.

— Siza islarinizdo ugurlar arzu-
layirig.

- Tosokkiir edirom, moan do
omokdashq tictin minnatdaram.



(14 Bu

Rasad Mommadov
“Vakiloglu” MMC-nin direktoru

mahsuldarligi ganaatbaxs
hesab etmak olar’

Azarbaycanin muharibadan zararcakan rayonlarnindan biri da Tarterdir. Rayonda
mulki shalinin yasayis sahalariila yanasi sahibkarliga, fardi tasarrifat sahalarina
da ciddi ziyvan daymisdi. Azarbaycan ordusunun tarixi galabasindan sonra
bu rayonda da quruculug islari aparnlir. Misahibimiz Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Tertar rayon nimayandasi, “VOKILOGLU” MMC-nin direktoru

— Tortor 44 giinliik Vaton mii-
haribasi dovriinda isgalct Ermanis-
tanmn artilleriva hiicumundan za-
rarcakan rayonlarimizdan biridir.
Eyni zamanda arazi biitovliiyiimiiz
ugrunda oz canlarmdan kecan qah-
roman ovladlar: var. Hazirda rayon-
da sosial-iqtisadi vaziyyal necadir,
hansu islor goriiliire

- Bildiyimiz kimi 27 sentyabr
2020~-ci ildo ordumuzun diismanin
hiicum cahdinin garsisimin alin-
masi vo isgal altinda olan torpaq-
larimmizin diismenden azad edil-
masi liciin basladilan aks hiicum
omoliyyati zamani Tortor rayonu
diismonin artilleriya atosino mo-
ruz galan, on cox zorar dayon, to-

Rasad Mammadovdur.

mas xottindoki rayonlardan birin-
cisidir. Bu sebabdan Kkicik ve orta
biznesla masgul olan sahibkarlara
ziyan doymis, kond tosorriifati ilo
mosgul olan sahibkarlarm bir qis-
minin faaliyyat zonas1 tamamila
dagidilmis, oksor saibkarlara iso
gisman ziyan daymisdir.

44 gunliik vaton miiharibasin-
do vo goalobo gqazandigdan sonra
Ali Bas komandanin, Prezidenti-
miz conab ilham Oliyevin diggat va
qaygisi, gostorisi osasinda doymis
ziyanin aradan qaldirilmasi, sosi-
al infrastrukturun yenidoan baor-
pa edilmasi istigamoatindo boyiik
islor goriiliir. Rayonumuza, sahib-
karlara, fermerloro vo shaliys istor

maddi, istorso do monavi dostok
tadbirleri hayata kecirilir. Artiq 1
il kecmoamis rayonumuzun kiice
vo magistral yollar: asfaltlanib vo
ohaliyo doyen ziyanin demak olar
ki, aradan galdirilmasi islorinin
00%-don coxu yekunlasmis, sa-
hibkarlara, shaliye maddi yardim-
lar kociiriilmiisdiir.

— Hazirda rayonda sosial-iq-
tisadi vaziyyat necadir? Miiharibo
dovriinda isgalcilar tarafindan ra-
yona va sahibkarlara dayan ziyanin
hesablanmasi ila bagh hansi islar go-
riiliib?

- Hazirda rayon ohalisinin so-
sial-igtisadi voziyyatinin yaxsilas-
dirilmasi istigamatinda islor da-
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SAHIBKARLIQ

vam etdirilir. Suqovusanin isgaldan
azad olunmasi ilo rayonumuzun
okine yararli torpaqlariin payi
artmis, novbali akin ticiin miinbit
sorait yaranmisdir. Bildiyiniz kimi,
Tortor rayonu inzibati arazisine vo
yerlasdiyi cografi movgeyine gora
kond tosorriifatinin inkisaf etdiril-
mosi ticiin cox olverislidir. Hazirda
denli bitkilarin, coxillik skin-bag-
ciliq sahalorinin, movsiimii akin-
lorin, heyvandarliq vo s. saholorin
inkisafi davam etdirilir. Pambiqci-
liq iizro Respublikada Tortor ra-
yonu ilk siralarda yer almaqdadir.
Bundan olave, denli bitkilorden
taxil, arpa vo giinabaxan tumlari-
nm da becarilmasindeo onciil sira-
lardadir.

— Bu giin Tartarin igtisadi xori-
tasina toxunsaq hansi sahalari qevd
etmak olar? Ohalinin asas mas-
Sullugu nadan ibaratdir, ganclorin
masgullugunun tamin olunmasinda
hanst catinliklor movcuddur?

- Rayonumuzun iqgtisadi xo-
ritosinoe baxsaq gororik ki, aha-
li donli bitkilor, pambiq, coxillik
bitkilordan xurma (sishurun) bag-
lar1 min sahasini artirtb. Homcinin
dekarativ agaclar becorilir. Tortor
caymdan tikinti materiallarinin is-
tehsali ticiin olds edilon qum-cin-
qil infrastrukturun inkisafi tictin
tikinti islarinds istifads edilir.

- Mohsuldarhiqdan razisiniznu
timumiyyatla, bu il baglarda voziy-
yat necadiré Rayonda emal sonaye-
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sinin inkisafi ilo bagh hansi taodbirlar
goriiliib?

- Bu movsiim mohsuldarligl
gonastbaxs hesab etmak olar. Bu-
na sabab avvallor yay aylarinda su-
varmada yaranan catinliklorin bu il
olmamasidir. Elo bu sobabdon do
giinabaxan tumlarmin becorilma-
sindo vo moahsuldarhgm artirilma-
sinda iralilayislar olub.

— Hansi dastak mexanizm vo
alatlorini daha ugurlu hesab edir-
Siniz?

- Ozl sanayenin inkisaf1 vo
sahibkarlara dastok iiciin rayonu-
muzda 6z biznesini qurmaq vo ge-
nislandirmeak istoyan kicik vo orta
biznesin inkisafina komok moaqso-
dile “KOB DOSTU” evinin do foa-
liyyato baslamasinin sahibkarhgm
inkisafinda boyiik rolu olacaqdir.

— Ravyonlarda ozal sarmayenin
calb olunmasima maragr artirmaq
iiciin hansisa alava tadbirlora eh-
tivac varmi?

- “VOKILOGLU” MMC-nin
PATRON brendi ad1 altinda Azor-
baycan bazarinda giinebaxan
tumlari istehsal edir. Miiossisomiz
mohsulun gablasdirilmasi vo sa-
t1s1 da daxil olmagla fealiyyetini
genislondirmokdo davam edir.
Keyfiyyotli yeni mohsul cesidlori-
nin istehlakciya toqdim edilmasi
vo istehlakcilarin mamnuniyyo-
ti bizim iiciin an boyiik ugurdur.
Heor il garsiya qoyulan moagsadlo-
ro catmagq tictin bir komanda sok-

lindo foaliyyat gostorarak, yeni
is yerlarinin acilmasinda, mah-
suldarhgm inkisafi istiqgametindo
gorarlar gabul edir vo bu gorar-
lar biznesimizin inkisafina xid-
mot gostormosine calisiriq. Eyni
zamanda, bu isimizlo dovlatimizo
vo dovlatimizin inkisafina xidmat
etmis oluruq. Bizim istehsal etdi-
yimiz va qablasdirdigimiz mahsul
birbasa kondli fermer tosorriifa-
tinda yetisdirilir, yoni mahsulu bi-
zo fermerlor satir. Alman mohsul
ODV-siz alinir, amma buna bax-
mayaraq hiz ODV 0dayicisi olaraq
ODV 6dayirik. Bu massls ise kand
tosorriifati mohsullarimin alinaraq
istehsali, gablasdirilmasi vo satisi
isi ilo mosgul olmaq istoyon sa-
hibkarlarm bu sahays maraginin
azalmasina vo sormayonin diger
saholore yonaldilmasinoe zomin
yaradir. Diisiiniirom ki, bu saho-
nin inkisafinda ODV mexaniz-
minin yumsaldilmasia ve ya ye-
nidan baxilmasina ehtiyac vardir.

— Tortorda is qurmaq istoyon sa-
hibkarlara moslohotiniz...

- Sizin vasitenizle buradan sa-
hibkarlara, kicik-orta bizneslo
mosgul olan is adamlarina, fer-
mer tossorriifati ilo masgul ol-
maq istoyon fermerlors bildirmok
istoyirom ki, respublikamizda
sahibkarligin inkisafina har ciir so-
raityaradilib. Bu soraitdon istifado
edorak igtisadiyyatimizin inkisafi-
na 0z tohfslarini versinlar.



Orxan Bagirov
ekspert

LAZIMSIZ

Maliyya savadliligi bir
insanin 6z hayatinda
maliyya ila bagli gorarlari
stiurlu sakilds vera bilmok
bacangidir. 9gor birinsan
pul yigmag, onu investisiya
etmok vo borc gotiirmokls
bagli vacib maliyys
qararlarini sarbast vera
bilirsa bela insan maliyya
savadliligi olan insandir.

aliyyo savadi olmayan insanlar olan
insanlara nishotdo zorarli movge-
ds olurlar. Ciinki onlar, yigilan fa-
iz konseptini anlamir, ameliyyat
xorclorinds cox pul itirir vo lazim-
s1z borclanmaya giro bilirlor. Aras-
dirmalar gostorir ki, bela insanlar
zaman kecdikco daha cox borc y1-
g1r, noayinki pul. Maliyys savadlihig
maliyya gorarlarinda tokce zaman,
hoacm vo yer ilo bagh deyil, hom do
miixtolifliklo bagh da insanlarin bi-
liklarini shate edir.

Arasdirmalar gostorir ki, (S&P
Globallit survey 2014) maliyyo sa-
vadliliginin deracasinin 6lkanin
igtisadiyyatina boytiik olaqosi var.
Bela ki, maliyya savadhlig ohali iiz-
19 40% vo daha artiq olan olkalarin
adam basma diison UDM 12-70,000
USD arasinda dayisarken, bu faizin
altinda qalan 6lkalarde adamba-
s1 UDM 12 min dollarin altindadir.
Varh 6lkslarin varh olmasi maliyyo
savadliligl ilo izah oluna bilso da,

SORCLANMALARA

KIMLSR GEDIR?

adambas1 UDM-o goro asag1 yerlo-
ri tutan olkslords bu olago yoxdur.
Ciinki, adambasma diison UDM-
in asag1 oldugu olkelords insanlar
hagqmda gorar vermok iiciin kifa-
yat godar maliyyaye sahib deyillor.
Buise o demakdir ki, dovlstin tohsil
vo istehlakcilarin qorunmasi haqg-
qinda siyasati bu 6lkalarda birbasa
maliyys savadliigimin gostoricisine
tosir edon bashca amildir. 2014-cii
ildo Azerbaycanda adambasma dii-
san UDM 7 min 800 dollar toskil et-
misdir. Hazirda bu gostorici 4 min
200 dollardir.

Sorgular gostarir Ki, (1) risk di-
versifikasiyasi, (2) faiz goliri vo xor-
ci, (3) inflyasiya va (4) yigilan faiz ilo
bagli 4 konseptdan on az basa dii-
siiloni risklorin diversifikasiyasidir.
Diinya iizre ortalama insanlarin
40%-don daha artiq hissosi digor
konseptlori anlasa da, risk diversi-
fikasiyasim anlayanlarn sayi 30%-
den azdir.
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IS MAARIFLONDIRMS

Xiisusi ilo 6lkemizds bu masse-
lo 6ziinii bariz sokildo gostormok-
dadir. Ister biznesindon galir oldo
edon sahibkar, istor dasinmaz em-
lak iizro passiv golir aldo edon in-
vestor, istor nagd pulu sevon bank
depozit miistorilori, istorss do yiik-
sok riskli alotlords ticaroat etmoklo
golir gazanmagi hadafloyan pera-
konda investorlar - bunlardan har
birinin boyiik hissosi yalniz onun
getdiyi yolun dogruluguna inanir,
investisiya edorkon diversifikasi-
yanin shamiyyotine fikir vermirlor.

Beynolxalq arasdirma hesabat-
larma noazar salsaq, inkisaf etmak-
do olan dlkolorda cavan naslin hor
biri avvolkinden daha savadh olsa
da, imumilikda bu yens do inkisaf
etmis Olkolordon xeyli asagidir. Yo-
ni, masslon inkisaf etmis olkolor-
do yasi 35-9 gadar olan insanlari
maliyys savadlihgl 35-50 yas arali-
gma nisbotds daha az olsa da, inki-
saf etmoakda olan olkalards bunun
oksidir. Lakin, ahalinin faizi baxi-
mindan har iki yas kateqoriyasinda
inkisaf etmis 6lkslords maliyye sa-
vadliligr daha yiiksekdir. Azorbay-
canda da bunun artirilmasi ile bagh
masuliyyat birmonali hom dovlat,
hom do 6zol toskilatlarin iizori-
no diisiir. Belo ki, hom meoktsblar,
ham do universitetlor kimi tohsil
ocaglarmda toloboloro karyera se-
c¢imi, xorclorin idars olunmasi vo
investisivalar hagqinda seminarlar
deyilmali, balko do todris materia-
lIina salinmali vo tehsil macmusu-
nun komponentine cevrilmslidir.
ADA kimi bazi universitetlordo
bunun sahidi olmaq olar. Lakin, bu
daha cox genislonmali vo birbasa
vo ya bilavasito olaraq iqtisadiyyat
ile alagasi olmayan tehsil sahalari-
no do aid edilmslidir. Eloco da, 6lko
iizro maliyyo bazarlarmm azadhg,
igtisadi siyasotin anlasighgy, kapital
bazari alotlorinin dorinliyi maliyya
savadlihgmm artirilmasinda birba-
sa rol oynayacaqdir.

Qadinlarin maliyys savadlilig
xiisusi ilo 6nomlidir. Azorbaycan-
da gqadmlarm amoye calb olunmasi
faizi kisilordon asagidir. Bu nisho-
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Inkisaf etmis olkalorda
yast 35-a qadar olan
insanlarim maliyya
savadlligl 35-50 yas
araligima nishatdo

daha az olsa da, inkisaf
etmokdo olan olkalords
bunun oksidir.

tin 2 oldugunu ehtimal etmak olar.
Yani, 18 yas vo daha yuxari yasda ki-
silorin 98%-1 amak bazarmda tom-
sil olunarkan gadinlari an yaxsi
halda 54%-1 amak bazarmda tomsil
olunurlar. Bu, ézlityiinde UDM-do
boyiik itki demokdir. Digor toraf-
don gadinlarm maliyyo savadlili-
gmin artmasi, onlarin azad sokildo
maliyys gararlarii vers bilmeayi
oOlka tizro galir vo yasay1s soviyyo-
sinin artmasi, cinayatkarhq soviy-
yosinin iso azalmasi ilo naticalona
bilar.

Biz, kapital bazarlarinm istirak-
cilar1kimi, istor fordi sakilds, istar-
so do, bir yerds oldugumuz ictimai
Birliklor vasitosi ilo radio vo televizi-

ya efirlorinds, internet resurslarm-
da, bazon universitetlords maliyyo
savadhligmin artirilmasi, xiisusi ilo
kapital bazarlar1 haqqinda biliklarin
tokmillosdirilmesi ilo bagli islor g6-
riiriik. Lakin diistiniirom ki, bundan
sonraki dovr iiciin konkret hadof-
lori vo olciils bilon naticolori oks
etdiron program tortib etmali, bu
programin ilkin vo son naticolori
Olciilmali, ictimaiyystls paylasimal
vo naticoalarin daha da yaxsilasdiril-
masl iictin novbati plan vo hadoflor
hazirlanmahdir. Oks halda, getdi-
yimiz yolun harasinda oldugunu
vo nailiyystlorimizi anlamayacaq,
sohvlarimizden natico cixara bil-
moyocoyik.

Yiiksok iqtisadi rifah, daha yiik-
sok milli golir, daha saglam va di-
versifikasiyalasmis iqtisadiyyat vo
gozal galacak iiciin, usaglarmmizin
golocayi namino maliyye savadlili-
gma etinasiz yanasa bilmeorik. Bu-
nun iizorinds calismaq hor birimi-
zin missiyasidir.



ZOFORIMIZ MUBAROSK!




Qarabagda rayonlar Uzra turizmin
9sas inkisaf istigamatlari:

dir¢alis ligiin dovlat-6zal amakdasligi vacibdir

SSRi dévriinds Qarabag regionu istirahat va miialica turizmi baximindan secilan turizm
makanlarindan biri olub. 1987-ci ils olan malumata gors, takca bu regiona 250 min turist galmisdi.

Dovlot Turizm Agentliyinin tu-
rizm siyasati vo strategiyasi sobasi-
nin miidiri Memmoad Muradovun
sozlorino goro, onlarm da 50 minini
xarici turistlor toskil edirdi. Lakin
isgal dovriindo bolgonin aksar tur-
izm infrastrukturu dagildi. Eyni za-
manda bolganin UDM-a calb olun-
mal igtisadi turizm faaliyyoti kimi
bir sahasi artiq Azoerbaycanin iqti-
sadiyyatinda yox oldu ve iimumi-
likds bolga il bagli isgalci siyaso-
tin naticosindo 0lke igtisadiyyatina
shamiyyetli deracads ziyan doydi.

“Tokco onu geyd edim Ki,
1088-ci ildo bolgado 891 adad
birdefalik tutum carpayiya malik
mehmanxana faaliyyat gostorir-
di. Amma miiharibo dévriindo,
miiharibs neticasinds bu infra-
strukturun shomiyyatli hissosi
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artiq dagimisdir vo ya shomiyyot-
li sokildo ziyan deymisdir. Lakin
vaton miiharibasinin naticelari
bizo imkan verir ki, artiq bolgonin
turizmi ilo bagl yeni islor gorok”.
Mommoad Muradovun ¢ixisina
asasan, tlkonin asas maqsadi odur
ki, 2030-cu ilo gadar bu region tur-
izmlo bagh tohliikosiz bir araziyo
cevrilsin. Homcinin ilk névbada dax-
ili turizmi hadaflayak daha sonraiso
morhalsli sokildo qonsu 6lkalorlo
olagolori genislondirorak beynolx-
alq turistlori colb etmoklo bolgoni
turizm baximmdan rogabatcil desti-
nasiyaya cevirmok nozordo tutulub.
Aydindir ki, bu hadafs catmaq
iiciin bir neco istiqamotds islor
goriilmolidir. Birinci bolgonin tur-
izm baxmmndan inkisafi ilo alagadar
strateji yanasma formalasmalidir.

Daha sonra iso strateji yanasmani
icra etmok ticiin davamli vo yaxsi
idaroetma qurulmaldir. Homci-
nin bolgada keyfiyyotli vo rogabat
qabiliyyatli quru ve hava nagliyyati
xidmsoti togkil edilmslidir. Turizm
sonayesi iiclin olverisli vo colb edi-
ci biznes invetisiya miihiti yaradil-
malidir. Bolganin madani, tobiot,
saglamliq vo xiisusi maraq qruplar:
iictin movcud olan turizm potensi-
al asas gotiiriilmokls unikal raga-
bot gabiliyyatli turizm mahsullar:
yaradilmahdir. Dovlat-6zal omak-
dashgr asasmda muasir turizm in-
frastrukturu qurulmahidir. Tobligat,
tosvigat todbirlorini, bolge ilo
bagh malumatlar: artirmaq lazim-
dir. Homcinin turizm sonayesini
dastoklomok ticiin kadr tominatini
tomin etmak vacibdir.



Ik névbada strateji yanasma
ilo bagli hansi islor goriiliib bu
maraglidir. Dévlat Turizm Agen-
tliyinin niimaysndasi bildirib ki,
novbeti 5 il arzindo dovlatin so-
sial-igtisadi inkisaf strategiyasi
hazirlanir. Vo homin sosial-iqti-
sadi inkisaf strategiyasi asasinda
isgaldan azad edilmis srazilarin
inkisafiile bagh turizm strategiyasi
islonir. Vo dovlat torofindon elan
olunacaq sonadds turizmin inkisafi
ilo bagh yuxarida geyd olunan is-
tigamatlor 0z oksini tapacaq. Bu da
o demakdir Ki, artiq bolge il bagh
maosalalors daha kompleks, daha
sistemli yanasma olacaqdir.

“Bolga ila bagh digor bir masala
isa sohorsalma bas planlarimn
hazirlanmasi ilo baghdir. Qeyd edim
ki, bu istigamatda Dovlat Sehor-
salma ve Arxitektura komitssi ilo
Dovlot Turizm Agentliyi omokdashq
edir. Vo bu amokdashq corcivasindo
artiq Dovloet Turizm Agentliyi
olaraq Susa, Agoglan, Sugovusan vo
Dasalt1 kimi yasayls mantaqalori-
nin, hemcinin Qarabagin {imumi
planmin hazirlanmasi istigameatin-
do prosesloro colb olunmusug.
Osas magsadimiz odur ki, sahor
planlar1 hazirlanarkon davaml
turizm yanasmasi hamin planlarda
oks olunsun. Homin planlar elan
olunandan sonra artiq investorlari
yonlandirmak daha asan olacaq”.

M.Muradovun sozlaring goro,
digor bir istiqgameat idaroetma ilo
baghdir. Hal-hazirda isgaldan azad
edilmis orazilsr ila bagli dovlat
qurumlar: arasinda six koordina-
siya var.

Eyni zamanda, golocokdo
bolgoada dovlot turizm agentliyi-
nin institusional temsilciliyinin
artirilmasi istiqgametinds ds islor
goriilocokdir.

Yoni, gobul olunan biitiin strate-
giyalar1 morkozi icra hakimiyyoti
soviyyoasinda Dovlat Turizm Agentli-
yi torafinden icra edilacak. Homci-
nin, yerli soviyyada islorin goriilma-
si ticlin regional bolme yaradilacaq.
Hans1 ki, bolgads turizmin inkisafim
tomin etsin. Digar masala quru vo

Bu giin dovlat
tarafindon olkamizda
sahibkarligin inkisafina
xtisusi digqot gostorilir,
bu istiqgamoatda kompleks
dovlat dastayi tadbirlori
davam etdirilir.

hava nagliyyat imkanlariilo baghdr.
Artiq bu istiqgamatdo xeyli islor
goriiliib. Fiizuli Beynalxalq Hava Li-
mani acihb ve beynolxalq turistlori
gobul edoacok infrastruktura, imkana
malikdir. Paralel olaraq, avtomobil
vo domir yolu xatlorinin cokilmasi
istigamatindo islor aparilir. Yoni,
geyd olunan masolalar asason do
Zofor Yolu nogliyyat xotlorine mii-
nasiboatds turizm koridorunun ink-
isaf konsepti islonmakdadir. Hesab
edirik ki, bu nagliyyat xatlari boyun-
ca da turizmin inkisafi ticiin slverisli
imkanlar var.

Novbhati masals hor bir bélgonin
inkisafi iiciin vacib olan turizm
mohsullarimin olmasidir. Yoni,
bir turist Qarabag bolgasine niyo
getmolidir? Sovet dovriinds bu
osason miialico turizmi ve kurort
turizmi idi.

M.Muradov bildirib:

- Hesab edirik ki, miiharibadon

sonra bolgonin snonovi potensi-
ali ile bagh artiq yeni imkanlar1
da var. Burada tobiat, saglamliq,
modoniyyot, tarix vo xizok tur-
izminin inkisafi iiciin genis imkan-
lar yaranib. Bolgads tobiat turizmi
istigameotindo piyada yiiriislori,
temping, dag velosipedlori, raft-
inq vo yamac parasiitii, saglamhq
turizmi istigamatinda termal bu-
laglar, isti vannalar, iqlim kurortlari,
dag-xizok turizmi istiqamati iizro
iso miixtolif dag-xizok xidmatlori,
modoni turizm istigamoti iizro
alban madoni irsi, Qarabag xan-
ligmin irsi, miiharibe irsi ilo bagh
turizm mshsullar1 yaradihb inkisaf
etdirila bilar. Bu manada tebiat tu-
rizmi iizro Susa, Lacin, Kolbacorin,
saglamliq turizmi tizro Kolbacor
vo Susanin, dag-xizok turizmi is-
tigameti lizro Kolbacaer vo Lacinin,
moadaniyyat turizmi iizre Susa,
Agdam, Xocavand, Kalbacarin, o
climlodon “dark” turizmi yoni qa-
ranliq turizmi iizro Agdam, Fiizuli
va Cobrayilim boyiik potensialinin
oldugunu diisiiniiriik. Bolgade tu-
rizm infrastrukturunun qurulmasi,
igtisadi fealligmin artirilmasi iiciin
0zol investisiyalarin colb edilmo-
si aktual maselo kimi giindslikdo
dayanir. Bununla slagodar olaraq,
0zol investisiyalarin colb edilmo-
si istqametinde is iki istigamatdo
qurulmusdur. Birinci 6zal investisi-
yalarm calb edilmasi iiciin alverisli
normativ baza ve tosvig mexanizm-
lori yaradilmaqgdadir. Digor bir

A | 61



mosolo investsiyalarla slagslorin
idaroedilmeosi vo olagalondirma
islorinde investorlara dostoyin
gostorilmasidir. Turizm sektorun-
da tesviq mexanizmlarinin yaradil-
masi istigamatinda Iqtisadiyyat
Nazirliyi ilo six emokdashq etmok-
doyik. Bolga ilo bagh toklif edilmasi
noazords tutulan investisiya tosviq
mexanizmlorinin turizm sekto-
runun maksimal faydalanmasi
iiclin dovlot siyasati olaraq osas
hadaflarindan birini miiayyon et-
misdir. Vo hesab edirom ki, bu is-
tigamotdo yaxin golocokdo inves-
torlar da malumatlandirilacaglar.
Eyni zamanda, investorlarin calb
edilmosi liciin isgaldan azad edilm-
is arazilords dovlot tosviq me-
xanizmi kimi turizm veo rekreasiya
zonalarmin yaradilmasi nozordo
tutulur. Turizm ve rekreasiya zo-
nalar1 turizm shomiyyetli ora-
zilorin hiidudlarinda investorlara
daha olverisli investisiya rejimi
toklif edacok. Va bu daha cox yer-
losmok, aylonco va istirahat iqtisadi
foaliyyot saholoarinde olacaq. Osas
maqsad odur ki, turizm vo rekrea-
siya zonalarinda dovlet torofindon
ilkin mithondis kommnukasiya in-
frastrukturu qurulacaq.
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Olkonin asas moqsadi
odur ki, 2030-cu

ilo qador bu region
turizmlo hagh
Lohliikasiz bir orazive
cevrilsin. Hamcinin ilk
novbada daxili turizmi
hodaflovok daha sonra
iso morhalali sakildo
qonsu olkalarla alagaolori
genislondirarak
beynalxalg turistlori
calb etmaklo bolgani
turizm baximindan
raqabatcil destinasivaya
cevirak.

Hesab edirik ki, diinyanin
bir cox 6lklorindo totbiq edilon
bu mexanizm Qarabagda totbiq
edilmokla qisa miiddot arzinda

turizm infrastrukturunun qurul-
masl liciin olverisli olcagdir. Bir
daha cixisimin avvaline qayit-
maq vo geyd etmak istoyirom ki,
Qarabag regionu miiharibadon
ovvol 891 carpayidan ibarat, 16
mehmanxanaya malik bir turizm
moarkazi idi. Hesab ediram ki, an
az1 bolgads miiharibadon avvolki
otaq fondunu yaratmaq dovlatin
vo biznesin qarsisinda asas vozifo
olacaqdir. Bunun {iciin iso dovlat-
0zol omoakdashgi vacibdir. Turizm
investisiyalarmin istigamati baxi-
mindan investorlara tosviglorin
verilmasi, torpaglarin ayrilmasi,
bolgonin turizm tobligat1 vo kadr
potensialinin artirilmasi istiqa-
motinde islor goriilocokdir. Biz-
nesdan iso gozlontimiz turizm in-
frastrukturunun, turizm biznesinin
formalasmasi istigamatinda ola-
caqdir. Bu arada fiirsoetden istifads
edorok aidiyyati dovlot qurumlar:
ilo birgs investorlara, konsultasi-
ya olagalondirme istigamatindo
komoklik etmoyo hazir oldugu-
muzu bayan etmoak istoyiram.
Belaliklo, Azorbaycanin turizm
sektorunayeni destinasiyalar slavo
olunacaq vo naticads turzimin
UDM-dski pay1 daha da artacaq.



Azarbaycan tabiatin saxavetlo baxs etdiyi sarvatlarae
malik va bir cox insanin saglamligini barpa etmak tc¢un
tez-tez sayahot etdiyi 6lkalardan biridir

AZORBAYCANIN
SOFALI SULARI

espublikada kurort zonalarin infrastrukturu siiratlo inkisaf
edir, istonilon zovge veo tolobata uygun otel vo pansionatlar tiki-
lir. Olkads bir cox mineral bulaglar var ki, kimyevi terkibinden
asili olaraq onlardan bir sira xostoliklorin miialicasinde istifado
edilir. Masolon, Qalaalt bulaginin suyu boyrok xastoliklorinin, Ma-
sallmin termal suyu iso bir cox xastaliyin miialicasindo faydahdir.
Azarbaycanin daha bir miialicovi sorveti tobii duzdur. Naxcivanda
miiasir sanatoriyanin faaliyyot gostordiyi Duzdagm sohroti har ye-
ro yayihib. Koalboacorin mashur “Isti suyu” iso torkibinin zonginliyino
gora Karlo Vari-doki termal bulaglara uygundur.
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> QALAALTI - DASI 9RiDON SU

Bakinin 120 kilometrliyinds,
Sabran rayonunda doniz soviyyo-
sindan 1000 metr yiiksoklikdo yer-
loson “Qalaalt1” miialico-istirahot
kompleksi oton asrdon foaliyyot
gostormayo baslayih. 1969-cu ildo
Qalaaltinin dagatrafi mesolarinds
miialicovi mineral su moanbslori
askar edilib vo onlarm yaxmhginda
tez bir zamanda iimumittifaq eho-
miyyatli istirahot makanina cevri-
lan sanatoriya tikilib. Kompleksdo
osas miialicavi amil unikal sudur.
Bu, torkibinde zongin hidrokarbo-
nat vo natrium-kalsiumun, habelo
Naftusya tipli organik maddslorin
olmasi ilo Ukraynamn Truskavets
kurortunun suyundan da iistiindiir.

Hazirda “Qalaalti” miiasir miia-
lico-istirahat kompleksi ilo kohna
sovet sanatoriyasi arasinda hec bir
bonzorlik yoxdur. Burada doyis-
maoyon iso sohrati artmagda davam
edon hamin unikal sudur.

Naftusya mineral suyunun
miialicovi xiisusiyystlari coxdan
molumdur - manbslords onun
faydasi barads ilk dofo 1578-ci ildo
bahs olunub. Adindan da malum
oldugu kimi, bu, biitiin diinya-
da terkibinds neft manssli orqa-
nik maddaloarin bol oldugu yegana
miialicovi sudur. Mesodo boyiik
ehtiyatlara malik yeddi su manbayi
agkar edilib. Suyun debiti dagigada
10 min litrden coxdur. Bu yataglar-
daki Naftusya soziigedon bolgadoki
suyun miialicavi xiisusiyystlorinin
asas gostoricisi olan organik mad-
delorle zongindir. Qalaaltr suyun-
daki orqanik maddalorin tokrar-
olunmaz tobii kompleksi, bir cox
olkalorden olan hokim-urologlarm
da gobul etdiyi kimi, onu diinyada
yegano miialicovi mineral suya ce-
virib.

Qalaalt1 suyunu bilavasite bu-
lagdan icmak olar, ciinki torkibin-
deki ucan orqanik maddslar seba-
bindsn onu saxlamaq ve dasimaq
miimkiin deyil. On miiasir avadan-
higla tochiz edilmis “Qalaalti” miia-
lico-diagnostika morkezinds yerli
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kurortologiya ve fizioterapiyanin
on yeni texnologiyalarmin diinya
sohiyyasinin on yaxsi nailiyyotlori
ile vehdati movcuddur.

Miixtolif formal1 boyrakdasi,
gastroentoloji xostoliklorin miiali-
cosinda Qalaalti suyu oldugca fay-
dalidir. Sanatoriyanmin dohlizinda
divardan asilmis v bu suyun qgeyri-
adi tesiri sayasinde pasiyentlarin
boyrak vo madaalt1 vozilorindon
cixarilmis duz vo daslarin toplan-
d1g1 smaq siisoelorini gormok olar.

Immunoloji tosiri sayasinda
Qalaalt1 suyu organizmin miida-
fio giiciinii borpa edir, organlarda
vo toxumalarda iltihab prosesi-
nin aradan galxmasina, miibadilo
mohsullar1 vo toksik maddslorin
cixmasina komok edir vo bununla
organizmin vaxtindan avval qocal-
masinin qarsisini alr.

Kompleksds gonaglari asuds
vaxtin someorali kecirmolori {iciin
besulduzlu dobdabsli otel do var.
0, daniz soviyyasindan 1232 metr
yiiksoklikdo IV-VI asrlords ucaldil-
mis, vaxtile mohtasem ve alinmaz
olan gadim Ciraqgalanin xaraba-
hglar1 tizorindo, gaya altindaki dag
mesolorinin qoynunda tikilib.

> MASALLI - QAYNAR MUALICD

Azorbaycanin daha bir bolga-
si — Masalll qodim vaxtlardan 6z
miialicovi sular1 il tanir. Onla-
rim an mashuru ise Istisudur. Bu

termal bulaq doniz seviyyasinden
1650 metr yiiksoklikdo Doambalov
dagimin yamaclarinda, Vilascaym
sahilinds bir neco manbadan ci-
xir. Osrlarboyu insanlar bu bulagin
suyunu min bir dordin dorman
hesab ediblor.

1960-c1 ildo hakim-alim Mir
Kazim Aslanlhi-Sarang bu suyun
torkibinds hidrogen sulfit, kalsium,
natrium xlor, hidrokarbonat mag-
nezium, yod (hor litrdo 30 milliq-
ram) oldugunu miisyyon edib. Su
yerin tokindan 9o-250 metr dorin-
likdon isti halda (69 doracayo yaxin)
cixir. Ondan revmatizm, radikulit,
dari, boyrak, sidik yollar: ve diger
xostoliklorin miialicasinde istifado
olunur. Miialico hokim diagnozu vo
nazaroti ilo apariumali, bir kursu
10-15 miialico vannasindan ibarat
olmahdir.

Mir Kazim Aslanli-Sarongin
kosfi boyiik maraq dogurdu. Dov-
lot tarafinden istisu bulagma So-
vet Ittifagqinin miivafiq klinikalari
va aparicl elmi moarkazlorindon on
iki alim davat olundu ve onlar da
Aslanli-Sarangin roylorini tosdig-
ladilor. 1971-ci ildo miialicovi bulag
iimumittifaq shomiyyotli miialico-
kurort statusu aldi ve intensiv isti-
fada olunmaga baslandh.

Hazirda “Fatimeyi-Zahra” sa-
natoriyasi adlanan bu sofa oca-
ginda biitiin prosedurlar hokim
nazarati altinda aparilir. Buraya
golon hor kaso qoyulmus diaq-



nozun vo kecirilocok prosedurla-
rin gostorildiyi sanatoriya-kurort
kitabcasi verilir. Sanatoriyada
miikommal miialico olunmagla
yanasi, yaxsi istirahat etmak da
miimkiindiir. Masalan, Vilosca-
yin sularmda insanin biitiin yor-
gunlugu cixar. Cayin bir hissosin-
do termal bulagin sular1 daslarm
iizorine tokiiliir vo cayin soyuq
suyuna qarisaraq, bir nov, tobii
termal vannalar meydana gotirir.
Cayda {izon xirda diribas baliglar
istirahat edonlorin derisinde aciq
yerlori cimdiklayir. Onlarin dori
xostoliklorinin miialicosine ko-
mok etdiyi hesab olunur.

Cayin digoer hissasinin yaxinli-
ginda “Modo” adli tabii sofa suyu
var. Adindan da goriindiiyii kimi,
bu su mada-bagirsaq xastoliklari-
nin miialicasinde istifads olunur.
Maraqhidir ki, burada her dasin al-
tinda zororsiz kicik yengoaclor do
var.

[stisu bulagmm yaxihginda,
Yanar dagin otoyindo daha bir sa-
natoriya var. Haqigaten, zirvaye
aparan qayaliqdaki dar pillalarla
galxdigimiz zaman qarsinizda hey-
rotamiz monzoro canlanr: torpa-
gin altindan alov yiiksslir. Onlar
asrlarco yigilib galmis tobii gazla-
rin yanmasli naticosindo meydana
golir.

Lakin mdciizonin sahidi olmaq
iiciin cox uzaglara getmok lazim
golmir: asagida, sanatoriyada is-
tirahat edonlari ondan da az hey-

rotamiz olmayan Yanar bulaq goz-
loyir. Onun da yaranmasi gazlarla
baghdir vo alovlar termal su ilo ye-
rin sothine cixir. Qirmizi alov dillori
sanki kiikiird menbeoyinin iizorindo
abadi rags edir. Bu bulagda suyun
horarati qonsu “Fatmeyi-Zohra”
sanatoriyasinda oldugundan yiik-
sokdir vo 76 doracaya catir. Suyu
avvolcadon conlore doldurur vo
insan badani {iciin normal olan 34-

36 daracoyadok soyudur, sonra otel
otaglarmda vannalara vo hovuzlara
verirlor.

Yanar bulagin suyu sulfidlor,
kalsium, natrium, xlor vo birlos-
maolari, yod, magnezium, metan
vo digor elementlorlo zongindir.
Bu elementlar organizma miishot
tasir gostorir vo hipertoniya, qara-
ciyor vo 0d kisosi yollar, artrit vo
digor xastoliklorin miialicasindo
istifads olunur.

> NAXGIVAN - SIND DOLUSU
NOF9S ALIN

Diinya Sehiyye Teskilatinin
molumatina goro, planetimizin sa-
kinlorinin 15 milyona yaxini bron-
xial astmadan aziyyat cokir. Bir cox
xostoliklorin, o climladon astmanin
miialicosi duz madanlarinda spe-
leoterapiya (yunancadan “spelain”
- magara demakdir) yolu ilo daha
somorsli aparilir. Bu ciir saxtalar
Polsadaki Krakov sohari, Ukrayna-
daki Solotvino gasabasi, Ujqorod vo
Naxcivanda mévcuddur.

Naxcivanin remzlarinden bi-
ri olan 9o milyon tona yaxin olan
duz ehtiyatlari ilo zongin Duzdag
miialicovi shamiyyato do malikdir.
Burada istirahat vo miialicoyo go-
lanlar iiciin hor ciir sorait yaradilib.
Xiisusila, 0z oteli vo fizioterapiya
maorkazi olan “Duzdag” kompleksi
bu orazide yerlosir.

Morkazin miialicoxanasi yeral-
1 vo yeriistii olmagla iki hissadon
ibaratdir. Biri “Duzdag” oteli, digo-

S N

ri iso dagin altindaki girisdon 300
metr dorinlikds olan duz mads-
nidir. Otelda palatalar, kafelor, TV
salonu vo kitabxanalar yerlosir.
Xastolarin miialicosi tibb per-
sonalinin nazarsti altinda hoyata
Kkecirilir. Yeralti miialicoxanada bii-
tiin yaslardan olan insanlar miiali-
co ala hilarlar. Usaglar burada 8
gilin, boyiiklor iso 16 giin galirlar.
Saxtalarin allergik tosiri yoxdur,
clinki burada ilin biitiin fosillorinda
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temperatur 18,5-20 daraco arasin-
da doyisir. Odur ki, burada miiali-
ca ilboyu aparilir. Miialica kurslari
basa catdiqdan sonra boyiiklarde
65-70 faiz, usaglarda iso 80-85 faiz
yaxsilasma miisahide edilir.

Giindiiz vaxtlarinda otelin rahat
otaglarmda istirahat eds bilorsiniz.
Akvapark, aciq vo ortiilii hovuzlar,
basketbol, futhol meydancalari, ten-
nis Kortlar1 vo idman-aylonco mor-
kazlori sizin xidmatinizds olacaq.

Qeyd edak ki, Naxcivan du-
zu doniz duzundan forglonir. Osl
Naxcivan duzu ekoloji cohatdan
tomizdir, tarkibinds agir mineral-
lar yoxdur vo sofalidir. Bu duzun
torkibinds olan magnezium iirok-
damar xostoliklorindon oaziyyat
cokonlorin miialicosi iiciin do fay-
dalidir.

Duzdag madaninin istismarima
toxminon eramizdan avval 11T mi-
nillikde baslanilib. Bu diyarda indi-
yadok duzun ol tisulu ilo cixarildigr
vo atlara yiiklondiyi qodim saxta-
lar galib. Duzdagda duzun sonaye
iisuluilo cixarilmasina 1927-ciildon
baslanilib. Hazarda burada qazma
iisulu ilo illik duz istehsah 6-8 ton
toskil edir. Emal edilon duz kristal
vo dogranmis formalarda satilir.
Sexlards bir ton dogranmis duzun
torkibine qalxanvari vozi xostolik-
lorinin profilaktikasi iiciin 66 ¢qram
yod alave olunur.

> DIRILiK SUYU -
KOLBOCORDOKI iSTISU

Tobiotin Azorbaycana boxs et-
diyi min bir nematdon biri do bizi
diinyaya tanidan vo logman kimi
neco milyon insanm sagaldaraq ho-
yata qaytaran dirilik suyu -Ksalba-
cor rayonunda c¢ixan ISTISUDUR.
[stisu Kalbacarin gorb hissasindo
silsilo dag yamaclarindadir. Goyco
goliindan 300 verstlik yolda yerlo-
sir. Doniz saviyyasindon 2225 metr
yiiksoklikdadir. Oradan demiryol
stansiyasina (Agstafaya) 112 verstlik
masin yoludur. Yevlax-Bordo domir
volu ilo iso Istisuya Tartor-Agde-
rodan kecon yol 200 km-dir. Kal-
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bacar-Istisu arasi isa Tortor cayl
boyunca uzanan masin yolu ilo 25
km-dir. 1940-c1ildo 2 sahada (Kal-
bacar-Agdara, Kalbacor-istisu) Is-
tisu-Tartor yolu cokilmisdi.
Azorbaycan tobiatinin bilicisi,
marhum akademik Mirali Qasqa-
yin gozii ilo bu yerlora baxsaq vo
dili ilo desoak, belo almardz: “..Kal-
bacar rayonundaki Istisu mineral
su bulag tobiatin gozol hodiyosidir.
Oz kimyevi torkibi ve fiziki xiisu-
siyyotlorinag gora, bu sular diinyada
moshur olan Karlovi-Var1 bulagla-
riin (Cexoslovakiyadadir) eyni-

dir vo bozi xiisusiyyotlorino goro
diinyada yeganadir”. O, zamanm an
korkemli kimyaci alimi E.E.Kars-
tenski Kolbocor arazisindoki mine-
ral sular1 yoxladigdan sonra istisu-
yun miialicovi shamiyyetini daha
yiiksok (hatta- Karlovi-Varidan da
yiiksok) giymatlondirmis vo bu
miialice otaginin tokco bu araziya,
Azorbaycana, SSRi-ya deyil, diin-
yaya sOhrat gatirocok bir monbao
oldugunu gostormisdir.

Silsilo dag yamaclarinda yerlo-
son diinyaca moashur “Istisu” Sana-
toriyast 1928-ci ildo “Istisu” mineral
bulaglar1 otrafinda salimb.

[stisu mineral bulaglari faaliy-
yotda olan 12 bulagdan ibaratdir.
Bu bulaglardan biri 8 metradak
hiindiirliikde fovvara vurur. Tabio-
tin gozal hadiyyasi olan bu mineral
bulaglar 1138-ci ildo bas vermis zol-
zolo zamani yerin gabarmasi-cat-
lamasi naticasinds amalo golib.

Istiliyi 58,8 daraca olan, comi
minerallarinin say1 6,7 qrama ca-
tan 1litr suyun torkibi litium, brom,
yod, margiimiis, fosfor, sink, med,
nikel, magnezium, domir vo s. kim-
yovi maddslarle zongin bu mineral
sular mada-bagirsaq xostaliklorin-
do, maddalor miibadilosi pozgun-
lugunda, garaciyer, 6d Kisesi, qast-
rit, sinir sistemi, harokat organlari
vo ginekoloji, uroloji xostoliklorin
miialicasinda, suyundan alinan
duzlar iso xronik gobizlik, qaraci-
yor, 0d Kisasi, qastrit vo s. xasto-
liklorin miialicesinds isladilir.. Ela

buna gora do 1928-ci ildon “Istisu”
artiq sanatoriya kimi istifadoyo
baslayib.

[stisu bulagmdan cixan suyun
miialicovi shomiyyetini artiran
torkibindo organizm iiclin cox fay-
dal1 olan elektrolitlor vo minerallar
sayilan litium, sink, magneziumla
zongin olmasidur. istisu monbala-
rindon har il 3 milyard 963 min. litr
su cixsa da bunun yalmz 2 milyon
litrindan istifads olunur, galan his-
sosi iso caylara axir.

0, zamanin an gorkemli kim-
yaci alimi E.E.Karstenski Kalbacor
orazisindoki mineral sular1 yoxla-
digdan sonra Istisuyun miialicavi
shamiyyetini daha yiiksak (hatta-
Karlovi-Varidan da yiiksok) qiy-
matlandirmis ve bu miialice otagi-
nin tokco bu araziya, Azorbaycana,
kecmis SSRi-ya deyil, diinyaya
sohrat gotiracak bir monbs oldu-
gunu gostormisdi.



Istanbul seharinds
Turk biznes torumu kecirildi

Noyabrin 10-da Tiirkiyonin Is-
tanbul soharinde Tiirk Ticarat vo
Sonaye Palatasinin assambleyasi vo
biznes forum Kkecirilib. Azorbaycani
assambleyada Azarbaycan Respub-
likas1 Sahibkarlar (Isegétiiranlor)
Togkilatlar1 Milli Konfederasiyasi-
nm prezidenti Mommad Musayevin
rohbarlik etdiyi niimayonds heyati
tomsil edib. Azorbaycandan olan
niimayando heyatino hamcinin
Kicik vo Orta Sahibkarhgm Inkisa-
fi Agentliyinin sadri Orxan Mam-
madov, AZPROMO-nun prezidenti
Yusif Abdullayev, Azorbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasmin vitse-
prezidenti vo Naxcivan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin sadri Viigar
Abbasov, Konfederasiyanin Royasot
Heyotinin tizvlori Sokino Babayeva,
Sahmar Veliyev do daxil olmagla 35
sahibkar daxildir.

Assambleyada cixis edon Rifat
Hisarciklioglu Tiirk Ticarat vo So-
naye Palatasinin iizvlarinin Istan-
bul goriisiindon gozlantilori baro-
do dansib.

3“General Assembly of Turkic Chamber of Commerce and Indust
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi 3. Genel Kurulu
10.11.2021, istanbul - Turkey
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agdad
Amreyev Tiirk Ticarat vo Sonaye
Palatasimi Investisiya Fondunun
yaradilmasi toklifinin hayata keci-
rilmosi perspektivlori barado isti-
rakcilara molumat verib.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasmin prezidenti Mommad
Musayev, har il noyabrin 10-da bii-
tiin tiirk diinyasimin dahi saxsiyyo-
ti olan Atatiirkiin sevgi vo rohmatlo
vad edildiyini bildirib.

Qevd edib ki, Prezident ilham
Oliyevin rohberliyi ilo Azerbaycan
igtisadiyyatinda yeni bir dévr bas-
layib.

Olko igtisadiyyatimin golocok
prioritetlori, potensial imkanla-
11 genislonib. Isgaldan azad edilan

3" Gey
neral Asse
mblyofTurkicchambmlcommen d
£ ceand s
Nayi Odasi 3, Genel Kuryly =
w.ll.mn,imnw-mrw

Tiirk Ticaretve s,
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torpaglarmmiz yenidon igtisadiyya-

timizin bir parcasi kimi inkisafimi-
za xidmeat edacok.

Tiirkiye prezidenti Racab Tay-
yib Ordoganin istiraki ilo Naxcivan
iizorindon Tiirkiye ilo Azorbayca-
n1 birlosdiron Zongazur dahlizinin
tomalinin qoyulmasi vo bu tarixi
hadisalorin boyiik Tiirk birliyi ticiin
miihiim shamiyyati vurgulanib.

Sonra davam edan isci sessi-
yada Palatanin torkibinds gonc vo
gadin sahibkarlar komitalarinin
yaradilmasi miizakiro edilib. Aci-
lis marasimindan sonra kecirilan
biznes-forumda Tiirkiye, Azorbay-
can, Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgi-
zistan vo Macaristani tomsil edon
300-dan cox sahibkar istirak edib.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin prezidenti
Mammad Musayev Islam amakda§l|q Taskilati Arbitraj
Markazinin Qayyumlar §urasma uzv secilib

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasmin Prezidenti Mom-
mod Musayev Islam Omokdas-
liq Taskilat1 Arbitraj Markezinin
Qoyyumlar Surasma iizv Secilib

[slam Ticarat, Senaye vo Kand
Tosarriifat1 Palatas1 terafinden
namizadliyi ireli siiriilon Azor-
baycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasinin (ASK) prezidenti Mom-
mod Musayev Islam Omokdashq
Taskilat1 (IOT) Arbitraj Morkozi-
nin Qayyumlar Surasina lizv se-
cilib. ASK prezidenti M.Musayev
hamcinin islam Ticarat, Senaye
vo Kond Tesorriifati Palatasinin

Direktorlar Surasinm da iizviidiir.

Qeyd edak ki, Islam Omakdas-
liq Toaskilat1 Arbitraj Markezinin
nizamnamasi Islam Ticarat, Sa-
naye vo Kand tosarriifati Palatasi-

nin 35-ci Bas Assambleyasi zamani
tosdiq edilib. Markazin Qayyum-
lar Surasi yeddi tizvden ibaratdir.
Arbitraj Morkezinin katibliyi Tiir-
kiya Respublikasmm Istanbul so-
horinda yerlosir.

Morkazin asas magsadi, Is-
lam Omeokdashq Taskilatia iizv
vo qeyri tizv dovlatlorde foaliyyot
gostaron fiziki vo ya hiiquqi soxs-
lor arasinda ticarat vo investisiya
sahasinda yarana bilacak beynal-
xalq miibahisalorin hallini asan-
lasdirmagla 6zol sektorun inkisa-
fim stimullasdirmaq ve inkisafina
dostok vermokdan ibaratdir.

Islam Ticarat, Senaye vo Kand Tesarrifati
Palatasinin Bas katibi Azarbaycanda saferdadir

[slam Ticarat, Sanaye vo Kand
Tasarriifat1 Palatasimin Bas katibi
Yusif Hoson Xolovi Azorbaycan-
da sefardadir. Sentyabrin 7-do
Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinda Palatinmin bas katibi
ilo goriis kecirilib.

Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasmin prezidenti Mom-
mad Musayev Islam Ticarat,
Senaye vo Kond Tosarriifat1 Pa-
latasimin Direktorlar Surasina vo
Arbitraj Markazinin Qayyumlar
Surasina iizv secilmasi ilo bagh
bas katibo 0z tosokkiiriinii bil-
dirib. Azerbaycanin miinbit in-
vestisiya imkanlari, biznes {iciin
yaradilan sorait, dayanigh igtisa-
di inkisafa nail olmaq ticiin gorii-
lan islor, logistika infrastrukturu,
eyni zamanda Azarbaycan prezi-
denti conab Ilham Oliyevin roh-
barliyi ilo Qarabag torpaglarimin
isgaldan azad olunmasi vo hazir-
da aparilan yenidonqurma islori
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barade atrafli molumat verilib.
Azoarbaycanlilarm tarixi votenin-
do ermonilorin toratdiyi madani,
dini irsimizin tohqir edilmosi ilo
bagh faktlar geyd edilib.

Sonra Azorbaycanin ixrac
potensiall, xiisuson do organik
meyva sortlarmin diinya bazarin-
da mashur olmasi, islam 6lkslori-
nin 6lkemizo marag ilo olagodar
masalolor diggote catdirilib.

Y.H.Xalovi islam olkalorinin
iqtisadi potensial ilo bagh Pala-
tanin apardigl arasdirmanin no-
ticalari barada malumat verib.
Onun sozlorine gora, Azorbay-
can gostoricilorine gors TOP-10

islam o6lkosinin sirasina daxil-
dir, xiisusan da aqrar, turizm
potensiali burada daha yiiksok
giymeatlondirilir. “Azerbaycani
Islam diinyasinda agrar biznes
morkozino cevirmoyi toklif edi-
rik. Uzunmiiddstli olmagla hor il
Azorbaycanda beynalxalq soviy-
yoli aqrar forumun kecirilmosi-
ni istordik. Bu 6lkenizin iqtisadi
inkisafinin saxalandirilmeasine
do tohfo verocok. Islam 6lkolo-
rinin nazirlarinin istiraki ilo ke-
cirilocok bu forumlarm turizm
baximindan da boyiik tistiinliik-
lori var vo bu, turizm komponen-
ti iizro goloacok layihalare zomin
hazirlayacaq”, - deyo conab Xo-
lovi bildirib.

Goriisdo garsihgh maraq do-
guran digor tokliflor do miizakiro
edilib. Sofar carcivesinda qona-
g1 bir sira dovlat ve 6zal sektor
tomsilcilori ilo goriisii nozordo
tutulub.
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Azarbaycan-Yaponiya investisiya
forumu kecirilib

Azarhavcran - Yaponiya investisiya Forumy
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Yaponiya-Azarbaycan investisiya forumu kecirilmisdir.

orumda cixis edon Azor-
Fbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasmin prezidenti
Mommad Musayev qonaglar: sa-
lamlayib. O, cixisida bildirib ki, 8
Noyabr - Zafor giintindon 6ton q1-
sa miiddatdo miizoffor Ali Bas Ko-
mandan, Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyilo Qarabagda baslamis
quruculuq islori ugurla davam
edir. Azorbaycan azad edilmis tor-
paglarinda diinyanin an son texno-
loji ugurlarimi totbiq edorak, Agill
koand, Agill Sehar layihslarini sii-
rotlo hoyata kecirir. Qarabagda ve
Sorqi Zongozurda miiasir sohor-
salma standartlarina uygun quru-
culuq islari, igtisadiyyatin barpa
edilmasivo dircaldilmesi {iciin ho-
yiik investisiya imkanlar1 yaradir.
Bu imkanlar barada bugiinkii
todbirde yapon investorlara da
molumat verilib. Qeyd edilib ki,
Yaponiya sirkatlori Azorbaycanda
neft-qaz vo energetika sonaye-
sinde aktiv faaliyyate, dlkomiz-
do kommunikasiyalarin yenidon
qurulmasi vo tochizati, ekologiya,
infrastruktur, Azerbaycan mii-
toxassislorinin telimi vo s. sa-

hoalords yaxindan istirak edirlor.
2020-ci ilin yekunlarina gore,
Azorbaycanla Yaponiya arasinda
ticarot dovriyyosi 200 milyon ABS
dollardir.

Todbirds vurgulanib ki, Azar-
baycan Sahibkarlar Konfederasi-
yas1 miixtslif beynslxalq toskilatlar
vo investorlarla slagslor yaratmaq
imkanlarindan genis istifado edir.
Yapon investorlarmin tosis etdi-
yi TET International Development
sirkoti Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasimin faal iizvlorin-
don biridir. Son iki ilde TET sirketi
Zaqatala, Oguz, Soki vo Tovuz ra-
yonlarmda 4 tiitiin emali miiossi-
sosi acaraq iimumilikdo 10 milyon
ABS dollardan artiq investisiya ya-
trmusdir.

Sonra forumda Qarabag Dir-
colis Fondunun idars Heyatinin
sadri Rehman Haciyev, Yaponi-
yanin Azorbaycandaki sofirliyinin
Igtisadi S6basinin rohbori Amada
Shunichi, KOBIA-nm Idara Heyati-
nin sadrinin birinci Natiq Nasonov,
TET International Development
sirketinin rohbori Taro Savada c1-
x1s ediblor.

Forum coarcivasindo Yaponi-
yanin “TET International Deve-
lopment” sirkeoti ilo Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi ara-
sinda amakdashga dair anlasma
memorandumu imzalanib. Senad
birgo layiholorin hazirlanmasini,
amokdaslq slagslerinin genislon-
dirilmasi, birgs faaliyyat istigamaot-
lorinin miiayyon edilmasini, Yapo-
niyave Azorbaycan arasinda ticarot
dovriyyasinin artirilmasmi vo Azor-
baycanin igtisadiyyatiim miixtolif
sektorlarma slave investisiyasimnin
calb edilmasini nazerds tutur.

Qeyd edok ki, bu il sentyabrin
ovvalinds yapon investorlarmm ilk
niimayando heyati 6lkamiza biznes
sofari etmisdir. Azorbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi onlar 6lko-
mizin investisiya imkanlari ilo tanis
etmis vo Soki, Zagatala rayonlarm-
da kecirilon goriislorin togkilindo
dostok vermisdir. Goriislorin noti-
cosi olaraq, bozi qeyri-neft sekto-
rumshsullarini Yaponiyaya ixraci
barads ilkin raziliglar slda olunub,
eyni zamanda qonagqlart maraq-
landiran saholarle bagh suallara
cavablar verilib.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasiila
Pakistan Ticarat ve Senaye Palatalarn Federasiyas
arasinda memorandum imzalandi

Noyabrin 4-do Pakistan Tica-
rat vo Senaye Palatalar1 Federasi-
yasi ilo Azerbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isogotiironlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasi ara-
sinda amokdashq memorandumu
imzalanib.

Bununla bagh kecirilan onlayn
goriisde Azsarbaycanin Pakistan
Islam Respbulikasindaki févqo-
lado vo solahiyyotli sofiri Xozor
Forhadov, Pakistanin Azorbay-
can Respublikasindaki fovgolada
vo solahiyyetli sefiri Bilal Hayee,
Azarbaycan Respublikas1 Sahib-
karlar (Isogotiiranlor) Toskilatlart
Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommad Musayev, Pakis-
tan Ticarat vo Senaye Palatalar:
Federasiyasinin vitse-prezidenti
Mian Nosir Xan vo her iki 6lkonin
sahibkarlart istirak ediblor.

Sefirlor iki dovlot arasinda yiik-
sok diplomatik alagalorin quruldu-
gunu vo Azorbaycanin haqq isindo
Pakistanin onun yaninda oldugunu
xiisusi vurgulayiblar. Olkelorimiz
arasimda iqtisadi amokdashgin in-
kisafi ilo bagh dastok vermoys ha-
zir olduglarmi geyd ediblor.

Azoarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinin prezidenti Mommad
Musayev Azarbaycanla Pakistan
arasinda olagolorin genislonmo-
si istigamotindo atilan addimlar:
miishat giymatlandirib.

“Bu memorandumun imzalan-
ma tadbiri bizim iiciin slamatdar
bir dévre tasadiif edir. Azarbaycan
prezidenti ilham Oliyevin rohbor-
livi altinda 44 giinliik sanh Voton
Miiharibasinin bir illiyini geyd edi-
rik. Olkslarimiz arasindaki igtisadi
olageloarin genislonmasine Azar-
baycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasi olaraq biitiin sferalarda dostok
vermayd haziriq”, - deyon M.Mu-
sayev memorandumun har iki 6l-
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konin is adamlar1 arasinda korpii
rolunu oynayacagini bildirib.

Sonra Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi, Pakistan Ticarat
vo Senaye Palatalar1 Federasiya-
s1, Pakistan-Azarbaycan Iqtisadi
Omokdashq Palatasinin togdimat-
lar1 niimayis etdirilib.

Qeyd edak ki, memorandum
Olkoalorimiz arasinda igtisadi ala-
galerin inkisafina dastak, birge
foaliyyat {iciin sahslarin secilma-
si, layiholorin miioyyonlosdirilmo-
sivo digar masalalori ohato edir.

Noyabrin 4-do Pakistan Tica-
rot vo Sonaye Palatalar1 Federasi-
yasl ilo Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isogotiironlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasi ara-
sinda amokdashq memorandumu
imzalanib.

Bununla bagh kecirilon onlayn
goriisde Azarbaycanin Pakistan
Islam Respbulikasindaki févqo-
lade vo solahiyyetli sofiri Xozor
Forhadov, Pakistanin Azorbay-
can Respublikasindaki fovgalada
vo solahiyyetli sofiri Bilal Hayee,
Azarbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isagotiiranlor) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasinin prezi-
denti Mommad Musayev, Pakis-
tan Ticarat vo Sonaye Palatalar:
Federasiyasiin vitse-prezidenti
Mian Nasir Xan ve har iki 6lkenin
sahibkarlari istirak ediblor.

Sofirlor iki dovlot arasinda yiik-
sok diplomatik alagalorin quruldu-
gunu va Azarbaycanin haqq isindo

Pakistanin onun yaninda oldugunu
xiisusi vurgulayiblar. Olkelorimiz
arasida iqgtisadi omakdashgin in-
kisafi ilo bagh dostok vermoayo ha-
zir olduglarini qeyd ediblor.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinin prezidenti Mommaod
Musayev Azorbaycanla Pakistan
arasinda alagalorin genislonmo-
si istigamotindo atilan addimlar:
miishat giymatlondirib.

“Bu memorandumun imza-
lanma todbiri bizim iiciin ola-
moatdar bir dovro tosadiif edir.
Azarbaycan prezidenti [lham Oli-
yevin rohbeorliyi altinda 44 giin-
liik sanli Vaton Miiharibasinin
bir illiyini geyd edirik. Olkolori-
miz arasindaki igtisadi olagolorin
genislonmasine Azoarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi olaraq
biitiin sferalarda dostok vermayao
haziriq”, - deyan M.Musayev me-
morandumun har iki 6lkenin is
adamlar1 arasinda korpi rolunu
oynayacagin bildirib.

Sonra Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi, Pakistan Ticarot
vo Senaye Palatalar: Federasiya-
s1, Pakistan-Azorbaycan iqtisadi
Omokdashq Palatasinin toqdimat-
lar1 niimayis etdirilib.

Qeyd edak ki, memorandum
Olkalorimiz arasinda igtisadi ola-
golarin inkisafina dastek, birgs
foaliyyst iiciin sahslorin secilma-
si, layiholorin miisyyonlosdiril-
maosi vo digor masolalori shato
edir.



Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi ils
Azarbaycan-Pakistan Igtisadi omakdasliq Palatasi

arasinda memorandum imzaland!

Bu giin Azorbaycan-Pakis-
tan Iqtisadi Omokdashq Palatast
ilo Azarbaycan Respublikasi Sa-
hibkarlar (Isogotiironlor) Tos-
kilatlar1 Milli Konfederasiyasi
(Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasi) arasinda memoran-
dum imzalandi. Memorandum
olkolorimiz arasinda iqtisadi
olagolorin inkisafina dostok, birgo
faaliyyat iiclin sahslorin secilmasi,
layiholorin miisyyonlasdirilmosi
vo s. masalolori ohato edir.

Memorandumu Azarbaycan-
Pakistan iqtisadi Omakdasliq

Palatasiin prezidenti Xiirrom
Bhatti vo Azerbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasinin prezidenti
Mammad Musayev imzalayib.
Goriisda geyd olunub ki, bu
sazis Olkelorimiz arasinda sa-

hibkarlarin amoakdasliq
olagslorini yeni miistaviyo
cixaracaq. Qarsiligqlh tica-
rot alagalarinin artirilmasi
lictin goriilon islor barada
qisa miizakiralar aparilib.
X.Bhatti bildirib ki, Pakis-
tanla Azerbaycan arasinda
20 adda mahsulun imtiyazl
sokildo ixrac-idxali ilo bagh so-
nad hazirlanir ve hamin msahsul-
larin miioyyonlosdirilmasinda
Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasi da 0z tokliflorini vera
bilar.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinda
Turkiya Banklar Birliyi ilo goriis kegirildi

Oktyabrin 27-do Azoarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinda
Tiirkiyo Banklar Birliyinin sodri,
Ziraat Bankin Bas miidiri Alpaslan
Cakarin rehborlik etdiyi niima-
yondo heyati ilo goriis olub.

Goriisdo gonaglary salam-
layan Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin prezidenti
Mommead Musayev qardas 6lka-
don olan niimayands heyoti ilo
goriismokdon moamnunlugunu
ifado edorok, Tiirkiyo ilo Azor-
baycan arasinda iqtisadiyyatin
biitiin sektorlari iizro yiiksok
amokdasligin movcudlugunu
vurgulayaraq her iki 6lke roh-
borlori arasinda dostluq ve qar-
dashgin iqtisadi emokdashga
cox miishot tosir gostardiyini
bildirdi. Goriis zamani 6lkomiz-
daki biznes imkanlari, dayaniql
iqtisadi inkisafa nail olmaq iiciin
goriilonislar, respublikaya xarici
investisiyalarin colb edilmosino
yaradilan miinbit sorait, eyni za-

manda Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasimin strukturu vo
iizv torkibi hagqinda qonaglara
otrafli malumat verdi.

Qeyd edilib ki, Azerbaycan-
Tiirkiyo arasinda ticarat dovriy-
yosinin yiiksoldilmosi iiciin is
adamlar1 amakdasliq imkanlarimni
genislondirir vo bu ilin noyabri
10-da Istanbulda kecirilocok Tiirk
Ticarat va Senaye Palatasimin nov-
boti biznes-forumuna ciddi sokil-
do hazirlagirlar.

Alpaslan Cakar meso yanginlari
zamani Tiirkiyo Banklar birliyi to-
rofinden hayata kecirilon agacok-
mao aksiyasina Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasimin da qosulmasmdan
moamnunlugunu bildirib. O, diin-
yadaki xammal vo orzaq bahalas-
masi ilo bagh iqtisadi proseslora
toxunaraq Ziraat Bankin Tiirkiys-
doki ve digar Olkolordski faaliyyati
ilo bagh molumat verib.

Alpaslan Cakar, Ziraat Bankin
Azorbaycanla bagh planlarina da

toxunub: “Naxcivanda vo Qarabag-
da yeni filiallar acilacaqdir”.

Azorbaycan Banklar Assosia-
siyasinin prezidenti Zakir Nuri-
yev Olkalarimizin bank sektoru
arasinda miinasibotlorin daha da
dorinlasdirilmasine ehtiyac oldu-
gunu bildirib. Z.Nuriyev geyri-neft
sektorunda Azorbaycanin on bo-
yiik ticarat torafdaslarindan olan
Tiirkiye ilo miistori xidmetlari
iizro omokdashg1 genislondirmayi
taklif edib.

Sonra is adamlar: Camal Yan-
gin, Hiiseyn Boyiikfirat vo diger
istirakcilar Qarabagin okincilik,
heyvandarlq potensialinin inkisaf
etmosinds Ziraat Bankin dostoyini
Ono cokiblor.

Goriis garshgh maraq doguran
maosalolorin miizakirasi ilo davam
edoarak, Azerbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi ilo Tiirkiyo Bank-
lar Birliyi arasinda amokdashgm
golocok perspektivlari miizakiro
edilmisdir.
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Azarbaycan sahibkarlari Macaristanda

Bu il, sentyabrin 23-da Macaristanin paytaxti Budapest
soharinda Tiirk Ticarat va Sanaye Palatasinin biznes forumu

kegirilib. Forumda 6lkamizi Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasina iizv sahibkarlar tamsil ediblar.

Tadbiri Tiirk Ticarst Senaye Pa-
latast ilo Macaristan Ixracin Tosvigi
Agentliyi (HEPA) toskil edib. Tadbi-
ro imumilikde 120 sahibkar gatila
bilib.

Forum corcivasinds niima-
yondo heyatimiz adindan Azor-
baycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasinin vitse-prezidentlori Viigar

Zeynalov va Viiqar Abbasov cixis
ediblor. Cixislarda Azorbaycanin
iqtisadi imkanlar1, biznes miihi-
ti, azad olunmus orazilarimizin
investisiya imkanlar1 barado tod-
birde cixis edon macar, tiirk, 6z-
bak, qazax, qurgiz sahibkarlarina
detall1 malumatlar togdim edilib.
Eyni zamanda, 4 - kond tosorrii-

kecirilan biznes forumda istirak etdilar

fati, gida senayesi, su sonayesi,
saglamliq, informasiya vo kom-
munikasiya sektorlar: iizro B2B
goriislor kecirilib.

Qeyd edok ki, 2020-ciildo Azar-
baycanin Tiirk Dovlot Omokdashq
Surasina iizv dovlstlor vo Macaris-
tan ilo ticarat dovriyyasinin hacmi
4,5 milyard ABS dollar1 olub. Bu, 61-
kemizin iimumi xarici ticarst dov-
riyyosinin 18,4 faizini toskil edir.
Ayrica Macaristanla Azorbaycanin
ticarat dovriyyesi 6ton il 38 milyon
dollar toskil edib.

Forumda o6lkslorimiz arasinda
golacok ticarat ve investisiya im-
kanlar1 miizakira edilib.

Malumat iiciin: Tiirk Ticarat vo
Senaye Palatasi 2019-cu ildo yaradi-
Iib. Qurumda Azarbaycan Respub-
likast Sahibkarlar (Isogotiironlor)
Toagkilatlarr Milli Konfederasiyasi
(ASK), Qazaxistan Respublikasi Sa-
hibkarlar Milli Palatasi (ATAME-
KEN), Qirgiz Respublikasi Ticaral vo
Senaye Palatasi, Tiirkiyo Palatalar
vo Birjalar Birliyi (TOBB), Ozbokis-
tan Ticarat va Senaye Palatasi iizv
kimi, Macaristan Ticarat vo Sonaye
Palatasi iso miisahidoci gismindo
istirak edir.

Qazaxistanin ticarat-iqtisadi missiyasinin
Baki safari ugurlu oldu

9-11 sentyabr tarixlarindo Azor-
baycanda Ixracm vo Investisiyalarm
Tosviqi Fondu vo Azerbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasimin birgs
toskilatcihig ilo Bakida Qazaxistan
sahibkarlarmin istiraki ilo biznes
forum kecirilib.

Ticarot-iqtisadi missiyas1 Qa-
zaxistan sahibkarlar1 Azerbaycanm
biznes dairslori, elaco do tiirk diin-
vasinin bir sira digor 6lkslorinin
Bakidaki missiyalar ilo ikitorofli
B2B goriislori keciriblor.
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Ticarat-igtisadi missivada Qa-
zaxistanin gida mahsullari, metal-
lurgiyave metal emal, IT xidmatlo-
ri, insaat vo masingayirma sonayesi
sahosindo foaliyyot gostoron 19
oamtoa istehsalcisi, Azorbaycan to-
rofindon iso 70-dan cox alici sirkot
istirak edib. Azorbaycamm iri ticarot
sobakelari ve distribiitorlari ile go-
riislar taskil olunub.

Danisiglarm vo goriislorin so-
nunda bir sira ixrac miiqavilslori
vo amokdashqg hagginda memoran-

dumlar imzalamb. Xiisusile azor-
baycanh torafdaslarla lokomotiv,
metal collok, mebel, duz, gonnadi
momulatlar vo s. tadariikiine dair
raziliq aldo olunub.

Qazaxistanin Ticarat vo Inteq-
rasiya Nazirliyi malumatna goro,
Bakida baglanmis miiqavilaloarin
iimumi deyeri 32,9 milyon dollar
toskil edib. Is adamlar1 6z mohsul-
larmin Azorbaycana todariikii ilo
bagh danisiglar prosesini davam
etdirirlor.
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ASB 25 ildir ki, siza an keyfiyyatli xidmati gostarmak
Ucilin daim yenilanarak inkisaf edir. Kecdiyimiz
bu uzun yolda yanimizda olan va biza etibar edan
har bir mistarimizs tasakkiir edirik!

Bir bankdan
daha Ustin!




Azarbaycan Respublikasi, Baki sahari, AZ1010

Nizami kii¢. 90 A, Landmark Ill, Il martaba

Tel: (+99412) 465 76 92/93
E-mail: office@ask.org.az

www.ask.org.az



