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PREZIDENT iLHAM SLIiYEV:

““COX SADAM Ki, AZORBAYCAN
SAHIBKARLARI BOYUK HOVSL9,
URSKLD BU iSLORS QOSULURLAR?”

Aprelin 12-do Azorbaycan Res-
publikasmin Prezidenti {lham Oli-
yevin sadrliyi ile bu ilin birinci
riibiiniin yekunlarina hasr olunan
miisavirs kecirilib.

Miisavirods dovlatimizin basci-
s1 Qarabagda aparilan quruculuq is-
lori, sahibkarhigm inkisafi, maliyyo
alcatanligi il bagh bazi masalalars
do genis yer verib. Eyni zamanda
miivafiq dovlet qurumlarmin reh-
berlorinin cixislar: dinlonilib.

Prezident ilham Oliyev bildirib
ki, diinyanin aparici maliyys qu-
rumlar1 6zal sektora da kreditlor
ayirirlar. Onlarla tomaslar asna-
smda bu masale homiso miizakiro
edilmalidir.

- Ciinki mon bilirom ki, mi-
sal iiciin, qeyd etdiyim barpaolu-
nan enerji manbalori iizra elektrik
stansiyalarmin tikintisine de apa-
ric1 maliyye qurumlari kredit ay1-
rirlar. Bizo yox, investorlara, xarici
investorlara. Ona goro yerli sirkot-
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lora, yerli sahibkarlara da onlarin
kreditlorinin ayrilmasi zoruridir.
Diizdiir, bizim 6ziimiiziin mexaniz-
mimiz var vo Iqtisadiyyat Nazirliyi
bu islari toskil edir. Ancaq burada
0zl sektora, misal iiciin, Diinya
Bankinin, Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankinin, digor bankla-
rin daha da boyiik hacmds kredit-
larinin verilmasina miitlaq baxmaq
lazimdir.

Hor kas yaxsi bilir ki, hazirda
diinyada arzaq mahsullarmin qiy-
matlori kaskin artir. Bu proses bir
necs ay bundan avval baslamisdir.
Olbeatta ki, Rusiya-Ukrayna miiha-
ribosi bunu daha da siiratlondirib,
xiisusilo nazeors alsaq ki, Rusiya vo
Ukrayna diinyada aparici taxil ix-
racatcilar1 arasindadirlar vo digor
arzaq mohsullarim diinya bazar-
larma ixrac edirlor. Indi artiq tabii
qithq hiss olunur ve hiss olunacagq.
Bizim arzagliq bugda ilo teminati-
miz, slbatte ki, diggot markezindo

olmalidir. Hokumats bu massalo ilo
bagh gostoris verilmisdir. Operativ
tadbirlar goriiliib ve ehtiyatlar y1g1-
Iir. Biz daha cox ehtiyat yigmaliyiq.
Ancagq, eyni zamanda, bilmaliyik ki,
belo vaziyyat uzun miiddst orzindo
davam edo bilar vo yoqin ki, davam
edacoak. Ona gora burada, ilk nov-
bada, daxili tominatimz artmahdir.
Bu masola ila bagh gostorislor ve-
rildi. Hom azad edilmis torpaglarda
okinislorinin daha da genismiqyash
apartmasi iiclin gostarislor verildi,
hom do digar bolgalorda. Olbatto
ki, burada suvarma layihslarinin
ugurla icrasi boyiik naticolors go-
tirib cixara biler.

Mano verilon molumata go-
ro, son iic ayda inflyasiya 18 faizo
qalxib. Bu, albotts ki, yiiksok ro-
gomdir. Amma onu da bilmaliyik
ki, bunun bir hissesi idxal edilmis
inflyasiyadir. Ciinki diinyada or-
zaq mahsullarmin ve digor moh-
sullarm giymeatinin artmasi, tobii



ki, daxili qiymetlara de tosir edir.
Ancaq, eyni zamanda, onu da bil-
dirmsliyam ki, iic ayda shalinin
golirlori toxminan 20 faiz artib vo
agoar biz inflyasiyani ohalinin golir-
lori il miigayise etsok, buradayena
do real golirlor artmis olur. Ancaq o
demok deyil ki, biz buna lageyd ya-
nasmaliylq. Ona gora antiinflyasiya
tadbirlsrinin goriilmasi, giiclandi-
rilmasi zoruridir. Olbatto ki, burada
9sas moasala siini giymat artimimim
garsismnin alinmasidir. Ciinki be-
la hadissalorda, bels geosiyasi vo-
ziyyatds bazi natemiz sahibkarlar
bundan istifads etmays calisirlar
vo hec bir 9sas olmadan qiymeotlori
artirirlar. Buna xiisusi diggat gos-
torilmelidir.

Bizde timumi taxil istehsali 61-
ka talabatmin 6o faizini taskil edir,
arzaghq bugda ils ise biz 6ziimiizii
comi 25 faiz tomin edirik. Ona goro
masslo qoyulub ki, arzaghiq bugda
ilo biz 6ziimiizi on az1 70-75 faiz
tomin edak. Buna nail olmaq iiciin
potensial var, imkanlar var - ham
azad edilmis torpaglarda, ham 01-
komizin digor yerlorinds. Hom bu
il, ham golon illordo dovlat inves-
tisiya xorclori artirilmahdir. Eyni
zamanda, sahibkarlara moaqsod-
yonlii kreditlsr, giizostli kreditlor
verilmslidir ki, mahz bu sahs in-
kisaf etsin. Ciinki bugda osas or-
zaq mahsuludur. Bizim ham cog-
rafiyerlosmayimiz, iglimimiz, eyni
zamanda, bozi yerlarde torpagin
keyfiyyoti vo sorait imkan vermir
ki, biz 0ziimiizii bu giin bugda ila
yiiz faiz tomin edok. Ancaq buna
calismaliyiq vo alt1 ay kecmomis
biz azad edilmis torpaglarda indi
boyiik akin islori ilo masguluq. To-
xirasalinmaz tadbirlsr naticesin-
do ikinci dafe okin apaririq ve bu
il haradasa 50 min hektarda okin
aparilacaq. Bu, cox yaxs1 natico-
dir. Hom azad edilmis torpaglar-
da, ham ds biitiin basqa yerlordo
mohsuldarhg artira bilacok tod-
birlara alavo vasait ayrilmalidir.
[k névbada, suvarma, suvarma
sistemlori, giibrolor vo digar mo-
salolor 6z hallini tapmalidir.

Bizim sohid ailslori, miihariba
olillori {iciin insa etdiyimiz evlorin,
manzillarin say1 artir. Bu, ham isgal
dovriindas prioritet masalalordan
biri idi vo ikinci Qarabag miihari-
basindan sonra bu masalalar 6z
hellini tapir. Burada massls qoyul-
musdur Ki, sohid ailalorinin - ham
Birinci Qarabag miiharibsasinin,
hom ikinci Qarabag miiharibasinin
sohid ailslorinin, miiharibo slillo-
rinin yasayis mosolalori tezlikls 6z

Hom azad edilmis
torpaqlarda, hom do
biitiin basqa verlardo
mohsuldarhg artira
bilacak tadbirlora alavo
vasait ayrilmalidar.

hallini tapsin. Bu istigamatds bu il
va kecon il onamli addimlar atil-
msdir.

Qeyd etdiyim kimi, yeni tex-
nikanin alinmasi tomin edilir,
o ciimladan an miiasir texnika,
dronlar ve diger miiasir cihazlar
alinir. Burada, albatto ki, beynal-
xalq miitoxassislorin dostayina

boyiik ehtiyac var. Bizim indi iic
qurumumuz - ANAMA, Miidafia
Nazirliyinin bolmsaleri ve Fov-
golade Hallar Nazirliyi minato-
mizloms islori ilo masguldurlar.
Olbatte ki, bir miiddat bundan
avval yerli sirkatlorin buraya coalb
olunmasi masslasi miizakire edil-
misdir ve bildiyime gors, yerli sir-
katlar da bu islars qosulur. Ciinki
bu tosobbiis hom sahibkarligin
inkisafina tokan veracok, ofsus-
lar olsun ki, 6lkemizds minats-
mizloma prosesi uzunmiiddatli
olacaq, - eyni zamanda, yerli sir-
katlar burada tacriibe toplayib 6z
xidmaetlarini toqdim ede bilorlor.
Xarici sirkotlars goldikda, onlarin
toklifi, slbatte ki, bu giine qoader
giymoat baximindan bizim iiciin o
gadar ds magbul olmayib. Ciinki
yerli sirkatlarin verdiklori qiy-
motlo xarici sirketlorin verdiklori
giymatlar arasinda defolarls forq
var. Ona gors mon hesab edirom
ki, iic dovlat qurumu ile baraber,
yerli sirkatlar na qadar cox ya-
ransa, o gadar yaxsidir. Bir do ki,
dovlet xatti ilo on miiasir masin vo
mexanizmlarin alinmasi da tamin
edilmslidir.

Azad edilmis arazilords bu il
elektrik tochizati il bagh isler da-
vam etdirilocok. Azad edilmis tor-
paglarda kecon il 20 meqavat gii-
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ciinds 4 Su Elektrik Stansiyasi insa
edilmisdir. Ikisi Sugovusanda, biri
Lacin rayonunun Giilabird ken-
dindae, biri isa Kalbacer rayonunda
Lev cayl lizorinda. Manfur diisman
torpaglarmmzi tork edarkon 30-dan
cox elektrik stansiyasini dagidib,
vandirib, o stansiyalarin galiglar
orada galibdir. Xiisusilo Koalbacar,
Laci rayonlarida olarken bunu
hor kas gora bilor. Biz kecon il bu

Azad edilmis bolgalarin
potensialini, noqliyyat
yollarin nazora alaraq
aminam ki, bura
qovulan hor bir manat
xeyir gatiracak.

stansiyalarm barpasina baglanmsiq.
Buil bes stansiya “Azorenerji” toro-
findan barpa edilacok vo bu stan-
siyalarin giicii 27 meqavata baraber
olacaq. Ancaq qalan stansiyalarin
barpasi vo ondan sonra islonmasi
sahibkarlar torafinden olsa, daha
yaxsi olar. Ciinki albatto, dovlat do
bu isi 6z iizerine gotiiro bilor, an-
caq dovlstin digar basqa xerclori
coxdur - bu, birincisi. Ikincisi, bu,
sahibkarlar {iciin do olverigli in-
vestisiya ola bilor. Nozoro alsaq ki,
azad edilmis hiitiin bolgalor bu giin
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Azarbaycanin digor bolgelori ila
elektrik xatlori ilo birlosdirilib, ona
goro orada istehsal olunacaq enerji
iimumi sistemo daxil edilacok. Man
hesab ediram ki, sahibkarlar {iciin
bu, cox calbedici ola bilar. Man bi-
lirom ki, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo
Prezident Administrasiyasi bu islo
masguldurlar vo tokliflor do veril-
di. Hesab ediram Ki, har bir stansi-
ya izra tokliflor verilsin vo balka bu
miisavirodon sonra sahibkarlar da
bu malumati mandaen esidib daha
dahavasli olacaglar. Yaxsi olar ki, bu
mosols ilo maraglanan sahibkarlar
iiclin galan stansiyalarm yerlori ilo
bagl xiisusi bir togdimat kecirilsin,
tokco ermanilar tarsfinden dagi-
dilmus stansiyalardan séhbat get-
mir. Hazirda xiisusila, Kalbacer,
Lacin rayonlarinda kiilok elektrik
stansiyalarmin tikintisi ilo bagh xa-
rici sirkatlor bizo miiracist edirlor.
Ogor xarici sirkatlar iiciin bu, ma-
raqhdirsa, demali, burada menfoat
olacaq. Yerli sirkotlori do colb et-
moliyik, ya xarici sirkatlorlo bir-
likds, ya da ki, ayri-ayrihiqda. Coab-
ray1l, Zongilan rayonlarmda Giinos
Elektrik stansiyalariim potensiali
haddinden artiq boyiikdiir. Yoni,
biitlin bunlardan biz somorsli so-
kilds istifade etmaoliyik. Hom bor-
paolunan enerji névlorinin timumi
enerji balansmmizdaki paymi 30 fai-
z9 artirmaliyiq, - man bu gostori-
si vermisdim, bolke do galacokda
daha cox olacaq, - hom do Ki, tobii
gaza gonaat edib onu indiki yiiksok
giymetlorls ixrac eda bilocoyik.

Moan Agdam va Cabrayil rayon-
larinda iki sonaye parkimm tome-
lini goymusam va bu yaxinlarda
iqtisadiyyat naziri mons orada go-
riilocok islar barodo moruzo et-
misdir. Maraq boyiikdiir, yerli sir-
katlar cox boyiik maraq gostorirlor
vo man ominam Ki, yaxin, balke do
1-2 ilo, 3 ilo o parklar iiclin nozor-
do tutulmus cox boyiik arazi balko
catmaya da bilor. Ona goros mon
cox sadam ki, Azerbaycan sahib-
karlar1 boyiik havasls, iirakle bu
isloro qosulurlar. Basa diisiirom
ki, bolka do ilkin marhslads igti-
sadi cohatdon o gadoar de boyiik
somoro vermoayacok. Ancag man
bunu onlarin necs deyarlar, vaton-
dashq borcu kimi gabul edirem vo
sadam ki, onlar manim cagirisima
cavab veriblor. Eyni zamanda, azad
edilmis bolgalarin potensialini,
nagqliyyat yollarim nazara alaraq
aminam ki, bura qoyulan her bir
manat xeyir gotirocok.

Belsliklo, kecmis macburi koc-
kiinlori gaytarmagq iiciin kompleks
todbirlor goriiriik. Yasayis binalari,
infrastruktur, is yerlori, kond tosor-
riifat1 ile masgul olmaq imkanlari,
sonaye parklar - biz planh sokilds
bu islori goracoyik. Bu, ancaq azad
edilmis torpaglarda bu il goriila-
cok islorin siyahisidir vo aminam
ki, biitiin planlar hoyatda 6z aksini
tapacagq. Biz istodiyimizo nail olaca-
81q. Azad edilmis torpaglarda gorii-
lon islarla bagh Azerbaycan xalqina
bundan sonra da miintazem malu-
mat verilacokdir



25 APREL
SAHIBKARLAR GUNUDUR

Azarbaycan
Respublikasinin
iqtisadiyyat naziri
Mikayil Cabbarov

Azarbaycanda sahibkarhq foaliyyoti genislonir,
biznesin igtisadiyyatda rolu artir. Hayata keciri-
lon ardicil vo sistemli islahatlar, ganunvericiliyin
tokmillosdirilmosi, soffaf inzibati tonzimlomo vo
dovlat dastayinin genislondirilmasi, sahibkarlarin
hiiquq vo manafelorinin etibarh miidafissi istiga-
motlorinds hoyata Kecirilon todbirler naticasinda
sahibkarlq igtisadiyyatin aparici qiivvasine cevri-
lib. Olke igtisadiyyatinin 83%-don coxu dzal sektor
hesabina formalasir, masgullugun tomin edilmo-
sindo bu sektorun pay1 78%-o yaxindir.

Hazirdahom Azarbaycan igtisadiyyati, hom do sa-
hibkarlarmmz qarsisinda yeni cagirislar dayanir. Yeni
strateji inkisaf moarholasinds milli iqtisadiyyatimizin
roqabat gabiliyystinin, innovasiya yoniimliiliiyiiniin
vo maliyyo dayanighligimm giiclondirilmasi, davamli
igtisadi artim drayverlarinin foallagdiriimasi vo s. ki-
mi magsadlar hadaflonir. Homcinin torpaglarimuzin
isgaldan azad olunmasi yeni investisiya imkanlar1 ya-
ratmagla, sahibkarhgn inkisafina daha genis fiirsotlor
yaradir. Qarsiya qoyulmus hadaflars nail olunmasi,
imkanlardan ve olverisli isgiizar miihitdon somoro-
li istifads 6zl sektorun foalhgim sortlondirir. Bu iso
Azarbaycanin giiclii igtisadiyyatnm, naticado giic-
lii dovlotinin olmas1 demokdir. Umumilli liderimiz
Heydor Oliyevin dediyi kimi, “Iqtisadiyyat: olan giiclii
dovlathar seyo qadirdir”. Tarixi Zoforlo isgaldan azad
edilon orazilormizin boyiik iqtisadi ve investisiya po-
tensiah iso biznes ticlin yeni imkanlar acir.

Inaniriq ki, Azarbaycan sahibkarlar: biitiin im-
kanlarini sefarbor edarak, bu hadaflors nail olun-
masinda, 6lkemizin iqtisadi inkisafinda halledici rol
oynayacaglar.

Hormotli sahibkarlar!

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soren-
camu ils “Sahibkarlar Giinii"niin tasis olunmasi, har

il 25 aprelin xiisusi olaraq geyd edilmasi sahibkar-
larin faaliyystinae verilan yiiksek giymatin, biznesin
inkisafina gostorilon boyiik diggat ve qaygmin bariz
niimunaosidir.

Sizi bu slamatdar tarix miinasibetile iirokdon
tobrik edir, Azarbaycan igtisadiyyatinin, inkisafi-
na verdiyiniz tohfoyo goro minnatdarhigimi bildi-
rir, Votonimizin toraqqisi namine foaliyyatinizdo
ugurlar arzulayiram.

omak va ahalinin
sosial miidafiasi
naziri Sahil Babayev

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi ola-
raq Azorbaycanda faaliyyot gostoron biitiin sahib-
karlar1ve isogdtiiranlori “Sahibkarlar giinii” miina-
sibatils tebrik edirem.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab
[lham Oliyevin 6lkomizin dinamik vo uzunmiid-
datli inkisafina xidmat edon ugurlu sosial-iqgtisadi
toraqqi strategiyasimin miihiim nailiyystlarindomn
biri kimi, milli sahibkarliq dovlatin ardicil dasto-
vi ila va saffaf biznes miihitinds daim inkisaf edir.
Olka igtisadiyyatinda, eyni zamanda, yeni is yerlori-
nin yaradilmasi vo moasgulluq imkanlarinin artiril-
masinda, smok bazarinm inkisafinda sahibkarhigm
rolu getdikco daha da artir.

Ozal sektor respublikamizin sosial-igtisadi in-
kisafinda, hamcinin emak resurslarmin semarsli
moasgullugunun tominatinda foal istirak etdiyi kimi,
milli hamraylik moévgeyindon miixtelif kooperativ
sosial masuliyyst layihslori corcivasindo do comiy-
yatin rifahina 6z tohfosini verir.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
ilo sosial torafdaslhigda onlar hassas ahali qrup-
lar1 ile bagh bir sira miihiim sosial proqramlarin
icrasina vo genislonmeosing dostok verirlor. Sanh
Zoforimizin aldo olundugu 44 giinliik Voton mii-
haribasinda sohid olmus gahramanlarimizin ailo

BIZNES
HOYATI ‘ 5



BN AKTUAL

izvlarinin, miiharibe istirakcilarmin mosgullu-
guna dostok olmaq ficiin kecirilon “Masgulluq
marafonu”nda da sahibkarlarimizin faal istiraki
taqdirslayiqdir.

Nazirlik isogotiironlarin ictimai birliyi olan
Azarbaycan Respublikast Sahibkarlar (isogotii-
ronlar) Taskilatlar:1 Milli Konfederasiyasi il sosi-
al-iqtisadi masalalorin halli, isci ve isogdtiironlorin
hiiquglarmin tomin olunmasi sahasinds sosial to-
rofdashq miistovisinds semarsli amakdasliq toc-
riibasino malikdir.

Sizi bir daha tebrik edir, Azorbaycan sahibkar-
larina islorinde yeni-yeni ugurlar arzu edirom!

Kand tasarriifati
naziri Inam Karimov

Hormotli Sahibkarlar!

Kond toserriifati 6lkenin arzaq tohliikesizliyini
tomin edan strateji bir sahadir vo shalinin masgul-
lugunda xiisusi paya malikdir.

Ulu 6ndar Heydor Oliyevin hayata kecirdiyi tor-
paq islahati naticasinds Azorbaycan Respublikasi
artiq 9o-c1 illarin ortalarindan etibaran kand to-
sorriifatinda 6zal miilkiyystoe asaslanan bir istehsal
modelins kecib.

Azoarbaycanda kond tosarriifat1 anonavi bir sa-
hadir ve hazirda 6lkemiz sksar kand taserriifati
mohsullari ilo 6ziinii tam tomin edir. Eyni zamanda,
ixrac mahsullar1 arasmda kand tesarriifati sektoru-
nun xiisusi pay1 vardir. Hazirda Azerbaycan hoku-
moti 6lkenin kond tosorriifat sektorunda rogomsal
texnologiyalardan istifads edilmasine xiisusi diqqot
yetirir. Eyni zamanda, Azarbaycanda torpaq vo su
resurslarindan diizgiin vo somorali istifade, yeni su-
varma texnologiyalarmin genis totbiqi ilo bagh doviet
dastoyi tadbirlsri hayata kecirilir. Qlobal iglim dayi-
sikliyinin otraf miihito monfi tosirlorinin azaldilma-
s1istigamatinds strateji tosobbiislora qosulan arzaq
tohliikosizliyinin vo yeni cagirislara uygun dayanigh
kond tosarriifat1 sisteminin yaradilmasi istigamatin-
ds ds davamh tedbirlsr goriiliir. Dayaniql inkisafin
tomin edilmasi, atraf miihiti gorumagla mshsuldar-
higin artirllmasi 9sas hadaflarimizdon biridir.

Eyni zamanda, torpaglarimizin azad olunmasi
bizo imkan verir ki, miinbit vo mahsuldar Qarabag
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vo Soqri Zengazur iqtisadi rayonlarinda agill vo
innovativ becormoa metodlaridan istifado edarak,
yiiksok mohsuldarhq alde edak.

Qlobal diinyada miihiim masalalardan biri olan
bioloji tomiz gida mahsullarinin istehsah iiciin
Saqri Zengozur vo Qarabag igtisadi rayonlarmin
torpaglar1 unikal imkanlara malikdir. Homcinin
07 dogma yurdlarma geri gqayidan ohalinin mas-
gullugunun tomin edilmasinda kond tosarriifati
sektoru aparici sahalardsn biri olacaq. Bu sahada
yaradilacaq yerli fermer tosorriifatlarina, biznes
subyektlarine dostok gostarmoys davam edaco-
yik. Sahibkarlarmmz yekun mohsul istehsali prose-
sinadak tam emal zoncirini qurmaga calismahdir.
Bu zenciri formalasdirmagla sahibkarlarimiz daha
sorfali maya doyeri ilo daha keyfiyyatli, miixtalif
cesidli, ixracda rogabatadavaml moahsullar oldo
eda bilacoklor.

Dayarli sahibkarlar!

Sahibkarlara dévlatimiz torafindon cox boyiik,
hartarafli dostok gostorilir. Xiisusilo de Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin
Olkads sahibkarhgm inkisafina cox boyiik dostok
verir. Dovlat-0zol smakdashgmin inkisafi sayasin-
do 6lkamizin igtisadi giidratinin daha da yiiksola-
coayini inaniram.

Hor birinizi Sahibkarlar Giinii miinasibstils toh-
rik edir, saglam, uzun omiir, islorinizds miivoffo-
giyyotlor arzulayiram!

AHIiK-in sadri,
millat vakili
Sattar Mehbaliyev

Hormatli Mommad miiallim,

Sizi vo soxsinizde respublikanin biitiin sahib-
karlarmi «Sahibkarlar giinii» miinasibatils iirak-
dan tabrik edir, golacak faaliyyatinizds yeni-yeni
ugurlar, moéhkom cansaghgi, xosboxtlik arzu edi-
rom.

Umummilli liderimiz Heydar Oliyev Azarbay-
canda demokratik comiyyat quruculugu prosesinin
inkisafina, vatendas comiyyatinin tesekkiiliins, iq-
tisadive sosial hayatin yiiksalisina boyiik omak sorf
etmisdir. Méhtaram Prezidentimiz conab ilham
Oliyev onun ideyalarma sadiq galaraq Azerbaycam
biitiin sahalords, o ciimladan sahibkarhgm inkisafi



baximindan regionun lider dovlatine cevirib, diin-
yanin bizs olan hérmat ve inami artib.

Miistaqilliyimizin yetirmalarindan biri olaraq
Milli Konfederasiya 6lkemizds sahibkarhigin dur-
madan inkisaf etmosindo, onun inkisafina mane
olan amillorin aradan qaldirilmasinda, sahibkar-
larm hiiquglarmin miidafissinda vo manafelori-
nin tomin olunmasinda, beynalxalq toskilatlarla vo
transmilli sirkatlarle smoakdashgin giiclondirilmo-
sinds faal istirak edir.

Olkamizdo sosial dialoqun tomin olunmasinda
sosial torafdashgm subyektlori kimi dusunulmus
siyasot yuridiiliir, toroflorin maraglarma cavab
veran miihiim vozifalor hayata kecirilir. Sosial dia-
loqun saviyyesinin yiikssldilmasinds shalinin go-
lirlari, masgullugu, sosial miidafissi, gabul edilmis
ohdsliklarin yerins yetirilmeosi xiisusi shomiyyato
malikdir.

Azarbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasi-
yas1 sizin toskilatin simasinda semorali foaliyyo-
tiilo secilon isgiizar sosial torafdas tapmisdir. Bu
giin Bas Kollektiv Sazisi Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti ilo borabor rohborlik etdiyiniz
Sahibkarlar (Isogotiiranlor) Toskilatlart Milli Kon-
federasiyasi ilo do baglayiriq. Sizinls birlikdo Bas
sazis corcivasinda amaok, sosial-iqtisadi miinasi-
batlarin razilasdirilmis prinsiplarinin miisyyen
edilmasi sahasinde apardigimiz faaliyysti yiiksok
giymotlondiririk.

Ominom ki, Bas Kollektiv Sazis vasitosilo davam
edoan sosial torofdashgimizi, garsiligh slagalarimi-
zi bundan sonra da méhkemlandiracek, timumi
mogsadlarimizo nail olmagq iiciin var qlivvomizi
sorf edacayik.

Sizi, Konfederasiyanizin biitiin iizvlorini «Sahib-
karlar giinii» ilo alagadar bir daha tobrik edir, on
xos arzularmmi catdiriram.

“PASA Holding”
MMC-nin Bas icragi
Direktoru

Calal Qasimov

Orziz Sahibkarlar,

Otrafimizdaki diinya siiratls dayisir. Bu giin ar-
t1q har bir prosesin dinamikasi yiiksok deracodo
artib. Mahsullarin hazirlanma prosesinin siirati,
bu msahsullarin bazara taqdim olunma siirati, on-

larm bazar taloblarine uygun adaptasiya olunub ye-
nidan togdim edilms siirati - biitiin bu proseslor
zomanamizdo daha tez vo cevik sokildo hayata ke-
cirilir. Vo bu sertlar altinda uguru yalniz bu siirate
vo miistorilorin vo bazarin istoklorine adaptasiya
ola bilon bizneslor gazamr. Neco? Yeni innovativ
hall yollar1 ila, yeni ragomsal marketing kanallar:
vasitosilo, yeni biznes ideyalari ilo - bir sozlo ye-
niliklarls ki, bu da 6z novbasinde sirkat daxilinda
tosabbiiskarhig: ve sahibkarliq ruhunu tosvig etmak
kimi faaliyyatlori zoruri edir.

Man biitiin biznes niimaysndslarini “Sahibkar-
lar giinii” miinasibatils iirakdon tabrik edirom, on-
lara biitiin yeni tosobbiis vo faaliyyatlorinds ugurlar
arzu ediram. Giiniiniiz miibarak olsun!

“Azarsun Holding”
Musahida
Surasinin Sadri
Abdolbari Gozal

Hormotli sahibkarlar!

Sizlori 25 Aprel — Sahibkarlar Giinii miinasibati-
lo tobrik edir, foaliyyatinizds ugurlar arzu edirom.
Umummilli lider Heydor Oliyevin asasimi qoy-
dugu ugurlu igtisadi siyasatin naticasi olaraq ol-
kada stabilliyin tomin edilmssi, iqtisadiyyata vo
sahibkarliga dovlat destoyinin gostorilmesi inkisafa
boyiik sorait yaratdi. Olke prezidenti ilham Oliyev
torafindan da bu siyasatin ugurla davam etdirilmo-
sinin mantiqgi naticasi olaraq 6lkomizda 6zal sektor
siirotls inkisaf' yoluna godom qoydu. Sevindirici hal-
dir ki, artiq Azerbaycan sirkstlari sorhadlari asaraq
votonimizi xarici olkslords ugurla tomsil edirlor.
1991-ci ildo foaliyyate baslayan «Azorsun Hol-
ding» 6lkanin gida istehsali, porakondo satis vo
kand tosarriifat1 sahasindo faaliyyat gostorir. Sir-
katlor qrupu 3o illik foaliyyat dovriinds 6lkemizdo
arzaq tohliikesizliyinin temin edilmssinda vacib yer
tutur. Olko prezidenti conab ilham Oliyevin yiiriit-
diiyii ugurlu igtisadi siyasotdon yararlanan digor
sirkatlor kimi “Azarsun Holding” do faydalanaraq
milli brendlarin yaradilmasinda 6ziinomaxsus rol
oynayir. 40-dan artiq 6lkaye ixrac olunan mahsulla-
rimizin iizerinds “Made in Azerbaijan” yazisim dasi-
masmdan soraf duydugumuzu bildirmok istoyirom.
Bir daha har birinizi tirokdon tobrik edir, golo-
cok foaliyyotinizde ugurlar arzu ediram.
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Sahibkarligin
inkisafinda doniis
noqtasi-2002

Olkamizin hazirki dayanigli inkisafi v hartarafli tereqgjisinin asasi
xalgimizin Gmumilli lideri Heydar Sliyev tarafindan goyulmus,
galacak inkisaf Gclin mohkam temal yaradilmisdir.

«Sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmosi, sarbast igtisadiyyata yol
verilmasi, bazar igtisadiyyatinin
yaradilmasi bizim strateji yolu-
muzdury - deyon Heydor Oliyev
Olkonin golocok igltisadi inkisafi-
nm mohz 6zal sektorla bagh oldu-
gunu vurgulayirdi.

Umummilli liderin sahibkarlar-
la kecirilon goriislori, tizlosdiklori
problemlarin naden ibarst oldu-
gunu bilavasite onlarm 6z dilindon
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esitmasi vo bunlarin qisa miiddat
orzinds halli iiciin konkret tap-
siriglar, Forman ve Serancamlar
vermasi 0zal sektorun tomsilcilo-
rino yiiksek diqqgatin tozahiirii idi.

Bels goriislora niimuna Kimi 20
il bundan avval, 2002-ci ilin 25 aprel
tarixinds yerli vo 14 may tarixinds
xarici is adamlart ils kecirilon go-
riislori gostormok olar. Bu goriis-
lorde sahibkarhgin inkisafi yollar
arasdirilmis, bu inkisafa mane olan

angollorin aradan galdirilmast iiciin
konkret tadbirlar miisyysnlosdiril-
mis, novbeti illar iciin Azarbaycanda
sahibkarhigmn inkisafi ilo bagh Dovlat
Proqramlari tosdiq olunmusdur.

Homin dovrden kecon 20 il ar-
zindo Azorbaycanda igtisadiyya-
tin dayamghgi ticiin sahibkarhgm
inkisafi prioritet istigamat olaraq
0lko Prezidentinin diqqot marko-
zindo olmus vo bu sahado miihiim
ugurlar aldo edilmisdir.



Mahz bu goriislorin 6lkomizda
sahibkarligmin inkisafinda miihiim
tarixi shamiyyatini, masgullugun
tomin olunmasinda sahibkarligin
inkisafinin miistosna shamiyyo-
tini nazora alaraq, Azorbaycan
Respublikasimin Prezidenti conab
[lham Oliyevin 21 aprel 2016-c1 il
tarixli Seroancamina asasan har il
aprelin 25-i Azorbaycanda “Sahib-
karlar giinii” kimi tosis edilmisdir.

Bu giin har bir sahibkar dork
edir ki, glidratli vo miiasir Azor-
baycanin qurulmasi iiciin Prezi-
dent ilham Oliyevin liderliyi alinda
bizi hals bir sira miihiim vezifslor
gozlayir. Azorbaycan biznes miihi-
tinin slverisliliyi, sahibkarlarm ra-
hat islomasi tliciin an cox islahatlar
aparan Olkalardan biridir.

Prezident Ilham Oliyev 6z c1xis-
larinda yerli sahibkarlara miiraciat
edorok bildirmisdir: “Mon calisa-
cagam Ki, sizo maksimum doraco-
da sorbsstlik verilsin. Maksimum
doracoads imkanlar yaradilsin ki,
siz sarbost, azad, rahat sokildo
0z faaliyystinizi davam etdirasi-
niz”. Sahibkarhgm inkisafina mii-
nasibatda bu ciir ardicil movqge
0lkomizin igtisadi potensialimin
horokato gotirilmasi baximindan
oldugca shamiyyatli olmusdur.

Moalum oldugu kimi, son iki il
Azorbaycan xalq1 {iciin cox ola-
motdar olmusdur. Bu giin nainki
milyonlarla azerbaycanhnn, eloco
da hiitiin tiirk diinyasmin gorkem-
li siyasi xadimi olan Ilham Oliyev
Oton 200 illik tariximizdo Azaor-
baycan torpaglarmi isgaldan azad
edon ilk fateh dovlat bascisidir. 44
giinliik Vaton miitharibasindo Pre-
zident-Ordu-Xalq birliyi natico-
sinds torpaglarmuz isgaldan azad
olundu ve Azarbaycanin arazi bii-
tovliiyii borpa edildi.

Ominik ki, birgo soylorimiz
naticosindo tez bir zamanda Qa-
rabagimizi yenidon dircaldocok,
insanlarin 6z dogma yurdlarina
donmesine nail olacagiq. Bu sa-
hado ddvlatlo 6zol sektor arasinda
dialoqun, amakdashgin olmasi da
xiisusi shomiyyat dasiyir.

Hevdar Olivev olkonin
Zalacok iqltisadi
inkisafinin mohz ozal
sektorla bagh oldugunu
vurgulayrdh.

Son illorde 6lkemizdo sahib-
karligi inkisafi ilo baglh islahatlar:
vo goriilon islori saymagla bitmaz.
Mahz bu islahatilarm ugurla apa-
rilmasi biitiin dovlat organlarimin,
xiisusilo Igtisadiyyat Nazirliyinin
gorgin amoyi naticosindo miim-
kiin olmusdur.

Belo ki, Sahibkarliq sahosindo
yoxlamalar o1 yanvar 2023-cii ilo-
doak dayandirilms, lisenziyalasdi-
rilan faaliyyat novlerinin sayi 59-
dan 37-yo, icazolorin say1 toqribon
4 dofa azaldilaraq 86-ya endiril-
mis, lisenziyanin verilmasine go-
ro dovlot riisumlar1 Bakida 2 dafo,
regionlar iizro 4 dafo azaldilmus,
sormayo qoyulusunun stimullas-
dirilmas1 maqsadilo sahibkarlara
investisiya tosviqi sanadlari verilir.

Azorbaycanin mohtosom ugur-
larina, siibhasiz ki, sahibkarlar da
Ozlinomoxsus tohfalar verir. Bu

dovlat bascisimin is adamlarina
etimadinin bir tocassiimii olaraq
miihiim vazifs kimi gobul edilir.

Oziindo minlorlo sahibkarlq
subyektini, o ctimladan 70-9 gador
assosiasiya vo birliklori birlosdi-
ron Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasi bu tadbirlarin ugurla
hayata kecirilmasi istigamatinda
0z qiivve vo imkanlarimi seforbor
etmisdir.

Konfederasiya 15 daimi komis-
siya, 41 rayonda olan niimayando
vo 20-dan cox xarici 6lkadaki nii-
mayandslar ilo tomsil olunur.

Oton il Azarbaycanda biitiin
addimlar postmiiharibs dovrii-
niin yeni realliglarma uygun atil-
d1. Voton miiharibasindaki boyiik
Zofarden sonra Qarabag ve Serqi
Zoangozurun minalardan tomizlon-
mosi, yenidonqurma, tikinti-quru-
culuq islorinin baslanmasi qarsida
duran an prioritet masalalor idi.
Azoarbaycan hec kimden yardim al-
madan bu missiyani da ugurla icra
etmayo basladi.

Oton il Prezident miitomadi
olaraq Qarabag vo Sorqi Zango-
zur igtisadi rayonlarida hoyata
kecirilon layihalore soxson no-
zarat etdi, miixtolif yeni obyekt-
larin temelini qoydu, bazilarinin
hotta acilisini etdi. Umumilikdo,
0lko Prezidenti 6ton il Qarabaga
va Sorqi Zongazura 32 sofar corci-

BIZNES
HOYATI ‘ 9



B AKTUAL

ominik ki, birga
sovlorimiz noticosindo
tez bir zamanda
Qarabagimizi yenidon
dircoldacaok, insanlarin
0z dogma yurdlarina
donmasing nail
olacagg.

vasinda 21 obyektin acilisin etmis,
37 tamolqoyma moarasimindse isti-
rak etmisdir.

Olko Prezidentinin Agdam ra-
yonuna sonuncu safari zamani is
adamlarma miiracist edorak on-
lar1 ham Agdama, hom do isgaldan
azad edilmis biitiin digor orazilors
sarmayo qoymaga cagirdi. Azor-
baycanda yeni biznes qurmaq va
sahibkarligin inkisafi iiciin cox go-
zol soraitin yaradildigini vurgula-
van 6lke Prezidenti conab ilham
Oliyev qeyd etdi ki, “Olbatts ki,
bolgalords infrastruktur layiha-
larinin icrasi sahibkarlhq iiciin do
gozol imkanlar yaradir. Ona go-
ro azorbaycan sahibkarlar1 gorak
azad edilmis torpaglara golsinlor
va burada miiassisalaor qursunlar,
is yerlari yaratsinlar”.

Eyni zamanda, cari ilin fevra-
lin 18-ds 0Olka prezidenti yeni ic-
ra bascilarimin toyinati ilo bagh
goriisda sahibkarlara tovsiyo etdi
ki, ise gobulda, ilk novboads, Vaton
miiharibasindo farglonmis gonc-
larimizi nazore alsinlar.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasinin tos-
kilatcihig ils Tiirk Ticarat vo Sena-
ye Palatasina daxil olan dovlatlarin
Bakida kecirilmis novbodenkenar
goriisiinde Qarabaga investisiya
goyulmasi ila bagh iqtisadi imkan-
lar miizakirs edilmisdir. Homcinin
toskilat biitiin iizvlorino miiraciot
edarak, sohid ailo iizvlorinin, qazi-
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lorin isls tominatinda aktiv olmaga
cagirmisdir. Azad olunmus torpag-
larin iqtisadi cohatden dircsldil-
masi maqsadils iizv sirketlarden
toplanan investisiya layihalori ho-
kumats taqdim edilmisdir.

Indiki soraitda, xiisusilo post-
miiharibs dovriinds 6zal sektorun
iizerine daha boyiik vazifelar dii-
sur.

Azorbaycan Respublikasi Sa-
hibkarlar (isagétiiranlar) Taskilat-
lar1 Milli Konfederasiyas1 6lko Pre-
zidentinin bu cagirisini destokloyir
vo bildirir ki, iqtisadi siyasetimizin
istigameatlorini nozers alaraq azad
edilmis torpaglarda sahibkarhgin
inkisafi Boylik Qayidisin daha tez
bir vaxtda hayata kecirilmasino
boyiik tohfe veracokdir.

Konfederasiya 6z imkanlarin-
dan istifado edarak, azad olunmus

torpaglarda biznesin inkisafi, mov-
cud layihalars xiisusi yanasmala-
rin toatbiq edilmasi vo sahibkarla-
rin dovlatin dastok todbirlorinden
yararlanmasi iiclin toskilat1 yardim
gostormoyo hazirdir.

Qeyd edok ki, artiq aqrar, toh-
sil, emal, madancixarma, ticarst,
turizm sahalarini ahate edan in-
vestisiya tokliflori movcuddur vo
bundan sonra tokliflorin icra mer-
holasine kecid etmok lazimdir.

Bununla barabor Veton mii-
haribasinds istirak etmis ve farq-
lonmis gonclarimizin isle tomin
olunmalar1 Azorbaycan sahibkar-
lar Konfederasiyasimin garsisinda
prioritet mosalo kimi durur.

Igtisadiyyat nazirliyinin molu-
matina goro isgaldan azad edilmis
orazilarimizds reallasdirilacaq la-
yihalorin dostoklonmasi maqsadi-
lo iqtisadiyyat Nazirliyino 500-don
cox miiraciat daxil olmusdur.

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasimin Rayasat Heyatinin
gorari ile Qarabagda is qurmaq
istoyan sahibkarlarin tokliflori-
ni toplamaq magsadils isci qrupu
yaradilmus vo sahibkarlarm togdim
etdiyi 68 toklif hokumote toqdim
edilmisdir. Bununla bagh artiq bir
cox layihalorin hayata kecirilmasi
nazords tutulur. Bunlar “Yeni me-
marliq”, “Agill sohar”, “Agll kond”,
“Yeni igtisadiyyat” vo digor layiha-
loridir.

Qeyd olunanlar nazors alina-
raq, Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilor-

do dayanigh maskunlasma {iciin
miiasir ve layigli hayatin temin
edilmasi, biitiin sahslards quru-
culug-borpa ve abadhq islorinin
aparilmasi, habelo tahliikasiz ya-
sayisin, somarsli foaliyystin vo
rifahin davamli artmasinin das-
toklanmasi, Azerbaycanin arazi
biitovliiyiiniin miidafiasi ils alaga-
dar yaralananlarin vo sohid ailo-
lorinin tominatina dostok moq-
sadilo 6lka Prezidentinin miivafiq
Foarmanlari ilo “YASAT” Fondu vo
“Qarabag Dirc¢slis Fondu” yara-
dilmisdir.

Olko ictimaiyyotinin boyiik
rogbotlo qarsiladigl bu farmanlar-
dan sonra hamin Fondlara iana-



lorin kociiriilmasinds Azorbaycan
sahibkarlar1 aktivlik gostorirlor.

Serbast bazar miinasibatlari-
na, oziiniitonzimlomeays ssaslanan
igtisadi sistemde insanlarin sosial
miidafissino ve rifahina hesablan-
mis miixtolif layihalarin, on bash-
casl, manovi-etik dayorlarin yad
tasirlardan gorunmasi xiisusila
aktualdir. EImi-texniki ingilabin
mohsulu olan miiasir informasiya
texnologiyalar1 miisbot torofloriilo
yanagl, insanlar arasimda olan mo-
novi ideallar1 ifrat maddilosmenin
monfi tosirlarine moaruz qoyur. Bu
tasirlori zorarsizlosdirmak iso yal-
niz yiiksok monaviyyath soxsiyyot-
lorin iizorino diisiir.

Hazirda bu nocib missiya-
n1 yiiksok monavi masuliyyatlo
iizorine gotiirorak soraflo, azmlo,
tomannasizligla hayata keciron,
insanlar arasinda Azerbaycanin
Birinci vitse-prezidenti Mehriban
xanim Oliyeva on sirada dayanir.
Inamla deyo bilorik ki, Ulu Onde-
rin ali ideyalarma asaslanan, dév-
lot bascisi Ilham Oliyevin hayata
kecirdiyi coxsaxoli siyasoto layiqli
tohfoalorini veron Azorbaycanin Bi-
rinci vitse-prezidentinin milli ma-
deniyyatin, monavi doyarlor siste-
minin gorunmasinda, comiyyato
saglam dayarlorin asilanmasinda
miistosna xidmetlori vardir.

Azorbaycan Respublikasinin
Birinci vitse-prezidenti oldugu
miiddatde 0z zongin faaliyyeti ilo
tokco dlkomizda deyil, biitiin diin-
yada yiiksak niifuz, dorin ehtiram

gazanmis, Azorbaycanin inkisaf

etmis dovlatlar soviyyosing catdir-
masmin garsida duran an bashca
maqsad oldugunu boyan etmisdir.
Azoarbaycanin Birinci vitse-
prezidenti Mehriban xanimin 6lka
igtisadiyyatmin aktual problemlo-
rino olan hassas miinasiboti azor-
baycan sahibkarlar1 tarafindon
yiiksok giymeatlondirilir.
Sahibkarlhigin inkisafi sahasin-
da hayata kecirilon sistemli tod-
birlar naticosinds 2021-ci ilde do
niifuzlu beynslxalq qurumlarin
reytinglorinda Azerbaycan igtisadi

gostaricilarine gore yuxari siralar-
da yer almisdir.

Diinya Banki torafinden Azer-
baycan 10 on islahatci 6lko sirasina
daxil edilmisdir. Davos Umumdiin-
va Igtisadi Forumunun hesabatla-
rinda da 6lkemiz bir sira gostori-
cilor iizro an gabagcil yerlordadir.
Bundan slave Heritic Fondunun
2021-ciilin naticalarine asasen elan
etdiyi Iqtisadi Azadhq indeksina g6-
ro 178 6lko arasinda Azorbaycan 38-
ci pillayo yiiksalmisdir.

Davos Umumdiinya
Iqtisadi Forumunun
hesabatlarinda da
olkomiz bir sira
gostoricilor tizra on
qabaqcil verlardadir.

Azorbaycan biznes miihitinin
olverisliliyi, sahibkarlarin rahat is-
lamasi iiciin on cox islahatlar apa-
ran olkalardan biridir. Post-neft
igtisadiyyatimin qurulmasi, idxal-
dan asiihgm azaldilmasi, 6lkonin
ixrac potensialinn yiiksaldilma-
si iiciin roqabat qabiliyyeatli mal
vo mahsullarin istehsal olunmasi
maqsadilo hokiimat sahibkarlar
iiciin boyiik imkanlar yaradib. Ol-
koads geyri-neft sektorunun, xii-
susilo do regionlarda kicik vo orta

sahibkarhigin inkisafi istigamatin-
do miihiim islor goriiliir.

Biitiin miiharibs dovriinde 61-
ko bascisimn otrafinda six birla-
sorok “Doamir Yumrug”un bir par-
casi olmag1 bacarmis Azerbaycan
sahibkarlar1 Qarabagin yenidan
firavanhigina qovusmasi, isgaldan
azad olunmus torpaglarm iqtisadi
cohatdon dircalmasi namina soy-
lorini daha da giiclondirirlor.

Arzu ediram Ki, kockiinlarimiz
tezliklo dogma yurd-yuvalarina
donsiinlor ve bu giin sokiiliib viran
goyulmus va igtisadi infrastruktu-
ru dagilmis Qarabagm har bir gu-
sosini birlikde qurag.

Biz Sahibkarlar Konfederasi-
yasli olaraq Azearbaycanda foaliy-
yot gostoron biitiin sahibkarlar1 bu
olamatdar giin - “Sahibkarlar giinii”
miinasibeati ilo tobrik edir, onlara
foaliyyotlorinde ugurlar arzu edirik.
Inanmram ki, 6lka sahibkarlar1 dov-
latimizin yaratdigi bu imkanlardan
istifado edorak rogaboto davam-
I1 istehsal potensialinm artirilmasi
magqsadilo chdalorine diisan vo-
zifolori daha mesuliyyotlo yerino
yetiracak, yaradilan alverisli sara-
itdon samarali sokilda istifado eda-
rok 6lkemizin, o ciimladon isgaldan
azad olunmus torpaglarmmizin daha
da cicoklanmasi, shalinin rifah ha-
Iinin yaxsilasdirilmasi iiciin biitiin
qiivvelarini sefsrbar edacoklor.

Mammad Musayev

Azarbaycan Respublikasi Sahib-
karlar (Isagitiiranlor) Taskilatlar
Milli Konfederasiyvasimin Prezidenti
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$ahin Mammadov,
“Qartal” Tikinti sirkatinin rahbari

‘““Sahibkar olmagq
uclin xlisusi resept
yoxdur?’

Saffaf vergi partnyoru olan “Qartal” Tikinti sirkatinin
rohbari Sahin Memmadov ils musahiba

Arzum odur

ki, Azarbaycan
sahibkarlar: soffaf
va qanunvericilik
carcivasindo islasin.
Qurdugu biznesdon
2alir alda edo bilsin.
Dovlatin iqtisadi

va horbi qiidratinin
artiriimasi yolunda
0z giicii carcivasinda
dostak vera bilsin.

BIZNES
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Sahin miiollim, siz ASK-nmn
Sumaqayit sohor niimayondasiniz
va olkomizin an aktiv sahibkarla-
rindan birisiniz. Sizi 25 Aprel - Sa-
hibkarlar giinii miinasibatila tabrik
edirik.

Tosokkiir edirom, man do Si-
zin jurnal vasitosi ilo Azerbaycan
sahibkarlarini “Sahibkarlar giinii”
miinasibatils tebrik ediram.

“Qartal” firmast so ildan sonra
isgaldan azad olunmus Lacin ra-
yonunda miiayyan tikinti faaliyyati
havata kecirir. Bu, neca bir hissdir?

Mon Lacin rayonunun, Pirca-
han kandinds dogulmusam. Ma-
nim {iciin cox qiirurverici bir hadi-
so oldu ki, miiharibs bitonden bir
ay sonra bizim sirkat isgaldan azad

olunmus rayonlarda, Fizuli, Cobra-
y1l, Zongilan, Qubadl, Lacin, Kalbo-
car, Susa, Agdam, Xocaveand, Suqo-
vusanda Xiisusi Dovlat rabitasinin
baza stansiyalarim tikorok sifroli
Tetra telekommunikasiya saboko-
sini 2021-ci ilin dekabr aymda toh-
vil verdik. Foaaliyyatimizin togkili ilo
bagli fiirsatden istifads edarsk bu
rayonlarm hamisinda oldum. Lacin
rayonundaki kendimizo 3 dofo so-
for etdim. Evimizde 30 il yasamaq-
larma baxmayaraq ermonilar cixan
zaman evimizi yandirib cixxmisdilar.
Qobirstanliglar: da dagitmisdilar.
Meon atamin gabrini tapdim ve da-
g1dilmus gobriyenidon barpa etdim.
Cox arzu etdiyim niyyatlorimi ha-
yata kecirila bildim.



Hazirda hansi layiholar iizarin-
da islayirsiniz?

Hazirda vetenimizin herbi
qlidratini artirmaq iiciin harbi
vo telekommunikasiya obyektlo-
rinin tikintisini davam ctdiririk.
Bir massloni do diqqgetinize cat-
dirmaq istoyirom ki, 44 giinliik
miiharibe zamani Qartal Tikinti
Firmasi 2 adad pikapini vo 1 adad
mikroavtobusunu koniillii harbi
hissalorin soroncamina vermisdi.
1 pikapimiz ermonilar torsfindon
vurularaq yararsiz hala diisdii.
Mikroavtobusumuz 3 aydan sonra
geri qaytarildi. 1 adad pikapimizi
iso bhiz geri almadiq, Lacin rayo-
nunda dislokasiya olunmus N sayli
harbi hissenin xidmeti istifads-
sino vermisik. Homin masinlar
miitemadi olaraq Qartal Tikinti
Firmasina gondarilir, biz bu ma-
sinlar1 asasli tomir edib harbi his-
solora geri gondaririk.

Umumiyyatla, 44 giinliik mii-
haribadan sonra Qartal Tikin-
ti Firmasi horbi hissolara, sohid
ailalarine ve qazilors 137 000,00
manat doysrinde maddi yardim
edib. Hoarbi hissoalors verdiyimiz
generatorlar, yasayis konteyner-
lori, Almaniya istehsali olan mo-
topilalar ve s. yardimlar harbi his-
solarin cox vacib problemlarinin
hollins komak olub.

“Qartal” Tikinti Firmasimin to-
sobbiisii vo toskilatciligr ilo Sum-
gay1t soharinds miiharibado xo-
sarat almis harbi qullugcularimiz
iiciin sahibkarliq subyektlarinds
is yerlori acilmis, 50 nofor xasarot
almis harbici 500 manatdan yuxa-
r1 amoak haqqr almagla iso diizol-
mis, 30 nofor islomak qabiliyyoti
olmayan qaziys ise bank hesabla-
r1 acilmis, onlarin kartina har ay
300 manat pul 6donilir. Bunlardan
8 nafarine 6donisi “Qartal” Tikinti
Firmasi, galan 22 nafaro iss Sum-
gayit sohorinde foaliyyat gosto-
ron sahibkarlar hayata kecirir.
Bildiyiniz kimi, man Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Sumgqayit sohar sobasinin roh-
bariyom vo bu tosebbiisiim Sum-

qay1t seharinds ve Azerbaycanda
cox miisbhat garsilanib.

- Saffaf sokilda islayan, niimu-
navi vergi odayicilarindan birisiniz.
Soffaf islamak sahibkara hansu iis-
tiinliiklor verir?

“Qartal” Tikinti
Firmasi soffaf vergi
partnyorudur. 6 ilo
yaxmdr ki, Qartal
Tikinti Firmasinda
soyvar vergi yoxlamasi
aparilmar.

- Soffaf vo qanunvericilik cor-
civosindo islomak sahibkar {iciin
ugurlu biznes demokdir. Yoni soffaf
vo qanunvericilik corcivosinda islo-
maysan sahibkarlar qanunvericiliyi
pozmagla islayir. Belslikla, sahib-
kar daim gorxu icindo foaliyyatini
davam etdirir, 6z biznesini genis-
londirmakdae risklarls garsilasir.

Diizgiin, soffaf vo qanunverici-
lik corcivoasindo isloyon sahibkar
ise yoxlayicilarla miibarize apara
bilir, 6z haqqini talab edir ve hec
kimdon gorxmur, 6z biznesini
ugurla inkisaf etdire bilir.

Masolan, “Qartal” Tikinti Fir-
masi soffaf vergi partnyorudur. 6 ilo
yaxindir ki, Qartal Tikinti Firmasim-
da sayyar vergi yoxlamasi aparilmur,
firma vergilori tam sokildo vaxt-
Ii-vaxtinda odoyir, yaranan miiba-
hisoali masolalor damisiglar yolu ilo
hall edilir. Azorbaycan Respublika-
s1 Dovlet Gomriik Komitesi “Qar-
tal” Tikinti Firmasina yasil dshliz
vermisdir. Xaricdon gotirdiyimiz
avadanliq vo mallar hec bir gomriik
terminahna girmadan birbasa Qar-
tal Tikinti Firmasimnimn Sumgayitdaki
anbarina galir, gomriik memuru-
nun istiraki olmadan yiiklor acilir,
gomriik boyannamsolori vo digor
sonadlar ofisimizdan elektron for-
mada gondaerilir, 6denislor ise bank
yolu il firmanin bank hesablarin-
danva yaxud biznes kartindan hoa-
yata kecirilir.

Azarbaycanda biznes qurmaq
qaydalara gora bir neca saal cokir.
Umumiyvatls biznes qurmaq no qo-

y
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dar asandir. Pesakar sahibkar kimi
Zanclara nadaon baslamag tovsiyo
edirsiniz?

Manco asas masolo yeni biznes
qurumunun geydiyyata alinmasi
deyil, sahibkarin fealiyyat gos-
torocoayi sahado bazarda yer tuta
bilmamasi, maliyys manbalaring
olcatan olmamas, ixtisash kadr-

Bu giin dovlat
torafindon olkomizda
sahibkarligin inkisafina
xtisusi diqqot gostorilir,
bu istigamatda kompleks
dovlat dastayi todbirlari
davam etdirilir.

larin az olmasi vo sair niianslar-
dadir. Biznes qurumu geydiyyata
alman sahibkar yuxaridaki sebab-
lordon bir cox hallarda faaliyyot
gostors bilmir ve naticads cox
davam etmoadon isini dayandirir.
Yaxsi olar ki, sahibkarhigin inkisa-
fiiiciin 6lkemizdeki biznes miihi-
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ti daha olverisli olsun va bacarigh
insanlara yaradilan imkanlar cox
olsun ki, onlar biznes quraraq in-
kisaf edo bilsinlor.

Sirkatinizin amakdaslarina mii-
nasibatda kadr sivasatiniz maraqli-
dir. 9sas onam verdiyiniz dayarlar,
bacariglar nadir?

Sahibkarin biznes ugurlarmm
asas sobhablarinin biri do diizgiin
vo savadh kadrlar1 6z biznesino
calb edib, onlarin bacariglarindan
moharatlo istifado edo bilmasidir.
“Qartal” Tikinti Firmasinda islo-
von iscilors osas tolob isgiizarhq,
diizgiinliik, tomizlik, daim inkisaf
etmoak gabiliyyotinin olmasidir.
Bu kriteriyalara cavab vermayoan
iscilor bizdo islayo bilmir.

Y0l gostardiyiniz, maslohot ver-
diviniz ganc sahibkarlar varmié
Bugiin sahibkarlarimizin yol ver-
diklari bashca nogsanlar hansilar-
dm?

Biz Sumqayitdaki gonc sahib-
karlarla isloyir, onlara yol gosto-
rir, bazon subpodratci gisminda
07z biznesimizo coalb edirik. Osas
nogsanlar odur ki, sahibkarlar
ganunvericiliyi 6yronmakds, isi-
ni diizgiin qurmaqda catinlik ¢o-
kir, ya diizgiin islomak istomirlor,
va da buna savadlar1 catmir. Daha

bir nogsan da odur ki, bir cox gonc
sahibkar basa diismiir ki, ugurlu
biznes iiciin isi keyfiyyatlo yerino
yetirmok vo miiqavilo sortlorine
diizgiin ve soffafliqla amsl etmak
lazimdir.

Dovlat-ozal dialoqgunda Sahin
miiallim hamisa aktivdir. Bu dia-
loqun shomiyyati barado na diisii-
niirsiiniiz? Sizin sirkato faydasi ila
bagh konkret bir niimuna deya bi-
lorsinizmié

Bu platformalar monim iiciin
cox vacibdir. Man burada tok Qar-
tal Tikinti Firmasimin problemini
holl etmirom, calisiram ki, sahib-
karlarin problemlsrinin diizgiin
istigamatda helli yollarii dévlet
qurumlari ilo tapim va naticado
ham doévlet momurlarinin, hom
do sahibkarlarin ganunverici-
lik corcivasinde islomasine nail
olum. Qeyd edim ki, bir cox hal-
larda bu magsadimae cata bilirom.

Bugiin Sahin Mommadovu qay-
Silandiran baslhca masala nadir?

Conab Prezident sahibkarlara
cagiris edorok diizgiin, ganunve-
ricilik ¢corcivasinds islomayi talab
edir, gabaqcil sahibkarlar da islo-
rini bu istigamotds qurur. Ancaq
bir gqrup sahibkar arxasinda olan
momurlara siginaraq diizgiin islo-



Bazon dovlot momurlar
tendera cixardiglar: is
hocmlorini faktiki tolab
olunan is hacmindon
cox gostorarak, bir
tender istirakcist ilo
sovdalasir ki, san qiymat
toklifini asagr verarson

mir, vergidon yaymir, omak mii-
nasibatini rosmilasdirmir, lisenzi-
vasiz faaliyyat gostorir. Noticoda
tenderlor zamani diizgiin isloyon
sahibkarin giymaet toklifi diizgiin
islomayan sahibkarin giymat tok-
lifindon yuxari1 olur. Neticado sof-
faf islomoayon sahibkar daha cox
pul gazanmaq imkani olde edir,
diizgiin isloyon sahibkarlar iso
tenderlardo qalib gola bilmayo-
rok kenarda qgalir.

Digar torafdon dovlat ten-
derlorinin e-tender.gov.az por-
tali lizorinden kecirilmeosinin
miishot toraflari olsa da, bu
sistemin tokmillosmays ehtiya-
c1 var. Bazoan dovlet mamurlar:
tenders cixardiglar: is hacmlo-
rini faktiki toleb olunan is hac-
mindan cox gostararak, bir ten-
der istirakcisi ilo sovdelosir ki,
san giymat toklifini asag1 veror-
son, ciinki ondan talab olunan
is hacmi portalda gostorilon is
hoacmlorindon az olacaq. Sov-
dolosmods istirak etmayon sa-
hibkar iso toklifini elo verir ki, is
hacmlsrinds gosteriloen isi tam
sokilds yerina yetirs bilsin, iis-
tolik do moanfaot oaldo etsin. Bu
sababdan onun taklifi avvalca-
don sovdolasdirilmis sahibka-
rin toklifindon yuxari olur ve bu
amil imkan yaradir ki, dovlet qu-
rumlari tenderin galibi olan sa-
hibkara az is yerino yetirtmoklo
ondan riisvat ala bilsin. Ustalik,
dovlate zorsar vurmagla dovlat

vasaitini sovdelosdiyi sahibkar-
la birlikde manimsasin.

-Azad olunmus Qarabag yeni-
dan tikilir va an yiiksak texnologi-
yalardan istifada edilir. Burada go-
riilon islar barada fikriniz maraqh
olardl.

-Bir azorbaycanli Kimi, olbat-
to cox sevinirom. Bir sahibkar ki-
mi hesab edirom ki, isgaldan azad
olunmus rayonlarda yenidenqur-
ma, abadliq ve quruculuq islarinds
Azorbaycan sirkotlorinin do istira-
ki ticiin soffaf bir sistem yaradilsa
yaxsi olar. Belsliklo, sahibkarlar
yerino yetiro bilacoayi islar iiciin
giymat taklifi verib bu prosesds is-
tirak etmoak imkani alde eds bilar.

-Miistarilariniz arasinda BP
kimi mashur sirkat var. Gordiiyii-
niiz islardan hansin xiisusi olarag,
faxrla qeyd etmak istardiniz¢

-Bizim sasas sifariscilorimiz
BP sirkoti, ABS dovlati, Xiisusi
Dovlat Miithafize Xidmati, Dov-
lat Searhad Xidmati, Dovlat Toh-
liikasizlik Xidmati vo sair vacib
dovlat qurumlaridir. Biz horbi
obyektlori vo vacib xiisusi to-
yinatli dovlet obyektlarinin ti-
kintisindo boyiik islor goriib
ugurlar qazanmisiq. Digor to-
rofden, “Qartal” Tikinti Firmasi

SOCAR-1n struktur boliimlorinin
podratcisidir. UBOC Omsliyyat
Sirketinin Azsrbaycan Respub-
likasmdakai filiali, “Azneft” Isteh-
salat Birliyi, Neft Emali Zavodu,
Azarkimya Istehsalat Birliyi, SO-
CAR ITRI, Socar Polimer sirkat-
lori ilo ugurlu smokdasliq edir
bu qurumlarda tikinti-tomir
islorini, hiindiirliikde islori mii-
voffaqiyyotlo vo keyfiyyotlo ye-
rina yetirib sifariscilors tohvil
vermisik.

Sahibkar olmaq iiciin baslica
meyar nadiré Vo yaxud da neca sa-
hibkar olurlar, deva sorussaq daha
diizgiin olar.

Sahibkar olmaq ticiin xiisusi
resept yoxdur. Osas odur Ki sa-
hibkarhq subyektini yaradan sox-
sin bilik soviyyasi, shate dairasivo
0z sirkotine colb etdiyi kadrlarm
isgiizarlig1 ve bacarig yiiksek so-
viyyads olsun.

Azarbaycan sahibkarlarima ar-
sularmiz.

Arzum odur ki, Azerbaycan
sahibkarlar soffaf vo qanunveri-
cilik ¢orcivasinds islasin. Qurdu-
gu biznesdan galir alda edo bilsin.
Dovlatin igtisadi vo horbi giidro-
tinin artirillmasi yolunda 6z giicii
corcivasinde dastak vera hilsin.
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Yusif Hasan Xalavi,
islam Ticarat, Sanaye va Kand Tasarriifati
Palatasinin Bas Katibi rahbari

“AZORBAYCAN ISLAM
DUNYASININ 9N MUHUM
10 iQTISADIYYATINDAN
BIRI OLMAQ UCUN
BUTUN KEYFIYYSTLORS
MALIKDIR”

Azarbaycan mahsullarinin ixraci tictin islam 6lkalari mihiim bazardir.
islam Ticarat, Senaye ve Kand Tasarriifati Palatasinin Bas Katibi canab
Yusif Hasan Xalavi il miisahibamizda bu potensial sahalar, amakdasliq

imkanlarint miizakirs etdik.

— Islam Ticarat, Sonaye vo Kond
Tasarriifati Palatasi ila Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (Isagotii-
ranlar) Taskilatlar: Milli Konfede-
rasivast (ASK) arasinda omakdashq
haqqinda fikirlarinizi bilmak istar-
dik. Bu amakdashgmn savivyasindan
razisimizm?

— [slam Ticarat, Sonaye vo Kand
Tosorriifat1 Palatasimin Azorbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasi
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ila bir cox soviyyalarde atdig1 bo-
yiik eamakdashq addimlarindan,
siibhosiz ki, raziyam. Qarsihiq-
I1 igtisadi inkisafa tohfo veracok
omokdashqgda daha mehsuldar
foaliyyot gostoracoyimizo inani-
ram. ASK, Azerbaycanda 6zsl sek-
torun tamsilcisi kimi Islam Palata-
smin Direktorlar Surasi vo Icraiyyo
Komitasinin iizviidiir ve biz islam
diinyasmin inkisafinda Azerbay-

canin tasirli vo ahamiyyatli rolu-
na inanaragq, Direktorlar Surasinin
34-cii iclasii bu ilin oktyabr aym-
da Bakida kecirmayi planlasdirirg.

Homcinin, Bakimn Islam diin-
yasmin dayanighi kond toserriifati
morkazi olaraq tanmmasi magsa-
dils elan etdiyimiz miihiim smek-
dashq layihalorindan biri kimi islam
Palatas1 hazirda ASK ilo torafdashq
carcivasindo dayamgh kond tosor-



riifat1 tizra illik forumu toskil edir vo
bu tarix tezliklo elan edilacok.

— Fikriniz maraqhdir, Azarbay-
camn Islam diinyasindak verini vo
ahamiyyatini neca goriirsiiniiz ¢

- Ik 6nco fiirsatdan istifade
edorak, Azarbaycan hokumatinin
vo Azoarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinin 6lkonin iqtisadi inki-
safl vo shamiyyatli transformasi-
yasl istigamotindo atdig1 davamli
addimlari togdir etmok istordim.

Sizin sualimza galinco, Bakiya ilk
soforimdon bari onun cavabini axta-
riram. Man Heydar Oliyev Beynal-
xalq Hava Limanina galands, liman
mohtasom, miitosokkil idi vo on
boyiik beynalxalg hava limanlarmin
standartlarma cavab verirdi.

Sonra Bakida gozdim, tomiz
kiicalorsa, goz oxsayan binalara
vo qonagparver insanlara heyran
oldum. Cavabin tapa bilmadiyim
bir sualim yarandi ki, Azerbaycan
[slam diinyasinin hansi hissasinda
niya kolgada qalib vo niys bu giino
gadar biitiin bu potensiallardan
istifado edilmoayib?

Azorbaycanin nadir rastlanan
turistik yerlori, qodim tarixi vo
irsi, yiiksok sokilda forglonan so-
notkarhg, sofali havasi, giiclii neft-
gaz sanayesi vo sabit valyutasi var.
Islam diinyasmin on miihiim 10
igtisadiyyatindan biri olmaq iiciin
aydin sokilde biitiin talab olunan
keyfiyyotloro malikdir.

Bununla bels, Azorbaycan ilo
digor Islam 6lkalori arasinda ti-
carat miibadilasinin hacmi cox ki-
cikdir, xtisuson do Korfoz 6lkolori
kimi giiclii igtisadi inteqrasivaya
nail ola bilacoyi 0lkalarls. Hesab
edirom ki, 6lkonin galacayi pers-
pektivli potensiallarla doludur.

Islam diinyasinda 6zal sekto-
run sosi olaraq biz biitiin tizv dov-
lotlorimizde ticarst miibadilosini
inkisaf etdirmak, investisiya im-
kanlarm artirmagq ve iqtisadi in-
teqgrasiyaya nail olmaq iiciin ciddi
soylor sorf edirik.

Buna goro da biz biitiin islam
diinyasmda dayamqgh kend tosorrii-
fatl, rogomsal igtisadiyyat, davamli

Cavabi tapa
bilmadivim bir sualim
yarandi ki, Azorbaycan
Islam diinyasin

hanst hissasindo nivo
kolgadao qalib vo nive
bu giino qadar biitiin bu
potensiallardan istifado
edilmayib?

turizm, ol senatlori vo anonovi so-
nayelar, tibbi turizm ve sahibkarhq
kimi miixtalif sahalords bir cox ixti-
saslasmus investisiya forumlar: tos-
kil edirik. Homcinin biz inamriq ki,
todbirlords garsihigh istirak, ICCIA-
nin illik iclaslarmda vo B2B sessiya-
larinda istirak etmakls Azorbaycan
vo ICCIA arasinda ikitorofli amak-
dasliq, siibhasiz ki, islam diinyasi
ilo alagoni giiclondiracak va biitiin
igtisadi sektorlarda miixtolif inves-
tisiya imkanlar1 acacaqdir.

— ‘Tezlikla Azarbaycanda iizv 0l-
kalarin istiraki ils Dayaniql Kond
Tasarriifat Forumu kimi boviik
tadbir kecirilacak. Bu tadbirin nati-
calari ila bagh gozlontiloriniz nadir?

Ekoloji cahatdan tomiz - ya-
s1l iqtisadi artima nail olmaq har
zaman ICCIA iiciin fundamental
maoqsad olub.

Oslindo, kand tosarriifat
Azorbaycan igtisadiyyatinin asas
siitununu toskil edir, torpaglarmn
toxminan 55%-i kand tosorriifat:
yoniimliidiir vo bu, siibhasiz ki,
6lkonizi Islam Omokdashq Tos-
kilat1 (I9T) regionunda dayaniqh
kond tasorriifati sektorunda an
gliclii olkalardan birina cevirir.

Bununla yanasi, hom do Azor-
baycan dayanmighiliq istigamatin-
da bir sira masuliyystli addimlar
atib ki, bu da Islam Palatasini il-
lik “Dayaniqh Kond Tosorriifati
Forum”™nu Kecirmok ticiin Bakini
secmayo sovq edib - biz Baki-
n1 “islam Diinyasinda Dayanigh
Kond Tosarriifatinin Paytaxti” ki-
mi tanitmaq maqsadi ilo hor il da-
vaml olacaq forumun illik tarixini
tezliklo elan edacayik.

Bizim Forumla baglh cox
iimidverici gozlantilorimiz var,
clinki Azorbaycan lazimi imkan-
lara ve pesokar tocriiboyo malik-
dir, eyni zamanda islam Palatasi
Azarbaycanda vo 19T regionu-
nun qalan hissasindo dayaniqh
koand tesorriifati sahasinin inki-
saf1 vo tasviqi {iciin daimi mexa-
nizm yaratmaq iiciin lazim olan
beynolxalq tosir vo investisiya
fonuna malikdir.
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Biz ominik ki, Islam
Palatasimn “Dayaniqly
Kand Tasarriifati
Forumunda beynalxalg
istirak Bakiun turistik
yerlorini tasviq edacok.

— Asarbaycan sirkatlarinin ha-
lal qida istehsalinda perspektiviori-
ni neca goriirsiiniiz?

- Halalliq tekca miiayysn bir
toskilat vo ya olke iiciin deyil, bii-
tiin diinyada yasayan hor bir mii-
solman iiciin zoruridir.

Buna gors do ICCIA halal ba-
zarimin, gida halalliginin harte-
rofli yoxlanilmasini ve etibar-
I1 sertifikatla tomin edilmasini
toblig etmok va inkisaf etdirmok
ficiin “Islam Palatasinin Halal
Sertifikatlasdirma Xidmatlori”
halal sertifikatlasdirma qolunu
yaratdi.

Azarbaycan sirkotlori halal ar-
zaq istehsal sahasindo inkisaf edib
Vo sarmayo qoylusuna gora cox col-
bedici hala goldi.

BIZNES
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2021-ci ilde taqribon 1,978 mil-
yard ABS dollar1 deysrinde olan
global halal bazar1 inkisaf etmayo
davam etdikca, (IMARC Group-un
“2022-2027-ciillor iizro Halal Qida
Bazar1: Qlobal Senaye Trendlari,
Pay, Olcii, Artim, Fiirsot vo Prog-
noz” adli son hesabatina asasony)
0zl sektorun diggetini getdikco
daha cox calb edir vo bu giiclii ti-
carat arenasinda boyiik investisi-
ya potensiali yaradir.

Inaniriq ki, Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin dasto-
vi vo amakdashgi ils ol-ols verib
akkreditasiya iiciin milli corcivo-
nin hazirlanmasinda, halal baza-
rinda yeni investisiya imkanlari-
nin acilmasinda ve Azserbaycanin
halal senayesina nazaratds kvant
sicrayisi edo bilorik.

— Islam diinvasinda Azorbaycan
hom doa turizm mokani kimi mos-
hurdur. Bu sahanin inkisafi istiqa-
matinda amakdashq imkanlar: ba-
rada na diisiiniirsiiniiz¢

- Turizmdan s6hbot gedonda
Azorbaycan gizli bir xozinadir.

Azarbaycani sorq ve qorb ara-
sinda - bir sira madaniyyatlorin vo
sivilizasiyalarin kasismasindo yer-
losmasi Islam Omokdashq Taskilat
regionunda on bhoyiik madoniyyot
maoarkozlarindan birine cevrilmasi
iiclin miihiim qovsaqdar.

Islam Palatasi iizv dovlatlo-
rinds yerli icmalar: dastoklays-
cok va tokmillasdiracok sokildo
turizm sektorunun inkisafi is-
tigamotindo miihiim addimlar
atir. Beloliklo, investisiya forum-
larimiz silsilesinde biz Pakistan
Respublikasinin ev sahibliyi vo
Pakistan Bas nazirinin himayasi
iloe Davamli Turizm Forumu ke-
cirmayi planlasdiririq. Bu, siib-
hosiz ki, Azorbaycana bu giin
turizm sahasinda on yeni vo mii-
hiim tendensiya olan dayanigl
turizmdes 0z gozal turizm poten-
sialini tanitmaq ve tagqdim etmak
iiciin ola fiirsot veracok.

Bundan olava, biz aminik ki,
Islam Palatasmin “Dayanigli Kend
Toasorriifati Forumu”nda beynal-
xalq istirak Bakimin turistik yerlo-
rini tosviq edacak. Bundan basqa,
Azorbaycanin turizm sirkstlori-
nin Islam Palatasinm todbirlori,
Direktorlar Surasinin vo Bas As-
sambleyanin iclaslari ¢arcive-
sinds kecirilon B2B goriislorindo
maragl toroflorle bir araya gol-
masi, siibhasiz ki, 6lkenin global
turizm taninmasina komok edo-
cokdir. Ustealik, turizmo digqat
o0lkada gozoel biznes imkanlari
yaradacaq vo man bunun Azor-
baycanin parlaq golacoyinin bir
hissosi olacagina sminom.
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Zakir Binnatli, |
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin ':.
Qazaxistandaki niimayandasi

““Har iki dahliz
Azarbaycan va
Qazaxistandan kegir”

Qazaxistanda yasayan va calisan azorbaycanl is adamlar: az deyil.

Bu ilin ovvalinda Qazaxistanda sivasi sabitlik bir qodor pozulsa da,

bu olkanin igtisadiyyati vo inkisafin saxalondirilmasi istigamatinda

atdigr addimlar hamiso diqqat markazinda olub. Miisahibimiz Azar-

baycan Sahibkarlar Konfederasivasinin Qazaxistan Respublikasin-
daki niimayandasi Zakir Binnotlidir.

— Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasimin Qazaxistan niima-
yandasi kimi bu olkada faaliyyati-
nizdon baslavaq. Isloriniz necadir,
omakdashqlarin qurulmasinda
miisbat iralilavislor varmi?

— Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Qazaxistan
niimayandasi kimi bir il olar ki,
foaliyyat gostorirom. Bu miiddet
orzindo ilk novbadoe Qazaxistan
Respublikasi Milli Sahibkarlar Pa-
latas1 “Atamakan” vo Azarbaycan

BIZNES
20 ‘ HOYATI

Sahibkarlar Konfederasiyasi ara-
sindaki slagalorin daha da genis-
lonmasi iiciin soy gostorirom. Bu
arada Azerbaycan sahibkarlari ilo
iki dofa onlayn, ZOOM platforma-
s1iizarindan goriis kecirorak on-
larm maraglandigi suallara cavab
vermisom. Qazaxistanda foaliy-
yotda vo yaxud qurulmagda olan
Sonaye parklar1 vo Azad Iqtisadi
Zonalari, demok olar ki, hamisi
haqda, onlarm hansi sahalar iizro
ixtisaslasmasi haqda genis malu-

mat toplayaraq Konfederasiyaya
toqdim etmisom. Hazirda Qaza-
xistanla ticarat alagslari quran bir
neca azorbaycanli is adamlariin
Azoarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasina miiracioti ilo alagodar
onlarin pozulmus hiiquglarimin
barpasi yoniinds foaliyyotimi da-
vam etdirirom.

— Qazaxistanda no vaxtdan ya-
sayir va calisirsiniz? Hansi sahada
sahibkarhqla mosgulsunuz?

Qazaxistanda 15 ilo yaxindir ya-



sayiram. {1k dafa buraya mashur
BOSH sirkstinin Qazaxistan iizro
distrubyuterluq bélmasino roh-
bor kimi devat olunmusam. Acig1-
n1 desam, fordi biznesim yoxdur.
Ancaq ticarot vo xidmot sahalo-
rindo faaliyyat gostoran xiisusi
lisenziyaya malik MMC tosiscisi-
yom. Astana (indiki Nur-Sultan)
sohorinde 3 mindan cox hamve-
tonimiz yasayir. Hiiquqi cohatdan
tokmillik vo 6lkads ikinci dovlet
dili sayilan rus dilini miikommal
bilmayim buradaki hamvatonlo-
rimo tomennasiz yardim gostor-
moayims imkan yaradir. Bu caheot-
dan yararli olmagim 6ziimda bir
rahathq, qiirur hissi dogurur. 3
il bundan avveal iso Azad iqtisadi
Zonada asas1 qoyulan Parfiimer
zavodunun tikilmeasi vo iso salin-
masi layihasine rahbarliyi mena
havals etdilsr. Zavod Azerbaycan
investorlari torofindon insa edilir.
Hazirda zavodun birinci névbasi
istifadaye verilib, tikinti islori iso
davam edir.

Qazaxistan
Azarbaycana
metallurgiva, neftkimya
va vevinti mohsullarimin
ixracimn artirddmasina
start verib. Azarbaycan
larafi isa tikinti
maohsullarimin, meyvo-
loravazin ixracinin
artirilmasina raziliq
verib.

— Qazaxistan ve Azarbaycan
arasinda iqtisadi alagalorin hazirk
vaziyyati ilo bagh fikirlariniz ma-
raqhidwr. Sizca har iki olka arasinda
ticarat dovrivyasinin artirilmast is-
tiqgamatinda potensial sektorlar han-
silardur?

— Oton il Azorbaycanla Qaza-
xistan arasinda diplomatik va iqti-
sadi alagolarin yaradilmasimin 3o
illivi geyd olundu. Bu illor arzinds
bizim ticarat slagalorimiz xeyli ge-
nislonib. Ancaq timumi ticarat po-
tensialina nazor saldiqda, natico
cox da sevindirici deyil. 2021-ciildo
iki 6lkonin ticarat dovriyyasi 270
milyon dollara yaxm olub. illik ar-
tim toxminan 4 milyon dollar toskil
edir. Iki 6lka arasindaki strateji vo
igtisadi slagalorin inkisafina dostok
kimi Hokumetlorarasi Komissiya
foaliyyat gostorir. Bu alagalorin in-
kisafina Tiirk Surasi (Tiirk dovlatla-
riittifaqu) 6z tohvesini verir. Giiman
edirom Ki, ticarot dovriyyasinin
artmasina tokan Kimi energetika,
tranzit vo naqliyyat, kond tosorrii-
fati mahsullarmin idxal-ixraci to-
kan vera bilsr. Bu yaxinlarda ticarat
dovriyyesinin artirilmasi ilo slago-
dar Azarbaycan igtisadiyyat nazir-
liyi vo Qazaxistan Ticarat nazirliyi
arasinda memorandum imzalan-
misdir. Bu memoranduma asasen
Qazaxistan Azsrbaycana metallur-
giya, neft-kimya vo yeyinti mahsul-
larinm ixracimin artirllmasina start
verib. Azorbaycan torofi iso tikinti
mohsullarinin, meyvo-toravozin
ixracinin artirilmasina raziliq ve-
rib. Olkelorimiz arasmdaki iqtisadi
olagslorin inkisafinm bariz niimu-
nasi kimi Qazaxistan-Azarbaycan
birgo miiassisosi olan “Baki taxil
terminali™ni, Xozor donizi altindan
cokilan fiber-optik siirstli internet
xolttini gostormak olar. (Bu xattin
acilis1 morasiminds yiiksok soviy-
yoli goriisdo mon da istirak etmi-
som). Bundan alavo Azarbaycan

Qazaxistandan miiasir demir yolu
naqliyyati-elektrovoz vo teplo-
voz idxal edir. Yeri golmiskon geyd
edim ki, “Qaztrade” vo Sahibkarlar
Konfederasiyasi arasinda imzala-
nan Memorandum da iki 6l1kenin
ticarat potensialinin artmasina xid-
mot edir.

— Sizca, Azarbaycanmn strateji
rol oynadigr simal-canub, sarq-qarb,
elaca do Zangazur dahlizinin Qaza-
xistan diciin ohamivyati va bunun
olkalarimiz iiciin iqtisadi potensial
nadan ibaratdir?

- Golin avvalca bu dshlizlarin
marsrutu ils qisa tanis olaq. Simal-
Conub naqliyyat dohlizi Baltik 61-
kolori ilo Hindistan1 birlasdirir.
Bu dohliz Rusiya, Azerbaycan, Qa-
zaxistan, Tiirkmonistan vo Iran-
dan kecir. Sarq-Qarb naqliyyat
doahlizi iss Cinla Avropani birlas-
dirir. Bu dohliz Cinds baslayaraq
Qazaxistan, Azorbaycan, Giirciis-
tan vo Tiirkiyadon kecmoklo Av-
ropa olkalarina cixir. Bu nagliy-
yat deahlizlari Siiveys kanalindan
kecon uzun bir nagliyyat yolunun
alternativi kimi tosis olunub. Sii-
veys kanali vasitosilo yiiklar 25-40
giina Avropaya catirsa, bu dohliz-
larlo yiiklar 15-20 giino catacaq.
Homdsa ki, quru nagliyyat yolu
ekoloji cohatdon daha sarfalidir.
Domir yollariin tam elektriklos-
maosi nozorde tutulub. Goriiriik
ki, hor iki dehliz Azerbaycan ve
Qazaxistandan kecir. Hor iki doh-
lizds 6lkslsrimizin potensial bo-
yiik olacaqdir. Aktau soharindaki
Logistik markoz, miiasir tolobloro
cavab veran Aktau-Kurik limam
vo Olot liman-terminali, yeni yiik
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paromlar1, Baki-Thilisi-Qars do-
mir yolu, Giirciistan-Transqafqaz
terminali bu nagliyyat dehlizlori-
nin asas infrastruktur obyektlori
kimi giymeatlondirilir. Qazaxistan
torafi iki adlarmi cokdiyim liman-
larm “Transxozor ticarot yolu” adi
altida birlosdirilmasini vo ortaq
operativ idaracilik ofisinin yara-
dilmasini toklif edib. Bu toklif vo
iimumiyyatla bu dohlizlar daxi-
linde amakdasliq har iki 6lkenin
igtisadi imkanlarim giiclondiro-
cok vo onlar naqliyyat dehlizinin
asas fiqurlar: sayillacaq. Zongazur
dohlizina galinca, bu layihanin
istifadays verilmoasine Ermanis-
tan torafi har vachle mane olur.
Bu 6lke Sorg-Qorb naqliyyat
dohlizinds istirakda da miisyyon
angollor yaradir. Bununla da 6zii-
niin, bizim prezident demis, “da-
lan” statusunu bir daha tasdigla-
yir. Bu giinlards Azarbaycan vo
[ran torafinin Zongozur dohlizino
alternativ magistralin cokilmo-
si hagda imzaladiglar1 miigavila
Ermonistanin Zongazur dohlizi-
ni angallamasi planlarma boyiik
bir zerba vurdu. itiren yeno Er-
monistan oldu. Bu alternativ yolla
Qazaxistandan Tiirkiyoye dasman
mallarm catdirilmasi vaxti vo lo-
gistika xarclori xeyli azalacaq.

— Qazaxistanin biznes miihiti
haqqinda na deya bilarsiniz? Burada
is qurmagm hansu tistiinliiklori var?

- Qazaxistanda biznes mii-
hiti istonilon qodor saffafdir.
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Diinya Bankinin “Doing Busi-
ness” analitik qrupunun galdi-
vi naticoyo asason Qazaxistan
biznesin qurulmasi va idaro
edilmasinin asanliq vo soffafliq
parametrlarins gore ilk 50 6lka
siyahisindadir. Lakin bu gosto-
ricini ilk 30 61ke sirasina catdir-
magq qarsidaki en vacib hodaf-
dir. Olkaye biznes-viza xotti ilo
girisden derhal sonra bir neca
giin arzinds hiiquqi soxs (MMC)
geydiyyatdan kecirib bank he-
sab1 acmaq miimkiindiir. Xari-
ci vatondas hiiquqi soxsin tak
tosiscisi olarsa dovlat riisumu
0domoadon is icazosi ala bilir.
Olkada genis investisiya imkan-
lar1 var. Biitiin vilayatlords vo
respublika statuslu soharlorde
Sanaye parklari, Azad Iqtisadi
Zonalar movcuddur. Investorla-
rin hiiquglar: an yiiksek dovlat
strukturlari terefindan qoru-
nur. Investisiya layihalorine 10
il miiddotine genis giizost pa-
ketlori togqdim olunur: Manfaat
vergisindon, alave doyer ver-
gisinden, idxal-ixrac gomriik
riisumlarindan, dasinmayan va
dasiman amlak vergisindon vo
torpaq vergisindon azad olma,
asagl faizli biznes krediti, lo-
gistika vo kommunal xorclorin
nishaton qarsilanmasi vo digor
giizastlor hamcinin taqdim olu-
nur. Investorlara xidmot edon
mohkomo-hiiquq platformasi
foaliyyot gostorir.

Azarbayvcan veo Iran
lorafinin Zongozur
dohlizine alternativ
magistralin cokilmosi
haqda imzaladiqlar
miiqavilo Ermonistanin
Zangazur dahlizini
angallomasi planlarima

bovyiik bir zarbo vurdu.

— Bildiyimiz kimi, ticarat dov-
riyyasinin artirlmast mogsadilo Qa-
zaxistan da daxil olmagla miixtalif
olkalarda Azarbaycan Ticaratl Evlori
faaliyvat gostarmokdadir. Azarbay-
can ticarat evinin Qazaxistanda
faaliyyatini neca davarlondirirsiniz?
ASK niimayondasi va sahibkar ola-
raq, ticarat evinin faaliyyating dair
hans takliflariniz varé

- Bildiyimiz kimi, Azerbaycan
monssli mohsullarin ixracinin
dostoklonmasi, bu mallarin satis
cografiyasinin genislondirilmosi
Olkomizdo daim diggot markazin-
dadir. 2019-cu ilden Qazaxistanda
da Azarbaycan Ticarat evi faaliyyat
gostorir. Toossiif ki, ticarat evinin
acilis1 pandemiyanin baslangici ilo
miisaist olundu. Oten iki ilds tica-
rot evinin faaliyyotinde gozocar-
pan irslilayis yoxdur. Qazaxistanda
konyak mshsullar: bazarinda id-
xalin 50 %-dan ¢oxu Ermonistana
moxsusdur. Buhagda man bir neco
dofs yazmisam. Uziim spirti isteh-
salmin daha cox olmasi vo logistika
xorclorinin ciizi olmasi bu bazar-
da Azerbaycani miistasna idxalciya
ceviro bilor. Ancaq bu sahads ho-
lo irsliloyis yoxdur. Bazarda ancaq
konservlasdirilmis meyva-toravoz
vo siralor gozo doyir. Bir do ki, Ti-
carat evinin bolgalards filiallar:
hals faaliyyat gostormir. “Made in
Azerbaijan” markal mallarm Kiv-
lords reklamina iso cotin rast gol-
mok olar.
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Isgaldan azad olunmus
arazilorimizin faydali
qazintilarla zongin
olmasi vo bu sahado
emal miiossisalorinin
yvaradilmasinda
Qazaxistanin
tacriibasindan istifada
etmak olar.

— Qazaxistan iqtisadivyval neft
tizarinda qurulsa da, saxalondiril-
ma SAVIYYasing gora on yaxsi bazar-
lardan biri sayvilir. Bu sahado hansi
tacriibalardan Azarbaycanmn da fay-
dalanmasi maslohat gorardiniz?

- Qazaxistanin da Azerbaycan
kimi osas ixrac potensiali karbo-
hidrat ehtiyatlar {izorinde qurul-
musdur. Ancaq 6lkenin gara, slvan
vo qiymeatli metal filizlori ilo zongin
olmasi bu 6lkani coxsaxsli ixrac 6l-
kosine cevirmisdir. isgaldan azad
olunmus arazilorimizin faydah ga-
zintilar cahatdon zengin olmasi vo
bu sahadse emal miiassisalorinin
yaradilmasmda Qazaxistanin tocrii-
basinden istifade etmak olar. Hom
ds Qazaxistandan filiz saflasdiril-
mas1 vo metal emal iiciin texnoloji
avadanhglar gotirmak miimkiindiir.
Neft-kimya tullantilarmdan tokrar

emal kimi istifade edorak yaradi-
lan miiassisalor do bizim 6lke iiciin
maraq doguran sahs ola bilor.

— Pandemiya va Qazaxistandak:
malum hadisalordan sonra olka iq-
tisadivyatimin hans: sahalari daha
tez toparlana bildi? Va sizco bunun
kokiinda no dayanr, diizgiin idara-
etma, voxsa basqa sabablar varé

- Pandemiya biitiin diinya-
da oldugu kimi, Qazaxistanda da
iqtisadiyyata agir zerbe vurdu.
Xidmet ve qeyri-orzaq ticarst
sektorunnun foaaliystinin dayan-
dirilmasy, isrehsal sahasindo ca-
lisanlarin okser hissosinin mii-
assisadon tocridi boyiik itkilora
sabab oldu. Bir terafden de ma-
lum yanvar hadisslori bas verdi.
Biitlin bu tolatiimlore baxmaya-
raq, Qazaxistan hokumati vo-
ziyyeti sabitlasdire bildi. Bu giin
goti demok olar ki, Qazaxistan
iqtisadiyyati1 daha ugurla inkisaf
edir. Yanvar ayindan indiyacak

prezident Qasimcomart Tokayev
miixtolif yiiksok tribunalardan
xalqa miiracist edorsak dlkada
siyasi sabitliyin, iqtisadi inkisa-
fin gorunmasi yolunda gabul edi-
lan gorarlar hagda hesabat verir.
Fevral aymin 22-do o, Prezident
yaninda Xarici Investorlar Sura-
sinin iizvleri ile goriis kecirmis,
Qazaxistanda investorlar iiciin
Ac1q gapi siyasatinin vo investor-
larin hiiquglarmin gorunmasinin
Olke iiciin strateji xott olmasim
bir daha geyd etmisdir. 16 mart
tarixinde xalga miiraciatinda
do iqtisadiyyatda idraetmonin,
mohkomso sisteminin tokmillos-
dirilmasini, bu sahslarin biirok-
ratiyadan azad edilmasini vur-
gulayir. Bu faktorlar timumilikde
Olkonin inkisafina xidmet edir.

— Qazaxistanda is qurmagq plan-
lar olan azarbaycanl sahibkarlara
na tovsiyea edirsiniz?

- Qazaxistanda is qurmagq
planlar1 olan homvatonlorimi-
zo demak istayirem ki, fikirlas-
moadan bu addim ata bilsrsiniz.
Buradaki soffaf vo minimal ris-
ko malik investisiya miihiti, ge-
nis giizostlar paketi, Beynalxalq
reyting agentliklorinin investisi-
ya yatirimi etibarhilig: tizre ver-
diyi giymat, 6lkade investorlarin
hiiquglarimin ciddi qorunmasi,
Qazaxistani calb edici bir 6lkoya
cevirib. Buyurun, xos galirsiniz.
Burada bir dayaginiz da Azaerbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasi-
nin niimayandasi olacaq.
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Taro Savada San,
“TET” International Development
MMC-nin rahbari

“Manim uUgun
Azarbaycan
hayatin ozudur”

Azarbaycanda agrar sektora investisiya qoyan, xtisusan da rayonlarda is
quran xarici is adamlarindan biri, Yaponiya sarmayali “TET” International
Development MMC-nin rahbari Taro Savada San ham ds sosial aktivliyi
ile segilir. Hazirda Bakida Sakura baginin salinmasi tigtin golunu
cirmayib faal ise baslayan Taro Savada Azarbaycandaki biznesi ila bagli

— Azarbaycana investisiya qoy-
maq qarar: vermayiniz neca oldu?

- 2017-ci ildo Yaponiyadan
Azoarbaycana ixraca basladim vo
bir il bu bizneslo masgul oldum,
toassiif ki, o vaxta qador Azorbay-
cani tanimamisam.

2018-ci ildan etibaron Azar-
baycani yenidon tamimaq istoyi
ilo addimlar atmaga basladim va
tanidiqca parlaq golacayi olan bu
olkoni sanki kasf etdim. Inkisaf-
da olan an miihiim sahalorden
biri kimi kand tasarriifatini sec-
dim va golacak inkisafi ilo diinya
bazarmda soziinii deys bilon bir
golocoyo imza ata hilocok Azer-
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jurnalimiza misahiba verdi.

baycanin kand tosorriifatina ilk
investisiyani qoymaga basladim.
Soboblarden biri do mahz Conab
Prezident ilham Oliyevin tiitiin-
ciiliiyiin inkisafina dair imzaladig1
sarancam oldu.

Bugiin bas ofisi Bakida olmagla
dord rayonda, Oguz, Tovuz, Zaqa-
tala vo Sokide boyiik hacmli miia-
sir tiitiinqurutma istehsalat birli-
yini yaratmisiq.

1776 yeni is yeri yaradib, kond
tosarriifatinda 6z ugurlarimiza
imza atiriq.

Iso basladigimzin halo liciin-
cii ili olsa da, biz Azarbaycanda
ugurlu biznesimizin asasini qoy-

musuq. Ona gora do yenidan ilk
dofe masgul olmagq istodiyim ti-
carot isino baslayaraq Yaponiya
bazarmi Azerbaycanin gozol kond
tosorriifatt mahsullar:1 hagqinda
molumatlandirmag iiciin 2021-ci
ildo ticarotde do (idxal vo ixra-
ca) ilk addimlarimizi atdiq. Osas
mohsullarimiz cay, miirabbo, so-
rab, araq, quru meyvslor, findiq,
quzalgiil yagi ve s.-dir ve Yaponi-
yada Kecirilon sorgilorda do sa-
t1s kanallarimizi genislondiririk.
Man istordim ki, mahsullarin say1
getikco artsin vo yaponlar Azor-
baycan1 daha yaxindan hiss etsin-
lor. Umid edirem ki, Yaponiyanin



paytaxti Tokioda, Azerbaycanda
restoran vo bhirbasa idars olunan
magaza (flagman magaza) acmaq
arzumu tezliklo hoayata keciro-
coyom. Yaponiya bazarinda sati-
sin Ustiinliiyli ondan ibaratdir ki,
giymeatlorin doyari miiqayisado
Azorbaycandan toqribon 8 dofo
coxdur, ona gors do ixrac xarcla-
rini garsilamaq olar ve Azerbaycan
(Qafgaz regionu da daxil olmagla)
moahsullarmin hals do Yaponiyada
bazar1 yoxdur. Biz eminik ki, yiik-
sok keyfiyyeotli, ekoloji tomiz kond
tasarriifat1 vo emal mahsullar: Ya-
poniya bazarmda gabul olunacagq.

— Sadaca Azarbaycana investi-
siva qoymusunuz, yoxsa farqli xari-
ci olkalarda do yatirimlariniz varé

— Hazirda biz yalniz Azear-
baycan Respublikasina sarmayao
goyurug, lakin Yaponiyanin TET
grupu (homcinin sshmdar olan
LDS qrupu) olaraq bizim Kambja
Respublikasinda dasinmaz em-
lak biznesimiz var. Birlosmis Orab
Omirliklori vo Tacikistan Respub-
likasinda qizil-maden islonmasi
layihosini davam etdiririk.

— Isloriniz boviidiikdon sonra
Azarbaycanda basqa hanst mahsul
kateqoriyasina investisiya qoymagi
diisiiniirsiiniiz¢ Va bu hanst mahsul
ola bilar?

- Azorbaycan Respublikasinda
kond tosorriifat1 biznesinin kifayot
godoar golacok potensial var, ona
goro do biz investisiya qoymaga vo
onu idars etmoya davam edacayik.
Bizim iiciin maragl olan maliyyo
vo logistika bazarlarmi da arasdi-
rirlg. Konkret olarag, simalda, co-
nubda, sarqde ve qorbds miixtalif
madaniyyotlora vo regionlara malik
Azoarbaycanin yerlasdiyi movgedan
istifada edarsak global markez ya-
ratmagq planlarimuz var. Azerbaycan
igtisadiyyati giiclii sokildo yiik-
soltmok ticiin hesab edirom ki, yiik-
sok keyfiyyotli mohsul ixrac edorak,
olkays daha cox valyuta gqazandir-
magq lazimdir. Azarbaycanin biitiin
diinyada sirketlor vo investorlar to-
rofindon etibar edilon dovlst imici-
ni daha da mohkemlondirmaliyik.

Yaponiva bazarimda
satisin tistiinliiyii ondan
iharatdir ki, qgivmatlarin
daovari miiqayisada
Azarbaycandan toqribon
8 dafa coxdur.

— Hadoaflarinizi gercaklasdirdi-
yinizi diisiiniirsiiniizmii¢

- Magsadimizo catmaq hala
cox uzaqdadir ve 8o illik bir Omiir
forz etsok, 20 yasimiza hodoflo-
nan bir faaliyyate basladiq. Bu,
hoam de inam ve nailiyyatlor ya-
ratmagq iiciin vacib bir zamandir.

—Xammalin emalim olka daxilin-
da yoxsa xaricda hayata kecirirsinizé

- Tiitlin xammalinin emali
xaricds aparilacaq. Bizim biznes
modelimiz tarlalarda vo istixa-
nalarda hidroponik iisulla toxum
yetisdirib asas sahaya koclirmok,
tiitliin yarpaglarimi toxminon 3
ay sonra y181b 1 hoftoe orzinde on
miiasir qurutma masininda qu-
rutmaqdir. Qurudulmus tiitiin
yarpaqlar1 cesidlonir, sixilir vo
ixrac edilir.

-Toxum, giibra tadariikiinii ha-
radan alda edirsiniz?

-Toxumlar (Virciniya) ABS-
dan, torpaq kompostu Serbiya
Respublikasindan, giibro iso 6lko
daxilinde Azarbaycanda alinir.

— Noglivyat xarclarini neco op-
timallasdirmag diisiiniirsiiniiz?

- Nogliyyat xarclarinin azal-
dilmast ila bagli har bir akin sahsa-
sindon bizim qurutma zavodumu-
za godar olan masafe problemini
holl etmak ticiin baladci kimi kicik

BIZNES
fiowatt 125



s MUSAHIB

INTERMATIONAL
DEVELOPMENT

qurutma qurgusunun tikintisini
nazordon keciririk. Bu, ham da
fermerlorin yiikiinii azaltmalhdir.

— Hazir mahsul yalniz ixrac ta-
yinathdwr, voxsa olka daxilinda do
satilacaq? Hadoafladiviniz satis ba-
zarlary hansilardir?

- Hazirda 80%-i ixrac iiciin sati-
lir. Azerbaycanda sigaretin giymati
digar Olkalarle miiqayisads xeyli
ucuzdur. Yani, indiki vaziyyat on-
dan ibaratdir ki, xammalin daxili
satis giymati do ucuz olacaq. Yapo-
niyada 30 il svvel bu, indiki sigaretin
giymatinin yarisindan az idi. Basqa
s0zla, porakendo satis giymatlari 30
ildo iki dofadan cox artib. Yeri gal-
miskon, Yaponiyada tiitiin vergisi
parakonda satis giymatinin 61,7%-
ni (4 nov vergi daxil olmagla) toskil
edir. Azorbaycanin yerli sigaretlorini
diinya bazarma satmagq iiciin yiiksok
keyfiyyatli tiitiin yarpaglarimn plan-
l istehsal sistemi vo dovlatin strateji
tiitlin bazarma olavo dastok (subsi-
diyalarin daha da artirilmasi kimi)
vermaosini toklif edirom.

— Basqa investorlara Azarbay-
can haqqinda na deya bilarsiniz?

- Manim iiciin Azarbaycan
hoyatin 6ziidiir. Mon bunu har
seyde goriirom. Konkret olaraq
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giiclii Prezident Ilham Oliyevin
liderliyi, Azorbaycan xalqinin
vatonparvarliyi, ailo mahabbati,
gardashgi, dostlugu, akincilarin
vicdanh miinasibati, milli mon-
subiyyati kiminse iiciin yasamasi
Yaponiya kimi “qonaqgparvarlik”
vo “insanlara komak etmak ruhu”
kimi inkliiziv madoniyyate sahib
olmasi cox dayerlidir. Yiiksalon
iqtisadi inkisaf vo snanavi mu-
siqi vo madoni miixtoliflik, har
sofordo mani colb edir. Yapon
investorlarimi Azorbaycana sofor
etmaya tosviq edirom. Istoyirom
ki, onlar azerbaycanlilarin isti-
ganhgmi, gozol xlisusiyyotlorini
oz golblarinds hiss etsinlor. ina-
niram Ki, har nogteyi-nazardan
Azarbaycanin gozal golacoyini
goracayik.

— Siz biznesin inksafinda asas
faktor kimi navi qeyd deya bilarsi-
niz?

- Biznesin inkisaf noqtelari ho-
dof 6lka, gonsu olkslarin siyasati
vo igtisadiyyati, bazar arasdirmasi,
tolob-toklif arasinda tarazhq, cixis
strategiyasmin qurulmasi, etibarhvo
yalansiz torafdas tapmaq vo 6ziinii
realizo etmoakdir. Magsoadimizi in-
kisaf etdirib, boyiik viziyon, bes illik
maliyys plani ve biznes planim ha-
zirladiqve 80% vizuallasdirdiqg, Belo-
liklo Azorbaycanda biznes qurdug.

Son olaraq, Azorbaycanin galo-
coyi namina 2020-ci il Voton Mii-

Azarbaycan xalqinmin
vatonparvarlivi, ailo
mohabbati, qardaslig,
dostlugu, akincilorin
vicdanl miinasibati,
milli monsubiyyati
kiminsa iiciin vasamasi
Yaponiva kimi
“qonaqparvarlik” ve
“insanlara komok etmok
ruhu” kimi inkliiziv
madaniyyato sahib
olmasi cox davearlidir.

haribasinda helak olan sohidlora,
onlarin ailalarine darin hiiznlo
bassaglig1 verirom.

2022-ci il Azorbaycan Respub-
likasi ilo Yaponiya arasinda dip-
lomatik dostlugun 30-cu ildonii-
mii olacaq. Biz bundan sonra da
Azarbaycan iiciin alimizdan galo-
ni edacayik ki, 6zal sektorla daha
vaxsl dostluq slagelori qura bilak.

Azorbaycan Respublikasina
ugurlar arzu edirom!
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Kim udur, kim uduzur?

Dovlat Statistika Komitasi-
nin malumatima gora, 2021-ci ilde
xaricdon elektron sokildo sifaris
edilon moahsullarm iimumi doyeori
165 milyon dollar civarindadir. Bu
ohalinin soxsi istehlaki iiciin 06l-
kaya gotirdiyi mallarin hacmidir.
Gozal gostoricilordir, artim mii-
sahide olunur, amma bunun digor
bir torofi var: xaricdon soxsi isteh-
lak ticlin ohalinin gotirdiyi mallarin
hacminin ilden-ils artmasi Azor-
baycanda hamin mallar1 satan sa-
hibkarlarin dovriyyasinin azalmasi-
na sabob olur. Naticado iso onlarm
dovlat biidcoasine 6dadiyi vergilorin
hacminin azalmasi, orada isloyon

ELEKTRON
TICARSTIN
INKIiSAF
PERSPEKTIVLORI

Dunyanin aksar olkalarinda oldugu kimi, iki ila yaxindir
ki, davam edan pandemiya bohrani Azerbaycanda
da elektron ticaratin artim tempina inanilmaz tasir

gostarib. Azarbaycan Markazi Bankinin malumatlarina

gora, 6tan il ahali elektron sabakasinda 7 milyard
manat hacminda ddanislar hayata kecirib. Bu 2020-Ci
ille mUgayisada 86% coxdur.

adamlarin hardasa issiz galmasi bas
vera bilor. Bu dovlat va sahibkarliq
iiciin ciddi tahliikalordir.

Dovlet Gomriik Komitosinin
Texnoloji Innovasiyalar va Statis-
tika bas idarasinin raisi Tomkin
Xalilovun sozlarine gora, elektron
ticarat ilo masgul olan insanlarin
gotirdiyi baglama sayma baxsag, bu
2019~-cu ildo bu 1.3 milyon, 2020-ci
ildo 4,3 milyon olub. 2021-ciildo iso
7 milyona yaxi baglama say1 geydo
alimib, eyni zamanda istifadacilorin
say1 da ciddi sekilds artib. 2019-cu
ildo agor 82 min tam istifadsciden
sohbat gedirso, 2020-ci ildo artiq
248 min adam 06ziine mal sifaris
edib, 2021-ci da iso bu say artiq 341

min nafars golib catmusdir. Bu cox
boyiik raqamlardir, agor bu gedi-
satla davam etso, demak olar Kki,
igtisadi cohoatdon olkada xaricden
alman mallar daxili satis hacmini
azalda bilar.

“Limit kamori”

Onu danazars alaq ki, son dovr-
lorde bir votondasin ay orzinde
soxsi istehlak iiciin goatiro bilaco-
yi limit 300 dollar hacmindo mii-
ayyanlasdirilib. Ovval isa bu 1000
dollar toskil edirdi. Diizdiir, hazirk:
300 dollarla gotiirsak, bu masalon 4
noforlik ails iiciin 1200 dollar togkil
edir. Olbstto, sifarisin hacmi ailonin
galirlorindon do asithdir va 4 nofor-
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Tamkin Xslilov
Dévlst Gomriik Komitasinin
Texnoloji Innovasiyalar ve
Statistika bas idaresinin raisi

Bu gedisatla davam
etsa, demok olar ki,
iqtisadi cohotdon
olkada xaricdon
aliman mallar daxili
satis hacmini azalda
bilar.

lik ailo 1200 dollarliqg mahsul sifaris
edo bilor vo bunun ticiin hec bir
gomriik riisumu 6donilmir.

Millat vokili Viigar Bayramov
hesab edir ki, daxili elektron tica-
rotin inkisaf etmasi daha maqso-
ds uygundur, amma inzibati yolla
elektron ticarat olaraq vo ya biz-
nesin hansisa bir noviiniin inki-
saf etdirmasi he¢ zaman dayanigh
olmur. Tobii ki, diinyanin har bir
Olkasindo vo xiisuson do liberal
igtisadiyyata malik olan olkalarda
votondas xaricden mal alir, soxsi
istehlaki iiciin istifads edir ve bu
tamamils normaldir. Amma eyni
zamanda mossalonin digor torafi
ondan ibaratdirki, daxilde xaricden
mal gotiran va rogabotli mal toklif
edon sirkatlorin ve sabakslorin ol-
masina ehtiyac var. Elektron ticarat
dovriyyasinin artmasmin fargli se-
boblori var v asas sabablordon biri
da COVID-19 pandemiyasi natico-
sinda formalasan vordisdir, ciinki
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pandemiya hom do onlayn ticaratlo
bagh bir vordis yaratdi. Digor amil
tobii ki, birbasa regiona fokuslanan
vo onlayn satis hayata keciran sir-
kotlorin saymin artmasi vo tobii ki,
gardas Tiirkiyado oxsar tokliflori
oxsar xidmati toklif edan sirketin
giiclonmosidir.

“Mean iimumiyyatle inzibati yol -
la prosesin, xiisusan do elektron
ticaratin tonzimlonmesinin torof-
dar1 deyilom. Oslinds biz limitlorin
azaldilmasmin deyil, artirllmasimin
torafdariyiq. Limitlorin minimal-
lasdirilmasi o demsk deyil ki, daxil-
do hamin o istigamat iizra biznesin
inkisafia nail ola bilcokson. Amma
soxsi istehlak iiciin gotirilon mahsul
bazara satis liciin cixarilmamahdir,
moshz bu alagonin aradan qaldiril-
masina ehtiyac var. Problem ondan
ibaratdir ki, hamin mehsullarin bir
gismi satis ticiin bazara cixir.

Qiymoatlori endirs bilmirik,
ciinki marja var

Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasinm Rogamsal Innovasi-
yalar Komissiyasinm eksperti Tural
Ohmoadovhesab edir ki, bir qrup sa-
hibkarlar xaricden mal gatirarak, 5,
10, 20 nofar otrafinda e-gomriikdo
geydiyyatdan kecmokls daxili ba-
zarda homin mahsullarm satisi ilo
mosgul olurlar. Ciinki, eyni mah-
sullar gardas 0lks Tiirkiyado bir
giymeatadir, burada iso dofolarla
bahadir. Onlayn sifaris proseslo-
rinin galizliyinden asih olmayaraq
istifadocilorin say1 siirotlo artir. Ol-
komizdo xiisuson do geyim sekto-
runda calisan sahibkarlarla schbot-
lorimiz zamani bela bir arqument
soslondirirlar ki, giymetlari endi-
ra bilmirik, ciinki marja limiti var.
Dovriyysnin artmasi hesabma qiy-
motlori salmaga golinco, onlar yeni
miistorilor sldo etmakdan yayinir-
lar. Ciinki yeni miistori gazanmagq
iiciin alavo marketing xorcloarine
getmok lazimdir. Ovvallor marke-
tinq xarclari qoyub onu garsihigini
ala bilirdilorse, indi indi effektiv
deyil, ciinki votondaslar yeno qiy-
mat amiline gora hamin mahsulu

xaricdan sifaris edirlor. Elo vaxtlar
olur ki, magazada msahsulun sokli-
ni cokirlar dlciilorini gotiiriirlar ve
elektron sokilda sifaris edirlor.
Qeyd edak ki, ahcilarm bir coxu si-
kayet edirlor ki, Tiirkiyods 50 tl-yo
olan mahsul Azarbaycanda 50 ma-
natdir, horcond tl ilo manatin mo-
zonnasi arasinda kaskin farq var.
Bu iso o demokdir ki, sahibkarlar
mohsullun iizroins yiiksok galir
marjasi slavo edirlor.

Tural Ohmadovun sozlarine go-
ro, marjalar sirkotlorin daxili siya-
sotine baglidir, hamcinin obyektiv
sabablari ds nazors almaq lazim-
dir. Mosalan, Tiirkiyode mahsul
daxili bazara cixdig1 zaman 6z ma-
zonnoloriylo cixir, amma xarico
cixdig1 zaman dollar {izorindon sa-
tirlar. Dollar iizerinden satilan mal
konvertasiya olunub, manatla gom-
riik riisumlar1 6donilorken {izorino
10%-30% marja golir. Daxildo alave

Viigar Bayramov
Millst vakili

Elektron ticarat
dovriyyssinin
artmasimn [orqli
sabablori var ve

asas sabablordon

biri da COVID-19
pandemivasi
naticasinda
formalasan vordisdir.



Tural 9hmadov
Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Ragsmsal
Innovasiyalar Komissiyasinin
eksperti

Onlayn sifaris
proseslorinin
qalizlivindon

astli olmayaraq
istifadacilarin sayi
stiratla artr.

dasmma, icara xorclori do movcud-
dur. Konkret olaraq, tekstilo golin-
co, lizoring kifayot qodar yiiksak
marja qoyurlar vo giymatlorden do
diismiirlor.

Bununla yanasi, Azarbaycan
elektron ticarotin biitiin istiga-
motlorinin genislondirilmesi: B2B
(Business-to-Business) seqmenti-
no tokan verilmasi, poct yiiklorinin
catdirilmasinin ucuzlasdirilmasi
ficiin avia reyslarin genislondiril-
maosi, beynslxalq elektron 6donis
sistemlarine cixisin sadolosdiril-
mosiva s. lictin hals do bir sira ma-
neolori aradan galdirmalidir.
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Artan dinamika

Birlosmis Millotlor Togskilati-
nin Ticarat va Inkisaf Konfransmin
(UNCTAD) ekspertlari e-ticaratin
siiratli artimini pandemiyanin pik
dovriinds ticarst morkezlarinin vo
digor parakonds satis obyektlori-
nin faaliyyatino qoyulan karantin
mohdudiyyatlori ilo alagalondi-
rirlor. Ekspertlorin fikrinca, bu
trend pandemiya mohdudiyyot-
lori yumsaldildiqdan sonra da 6z
aparicl movgeyini qoruyacaq. Bozi
prognozlara gore, bu il roqomsal
platformalarda global satislar 5,6
trilyon dollardan cox olacaq, 20253-
ciildo iso 7,4 trilyon dollar haddini
kecocok.

Internetds satislarm artim dina-
mikas1 ananavi ticaratdoki uygun
gostaricilari xeyli tistalayir. UNC-
TAD-1n malumatina gora, 2021-ci
ildo toplam global ticarot pande-
miyadan avvalki dovrle miigayise-
do 23% artaraq 28 trilyon dollar tos-
kil edib. Oton ilin birinci yarismda
pandemiya mahdudiyyatlarinin
hals do galmasi fonunda bu artim
asason elektron resurslardan isti-
fads etmokls mal ticaroti hesabina
tomin edilib. Bununla yanasi, xid-
mot sektorunda satislarin artimi
biitiin diinyada langiyib, burada-
ki gostaricilor hals do 2019-cu ilin
soviyyasindon asagidir. UNCTAD-
1 molumatina gora, qglobal iqti-
sadiyyatda gozlonilon yavaslama,
eloco do oflayn seqmentds mal vo
xidmetlarin satisiin azalmasi iizra
dayamgh meyl sababindon 2022-ci
il iiciin do perspektivlar cox qgeyri-
miisyyan olaraq galr.

Bu arada, e-ticarat anonavi po-
rakondo satis1 daha da sixisdirir vo

2021-ci ilda biitiin global ticaratin
17,5%-1i toskil edir. Bu giin toxmi-
nan 2,4 milyard insan onlayn alis-
veris edir ki, bu da diinyada ya-
sayan biitlin insanlarin toxminon
iicda birini togkil edir. 2025-ci ilo
godor diinyada 5 milyard mobil ci-
hazn interneto cixis aldo edocayi
gozlonilir, uygun olaraq rogomsal
moakanda potensial alicilarin cox-
sayl artimi {iciin ilkin sortlor ya-
ranacag.

Eyni zamanda, son iki ilda bas
veran pandemiya bohrani e-tica-
rat sahasine yeni trendlor gatirib.
Ragoamsal makanda yeyinti mah-
sullar1, o ciimladon hazir yemok,
tibbi avadanhq ve saglamliq {iciin
mohsullar, gigivena vasitalori vo
moisot kimyasi kimi sifarislori da-
ha cox vermaya baslayiblar. Ehtimal
edilir ki, 2028-ci ilo qadar gida ve
icki sonayesindo elektron ticarot
dovriyyesi hor il 18% artaraq 71,6
milyard dollara catacaq. Giindalik
tolobat mahsullarmin siirotlo e-ti-
carat taloabinin bir hissesini tutma-
s1, prinsipco yeni tachizat alatlori
formalasdirir. Bu siraya o ciimlo-
don avtomatlasdirilmis catdirilma
sistemlori, eloco do golacokda ye-
riistii vo hava robot cihazlarmin
(dronlarm) kiitlavi sokildo totbiqi
va s. daxildir.

Sadalanan diinya trendlori
Azorbaycanda da miisyyon godor
izlonilir, baxmayaraq ki, 6lkomizdo
elektron ticarat sahasi halo baslan-
g1c marholadadir vo onun hacmlari
diinyanin aparici 6lkslorinin dov-
riyyosi ilo miigayise oluna bilmoz.
Elektron ticarst 6lkonin iimumi ti-
carat hacminin, toxminen, 1/6 his-
sosini toskil edir.
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Olks igtisadiyyatinin asas lokomotivlerinden biri olan bank sektoru tictin 2021-ci il
suratli barpa prosesi, inkisaf ve manfestle yadda qgalmisdir. ister keyfiyyat, istarse
da kemiyyat gostaricilarinda musbat irallayislar musahida edilmis, regamsallasma
istigamatinda beynalxalq tacrliibaya asaslanan innovasiyalar tatbiq edilmis, ddanis
sistemlarinin va nagdsiz igtisadiyyatin ¢akisi artmis, basqga sozls, sektorun maliyys
inkluzivliyi ve dayanigligl gliclanmisdir.

Banklarm sayi, ATM,
Filial vo Isci say1

2021-ci ilin sonuna 6lkads aktiv
foaliyyat gostoron banklarin say1
26 olmusdur. Onlardan 2-i dovlot,
12-i xarici kapitalll bankdir. Nizam-
namse kapitalinda xarici kapitalin
pay1 50%-dan cox olan banklarin
say1 iso 7-dir ki, onlarm ikisi xarici
banklarm yerli filiah kimi faaliyyot
gostorir.

Milli valyutanin volatilliyinin
artdigl 2015-ci ilin avvallarinden
bu yana banklarin say1 45-don 26-
ya gadar enmisdir. 2020-ci ilda
baglanan 4 bank da pandemiyanin
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ilk aylarma tesadiif etso do, asasen
homin devalvasiya dovriindon ga-
lan problemlar sababindan lisenzi-
vasi logv edildi.

2021-ci ilin sonuna sektorda-
ki banklar 479 filial (il arzinde yeni
24 filial), 2907 bankomat (il arzindo
yeni 192 ATM), 20329 amakdas (il
arzinda 1621 yeni isci) ilo miistori-
lora xidmet gostormisdirlor.

Aktivlor

Oton il arzinde sektorun ak-
tivlorinin hocmi 20% artaragq, 38.5
mlrd. manata yiiksalmisdir. Aktiv-
lordski bu artim, geyri-neft UDM-

doki artimu iistolomis, naticada ak-
tivlorin geyri-neft UDM-o nisbati
il arzindo 3.4 faiz bondi artaraq,
66.6%-0 yiiksolmisdir.

Kreditlor

Pandemiya ils slagadar moah-
dudiyyotlorin azaldilmasi, stirotli
barpa prosesi vo davaminda go-
lon inkisaf fazasi iqtisadiyyatin
maliyyayo olan ehtiyacim arti-
mis, basqa sozls, kredits olan te-
lob artmisdir. 2021-ci il arzinda
kredit institutlar1 bu talobi aktiv
olaraq, gqarsilamis vo igqtisadiyya-
ta kredit qoyuluslarimin hacmini



17.8% artiraraq, 17.1 mlrd. manata
catdirmisdir.

Bu mablagin 97.3%-i banklari
payma diismasi iso sektorun iqti-
sadiyyat iiclin na goador vacib rol
oynadigini bir daha gostarmak-
dadir. Bels ki, 2021-ci il arzindo
banklarm kredit portfelinin hocmi
16.7 mlrd. manat toskil etmisdir ki,

10000,0

bu da 2020-ci il ilo miigayisads 2.5
mlrd. manat vo ya 17.7% coxdur. Bu
artimin yarisindan coxu ise biznes
kreditlsrinin payimna diismiis, ne-
ticado sahibkarlara verilon kre-
ditlorin hacmi 14.9% artaraq, 9740
min. manata yiiksolmisdir. Homin
dovrdse istehlak kreditlorinin hac-
mi 857.2 mln. manat (23.4%) artaraq,

4.5 mlrd. manata, dasinmaz smlak
kreditlori iso 383.2 mln. manat (19%)
artaraq, 2.4 mlrd. manata yiiksal-
misdir.

Kreditlordoki artimin igtisadi
artimi iistolomasi sababindon iq-
tisadiyyata kredit qoyuluslarmin
geyri-neft UDM-no nisbeti do il
arzimdo 1 faiz bandi yiiksalmis vo

Kreditlarin iqtisadi sahalar Uzra strukturu
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W Kand tasarrufati, mesa tasarrufati va baliggiliq sektoru
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2021-ci ilin sonuna 29.6% taskil et-
misdir.

Kreditlarin dollarlasma smsal
2021-ci ilin sonuna 25.8% toskil et-
misdir ki, bu da 2020-ci ilin sonu
ilo miiqayisoads 4 faiz bandi azdir.

Vaxt1 kecmis kreditlor

Son 5 ilin miisbat tendensiya-
s1 2021-ci ildo do davam etmis vo
noticodo vaxti kecmis kreditlorin
hoacmi ham miitlaq ifadeds, ham
do portfel daxilindoki nisbi pay
baximdan azalmisdir. 2021-ci ilin
sonuna VKK-in hacmi 719.4 mln.
manat, portfeldaki pay1 iso 4.2%
toskil edir.

Deporzitlor

2021-ci ilin sonuan kredit tos-
kilatlarinda fiziki ve hiiquqi soxslor
tarafindan yerlasdirilon depozitlo-
rin hocmi 26.9 mlrd. manat toskil

natlardaki artim miiddatsiz ama-
notlordaki artimi iistolomisdir.

Fiziki sexslorin amanstlarinin
dollarlasma amsal1 2021-ci ilin so-
nuna 41% toskil etmisdir ki, bu da
2020-ci ilin sonu ilo miiqayisada
0.8 faiz boandi azdir.

Kapital

2021-ciili sona banklarin balans
kapitalmin hacmi 4.97 mlrd. manat
toskil etmisdir ki, bu da 2020-ciilin
sonu ilo miiqayisada 13.4% coxdur.
Banklar ticiin asas kefiyyat gostori-
cisihesab edilan kapital adekvatligl
amsall ise normani 2 dafa iistolo-
mokdadir.

Devalvasiyanin tosiri ilo bankla-
rin baglanmasi, faaliyyat gostoron
banklarin ise kaskin zararlo iiz-
lasmasi sababindan 2015-2016-c1
illords sektorun kapital baximdan
ciddi cotinliklorls iizlosmasino

dan comi golirlari 876 mln. manat,
geyri-faiz xorclari iso 1470.7 min.
manat toskil etmisdir. Aktivler iiz-
ro miimkiin zororlorin 6donilmasi
iiciin xiisusi ehtiyat yaradilmasi-
na ayirmalar 168.9 mIn. manat, ver-
gi 6donislori iss 165.6 mIn. manat
toskil etmisdir.

Tohliiks nadadir?

Morkozi Bankin sadri Elman
Riistomov Azorbaycanin bank sek-
torunun cari likvidlik potensialmn 7
milyard manat oldugunu qgeyd edib.

Bu, boyiik mablagdir vo bank-
lar bunu gslirli sahalara, xiisusen
do istehlak kreditlosmosine sorf
etmoakdon mamnundurlar. Amma
ham ekspertlor, hom da tonzimlo-
yici xobardarlq edir ki, kreditlorin
O0donilmoamasi riskinden gacmaq
iiciin bu masalada haddindan ar-
t1q ehtiyath olmaq lazimdir.

[ Vaxtt kegmis kreditlor, mIn. manat
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etmisdir ki, bu da 2020-ci il ilo
miiqayisado 30% coxdur. Bu vosai-
tin 9032.4 mIn. manatim fiziki soxs-
larin amanatlori toskil etmakdadir.
Banklara inam gostericisi kimi do
gobul edilan bu smanstlerin hacmi
il arzindon 12.3% artmusdir. Burada
digqot yetirilmsli olan digor mo-
gam iso bu vasaitlarin banklarda
miiddatli yoxsa tolab olunanadak
yerlasdirilmis olmasidir. Bels ki,
likvidlik riski baximidan miiddatli
amanstlarin artmasi banklar {iciin
daha vacibidir. 2021-ci ilin sonuna
comi amanatlarin 59.1%-1 miiddat-
li olmus, il orzindo miiddatli ama-
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baxmayaraq, 2017-ciilden buyana
banklarin comi balans kapitalinda
davamh artim miisahide edilmak-
dadir. Bu artimn naticasinde ha-
zirki 26 bankin comi balans kapitall
2014~cii ilda 45 bankin comi kapita-
lindan 19.4% yiiksokdir.

Xalis moanfaat

Otan il arzinds bank sektoru
2020~-ci il ilo miiqayisodo 7.3% da-
ha ¢ox - yani 609 mln. manat men-
foot aldo etmisdir. Hesabat dov-
riindo banklarm faiz golirlori 2107
mln. manat, faiz xarclori 538.4 min.
manat, geyri-faiz amoliyyatlarm-

Beynslxalq reyting agentliyi
“Moody’s” do narahathgim bildirir:
“Qisamiiddestli perspektivdo Azor-
baycanda dollarlasmanin azalmasi
meyli davam edacak, lakin xarici
valyutada gsliri olmayan bank-
lar sigortasiz borcalanlarm olmasi
iiziindon on hassasdir”.

Boli, voziyyat halo ki, tohliiko-
sizdir, aksine, 2022-ci ilin avvali-
no vaxti kecmis kreditlorin hoac-
mi 719,4 milyon manat toskil edir
(2021-ci ilda 19,5% azalma olub).
Amma unutmaq olmaz ki, 2018-ci
ilin iyul ayinm sonuna vaxti kecmis
borclarm hacmi 1,8 milyard mana-



Banklarin Balans Kapitali, mln. manatla (dévriin sonuna)
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tabaraber zirve gostaricisine catib,
istehlak kreditlorinin pay1 40,1 fa-
iz (4,0 milyard manat) olub. 2021-ci
ilin sonuna banklarm timumi kredit
portfelindo istehlak kreditlorinin
xuisusi cokisi 50,3% (8,6 milyard ma-
nat) toskil edib. Banklarin istehlak
kreditlori portfeli il orzindo 28,3%
artib.

Aydindir ki, kredit foaliyyati iq-
tisadiyyatin artimina sabab olur va
onun haddindon artiq mahdud-
lagdirilmasi pandemiyanin sabab
oldugu béhrandan cixmag cotin-
losdirs bilor.

Istehlak kreditlasmosinin art-
masinda tohliiko ondan ibaratdir
ki, o, tolobi, idxal1 ve inflyasiya-
n1 qizisdirir vo buna cavab olaraq
Markazi Bank ucot doracasini ar-
tirmaga macbur olur ki, bu da ipo-
teka kreditlosmasino vo korporativ
kreditlosmaya manfi tasir gostorir,
lakin istehlak kreditlosmasina tosir
aksins olur.

Bali, vaxti kecmis borclar art-
maqgda davam edacok, lakin bu,
moahdud templorls bas veracok,
ciinki bohran dovriinde bir cox
banklr diisiincoli sokilde 6z kredit
siyasatlorini sortlasdiriblar.

Nozoriyyoayo baxmayaraq, ma-
liyyo gercokliyinde Morkozi Ban-
kin todbirlari banklarin verdiyi ye-
ni kreditlor portfelinin hacminin
azalmasina hec bir sokildo tosir
gostormir. Istonilon halda, bank-
lar konkret miistorinin miistori
hesablarindaki doyisikliklor, orta
ayliq xorclari vo kredit tarixcosi
ilo bagh gordiiyii monzarays asas-

4969,3
4583 4699,2
4071,8
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lanaraq, lazim bildiklari hor koaso
kredit veracokloar.

Biitiinliikdo, Azorbaycanda kre-
dit yiikiiniin soviyyasi yiiksok olsa
da, bu, kredit bazar1 inkisaf etmis
xarici 6lkalorin gostoricilorinden
halo do uzaqdir. Azerbaycanda
kredit borclarinin UDM-a nishati
gostoricisi (ilin sonunda 18,4% olub)
vo bu, 50-60%-lik soviyyanin nor-
mal hesab edildiyi ABS vo Cindaki
noaticalordon bir neco on faiz bondi
asagidir.

Ekspertlorin fikrinco, ifrat
borclanma ilo miibarizo aparma-
8In on yaxsi yolu isagotiironlor to-
rofindon amoakhaqqunin artiribma-
sinin stimullasdiriimasidir. Bunun
iiciin onlar diger mesalsalarls ya-
nasi, smoakhaqqi fonduna tosir eds
bilacok bazi vergi giizostlorinin do
tothiqi toklif edilir.

Bizneso yonolmo

Bununla belo, bas bankir hesab
edirki, bank sektorunun garsisida
duran asas vazifa biznesin, xiisu-
son do Kicik vo orta biznesin kre-
ditlosmasinin artirilmasi, mikrok-
redit potensialinim giiclondirilmasi
olmalidir. “Bu istigamatda goriilosi
islar coxdur. Buham bank sektoru-
na, ham do biitiin tonzimloms sa-
hasins aiddir. Bank sektoru bu giin
7 milyard manat likvidlik potensia-
Iina malikdir. Bu, bizim ekosistemi-
mizdo problemlarin olmasi barada
bir siqnaldir ve bu problemlar hsll
olunmaldir ki, banklar igtisadiyya-
ta kredit vero bilsin”, - deyo o vur-
gulayib.

Igtisadc1 ekspert Emin Qoribli
bildirir ki, Azerbaycanda bu voziy-
yot tezlikla 6z hellini tapacaq, c¢iin-
ki isgaldan azad edilmis arazilorin
barpasi prosesi xeyli vosait apara-
caq, o ciimladan yerli banklardan
kreditlor talab edacak.

“Biitiin Serqi Avropa 6lkela-
rinds oldugu kimi, o6lkomizde do
miivafiq resurslarin real iqtisa-
diyyata yonoldilmasi problemi var
idi. Osasan 2014-2015-ci illardo
bels bir problemls {izlosmisdik ki,
bank resurslariin boyiik hisso-
si istehlak mallarmin alinmasina
yoneldilirdi, onlar da xaricdon go-
tirilirdi, bu da 6z novbasinds me-
zonnaya tosir edirdi vo s. Son illor
olkads inkisaf institutlar yaradilir
ki, kreditlorin maqsad istigamati
geyri-neft sektorunun inkisafina
tohfo verocok”, - deys Elxan Qo-
ribli vurgulayir.

Onun fikrinca, dovlat isgaldan
azad edilmis orazilards hayata ke-
cirilon layihalards 6zal sektorun
istirakina sorait yaratmagla dovlat
artiq biznesin kreditlosmosine isti-
gamatlonmis kredit bazarmm inki-
safina tokan verir.

Goriindiiyii kimi, Azerbaycanda
kredit bazarmin hsls de islahatla-
ra ehtiyacivar. Bankirlorin fikrince,
rogomsal kredit mahsullar: todri-
can ananavi bank mahsullarii
aradan cixaracaq, xiisuson do mik-
ro vo Kicik biznesin maliyyslasdi-
rilmasi seqmentinda avaz edacok.
Bu, global trenddir. Umid edak ki,
onlar istehlak kreditlasmosini arxa
plana keciracoklor.
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Camid Movsiimov,

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isagoturanlar) Taskilatlar Milli
Konfederasiyasinin nazdinda
“Menecment Komissiyasi”’nin rahbari

“Bu sektorda
dayisikliklor zamandan
da suratls bas verir”

Menecment - bazar
igtisadiyyati, bazar

va ragabat seraitinda
idaraetmadir.
Idaroetmanin diizglin
qurulmasi bugin
Azarbaycan Gcln
actual masaladir

vo buna gore da
Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin
nazdinds “Menecment
Komissiyas!” faaliyyat
gostarir. Musahibimiz
komissiyanin rahbari
Camid Moévsumovdur.
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- Camid bay, “Menecment Ko-
missiyvasi“mn yaranma maqsadi va
asas hadaflari nadan ibaratdiré

-Miiasir dovrds olks igtisadiy-
yatinin dayamqh inkisafinin tomin
olunmasi, miiassiso vo toskilatlarm
effektivliklorinin artirilmasi, ixrac
potensialinin giiclondirilmasi, in-
novasiyalarm igtisadiyyata daha cox
totbiq edilmasindo menecmentin vo
menecerlarin bilik, bacariq vo ya-
nasmalarmin, effektiv idaroetma vo
performans madaniyystinin inkisaf
etdirilmasi zoruridir. “Menecment
Komissiyas1” 6lkodo menecmentin
va idaracilorin inkisafina tohfs ver-
mayi, menecment ilo bagh yenilik-
lori paylasmagi, idaracilori bir yera
gotirarok onlarm sobakalosmasini,
menecment problemlari ilo bagh
miizakirslor aparilmasini vo birgs
inkisafim1 tomin etmayi garsisia
maqsad goyan bir platformadir.

- Komissiyamn son bir ildoki
faalivyati daha aktivdir. ASK-nin
bu layihasinin inkisafi va Komis-
sivamn isinin effektiv taskili iiciin
ilkin olaraq hanst prioritetlardon
basladimiz?

- “Azarbaycanda pesokar kadr-
larm hazirlanmasi prosesi daha da
siiratle getmolidir. Bu barado mii-
vafiq gostorislor verilib, Tohsil Na-
zirliyi bu isle masguldur. Bununla
borabor, miixtalif qurumlar tora-
finden kurslar da teskil olunmali-
dir. Bizo ham texniki miitoxassislor,
hom do menecerlor lazimdir. indi
xarici sirkatlords hor seyi idaracilik
tomin edir. Biz pesokar menecer-
lorin hazirlanmasi isino cox boyiik
diqqeat gostarmaliyik. Menecerlora
olan talabatimiz getdikca daha da
artacaqdir”. Conab prezident Ilham
Oliyevin bu sozlori bizim iiclin ciddi
tokan oldu ve bir il 6nco bu sozlori



Oziimiiz ticlin slogan kimi gobul et-
dik vo komissiyada olan foaliyyotlo-
rimizi yeniden toskil etmays gorar
verdik.

IIkin olaraq Komissiya daxilin-
do iki isci qrupu tosis etdik :

-“Biznesds transformasiyalarin
ugurlu totbigi”isci qrupunun asas
hadsfi reqamsallasan diinyadaki
trendlara uygun sokildo 6lkomiz-
do foaliyyot gostoron toskilatlari
ugurlu transformasiya foaliyyatino
tohfs vermok idi.

-“Roagomsallasmada insan ka-
pitaliin rolu” isci qrupu - insan
resurslari faaliyystinin pesokar
va rogomsal sokilde qurulmasi
prosesina tohfs vermak, iso qobul
prosesinin avtomatlasdirilmasi

. ~.

beynslxalq alagalaor qurmasini
garsimiza maqsad qoyduq. Artiq
bu istigameatds islorin icrasina
start vermisik.

Azorbaycan iqtisadiyyati-
nin roqamsallasdirilmasi 6lke
rohbarliyinin do diqgatindadir.
Prezident ilham Oliyev do cixis-
larimin birinde bildirib ki, “bu
sektorda dayisikliklor zamandan
da siiratlse bas verir”. Homcinin
2020-2021-ci illards biitiin diin-
yada miisahidos edilon koronavi-
rus bohram da igtisadiyyatin ro-
gomsallasdirilmasimin vacibliyini
gostordi.

foaliyyatinin hoyata kecirilmosin-
do miiasir tocriibonin boliisdiiriil-
masini hadaflayirdi.

Isci qruplarmin torkibina 61-
komizdo 6z sahasinin pesokar
kadrlarmi colb etdik vo yenidon
toskilatlanmus formada foaliyyo-
timizi davam etdirdik. 2022-ci ildo
strukturumuzu yeniladik.

-Komissiyann strukturu necadir
va kimlardan taskil olunub?

-2022-ci ilde strukturumu-
zu yenilomoyi garara aldiq. Me-
necment komissiyasinin yeni
strukturunu formalasdirdiq, isci
qruplarmin tarkibindo islahatlar
apardiq vo komissiya torkibino
yveni tizvlor qobul etdik. Passiv
iizvlorimizi siralarimizdan ke-

-“Menecment Komissiyast” bu
missiyanin ohdasindan neca galir?

-Koronavirus pandemiyasi
soraitinde diinya iqtisadiyyati
boyiik bohran yasadi. Iqtisadiy-
yatl xidmet sahslsrindan asil
olan dlkalarde turizm, nagliyyat
vo ictimai iaso saholari “cokiis”lo
iizlasdilor. Pandemiyanin tonaz-
ziil dalgalar1 Azerbaycan iqtisa-
diyyatina, o ciimladon amak ba-
zarina vo shalinin galirlorinin
azalmasina monfi tosir gostor-
misdir. Bununla belo, pandemi-
yanin neqativ tosirlarinin vo so-
sial miidafionin tomin edilmosi

asas magsadimiz
idaracilarin pesokar
bacariglarmmn verli
model asasinda inkisaf
etdirilmasidr

narlasdirdiq ve hal-hazirda aktiv
iizvlorimizin say1 33 nafor toskil

edir. Komissiyanin Strateji ida-
roetma Komandasini/Idaro He-

yotini formalasdirdiq. Komissi-
yamizin 2022-ci ilden etibaran

dovletin siyasatinin prioritet is-
tigamotini togkil etmisdir. Lakin
belo bir yanasma var ki, har bir
bohran hom da boyiik fiirsotdir.
Pandemiya 6lkomizdo roqom-
sallasmanin inkisafina ciddi te-
kan verdi. “Menecment Komis-
siyas1” bu sahade ciddi addimlar
atmaga basladi. Oncoe “Biznes
Transformasiya” adli isci qrupu
tosis etdik. Isci qrupunun tor-
kibina daxil olan sexslar 6lkada
foaliyyot gostoron kicik vo orta
sahibkarhigin inkisafi ve bohran-
dan az zorar gormasi mogsodilo
forqgli idaroetmoa modellori ha-
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zirlayiblar. Homcinin komissiya-
miz il arzindo sirf roqomsallas-
maya istiqgamatlanmis 3-4 layiha
hayata kecirdi. 2022-ci ilda bu
istiqamotdo hayata keciracoyi-
miz layihsalarin say1 10-dan cox
olacaqdir.

-Raqamsal iqtisadiyyat bizim-
ladir. Buna hazirigmié

- Hazirda diinya “SONAYE
4.0” - Dordiincii Sanaye ingila-
bima gadom qoyur. Bu istehsalin
avtomatlasdirilmasi, robotlasma,
siini intellektdon genis istifado,
iqtisadiyyatin biitiin sahsalsrinda
ragamsal texnologivalarin tatbiqi
demokdir. “SONAYE 4.0” rogom-
sallasma, texnoloji infrastruktur
quruculugu ilo si1x bagh olaraq
on forqli sahalards yeniliklorin
totbiqine ve inkisafa gotirib c1-
xardir. Azarbaycan iqtisadiyyatin
roqomsallasmasi, rogomsal iqti-
sadiyyatin qurulmasi ve dayaniq-
I1 inkisaf iiclin biitiin imkanlara
sahibdir. Olkemizin yerlosdiyi
unikal cografi movqe, tobii re-
surslari, hamcinin giymetli in-
san resurslari, eloco do son illor
orzinde conab Prezident ilham

Oliyev tarafindon gobul olunmus
Dovlat Programlari, Serancam va
Farmanlar buna tam imkan verir.

-Bu giin trendlarin izlanilmasi
va onlarn is miihitinda cevik sa-
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Azarbaycan
iqtisadivyatin
roqamsallasmasi,
roqamsal iqtisadivyatin
qurulmast vo dayaniql
inkisaf ticiin biitiin
imkanlara sahibdir.

kilda tatbiq edilmasi verli sirkatlor
ticiin cox vacibdir, bu elaca do ye-
ni bilik va bacariglara sahib olan
insan kapitalina da talabatr arti-
rir. Sualimiz iso beladir, Komissi-
yanin isinin taskil ticiin xaricdon
miitoxassis doval edilibmi vo hansi
beynalxalq sirkatlor ilo razihiga go-
linib¢

-Komissiyamizin terkibinde
gardas Tiirkiveden olan beynal-
xalq miitoxassislori calb etmisik
vo lizv qisminds yeni idaraci-
lik modellorinin 6lkemizde tot-
biginda ciddi islor icra edirlor.
Bu ilin fevral ayinda Tiirkiyenin
rogomsallasma sahssinda an
onciil sirkatlorindon biri olan

“DDTECH” sirkoti 11 nafarlik
heyeati ilo gonagimiz oldu. Baki
Biznes Morkoazindo 70 noaforlik
rogomsallasma ile bagh todbir
torofimizden togkil olunmusdur.
Tadbirin asas miizakire movzu-
lar1 “Is Proseslarinin Galacayi vo
Rogomsal Transformasiya” ilo
bagl idi. Tiirkiys tacriibasinin
olkamizda tathiqgi olduqca vacib-
dir. Olave olaraq Komissiyamiz
torofindon ayda iki dofo olmagla
beynalxalq miitoxassislarin isti-
raki ilo forqli aktual moévzular-
da onlayn vebinarlar tosil edilir.
Vebinarlara qosulmaq Komissiya
sohifomizo qatilan hor bir Azor-
baycan votondasi liciin sorbost-
dir.

-Cari ilin svvalinda “Menec-
ment Komissiyasi™nin 2021-ci ilda
gordiivii islara dair hesabat ver-
misdiniz. Orada “Menecment Koa-
lifikasiva” layihasi haqqinda da
damisnusdiniz. Layiho Azarbaycan
biznes miihitina no vad edir?

-Diinya maliyys, ticarat vo so-
naye istiqamatinds son 25 ilin an
kritik dovriindadir. Qlobal boh-
ran vo pandemiya diinya igtisa-
diyyatinda sok effekti yaradib. Bu
bilinan va 6ncadan planlanmayan
cotinliklarle dolu donamda mov-
cud idaracilar yeni diinyada li-
derlik modelini inkisaf etdirmok
va tothiq etmak machuriyyatin-
da qaldilar. Liderlik bacariglari
miixtalif iisul vo yeni trendlarlo
inkisaf etdirilmays basladi. Ha-
dofimiz layihomizls 0lkemizds
foaliyyat gostoran idarocilorin
pesokarliq, liderlik vo Strateji
idaraetma bacariglarim inkisaf
etdirmoakdir. “Menecment Kva-
lifikasiya” layihasi Menecment
Komissiyasinin bir layihasidir.
Layihoni Azorbaycan “menecer-
lorinin daracelandirme” layihosi
olaraq da adlandirmaq miimkiin-
diir. Layihonin icraci vo torofdas-
lar1 “Your Personal Consultant”
MMC, “ASK Business Consulting”,
ADA universiteti, miixtolif bey-
nalxalq qurumlarda calisan tiir-
kiyoli pesokar miitaxossislordir.



Layiha arzinde istirakcilara 3 ay
miiddatinds 3 modul tizro toh-
sil verilocokdir. Sonda tohsilini
ugurla bitiren istirakcilar xiisusi
sertifikat oldo edocoklor.

¢ Liderlik Transformasiya

e Strateji idaraetma

e Ragomsal doniisiim vo Inno-

vasiya
-Oton il Gonco Is Adamlar

Birliyvinin Idars Heyating iizv se-
cilmisiniz va proseslori yaxindan
izlavon birisiniz. Maraqlidir ki,
“Menecment Koalifikasiya” layihao-
si va yvaxud menecerlarin doraco-
londirilmasi biitiin olko lizro me-
necerlorin daracolondirilmasinimi
nazarda tuturé?

Mlkin addvm olaraq “Za-
for Is191” adl led lampa
fabriki birliyimiz toro-
findon tasis edildi. Bu,
regionda ilk led lampa
fabrikidir. Fabrikin osas
maqsadi verli va qonsu
olkalarin bazarm lampa
ilo tomin etmokdir.

-Oton il Zafor Mommadovla
barabar “Genca Is Adamlari Ic-
timai Birliyi™ni tosis etdik. icti-
mai birliyin qurulmasinda ssas
moqsad region sahibkarhiginin
inkisafl, regionda olan is adam-
lar1 arasinda is birliyinin qurul-
masi, regiona investisiyalarin
colbi, aktiv olmayan sonaye mii-
assisolarinin yenidon foaliyyate
baslamasi vo an asas1 regionda
yasayan ohalinin sosial rifahiin
yiiksoldilmasidir. ilkin addim
olaraq “Zofor Is181” adli led lampa
fabriki birliyimiz torofindon tosis
edildi. Bu, regionda ilk led lampa
fabrikidir. Fabrikin asas mogsadi

yerli vo qonsu 6lkalorin bazarimi
lampa ilo tomin etmokdir. Galo-
cokda fabrike xarici torafdasin
colb edilmosi do planlasdirilir.
“Menecment Kvalifikasiya” layi-
hasinin Goncs vo ona yaxin ra-
yonlarda da totbiqini nozorda
tutmusugq. Layihonin totbiqi re-
gionda foaliyyot gostaron idara-
cilorin peso bacariglarmin inki-
safina 6z tohfasini veracak.
-Camid bay, yerli sahibkar-
liq miihiti ticiin veni hesab edilan
Komissiyanin 2022-2023-cii illor
ticiin hanst planlary vardir?
2022-2023-cii illor iiciin Ko-
missiyamizin strateji plani torofi-
mizdan hazirlanmisdir ve strateji
planin icrasima artiq baslamisiq:
-Managementinfo.az adl say-
tin tosis edilmasi - sayt artiq qu-
rulub ve aprel ayindan etibaron
faaliyyat gostoracak. Saytin asas
foaliyyat moagsadi 6lka ahalisi-
ni diinya idaracilik sisteminin
on son trendlari ilo tanis etmok,
diinya menecment sisteminda

bas veroan xobarlori ohaliyo cat-
diraq vo idaraciler arasinda so-
maorsli tinsiyyatin qurulmasidir;

-Universitet — Sonaye is birli-
yinin qurulmasi - bu istigamatdoe
asas hadaf Menecment fonninin
komissiya iizvii olan sahibkarlar
torafindon universitetlords tod-
ris olunmasidir. Bu layihonin il-
kin pilot formasi artiq hazirlanmib
v 16 universitets toklif olunub;

-Vebinarlar - beynelxalq mii-
toxossislorin istirak ilo vebinar-
larin davam etdirilmasi;

-“Menecment Kvalifikasiya”
layihesi - artiq tam hazirdir, ap-
rel ayindan etibaran totbiq edi-
locoakdir. Osas maqsadimiz ida-
rocilorin pesokar bacariglarimin
yverli model asasinda inkisaf et-
dirilmesidr;

-Menecment innovasiya Fo-
rumu - 2019-cu ilde ilk dofa
kecirilib. Bu il ikinci forumun
kecirilmasine hazirlasiriq. Osas
miizakire mgvzusu Innovativ Qa-
rabag olacaqdir.
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Yasar dliyev,
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Gadabay rayon niimayandasi

L7 T

‘“Gadabayda sanaye

muassisalarinin

acilmasi ucun boyuk
potensial var”

Gadaobay ravonu Azarbaycanin tabii ehtivatlarla zongin, gozal
sofaly yaylaqglar: va biillur bulaglar: ila turistik bir mokanidar.
Rayonda sahibkarligin inkisafi, ohalinin asas masgulluq saholari
va s. suallarimizi Konfederasivanin bu ravondakr niimayandasi
Yasar Oliyvev cavablandird.

=Yasar miiallim, rayonda yasa-
yan dhalinin asas maosgulivyali no-
don ibaratdiré

-Godabay rayonu Azarbay-
canin gadim yasayls maskanla-
rinden biridir vo daghq orazida
yerlosir. Sahosi 1232.98 kma2-
dir. Ohalinin asas moasguliyyoti
kartofculuq ve maldarhqdir. Bir
qismi do sonaye tipli miiossi-
solorde calisirlar. Gadebayds
zongin qizil yataglar: var ve ha-
zirda bu yataglarin islonmaosi ilo
bagh genis istehsal proseslori
davam edir.

.
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-Rayonda hansi biznes sahalori
genis yayilib, sahibkarlar daha cox
hansi sahalorda foalivyat gostorire

-Ohali daha cox Kicik sahib-
karliq fealiyyeti ilo masgul olur,
gonclor asason marketlarde, kafe
vo restoranlarda, avtomobil tomiri
sexlorindea islayirlor. Kond yerlo-
rinda gonclar daha cox okincilik
vo maldarhgla masgul olurlar.

-Gadabayda hansi sahalarda biz-
nes qurmaq daha perspektivdiré

-Istehsal va emal sonaye mii-
assisolarinin acilmasi iiciin boyiik
potensial var. Xiisuson do kand to-

sorriifati mahsullariin emal sa-
halorinin yaradilmasi, tobii mey-
vo siralorinin istehsali, gon-dori
asimasi, xalcaciliq vo toxuculuq
fabriklerinin yaradilmasi galirli
ola bilar.

-Dag-madon sanayesi iizra hansi
potensial vataglar var?

-Rayonda hal-hazirda dag-me-
don sonayesi iizra islor aparilr, ye-
ni yataglarin istismara verilmeasi,
karpic sexlarinin tikilmasi maq-
sadauygun olardu.

~Yay vo qus turizminin inkisaf
ticiin hanst addvmlar atimalidir?



Yiiksak keyfivyalli,
miiasir standartlara
cavab veran istirahat
markaozlorinin
yaradilmasi vo bu
sahalora uzun miiddatli
kredit vasaitinin
ayrilmast ilo unikal bir
turizm rayonu ola bilor.

- Qeyd etdiyimiz kimi, Goda-
bay rayonu Azerbaycanin gadim
yasayls maskoanlarinden biridir.
Burada Tunc vo Domir dovriino
aid Xocali-Gadaboay moadoniyyoti
askar olunub. Bunlar1 nazars ala-
raq, turizmin inkisafi ticiin yiiksok
keyfiyyotli, miiasir standartlara
cavab veran istirahat morkazla-
rinin yaradilmasi vo bu sahsalors
uzun miiddatli kredit vasaitinin
ayrilmasi ile unikal bir turizm
rayonu ola bilor. Bildiyiniz Kimi,
artiq Godaboydo Yaylaq festiva-
I1 kecirilir vo cox boyiik maragla
garsilanib. Tobii ki, infrastruktu-
run qurulmasi ila bagh islorden
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baslamaq lazimdir, ancaq buranin
turizm potensialinin gotiracoyi
galirlar hamin xarcloari bir neca
dofa iistoloyacak.

-Fardi sahibkarlar mohsullari-
nmn satlmasinda har hansi catinliklo
tizlasirlormi?

-Osas gqaygimiz mahsullarin
bazara cixisina olan maneslar-
dir. Bazarlarda icars haglari yiik-
sokdir, internet iizorindon satisla
bagl iso shalinin bacariglar: ho-
loki zoifdir. Pay1z movsiimiinda
yetison meyvolorin todariik satis
bazarlar1 terafinden alinmamasi
cotinliklar yaradir.

-Diinya bazarmnda arzaq mah-
sullart bahalasir. Gadabayda hey-
vandarligm va akincilivin inkisafi
ticiin hanst imkanlar var?

-Goadaboay ohalisi qadim za-
manlardan heyvandarliq ve
okinciliklo masgul olublar. Iglim
soraitine gora rayonda yetison
meyvalor, torovazlar vo digar
kond tosarriifatt mahsullarimin
istehsali ve emali iiciin miinbit
torpaqlardan semersli istifada
edilmosi vacibdir. Homin saho-
lorin yay movsiimiinda suvaril-
masl, vaxtinda mineral giibro-
lordon diizgiin istifade edilmasi
moahdusldarhigi artmasima sabab
olar. Homcinin kond tosorriifati
texnikalarmin, kombayn vo trak-
torlarim hemcinin, yanacaq vo

siirtgii yaglarinin da aqrolizinglor
torofindon giizostli qiymeotlorlo
fermerloara vo fordi sahibkarlara
verilmosi inkisaf perspektivlori-
nin yaranmasina sebab olar.

-Sahibkarlarin qarsilasdiglar:
catinliklarlo baglh Gadabay Rayon
lera Hakimivyati ilo birlikdo hanst
tadbirlar goriirsiiniiz?

-Rayon Icra hakimiyyoti ilo
miitomadi todbirlar kecirilir. Bu
todbirlordo sahibkarhq foaliyyo-
ti ilo masgul olan fiziki vo hiiquqi
soxslor do istirak edir. Regionlarm
inkisafi lizre dovlst proqramina
asason lazimi todbirler goriiliir.
Bu isdo Dovlot Agrar Inkisaf Mor-
kozinin Godobay rayon sobasi do
yvaxindan istirak edir.

-Yasar miiallim, 0z biznesiniz
barada malumat vermayinizi xahis
edirik.

-Man “Viigar“ MMC-nin direk-
toruyam. Osason tikinti material-
larinin satis1 vo nagliyyat xidmeot-
lori iizro foaliyyot gostoririk.

-Gadabayda is qurmaq istayon
sahibkarlara na tovsivya edardiniz?

-Bir sahibkar kimi is qurmagq
istoyon biitiin fordi sahibkarlara
ugurlar arzulayiram. Onlara qarsi-
larinda duran measslslori vicdanla
vo yiiksak semearo il hall etmalo-
rini, 6z vazifa borclarini layiginco
yering yetirmalorini maslohat go-
riirom.

Gabaiay RAYOM
ICRA HAKIMIYYaTI
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Emin Dostiyari,
Azarbaycan Qida va icki Sanayecilari
Assosiasiyasinin sadri

“Qarsidaki illards gida
mahsullarinin giymatinds
artimin davam edacayini
goracayik”

Azarbaycan Qida va icki Senayecilari Assosiasiyasinin sadri Emin
Dostiyarinin “Biznes Hayati” jurnalina misahibasi

- Azarbaycan Qida vo Icki Sona-
yecilari Assosiasiyasinin yaranmasi-
n1 labiid edoan sabablor hansilardur,
hazwrda assosiasiyada no qadar sir-
kat birlasire

- Olkamizin gida senayesinda
foaliyyot gostoron emal miiassi-
solorini, idxalcilari, ixracatcila-
r1, ictimai iase obyektlarini bir
cotir altina toplayan assosiasi-
yva olmadigina gore bu, onlarin
maraglarmin miidafiasi zamani
cotinliklar yaradirdi. Sirketlo-
rin maraglarini miidafis etmak
iiciin lobbicilik, eyni zamanda
gida sonayesinin fikrini soylo-
yo bilmok iiciin miitloq bir araya
goalmok lazim ve vacib idi. Buna
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goro do Azorbaycan Qida vo icki
Senayecilari Assosiasiyasi qurul-
du. Hazirda Assosiasiyanin 200-
don artiq amokdashq etdiyi gida
sektorunda calisan miiassisalor
var, 0lkadaki boyiik ictimai iase
miiossisalori bizim torofdasla-
rimizdir, tizvlorimizdir hatta bir
coxu artiq xiisusi etiketlonmo-
don do keciblor. ictimai iaso ob-
yektlorinin bozilorinin oniindo
qr kodlu stikerlar vuruldugunu
goro bilorsiniz. Uzvlorimiz belli
bir prosesdan kecdikdan sonra
biz onlar1 assosiasiyanin toqdim
etdiyi unikal xiisusi eynilosdirmo
nomrasi ilo geydiyyatdan kecirir
vo onlara togdim edirik.

- Biitiin diinvada qida mahsullar:
bahalasir. 2020-2021-ci illari qida va
icki sanayesinin vaziyyati baxvmin-
dan diinya va Azarbaycan iiciin necao
qivmatlandirirsiniz?

- Diizdiir, gida mahsullarimin
giymetindo bahalasma miisahido
olunur, ancaq buna bir trend ola-
raq baxsaq gororik ki, diinya se-
nayeloasdikco gida mahsullariin
giymeotlori do yiiksalir. Bildiyiniz
kimi, diinyadaki yanacaq resurs-
larmin giymetinin deyismosi, lo-
gistika vo s. niianslar gidanin qiy-
motinin dayismasina sebab ola
bilar. Buna konfliktlor, miithari-
balor, pandemiya da cox ciddi so-
kilda tosir gostara bilir. Oten iki



Hesab edirik ki, qida
mahsullarimn yerli
istehsaly ilo idxalr
arasinda tonzimlomalor
elo aparimalidir ki,
sahibkarin bu sahavo
maragi artsin.

ildo sorhadlar baglandi, nagliyyat
dasimaciliginda boyiik problemlor
yarandi, buna gore do giymet ba-
halasdi. Eyni zamanda, fermerlor
torafinden do qiymsatlar korrek-
siya olundu. Bilirsiniz ki, diinyada
global su catismazhgi var, fermer
tosarriifatlar1 bundan aziyyet co-
kirlor. Olkomizdoki fermer tosor-
riifatlar1 da eyni catinliklori yasa-
yIr, massalan aran rayonlarinda su
qithgindan aziyyat cokirlor. Nar-
cilar Assosiasiyasi da bunu dofo-
lorla geyd edib ki, su catismazhgl
sobabindon mohsuldarliq xeyli
asag1 diisdii, mahsulun keyfiyyot
parametrlori do pislasdive bu, to-
bii ki, giymeate tosir edir. Ogor bir
bagdan 10 ton meyva aldo eda bi-
lirdiksa, su catismazhigl sobobin-
don 7 ton aldo etdik, amma bagin
mosraflari yerindo galdi. Yoni sa-
hibkar bunu 50 qopiys satasi idise,
macbur olub 70 goapiyo satdi, bir
sozla bahalasma proporsional so-
kilde davam etdi. Hamcinin global
bahalasmaya sebab olan risklor
diinyada artir. Yaqin ki, oniimiiz-
doki illords gidalarin giymatinda
artim tendensiyasinin davam et-
diyini goracoyik. Eyni zamanda,
gidamin diinyada paylanmasin-
da ciddi sokilde dizbalans yara-
nib. FAO-nun hesabatlarma gora,
diinyada bugiin yetorli hacmda
gida var, amma yanhs boliisdiirii-
liib, bozi gitalorde insanlar gida
catismazlhigindan 6ldiiyii zaman,

diinyanin basqa yerindo insanlar
cox gidalanmadan, yiiksek kalori-
dan aziyyst cokirler.

- Pandemiva dovriinda bazi dov-
latlar qida tahliikasizlivini qorumaq
tictin ehtivatlar varatdilar va hatta
ixracdan imtina etdilor. Bu tadbir-
lara miinasibatiniz necadir?

-Bali bu dogrudur, iimumiyyat-
la tok pandemiya dovriinds deyil,
biitiin dovlstlorin arzaq tohliike-
sizliyi programi var. Hor bir 0lka
idxaldan asih olmamaq iiciin ga-
nunvericilikde bozi dayisikliklor
etmolidir, bazi dastok proqram-
larmi hayata kecirmslidir. Tabii
ki, biitiin gida mahsullarinin yerli
istehsali miimkiin deyil, Azorbay-
canda istehlak olunan qgida, kond
tosorriifatt mahsullarmin hor bir

novil bizim 6lkemizda yetismir.
Yoni, bunu 6ziimiiz istehsal et-
mok istosok belo, real deyil. Tutaq
ki, 1000 hektar banan, ananas ak-
sok, inanin ki, Azerbaycana banan
idxalimin azalacagmi diisiinmeok
yanlisdir. Bizim gida istehsalcilar
olan o6lksalarlo miinasibatlorimizin
qurulmasi da bu kontekstda cox
ahamiyyetlidir, ciinki gidaya kimin
birinci cixis1 varsa, o ala bilir.
Tobii ki, bazi mohsullar: biz
Oziimiiz istehsal edok v xarici ba-

zardan asihihigimiz tam azalsin kimi
cagirislar slbotto, yaxst fikirdir, an-
caq bu, biitiin gida mahsullar1 ticiin
kecarli deyil.

- Azarbaycanda qida ve icki so-
nayesinin inkisafina mane olan
cotinliklor asason hansilardir vo
bunlarmn halli istiqamatinda hans:
toklifloriniz var?

- Azarbaycanda qida vo icki
sonayesinin inkisafini longidon bir
sira amillorle bagh defslorls aidiy-
yati qurumlarla goriislorimiz olub.
Hesab edirik ki, gida mohsullari-
mn yerli istehsali ils idxal arasinda
tonzimlamalar elo aparilmalidir ki,
sahibkarimn bu sahayo marag: art-
sm. Masalon, izl satan bir adamin
o0dadiyi vergi ilo ictimai iaso ob-
yektinds 20-25%-8 calisan sahib-

karmn vergisi eyni ola bilmaz, yoni
bu, cox ciddi ¢atinliklor yaradir.
Milli Maclisda gida sektoruna aid
ganun vo yaxud da bununla bagh
tonzimlomolar miizakirs olunur,
ancaq bu sahado calisan sahibkar-
lar malumatsiz galirlar, bizimls ra-
zilasdirilmir. Xatirladim ki, plastik
cangal, bicaq, gasiqlarin istifadasi
ilo alagsli qadagalarin qoyulmasi
da bu sahads calisan iaso sonayesi
ilo razalasdirilmadi. Yoni biz diisii-
niiriik ki, hazirda an boyiik prob-
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B AKTUAL

lemlardaen biri gabul edilon ganun,
gaydalarin is adamlari ilo miizakire
edilmamesidir. Ogar hiiquqi aktlar
bu isin icindae olan insanlarla razi-
lasdirilsa daha effektiv olar, ciinki
hoamin ganunlarla isloyan moahz
bizik. Diisiiniin, qaydalar qiivvayo
minir vo ondan sonra bu gaydaya
boyiik bir senayeci riayat etmo-
lidir, halbuki, bazi gqaydalar ciddi
nogsanlar yaradir, digor hiiquqi
aktlarla ziddiyyot toskil edir. No-
zorinizo catdirmaq istoyirom ki, bu
sahada 6lkamiz bir cox nailiyyatlor
alds edib, amma daha da produktiv
olmaq lazimdir.

- Azarbaycandan xarica ixrac
edilan mohsullarm sivalisinda ar-
zaq, qida sonayesi mohsullarimmn in-
diki payi ila bagh no diisiiniirsiiniiz,
bizim ixrac potensialmiz hanst saho-
larda daha yaxsi ola bilar?

- Tobii ki, Azorbaycanin ixraca-
tinda qgida, kond tosorriifati moh-
sullar1 eyni zamanda, hazir gida
mohsullarmin pay1 daha boyiik ola
bilar, bu daqiqdir. Sadace, ganun-
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Bugiin daha cox findig,
xurma, nar, pomidor
ixrac edirik, ancaq
bunlar emal olunmus
mohsullar halinda
satilsa, olkamiz va yerli
sirkotlor daha cox galir
gotiirar.

vericilikla bagh bazi masolalor vo
yeni bazarlarin gqaydalarim daha
yaxsl1 bilmak kimi masolalor var.
Diisiiniirom ki, xaricdaki Azar-
baycanin ticarst palatalariin ve
ya ticarat evlorinin, safirliklorin
ticarot ataselorinin, iimumiyyotla
beynelxalq sergilords istirak et-
mok imkanlarmin proseslars cox
ciddi dastayi miimkiindiir. Bun-

T

dan basqa, bizim sahibkarlarimiz
da belli bir keyfiyyot parametrlori-
ni saxlamaldirlar. Tacriibo gosto-
rir ki, yeni acilan sirkst ilk giinlar-
do mahsullarm yiiksak keyfiyyotlo
toqdim etso do, 10 glin sonraki is-
tehsal partiyasinda keyfiyyot pa-
rametrinds uduzur. Buna gors do
sahibkarlarin iizorine boyiik 6hdo-
liklor diisiir. Yeni mahsullarin, yeni
bazarlarin arasdirilmasinda iso in-
novativ yanasma vacibdir. Assosia-
siya kimi, biz bir cox iizvlarimizin
xarici bazara cixisini toskil etmok
iiciin ticarat kanallarimi paylasma
metodundan istifads edirik. Ogor
X sirkatinin Almaniyada meyva
suyu satmaq imkan varsa, calisiriq
meyvo qurusu hazirlayan sirketi
do onunla alagslandirak ki, onlar
da meahsullarimi bazara cixara bil-
sinlar. Assosiasiyanin iizvleri, Idaro
Heyoli hesab edir ki, Azorbaycanin
istehsal etdiyi gida mahsullar: vo
kond tesorriifati mahsullarimin
ixrac imkanlar1 genisdir vo bu sa-
dace bazi mahsullarin siyahisi ila
mohdudlasmamalidir. Bugiin da-
ha cox findiq, xurma, nar, pomidor
ixrac edirik, ancaq bunlar emal
olunmus msahsullar halinda satilsa,
olkamiz vo yerli sirkstlor daha cox
golir gotiiror.

-Bilirsiniz ki, bu sahada diinya-
da ciddi standartlar var, bizim yerli
istehsal bu standartlara no doracodo
uygundur?

-Azarbaycanda gida mahsul-
lar1 {izre QOST standartlarindan
istifads hals do davam edir. Am-
ma diinyanmin bir cox yerlorindo
bu standartlar: tanimrlar vo ya-
xud da bunlarin harmonizasiyasi
bas vermaoyib. Masalon, CODEX
alimentarius, HACCP bizdan talab
olunmur, hazirda éniimiizde bels
bir baryer yoxdur. Umumilikdo iso
bizim beyneolxalq standartlar1 oy-
ronmayimiz cox shomiyyatlidir.
Beyneolxalq standartlardan bas-
qa, 6z qanunvericiliyimizde mov-
cud olan standartlara gora isteh-
sal edilon mahsullarimiz xaricdo
rahat sokildo alinir. Ohomiyyatli
olan budur ki, mahsullar dayanigh



sokildo keyfiyyatini qoruyub saxla-
sin, hatta daha da yiikssltsin. Yoni,
bu giin vo tic ay sonra eyni mahsu-
lu rofdon aliramsa, onun keyfiyyot
parametrlori monfi monada doyis-
mamalidir.

-9ida va icki sonayesi sektorun-
da kadrlarin hazirhq saviyyasi sizi
qane edirmi?

-Bu sahado kadrlarin hazirh-
81 moaqbul deyil, bununla slago-
dar qarsilasdigimiz problemlar
var. Hazirda boyiik ictimai iase
obyektlarinin sksariyyatini ida-
ra edan soxslor Azsrbaycan vo-
tondaslar1 deyil, gardas Tiirkiyo-
don gatirilon menecment daha
coxdur. Bu da onu gostarir ki,
ictimai iaso obyektlori, otel, res-
toran, ketrinq sahasindo qardas
Tiirkiyadon golon miitoxassis-
lor bizim miitoxassislorden daha
yaxs1 pesokardirlar. Ciinki onla-
rin daha uzun miiddatli “horeka”
madaniyyatlari formalasib. Of-
suslar olsun ki, tehsilimizde cid-
di négsanlar var, Azerbaycanda
bir neco universitet gida sekto-
ru iizre kadr hazirlasa da, onlar
natamamdir. Azorbaycan Texno-
logiya Universiteti ictimai iaso,
gida emal miiassisalori {iciin mii-
toxassislor hazirlayir, bu il hamin
universitetin tadris etdiyi fonlori
digor universitetlar do hoayata ke-
cirtmoaye baslayiblar. Noyo gora?!
Calisirlar ki, daha cox tolobo y18-
simlar, ancaq masaloayo forgli
baxmagimiz lazimdir, agor Azar-
baycan Texnologiya Universiteti
bu saha iizro piixtalosibso biz ca-
lismaliyiq ki, (xiisuson do Ganca

sohari sanayelosmaya yaxin bir
yerdir) daha cox oraya fokusla-
nagq. Iqtisadiyyatla slagoli tohsil-
do biz daha cox spesifik, saholor
iizro ixtisaslasan universitetlor
modelina kecmaliyik. Diinyanin
on boyiik IT 6lkosi olan Ameri-
kanin Silikon Vadisinda biitiin IT
sirkatlar toplasir ve Berkeleyda-
ki universitet onlar iiciin tolabo
hazirlayir. Homin universitet sa-
daco IT sahasine fokuslanir, bu
sahade kadrlara olan ehtiyaclar:
odayir. Malumat iiciin bildirim ki,
siidlari paketlayan 10 milyon avro
giymoti olan Tetra Pak avadanl-
81 gatirmisik, Azarbaycanda bir
miitoxassis yoxdur ki, avadanliq
qirisa onu tomir etsin.

-Assosiasiyanin yaxin galacak
ticiin planlar: barada na deya bilar-
sinizé

-Qarsidaki 1-2 ilds sahibkarla-
rimizin neca foaliyyat gostoracoyi,
dovlotin dastok mexanizmlori vo
istehlakcilarla neco calisacagimiz
{izorinds planlarimzi qururug. Ic-
timai nazarat mexanizminin, dov-
lot-0zol dialoqunun inkisafinda
rolumuzu giiclondirmaya calisiriq.

-Bu sahada calisan v va is qur-
magq istavan sahibkarlara tovsivala-
riniz...

-Qida sektorunda calisan
iimumiyyotla, bu sahade biz-
nes qurmagq istoyon sahibkarlara
tovsiyo demazdim, sadaco toklif
edirik ki, bizneso daxil olmaz-
dan once arasdirma aparsinlar,
bugiin gida sektoruna qgeyri-pe-
sokar sirkatlor daxil olurlar vo
bazon do miiflis olub baglanirlar.

Ictimai iaso obvektlori,
otel, restoran, ketring
sahasindo qardas
Tiirkivadon galon
miitoxassislor bizim
miitoxassislardon daha
yaxst pesokardirlar.

Qida sektoru cox shomiyystlidir,
bugiin insan qizilsiz da, divansiz
da yasaya bilor, ancaq gidasiz ya-
saya bilmoz. Bu indi do beladir,
kecmisdo do belo olub, golocok-
do doa bels olacaqg. Ona goro do
ohalimizin saglamhgini qorumagq
iiciin miitloq vo miitlaq sahibkar-
lar istehsal proseslorinda vicdanh
olmalidirlar. Olkenin ganunve-
riciliyi ¢orcivesinde is quraraq,
gida sektorunda diizgiin faaliyyat
gostormolidirlor. Istehlakcilarin
hiiquglarma hérmet etmolidirlor,
yoni hor bir emal miiassisosinin,
ictimai iaso obyektinin sahibi eyni
zamanda 0zii do bir istehlakcidir.
Istehlakcmin hiiquglarini homiso
gorumalidir, belsliklo 6z hiiququ-
nu da gorumus olur. Azerbaycan
brendi ilo gida mahsulu istehsal
edon va xarice satan sirketlor ba-
sa diismolidirlor ki, bu mahsul bi-
zim Olkonin adindan xarice gedir.
Bu meosuliyyoti dork edon vo
vicdanla calisan biitiin sahibkarla-
rimiza ugurlar arzu edirom.
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Stablecoinlarin
ananavi pullardan
farqi nadir?

Son bir neco onillikde rogom-
sallasmanin vo malumat bazasi-
nin maliyye sahasina otiiriilmesi
iizro global tendensiyalar maliy-
ya va texnologiyani birgs inkisaf
etdirmisdir. 2010-cu illar siiratlo
inkisaf edan texnologiyalardan,
xtisuson ds informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarindan
gaynaglanan maliyyo sahosin-
de ragomsal innovasiyalar iizra
ahamiyyeotli dayisikliklar bas ver-
di. Bu yeniliklor tokco 0z tosirini
O0donislor, kredit, investisiya vo
s1i8orta kimi maliyye xidmotlorine
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deyil, homcinin do maliyyo siste-
minin gsasi olan pulun 6ziina tosir
gostordi (BIS, 2018; 2020).

Eyni sahado “yasayan”,
ancaq forgli kripto pullar
Covid-19 bohram raqomsal
O0donislars kecidi siirotlondirdi.
0, nagd pul vasitasils virusun otii-
riilmosi ilo bagh ictimai narahatli-
g1 artirdl vo raqeamsal 6denislerin
istifadasinds artima sebab oldu.
Markazi banklar vo tonzimloyicilor
iictin bu cagirislar onlarm maliyyo
va pul sabitliyino nail olmaqgda xii-

susi shomiyyat kasb edir. Bu giin
diinyanin har yerinda salahiyyotli
organlar hom inkisaf etmoakds olan
texnologiyalara, xiisuson do pay-
lanmis miihasibathq texnologiya-
smin (DLT) ve blokceynin miixtalif
kombinasiyalarma osaslanan ro-
gomsal valyutalarm vo geyri-mor-
kozlosdirilmis maliyyonin yiiksolisi
vo maliyyoni dostokloyon ananavi
morkazlosdirilmis sistemlardaki
irslilayislarle miibarize aparir. Bir
coxlar1 pul vo 6deonis sistemlorindo
texnoloji ingilabin bas verdiyini id-
dia edirlor (Arner et al., 2020).



Mévcud siyasot miizakiralarin-
do stablecoin miisyyan bir aktivo
vo ya aktivler hovuzuna veo ya so-
batina (FSB, 2020) nishatan sabit
doyori saxlamaq maqsadi dasiyan
kriptovalyuta kimi miiayyon edilo
bilar. Stablecoinlar bitcoin vo di-
gor kriptovalyutalarla eyni sahado
“yasayir”, clinki onlar elektrondur,
hoamyasidlar arasinda miibadila
edils bilor vo marksazi banklar to-
rofindan buraxilmir. Stabilkoinlor
token asashidir; onlarm etibarhlig
hesaba asaslanan 6denislords ol-
dugu kimi, gars: torafin kimliyino
deyil, isaronin 6ziino 9saslanaraq
yoxlanilir (bax, Kahn, 2016).

Stablecoinlor nadir?

Hazirda diinyada miixtslif vir-
tual valyuta novleri movcuddur.
Bunlardan biri de stablecoinlordir.
Stablecoinlorin xiisusiyyatino no-
zor salmadan O6nce iimumiyyaotlo
virtual valyutanin mahiyyatine
baxaq. Virtual valyutalar iki nov
sxemlo movcuddur: markozlos-
dirilmis vo markazlosdirilmomis.
Morkazlasdirilmis valyuta sxem-
lori moarkazlosdirilmomis valyu-
talardan daha avveal yaranmisdir.
Morkozlosdirilmis valyutalarin
morkazi bir depozitar: vardir vo
adaton vahid bir toskilat torofin-

don idars edilir vo nazarat olunur.
Markozlosdirilmamis valyutalarm
iso vahid bir depozitar morkazi
yoxdur vo geyri-morkozlosdiril-
mis qaydada emissiya edilir vo foa-
liyyat gostarir. Markezlasdirilmis
virtual valyutalar yeni virtual pul
vahidlorinin yaradilmasi, omeliy-
yatlari yoxlanilmasi ve hesabla-
ri miihasibathgmin yeniloanmosi
iiciin iiciincii torafa etibar edir.
Meorkeozlasdirilmamis sistemlar
dedikds markazi idaraetms quru-
munun (masalon, Markazi Bank)
olmadigr vo virtual valyutalarin
vahid markozdon emissiya edil-
madiyi sistemlor nazords tutulur.

Morkeozlasdirilmomis virtu-
al valyutalar blokceyn (blockcha-
in) vo ya paylanmis miihasibatliq
texnologiyasi (distributed ledger
technology - DLT) asasinda faa-
liyyot gostorir. Blokceyn texnolo-
giyasi 6denis sistemlari, kliring ve
hesablasmalarda, xiisusilo e-Ho-
kumaot sistemlorinds prosedur vo
protokollardan istifade etmokla
amoliyyatlar aparmaq imkani ve-
ron innovativ platformadir. DLT
arxitektura baximindan morkoz-
losdirilmomis ve amsliyyatlarin
hoyatakecirilmasi magsadi ilo on-
larm verifikasiyasi vo avtorizasiyasi
iiciin vasitocilarin istirakima zoru-

rot olmayan sobako miihitidir. Bii-
tiin 6danis tranzaksiyalar: kripto-
miidafis olunaraq DLT sebakasina
daxil olur va benefisiar ilo emitent
arasinda vasitoci olmadan birbasa
(Peer-to-Peer) alago yaradilr.

Stablecoinlar, har hansi bir 61-
konin milli valyutasi ve ya quzil ki-
mi aktivlarlo dastoklonan ve digor
kriptovalyutalardan daha cox sa-
bitlik tomin etmok iiciin qurulmus
bir kriptovalyuta noviidiir. Stable-
coinlorin bir necas novii movcud-
dur:

1. Hoar hansi bir 6lkanin milli
valyutasi ilo dastoklonon stab-
lecoin;

2. Kripto aktivlorlo dostoklo-
nan stablecoin;

3. Qiymotli metallarla dostoklo-
nan stablecoin;

4. Algoritmik stablecoin.

Milli valyuta ilo dastoklonon
stablecoinlar an ¢ox yayllmis no-
viidiir. Dayarinds koskin doayisim-
lor olan digar kriptovalyutalardan
fargli olaraq, milli valyuta dostokli
stablecoinlar cox kicik giymat ko-
narlasmalarina meoruz galir. Ancaq
bu, o demak deyil ki, bu nov stab-
lecoinlar tamamils tohliikesizdir.
Onlar bazarda nisbaton yenidir vo
risklori barado kifayat qador mo-
lumat olmadig iiciin investisiya
edarkan ehtiyath olmaq lazimdir.

Kripto aktivlorle dostoklonon
stablecoinlardes volatillik yiiksak
olur. Masaloan, 1 ABS dollar1 deyo-
ri olan kripto aktivle dastoklonan
stablecoin 2 ABS dollar1 dayari olan
kripto aktivle dostoklons bilor. Be-
loliklo, agor dastok veran kripto
aktiv doyer itirdikde 1 ABS dollarhq
olavo doyar yastiq rolu oynayaraq
stablecoinin deysrina tesiri dayan-
dirir.

Qiymaetli metallarla dostoklonon
stablecoinlar asasen qizil vo diger
doyorli metallara soykonarak 6z
dayorini gqoruyur. Bu stablecoinlor
markazlasdirilmis formada olur ve
bazi kripto istifadacilsr bunu catis-
mazliq kimi gobul eda bilarler, lakin
bu xiisusiyyat onlar1 kripto bazar-
daki volatillikdan qoruyur.
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Algoritmik stablecoinlor hec
bir aktivle dastoklonmir ve bu
da onun stablecoin kimi gabul
edilmasini ¢atinlasdirir. Bu nov
stablecoinlor 6z doyorini giymat
doyisikliyindon kompiiter alqo-
ritmi istifade etmakls qoruyur.
Bir alqoritmik stablecoinin qiy-
mati 1 ABS dollarina baglanarsa,
lakin stablecoinin doyari daha da
yiiksolarss, alqoritm giymoti asa-
81 salmaq iiciin avtomatik olaraq
dovriyyaya daha cox coin buraxir.
Qiymot 1 ABS dollarindan asa-
81 diisdiiyii halda alqoritm teklifi
azaldaraq qgiymati avvalki soviy-
yoayo gotirir.

Stablecoinlorin anonavi
pullardan fargi nadir?

Kriptovalyutalar ve adi val-
yutalar iki asas xiisusiyyste ma-
likdir: onlar iki torof arasinda
manedsiz odanislori tomin edir
vo doyor ifadasi kimi cixis edir-
lor. Ononavi valyutalar ile har
sey aydin goriiniir. Onsnavi pulu
nagd pul seklinds xarclaya va ya
debet vo ya kredit kartina yiikloyo
bilorsiniz. Adi valyutalar birbasa
alislar, pul koctirmalori, faktura-
larin ve ya vergilorin 6donilmo-
si vo s. liciin istifada edilo bilor.
Movcud anenavi pullarin aksa-
riyyoti yalniz élkadaxili 6donis-
lor iiciin totbiq olunur. Xaricde
xorclayarkon onlar1 basqa valyu-
talara cevirmok lazimdir. Homin
omoliyyatlarda adaton miibadi-
lo haqqi tetbiq edilir. Miibadils
iiciin komissiya birbasa gostoril-
maso do, homiso mozonna mar-
jasivar bu da banklarm vo valyuta
miibadilosi xidmatlarinin ticarat
etdiyi moazanns ils istehlakcilara
toklif olunan mazonna arasindaki
forqdir.

Kriptovalyutalara goldikde iso
onlar anonavi pul sisteminin ha-
zirda toklif edo bilmadiyi xiisusiy-
yotlori do toklif edirlor: kriptoval-
yutalar her kas, istonilan yerds,
istonilon vaxt diinyanin istonilon
yerinda vo bir banka ve ya hokume-
to ehtiyac olmadan xarcloya vo qo-
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bul eds bilor. Bu kriptovalyutalarin
an ingilabi cohatidir. Stablecoinlor
anonavi satis noqgtalorinds giindo-
lik alis-veris iiciin da istifads edila
bilor. Cox valyutali pul kiselori ilo
kriptonu tez bir zamanda snanavi
pula cevira bilarsiniz. Masalon, on
moshur multi-aktiv kripto pul ki-
soloarindan biri olan Trust Wallet
sizo stablecoinlarinizi snanavi pula
cevirarak vo nagdlasdiraraq xorc-
lomok imkani verir. 2019-cu ilda
BitPay pul kisosi programi biitiin
diinyada ticaratcilor vo istehlak-
cilar iiciin stabilcoin 6danislarinin
totbigini elan etdi. Kanadadaki Ins-
tacoin kimi bozi kripto bankomatla-
11 secilmis yerlorda do on populyar
stablecoinlorin nagdlasdiriimasimni
dostokloyir. Digor torafdon stab-
lecoinlar har yerds gabul edilmir.
Onlardan istifadenin miimkiinliiyii
milli siyasot vo gqaydalardan asili-
dir. Bozi 6lkalor kriptovalyutan ta-
mamils gadagan edir, digorlori iso
onun istifadosini davamh olaraq
toblig edir.

Giindslik alis-veris iiciin is-
tifadodan basqa stablecoinloarlo
kripto birjalarinda ticarst do edoa
bilarsiniz. Bozi birjalar stable-
coinlorinizi borc vermoyo vo fa-
iz qazanmaga imkan verir. Hom
sabit, ham de cevik kreditlasdir-
mo modellori, hamcinin soxsdon
soxso (P2P) kripto kredit bazar-
lar1t m6évcuddur. Stablecoinlar
hazirda oksor birjalarda 5% ila
25% arasinda an yiiksak faiz do-

racolorini toklif edir. Qiymati sa-
bit aktivlar lizra golir aldo etmok
imkanlari coxdur ve onlar DeFi
(Decentralized finance- vasito-
cilorsiz maliyys oamoliyyatlarini
aparmaga imkan versn maliyyo
sistemi) bazar1 boylimays davam
etdikco genislonacok.

Stablecoinlo markazi bank
ragamsal valyutas1 (CBDC)
arasmdaki forq nadir?

Morkozi bank ragomsal valyu-
tas1 (CBDC) har hansi bir 6lkenin
rosmi valyutasinin rogomsal for-
mada olan ifadasidir. CBDC mo-
netar vo fiskal siyasotin hoyata
kecirilmasini asanlasdirir vo igti-
sadiyyatda maliyyo inkluzivliyini
tosviq edir. CBDC-ni stablecoin-
don farglondiran asas cohat CB-
DC-nin 6lkanin monetar siyasatini
hoyatakeciron orqan vo ya morko-
zi bank torafindon emissiya edil-
masi stablecoinin iso 6zal toskilat
torafindon emissiya edilmasidir.

Potensial roqomsal avro veo
rogomsal yuan kimi mearke-
zi bank torafindon dostoklonon
rogomsal valyutalar yaxin illor-
da realliga cevrila bilor. Bitcoin
vo Ethereum kimi kriptovalyuta-
lardan farqli olaraq, bu valyuta-
lar daha az volatillik vo daha cox
tohliikosizlik vod edir. Bundan
alavo, onlar maliyyo sabitliyinin
tomin edilmasina cavabdeh olan
miivafiq pul institutlarimin dosto-
yino sahib olacaglar.

Miiolliflor: Odonis sistemlori iizro ekspertlor

Xayaladdin Tagiyev
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Ulfat Yusifov




Tural Abasquliyev,
Baki Istanbul liseyinin direktoru

KEYFIYYOTLI TOHSIL,
SAGLAM SAGIRD,
UGURLU GolLoCoK

“Baki Istanbul” liseyi sagirdlare bilik vermakls yanasi, onlarin har birinin so-
sial-psixoloji inkisafina da dnam verir. “Biznes Hayati” jurnalinin musahibi
Baki Istanbul liseyinin direktoru Tural Abasquliyevdir.

- Olkanin tahsil xidmati gostoron
timumiahsil miiossisalari arasinda
ozal liseylor coxdur. “Bak Istanbul”
liseyinin ozalliyi nodiré Liseyin foa-
livyati barada malumat verardiniz...

- “Baki Istanbul” liseyi 2018-ci
ildan etibaran foaaliyyat gostorir vo
foaliyyoto basladig1 giindon bu sa-
hads ugurla irsliloyir. Liseydo toh-
sil miiasir tolablor soviyyasinda,
inkisaf etmis 6lkalarin tohsil siste-
mins uygun sokilds hayata kecirilir.
Burada todris 4 bolma - Azarbay-
can, rus, tiirk vo ingilis dillori tizro-
dir. Liseyimizda darslar haftonin 5
giinii saat 08:30-da baslayib, 17:30-a
godor davam edir. Liseyds oldugla-
r1 miiddatda sagirdlar giin erzinds
3 dofo gidalanirlar.

Qeyd edok ki, bu ildon etibaron
lisey daxilinde yatagxanamiz da
sagirdlorin xidmeatindadir. “Baki

[stanbul” liseyinda miixtalif dor-
noklor foaliyyat gostorir ki, bu da
her bir sagirde 6z maraq dairosine
uygun sahani secmoklo darnakdon
yararlanmaq imkamn verir.

- Liseya qabul qaydalar: necadir
v9 asasan necanci sinifdon sagird qo-
bulu hayata kecirilir?

- Bayaq geyd etdiyimiz Kimi,
“Baki Istanbul” liseyina Azarbay-
can, rus, ingilis ve tiirk bélmelori
olmagla 4 bolmse iizrs I sinifdon XI
sinfo gader sagird goabulu haya-
ta kecirilir. Homcinin liseyimizdo
geyd edilon bolmslar {izro mokto-
bagoadar hazirliq gruplar: da foaliy-
yot gostorir. Bura elo liseyin mok-
tobagadar hazirhiq gqruplarindan
da, digar tohsil miiassisolorindan
do gobul olmaq miimkiindiir.

- Bu giin tohsil miiossisolarinda
sagirdlara fordi yanasmaya iistiinliik

verilir, onlarin bacariglarmmn inkisa-
fina takan veracak metodikann tat-
biginin onomli oldugu bildirilir. “Bak:
Istanbul” lisevinda hanst tadris iisu-
lunun tathiqi mogsadauygun sayilir?
- Moktabin tohsil prosesindo vo
soxsiyyatin formalasmasinda ilkin
addmm olmasi hor kaso malumdur.
Siibhosiz Ki, todris miiassisasinin
osas vozifosi sagirdo miistoqil hoyata
baslamaga imkan veran zoruri bilik-
lori 6yrotmak, bacariglarmi inkisaf
etdirmakdir. Sagirdlors fordi yanas-
ma liseyimizin asas 6zolliklorinden
biridir. “Baki istanbul” liseyi sagirdla-
ra bilik vermokls yanasi, onlarm har
birinin sosial-psixoloji inkisafina da
Oonam verir vo bu istigamatda todris
prosesinda miihiim islor gortir.
Tohsilde idarsetmonin asas
prinsiplorinden biri de mahz sa-
girdyontimlii fardi yanasma ils bu
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sahado nailiyyat aldo edilmosidir.
Bela ki, bhiz yiiksok soviyyado tohsil
vermakls sagirdlarimizin informa-
siya texnologiyalarmdan istifadasi-
no sorait yaradir, bacarigh, miiasir
diisiincoli, genis diinyagoriislii bir
soxsiyyat kimi formalasmasi ticiin
olimizdon galoni edirik.

- Sagirdlarinizin ugurlar: haq-
qinda na deya bilarsiniz?

- Mozunlar yiiksok naticolarlo
diinyanin niifuzlu universitetlorina
gobul olublar. Hatta xaricds tahsil
iiciin miiraciat zamani ugurlu nati-
co ilo eyni vaxtda iki miixtolif uni-
versitets daxil olan sagirdlorimiz
do var. Bu iso “Baki Istanbul” liseyi
mozunlarmin ugurunun syani sii-
butudur.

Sagirdlorimizin hamcinin miix-
tolif beynalxalq fonn olimpiadala-
rinda istiraki ve alds edilon natica-
lar ugur gostoricilorimizdan biridir.

- Miiallim secimini hans: qayda-
larla aparwrsiniz? Sizin liseydo dors
deyacak pedaqoq hansi keyfiyyatilara
malik olmahdiré

- Biz miisallim secorkan miial-
limin bilik vo bacariglari ilo yanasi
onun soxsi keyfiyyotlarini xiisusilo
nazora aliriq. Belo ki, “Baki Istan-
bul” liseyinin miisllimi sagirdlora
takeo bilik otiirmakls kifayatlon-
momsli, o, ham da sagirdlors 6z

Tadris miiassisasinin
asas vazifasi sagirds
miistaqil hovata
baslamaga imkan
veran zoruri biliklori
ovratmak, bacariqlarin
inkisaf etdirmokdir.

qaygisini vo sevgisini otiirmalidir.
Saglam sosial miinasibatlarin for-
malasdirilmasi cox vacibdir. Hotta
tohsildon do énamli olan sagird-
lorin sosiallasmasidir. Psixoloji vo-
ziyyot ve soxsi miinasibatlor qay-
dasinda olanda doarsin gavranilmasi
darahat olur.

- Liseyin texniki bazasi haqqinda
na deye bilarsinizé Malumdur ki, indi
keyfivyatli tahsil miiasir texniki baza-
s1 olan resurslardan asihdr.

- Yiiksak maddi-texniki bazaya
malik olan liseyimiz fizika, kimya,
biologiya laboratoriyalari, kompiiter
otagl, zongin kitabxana, yemokxana,
genis akt zali vo miiasir idman za-
Iindan ibaratdir. Lisey miiasir infor-
masiya-kommunikasiya texnologiya

avadanhglariilo tachiz edilib. Belo ki,
burada kompiiter, noutbuk, netbuk,
multimedia vo interaktiv l6vhelor
movcuddur. Son illards insa olunan
vo miiasir standartlara cavab veran
idman zah sagirdlorin fiziki cohot-
don inkisafina sorait yaradir.

- “Baki Istanbul” liseyini biti-
ron mazun hansi keyfiyyvatlora malik
olur? Onlarm miistaqil qararverma,
sosial miihito adaptasiya, bacariglara
yivalanma saviyyasi barada na deya
bilarsinizé

- “Baki Istanbul” liseyini bitiron
mazunlar her seyden avvel 6z milli
koklarinden ayrilmadan miiasir-
loson, 6z intellektual soviyyelori,
savadlari ilo yanasi soxsi keyfiyyot-
lorindoki somimiyyat, sadaliklori
ilo secilon fordlordir. Qeyd etdi-
yimiz kimi, liseyimizds sagirdlora
fordi yanasma movcuddur. Bels ki,
onlarin miihits, mosslolors dair
fikirlarine vo secimloring iistiin-
liik vermoyimiz, hor bir tohsilala-
nin comiyyatin layigli {izvii olmasi
iiciin lazimi serait yaratmagimiz
asas Ozslliyimizdir. Mahz buna go-
ro do bizim mazunlar tohsillorini 6z
secdiklori universitetlordo davam
etdirs bilirlor. Onlara verilan key-
fiyyotli tohsil, sosiallasma bacarigl
vo Oziineinam hissinin yiiksek ol-
masi ilo buna nail olurlar.
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ELEKTRON MANAT:

ustunluklar va risklar

Son zamanlar markezi banklarnn ragemsal valyutalara (central bank digital
currency, CBDC) marag kaskin sokilds artib. i1k vaxtlar buna manfi yanasan
muxtalif 6lkalarin hdkumeatlari indi bir-birinin ardinca ragamsal valyutalarin faydall
oldugunu bayan edir va nazari arasdirmalardan amali tatbigs kecirlar.

Bu proses Azorbaycandan da
yan kecmaoyib - 6lkonin Markozi
Banki artiq rogomsal manatin tot-
bigi masalosini tohlil etmays bas-
layib vo 2022-ci ilde bununla bagh
ilkin naticalor alde etmayi diistiniir.

Koronavirus bohram
siirotlondirmo amili kimi
Hazirda yiizdon cox 6lko CB-
DC-nin tatbigi imkanlarmin aras-
dirilmast {izra bu ve ya digor mor-
haladadir ve bu, basqalarini da
rogomsal valyutalarm totbiqgi im-
kanlarm arasdirmaga daha hovos-
londirir. Masalon, Cinin ragomsal
yuana kecidla bagl pilot layihs elan
etmasi fonunda Yaponiya bunu ma-
liyye tohliikasizliyi riski hesab edib
vo 07 arasdirmalarim siiratlondirib.
Diinyada ragomsal valyutala-
rin istifadasi baximindan Cin ar-
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tiq liderdir - 2020-ci ilde 6lkada
elektron valyuta tizro tranzaksi-
yalarm hacmi 5 milyard dollardan
cox olub. Bununla yanasi, ekspert-
lor smindirlar ki, roqomsal valyu-
ta, hatta an optimist prognozlarla
gora bels, fiat (kagiz) pullari 10-15
ildon tez avoz eds bilmoyacok.
Rogamsal valyutanin 6zii, vod
edildiyi kimi, funksionalligma go-
ro nagdsiz pula banzoayacok, lakin
formal olaraq o, movcud nagd vo
nagdsiz pullara alava olaraq iiciin-
ciinov 6donis vasitasine cevrilocok.
Rogomsal valyutalarim inkisaf
etdiran olkolarin maliyye organ-
lar1 6zlori vurgulayirlar ki, bunun
kriptovalyutalarla hec bir slaqasi
olmayacagq, ciinki o, Markezi Ban-
kin soxsinda tomsil olunan vahid
emissiya morkozi torafindon bura-
xilacaq, kriptovalyutanin asas xiisu-

siyyoti iso markozsizlosdirmadir.

Bununla yanasi, COVID-19 pan-
demiyasi biitiin diinyada tomassiz
va onlayn ddonislorin populyarhgi-
n1 xeyli artirib. Birincisi, diinyanm
bir cox olkoalarinds elan edilon ga-
panmalar aticosinds insanlar evlo-
rini tork eds bilmadilar vo onlayn
alis-veris etmoli oldular. Ikincisi,
gigiyena masalalari - kagiz pulla-
11 cox vaxt viruslarin ocaglarindan
biri sayirlar.

PwC beynslxalq konsalting sir-
kotinin son prognozlaria gora,
2025-ci ilo gader nagdsiz omsliy-
yatlarm global hacmi 80% - toxmi-
nan 1 trilyon tranzaksiya artacagq.
2020-ci ilda tranzaksiyalar 1,9 tril-
yona yaxin olub, 2030-cu ilo iso ar-
tiq iic dofo artacaq.

Azorbaycanda nagdsiz amoliy-
yatlarin hocmi do artir. Markozi




Bankin malumatina gora, 2021-ci
ilin yanvar-noyabr aylarinda in-
ternet vo mobil banking vasitosilo
aparilan ameliyyatlarin say1 2020-ci
ilin eyni dovrii ilo miigayisads uy-
gun olaraq 60,5% v 3,8 dofo artib.

Diinyada hokm siiron karantin
mohdudiyyatlori fonunda 2021-ci
ilin 11 ay1 arzinde Azearbaycanda
elektron ticarat dovriyyasi bir il
orzinds 1,8 dofo artaraq 6,1 milyard
manata catib.

Kart infrastrukturu da genislo-
nib: 2021-ci ilin 11 ayinda dévriy-
yadsa olan tomassiz kartlarin say1 2
dofa, belo kartlara xidmat gostoran
POS terminallarin say1 29% artib.
11 ayda Kartlarla aparilan nagdsiz
amoliyyatlarin hacmi 73,4% artib.

Ustiinliiklor vo risklor

Ilkin marhslads ragomsal val-
yutalarla bagh risklor vo yararlar
yan-yana gedir. Masoalon, tam sof-
fafliq vo insanlarin 6z xorclama-
lori il bagh malumatlar:1 morkezi
banklara etibar etmak istomoama-
si. Yaxud nagdsiz emaliyyatlar iizro
xorclorin azaldilmasi, lakin roqom-
sal valyutaya kecidin nisbaton baha
basa golmasi.

Adaton, ekspertlorin geyd et-
diklari birinci {istiinliik - biitiin
oamoliyyatlara dovlat torafindon
nozarat edilmosi vo soffafhigin to-
min edilmasidir. Dogrudur, bura-
da cox sey rogamsal pulun tatbiqi
modelindon asihidir - istifadoci
hesablar1 asasinda vo ya rogomsal
tokenlardan istifads etmakls ola
bilor. Ancaq istonilon halda, ar-
tig omaliyyatlarin tam anonimliyi
miimkiin olmayacaq.

Bu, balke do, on 6namli amildir,
clinki o eyni zamanada insanlar1
gorxuda bilsr. Belo hal artiq Ekva-
dor vo Venesuelada bas verib. On-
lar rogomsal valyutalarin totbiqgini
elan edon ilk 6lkslor sirasinda idi-
lar, lakin har iki layihe, ilk novbada,
bu 6lkslarin sakinlorinin mearkazi
banklara etibar etmoamaosi iiziindon
ugursuzluga diicar oldu.

Ikinci iistiinliik kimi ucuzlugu
sanmag ola bilor. Bu, yalmz pul cap

etmak xarclorinin aradan galxmasi
ilo xarclarin azalmasi deyil. Bura-
ya, hamcinin pulun fiziki dasin-
masi xarclarinin ve bununla bagh
tohliikasizlik xorclorinin ortadan
galxmasi da aid eds bilor.

Osginaslarm o6zlorinin do isti-
fado miiddati var veo istifado tezli-
yinden asili olaraq 1ilden 15 iladak
(sikkalor iiciin taxminan 30 ilodok)
dovriyyads ola bilor. Adaton, kicik
asginaslar daha tez kohnalir. Yal-
niz yeni asginaslari buraxilmasi
deyil, hom do kohnslorinin mahv
edilmasi xarc aparir.

Bununla yanasi, maliyys inf-
rastrukturunun belo hacmlordos
islonan amsliyyatlara hazir olmasi
nazars alinmaldir. Olkenin har ye-
rindo, har magazada, hatta koskdo
POS-terminallarin olmasi da zoru-
ridir.

Osas sozii banklar demolidir
Yerli banklardan birinin IT
direktoru Emil Mehdiyevin s6z-
lorine gora, rogomsal valyutanin
totbiqgi raqamsal iqtisadiyyatin
inkisafina boyiik tokan veracok.
«Ax1, rogomsal valyuta oziindo
nagd vo nagdsiz pullarmn iistiin-
liiklorini birlosdirmekls yanasi,
ham da bir sira basqa ozslliklara
malikdir. Regomsal valyutanin har
bir vahidinin unikal identifikato-
ru oldugundan, konkret vasaitlo-
rin harskatini izlomeak miimkiin
olur. Bu xiisusiyyoat, masalan,
dovlst vesaitlarinin xerclonma-
sine nazarati xeyli asanlasdira-
caq. Rogomsal valyutanin basqa
bir iistlinliiyii smart miigavilalo-

rin hoyata kecirilmasidir. Bu, 6z
novbasinda, ddenislorin hayata
kecirilmasinds vasitacilarin sayi-
n1 azaltmagla yanasi, ticarat mii-
assisolari arasinda miigavilslorin
imzalanmasini xeyli stirotlondiro-
cok. Belalikla, miivafiq 6donisla
aqdin baglanma miiddati bir neco
giindan bir neco daqgiqayo goador
azalacaqy,- deys E.Mehdiyev he-
sab edir.

Kibertohliikosizlik masalosino
toxunan ekspert bildirib ki, igtisa-
diyyatin roqomsallasmasi ils bu,
miitlaq yiiksolir. Roqamsal hallo-
rin tohliikasizlik saviyyasinin qo-
runmasi iiclin banklarin xarclori
hor il artir. Roaqomsal valyutanin
totbiqgi zaman kibertohliikasizlik
masololarine ciddi digqot yetiri-
locok. Ragomsal valyutalar mor-
koazi banklar terafindsn totbiq
edildiyi {iciin onlar miitloq qoru-
nacaglar. Banklar hamcinin miis-
torilarin rogomsal valyuta kiso-
lorine girisinin tohliikesizliyini
tomin etmali olacaqlar.

E.Mehdiyev diisiiniir ki, banklar
rogamsal manatin yaradilmasi pro-
sesinds miitlaq faal rol oynamal-
dirlar: “Ozii da, tokca banklar deyil.
Roagomsal valyutanin tam islomosi
iicilin lazimi infrastruktur vacib ol-
dugundan, onu hayata kecirarkean,
masalon, telekommunikasiya ope-
ratorlari, miiassisalor, secilmis is-
tifadacilar grupu ilo moslahatlas-
mok faydal olardr”.

Ekspertlor hesab edirlor ki, sa-
tict ils alic1 arasinda pul kéciirma
xidmatlarine gors komissiya tutul-
mamahdir. Yuxarida gostorilon bii-
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tiin magamlar1 nazore alaraq, de-
mok olar ki, roqgomsal valyutalarm
totbiqi ilo global bank biznesinin
biitiin konsepsiyasi koklii sokildo
doyise bilor.

Qeyd edoak ki, rogomsal val-
yutaya kecid hec bir 6lkonin iqti-
sadiyyatini nagd valyuta ilo bagh
risklorden azad etmir: inflyasiya,
mozonnanin doyismasive s. Belo-
liklo, bir kibermanatin dovriyyo-
yo buraxilmasi bir nagd manatin
dovriyyadon cixarimasina sabab
olacaq. Ancaq bununla yanasi, mal
vo ya xidmetlarin saticisi ile on-
larmn istehlakcisi arasinda maliyye
vasitocilarine ehtiyac aradan qal-
xir. Ragomsal pullar kommersiya
banklarindaki hesablarin tranzit
marsrutlarindan yan kecmaoklo
birbasa bir elektron pul kisesin-
don digarine kociiriilacok. Usto-
lik, pul kdciirmealori hatta oflayn
rejimda do, interneto cixis ol-
madan hayata kecirilocok. Bunun
iiciin hom do bank hesabi tolob
edilmayacok.

Qonsu dlkolorin tocriibosi

Rogomsal valyutanin totbiqi
Azorbaycanla qonsu olan iqtisa-
diyyatlar iiciin do aktual maselo-
dir. Bels ki, Tiirkiye iiciin “roqam-
sal liro” xiisusi 6nam kosb edir,
onun inkisafi iiciin pilot progqram
hols 2018-ci ilds baslayib. 2021-ci
ilin sentyabr ayinda Tiirkiyo Mor-
kozi Banki miidafis vo texnologiya
firmalar1 «Aselsany, «Havelsany vo
Tiirkiys Elm ve Texnologiya Aras-
dirma Surasi ilo rogomsal valyu-
tanin inkisaf1 iizro arasdirmalar
aparmagq liciin miigavilalar bagla-
digini bildirib.

Olko shalisi bu ciir texnologi-
yalara aciqdir - Tiirkiys sakinlo-
rinin toxminon 16%-i hayatinda
on az1 bir dofs kriptovalyuta alib
(«Statistyin apardigl sorgusunun
naticolori belo olub). Homcinin
bu giin 6lkenin texminan, 1 mil-
yon vatandasi kriptovalyutalarin
hor hansi birini istifado edir. Olka
hokumati, bunu nazors alaraq, bu
vatondaslar1 nazarat olunan mo-

BIZNES
52 ‘ HOYATI

kana kociirmelidir - Markazi Bank
torafindon buraxilan ve vatandas-
larin identifikasiya sistemi olan
ragomsal valyuta moarkazlasdiril-
momis kriptovalyutalardan daha
olverislidir. Voziyyoti daha da gor-
ginlasdiron odur ki, “ING Bank”n
moalumatina goro, olko vatondasla-
rinin, demsk olar ki, yarisi lironin
ucuzlasmasi davam edacoyi toq-
dirdes, vosaitlorini kriptovalyutada
saxlamaga hazirdir.

Rusiya morkozi banki da ro-
gomsal rubliizerinds islayir. Requl-
yator rogamsal rubl platformasmin
prototipini yaratmagi planlasdirir.
Otan ilin iyununda ragamsal rub-
lun testdon kecirilmasinds istirak
etmak arzusunda olan 12 bankdan
ibarat daxil yaradilib. Testin bas-
lanmasi 2022-ci ilin birinci riibiine
planlasdirilib ve ilin sonuna gader
davam edocok. Testin naticolori-
no vsasan, rogamsal rublun genis
kiitlayo togdim edilmasi ticiin yol
xoritosi formalasdirilacag.

2022-ci il holledici olacaq

Bu arada, Azorbaycan Mar-
kozi Banki 2022-ci ildo rogamsal
valyutanin totbiqi ilo bagh tahli-
lin ilkin naticalorini alde etmaya
iimidlidir. AMB-nin bas direktoru
Forid Osmanovun sozlarine gora,
Morkozi Bank raqomsal transfor-
masiyan diggotls izloyir, roqom-
sal valyutanin imkanlarm, bu is-
tigamotda tohliikalori ve risklori
tahlil edir. Bununla bagh, hazirda
AMB ragamsal valyutaya konsep-
tual yanasma ilo bagh sonadin ha-
zirlanmasi iizorindea isloyir.

Bir sozls, demok olar ki, 6lko
artiq qonsu olkalarin tocriibasin-
don yararlanaraq, roqgomsal ma-
natin yaradilmasi iizerinda islayir.

Belolikls, Azorbaycan Morko-
zi Banki bu il rogomsal valyuta-
dan ortamiiddatli perspektivda
istifadonin giymeatlondirilmasini
asagidaki istiqametler iizre da-
vam etdirmoak niyyatindadir: ro-
gomsal valyutanin istifadesi tizro
siyasatin, magsadlarin miisyyon
edilmasi; maragl taroflorin pro-

seso calb edilmasi; ganunverici-
lik bazasimin formalasdirilmasi;
yeni nasil texnologiyalardan po-
tensial istifade; bazarin hazirliq
SOViyyosi.

Bundan basqa, ragomsal eko-
sistemin inkisafi maqgsodi ilo AMB
2022-ci ilda bir neco layiho iizo-
rinds da islayacek. O ciimladan,
ictimai naqliyyatda bank kartlar1
vo mobil bankciliq vasitasilo ro-
gomsal ddanislorin hoyata keci-
rilmosi layihosi, sahibkarliq sub-
yektlarinde POS-terminallarin
ahate dairasinin genislondiril-
mosi, o climladan 6danisin POS
terminal vasitosilo hoyata keciril-
masi imkan olmadiqda, 6denisin
OR kodun yardimu ils gabulu tictin
imkanlarm yaradilmasi.

Ragamsal valyutanin yaradil-
masl1 masalasi iizra ise, Markazi
Bankin soadrinin birinci miiavi-
ni Alim Quliyevin sozlarine gora,
AMB beynalxalq beyin morkazlori,
xiisusilo Tiirkiye Markozi Banki ilo
six amakdashq edir, homcinin Ru-
siyava Qazaxistanm bu sahado tac-
riibasini Oyronir.

Tonzimlayici bildirib Ki, birinci
morhalonin naticolari smaglar ba-
sa catdigdan sonra 2022-ciildo elan
olunacaq.

“Ragomsal manat™mn neco ola-
cagini indidon soylomok holo ki,
cotindir. Cox sayda konfiqurasi-
yalar vo imkanlar var ki, Marko-
zi Bank biitiin proseso tokbasina
nazarat eds bilsr, yaxud da kom-
mersiya banklar1 seklinde iso va-
sitocilori qosa vo ya biitiin islori
tamamilo onlarin iizoerine kecira
bilar. Hor seyin iizorinda qurula-
cagl infrastruktur hom morkoz-
lasdirilmis veriloanlsr bazasi, ham
do mohdud girisi olan paylanmis
reyestr texnologiyasi vasitosilo
isloya bilor. Ustalik, manat yal-
niz 6lks daxilinds istifads oluna
bilor va ya transserhad valyutaya
cevrila bilar. Ancaq diinyada bas
veran hadisslor nazers alinarsa,
birmanali demok olar ki, “ro-
gomsal manat” ne vaxsa yaradil-
malidir.



ISLAM
BANKQILIGI

ALTERNATIV

SORMAYS IMKANI

Artig neca ildir ki, Azarbaycanin maliyya va bank sisteminda olkada islam
bankciliginin tatbigi ile ciddi masgul olmaq taklif edilir. Bunun birinci
sobabi 0lkads daxili potensialin olmasi ile baglidir, yani ehalinin bir hissasi
dini sabablardan ananavi bank mahsullarindan istifads etmakdan imtina
edirva onlarn ehtiyaci 6denmalidir. Ikincisi iss, bu, calb edilen investisiya
manbalarinin saxalendirilmasina ve yeni kapital bazarlarina ¢ixis imkaninin
yaradilmasini mimkun edardi. Bundan basqa, ekspertlar smindirlar ki,
maliyya-bank sektorunun inkisafi va sabitliyi nazars alinarsa, Azarbaycan
postsovet makaninda islam maliyyasinin markeazina cevrils bilar.

Lakin bels colbedici asaslandir-
malara baxmayaraq, bu faaliyyot
ticiin qanunvericilik bazasi hala
da tosdiglonmeayib. Bu yaxinlar-
da bu massls yenidon galdirihib vo
miixtolif soviyyolardo foal sokildo
miizakira olunur. Ozalliklo da, is-
tigrazlarm ekvivalenti olan sukuk
kimi bir alatin tezlikls istifads edil-
masindsn ciddi sekilde damsirlar.

Inkisaf etmakds olan bazar

Artiq neco illordir ki, maliyya
ekspertlori vurgulayirlar ki, islam
bankciliginin inkisafi Azerbaycanin
bank sistemina fayda veracak. Get-
dikco diinyada sorist prinsiplori ilo
isloyon maliyys qurumlar: daha da
giiclanir ki, onlar sorfoli sortlarlo
iri layihalarde investor kimi cixis
eds bhilirler ve onlarin 6lkads ana-
loji torafdaslara ehtiyaci var.

Xatirladaq ki, islam bankciligi
onanavi bankciliga alternativdir.
Sohbat borc faizinin gadagan edil-

masindan, artan riskdon vo gey-
ri-miioyyonlikdon gedir. Bundan
basqa, siz soriatls qadagan olun-
mus foaliyystlora sarmays yatirib
golir oldo edo bilmazsiniz. Oslinde,
islam maliyye sistemi do enona-
vi sistemla eyni alatloro malikdir,
lakin o, kredit miinasibatlorinda
faiz avezine sirketdan pay veril-
mosi lizerinds qurulub ve natice-
do, bank monfoati, hoam de biitiin
risklar borcalanla boliisiiliir.

Bu alatlorin yalmiz haradasa
Orabistan yarimadasinda isladiyi-
ni vo galan geyri-miisalman diin-
yaslt ils iso hec bir alagasi olmadi-
g1 diistinmoak yanlisdir. S6z yox
ki, soriot qanunlarma amael edan
olkealorin coxu yetarinco varl igti-
sadiyyata malikdirlor vo buna uy-
gun olaraq investisiya calbi iiciin
sorfali toroafdas kimi cixis edirlar.
Tobii ki, bununla bagh isgiizar Av-
ropan bir kenara qoymagq olmaz vo
burada ilk islam banki halo 1978-ci

ilde Liiksemburqda yaranib. Indi
«Citybanky, HSBC, «C.P.Morgany,
«Gold-man Sachsy, «Credit Suisse»
vo bir cox basqa bank nahenglari-
nin islam toromo sirketlori do var.
Britaniyada 6lkenin 150 bankin-
dan 20-si soriot osasimda maliyys
xidmetlari gostorir. «General Mo-
torsy, «IBM», «Alcatel», «Daewoos
kimi transmilli nahanglar islam
banklarmm xidmetlorine miiraci-
ot edirlor.

Bu alotlor Azarbaycanin qon-
sular1 arasmda da cox populyardir
va Iran bu maseloda tak deyil. Mo-
solan, Tiirkiysnin an boyiik dov-
lot banklarindan biri olan «Ziraat
Banky bu il islam bankcilig1 prin-
siplori asasinda faaliyyot gostoron
ilk filialm Istanbulda acib.

Bu olkenin prezidenti Rocob
Tayyib Ordoganin sozlorine gore,
“bu giin islam bankcihig: Tiirkiyodo
iimumi bank dovriyyssinin 5%-ni
toskil edir. 2023-cii ilo godar onun
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pay1 20%-o yiiksolmealidir”, «Ziraat
Bank»in islam filiali acilana qoder
Tiirkiyada dord islam banki faaliy-
yot gostarirdi.

Biitiinliikdo, pandemiyadan
oncaki 2019-cu ilin melumatlarma
gora, global islam maliyyo bazari il
orzinda 7% artaraq 2,2 trilyon dol-
lara catmisdi. Kommersiya islam
banklarmin say1 418 olub. «Ernst &
Youngs»mn malumatina goro, islam
banking miiselmanlarin bank ak-
tivlarinin yalniz bir hissosini idara
etso da, toplam bank aktivlerindan
daha siiratls boyiiyiir. Islam maliy-
yo sektorunun iimumi global ma-
liyyo aktivlori, toxminon, 2,88 tril-
yon dollar toskil edir vo bu rogamin
2024~-cii ilo gadar 3,69 trilyon dol-
lara catacag gozlonilir.

Boarabor ragabat imkanlari
Qlobal trend nazare alinarsa,
tonzimloyici vo “ononavi” bank
icmasi torofindon yetarinco uzun
cokon miigavimato vo yumsaq im-
tinaya baxmayaraq, Azoerbaycanda

islam bankcili@inin ganunvericilik-
lo tonzimlanmasine elo do cox vaxt
galmadigim giiman etmak olar.
Qeyd edak ki, hala 2017-ci ilin
yanvarinda Islam Inkisaf Banki ilo
grant sazisi imzalanmib vo bu me-
xanizmin Azarbaycanda totbiqi
iiclin 200 min ABS dollar1 mablo-
ginds texniki yardim ayrilib. Eyni
zamanda islam bankingin hiiquqi
osaslarmin hazirlanmasma texniki
dostok layihoasinin hayata keciril-
masi lictin Kicik vo Orta Biznesin
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Inkisafi Agentliyi (KOBIA) masul
toyin edilib, «Ekvita Consulting»
konsorsiumu isa bu sistemin totbi-
qi ila bagh tekliflorin hazirlanmasi
iiclin secilib.

Moslahatci artiq isin 6z pay1-
na diison hissasini basa catdirib vo
hokumaoto tokliflor togdim edib ki,
bunlar 6lkads islam maliyyasinin
imkanlarini qanunvericiliklo ge-
nislondirmelidir.

Maslohatcinin tokliflorinin ma-
hiyyoti nodon ibaratdir? “Ekvita
Consulting” konsorsiumunun rah-
bari ilgar Mehdinin fikrinco, Azor-
baycanda islam bankingin inkisa-
fim stimullasdiracaq bir sistemin
yaradilmasi lazimdir. Axi, moéveud
ganunvericilik bazasi sirf ononavi
bankcihq {izorindo qurulub. islam
banking sahibkarin biznesinda isti-
rak etmaklo gazanc alde etmays im-
kanverir, halbuki movcud ganunve-
riciliyo gora, banklar geyri-maliyyo
sektorunda foaliyyot gostoro bilmaz.
Buna goroa bu gadagamn aradan qal-
dirilmast iiciin qanunvericilik baza-

s1yenidon yazilmalidir. Burada islam
prinsiplari asasinda faaliyyot gos-
teran banklara har hansi imtiyaz-
larm verilmasindan soéhbat getmir.
[.Mehdi vurgulayir ki, doyisikliklorin
mahiyyeti bank faaliyyatinin biitiin
novlori iictin barabar soraitin yara-
dilmasmdan ibaratdir.

Bu baximdan, onun sozlarino
gora, layiho elo hazirlanib ki, hii-
qugi baximdan biitiin banklar iiciin
barabar ragabat imkanlar: tomin
edilsin.

[slam banklarinin faaliyyati
iiciin vergi mosalsalorinin do ton-
zimlanmaosi telab edilir. Vergi qa-
nunvericiliyine gora, Azerbaycan-
da har hans1 aktivin alqi-satqisi
zamani alave dayar vergisi (ODV)
O0denmalidir.

[slam banking normalarma go-
ra, bank aktivi alir ve sonra onu
hissa-hissa 6donmasi sorti ilo
miistoriyo satir. Belo olanda, hom
satis, hom do alis amsliyyatlarimin
har ikisine ODV totbiq edilir. Bu-
nunla bagli, edilon tokliflorden biri
olka tizro ikigat vergitutmanin ara-
dan galdirilmasidir.

Bununla yanasi, bankin soriot
gaydalarma uygun foaliyyoti dini
sura torofindan tosdiglonmalidir ,
suraya maliyys sektorunun miito-
xossislari, hamcinin islam banking
iizro darin biliklors malik soxslar
daxil olmahdir. Ozii do, sura {izv-
lorinin miisalman olmasi ticiin hec
bir icbari sort yoxdur. Masalan,
London bazarinda islam banking
iizro on mashur miitoxassis mil-
liyyotco yahudidir.

Sual yarana bilor - maliyya
xidmeotlorinin gostorilmasinda
dini sura na tciin lazimdir? Mos-
lohatcinin sozlarine gore, sura
bank mahsullarinin islam ban-
kinq prinsiplarine uygunlugunu
yoxlamali vo tosdiq etmolidir Ki,
bu, dindar miisterilor {iciin cox
onamlidir. I.Mehdi hesab edir ki,
Azorbaycanda belo bir sistemin
qurulmasinda catinliklsr var, ciin-
ki miixtalif dini konfessiyalar ma-
solosi ortaya cixir. Bundan basqa,
deyildiyi kimi, dini suranin iizv-
lori maliyyo eksperti olmalidir ki,
bizdo ise belo miitoxassislor cox
azdir...

Milli sukuk

Islam banking mohsullarimmn
toqdim edilmasinin faydalar: artiq
digor MDB 6lkalarinda, xiisusen do
Rusiya ve Qazaxistanda layigince
giymeatlandirilib. Bunun fonunda,
eloco do Azorbaycamin maliyyo-
bank baximindan inkisafl vo da-
yanigli olmasi nazora alinarsa, 6lko



postsovet mokaninda islam maliy-
yosinin markazina cevrils bilor.

Bollidir ki, hazirda islam ban-
kinq alatlerinin inkisafi “Banklar
haqqnda” ganunla mahdudlasdi-
rilib, buna baxmayaraq, bir neca il
ovval bir sira yerli banklar onlarmm
foaliyyotini tonzimlaysn gqanun-
vericilik aktlarma zidd olmayan
mohsullar toklif edirdi. Bu giin bu
istigamatda tosabbiislor tamamilo
sifira endirilib, lakin dovlat miias-
sisolori torafindon maraq gostoril-
mayo baslanilib.

Daha daqiq desok, Azoerbaycan
Investisiya Holdingino tabe olan
dovlot sirkatlori sukuk, yoni adi is-
tigrazlarin islam ekvivalentini bu-
raxmaga hazirlasirlar.

Bununla bagh, holding Islam In-
kisaf Banki Qrupunun bélmsasi olan
Ozal Sektorun Inkisafi iizro Islam
Korporasiyasi (ICD) ilo amakdasliq
etmok niyyatindodir. Toroflor ara-
sinda artiq anlasma memorandu-
mu imzalanib.

“AzerGold” QSC do hamci-
nin ICD ils anlasma memorandu-
mu imzalayib. Magsodlarden biri
«AzerGolds»un layihelarinin ma-
liyyolasdirmayo artan telsbatinin
odonilmesi iiciin sukuk emissiyasi
imkanlarmin arasdirilmasidir.

Islam istiqrazlarinm buraxilh-
s1ilo Azorbaycanda yeni maliyyo
moanbalari peyda olunacaq. Hoqi-
goton do, olkads yetarinco insan
var ki, istigrazlar1 “haram” (isla-
min gadagan etdiyi amsal) hesab
edib almir. Digor torafdon Qotor,
Birlasmis Orob Omirliklori, Kiiveyt,
Boahreyn kimi korfoz olkelarinda
Azorbaycana sermayo qoymag-
da maraqh olan, lakin eyni soboab
iiziindon bunu etmayanlor yeto-
rincadir. Sukuk emissiyas1 Azor-
baycan Investisiya Holdinginin
idars etdiyi sirkotlore, 6zii do qisa
zamanda boyiik vesaitlarin daxil
olmasmi tomin edacak.

Islam istiqrazlarma yetarinca
yiiksak maraq gozlonilir, ciinki bazi
hallarda onlarin golirliliyi ononavi
giyvmatli kagizlarla miigayisoda
xeyli yiiksak olur. Massals burasm-

dadir ki, anonovi istigrazlar iizra
golir miiayyon edilmis sabit faizlo
hesablanir ve naticadsn asili olma-
yaraq, son hesabda faiz galiri olur.
Sukukda sirketin xalis manfooti
boliiniir vo investor hom do sirko-
tin risklorini béliisiir. ilk baxisdan
elo goriiniir ki, sukuk ananovi is-
tigqrazlardan daha riskli investisiya
formasidir, amma realligda bela
deyil. Beynolxalq tocriibads su-
kukun risklarini miixtslif iisullarla
minimuma endirmak iiciin mexa-
nizmloar mévcuddur.

Ancaq sukukun gslirliyinin ne-
ticodan asili olmasina gora, bazi

hallarda bu, snanavi istiqrazlar-
dan xeyli yiiksokdir. Ona gora do bu
investisiya alotinden tokco miisal-
manlar deyil, geyri-miisalmanlar
da istifads edirler.

Bununla bels, Azarbaycanda
sukukun tothiqi zamani1 ganunve-
riciliyin miiddoalar: ilo miiayyan
uygunsuzluglar yarana bilar. S6h-
beatikigat vergitutmadan gedir. Yo-
ni sukuk bir torafdan faiz golirino
gora istiqraz kimi, digar torafden
iso monfaotdon golir oldo etdi-
yi ticiin dividendloars goro vergiyo
calb oluna hilar. Sukukun celbedi-
ciliyini artirmaq iiciin 6lkonin Ver-
gi Macallasine ve Miilki Macallaya
dayisiklik etmak lazim galacok.

Azorbaycan Markezi Bankinin
kapital bazarma nozarat departa-
mentinin s6bo roisi Samir Isma-

vilov da sukukun totbiqi ilo bagh
normativ hiiqugi bazanin forma-
lagdirilmasi {iciin qanunvericiliya
miiayyon dayisikliklorin edilmasini
zoruri hesab edir.

Azorbaycan investisiya Holdin-
ginin vo demali, 61ko hokumatinin
islam maliyysalosdirmasine maragi
nazors alarsa, bu islahatlar cox
gozlamoli olmayacaq. Bunu Iqtisadi
[slahatlarin Tohlili vo Kommunika-
siya Markazi vo KOBIA-nin ICD ila
birgs toskil etdiyi “Sukuk - Azor-
baycanda alternativ maliyyalosdir-
mo mexanizmi” movzusunda konf-
rans da tosdiglayir.

Todbirin maqsodi Azorbay-
canda sukuk alotinin taninmasma
imkan yaratmaq olub. Homcinin
sukukdan Azarbaycanda infrast-
ruktur layihslarinds ve dovlat-6zal
torafdashq layihalarinde alternativ
maliyyoalosdirmo mexanizmi ki-
mi istifadoe imkanlar1 da miizakire
olunub.

Ekspertlor smindirlor ki, bu, ilk
novbada, 6lkenin iqtisadi tohliike-
sizliyini tomin edacak - investisiya
layihslorinin maliyyslosdirilmo-
sinin manbslori vo formalar: no
gadar cox olsa, tobii ki, bir o qodar
yaxsidir. Islam maliyyosi yeni ba-
zarlara aparan miimkiin dehlizler-
don birina cevrilo bilar, 6lka biitiin
regionun igtisadiyyatinin inkisafina
komeok edocok yeni maliyyo axim
oldo edo hilor.
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FVINIZ, OBYEKTINIZ,
MALINIZ NEC3 SIGORTA

OLUNMALIDIR?
HESABLAMA QAYDASI

Miigayisaden baslayaq, mo-
bil telefon alan kimi onun iiziinoe
miitloq goruyucu iizliik taxiriq,
niya? Cavabi cox sadadir - birden
olimizden diiser, sinar, 300 ma-
nathq ekrani comi 5-10 manathq
tizliik il niys qorumayaq?! Els ise
Bakida minimum 40-50 minden
baslayan evin si@ortasi iiciin il or-
zindo 50 manat niyo 6domayak ki,
yeri golso bu aya comi 4 manat 16
qopik edir, avozinda bir hadise ol-
sa 25 min manat sigorta haqqi ala
bilarik. Halo onu da nazara alin ki,
giymot arazilor iizro doyisir. Mo-
solon, Bakinin bir addimliginda
olan Xirdalanda illik sigorta haqqu

.
56 | i

30 manatdir. Istenilan halda, si-
gorta liciin 6dadiyiniz pul akseran
sigorta mablaginin 0,2%-ni 6tmiir.

Bu yazimizda dasinmaz om-
lak si@ortas1 niys lazimdir, bize no
verir, buna cavab tapmaga calisa-
cagiq. Etiraf edim ki, mévzu cox
ohatslidir, ancaq oxucularimiz
iiciin faydali ola bilacok hissalori
veracayik Ki, istifado edo bilasiniz.

Belsliklo, dasinmaz amlak s1-
gortasi barade ilk genis hay-kiiy
rayonlarda, evlari su basanda ya-
randi. Malum oldu ki, normal halda
hamin evlorin pulunu sigorta sir-
koti 6demaelidir, ancaq bizdo ev-
lor s1igortali deyil, ona gora do icra

hakimiyyati uzun-uzadi is aparda,
siyahi tutdu, necs, hansi sortlarlo
giymotlondirildi bilmirik, natico-
do dovlat biidcasindan pul ayrildi.
Sonra iri ticarat morkozlori bir-bir
yanmaga baslayanda yenidon giin-
dama galdi ki, bu si8orta sirketlori
hani, niye prezident ehtiyat fon-
dundan ticaroatciyo pul 6domoli-
dir?

“Giindo 14 gopik 6do,
sigortal evdo otur”

Odur ki, biz de yazimizi evlor-
don baslayib, obyektlors qadar
- niyo si1gorta etmirik sualinin so-
boblorini arasdiracagiq. Bugiin s1-



Viigar Zeynalov
Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin vitse-

prezidenti

Mallarn sigortast

bir qadar catindir,
talab olunan sonadlar
coxdur.

gorta sisteminda hsllini gozlaysn
masslalar coxdur, missiyamizin an
vacib hissasindon biri do oxucula-
rimiza faydah malumat vermokdir.
Ondan baslayaq ki, Omlak sigortasi
hansi tominatlar1 verir?

Qanun deyir ki, dasinmaz sm-
lakin icbari sigortasi yangin ve ya
digor hadiselar naticosinds zo-
doloanma, mahv olma, yaxud har
hansi formada itkisi ila bagh doyon
zoararin ovazini 6dayir. Hiiqugi vo
fiziki soxslora moxsus tikililarin,
yasayls vo geyri-yasayis sahsalori-
nin, yasayis evlori vo binalarmin,
monzillorin, habelo siyahis1 mii-
vafiq icra hakimiyyati organi toro-
findon miisyyanlosdirilon dévlet
amlakinin si8ortasi icharidir, yoni
machuridir.

Yasayis binalarinin, yasayis
evlarinin vo monzillerin icbhari
s1gortas1 onlarm konstruktiv ele-
mentlorina, otaglarina, siiselor
do daxil olmagla gap1 vo pancera
konstruksiyalarma, su, kanalizasi-
ya vo qaz tochizatina, elaco do is-
tilik sistemins aid borulara, rabito,
elektrik vo digar nagilloring, bazok

elementlarineg, biitlin nov xarici,
yaxud daxili mala, suvaq islorino,
divar, tavan ve dosemoaye daysn
zorarlara tominat verir. Basqa soz-
lo, evo vo evin icindo no varsa onun
itkisini 6dayir.

Indi galin baxaq, smlakim sigor-
tas1 no qodor sorfalidir?

Massalan, Bakida yasayis evi-
nin illik sigorta haqqr 50 manatdir.
Odanilon sigorta moblagi iso mak-
simum 25 min manat toskil edir.
Tutaq ki, sigorta hadisasi bas verib,
evo 1000 manatlhq zorar dayib. Bu
1000 manatin 750 manatini sigor-
ta sirketi, 250 manatini ise sigorta
etdiran 6doyir. Vo ya 25 min manat
zorar hesablambsa si8orta 6donisi
bu cadvsldaki kimidir:

Demoli, bu halda Bakida sigorta
hadisasi zamani zerasrcoken soxs
sigorta sirkatindan 24 min 750 ma-
nat pul alacaq. Malumat iiciin de-
yvim ki, Ganco, Naxcivan vo Sum-
gayitda sigorta 0donisi mablagi 20

evlorin ichari sigortasi ila yanasi,
koniillii sigortasi da var. Yoni, 100
min manatliq evini els 100 min
manathq hacmds do tam sigorta-
lamaq istoayonlar koniillii sigorta-
dan istifade edo hilorlar.

56 milyon manati orta hesabla
40 manata bolsok, belo cixir ki, 1
milyon 400 min menzil sigortali-
dir. Omlak masalslari tizro ekspert
Ramil Osmanli deyir ki, 6lkemizdo
4 milyondan cox menzilin rosmi
geydiyyat1 var, 1 milyona qodar ev
iso geydiyyatsizdir. Yoni, sigorta-
dan kenarda qgalan evlarin hacmi
kifayat qadar coxdur.

“Azsiorta” ASC-nin Idaro He-
yoti sodrinin miiavini Elbrus For-
zoliyev: Toossiiflo bildirmeliyom
ki, fardi yasayis vo moanzillorin cox
az bir gqismi sigortalanir. Dasinmaz
amlakin icbari sigorta haqqi Baki-
da illik 50 AZN toskil edir. Bir gii-
na bu 14 gopik demakdir. Bu xor-
ci 6ziino yiik bilon manzil sahibi

Si1gorta mablagi, Azadolma mablagi, | llik sigorta Odonilon
min manatla manatla haqqi sigorta
25 000—
25.000 manat 250 manat 50 manat 250=24 min
750 manat

min manat, diger yasayis mento-
golarinda 15 min manatdir.

Indi golin, basga bir hesablama
aparaq:

Yoni, sigorta etdirdiyiniz yasa-
y1s evidirso, sigorta hadisesi noti-
casinds ala bilacayiniz 25 min ma-
nat1 siz yalnmz so0 il erzinda geri
Odosoniz s1gorta sirkotinin “bor-
cunu” baglaya bilorsiniz”. Halbu-
ki, bu vasait sizo qarsilasdiginiz
zorarin tominati olaraq birdafalik
verilir vo siz geriye hec bir 6danis
etmirsiniz.

Rosmi rogomlars baxaq, 2021~
ci il, noyabrin sonuna olan mo-
lumata goro, dasinmaz amlakin
ichari sigortasindan 56 milyon ma-
nat (6ton ilin noyabrinda 38 mil-
yon manat), koniillii sigortasindan
is9 49 milyon manat sigorta haq-
q1 (6ton ilin noyabrinda 50 milyon
manat olub) yigilib. Yerigolmiskon,

varmi? Amma xosagalmoz hadise
bas veranda insanlar bu 50 AZN ilo
miigayiso olunmaz deracods cox
itkilorls iizlasirlor. Burada sha-
linin Sovet dovriindon galan bir
vordisini geyd etmak yerino diisor.
Xosagalmaz hadise naticosindo in-
sanlarm menzillari yararsiz hala
diison kimi, onlar dovlot torafin-
don komok gozloyirlar. Bu doro-
cado alcatan sigorta novii oldugu
yerda bela vordislorin galmasi ko-
dorlandirici haldir.

Yerigalmiskon, evlorin illik s1-
gorta haqqr 40 manat olan orazilor
iizro giino 11 qopik, 30 manat olan
orazilar iizra iso comi 8 qopik 6da-
nis diisiir.

Iqtisadc1 Porviz Heydarov: Om-
lakin qiymeti, doayeri balli olmadan
standart olaraq Bakida 50, Sumqga-
yit, Gonco vo Naxcivanda 40, digor
yerlords 30 manat sigorta haqqa
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B SIGORTA

Elbrus Farzaliyev
“Azsigorta” ASC-nin Idars Heyati
sadrinin muavini

Unutmayaq ki,
xosagalmaz hadisonin
sababkar: oziindon
basqa atrafindakilara
da zarar yetirir.

hansi montigo 9saslanmir? Avtomo-
billor iizrs ichari sigorta miihorri-
kin hacmine goro diferensiallas-
dirilmis sokilde yigilir. Dasinmaz
omlakin miihorriki olmursa da,
sahasi vo doyari var axl...

Sigorta iizro ekspert Porviz
Quliyev: “Ichari yigimlarin on co-
xu Bakii shats edir. Yigimlarin
hacmi potensialin 10%-ni ke¢mir.
Dasmmaz smlakin istismarma go-
ro masuliyyatin ichari sigortasi ise
o soviyasindadir. Avtomobillorin
ichari sigortasmdaki kimi konkret
nazarost mexanizmi formalasdir-
maq lazimdir™.

omlak masalalori iizra eksperti
Ramil Osmanli: “Osas sabablorden
biri odur ki, Dasinmaz Omlakin
Dovlot Reyestri Xidmati ilo icha-
ri Sigorta Biirosunun informasiya
miibadilasinin inteqrasiyasi miim-
kiin deyil. Elektron hokumat por-
tali corcivasinds reyestra kecid 2
ildir reallasmayib. Bakida mon-
zillorin giymetini nozers alsaq,
icbhari s1igorta mablaginin 25 min

BIZNES
58 ‘ HOYATI

manat haddinin bir godor yiiksol-
dilmasine ehtiyac var. Bu sahadoki
rogamlards illik dinamika olsa da,
bu daha cox ameliyyatlarla bagli-
dir, yoni koniillii olaraq 6z amlakmi
si3ortalamaq istoyonlarin say1 cox
azdir, corime sistemi tokmil olsa,
miiayyon qodor ichari yigimlar ar-
ta bilar™.
Hansi binalar sigorta olunmur?
[cbhari sigortaya calb olunma-
yan tikililor bunlardir: sokiilmasi
barado dovlat vo yerli 6ziintiida-
roetmo organlarmin gorar verdi-
vi, tikintisi basa catmayan, qozall
voziyyatda olan, 6zbasina tikinti
sayllan dasinmaz smlak.

Bas, basgasi torafindon
ziyan vurularsa?

Dasinmaz smlakin istismar
edilmasi, o climladan onun orazi-
sinds ingaat, tomir, yenidonqurma
vaya digor islorin aparilmasi nati-
cosinda bas veran sigorta risklori
- elektrik vo ya qgaz cihazlarindan
istifads naticasinds yaranan yan-
g, yaxud belos yanginin garsisinin
alimmasi iiclin goriilon todbirlorin
noticoalari; qaz partlayist; elektrik
nagillorinda bas veran qisa qa-
panma; su, istilik vo kanalizasiya
xotlorinde gaza naticosindo su-
basma; har hansi predmetin vo ya
onun hissalorinin diismosi, atil-
masl, doymosi, dagilmasi, axidil-
mas1 vo digar bu kimi vaziyyotlo
olagadar zorarcokenin iiciincii
soxslorin saglamligina ve (vo ya)
omlakina deysn zararin avezinin
O0donilmasi iizro miilki mosuliy-
yotinin yaranmasi fakt1 si8orta
hadisosi hesab olunur. Bu sigorta
iizro amlaka doyon zaroro goro
maksimum 6daenilon mablag 50
milyon manatdir, saglamhga doysn
7orora gors iso bir nofore 0donis
5 min manatdir. Belsliklo, sigorta
tominatin iimumi mablagi, yo-
ni s1igorta hadisesi zamani 6doni-
la bilacok maksimum mablag 100
min AZN toskil edir. Sigorta haqqi
da vahiddir - risk qrupundan asi-
I1 olaraq 30, 60, 90 vo ya 120 AZN
togkil edir. 2021-ci ilin 11 ay1 iizra

dasmmaz smlakin istismari tizra
miilki mosuliyyet sigortasindan 776
min manat hacmindo vasait yigilib.

“Azsiorta” ASC-nin Idaro He-
yoti sodrinin miiavini Elbrus For-
zoliyev: Bu sigorta novil tizro y1-
gimlarin bu gadar az olmasina
goldikde isa, bu “aysberqin” go-
riinan hissosidir. Osl problem ye-
na da, sahibkarhq subyektlorinin
vo ohalinin miilki masuliyyatinin
gorunmamasidir. Unutmayaq ki,
xosagalmoz hadisonin sababkari
oziindon basqa otrafindakilara da
zorar yetirir. Dasinmaz smlakin ic-
bari sigortasi novii ilo miigayisado
bu sigorta noviine maraq daha asa-
81 saviyyadadir. Sual yaramr - 6z
omlakini sigortalamayan sahibkar,
iiciincii soxslor garsisinda masu-
liyystinin sigortalanmasina na da-
rocodo maraq gostoracok?

Indi iso holo do tohliikosizlik
meyarlarinin tam gorunmadigl
va daha tez-tez sahidi oldugumuz
obyektlorin, ticarot morkazlorinin
sigortasma diqgat cokak. “Diglas”
hadisalorinde artiq 6lka bascisi da
proseso miidaxilo edarak, sigorta
sektorunda tokmillasdirmeo apa-
rilmasi barads tapsiriq verdi. Ha-
disolorin gedisatinda malum oldu
ki, ticarat moarkazlarinin dasi-di-
varl miiayyon mablagds sigortala-
nib, ancaq icindoki yanan mallara
gora hec kim mosuliyyot dasimur.
No ds ki orada mal satan sahibka-
rin sigortasi yoxdur ki, 6z ziyani-
n1 garsilasim. Seslanan mablaglor
isa bazon sok effekti yaradirdi, “5
milyonluq malm yanib”, - deyan
do vardi. Prezident do gostoris
verdi ki, bu masalalar kompleks
olaraq hell edilsin, sigorta islosin.
Noticoda qinaq obyekti olaraq si-
gorta sirkotlari gostorildi, amma
ticarot morkozlorindoki dasinar
amlakin sigortalanmasi bu prose-
sin son marhalasidir, ona godarki
proseslar soffaf olsa, moasalon ha-
min mallarm gomriik geydiyyati,
uygunluq sertifikati, anbar hesa-
batlarlar: varsa vo ya si3ortalama
mexanizminds miivafiq deyisiklik
edilmslidirse va edilso, sigortaci



niya sigortadan imtina etsin ki, axi
bu, onun biznesidir.

Bu hissada elo o vaxtdan bu
vaxta problem olaraq galan dasi-
nar omlakin sigortasi iizro rosmi
gostoricini veracoyam Ki, voziyyo-
tin “harada ilisib qaldigini™n alavo
sorhine ehtiyac yaranmasi: 2021-
ci ilin noyabr aymin sonuna olan
gostoriciye asasen, Azorbaycanda
11 ayda dasmar amlak iizro comi
48,9 milyon manat hacmindo s1-
gorta haqq1 yigilibsa, demok yena
“Diglas” marhelasindayik.

Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin vitse-prezidenti
Viigar Zeynalov: Mallarin sigorta-
s1 bir gador cotindir, talab olunan
sanadlar coxdur. Anbar iizra sonad
tolab olunur, axi1 hor giin anbardaki
malin hacmi dayisir. Toklif edirom
ki, konkret ticarat morkozlorinda-
ki sahibkarlar 6dadiklori sigorta
haqqina gore sigorta mobloagi al-
sinlar. Masalan, 500 manat sigorta
haqqi 6domakla, no gader sigorta
mablagi ala bilar, bunun atrafinda
sigorta miiqavilasi baglana bilsr,
yoni mohsulla bagl hor hansi ala-
va sonadlars ehtiyac olmadan.

“Azsigorta” ASC-nin Idars He-
yoti sadrinin miiavini Elbrus For-
zoliyev: Burada onamlisi y18im
hacmi yox, sigortalanmayan ve
demali tohliike altinda galan am-
laklarin deyoridir. Dasinar smlakm
sigortasi qisminda, adotan, an-
barda saxlanilan mallar cixis edir.
Toassiiflor olsun ki, aksar hallar-
da anbarda mallarin saxlanilmasi
miivafiq normativ qaydalarin ko-
bud pozulmasi ils taskil edilir.

Digor sobab yangin-tohliiko-
sizlik qaydalarina riayst olunma-
masidir. Bu problem an cox tica-
rat obyektlorinin six yerlosdiyi
orazilords yasanir. Qisa gapanma
sababindan yangin bas verir, son-
radan balli olur ki, elektrik naqil-
lards problemlor 6nco do yasanib,
amma riski diizgiin deyarlondirib,
problemi kokiindan hall etmok-
donsa, miivaqqati hallor secilib.
Yuxarida qeyd olunanlar, tohliike
altinda galan emlaklarin sigorta

hesabina gorunmasina mane olur.

Sigorta yigunlarmda
“xayali gonaat™

Sevindirici haldir ki, dasinmaz
omlaki icbari sigortasi iizre imu-
mi yigimlari ildoen-ils artir. Bu ar-
tim asason, geyri-yasayis obyekt-
larin hesabina formalasir ve pozitiv
tendensiya yanls tosssiirat yarada
bilor ki, bu sahads problemlor 6z
hallini tapib. Bu ela deyil, “Diglas
tocriibasi” halo do gliindomdadir.
Obyekt sahibi bildirmisdi ki, om-
lakin dayeri 25 milyon manatdir,
halbuki, 6dadiyi sigorta haqqi bu
moblagds sigortaya uygun deyildi.
Istor hiiqugi, istor fiziki soxs agor
obyektini tam sigortalamaq isto-
yirso bilmslidir ki, agor binanin
altindadirsa, ayrica tikili deyilso
- orta bazar dayeri, ayrica tikili-
dirso, barpa doyori ilo hesablanir.
Azorbaycanda iso bu obyektla-
rin sahiblori sigorta sirketlori ilo
“moblag bazarlig1” edirlor. Moso-
lan, man 100 manat sigorta haqqi
veriram, buna uygun hesablayib
s1i8orta moblogini yaz, yoni ad1 ol-
sun ki, sigortam var. Oslinda, s1-
gorta mablogindon sigorta haqqr
formalasmalhdir, bizde iso oksi-
nadir. Sahibkar calisir ki, 300-500
manatla “sigorta sohbatini” bagla-
sin. Beloca, onun amlakinin bazar
dayari guya 500 mins cixir, halbu-
ki, smlakimin deyeri 3 milyondan
az deyil.

Maksimumu gotiirsek, bazar
dayeri 25 milyon manat olan tica-
rot markezinin sigorta hagqinin
hesablanma gaydasi toxminan be-
ladir:

[llik 6donilon sigorta haqq ol-
batts, nazeracarpandir, amma ye-
na do 6donilacak mablagin 0,28%-
ni kecmir.

Parviz Heydarov
Igtisadgi

omlakin qiymati,
davari balli olmadan
standart olaraq
Bakida 50, Sumqayit,
Gonca vo Naxcroanda
40, digar yerlorda

30 manat sigorta
haqq: hanst mantiqo
asaslanr?

“Azsiorta” ASC-nin Idare He-
yati sadrinin miiavini Elbrus Far-
zoliyev: “Bu s1gorta novil iizroe qa-
nunvericilik, bir torafden, sigorta
sirkotindon dasmmaz smlakin tam
doyerinin sigortanmasini tolob
edir, lakin, eyni zamanda, sigorta
sirkatine bunu tomin etmak iiciin
hec bir alot vermir. Galin rogomlor
iizorinden bu misala baxaq. Tox-
mini yanassaq, dasimnmaz smlakin
ichari si8ortasi iizro tarifi o,2 faiz
kimi gotiira bilsrik. Demsli, 1 mln.
AZN-lik sigorta predmetinin bir
illik s18ortasi iiciin sahibkar 2000

. . Azadolma - - . -

Si18orta moblagi, Sra S18orta haqqi, | Odonilacak si8orta

. moblagi, min . e .

min manatla min manatla vosaitinin hacmi

manatla
25.000.000-
25.000.000 2.500.000 70.000 2.500.000 =22
manat manat manat milyon 500 min
manat
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B SIGORTA

AZN 6deamali idi. Sahibkar emlakin
dayarini 100 min AZN olaraq bildir-
mokla, sigortaya gora 200 AZN ddo-
yirva hesab edir ki, 1800 AZN gana-
ot edib. Hadiso bas verir vo sahibkar
sigorta miiqavilosinda gostorilon
tam moblagi alir, yoni 100 min AZN.
Real zoror iso 500 min AZN-dir. Be-
lolikla, 1800 AZN “gonaat” etmaklo,
sahibkar 400 min AZN itkiya gedir.
Buna xoyali gonaat deyirlor. Belo-
liklo, 6nco geyd etdiyimiz kimi, sa-
hibkarhq subyektlarinin va shalinin

Ramil Osmanli
omlak masalaleri Uizro ekspert

Bakida monzillarin
qiymalini nazoro
alsaq, ichari sigorta
moblaginin 25 min
manat haddinin bir
qadar viiksaldilmasino
ehtiyac var.

oamlak, biznes vo maliyyo maragla-
rinin akser hissasi sigortalanmur,
sigorta olunan ise tam dayari hac-
mindo sigortalanmur.

Diinya tocriibasi gostorir Ki,
bu problemin halli geyri-yasayis
obyektlarinin real deyerinin va-
hid manbe torafinden miiayyan
edilmasidir. Bu halda sahibkar ils
sigorta sirkoti arasinda obyektin
real dayari miizakire movzusuna
cevrilmir.
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Notico

Umumiyyetlo, icbari sigorta
miigavilesinin baglanmamasi-
na gors hansi corimslarin totbiq
olunmasi inzibati Xotalar Mocol-
lasinin 569-cu maddesi ilo ton-
zimlanir. Icbari sigorta miiqavi-
lasinin baglanmamasina goroa
fiziki soxslore 30 manat, vozifoli
soxslora 8o manat, hiiquqi soxs-
loro iso 200 manat corimo nazor-
do tutulub. Massals bundadir ki,
dasinmaz samlakin icbari sigor-
tasina gore inzibati masuliyyot
hala 2011-ci ilds gobul olunan qa-
nunda 6z aksini tapib vo 6ten on
il arzindo inzibati gaydada masu-
liyyat hec kime totbiq edilmayib.
Ustalik, elan edilmis ve hazirda
qiivvada olan sigorta moblaglo-
rinin forglondirilmasinin 6ziiniin
do daqig meyarlari yoxdur, ancaq
bu si1gortanin vacibliyini siibho
altma almir.

Azorbaycanda sigorta sektoru
dinamik inkisaf etso do, Umumi
Daxili Mahsulunda onun pay1 halo
da 1 faizden asagidir. Sigorta sek-
toru inkisaf etmis 6lkslordo iso bu
roqom hoamise 5 faizdon yuxaridir
vo hatta bazi olkelords 10 faizi lis-
toloyir. Etiraf etmaoliyik ki, comiy-
yotimizds sigortaya maraq da arzu
olunan saviyyads deyil.

Bu problemdir vo bu problem
olka igtisadiyyatina giindslik reji-
mindas manfi tosir edir. Niya? Ciin-
ki hom sahibkarhq subyektlorinin,
ham do shalinin amlak, biznes vo
maliyys maraglariin skser hisso-
si sigortalanmir vo demali qorun-
mur.

Xosagalmoz hallar har giin bas
verir vo maliyye itkilori ilo nati-
calanir. Bu itkilarin akser hissosi
hamin sahibkarlq subyektlari vo
insanlarm 6hdasine diisiir. Bir cox
hallarda bizneslor miiflis olurlar vo
ya elo giiclii zorbo alirlar ki, onlarin
illor arzinds aldo etdiyi naticalor
puc olur.

Ohaliye goldikds ise, insanlar
omlakini, miilkiinii itirmis olur-
lar. Dofolarle gormiisiik ki, xosa-
golmaz hallar noticasinda catin

Parviz Quliyev
Sigorta Uzrs ekspert

Ichari vigimlarin on
coxu Bakin ahato
edir. Yigimlarin hacmi
potensialin 10%-ni
kecmir.

duruma diison insanlar1 dostoklo-
mok {iciin bu xorclori dovlatimiz
0z tizorino gotiiriir. Bu humanizm
romzidir, amma oslinda bels ol-
mamalidir. Iqtisadiyyat bu ciir
hadiselarin 6hdasinden 6zii gol-
molidir. Sigorta da mahz bunun
iciindiir.

Sual yaranir ki, “Buna no ciir
nail olmaq olar? Sigortaya maragi
no ciir artirmaq olar?” Diinya toc-
riibasi gostarir ki, sigorta sektoru-
nun inkisafi {iciin shalinin sigorta
savadliginim artirilmasina yonalon
genis maariflondirmo islarinin
aparilmasi onamlidir. Diizdiir, bu
uzun vo miirokkab bir prosesdir,
sevindirici hal iso odur ki, biz artiq
baslamisiq.

P.S. Hor halda risklorls dolu
miiasir diinyada sigortali yasamaq
0zl bir kamportdur. Evinizin s1-
gortali olmasi rahathgini 50 mana-
ta ala bilirsinizse, bunu edin ki, bir
narahathgmz aradan galxsm.

fhama XANLARQIZI



Aqil Babayev,
ASK Biznes Konsalting-in direktor miavini

MILLI IXRAC:

ALTERNATIV IXRAC VO SATIS IMKANLARI

Diinvya iqtisadiyyatindak: qloballasma, olkalorin iqtisadi
inkisaft - beynalxalq ticarat miinasibotlorinda raqabatin artmasina
gatirib cixarir. Bu da 0z novbasinda ixrac sivasatinda ticaratin
roqgomsallasmasi, veni ticarat modellorinin vo alternativ satis
kanallarimn yvaradilmast masalasini on plana cixarir. Beynalxalg
ticarat sivasatinda bu masalava diisiiniilmiis ve innovativ yanasma hor
bir olkava liderlor sivalusina diismoya imkan yarada bilor.

Bir torafdon, Qarabagin azad
edilmasi, bu arazilorin iqtisadi vo
infrastruktur barpasi magsadila
daxili vo xarici investisiyalarm coalb
olunmasi, diger torafdon, sonay-
enin vo kond tosarriifatmin ink-
isafina yonalon dovlat programlari
vo dastok mexanizmlari milli iqti-
sadiyyatin yiiksok siiratlo inkisaf et-
mosing tokan veracok. Yeni sonaye
vo aqrar miiassisolari yaranacag,
istehsal hacmi dofalarle artacaq.

Belo olan halda giiclii roqa-
bat soraitinde istehsal olunan
mohsullarin xarici bazarlarda
satisi, ixracin genislonmasi vacib
masalalordon biri olacaq vo Azar-
baycanin ixrac potensialinin gii-

clondirilmeasi, beynolxalq ticarat
olagoalarindo onomli yer tutacaq.
Sozstiz ki, bu, goriindiiyii godor do
asan is olmayacaq.

Bildiyiniz kimi, ixracin genislon-
mosi xarici 6lkalarda (xiisusila da
gonsu olkolords) gedon siyasi vo
iqtisadi proseslordan vo verilon
gorarlardan cox asilidir. Halo 44
glinliik Voton miiharibosi dona-
minds Rusiyvanin Azerbaycandan
ixrac olunan pomidor mahsullari-
na gadaga qoymasi bhoyiik prob-
lemlar yaratmisdi. O vaxt dévlet
bascist conab ilham Oliyev doyiis
bolgalorinde etdiyi cixislariin
birinds milli mahsullarin ixraci ilo
bagh yeni, alternativ satis kanall-

larmin tapilmasi ve yaradilmasi
masalasini xiisusile vurgulamisdi.

Hesab edirik ki, yaxin golacok-
do iqtisadi sicrayis orafosindo
olan Azerbaycann miivafiq dovlet
qurumlar1 bu masalonin hallina
xiisusi diqqot yetirmslidirlor.

Bels olan halda ixrac poten-
sialimizin giiclondirilmasi iiciin
asagida geyd olunan vo diinya
praktikasinda yiiksok natico veran
mexanizmlardan genis istifads ol-
unmahdir.

Biznes missiyalar: ASK Biznes
Konsalting MMC olaraq, biz, son ii¢
il arzinde xarici 6lkelorden golmis
40-a yaxin biznes missiya gobul
etmisik vo onlar1 yerli sirkatlor ilo
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B BiZNES

Catin raqabat saraitinda
istehsal olunan
mohsullarim xarici
bazarlarda satist,
ixracin genislonmosi
vacib masalolordon biri
olacaq va Azarbaycanin
ixrac potensialimin
giiclondiracaok.

goriisdiirmiisiik. Xarici is adamlari
biznes missiya torkibinde, asason,
Tiirkiye, Rusiya ve Qazaxstandan
golmisdilsr. Bu da texminsan 400-
o yaxin xarici is adami vo sirket
demokdir. Homcinin, bizim vo
xarici partnyorlarimizin dostoyi
ilo 8-9 yaxin “revers” biznes mis-
siyalar1 (Azoerbaycan sirkotlorinin
vo sahibkarlarmin xarice gondar-
ilmosi) hoyata kecirilmisdir.
Sozsiliz ki, miishat naticsalar
vermis bu praktika genis totbiq
olunmalidir. Biz bu istigameot-
do miivafiq dovlat qurumlar: vo
sirkatlarle genis amoakdaslhq et-
moys haziriq. Azarbaycandan
olan is adamlarmdan ibarat biznes
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missiyalarm digor xarici 6lkalaro
gondorilmesi, xarici sirkot vo sa-
hibkarlarla goriisdiiriilmasi - asas
xidmeatlarimizdan biridir.

Potensial parinyorlarm, tochi-
zatcilarin vo ahicillari axtarisi:
Son vaxtlar bizs xarici sirkatlor
iiciin Azorbaycanda topdan
alicilarim, partnyorlarin ve diler-
lorin axtarilmasi ila bagh tokliflor
golmokdadi. Son iki ildo toxminan
20 yaxin belo toklif daxil olub va
bazarin tahlil edilmasindan sonra
(yoni bu sirkatin mahsuluna yerli
sirkatlarin maraginin olub-olma-
masi) tokliflorin bir hissasi reallasib.
Bu dovr orzinds, homcinin, Azor-
baycan sirkatlori liciin xaricdan
tochizatcilarm vo ya partnyorlarin
axtarilmasi ilo bagh tokliflore do
baxilmis vo dastok gostorilmisdir.

Belolikloa, yerli sirkatlorin
vo moahsullarin xarici bazarda
tanidilmasi iiciin bu mexanizm
genis sokildo totbiq olunma-
Iidir. Miivafiq dovlet qurum-
larmin dastayi ile ixrac potensiali
yiiksoak olan sirkatlars xaricda
alicilar va partnyorlar, dilerlor
axtarilmahdir. Ehtiyac olduqda
xarici niimayondsaliklor yaradil-
malidir. ASK Biznes Konsalting
MMC olaraq, biz, bu istigamat-
do do miivafiq dovlat qurum-
larmna ve yerli sirkotlors xidmeot
gostarmayo haziriq.

Onlayn ixrae: [qtisadiyyatin va
ticaratin roqomsallasdirilmasi yer-
li mohsullarin daxilde vo xaricda
satis1 iiciin yeni imkanlar yaradib.
Toossiiflor olsun ki, sirkatlor vo
sahibkarlar bu imkanlardan tam
olaraq faydalanmurlar vo ya buna
diqqgoet yetirmirlor. Bu istigamatdo
yerli sirkat va sahibkarlarla destek
olmaq va onlarin xarclonin azaldil-
masi {iclin yeni layihoyo basladiq.
Daxili imkanlar hesabina, 6lkodax-
ilinds elektron ticaratin inkisafi
iiclin - www.b2bask.az (sanayo vo
hazir moahsullar) vo www.b2bagro.
az (kond tosorriifati vo ¢ida mah-
sullar1) elektron ticarat platfor-
malar1 yaradildi. Bununla yanasi
MDB mokanminda satislar etmok
iiciin - www.b2bask.ru vo www.
bz2bagro.ru elektron ticarat plat-
formalarinin yaradilmasi prosesi
davam edir. Hazirda ixrac iiciin -
www.b2bask.com vo www.b2ba-
gro.net ingilis dilli elektron ticarat
platformalari yaradilir.

Bu elektron ticarat platforma-
lar1 bir cox {istiinliiye ve imkanlara
malikdirlor. Masolon, sirkatlor
va sahibkarlar belo platformalar
daxilinds 0z internet magazalarmi
Odonissiz yarada bilorlor. Homci-
nin, onlar masullarimi istor top-
dan, ister parakends, istarse
do giymot gostarmadan (sorgu
asasinda) yerlosdirmak imkan-
larma malikdirler.

Yaxin zamanlarda sirket vo
sahibkarlar platforma {izerinden
bzines kreditlorin alinmasi, mah-
sullarmin kreditlo satilmasi, lizing
yoluilo avadanhglarin ve xammalin
almasi va ixrac-idxal amsliyyat-
larmin maliyyolosdirilmasi iiciin
onlayn qaydada, eyni vaxtda biitiin
banklara veo lizinq toskilatlarina
miiraciat edo bilocoklor.

Biz, “Elektron Ticarat veo
Internet Biznes Moarkozi” ilo
birgs, KOB Agentliyinin maliyya
dostayi ilo mobil ticaratin totbiqi
va inkisafl, satisi proseslarinin
siirotlondirilmasi, itkinin mini-
muma endirilmasi va gisa zaman-
da miistorilorin tapilmasi iiciin



yeni “AGRONET” mobil totbiginin
yaradilmasina baslayacayiq.

“AGRONET” mobil tothiqi kand
tosarriifat1 vo agrar emal miios-
sisoloring, fermerlars vo digor
gida istehsalcilarina 6z moahsul-
larimi smartfon vasitesila, cevik
sokilda, itkisiz ve daha yiiksek
golirlo yerli vo xarici bazarlarda
satmaq imkam yaradacaq vo qi-
ymatlorin siini artiminmin garsisini
alacaq.

Igtisadivvatin

v licaralin
raqomsallasdiriimasi
yerli mohsullarin satis
ticiin yeni imkanlar
yaradih. Taassiiflor
olsun ki, sahibkarlar bu
imkanlardan tam olaraq
favdalanmurlar.

Son zamanlar xarici 6lkelarde
genis vayilan tendensiyalardan
va satis formalarindan biri de
- onlayn porakonds ixrac mod-
elidir.

Amerika Birlosmis Statlarin-
da - Amazon ve Ebay, Tiirkiyodo
- Trendyol, Rusiyada — Ozon vo
Wildberries, Cindos - Aliexpress
vo digor platformalar yerli isteh-
salcilarim mahsullari ham daxi-
li, hoam xarici bazarlarda satisima

boyiik dastok gostorir. Bu istiqa-
motds ds yenilayihslsrin icrasina
baslamagi diisiiniiriik.

Bu, onlayn porakondo ix-
rac modeli, hamcinin, Azorbay-
canin xarici 6lkalords yaradilmis
“Azarbaycan Ticaroat Evlarinin”
inkisafinda ve faaliyyatlarinin
genislonmasinda boyiik rol oynaya
bilar.

Bildiyiniz kimi, toxminon 8
olkada “Azorbaycan Ticarot Evlori”
yaradilih. Onlar Azarbaycan iste-
hsal¢ilarinin msahsullarinin bu
Olksalards tanidilmasinda boyiik
rol oynayirlar vo dovlotin hoyata
kecirdiyi on ugurlu layihslorindon
biridir.

Lakin, “Azarbaycan Ticarat
Evlari” hor hansi bir sahorin, her
hansi bir kiicasindo yerloasir vo
yalmz 50-100 km otraf srazido
yasayan votondaslar vo ya faali-
yyot gostoran sirket vo sahibkar-
lar onlar hagqinda malumata ma-
likdir. Bels olan halda, elektron
ve mobil ticarat komponentinin
“Azorbaycan Ticarot Evlori™nin
foaliyyotinoe dastok vermaosi yer-
li mohsullarin daha cox orazide
tanidilmasi vo satilmasi imkani
yaradacaq. On ucqar kand ve
gosoboalards yasayan insanlar
belo milli mahsullar sifaris edo
bilacaklor.

Bu istigamotda biz, 6z xid-
motlorimizi gostormayo va
miivafiq dovlet qurumlar: ils
amoakdashq etmaya haziriq.

Yerli vo beynalxalq sargilor:
Azorbaycan moahsullarinin ix-
racina dostok gostoran ve son illor

genis istifade olan mexanizm-
larden biri ds - yerli vo beynalx-
alq sargilords istirakdr. Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin tabeliyindo
olan AZPROMO va KOB Agen-
tliyi bu istiqgametds xeyli ugurlu
islor goriiblor. Miixtolif 6lkalorde
kecirilon beynslxalq sorgilords
yerli sirkoatlorin mahsullarimin
sargilonmeosinde sirkotlorimizo
va sahibkarlarimiza daimi dastek
gostorirlar.

ASK Biznes Konsalting MMC
olaraq, biz de AZPROMO vo
KOB Agentliyi ilo amakdasliq
corcivasinda bu proseslordo yax-
mdan istirak edirik.

Bu istiqgameatde apardigimiz
son islordon biri Yaponiyanin TET
International Development sirko-
ti ile birga, AZPROMO vo KOB
Agentliyinin toskilat1 vo maliyyo
dostoyi ilo iyun aymda Yaponiyada
kecirilacok YAPAN FOOD sorgis-
inds yerli sirkot vo sahibkarlarin
moahsullarinin sergilsnmesi va
golacokdo Yaponiya bazarna ix-
racidir.

Biz, hoamcinin yerli sirkat vo
sahibkarlarin xarici 6lkslarde
(osason Tiirkiyo Respublikasinda)
kecirilon sorgilards istirakci qis-
mindse istirak etmaklarine daimi
dostok gostoriririk.

ASK Biznes Konsalting MMC
olaraq, yuxarida geyd olunan al-
ternativ ixrac vo satis kanallarinin
yaradilmasi, tatbiqi ve icrasinda
dovlstimizin miivafiq icra hakim-
iyyati orqanlar1 vo beynslxalq
toskilatlarla smokdasliq etmoayo
iistiinliik veririk.
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ASK XoBoR

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Sahibkarlara miiracisti

Hazirda Azorbaycan dovloti
torofindon miizoffor Ali Bas Ko-
mandan Ilham Oliyevin rahborli-
yi altinda isgaldan azad olunmus
torpaglarn siiratli barpasi istiga-
motinds boyiik islor goriiliir. In-
sanlarin tezliklo 0z yurd-yuvala-
rina qayitmast iiciin infrastruktur
layihalarinin hoyata kecirilmosi,
bu torpaglarda sahibkarhgm inki-
saf etdirilmasi, yeni is yerlarinin
yaradilmasi, isgal altinda olmus
orazilorimizde hoyatin yenidon
canlanmasi lictin miithiim tadbir-
lor hoyata kecirilir.

Olko Prezidentinin Agdam ra-
yonuna sonuncu saferi zamani is
adamlarina miiraciat edarak on-
lar1thom Agdama, hom do isgaldan
azad edilmis biitiin diger orazilars
sormayo qoymaga cagirdl. Azar-
baycanda yeni biznes qurmag vo
sahibkarligm inkisafi iiciin cox go-
zol soraitin yaradildigini vurgula-
van 6lka Prezidenti conab ilham
olivev qeyd etdi ki, “Olbatts ki,
bolgalorda infrastruktur layiho-
lorinin icrasi sahibkarhq iiciin do
gozeol imkanlar yaradir. Ona go-
ra azorbaycan sahibkarlar1 garak
azad edilmis torpaglara golsinlor
vo burada miiassisslor qursunlar,
is yerlari yaratsilar”.,

Eyni zamanda, fevralin 18-do
olks prezidenti yeni icra basci-
larinin toyinati ile bagh goriisda
sahibkarlara tovsiye etdi ki, iso
gobulda, ilk novbade, Voton mii-
haribasinda forglonmis gonclori-
mizi nazoro alsinlar.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasinin
toskilatciligr ilo Tiirk Ticarat vo
Senaye Palatasma daxil olan dov-
lotlorin Bakida kecirilmis novba-
donkenar goriisiinde Qarabaga
investisiva qoyulmasi ils bagh iq-
tisadi imkanlar miizakiro edil-
misdir. Homcinin togkilat biitiin
iizvlorine miiraciot edoarok, so-
hid ails tizvlorinin, gazilorin islo
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tominatinda aktiv olmaga cagir-
misdir. Azad olunmus torpaglarin
iqtisadi cohatdon dirceldilmasi
magqsadilo {lizv sirkatlarden top-
lanan investisiya layihsalori hoku-
moto toqdim edilmisdir.

Indiki saraitda, xiisusila post-
miihariba dovriinds 6zol sektorun
iizerine daha boyiik vezifalar dii-
siir.

Azorbaycan Respublikas: Sa-
hibkarlar (isogotiironlar) Toski-
latlar1 Milli Konfederasiyas1 o6l-
ko Prezidentinin bu cagirisini
dastoklayir ve bildirir ki, igtisadi
siyasotimizin istigamatlorini no-
zoro alaraq azad edilmis torpaq-
larda sahibkarligin inkisafi Boyiik
Qayidisin daha tez bir vaxtda ho-
yata kecirilmoasine boyiik tohfo
veracokdir.

Konfederasiya 6z imkanlarin-
dan istifado edoroak, azad olun-
mus torpaglarda biznesin inki-
safl, movcud layiholoro xiisusi
yanasmalarin totbiq edilmosi vo
sahibkarlarin dovlatin destak
tadbirlarinden yararlanmasi iiciin
toskilat1 yardim gostormoyo ha-
zardir.

Qeyd edok ki, artiq aqrar, tah-
sil, emal, madoncixarma, ticarat,
turizm sahaloarini ahate edon in-
vestisiya tokliflari mévcuddur
vo bundan sonra tokliflorin icra
morhalosino kecid etmok lazim-
dir.

Bununla barabsr Vaten mii-
haribasinds istirak etmis vo forq-
lonmis gonclarimizin isle tomin
olunmalari Azerbaycan sahibkar-
lar Konfederasiyasiin garsisin-
da prioritet masalo kimi durur.
Konfederasiya daima iizv olan
sahibkarlara bu sahado maslo-
hatlor verir vo hiiquqi yardim
gostorir.

Biz Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasi olaraq dovlatin
sosial torafdasi kimi, tomsil etdi-
yimiz sahibkarlarla birlikde hom-
roylik niimayis etdirmeakls 6lka
Prezidenti conab ilham Oliyevin
rohborliyi altinda yeni-yeni iqti-
sadi ugurlara nail olacagimiza ina-
nirva amin edirik ki, dovlstimizin
daha da giiclonmasi, roqabato da-
vamli istehsalin genislondirilmasi
vo diinya miqyasinda niifuzunun
daha da artmasi liciin biitlin gii-
climiizii sofarbor edocok, olverisli
biznes miihitindan yararlanmaq-
la 6lkamizin, o ciimladan isgaldan
azad olunmus torpaglarimmizin da-
ha da cicoklonmasi, shalinin rifah
halinin yaxsilasdirilmasi {iciin var
gliciimiizlo calisacaq vo biitiin is
adamlarmi bu sorafli vo masuliy-
yatli isdo yaxindan istirak etmoyo
cagririq.

Miiraciat Azarbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasinin Rayasat He-
yatinin 22 fevral 2022-ci il tarixli
iclasinda qabul edilmisdir.



Italiya-Azarbaycan Ticarat Palatasinin rah-
bari Konfederasiyanin gonagi oldu

Aprelin 6-da Azorbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasinin
prezidenti Mommad Musayeyv ilo
[taliya-Azorbaycan Ticarot Pala-
tasimin (ITAAZERCOM) rahbeori
vo Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasinin Italiyadaki niima-
yondasi Manuela Traldi arasinda
goriis kecirilmisdir.

Konfederasiya prezidenti bildirib
ki, bu il italiya-Azarbaycan arasinda
diplomatik slagalsrin qurulmasimim
30 illiyi geyd edilocok. Bu miinasi-
botla Manuela Traldiyo 6z tobrik-
lorini catdiran ASK rahberi 6lkalo-
rimiz arasmda smokdashgm genis
sahalori ohato etdiyini vurgulayib.

Manuela Traldi goriis iiciin
Konfederasiyaya tosokkiir edorok,

[taliya Ticarat Palatasi ilo ASK ara-
sinda amoakdasliq memorandu-
munun imzalanmasini toklif edib.

Goriisds Azarbaycanda sanaye
parklarimdaki sortlorlo bagh sual-

lar cavablandirilib. Olkslor arasi
viza qaydalarinin sadslasdirilmosi,
biznes saforlorinin toskilinds ak-
tivliyi artirmag, Qarabagm investi-
siya imkanlar1 miizakira edilib.

Azarbaycan sahibkarlar Dagkand Beynalxalq
investisiya Forumunda istirak ediblar

Martin 24-26-da Ozbokistanda
birinci Daskand Beynalxalq Inves-
tisiya Forumu kecirilib. Forumda
Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin vitse-prezidenti Viigar
Zeynalovun rahberlik etdiyi nii-
mayonda heyati istirak edib.

V.Zeynalov forumun ikinci gii-
nii sosial dialog movzusunda Azar-

baycan tocriibasi ilo bagh cixis
edib. Cixisda tictorofli Bas Kollek-
tiv sazisin imzalanmasi vo icrasi,
dovlat-o0zol dialoqunda aldo edi-
lan ugurlar barods malumat verib.

V.Zeynalov 6zbakistanl sahib-
karlarla omokdashgin uzun illor
orzindo ugurla inkisaf etdiyini
vurgulayib.

“Son illar arzinde Ozbokis-
tan iqtisadiyyat1 shomiyyotli
dorocade doyisib, biitiin saha-
larde moahsuldar eamakdasliq
iiciin boyiik perspektivlor ya-
ranib. Coxlu sayda Azarbaycan
sirkati Ozbakistanla amakdashq
edir. Burada onlarin niimayan-
doliklari vo istehsal miiossisolo-
ri var. Bizim 10 nafordon ibarat
niimayands heyotimiz Azor-
baycanin miixtolif sirkatlorini
tomsil edir. Onlar kond tosor-
riifatindan tikinti sektoruna-
dok bir sira sahslords biznesin
inkisafinda, miihiim layihslarin
reallasdirilmasinda ve tocrii-
bo miibadilosinde maraqlidir.
Qeyd etmok istordim ki, son iic
il oarzinde, pandemiyaya baxma-
yaraq 6lkalorimiz arasinda tica-
ri-iqtisadi miinasibatlar genis-
lonib, gida sanayesi, elektronika
vo kond tosorriifat: sahslorinde
ticarat dovriyyasi 30 faiz artib”,
- deya V.Zeynalov bildirib.
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ASK XoBoR

Dovlat Mineral Xammal Ehtiyatlarindan
istifada Agentliyi ils goriis keglrlllb

Azorbaycan Respublikas1 Sa-
hibkarlar (isagotiironlar) Toski-
latlar1 Milli Konfederasiyvasinda
(ASK) Ekologiya vo Tabii Sarvat-
lor Nazirliyinin Dovlet Mineral
Xammal Ehtiyatlarindan istifado
Agentliyi ilo goriis kecirilib. Go-
riisdo golocok amakdashq, yerin
tokindon istifade edoan sahib-
karlarin maariflondirilmeosi vo
bu sahada hiiqugi tanzimloma
proseslari barada birge malu-
matlandirma tadbirlorinin keci-
rilmasi miizakiro edilib.

Dovlet Mineral Xammal Ehti-
vatlarindan Istifade Agentliyinin
Idara Heyatinin sadr miiavini Azor
Siikiirov 6lkemizin tebii ehtiyatla-
r1, xiisuson do rayonlarda yerin
tokindon istifado zamani bas ve-
ron nogsanlar, caylarin macrasimni
doyismasinin yaradacagi ekoloji,

igtisadi fasadlar hagqinda nara-
hathigm ifade edib.

Azarbaycan Tikinti Materiallar
Istehsalcilar1 Assosiasiyasmin sodri
Elxan Basirov miivafiq ganunveri-
cilikds deyisikliklar, horraclarmke-
cirilmasi qaydalari ilo bagh tokliflo-
rini soslondirib.

Azorbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasimin vitse-prezidenti
Viigar Zeynalov toskilat haqqin-
da gonaglara malumat verorak,
oamokdashq imkanlari, xiisusen do
rayon niimayondslorinin bu saha-
do Agentliklo alagalorinin qurul-
masinin faydah olacagini geyd edib.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
Yaponlyaya mahsulixracinin sartlariilo bagh
malumatlandirma sessiyasi kegirdi

Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasmin va ASK Business Con-
sulting sirketinin toskilati dastayi
ilo Yaponiyanin TET International
Development sirkatinin Baki ofi-
sinin prezidenti Taro Sawada vo
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vitse-prezidenti Munechika Tanio
tarafindsn Yaponiyada iyun aymda
kecirilacak JAPAN FOOD 2022 sor-
gisindo Azorbaycan sirkstlarinin
istiraki ilo bagh toqdimat-moalu-
matlandirma sessiyasi kecirilib.

Goriisdo 30-a yaxin sirkot
niimayondasi vo sahibkar istirak
edib vo mahsul niimunalori toqg-
dim edilib.

Istirakcilarin sargi vo qida
moahsullariin Yaponiyaya ix-
raci ile bagli suallar1 cavablan-
dirilib.

Yaponiyanin TET Internatio-
nal Development sirkati ixrac
potensialli yerli gida mahsulla-
riin Yaponiya bazarina ixraci
vo satist ilo bagl davamh sokil-
do Azorbaycan sahibkarlarina
vo sirkotlorine dostok gostoril-
masindo maraqli oldugunu bil-
dirib.

Yaponiyaya istehsal etdiklari
gida moahsullarini ixrac etmoak
istoyon sirkot va sahibkarlarimiz
iiclin alaqo vasitasi: 055 618 2205



Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
il Malayziya Beynalxalq Ticarat v
Sanaye Palatasi arasinda gorus kegirilib

Goriisdo ASK niimayandalori-
no bu toskilatin prezidenti Mom-
mad Musayev, MICCI tomsilcilo-
ring ise qurumun icraci direktoru
Saun Ceh rahbarlik edib.

Todbir istirakcilarmi salamla-
yan Konfederasiya rohbori M.Mu-
sayev Azarbaycan ve Malayziya
arasinda yiiksek saviyyada davam
edon ikitorofli miinasibotlordon
mamnunlugunu ifads edorak, iki
Olkonin igtisadi-ticari amakdas-
liq sahasindo alagslorinin inkisaf
etdirilmasinin shamiyystini vur-
gulayib. Bildirib ki, 2020-ci ilda
olkalorimiz arasinda ticarot dov-
riyyasinin hacmi 129 milyon dollar
toskil edib. Galacokds qarsilig-
I1 emoakdashgin artirilmas {iciin
potensial bu gostoricinin daha da
yiiksaldilmasina imkan vero bilor.

M.Musayev 2020-ci ildo bas
vermis Vaton miiharibasindon
sonra isgaldan azad edilmis tor-
paqlarimizda aparilan boyiik
barpa-quruculuq islorinden bahs
edib, burada hayata kecirilon in-
vestisiya layihalori barodo malu-
mat verib, xarici sormayodarlar
iiclin yaradilmis olverisli biznes
miihitindon danisib. O, dost Ma-
layziyadan tecriibsli sirket ve
investorlarin bu layihalards isti-
rakinin arzu edilon oldugunu na-
zoro catdirib. Bu sahada ASK-nin
malayziyalli qurum vo soxslara
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lazimi dostoyi gostormays hazir
oldugunu bildirib.

Tadbirde Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin foa-
liyyoti, toskilatin Azerbaycanda
sahibkarlhigin inkisafina verdiyi
tohfalorlo bagh toqdimat toq-
dim edilib. Qeyd edib ki, taskilat
6 mindan cox iizvii, o climladon
70-9 yaxin iqtisadi, sosial asso-
siasiya vo ittifaglar bir cotir al-
tinda birlosdirir. Homcinin ASK
sahibkarlarin igtisadi vo hiiquqi
maraglarinin gorunmasinda aktiv
faaliyyoat gostorir.

MICCI-nin icraci direktoru
S.Ceh 6z novbasinda bels bir go-
risiin toskilindon momnunlugunu

ifade edorak, tomsil etdiyi quru-
mun Azarbaycan ilo smakdashgin
inkisaf etdirilmasinds maragl ol-
dugunu vurgulayib. Azorbaycanda
movcud olan sabit iqtisadi miihi-
tin malayziyali investorlar iiciin
kifayat qodar calbedici oldugunu
bildirib. S.Ceh MICCI-nin institu-
sional tacriibasinin 1837-ci ildon
basladigini, 1974-cii ildo iso tos-
kilatin bugiinkii strukturda yeni
marhoalays kecdiyini nozors cat-
dirth. O, MICCI-nin Malayziya da-
xilindski ugurlari ils yanasi, genis
beynoalxalq tacriibays malik oldu-
gunu, bu istigamotda 30 6lkadon
000 lizvii ilo genis beynalxalq so-
boka yaratdigim bildirib.

Yapon investorlari ila gorus kegirilib

Aprelin 1-da Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasiin prezidenti Mommoad Musayev 6lko-
mizds saferds olan yaponiyall investorlar: gabul
edib.

ASK Business Consulting sirkoati ilo ASK-nin
iizvil olan TET international Development sitko-
tinin birge toskilatcilig: ilo Azorbaycana isgiizar

soforo golon investorlar artiq bir neco goriislor
keciriblor. Yapon sirkotinin prezidenti Taro Sa-
vada is adamlarii maraqlandiran sahalsrle bagh
yaranan suallar1 diggate catdirib. Azerbaycanda
sarmaya potensiali olan iqtisadi sektorlar, bizneso
baslamaq prosedurlarimin sadslosdirilmasi baro-
do yapon investorlara malumat verilib.
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I ASK XoBoOR

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Rayasat Heyatinin iclasi kegirildi

2021 -ci ilin yekunban Uzra
HESABAT

Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasimin prezidenti Mommad
Musayeyv iclas1 acaraq, 2021-ci ilin
iimumilikde 6lkemiz iiciin ugurlu
il oldugunu geyd etmisdir. O, Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Oliyevin rohbarliyi ilo
olkoamizin inkisafi vo dogma Qara-
bagmuzin dircelisi ilo bagh goriilon
islora gora olks bascisina minnot-
darhgim ifads etmisdir. Konfedera-
siyarahberi 6lke sahibkarlarmi Pre-
zidentin cagirisina dastok vermoklo
isgaldan azad olunmus orazilorde
yeni is yerlori yaratmaga dovot et-
misdir.

2021-ci ilin hesabatini taqdim
edan Konfederasiyanin bas katib
ovazi Kristina Mommadova bildir-
misdir ki, pandemiyanin yaratdi-
81 mahdudiyyatlors baxmayaraq,
Azorbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasi 6z foaliyyatinde boyiik
ugurlara nail olmus, sahibkarlarm
hiiquglarmimn miidafiasi, dovlat-6zal
dialoqunun qurulmasinda rolunu
daha da giiclondirmisdir.

Belo ki, 2021-ci ildo Kofedera-
siya torofindon dovlst organlar:
ilo sahibkarlar arasinda miixtolif
movzular: ahate edan goriislor vo
tadbirlor kecirilmis, miixtolif sek-
torlar1 tomsil edon komissiyalardan
daxil olan miiracistlor asasmda ho-
kumata tokliflor toqdim edilmisdir.

2021-ci ildo Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi rayon sahib-
karlar1 arasinda tomsilciliyi genis-
landirarak, imumilikds 43 rayonda
niimaysands strukturu formalas-
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dirmis ve bununla da dovlat-6zsl
dialoqunda region sahibkarlarmimn
foalligim yiiksaltmaya nail olmus-
dur. Bununla barabor Azerbay-
can mahsullarmm xarici 6lkalardo
tabligi, investisiya miihitinin tasviq
edilmasi, xaricdo calisan is adamla-
rimizla slagelarin qurulmasi iiciin
Azorbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasi tomsilcilik foaliyyotini ge-
nislondirmisdir. Hazirda 23 xarici
olkads Konfederasiyanin 21 niima-
yondasi faaliyyat gostorir.

Oton il 6lkado sahibkarhgmn
inkisafi, biznesin dastoklonmaosi
moqsadilo Konfederasiya torafin-
don 20 ganunvericilik aktina alave
vo dayisikliklor toklif edilmisdir.
Konfederasiya 30-a yaxin bey-
nolxalq todbirs ev sahibliyi etmis,
Olkomizdoki xarici diplomatik nii-
mayoandoloarle 21 goriis kecirilmis-
dir. Beynolxalq amokdashgin do-
rinlasdirilmasi maqsadils xarici
olkoalorda foaliyyot gostoron sa-
hibkarhq toskilatlar: ilo 1 memo-
randum imzalanmisdir.

Konfederasiyanin bas katibi-
nin miiavini Xagan Hiimmatzado
sahibkarlarm mahkems ¢akismo-
lorinin mehkemays qadar hallini
tomin etmoak moaqsadilo Azorbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasinim
tosisciliyi ilo miibahiselorin Alter-
nativ Halli Markezinin yaradilmasi
ile bagh cixis etmisdir. Qeyri-kom-
mersiya toskilati kimi foaliyyat gos-
toracok Moarkozin nizamnamao layi-
hosiva digor tasis sanadlori Royasat
Heyotino toqdim edilmisdir.

Fevralin 22-da kegirilan
iclasda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti
canab ilham Sliyevin 6lks
sahibkarlarinaisgaldan
azad edilmis arazilardos is

yerlarinin yaradilmasiila
bagli caginsi saslandirilmis,
bu srazilarda galacak biznes
imkanlar miizakire edilmis,
Konfederasiyasinin 2021-ciiil
iizra hesabati va 2022-ciilin
is plani dinlanilmisdir.

Konfederasiyanin 2022-ci il
iiciin is plan1 barado vitse-prezi-
dent Viigar Zeynalov toqdimatla c1-
x1$ etmisdir. Onun sozlorine goro,
bu il dovlet-6zal dialoqunun daha
da inkisaf etdirilmosi, dayanigh in-
kisaf maqsadlori, mediasiya foaliy-
yotinin sistemlasdirilmesi, isgaldan
azad olunmus torpaglarda iqtisadi
foaliyyotin dircoaldilmasi, sahibkar-
larm maariflondirilmasi ve digor
maosalalar is planina daxil edilmis-
dir.

Sonra Rayasset Heystinin iizvlori
torafindan isgaldan azad olunmus
orazilarimizo investisiya yatirilmasi
ilo bagh golocok planlar dinlonilmis,
Azorbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasmin 2021-ci ilin hesabat1 vo
2022-ci ilin is plam sese qoyularaq
gobul edilmisdir.

[clasin sonunda Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi adindan
isgaldan azad olunmus orazilori-
mizo investisiya yatirilmasi, yeni is
yerlarinin yaradilmasi ils bagh 6lka
sahibkarlarina cagiris gabul edil-

Bununla da Konfederasiyanin
prezidenti sahibkarlara ugurlar ar-
zulayaraq, 2022-ci ildo daha masul
vozifalarin oldugunu, isgaldan azad
edilmis torpaglarimizin inkisa-
fi magsadilo daha sayla calismagin
vacibliyini vurgulayaraq iclas1 bagh
elan etdi.
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