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Azarbaycan startaplarinin bizneslar daha gox inkigaf
diggatinda yonumladar




Bizim MEHRIBAN

Turk tarixi boyunca gadinlar kisilor-
lo bsarabar hayatin har bir sahasinda
aktiv istirak edsrak asl hayat ve aqida
yoldasl olublar.

Turk dastanlarinda, afsanalarinds,
hekayslarinds kisilor doylss gedsr-
kan evini, ovladlarini, obasini xanim-
larna emanat edibler. Ziyafatlarda,
dini, siyasi, humanitar va inancla bag-
Il tedbirlords xanimlari ilo birlikda
gorunublar.

Turk gadininin ictimai ve siyasi are-
nada oynadigi rol baximindan omdr-
guin yoldasi ils ¢iyin-¢iyine mubarizasi
butin dinya gadinlarina bir nimuna-
dir.

Azarbaycan xanimlarinin  simvolu
olan, birinci xanim, Azsrbaycan Res-
publikasinin vitse-prezidenti Mehriban
Sliyevani dusltninca bu keyfiyyatlor
g6z ontna galir. Gozal ana, muzaffor

Ali Bas Komandanin sadiqg dostu, btin
taleyukll masslalarin hallinds dov lst
bascisi ila ciyin-¢iyina veran Mehri-
ban xanim 0z vatanseverliyi, bacarigli
dovilet xadimi kimi faaliyyati, zerifliyi,
gozal galbi, inca zovqu ile dunyadaki
birinci xanimlar arasinda daim secilib,
sevilib va ragbatla garsilanib.

Vatan miharibasi zamani onun ga-
zilorimiza xususi gaydisi, sohid analari,
sohid ovladlarina munasibati hamimiz
tictin bir 8rnakdir. insanlarin Vatanlarini
sevma sakli, 6ztnu ifada tarzi fergli olur
vo Azarbaycan xanimi kimi Mehriban
xanimin Vatan muharibasindski gaygi-
ll, eyni zamanda qururlu durusu hami-
miza dayanatli olmag mesajini verirdi.
Tarixi adalsetin barpa olunmasi Ucln
Prezident ilham Sliyevin atdigi casaratli
addimlarin arxasinda birinci xanimin da
galebays inami, danilmaz rolu vardi.

Olkemiz liclin bels tarixi shamiyyat-
li glinlards birinci xanimin Azsrbaycan
xalgina xitaban dediyi “Sizin MEHRI-
BAN” imzasI 6zinda bir dogmaliq, isig-
ll, pozitiv, inamli bir galecays bdyuk bir
umid vardi. Bu Umidlerin realliga cev-
riimasi Ugun Mehriban xanim hamisa
xalqinin yanindadir, 6z nifuzu, baca-
ngl idarsetma xususiyyatlari ilo ham
da Azarbaycan gadinin guclu, savadl,
go6zal oldugunu diunyaya gostarmakda
davam edir. Milli ornament va naxislar-
la bazadilmis, takrarolunmaz libaslarr ila
Qarabag, gadim Azarbaycan torpaginin
milli dayarlerini tanidan Azsrbaycanin
birinci xanimi milli motivlsri va etnik ele-
mentlari Avropa klassikasina ela maha-
ratle uygunlasdinr ki, darhal diggati calb
edir, ham yerli, ham ds dunya sohratli
moda mutaxassislerinin, eloce ds icti-
maiyyatin sonsuz ragbstini gazanir.



Bizim MEHRIBAN xanimin dosyesi ¢ox zangindir:

26 avqust, 1964-cU ilds Baki saharinds anadan olub. 1981-ciilda Baki gahar 23 ndmrali orta maktabi gizil medalla biti-
rarak Nariman Narimanov adina Azarbaycan Dévlat Tibb institutunun maalica-profilaktika fakiltasina daxil olub.

1988-ci ilda IM.Segenov adina Birinci Moskva Dévlat Tibb Institutunu farglanms diplomu ils bitirib. 1988-1990-ci illarda
IM.Secenov adina Birinci Moskva Tibb Institutunda “Goz xastaliklari” ixtisasi Uzra kliniki ordinatura kegib. 1990-1995-ci illarda
Moskvada Elmi Tadqigat Goz Xastaliklari institutunda islayib.

1995-ci ilda Azarbaycan Madaniyyst Fondunu tasis edib va hazirda onun rahbaridir.

1996-ci ilda Azarbaycan madaniyysatinin genis tabligi magsadi ile Uc dilda (Azarbaycan, ingilis va rus) nasr olunan
“Azarbaycan - irs” jurnalin tasis edib.

2002-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan Gimnastika Federasiyasinin prezidenti segilib.

2004-cu ildan Azarbaycan xalginin tmummilli lideri Heydar Sliyevin zangin siyasi irsinin dyranilmasi va milli
dovlatcilik ideyalarinin tabligi magsadi ila yaradilmis Heydar Sliyev Fonduna rahbarlik edir.

2004-cU ilin avgustunda Azarbaycan sifahi xalg adabiyyati va milli musigi irsinin gorunub saxlanilmasi va inkisaf etdi-
rilmasinda xidmatlarina gora UNESCO-nun Xosmaraml safiri adina layig gorilub.

2004-ci ilin dekabrinda Azarbaycan Respublikasi Milli Olimpiya Komitasinin IV Bag Maclisinds MOK-un icraiyys Ko-
mitasina Uzv segilib.

2004-cU ildan Yeni Azarbaycan Partiyasi Siyasi Surasinin Uzvy, 2013-cd ildan isa Partiyanin sadr mUavinidir.

2005-ci ilds falsafa Uzra falsafa doktoru alimlik daracasi alib.

2005, 2010 va 2015-ciillards Ugncy, ddrdincd va besinci caging Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin depu-
tati secilib.

Humanitar sahada genismigyasli faaliyyating, o cimladan sivilizasiyalararasi va madaniyystlararasi dialogun inkisafi-
na, Islam madani irsinin tabligina va gaydiya ehtiyaci olan usaglarin problemlarinin hallinda béyuk dastays géra 2006-ci
ilin noyabrinda ISESCO-nun Xosmaramu ssfiri adina layiq goraldb.

2016-c1ilin iyununda Bakida kegirilan Dinya Azarbaycanlilarinin IV Qurultayinda Ddnya Azarbaycanllarini Slagslan-
dirma Surasinin Uzvu segilib.

2017-ciil fevralin 21-da Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti vazifasina tayin edilib.

Ailalidir, iki gizi, bir oglu va bes navasi vardir.




Onun ham rasmi, ham da geyri-
rosmi tadbirlerds Birinci Xanimin mil-
li Gslublu libaslara Ustunlik vermasi
hamisa diggatlari calb edib. Dovlati-
na, onun milli dsysrlerine, tarixi irsi-
na olan sevgisini ham galbinds, ru-
hunda hem da cisminde sarofle vo
xususi sarafatle dasimaqg onu unikal,
banzarsiz edir.

Mduslim Magomayevin 80 illiyi
munasibstils taskil edilan tadbirda bi-
rinci xanimin on yeddinci asre aid Sir-
van xalgasindan goturilan naxislarla
bazadilmis libasi, ona uygun aksesu-
arlari fisunkarligi ilo g6z oxsayirdi.

Eloce da Qarabad xalcacilig
ndmunalari ve Qarabadin simvolu
olan Xarbulbul naxislar ile bazadi-
lan giyafatleri inaml ve zarif obrazi
ilo toagdim etmayi avazolunmaz bir
foxarat hissi yaradir.

Mehriban xanim Sliyeva indi pre-
zidentimiz ilham Sliyevle birlikds o
torpaglarin dir¢aldilmasins, dinyanin
connat gusasi Qarabadin xosbext
golacaya govusmasi ugrunda azmls
calisir.

Azarbaycan Vaton muharibssi
noticesinda 30 illik isgal dovrine
son goydu ve ugurlu antiterror esmae-

liyyatimizla beynslxalg hiqugla ta-
ninmis sarhadlarimiz Uzarinds ne-
zarati barpa edarak arazi butovltyu
va suverenliyimizi tam barpa etdik.
Qarabagda dusmanin basdirdigi
minalar temizlenir ve onun yerin-
do bag-bagat salinir, hayat yeniden
baslayir. Biz Susada, Xankandinda,
connat Qarabagimizin har yerinds
eyni sovqg, eyni inamla torpagimizin
coxdan gozladiyi xos galacak Ugln
yorulmadan islayirik. Qarabagd “Yasil
enerji” zonasl elan edilib, regionda
ilk “Agill kand”, “Agilli sehar” kon-
septinin hayata kecirildiyi, nshang



infrastruktur layihalarinin quruldugu
bir markaz statusu almagdadir. Qo-
yulan har bindvrads ise mudrik pre-
zidentimizin ve Mehriban xanimin is-
tiraki var.

“Heydar Oliyev” ordeni (Azoar-
baycan Respublikasi), “Serof Le-

gionu” ordeni (Fransa Respub-
likasl), “Dostlug” ordeni (Rusiya
Federasiyasi), “Xidmatlora gora”
Boyiik Xac Kavaleri ordeni (italiya
Respublikasl), “Xidmeatlara gora”
Boyuk Komandor Xaci ordeni (Pol-
sa Respublikasi), “Hilal-e Pakistan”

ordeni (Pakistan islam Respublika-

sl), “Sreten” ordeni (Serbiya Res-
publikasi), “Macaristanin  Xidmat-
loro gora Komandor Xagl” ordeni,
Il deracali Mlgaddas Malaksima
Knyaginya Olga ordeni (Rus Pra-
voslav Kilsasi), “Hastorxan vilayati
garsisinda xidmsatlarina gora” or-
deni (Rusiya Federasiyasl), UNES-
CO-nun  “Quzil Motsart” medall,
BMT-nin Umumdiinya 9qli Milkiy-
yot Taskilatinin gizil medali, Krans
Montana Forumunun Qizil medal
va “Prix de la Fondation” mukafati,
Avropa Olimpiya Komitalarinin Ali
Ordeni, Beynalxalg 9dalatli Oyun-

lar Komitasinin “Xdsusi xidmatle-
ro gora” medall, Nizami Gancavi
Beynalxalg Markazinin gizil medall,
Kuaveyt Dovlatinin Faxri diplomuna
layiq gorulub.

Heydar Sliyev Miikafat, Umum-

diinya Sehiyye Taskilati icraiyys
Komitasinin  mukafat, “Qizil Urak”
beynoalxalg muikafat, Beynalxalq

Olimpiya Akademiyasinin “Olympic
Excellence” xususi foxri mukafati,
Turk-Alman Dostlug Federasiyasinin
foxri mukafatini dasiyir.

Rusiya Federasiyasinin I.M.Sece-
nov adina Birinci Moskva Dovlat Tibb



Universitetinin Faxri professoru, Bol-
qaristanin Miigaddas Kiril ve Mefodi
adina Veliko Tirnovo Universitetinin
foxri doktorudur.

Azarbaycanin Birinci vitse-pre-
zidenti Mehriban xanim Sliyeva da-
im sosial masalalarin hallina xUsusi
diggat gostarib, muhum tassbbls-
lorle cixis edib. Onun tasabbus ila
genismigyasli va ictimai shamiyyat-
li layihalar miveffaqgiyystle hayata
kecirilir.

Mehriban xanim Umummilli Lider
Heydar Sliyevin unudulmaz xatiresi-
ne boylk ehtiraminin ifadssi olaraq
Ulu Ondarin adini dasiyan Fondun

prezidenti kimi mugayisayagalmaz
foallig ve tosebblskarlig nimayis et-
dirir. Birinci vitse-prezidentimizin Vata-
na, xalga baglihgl, daim qurub yarat-
maq havasi, xeyirxahligq ve humanizmi
Fondun hayata kegirdiyi layihalerin
asas gayasini taskil edir. Heydoar Oli-
yev Fondu tshsil, sahiyys, mads-
niyyat, idman, elm ve texnologiya,
ekologiya, sosial va digar sahslards
muUxtalif layihalar hayata kecirorak ye-
ni comiyyst quruculugunda faal istirak
edir, dlkanin sosial-igtisadi inkisafina
6z dayarli - layigli tohfasini verir.
“Yeniloson  Azarbaycana yeni
moktab” programi ugurla davam et-

dirilir, paytaxt Bakida va regionlarda
coxsayl usaqg bagcalari, korpalar evi,
xususi tayinatl usag muassisslari
osasl sokilde ve ylkssk saviyyada
tamir olunub, butin ndv avadanlig-
larla tachiz edilib.

Mehriban xanim ham de mada-
niyyatimizin, incasanatimizin, tarixi
irsimizin boytk hamisi va tabligat-
cisidir. Tosadufi deyil ki, onun rah-
barliyi ile Heydar Sliyev Fondu, ey-
ni zamanda, milli madaniyyatimizin
gorunmas! ve inkisafl istigamatin-
doa genismiqyasl faaliyyat gostarir,
eloca do Azarbaycanin zangin tari-
xi vo madani irsi dinya ictimaiyys-
tine catdirilir.

Azarbaycan bu glin beynal-
xalg dialog ve amakdaslig maka-
ni kimi ¢ixis edir. Bunu gostaran
muhtm amillardan biri dlkemizda
motabar beynalxalqg tadbirlerin ke-
¢irilmasidir. Bu magamda vurgula-
maq yerina dusar ki, Mehriban xa-
nim Sliyevanin ylksok taskilat¢ilig
bacarngr saysasinde Azarbaycan
motabar beynalxalqg tadbirlers, o
cumladan madaniyyat ve idman
tadbirlarine ugurla ev sahibliyi edib.
Masalan, nifuzlu “Eurovision-2012”
beynslxalg mahni misabigasi Ba-
kida an yukssak saviyyada kecirilib,
bu, 6lkemizin dinyada tanidiimasi
isinda xUsusi rol oynayib. Eyni za-
manda, 2015-ci ilde paytaxtimizda
kecirilan ilk Avropa Oyunlari zamani
Mehriban xanim Sliyevanin rahbar-
liyi ilo calisan “Baki-2015” birinci Av-
ropa Oyunlari Taskilat Komitasinin
ylksak azmkarligl sayasinds Azar-
baycan Avropa Oyunlarinin stan-
dartlarini muayyanlasdirdi. Oyun-
larin mohtaseam acilis ve baglanis
marasimlari dinyaya Azarbaycanin
guclu potensialini, elaca do ylksak
ntfuzunu ve qudratini bir daha
numayis etdirdi. 2017-ci ilde paytaxt
Bakida kecirilan IV islam Hamray-
lik Oyunlarinin Taskilat Komitasi do
Mehriban xanim Sliyevanin rahbar-
liyi ilo ugurla foaliyyat gostardi, ne-
tico etibarile, Azarbaycan IV islam
Hoamraylik Oyunlarina da muvaffe-



qgiyyatle ev sahibliyi etdi. Belalikls,
Mehriban xanim Sliyevanin ylksok
toskilatcillg  bacarigr  saysasinds
Olkamizds ugurla kegiriloan tadbirlar
Azearbaycanin beynalxalg nufuzu-
nun daha da artmasina mustasna
tohfalar verib. 2024-cu ilds, bir ne-
¢o aydan sonra isa olkemiz COP-
29 kimi nufuzlu bir beynalxalq ted-
biro evsahibliyi etmsysa hazirlasir
vo Azsarbaycanin birinci xanimi bu
muhidm hadisanin do ugurla hayata
keciriimasinda 0z tasabbuskarlidi
ilo secilir.

Mehriban xanimin fealiyyatine
an boylk va samimi giymati Pre-
zident ilham 8liyev verib: “Meh-
riban Sliyeva cox pesakar, bilikli,
tacrtbsali, prinsipial, ¢ox xeyirxah
bir insandir. TasadUfi deyil ki, Azar-
baycan xalgl ona boyuk ragbst va
sevgi ila yanasir”.

Butoviukds, Mehriban xanim Sli-
yevanin coxsaxali faaliyyati Azarbay-
can xalginin ve dovlatinin manafeyina

xidmat edir. Azarbaycanin Birinci vit-
se-prezidenti ayri-ayri sahalerds qar-
slya goyulmus magsadlerin gercak-
lasdiriimasina, milli maraglardan irali
galen strateji shamiyyatli vazifalerin
reallasdirimasina xidmat edsn samas-
roli foaliyyati ilo xalgimizin darin reg-
batini va sevgisini gazanib.

Birinci vitse-prezident tayin olun-
dugdan bir neca gtin sonra “Rossiya 1”
telekanalinin “Vesti nedeli” programina
musahibasinds yeni tayinatin Uzarina
goydugu boyuk masuliyyat barads
danisan Mehriban Sliyeva “Man Prezi-
dentin etimadini, an baslicasl iss mana
inanan, Umid baslayan insanlarn eti-
madini dogrultmallyam”, - dedi.

ominlikle sdylemak olar ki, o, buna
mUuvaffaq olub. Basga sozls, Mehriban
xanim Sliyeva xalgimizin firavanligi ve
qudratli dovlstimizin taraqgqisini nami-
no coxsaxali faaliyysti ile Prezident
ilham Sliyevin va ona inanan, boyiik
umidlar baslayan insanlarin etimadini
dogrultmagi bacarib.

Bugln Azsrbaycan gadini Meh-
riban Sliyeva ila, onun nifuzu ile
hagli olaraq foxr edir. Cagdas Azar-
baycan tarixine onun adi artig mo-
dern gadin rahbar, gadin lider ki-
mi yazilib. Mehriban xanim takca
Azarbaycan deyil, tlrk, musalman
ddnyasinin va Yaxin Sargin taninmis
xanim liderlarindan biridir.

Dunyamizda geosiyasi risk-
lar vo munagisalar artib. Bu ¢atin
ddonamlards Azarbaycan qgalib bir
olke kimi bolgada yeni bir nifuz
gazanib, taleyukli masalalards 6z
dovlst maraglarini gorumagla ya-
nasl, ham da digte eds bilir.

Bu serofli va c¢atin islarinda
Mehriban xanim Oliyevaya Ulu
Tanridan mohkam cansagldi, uzun
omur va xosbaxtlik dilayirik. Allah
Azarbaycan xalqini, dovlstimizi
Vatanimizi qorusun!

ilhama Abdullayeva,
"Biznes Hayat!" Jurnalinin bas redaktoru



Iqtisadiyyat naziri conab Mikayil Cabbarovun
Sahibkarlar Giinii ve Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasimin foaliyyotinin 25 illiyi ilo alagadar
MURACIOTI

Hérmeatli tadbir istirakgilar!

Oziz sahibkarlar!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin Sarancami ile artiq 9 ildir ki, Azarbay-
canda “Sahibkarlar GUnU” geyd olunur. Firsatdan istifade edarak bu minasibatle biznes niimayan-
dalarini tebrik edirom. Eyni zamanda, Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin faaliyyatinin 25 ili
tamam olub. Ozal sektorun taskilatlanmasi ve maariflanmasi istigamatinds semarali is aparan Konfe-
derasiyaya faaliyyatinda ugurlar arzulayiram.

22 il énce mahz 25 aprelds Umummilli Lider Heydar Sliyevin sahibkarlarla kecirdiyi goriis xisu-
sile mahsuldar ke¢gmis va hamin guniun 6lkemizds “Sahibkarlar ginu” kimi geyd edilmasi sahibkarlarin
foaliyyating, biznesin inkisafina gostarilan gaygdinin bariz nimunasidir. Har bir 6lkanin sosial-igtisadi
inkisafi 6zal sektorun inkisafl ilo birbasa alagslidir. MUstaqil Azarbaycanin da igtisadi nailiyyatlari sahib-
karligin gticlenmeasi ile musayiat olunur. Gorilen islarin naticasidir Ki, igtisadi sferanin mixtalif sahaleri,
o cumladan, biznes faaliyyati Uzre artim gostaricilari ilden-ile nazerecarpacaq deracads ylksalir. Bu
manzars dogru yolda oldugumuzu gastarir.

Dovlst-biznes miunasibatlerinds nail oldugumuz garsiligl etimad va inam bizi daha ylksak natice-
lare aparacaq. Dovlat daim sahibkarin yanindadir, vicdanl vergiodayicisinin etibarli terefdasidir. Bu,
totbig olunan glzastlerds, stimullarda ve digar dastek mexanizmlarinde aydin sakilds aks olunur.
Vatanini, xalgini sevan, sosial masuliyyati asas prinsiplardan biri kimi gabul edan sahibkarlarimiz da
dovlstimizin taraqqisi namina six birlasib. Pandemiya ve Vatan muharibasi zamani bitun ictimaiyyat bu
birliyi bir daha musahids etdi.

Man pandemiyadan avvalki - 2019-cu ile gayitmaq istayirom. 2019-cu ilden bl gina gadar biz ca-
nab Prezidentin yaratdigi serait sayasinda sizlarla birlikgs calisaraq 6zal sektorda 385 mindan cox is
yeri yaratmaga nail olmusug. Bu, hagigsatan boyuk nailiyyatdir vo man bir daha sizi ham tebrik ediram,
ham da tasakkurimu bildiriram.

Bu giin isa garsimizda daha bir iimds vazifs durur. isgaldan azad edilmis arazilarimizin dircaldilma-
sina tohfa vermak har birimizin manavi borcudur. Biz buginkid gunlerin arzusu ile yasamisig. Ona gora
da bu prosesds sahibkarlarimizin aktiv istiraki xtisusile dnamlidir.

Dovlst bascisi canab ilham Sliyevin rehbarliyi ile Qarabag ve Serqi Zengszurda gisa middstds
hayata kecirilon irimigyasli barpa-quruculuq islari dunya ictimaiyystinin de diggatini calb edir. Bu ara-
zilorde fealiyyat gosteran, yenidenqurma islerinde amayi olan sahibkarlarimiza tasakkir edirik vo biz-
nes nimayeandalarini Qarabagdin ve Sarqi Zengazurun igtisadi reinteqrasiyasinda daha aktiv fealiyyata
saslayirik.

Siz bilirsiniz ki, bu istigamatda dovlet tarafinden ¢ox boyUk ve genis vergi glizastleri va digar dastak
tedbirlari taqdim edilir. Bu yaxinlarda biz Qarabagdda va Sargi Zengazur igtisadi rayonlarinda sahibkar-
larin layihalarini destaklayan xUsusi investisiya manbalarinin ve slava glzastli kreditlsrin sistemini ha-
zirlayib tagdim etmak niyyatindayik. Har birinizi bu alatlerden ham faydalanmagq, hem da ki, tesebbUs-
karlig gostararak ister artiq foaliyyat gostaran iki senaye parkinda, isterse da bitln diger bolgalarda
foaliyyatinizi gurmaga davet edirik.

Azarbaycanin dinyada 0z layigli mévgeyini gorumasi, xalgimizin rifahi G¢in sahibkarlarimiz faal te-
sobbislore davam etmali, doviatin artan dastayi fonunda saffaflig va intizam prinsiplarine daim sadiq
galmalidirlar. Bu yolda har birinize ugurlar arzulayir, 6lkemizds faaliyyat gostaran bitin sahibkarlar bir
daha semimi galbdan tabrik ediram.
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omok vo ohalinin Sosial Miidafiasi naziri
Sahil Babayevin Sahibkarlar Giinii vo
Azoarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
faaliyyatinin 25 illiyi ilo alagadar
TOBRIKI

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin yaradilmasinin 25 illiyi
munasibatile konfederasiyanin rahbarliyini va kollektivini ssmimi galbdan tebrik ediram. Mohte-
rom Prezidentimiz canab ilham Sliyevin ugurlu sosial-iqtisadi siyasati dlkemizin dinamik taraggisini
temin edaroak dovlatin daimi dastayi ile alverisli biznes muhitindse 6zal sektorun suratli inkisafina
tokan verib.

Zofer dovrinl yasayan Azarbaycanda milli igtisadiyyatin dayanigl inkisafi, geyri neft sektoru-
nun genislenmasi, sahibkarligin igtisadiyyatda ve eyni zamanda masgullugda rolu an 6namli fea-
liyyot istigamatlatimizdendir. Coxsayli sahibkarlig subyektlorini 6ziinds birlosdiren Sahibkarlar Tas-
kilatl Milli Konfederasiyas! bu prosesda sahibkarligin inkisafinin dastaklenmasinda, is adamlarinin
maraglarinin mudafiesinds daim faal istirak edir, mihtim xidmatlar gosterir. Son iller aparilan genis
migyasli islahatlar prosesinde ©mak ve Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi olarag konfederasiya ilo
foal amakdasliq edirik. @mak ganunvericiliyinin takmillasdirilmasi, aktiv masgullug programlarinin
icrasl, korporativ sosial masuliyyat ¢arcivasinds hassas gruplara dsstak gostarilmasi ve digar isti-
gamatlarda bizim ugurlu sosial terafdashgimiz bunu bir daha tesdiq edir.

Yekunda bir daha konfederasiya rohbarliyini va kollektivini trakden tabrik ediram, sahibkarligin,
milli igtisadiyyatin inkisafina verilan mtihim téhfenin konfederasiyanin fealiyyatinde yeni-yeni ugur-
larla tacassum olunmasini arzu ediram.

1




Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasinin
sodri Sottar Mohbaliyevin Sahibkarlar Giinii
vo Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
foaliyyatinin 25 illiyi ile alagadar
TOBRIKI

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isagotiiranlar) Taskilatlarinin Milli Konfederasiyasinin ya-
ranmasinin 25 illik yubileyi munasibatile qurumun Prezidenti, hormatli Memmad Musayevi, Kon-
federasiyanin butun emekdaslarini, elace da lzv taskilatlarin rehbarlarini ve kollektivini hamkarlar
ittifaglarinin Uzvlari va sexsen 6z adimdan semimi-galbdan tabrik edir, sarofli va masuliyyatli isle-
rinds boyuk nailiyystlar dilayiram.

ominlikle deya bilarik ki, 6ziinda 7000-dan ¢ox sahibkarliq subyektini, o cimladan 70-a goder
igtisadi va sosial yonuimll assosiasiya va ittifaql birlesdiron Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasi foaliyyat gostardiyi bu illar arzinde Azerbaycanin dinya iqtisadi sistemina integrasiyasina,
6lkamizin sosial-igtisadi problemlarinin hallina loayagatle dastak vermisdir. Qurum isagodtiranlarin
huquglarini, emlak ve digar ganuni manafelarini an ali saviyyada midafie edir, respublikamizda ba-
zar infrastrukturunun daha da méhkemlenmasine ve sahibkarligin inkisafina yaxindan komeak olur.

Malumdur ki, dlkemizin igtisadi inkisaf strategiyasinin markazinds sahibkarligin inkisafi, alverisli
biznes miihitinin yaradiimasi dayanir. Ddvlstimizin bascisi canab ilham Sliyevin rahbarliyi ile dlka-
mizda saglam sahibkarlig muhitinin formalasmasi istigamatds aparilan ardicil ve magsadyonli ted-
birlerin naticasidir ki, bu gun sahibkarliq 6lks igtisadiyyatinin asas aparici hissasina cevrilib.

Azarbaycan hamkarlar ittifaglari ile do Sahibkarlar Konfederasiyasi arasinda semarsli omakdas-
llg muhiti mévcuddur. Biz garsiligh emak ve sosial-igtisadi munasibatlerin asasini sosial terofdas-
lig ¢arcgivasinda imzalanan Bas Kollektiv Sazisin miayyan etdiyi 6hdsliklarin yerina yetiriimasinda
goruruk.

Umidvaram ki, Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi miasir inkisafin realliglari ve giinimiiziin
caginslarina asaslanarag bundan sonra da 6z isini daha pesakar saviyyads taskil edacak, sahib-
kar-dovlat, sahibkar-is¢i minasibatlarinin tenzimlenmasins, dlkemizds sahibkarligin dayanigli inki-
safina destak olacaqdir.

Man bir daha Konfederasiyaya faaliyyatinda yeni-yeni ugurlar ve bol nailiyyatler arzulayiram.
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Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentlivinin (KOBIA)
[dars Heyatinin sadri Orxan Memmadovun
Sahibkarlar Giinii vo Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin foaliyyatinin 25 illiyi ilo alagodar
TOBRIKI

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasini 25 illik yubileyi miinasibati il KOBIA ailasi olarag
tobrik edir, foaliyyatlarinda ugurlar arzulayirgq.

Dovlat ve 6zal sektor arasinda tarafdasligin keyfiyyatcs yeni marhaloys ylksaldiyi dévrde me-
suliyyatin taraflor arasinda optimal paylasdiriimasi miasir dinyanin cagirslarindandir. Bu manada
6lkamizda dovlat ve 6zal sektor arasinda samarali emakdaslhigin buglnkd inkisafl taqgdiralayigdir.

Minlarle sahibkari siralarinda birlesdiron Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasl da dovlat-
6zl dialoqunun inkisafina 6z tdhfasini veran qurumlardandir. Oten 25 ilde konfederasiyasinin bu
sahadaki samerali faaliyyati diggatalayiqdir. KOBIA dovlst-6zal tarafdashdi, eleca de sahibkarlig-
la bagli bir sira istigamatlar Uzre Azerbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi ilo six amakdaslig edir,
muxtslif tadbirler va layihalar hayata kegirir.

ominik ki, bu amakdasligimiz bundan sonra 6lkamizde sahibkarligin davamli inkisafina 6z
musbat tohfasini veracakdir.
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“Sahibkar giinii"ne vo Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
yaranmasinin 25 illiyine hasr olunmus “Azarbaycanin sosial-
igtisadi inkisafinin yeni dovrii” movzusunda kecirilon Konfransda
Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasimin prezidenti
conab Mammaead Musayevin CIxisl

Hormatli Konfrans istirakgilari, xa-
nimlar va canablar!

Sizi Azarbaycan Sahibkarlar Kon-
federasiyasl adindan Urakdsn salam-
layiram!

Azarbaycan Respublikasinin ha-
zirki dayanigh inkisafi ve hertorofli
taraqqisinin asasi xalgimizin tmumilli
lideri Heydar Sliyev terafinden go-
yulmusdur.

Umummilli  liderin  sahibkarlarla
kecirilon goruslari, Uzlasdiklari prob-
lemlarin nadsn ibarat oldugunu bi-
lavasite onlarin 6z dilinden esitmasi
va bunlarin gisa muddst arzinda halli
Ucun konkret tapsiriglar, Farman va
Serancamlar vermsasi, dovilat prog-
ramlarinin gabul edilmasi 6zal sek-
torun temsilcilarine yuksak diggatin
tozahurd idi.

Belo gorlslars nimuna  kimi
2002-ci ilin 25 aprel tarixinda yerli
va 14 may tarixinds xarici is adamlari
ilo kecirilon goruslari gostarmak olar.
Bu goruslardse sahibkarligin inkisafi
yollar arasdiriimis, bu inkisafa mane
olan angsallerin aradan galdiriimasi
Ucun konkret tadbirler musyysanlas-
dirilmis, novbati illar tg¢lin Azsrbay-
canda sahibkarhgin inkisafi ile bagh
Dovlst Programlari tesdiq olunmus-
dur.

Mahz bu goruslerin Azarbaycan
sahibkarliginin inkisafinda miahidm ta-
rixi shamiyyatini, habels olkanin iqgti-
sadiyyatinda sahibkarlarin artan rolu-
nu, masgullugun tamin olunmasinda
sahibkarligin inkisafinin  mustasna
ohamiyystini nsazars alaraq, Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Sliyevin 21 aprel 2016-
cl il tarixli Serencamina asasan har il

aprelin  25-i Azarbaycanda “Sahib-
karlar GUnu” kimi geyd olunur.

Otan iller arzinde Azarbaycanda
igtisadiyyatin dayanighgr t¢tn sahib-
karligin inkisafi prioritet istigamat ki-
mi dlka Prezidentinin diggat marka-
zinds olmus va bu sahads muhim
ugurlar alds edilmisdir.

Azarbaycanda biznesin, sahib-
karlidin inkisafi, biznesa munbit se-
raitin, dovlst tasvig mexanizmlarinin
yaradilmasi, xUsusen ds 44 gunluk
Vatan miharibasindaki va 23 saatliq
lokal antiterror smaliyyatindaki gsls-
bamiz biz sahibkarlarin islomak az-
mini daha da artirb.

Heydar Sliyev siyasi va igtisadi
kursunu ugurla davam etdiran olka
Prezidenti ilham Sliyev milli inkisaf
prioritetlarini  duzgun muayyanlas-
dirarak, olkanin bultln potensialini
intellektual resurslarin, insan kapita-
linin guclandirilmasi yonuminds sa-
forbar etmisdir.

Olka Prezidenti cixislarinin birin-
do yerli sahibkarlara muracist edes-
rok demisdir: “Man c¢alisacagam ki,
sizea maksimum daracads sarbastlik
verilsin. Maksimum daracads imkan-
lar yaradilsin ki, siz sarbast, azad, ra-
hat sokilde 6z faaliyyatinizi davam
etdirasiniz”. Bu gun biz deys bilarik
ki, Azarbaycan sahibkarlari bunu 6z
gundslik isilarinda daim hiss edirlar.

Beloa ki, son illerds dunya iqtisa-
diyyatinda qgeyri-muayysnliklar ve
resessiya risklori daha da artmisdir.
Tachizat zancirinde yaranmis prob-
lemlar, hamgcinin enerji dastyicilarinin
va arzag mahsullarinin giymsatlarinin
artmasl global inflyasiyanin yiksak
saviyyaya galxmasina ssbab olmus-

dur. Qeyd edilan prosesler fonunda
Azarbaycan igtisadiyyatinda ytkssak
artim dinamikasi davam etmisdir.
Dovlst bascisinin hayata kegir-
diyi ugurlu siyasatin naticasidir ki,
2024-cl ilin ik U¢ ayinda 6lkada av-
valki ilin eyni dovru ils mugayisads
4 faiz cox Umumi daxili mahsul isteh-
sal olunmus, xususils igtisadiyyatin
geyri neft-qaz sektorunda 7 faiza
yaxin artim musahids olunmusdur.
Bu dovrda geyri neft-qaz sektoruna
yonaldilan investisiyalarin hacmi 4,8
faiz artmis, asas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin 80 faizini daxili in-
vestisiyalar taskil etmisdir ki, bu da
olkaeda sahibkarhigin inkisafinin real
gostearicisidir.
Olkeds aparilan genismiqyas-
Il isler naticasinde sahibkarlar olka
igtisadiyyatinin ~ aparici  quvvasina
cevrilmisdir. Sahibkarliga dovlet des-
toyi tadbirlerinin hayata kecirilmasi
naticasinds muhum nailiyystlar slda
edilmis, dovlst-sahibkar munasibat-
larinin inkisaf etdirilmasi, sahibkarli-
gin dovlat tanzimlenmasi sisteminin
formalasmasi, iri seharlarle yanasi re-
gionlarda da sahibkarhigin inkisafina
munbit sarait yaranmasi naticasinda
6zal bélmanin Umumi Daxili Mahsul-
da payl 83,5 faiz, masgullugda pay!
iso togriban 78 faiz toskil etmisdir.
Sahibkarligin inkisafi sahasinds
hayata kecirilon sistemli tadbirlar ns-
ticasinde 2023-cl ilde ds nufuzlu
beynslxalg qurumlarin reytinglarinda
Azarbaycan igtisadi gostericilerine
gora yuxari siralarda yer almisdir.
Belo ki, beynslxalqg kredit reyting
agentliyi (Fitch Rating) Azerbaycan
Respublikasinin  uzunmuddsatli yerli
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va Xarici valyutada reytingini mtsbat
giymatlandirarak, prognozun “sa-
bit"dan “pozitiv’e dogru yuksaldiyini
bildirmisdir.

Malum oldugu kimi, bu ilin fevral
ayinda kecirilmis  novbadanksnar
prezident seckilorinde Azarbaycan
sahibkarlari 6z secimini etmis vo se¢-
kilorda birmanali olarag cenab ilham
Sliyeva sas vermislor.

Cunki kecon 20 il stbut etdi ki,
ilham OSliyev har bir Azarbaycan
vatondasinin  Prezidenti olmagla,
Azarbaycan sahibkarlarinin  sonsuz
mahabbat basladiyi ve daim avazo-
lunmaz lideri kimi tanidigi, etimad va
etibar Unvani saydigi rahbardir.

Prezident seckileri basa catdig-
dan sonra canab ilham Sliyev andic-
ma mearasimindaki ¢ixisinda  dlks-
mizdaki biznes muhiti barads geyd
etdi ki, “Mustaqillik dovrinda sha-
limiz 3 milyon artib ve artan ohalisi
olan olkalards issizlik bir gayda ola-
raqg ciddi problemdir, o cimladan bi-
zim tgun. Biz har il 10 minlarla yeni is
yeri yaratmallyig. Bunun dgln slbastts
ki, daxili resurslar kifayat deyil. Xarici
sarmayaysa ehtiyac var ve igtisadi is-
lahatlar, o cimladan biznes muhitinin
yaxsilasdiriimasi, ragabatle bagl, in-
hisarciliga garsi olan tadbirlar bu biz-
nes muhitini yaxsilasdiracaq. Slbatta
ki, Qarabag ve Serqi Zengazur bizim
igtisadi inkisafimizin yeni bir dayaq
nogtasi olacagdir. O bolgalaerde ham
keand tasarriifat, ham barpaolunan
enerji ila baglh layihslar, turizm layihe-
lari geyri-neft sektoruna boylk dos-
tok veracakdir”

Butun bunlar dlkemizds sahibkar-
hgin inkisafina gostarilon dovlet dos-
tayinin bariz nimunasidir.

Oz strafinda minlarle sahibkarliq
subyektini, igtisadi ve sosialydonumli
assosiasiya va ittifaglan birlesdiran
Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isagétiiranler) Taskilatlar Milli Kon-
federasiyasl dlkemizda sahibkarligin
inkisafl istigamatinde 6z qlvva va
imkanlarini sefarbar etmisdir.

Konfederasiya 15 daimi komissi-
ya, xarici olkalerdaki 26 nimayanda
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vo respublika Uzra 48 rayonda olan
numaysnds ile tamsil olunur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasl, Azarbaycan Respublikasi-
nin Nazirler Kabineti va Azsrbaycan
Hamkarlar Ittifaglar Konfederasiyasi
ilo birlikde olkanin sosial-igtisadi si-
yasati Uzra razilasdiriimis movgels-
rini vo birga faaliyyatlarini miayyan
edon Bas Kollektiv Sazis baglayir.
Hokumsatin terefdasi kimi, Azarbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasi tizo-
rina goturduyd ohdsliklari yerina ye-
tirir.

Hdormatli tadbir istirakgilar,

Malum oldugu kimi, igtisadiyya-
tin dayanigh inkisafi Ucln O©lkeds
aparilan isler arasinda Birlesmis Mil-
latlor Taskilatinin iglim Dayismalari
Uzre Carcive Konvensiyasinin Torof-
lar Konfransinin 29-cu sessiyasinin
(COP29) Bakida kecirilmasi xUsusi
ugur kimi giymatlandirilir. Cenab Pre-
zident ilham Sliyevin Sarancami ila
Toskilatda ozal sektoru Azarbaycan
Respublikasinin Sahibkarlar (issgéti-
ronlar) Taskilatlar Milli Konfederasi-
yasl temsil edir.

Toasadfi deyil ki, doévlat vo 6zal
sektor arasinda samarali tarafdasli-
gin keyfiyyatco novbati marhalays
yUksaldilmasi va risklarin, masuliy-
yatin dovlet ve 6zal sektor arasin-
da optimal paylasdiriimasi mduasir
dinyanin an mudhim c¢aginslarin-
dan biridir. Bu dayanigli inkisaf dg¢in
muhim alstlerden hesab olunur va
9sas meagsadi muivafig investisiya
muhitinin takmillasdirilmasi yolu ila
bu sahads beynalxalg investisiya-
larin 6lkemiza axinmin stimullasdiril-
masindan ibaratdir.

Odur ki, 6lke bascisinin seranca-
mi ilo 2024-cl il Azerbaycanda “Ya-
sil dinya namina hamraylik ili” elan
edilmis ve 2022-2026-c iller Uzre
tadbirlar plani tasdiglanmisdir.

Bu hadaflera nail olunmasinda
iso 0zal sektorun Uzarins boyluk ma-
suliyyst va ohdsliklar duslr ve Azar-
baycan sahibkarlar Konfederasiyasi
bu missiyani ugurla icra etmakds biz-
ness dastak vermaysa hazirdir.

Sahibkarlarin garsilasdigi mase-
lslarin operativ sakilda hallina nail
olmagq ucun yaradilan slverisli mexa-
nizmlarden biri do 9mekdaslhg Su-
ralaridir. Hazirda Konfederasiyanin
Azarbaycan Respublikasinin Igtisa-
diyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi
Xidmati, Azarbaycan Markazi Banki,
Dovilst Gomrik Komitssi ile ©9mak-
daslig Suralari fealiyyat gostarir. Bu
Suralar sahibkarlarin galdirdiglari me-
salalarin hallinds mustasna rola ma-
likdir vo dovlet-6zal dialogunun an
islok mexanizmlarindan biridir.

Butun bunlarla yanasi, Azarbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasi
har il beynalxalg slagsler sahs-
sinds isini takmillasdirir vo muxts-
lif beynalxalq taskilatlarla alagalar
yaratmaq imkanlarindan istifade
edir. Bela ki, Konfederasiya Bey-
nalxalg ©9mek Taskilatl, Beynalxalq
isagotiranlar Taskilatl, Tirk Ticarat
va Senaye Palatasi, islam Ticarat,
Sonaye ve Kand Tasarrifatl Palata-
si, Qara Daniz igtisadi ©@makdasliq
Toskilatl, Senayecilerin vo Sahib-
karlarin Beynalxalg Kongresi va di-
gor toskilatlarda ylksak saviyyada
Olkamizi temsil edir.

Hormatli Konfrans istirakgilari,

Bu il yaranmasinin 25 illik yubi-
leyini geyd etdiyimiz Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi olaraq
dlke Prezidenti canab llham Sliyevin
rohbarliyi altinda yeni-yeni igtisadi
ugurlara nail olacagimiza inanirig.

ominik ki, isgaldan azad olun-
mus Qarabagda ve Serqgi Zengezur-
da an yeni texnologiyalarin tatbigqi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi, bara-
katli torpaglarimiza yenidan hayatin
gayitmasi, ahalinin rifah halinin yax-
silasdirimasinda Umumilikds iss ig-
tisadiyyatimizin inkisafinda muhim
rol oynayacaqdir. Bu istigamatds gat
edacayimiz yolda dovlst-0zal birliyi
0z tohfesini vermakda davam ede-
cakdir.

Hor birinizi  Sahibkarlar gint
va 25 illik yubileyimiz munasibatile
Urokdan tabrik ediram.

Diggstiniza gors tesakkur ediram!
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Yasil dunya namina
hamray olaq!

BMT-nin Iglim Dayismaleri tizre
Carcive Konvensiyasinin
Taraflor Konfransinin 29-cu sessiyasi




COP-29

MSQALD

Roberto Suarez Santos
Beynalxalq isagétiiranler Taskilatinin icrag direktoru

|OE-nin Icragi direktoru:
“Yasil bacariglara talabin artimi
taklif artimini Ustalayir”

2023-cu ilin dekabrinda Bir-
losmis Srab OSmirliklarinin Dubay
soharinde daha cox COP28 kimi
taninan Birlosmis Millatler Tagski-
latinin iglim Dayisikliyi tzre Carci-
va Konvensiyasina (UNFCCC) uzv
olan 198 06lks (prosesin rasmi di-
linds Konvensiyaya uzv olan dlks-
lor) Taraflorin 28-ci Konfransinda
gortsdular. Bu, indiyadak an bdylk
COP idi ve qeyri-dovlat maraqgl
torafloeri, ev sahibi Hokumsat toere-
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finden bir ¢cox muhum qgerarlar, la-
yihalar ve tasabbuslar, elece ds
rosmi danisiglar gararlari (masalen,
2030-cu il gadar global migyasda
barpa olunan enerjinin t¢ dofe arti-
riimasi) ile naticalondi. ©hamiyyatli
olan odur ki, Uzv Olkalar ds razilas-
dilar va Azarbaycanin 11-22 noyabr
2024-cu il tarixlerinde Bakida kegi-
rilacak iglim dayisikliyi Uzra novbati
COP29 toplantisinin Sadrliyi ve ev
sahibi olacagini bildirdilar.

COP29 Azerbaycan  Sadrliyi-
nin plani iki asas faaliyyst sttununa
asaslanir. Birincisi - ambisiyalar ar-
tirmaq - bitin teraflerin iddiali milli
planlara va saffafliga sadiqgliyini te-
min etmak Ucln asas elementlara
diggat yetirir. Ikincisi - faaliyysts im-
kan vermak - ambisiyalarl foaliyysate
cevirmak va emissiyalarl azaltmaq
dcun asas amil olan maliyysnin ro-
luna asaslanir. COP29 artig maliyye
COP-u adlandirilib, ¢ciinki o, galecak



beynalxalg iglim maliyyslasdirilmasi
Ucgun cargive yaradacag muhim va
¢atin Yeni Kollektiv Kemiyyat Magse-
di (NCQQ) ile bagl danisiglar apar-
mall olacaq.

150-den cox Uzvl olan Beynal-
xalg lIsagotiranler Taskilati (I0OE)
Azorbaycanda ASK kimi teskilatlar
sabokasi ile CNL konfranslarinda
rasmi musahidaci tasgkilat kimi global
isagotiranler camiyyatini feal sakil-
de calb edir va temsil edir. IOE-nin
COP28-da istiraki ehamiyyatli idi va
COP27 faaliyyatlorine asaslanaraq
ahamiyyatli bir merhale oldu. IOE
Deloitte, MEDEF (Fransa Muassisalar
Harakatl), LinkedIn, Volvo Group va
Cargill ila birge Mavi Zona daxilinda
ik isagoturanlar va Yasil Bacariglar
Pavilyonunu kecirdi.

Pavilyon IOE-nin global isagotu-
ronlar comiyyati Uzvleri ve torofdas-
lar Ucln xdsusi bir makan rolunu
oynadi, yasil bacariglarin inkisafinin
vacibliyini tablig etdi, yeni slagsaler
va amakdaslig imkanlar yaratdi, ele-
co ds iglim faaliyyati va 6zal sekto-
run prioritetlari kontekstinde muxtalif
masgullug, smak bazari ve adalstli
kecid aspektlarine ydnalmis bir ¢ox
olave tadbirlers ev sahibliyi etdi.
IOE, ABS Beynalxalg Biznes Surasi
(USCIB), Hindistan Sanaye Konfede-
rasiyasi (Cll) v ispaniya Biznes Tos-
kilatlari Konfederasiyasi (CEOE) ila
amakdasligda rasmi UNFCCC yan
tadbiri de daxil olmagla, Pavilyonun-
da 10-dan c¢ox tadbir taskil etdi.

IOE va onun dzvileri hamcinin
Sdalatli Kecid Is Programi Giciin
isagoturanlerin prioritetlari ila bagli
9sas muzakiracilar va hokumsatlarla
foal sakilde masgul olmus va iglim
foaliyyatinde muassisalare masgul-
lugun ve dastayin shamiyyatini tos-
vig etmak Ucin BOT ile islemisdir.
IOE COP-da biznes dairasinds, xUsu-
san de Sdalstli Kecid Is Programinda
aparici rol oynamisdir.

COP29-da muzakira edilacak
asas movzulardan biri 2025-ciil Gglin
yeni Milli Muayyanlasdiriimis Tohfa-
larin  (MDM) hazirlanmasidir. MDM

emissiyalari azaltmaq va iglim tssir-
larine uygunlasmaq uc¢un milli iglim
foaliyyat planidir. Paris Sazisinin har
bir Terafinden MDM yaratmaq va onu
har bes ildan bir yenileamak talab olu-
nur. Planlar hadaflara neca catmadi
muayysanlasdirir va olkanin karbon-
suzlasdirma magsadlari Ug¢un nor-
mada galmasi Ucln taraqqi izlomak
va yoxlamaq ucun sistemlari islayib
hazirlayir. MDM-lar arasinda ¢ox ds-
yiskanlik var, muxtslif 6lkalar muxtalif
prioritetlara diggst yetirir va bir sira
elementlar ve prioritetlari ehtiva edir.
MDM-lar ardicil, harterafli olmali ve
6lkanin iglim faaliyystinin butlin as-
pektlari Uzrs planlarini nece hayata
kecgiracayini izah edan konkret tad-
birlar va siyasatlari ehtiva etmalidir.
Belalikla, onlar oldugca murakkab
ola bilar, inkisaf etdirmak ve tatbiq
etmak dcln shamiyystli imkanlar,
tocriba ve resurslar talab edir. Bey-
nalxalg ©mek Taskilati (BST), BMT
inkisaf Programi (UNDP), elace do
coxtarafli inkisaf banklari kimi bir cox
beynalxalqg taskilatlar MDM-in inkisa-
fi dgln texniki yardim ve potensialin
yaradilmasini tamin edir.

Azarbaycan hamginin yeni MDM
hazirlayir vo ona bir ¢ox alave ele-
mentlar va glclandiriimis magsadlar
daxil edilacak. Ozal sektorun bu layi-
haye daxil edilmasi va konsultasiyasi
osas element olmall, musassisalars
dastak, bacariglarin inkisafl ve igtisa-
diyyatin saxalendiriimasi siyasatlori
kimi biznes prioritetleri diggat mar-
kazinds olmalidir.

2019-cu ile gadar MDM-lar gln
BOST muayyan edib ki, “Olkalarin
ucds ikisi 6z MDM-larinda potensia-
lin inkisafl va iglim dayisikliyi Uzre sa-
vadliligin vacibliyini gabul edir, lakin
global migyasda MDM-larin 40%-dan
az hissasi onlarin hayata kecirilmasi-
ni dastaklamak U¢ln har hansi baca-
riglarin talimi planlarini ahata edir vo
20%-dan ¢oxu insan kapitall ile bagl
hec bir faaliyyat planlasdirmir”. iddiali
iglim faaliyyatine imkan verilmasina
goldikds, bizim bitin sektorlarda isi
gormak t¢ln bacarig va islara malik
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50-dan ¢ox tzvu
olan Beynalxalqg
Isagotiranlar

Toaskilatl (IOE)
Azarbaycanda
ASK kimi taskilatlar
sobakasi iloa CNL
konfranslarinda
rosmi musahidagi
taskilat kimi global
isogoturanlar
comiyyatini faal
sokilda calb edir
vo tomsil edir.

is¢i quvvasina ehtiyacimiz var. MDM-
larin bu ndvbati raundunda bacarig-
larin inkisafinin ahamiyystinin tanin-
mas! va investisiya goyulusu ssas
element olmalidir.

LinkedIn  arasdirmasina  goras,
dinyada har sokkiz isciden yalniz
biri bir va ya daha ¢ox yasil bacarig-
lara malikdir. Basqga s6zls, har sakkiz
isciden yeddisinds birce dens da
olsun, yasil bacarig yoxdur. Yasil ba-
cariglara talebin artimi taklif artimini
Ustalayir: 2022-2023-cl iller arasin-
da is¢i quvvasinds yasil istedadlarin
payl median 12,3% artib, an az bir
yaslil bacariqg taleb edan is elanlarinin
payl isa iki dafe siratle artib — orta
hesabla 22,4%. 2018 vo 2023-cu iller
arasinda bes illik illik artim tempi ox-
sar tendensiyani ortaya qoyur. Yasil
istedadlarin payl hamin dovr arzinda
ilde 5,4%, an azi bir yasIl bacariq te-
lab edan islorin payi isa 9,2% artib.
Bundan salavs, yaslil bacariglara sahib
kisi vo gadinlarin konsentrasiyas! ara-
sinda shamiyyatli va artan bir bosluq
var.

Kecidler zamani barpa olunan
enerji, elektrik nagliyyat vasitaleri, ey-
ni zamanda davamli kand tasarrifaty,
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binalar ve infrastruktur kimi sektorlar-
da yaradilacaq is yerlori, iglim siyasat-
lari sebabindan tadrican lagv edils-
cok va itirilacak islardan fargli olaraq,
cox vaxt fergli yerlords va forgli vaxt
carcgivalarinda olur. Bu, bu pozulmala-
riidars etmak va minimuma endirmak
zorurati ile alagadar dlkalar va igtisa-
diyyatlar Ucin shamiyystli problem
yaradir. gtisadiyyatin diversifikasiyas,
sanaye siyasati, bacariglarin inkisafi,
muassisalera dastak, innovasiya ve
texnologiyaya c¢ixis ve xususi maliy-
yalasdirma ragabat gabiliyystini ve
dayanigli igtisadiyyatlar yaradan ugur-
lu kecidi temin etmak Ucln inkisaf
etdiriimali va uygunlasdiriimalli olan
muhum elementlardir. Bir ¢ox risklar
var va yanlis idars olunan iglim siyase-
ti do iglim faaliyyatine inami sarsidan
Vva pozucu sosial-igtisadi naticalarle
naticalenan gdzleniimaz naticaler ya-
rada biler. IOE-nin son tahlili bu masa-
lalorle bagl daha atrafli malumat verir
Vo isagotiranler va hokumstlar Ggln
tovsiyaler verir.
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McKinsey Qlobal institutuna gors,
kecid 2050-ci ile gadar global mig-
yasda taxminan 200 milyon gazanc
vo texminan 185 milyon birbasa ve
dolayi is yerinin itiriimasi ile natice-
lana biler. BCG Iglim Migrasiya Mo-
deline asasan, vyasll igtisadiyyatda
bacarig boslugu 2030-cu ilo gadar
7 milyona catacaqg. Bu, eyni zaman-
da ham problem, hem de flrsatdir;
dunya Uzra biznes va hokumsatlar is
yerlari yarada, iglim dayisikliyinin ta-
sirlarini azalda va dayanigh igtisadiy-
yatlari temin eda bilan layihaler, foa-
liyyatlor vo xidmatlar hayata kecirir
va birgs tasabbusler hayata kegirir.
isagdtiranlar va bizneslar bu kon-
tekstda asas oyunculardir va bir cox-
larr artiq iglim dayisikliyinin, elecs da
iglim siyasatlarinin 6z smaliyyatlarina
shamiyyatli tasirlarini gabul edirlar.

IOE nasrlar, mizakiraler, seminar-
lar vo Yasil Bacariglar tciin Isagéti-
ronlar Alyansi kimi tesabbusler va-
sitasile bu massalaler Uzra Uzvlerle
foal islayir. Isagotirenlar taskilatlar

siyasatin gabulu proseslerine calb
edilmali vo maslshatlesmaler apar-
mall va onlar hamginin 0z Uzvlarina
maslahat, rehbarlik vea texniki yar-
dim gostarmelidirler. 2023-ct ilda
BOT adalatli kegidle bagh Qatnama
vo bir sira naticaler gabul etdi ki, bu
da isegodtiranlarle masa arxasinda
muzakira olunub ve hokumatlar Ug¢un
yUksak saviyyali talimat ve tovsiyaler
teqdim edir. BOT bu masala tizarinds
foal islayir va faaliyyata dastok vers
bilacak ¢oxlu resurslara malikdir.

Bakida COP29 ile bagl coxlu
gozlentiler var ve bir ¢ox istirakgl
Azarbaycan sadrliyinden liderlik vo
iglimin maliyyslasdiriimasi vo MDM
inkisafinin  @sas masalaleri  Uzra
iraliloyis axtarmaqg udcun galacak.
Yeni gabul edilmis Sdalatli Kecid
is Programi IOE-nin diggat marke-
zinde olan sahalarden biri olacaq
va iglim fealiyyatinin emak bazari-
na tasirlarini muzakire etmak Ucun
¢cargiva tamin edacak. Bu, hamginin
ASK va Azarbaycan isagotiranlari
dcun barpaolunan enerji, kand ts-
sorrtfatl vo sahar inkisafl kimi sek-
torlarda prioritetlori, catinlikleri ve
irslilayislari  hagqginda malumathli-
gr artirmaq ucun bir flrsat olacaq.
COP29 hamcinin biznesin inkisafl,
beynalxalg amakdashg va yeni to-
rofdasliglar, muxtslif maragl teref-
lorla alaga Ugln imkanlar yarada bi-
lar. IOE ASK ile glcli terafdasligr ve
COP29-un bacariglarin inkisafi, talim
va goOzlemays, bizneslar, xtsusan
do KOM-lar va inkisaf etmakde olan
igtisadiyyatlar t¢tn alverisli muhits,
Azsrbaycanin biznes prioritetlarine
va davamli inkisafa guclu diggst ya-
ratmasini tamin edacak birgs faaliy-
yatlari sebirsizlikla gozlayir.

Novbati glnlerde COP29 Sadrli-
yi prioritet sahslar vo 6lka Ug¢un asas
foaliyyat sahsalerini  vurgulayacaq
COP29 Ucin gundalik gundaliyi olan
tematik programini elan edacak. IOE
va ASK istanilan suallar, maraq ifada-
lari Ucln alcatandir vo noyabr ayina
gadar faaliyystlari hagginda onlayn
yeniliklari tagqdim edacak.
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Secretary-General

INTERNATIONAL ORGANISATION OF EMPLOYERS (IOE)

Secretary-General of IOE:
"Growth In demand for green skills
1s outpacing the increase in supply”

In December 2023 in Dubai,
United Arab Emirates, the 198
countries (Parties to the Convention
inthe official language of the process)
that are members of the United
Nations Framework Convention on
Climate Change (UNFCCC) met at
the 28th Conference of the Parties,
better known as COP28. This was the
largest COP so far and sparked many
landmark decisions, projects and
initiatives by non-State stakeholders,
the host Government, as well as the

official negotiation decisions (like
tripling renewable energy globally by
2030). Importantly, member countries
also agreed and announced that
Azerbaijan will be the Presidency
and host of the next meeting on
climate change, COP29, to be held
in Baku, 11-22 November 2024.

The COP29 Azerbaijan
Presidency’s plan is based on two
main action pillars. The first one —
to enhance ambition — focuses on
key elements to ensure all parties

commit to ambitious national plans
and transparency. The second
one — to enable action — is based
on the role of finance, which is a
key factor for turning ambition into
action and reducing emissions.
COP29 has already been titled as
the finance COP because it will
have to negotiate the important and
difficult New Collective Quantified
Goal (NCQG) which will establish the
framework for further international
climate financing.
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The International Organisation of
Employers (IOE), with its network of
over 150 members, organisations like
ASK in Azerbaijan, has been actively
engaging and representing the
global employer community as an
official observer organization at COP
conferences. IOE’s involvement at
COP28 was substantial and marked
a significant milestone, building on
COP27 activities. IOE hosted the
first-ever Employers and Green Skills
Pavilion within the Blue Zone, in
collaboration with Deloitte, MEDEF
(Mouvement des Entreprises de
France), LinkedIn, the Volvo Group
and Cargill.

The Pavilionservedasadedicated
space for IOE’s global employer
community of members and partners,
promoting the importance of green
skills  development, establishing
new relationships and collaboration
opportunities as well as hosting
many side-events focused on
various employment, labour market
and just transition aspects in the
context of climate action and private
sector priorities. IOE organised over
10 events at its Pavilion, including
an official UNFCCC side-event
in collaboration with the United

States  Council for International
Business (USCIB), Confederation
of Indian Industry (Cll), and the

Spanish Confederation of Business
Organizations (CEOE).

IOE and its members also actively
engaged with key negotiators
and governments on employer
priorities for the Just Transition
Work Programme and worked with
the ILO to promote the importance
of employment and support to
enterprisesin climate action. IOE took
a leading role within the business
constituency at COP, in particular the
Just Transition Work Programme.

One of the main topics that
will be discussed at COP29 is the
development of new Nationally
Determined Contributions (NDCs)
for 2025. An NDC is a national
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climate action plan to cut emissions
and adapt to climate impacts. Each
Party to the Paris Agreement is
required to establish an NDC and
update it every five years. The plans
define how to reach the targets,
and elaborate systems to monitor
and verify progress so the country
stays on track for its decarbonization
objectives. There is a lot of variability
across NDCs and different countries
focus on different priorities and
include a range of elements and
priorities. NDCs are supposed
to be coherent, comprehensive
and include concrete measures
and policies that explain how the
country will implement its plans
across all aspects of climate action.
As such, they can be quite complex
and require significant capacity,
expertise and resources to develop
and put in place. Many international
organisations like the International
Labour Organization (ILO), UN
Development Programme (UNDP),
as well as multilateral development
banks provide technical assistance
and capacity building for NDC
development.

Azerbaijan is also developing
a new NDC and will be including
many additional elements and
strengthened objectives. Including
and consulting the private sector in
this project should be a key element
and business priorities like support
for enterprises, skills development
and economic diversification policies
need to be a focus.

For NDCs up to 2019, the ILO
found that “two-thirds of countries
recognize in their NDCs the
importance of capacity development
and climate change literacy, but less
than 40% of NDCs globally include
any plans for skills training to support
their implementation, and over
20% do not plan any human capital
related activities at all.” When it
comes to enabling ambitious climate
action, we need a workforce across
all sectors with the skills and jobs

to do the work. In this next round of
NDCs, recognition of the importance
and investment in the development
of skills should be a key element.

According to LinkedIn research,
around the world, only one in eight
workers has one or more dreen
skills. Put another way, seven in eight
workers lack even a single green
skill. Growth in demand for green
skills is outpacing the increase in
supply: Between 2022 and 2023,
the share of green talent in the
workforce rose by a median of
12.3% while the share of job postings
requiring at least one green skill
grew twice as quickly — by a median
of 22.4%. The five-year annualized
growth rate between 2018 and 2023
reveals a similar trend. The share of
green talent grew by 5.4% per year
over that period, while the share of
jobs requiring at least one green skill
grew by 9.2%. Additionally, there is
a sizable and growing gap between
the concentrations of men and
women with green skills.

The jobs that will be created
through the transitions, in sectors like
renewable energy, electric vehicles,
but also sustainable agriculture,
buildings and infrastructure are
often in different locations and over
different timeframes than the jobs
that will be phased out and lost
because of climate policies. This
creates a significant challenge for
countries and economies because
of the need to manage and minimize

these disruptions. Economic
diversification, industrial policies,
skills development, enterprise

support, innovation and technology
access and dedicated funding are
all important crucial elements that
need to be developed and aligned
to ensure competitiveness and a
successful transition that creates
sustainable economies. There are
many risks involved and misguided
climate policies can also create
unintended consequences which
undermine confidence in climate



action and result in disruptive
socio-economic outcomes. Recent
analysis from IOE goes into more
details on these issues and provides
recommendations for employers and
governments.

According to the McKinsey
Global Institute, the transition could
result in a gain of about 200 million
and a loss of about 185 million direct
and indirect jobs globally by 2050.
According to the BCG Climate
Migration Model, the skills gap in the
green economy will rise to 7 million
by 2030. This is both a challenge
and an opportunity at the same
time; businesses and governments
across the world are putting in place
projects, activities and services
and implementing collaborative
initiatives that can create jobs,
reduce climate change impacts
and ensure sustainable economies.
Employers and businesses are key
players in this context and many are
already recognizing the significant
impacts of climate change but also
climate policies on their operations.

IOE has been actively working
with  members on these issues

through publications, discussions,
workshops and initiatives like the
Employers’ Alliance for Green
Skills.  Employers’  organisations
need to be involved and consulted
in  policymaking processes and
they also need to provide advice,
guidance and technical assistance
to their members. In 2023 the ILO
adopted a Resolution and a set of
conclusions on the just transition
which was negotiated with employers
at the table and provides high-level
guidance and recommendations
for governments. The ILO has been
actively working on this issue and
has many resources in place that can
support action.

There are a lot of expectations
for COP29 in Baku and many
participants will come looking for
leadership from the Azerbaijan
presidency and progress on the main
issues of climate finance and NDC
development. The newly adopted
Just Transition Work Programme will
be one of the focus areas for IOE and
will provide a framework to discuss
labour market impacts of climate
action. It will also be an occasion for
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ASK and Azerbaijan employers to
raise awareness of their priorities,
challenges and progress in sectors
like renewable energy, agriculture
and urban development. COP29
can also create opportunities for
business development, international
collaboration and new partnerships,
collaboration, and engagement with
diverse stakeholders. IOE is looking
forward to a strong partnership
with ASK and joint activities that will
ensure COP29 creates a strong focus
on skills development, training and
anticipation, an enabling environment
for businesses, particularly SMEs
and emerging economies, and
Azerbaijani business priorities and
sustainable development.

In the following days, the
COP29 Presidency will announce
its thematic program, with priority
areas, and a daily agenda for COP29
which will highlight the main areas
of engagement for the country.
IOE and ASK are available for any
questions, expressions of interest
and will be providing online updates
on their activities in the lead up to
November.
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Aganemat Agayev

igtisad elmlari doktoru

MSQALD

YASIL MALIYYO

Dunyada yasil enerji, yasil igtisadiyyat terminlari ilo yanasi yasil|
maliyys do maraqgli movzulardan biridir. Bu sahads musahibimiz
“Daxili fiskal siyasat va dovlat maliyyasi” ixtisasl Uzra ekspert

Aganemat musllim, muasir dlinya-
da yasil igtisdiyyat, yasil maliyys ilo
bagh béylik cadinslar seraitinds im-
kanlari neca qiymatlandirirsiniz?

Har seydan &nce muasir dunya-
miz, o cUmladan dayanigh inkisaf
edan olkemiz dcln c¢ox faydal olan
bela bir mévzuda gordlytnuz islerda
size ugurlar arzu ediram.

Arasdirmalar gostarir ki, dovlstle-
rin “yasll maliyya” siyasati istigame-
tinds muhum maliyys manbalarindan
ahamiyyatli bir grupu dovlatin fiskal

Aganemsat Agayevdir.

alstleri ile baghdir. Bunlardan an pers-
pektiviileri kimi “yasil istigrazlar” ve ya
atraf muhitin gorunmasi ve yaxsilasdi-
rimasi faaliyyatinin maliyyalasmasine
xidmat eds bilacak fiskal borc alatlari-
ni geyd etmak olar. Bu xtisusda semas-
rali maliyyalasdirma istigamatlarindan
biri dovlstin borc giymatli kagizlarinin
xarici vo vyerli maliyys bazarlarinda
yerlasdirilmasi, basga sodzle maliy-
yo kreditlori vasitesile xarici vo daxili
borclanma imkanlarindan istifads edil-
masi ola bilar.

Dayanigl yasil maliyys siyass-
ti magsadlari baximindan maliyys
bazarlari Uc¢ln nazards tutulan is-
tigrazlarin emissiyasi ve tadavullu
perspektivleri cox maraqlidir. Bunun
dcun yasil maliyys magsadlari dcun
derin ve boyuk maliyys bazarlarina
¢cIXiIsin ham nazari va empirik ma-
salaleri atrafli tahlil olunmall, bunun
osasinda har bir dlkanin yerli soraiti
vo iqgtisadi resurslar deyarlendiril-
makla real tasebbuslar paketi hazir-
lanmalidir.



Umumilikds  diinya  adabiyyat
meanbalarinda “yasil maliyya” anlayi-
sina neca izah verilir?

Demsak olar ki, hazirda “yasil maliyya”
anlayisinin tam dagiglasmis ve tmumilik-
da gabul edilmis vahid terifi yoxdur.

Birincisi, bir cox nasrlar bir sira
terminlar kimi bu ifadeni da konkret
muayyan etmaya calismir. Digar grup
manbalerds isa yanasmalarin  xeyli
fargliliyine rast galirik.

Butovitkds ise bels bir dmumiles-
ma apara bilarik ki, “yasll maliyya” va
ya “yasil maliyyalasma” deyilands atraf
muhitin gorunmasi, yaxsilasdirimasi is-
tigmatinda davamli inkisaf layihalarina
vo tasabbuslerine xidmat edan maliy-
yo axinlari, investisiyalari, habels buna
yonalik siyasat va faaliyyat sistemi basa
dusaldr.

Yasil maliyys ilo bagl siyasst vo
faaliyyatlerin ahatssine asasan nalar
aid edils bilar?

Istar dévlstin, istarss da digar ictimai
fondlarin yasil maliyys ilo bagl siyaset
vo faaliyyatlerinin ahatasine asas etiba-
rile asagidaki istigamstler daxildir:

- ekoloji mallar va xidmatlarle bagli
maliyyslasmalar (masalan, su resursla-
rinin idare edilmasi vo ya biomUixtalifli-
yin va landsaftlarin gorunmasi mahsul-
lariva s.);

- otraf muhita ve iglima (masalen,
enerji ssmaraliliyi vo ya bandler) deysan
vo ya daya bilocak zararin garsisinin
alinmasi, minimuma endirilmasi vo ya
odanilmasile bagl maliyys programlars;

- dovlat ve 0zal yasll investisiyalarin
maliyyslasdiriimasi tasabbslori (9sasli
xarclar va s.)

- ekologiya sahasinda tosvig edan
dovlst siyassatinin maliyyslasdiriimasi
(bUtlin xarclor daxil olmagla)

- ekoloji vaziyyatleri yumsaldan la-
yihalar, habele bu sahads adaptasiya
layihalerinin va tesabbdslarin maliy-
yolasdiriimasi (masalan, barpa olunan
enerjilor tiglin xarclar va s.)

- yasll investisiyalar (masalon, ya-
sil istigrazlar va strukturlasdinimis ya-
sl fondlar ve s.), o cimladan bunlarla
bagl xtsusi hliqugi, iqtisadi va institu-
sional ¢argivalor.

Yasil maliyyas siyasatinin taktiki
corgivasi

Siz s6hbatimizin avvalinds sézlige-
dan istigamatda doéviatin fiskal alatlarini
Xxususi geyd etdiniz.

Bali, bu sistemlasmadan do
gorunduyd kimi yasil maliyys siyasati
istigamatinds muhidm maliyys manbe-
larindsn ahamiyyatli bir grupu dovist
maliyys sistemi, o cimladan ddvlstin
fiskal alatlari ilo bagl ola biler. Bunlar-
dan biri do yasll istigrazlar ve ya atraf
muhitin gorunmasi va yaxsilasdiriimasi
foaliyyatinin maliyyalasmasine xidmat
eda bilacak fiskal borc alatloridir.

Olkamizda doviatin “yasil maliyys’,
“vasil borc alstlari’ndan istifads im-
kanlarini idmumilikds neca qiymatlan-
dirardiniz?

Azarbaycanda milli igtisadiyyatin
strateji inkisaf prioritetlorine uygun
olarag qiymatli kagizlar bazarinda
keyfiyyatco tamamile yeni proseslo-
ro start verilmakdadir. Bela ki, fiskal
magqsadler, eloeca da 0Olkanin iri sa-
halari Gg¢ln yeni maliyya alstlarindan
yararlanmagq, beynalxalq kapital baza-
rindan sarmaya calb etmak maqgsadi-
la 6lka hududlarindan kenarda istig-
razlarin tadavlle buraxmasi barads
muhUm perspektivier mévcuddur.

Beynalxalg agentliklarin  giymst-
landirmasine  asasan, butovitikds
Olkemizin kredit reytingi musbat isti-
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gamats dogru dsyisir. Xisusan tabii
resurs galirlerinin artmasi fonunda
movqgelsrimiz daha da glclanir. Buna
gors do hesab etmak olar ki, orta va
uzunmuddatli perspektivda xarici ba-
zarlara yonalik “yasil istigraz”larin ya-
ratdigl borc dhdsliklari dlkemiz tgln
har hansi maliyya problemlari dogur-
maz. Eyni zamanda gslacokds real
sektorun diversifikasiyasi, geyri-neft
sektorunun davaml inkisafl, bunun-
la da haqiqgi fiskal dayanighda na-
il olunmasi ile bu perspektivier daha
da glclsnacakdir. Bu halda sozlge-
dan giymatli kagizlar Uzre faiz xarclari
6lkanin Umumilikda igtisadi rifahi ba-
ximindan ciddi maliyya agirhigr yarat-
maz.

Olkamiz ticiin “yasil maliyya” alatla-
rinin izafi faydalan da yarana bilarmi?

Slbatte, bu igtisadi ve maliyys si-
yasoti tokca sosial faydalarla mah-
dudlasmir. ister 6lka daxilinds, istarsa
do beynalxalqg maliyys bazarlarinda
“yasil istigrazlar’in emissiyasl va toe-
davdlunun taskili eyni zamanda milli
giymatli kagizlar bazarinin inkisafina
tokan olacaqg. Bu, har seydan oncs
milli inkisaf prioritetlairi, o ciimledan
giymatli kagizlar bazarnin inkisaf
programlarinin middaalari ilo bilava-
site uzlasir. Buradaki slags ham da
fuksional xususiyyate malikdir. Belo
ki, qgiymatli kagizlar bazarinin insti-
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tutsional inkisafi, kollektiv investisi-
ya sxemlarinin va maliyya vasitagiliyi
foaliyyatinin tosviqi, giymatli kagizlar
bazarinda taleb va taklifin dosteklan-
masi, korporativ idaraetmanin va ma-
liyya soffafligi prinsiplerinin tatbiginin
genisloendirilmasi, bu sahadsa hiquagi
bazanin takmillasdiriimasi, malumat-
landirmanin ve pesakar kadrlarin ha-
zirlanmasinin - artirlmasi - masalalari
beynalxalg maliyys bazarlarina ¢ixisin
teamin edilmasina ve xarici borc dhds-
liklarinin mutaraqqi asasda idare edil-
masina imkan veracakdir.

inkisaf sanadlarinds geyd olunan
istigamat Uzre orta ve uzunmuddat-
li dovrde fond birjasinin togkilati va
huqugqi strukturunun beynalxalqg stan-
dartlara uygunlasdirimasi, yeni tica-
rot sisteminin tatbiqgi nazards tutulur.
Qeyd olunan yeni alatler yerli vo xa-
rici saviyyads ticarat potensialini ge-
nislendirmays imkan veracak ki, bu
da 6z ndvbasinds “yasll istigrazlarn”
emissiyasl, tadavulinun taskili vo xa-
rici borclarin diizgn idars edile bilin-
masi dgun ilkin zaruri sartlar sirasina
daxildir.

Onu da geyd edak ki, yeni maliyya
alstlerinin emissiyasl ve tadavulinin
togkili dlksnin xarici borc siyasatinin
muhim elementi kimi masalalars pre-
ventiv asasl va kompleks yanasmani
taleb edir. Bu prinsiplerin  dovlatin
borc dhdsliklarinin idars edilmasinda
9sas goturilmasi ¢ox vacibdir.

Burada bir magami da vurgulamaq
dogru olar ki, “yasil istigrazlarin” emis-
siyasl va tadavilli prosesinda islam

maliyyasi mexanizmlarinin Ustunltkls-
rinden ds ohamiyystli dsracads
faydalanmaq mumkindir.  Oziine-
maxsus, o cumladan payc¢ilig prinsip-
larini Ustln tutan maliyys mexanizm-
lari Ugln sosial asaslh alatler xtsusile
calbedici ola biler.

“Yasil istiqrazlar”in ugurlu tadavdilti
daha hansi keyfiyyst prinsiplarinin go-
runmasini zaruri edir?

Bu maliyys alstlerinin  yaratdi-
gi borc dhdaliklsrinin idars edilma-
sinin ndvbati muhim sarti vahidlik
prinsipindan irali galir. Vahidlik prin-
sipinin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
sOzugudan borclar dovist borclarinin
idara edilmasi prosesinda butlin nov
ohdsliklarle vahid gaydada hesaba
alinmall va onlarin icrasi Umumilikda
vahid mexanizm asasinda hayata ke-
cirilmalidir. Umimilikds, dovlst borc-
larinin idare edilmasi ayri-ayriligda
har bir ohdsliyin icrasi proseslarinin
birlesmasi kimi hayata kecirilmali-
dir. Har hansi dovlstds emitent xari-
Ci investorlar qarsisinda ohdsliklari
ahangdar idars etdiyi halda, daxili
borc bazarinda bu mexanizmi butin
keyfiyyati ilo totbig etmirse vo ya eda
bilmirsa, bu etimad qusuru son nati-
cads yensa de xarici investisiya ins-
titutlarini ¢cakindira ve xarici maliyys
bazarlarinda tadavil imkanlarini zaif-
lada biler.

Belalikle, yuxarida geyd etdiyi-
miz vahidlik prinsipi eyni zamanda
basqa birinin - risklsrin rasional ida-
ro olunmasi prinsipine amal olun-
masinin zaruriliyini 6na ¢akir. Dovlst

borcunun idars edilmasinds risklarin
asagl salinmasi prinsipi dovlatin ister
daxili, isterse de xarici borc bazar-
larindaki reytingina xidmsat edir. Bu
prinsipin mahiyystina gors, dovlatin
borc ohdsliklarinin idars edilmasi
proseslarinds beynalxalg borc ba-
zarl, elacs do daxili dovlst giymat-
li kagizlar bazarinda dovista olan
inamin saviyyasi daim gorunmalidir.
Risklarin asagi salinmasi prinsipi glo-
bal maliyya bazarlarinin muasir inki-
saf seraitinda aktual saciyys daslyir.
Belo ki, hazirki seraitde beynalxalq
kredit bazarindan igtisadi aspektdan
tocrid olunmus olkalarin fiskal im-
kanlarinin dayanighgini tamin etmak
mumkiinsiz goriindr. inkisaf saviyye-
sindsn asili olmayaraq istanilan dlka-
nin xarici maliyye bazarlarindan fiskal
magsadlar dg¢ln faydalanmagi mahz,
hokumatin maliyys alatlarinin kredit
reytingi gostaricisindan asilidir.

Olkada “yasil maliyya” alatlori
dzra borclarinin idara edilmasinin
novbati prinsipi rasionallig masala-
sindan ibarat olmalidir. Dovlst borc-
lanmasina gatirib cixaran amillar
dovri xarakters malik olduguna gora
borc vasaitlarine yaranan ehtiyacin
saviyyasi daim dsyiskandir. Xlsusi-
ls bunu dalgali dovlst borclarina aid
olan fiskal magasdalar U¢lin emissi-
ya olunan dovlst igtigrazlarina samil
etmak olar. Rasionallig prinsipinin
mahiyyati borc alatlerinin calb edil-
masi, tadavuli ve ddanilmasi arasin-
daki rasional tarazhgr gorumagdan
ibaratdir.
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Farid Valizads

MUSAHIBS

ASK prezidentinin bas maslahatcisi

“Yasil biznes”in iqtisadiyyata tosiri

BMT-nin Straf Muhit Programi (UNEP) tarafindan “yasil igtisadiyyat” termini
insan rifahini va sosial adalati tomin edan ve eyni zamanda atraf muhit
risklorini kaskin sakilds azaldan iqtisadiyyat kimi muayyan edilir.

Bas “Yasil biznes” nadir?

Yasil vo davamli biznes planetin,
insanlarin va alde olunan manfost
Uzra ehtiyaclan tarazlasdiracaq sakil-
do fealiyyet gostarmayi hadsfloyan
biznesdir. Bu biznes:

« Tullantilan va Cirklanmani mini-
muma endirir: Yasil va davamli biznes
resurslardan semarali istifade etmak-
la, emissiyalarl azaltmagla ve tullanti-
larr dizgltn sakilds utilizasiya etmakla
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tullantilari, cirklenmeni va atraf mihite
tasirlari minimuma endirmaya ¢alisir.

- Borpa olunan enerjidan istifads
edir: Gunas, kilak, geotermal vo ya
hidroenergetika galig yanacaglardan
asiligl azaldir ve karbon emissiyalari-
ni minimuma endirir.

- Davamli tacrtbalari gabul edir:
Yaslil ve davamli biznes daimi olaraq
materiallarin alinmasi, enerji istehla-
kinin azaldilmasi va dayanigh nagliy-

yatin tosvigi do daxil olmagla, foaliy-
yatin butln aspektlarinda davamliligi
nazara alir.

« Sosial Masuliyyatle masgul olur:
Yaslil va davamli biznes comiyyats vo
ictimaiyyate misbat tdhfe vermak
masuliyystini dark edir. O, xeyriyya
islarinia, konulll vaxta ianalari vera
bilor vo ya onun dayarlarina uygun
galen sosial tagabbusleri dostaklaya
biler.



- Soffafligl tesvig edir: Yasil va
davamli biznes emissiyalarini, tul-
lantilarin idars edilmasi tacrubaleri-
ni va ictimaiyyatle alagada saffafliq
foaliyyatlorini aciglamaq da daxil ol-
magqla, atraf muhita ve sosial sahaya
tosirlarle bagh acig ve saffaf sakilda
unsiyyat qurur.

Umumilikde, yasil biznes atraf
muhits tasirini minimuma endirmaya
vo davaml sokilde foaliyyat goster-
maya yonalibmisdir. Sirkat bu dayi-
sikliklari etmakle atraf muhitin qorun-
masina komak eds ve daha davamli
galecaya tohfa vers bilar.

Yasil biznes daha ekoloji cohat-
dan necs tamiz ola bilar?

otraf muhite gayd artdigca, get-
dikce daha ¢ox musssiss ekoloji co-
hatden temiz olmaq Ucln yollar ax-
tarir. istanilan bir sirkatin atraf mihita
tosirini azaltmaqg ve daha dayanigli
foaliyyat gostarmak U¢ln bir neco ad-
dim ata biler.

Biznesin ekoloji cahatdean daha
tomiz faaliyyat gostarmasi Ucin eda
bilecayi ilk islarden biri atraf muhi-
ta tasirin giymatlendirilmasini apar-

maqdir. Bu, senayenin su va enerji
kimi resurslardan istifadesini azal-
da bilacayi va tullantilari minimuma
endirdiyi sahalari miayyan etmaya
komek edacak. Qiymatlandirmanin
naticalarine asasan, sirkst enerjiya
ganaat edan isiglandirma ve cihaz-
lari tokmillasdirmak, barpa olunan
enerji menbsalerinden istifade et-
mak, tekrar emal programlarini ha-
yata kec¢irmak kimi dayisikliklari ha-
yata kecira bilar.

omaliyyat dayisikliklarine alave
olaraq, ekoloji cahatdan masuliyyatli
cavabdeh tachizatcilardan material va
mahsullar alds etmakle biznes daha
ekoloji cahstdan daha temiz ola bilar.
Buraya davamli istehsal UGsullarindan
istifade edan tachizatcilarin secilme-
si vo ya toakrar emal edilmis manbe-
lardan materiallarin alinmasi aid edila
daxil ola biler.

Biznesin daha ekoloji cshatdan
tomiz olmasinin basga bir Usul yolu
xeyriyya ianaleri ve terafdasliglar va-
sitasile  ekoloji tasabbuslari sabsb-
lari dostaklemakdir. Bu, kritik ekoloji
problemlar hagginda malumathhgr ar-
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tirmagda va sirkatin davamliliga sadigli-
yini gostarmaya kdmak edas bilsr.

Nahayat, biznes davamlilig ohds-
liyini mUstarilere va maraqli toraflere
catdirmalidir. Bu, sirkatin ekoloji te-
sabbuslari va naaliyystlari irslilayisle-
ri hagginda malumati sosial mediada
paylasmaq ve ya marketing material-
larinda davamlilig hagginda malumati
bolismasins shata edds aiddir. o biler.

Yasil biznesin tstiinltiklari
nalardir?

Ekoloji cohatdan davamli sakilde
foaliyyat gostaron bir sirkat olan yasill
biznesin olmanin bir sira Usttnltklari
var. Bu faydalari Ui¢ osas kateqoriyaya
bolmak olar: Maliyys, Reputasiya va
Sosial.

Yasil biznesin maliyys faydalar:

Azaldilmis amaliyyat xarclari su va
enerji kimi resurslara genast etmakls,
yasll biznes amaliyyat xarclarini azal-
da biler.

Artan samoeralilik: Davamliliq tad-
birlerinin hayata keciriimasi biznesin
daha semarali olmasina komak eda
bilar va bu, xarclers genast etmaya
sabab ola biler.
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Hokumat stimullari:  Bir ¢ox
dovlst ve ya hokumsatler vergi
guzastleri va grantlar saklinda ki-
mi davamli tocrtbalarle isloysan i
gabul edsn bizneslars tasvigler
toklif edir.

Yasil biznesin reputasiya faydalari:

Tokmillosdiriimis reputasiya: Straf
muhits gore masuliyyat daslyan sirke-
te musterilar, investorlar va diger ma-
raql tarafler terafinden daha mUisbat
baxiliracaq..

Artan mustari loyalligi: Bir ¢ox is-
tehlakgilar ekoloji cshatdan tamiz
mehsul ve xidmsatler tclin mukafat
odamaya hazirdir.

Artan iscilerin  saxlanmasi: Da-
vamliiga mohksm baghligr olan bir
sirkat tez-tez haminin islemak udgln
daha ¢ox arzuladigl olunan yer kimi
gorundr va bu, iscilerin saxlanmasini
yaxsllasdirmaga komak eds biler.

Yasil biznesin sosial faydalari:

Straf muhitin muhafizesi: Yasil biz-
nes davamli faaliyyet gostermakle ot-
raf mihitin gorunmasina kdmak eda
vo daha davamli gelacayas tohfe vera
bilar.

icma ils alaga: Bir cox yasll biznes
ekoloji tasabbuslari sabableri dos-
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toklayir vo musbat slagaler qurmada
komak eds bilecak yerli icmalari ilo
alags qurur.

Umumiyyatla, maliyys, reputasiya
va sosial sahaler da daxil olmagla ya-
sil biznes olmagin bir ¢ox Ustlnlukle-
ri var. Davamli fealiyyat gostermekle
sirket 6z xarclarini azalda, nufuzunu
yuksalde va atraf mihite musbat tosir
edagostara bilar.

Yasil biznesin bazi nimunalsri
hansilardir?

Mixtslif senaye sahsalarinde ya-
sil biznesin bir ¢ox niimunasi var, o
cumladan:

« Barpa olunan enerji Uzra: Ginas
va kulsk enerjisi kimi tamiz, barpa
olunan enerji manbslari istehsal edan
sirkatlar yaslil biznes hesab olunur.

« Ekoturizm Uzra: Ekoloji cahatdan
masuliyystli turizmi tasviq edan ve
yerli icmalara dastak veran turizm sir-
katlari yaslil biznes hesab olunur.

« Tokrar emal Uzra: Tokrar emal
dgln material toplayan ve emal edan
sirkatlor yasil biznesdir, ¢unki onlar
tullantilari azaltmadga va tabii ehtiyatla-
rn gorumaga komak edir.

- Davamli moda Uzrs: Davamli ma-
teriallardan va istehsal proseslarin-

dan istifade edan vo adalstli smak
tocrubaslarini dsstaklayan geyim sir-
katlari yasil biznes hesab olunur.

« Davamli tikinti Uzrs: Davamli tikin-
ti materiallar vo tacrubalarindan isti-
fade edan va enerji samaraliliyi Ugln
binalar dizayn edan sirkatlar yasil biz-
nesdir.

« Tabii va Uzvi mahsullar tzre: Da-
vamli materiallar va tacribslardan is-
tifade edarak tabii vo Uzvi mahsullar
istehsal edan sirkstlar yasil biznesdir.

Bunlar yasll biznesin yalniz bir ne-
¢o numunasidir. Mixtslif senaye sa-
halerinds atraf muhits tasirlerini azalt-
maq ve daha davamli sakilde faaliyyat
gostarmak Ugun ¢alisan bir cox basga
sirkatlor var. Bunu etmakls, bu muas-
sisalor otraf mdihitin  gorunmasina
komak edir va daha davamli galacs-
yo tohfa verirlor.

Yasil biznes karbon izini necs
azalda bilar?

Yasil biznesin karbon izini azalt-
magin bir ¢cox yolu var. ©n tasirli stra-
tegiyalardan bazileri bunlardir:

« Enerji soamaraliliyi: Biznesin kar-
bon izini azaltmadin an asan va an
sarfali yollarindan biri enerjiye gonasat
edan tacribs va texnologiyalarin tot-
bigidir. Buraya enerjiya ganast edan
isiglandirma vea cihazlarin takmillas-
dirilmasi, agilli elektrik zolaglarindan
istifads, garalamalarin garsisini almaqg
Ucln pancars va gapilarin mohurlan-
masi daxil ola biler.

- Barpa olunan enerji; Biznesin
karbon izini azaltmagdin basga bir yolu
guinas ve ya kulak enerjisi kimi barpa
olunan enerji manbalarine ke¢gmakdir.
Bu, biznesin istixana gqazi emissiyalari-
na ahamiyyatli deracada tohfe veran
galig yanacaglardan asililigini azalt-
maga komak eda bilar.

« Nagliyyat: Nagliyyat istixa-
na gazl emissiyalarinin shamiyyatli
manbayidir. Biznes iscilarini ictimai
nagliyyatdan, avtomobillardan isti-
fadaye ve ya velosiped sirmak ve
ya gazinti kimi alternativ rejimlardan
istifade etmays tosviq etmoakle 6z
karbon izini azalda bilar. Sirkat ham-
¢inin sirksts maxsus avtomobillsar



ucun elektrik va ya hibrid avtomobil-
lorden istifade etmayi do nazarden
kecira bilar.

« Tochizat zanciri: Musssise te-
darlk zancirinin atraf muhite tasirini
nazara alaraq 6z karbon izini de azal-
da biler. Bu, davamli istehsal Usullarin-
dan istifade edan va karbon emissiya-
lariniminimuma endiran tachizatgilarin
secilmasini shate eds biler.

- Ovazlasdirme: Bazi hallarda biz-
nes karbon emissiyalarini aradan qal-
dirmag mumkun olmaya biler. Bu hal-
larda sirkat karbon kreditleri almagla
va ya CO2-ni atmosferdan ¢ixaran la-
yihaleri dastaklomakle emissiyalarini
kompensasiya edas bilsr.

Bu strategiyalar hayata kecirmak-
lo biznes &z karbon tullantilarini izini
shamiyyatli deracads azalda va iglim
dayisikliyinin tasirini minimallasdirma-
Jaazaltmaga komak eds bilar.

Yasil biznes davamliligi necs te-
min eds bilar?

Yasil biznesin davamliigini teamin
etmayin bir ne¢a yolu var:

« Davamlilig hesabati: Bir cox muss-
sissler davamlilig tasabbuslerini, irsli-
layislerini va performanslarini aks etdi-
ron illik davamlilig hesabatlar hazirlayir.

Bu hesabatlar maraqli toraflerla payla-
sila biler va tez-tez sirkatin veb saytin-
da yerlasdirile bilsrmdvcuddur.

« Sosial media: Sosial media plat-
formalari biznesin davamliliq sayleri
hagginda malumatli genis auditoriya
ilo bolismasi Ugln ala yoldur. Bura
yeni tasebbusler hagginda yenilema-
larin paylasiimasi, sirkatin marketing
materiallarinda davamliiga sadigliyi-
nin vurgulanmasi ve straf muhitle bagli
masalalarle bagl mustarilar va marag|i
toraflorle alaga daxil ola bilar.

- ictimaiyyatls slagaler: Biznes da-
vamlilig ssylsri hagginda malumatlar
ictimaiyyatle bollismak Ugln press-re-
lizlar, media musahibslari va agiglayi-
¢l matnler formasinda nitg tapsiriglar
kimi ictimaiyyatle slagslar kanallarin-
dan istifade eda biler .

« Veb sayt: Muassisanin veb-say-
t mustarilerin sirkat hagginda dyran-
diyi ilk yerdir, ona gors ds vebsayta
davamliig haqginda malumat daxil
etmak vacibdir. Buraya sirkatin otraf
muhitls bagl tesabbusleri, taraqqisi
vo faaliyyati hagginda malumat daxil
ola biler.

- Mdusterlorle  Unsiyyat: Biznes
hamcinin davamlilig dhdsliyini muste-

rilore e-poct bulletenlari, marketing
materiallarl vo magaza daxili 1dvhalar
vasitasils ¢atdira bilsr.

Davamliigl tamin etmak Ug¢un bu
kanallardan istifade edarak, biznes
6z dayarlarini nimayis etdirs, inam va
etibarllig yarada, atraf muhitle bag-
I masalolarle bagl maragl toraflorle
olags saxlaya bilar.

Yasil bizness baslamagin hansi
catinliklari var?

Ekoloji cohatdan davamli sakilde
foaliyyat gostaran bir sirkatin yasil biz-
ness baslamasi muhim musbat amil-
lar getirir. Mikafatlandirict va yerine
yetirici ola biler. Bununla bels, o, bir sI-
ra ¢atinliklerle da Uzlass bilar.

Yasil biznesos baslamagin an imu-
mi problemlsrindan bazileri asagida-
kilardir:

« Maliyyalasdirma: Har hansi bir
iso baslamagin sn boyuk problem-
larindan biri maliyya teminatidir. Bu,
yasll bizneslsr tg¢un inanilmaz dsrs-
cads ¢atin ola bilar, ¢clnki investor-
lar davamliiga diggst yetiran sirksta
investisiya qoymaqgda teraddud eds
bilarlar.

« Bilik ¢catismazligi: Bir ¢ox sahib-
karlar ekoloji davamlilig sahsasinda
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tocribsaysa malik olmaya bilsr ve ya-
sil biznesin apariimasi d¢ln an yaxs!
tocrubslarls tanis olmaya bilsrler. Bu,
davamli tacribalerin hayata kegiril-
masina galdikds haradan baslayaca-
gini bilmakda ¢atinlik yarada biler.

- Bazar toelabi: Ekoloji cahatdan
tomiz mshsul va xidmstlore artan
tolebat olsa da, konkret bazarda te-
labin saviyyasini dlgmak ¢atin ola
biler. Bu, yasil bizness baslamagdin
mumkUnldyunt mdsayyan etmayi ¢o-
tinlasdira bilar.

« Ragabat: Daha ¢ox musssiss da-
vamliigr 6z smaliyyatlarinin asas hissasi
kimi gabul etdikcs, yasil biznes moka-
ninda regabat siddatli ola bilar. izdihamli
bir bazarda ferglanmak ¢atin ola bilar.

« Tonzimlama: Yasil biznesin ria-
yot etmali oldugu bir ne¢a gayda
vo standartlar ola biler, masalon,
davamli mahsullar dcun ekoloji gay-
dalar ve standartlar. Yasil biznesa
makanina yeni baslayan sahibkarlar
ucun bu gaydalarin yonlandiriimasi
¢atin ola biler.

Yasil bir ise baslamaq faydali vo
yerina yetiran bir cahd ola bilar, lakin
bir sira ¢atinliklar ds vers biler.
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Bu cagdinslara hazirlasmaqg ve re-
surslar ve dastek axtarmagla sahib-
karlar ugur sanslarini artira bilarler.

Yasil biznes yasil tasabblislari
neca maliyyalasdira bilar?

Biznesine  otraf muhite tasirini
azaltmaga komak edan davamliliq la-
yihalari olan yasil tagsbbuslarin haya-
ta kecirilmasi shamiyyatli ola biler.

Bu tasabbusleri maliyyalasdirmak
¢otin ola biler, lakin yasil tasabbUsle-
ri maliyyslasdirmak istayan sirkatlar
dgun bir cox variant var.

Yasil biznes ucglin bazi secgimlar
bunlardir:

« Tosabbusleri maliyyalasdirmayin
bir yolu biznesin resurslarindan istifa-
do etmakdir. Bu, sirkatin manfaatinin
bir hissasini davamliliq layihalari Ggun
ayirmaq va ya daha az kritik vazifslor-
dan vasaitlerin yonlsndiriimasini aha-
te eds biler.

- Qrantlar ve subsidiyalar: Bir cox
hokumat ve toskilatlar yasil tasabbis-
lari hayata kecirmak istayan biznesls-
ro grantlar ve ianalar taklif edirler. Bu
grantlar biznesin maliyyslasdiriimasi-
nin dayarli manbayi ola biler ve ¢ox
vaxt regabatli sakilda verilir.

« Kreditler: Yasil tesobbuslari ma-
liyyalasdirmak Ucln basga bir segim
bankdan ve ya digar maliyys institu-
tundan kredit gotirmakdir. indi bir cox
bank davamlilig layihalari Uc¢ln agiq
sokilds hazirlanmis yasil kreditlor tok-
lif edir.

- Kapitalin = maliyyslasdirilmasi:
Daha shamiyystli maliyys manbayi
axtaran muassisalar dgun kapitalin
maliyyalasdiriimasi yaxsl secim ola
biler. Bu, maliyys garsiliginda sirkat-
doki payin investorlara satiimasini
nazarda tutur.

Umumiyyatla, yasil tassbbiislari
maliyyalasdirmak istayan muassiss-
lor Ggln bir ¢cox secim movcuddur.
Sirkatler bu variantlar arasdinb ne-
zoara alaraq, 6z xUsusi ehtiyaclar va
magqgsadlari Uc¢un an yaxs! hall yolu-
nu tapa bilarlar.

Yasil bizneslar tlictin h6kumatin
hansi tagviqglari var?

Dunyadaki hokumstler davam-
Il tacrUbalari gabul edan va ekoloji
cohatdan mesuliyystli sokilde foa-
liyyat gOstaran bizneslara muxtelif
stimullar taklif edir. Bu tasvigler yasil
tasobbusleri hayata kec¢irmak voe da-



ha davamli olmaq istaysan sirkatlar
u¢un dayarli manba ola bilar.

Yasil bizneslor uglin diinyada
hansi dovlst tasviqlarinin vardir:

« Vergi glzastlari: Bir cox hokumat-
lor davamli tacribsalari gebul edan
sirkatlora vergi guzastleri taklif
edirler. Bu, barpa olunan enerjidan
istifade Ucun vergi kreditlarindan
Vo ya enerjiys gonasat edan ava-
danliglara investisiya udc¢ln vergi
endirimlarindan ibarst ola bilsr.

« Qrantlar: Hokumsatlar tez-tez
yaslil tasabbuslari hayata kecgirmak
istoyan musassisalera hadiyyslar
toklif edirloer. Bu qgrantlar sirkatlar
ugln daysrli maliyya manbayi ola
biler vo adaton ragabat asasinda
verilir.

- Kreditler: Bazi hokumatlar da-
vamlilig layihslarini hayata kecir-
mak istayan bizneslara asagdi faizli
kreditlar taklif edirlor. Bu kreditlor
daha shamiyystli tassbbuslari ma-
liyyalasdirmak istayan sirkatlor
ucgln yaxsi secim ola biler.

« Texniki yardim: Bazi hokumat-
lor yasil tossbbuslari hayata kecir-
mak istayan bizneslara xUsusi xid-
matlar taklif edirloer. Bu, davamliliq
uctn imkanlarin midayysn edilma-
sinda yardim va ya xususi layihale-
rin hayata kecirilmasi ila bagl yar-
dimi shats eda bilar.

- Dovlat satinalmalari: Hoku-
matlor cox vaxt mal ve xidmatlarin
ohamiyyatli istehlakg¢ilaridir ve on-
larin alicihg qgabiliyystindan vyasil
bizneslari dastoklomak Ucln isti-
fade ede bilerlar. Ekoloji cohatdan
masuliyyatli mahsul va xidmatlarin
satin alinmasina Ustlinlik vermak-
lo hokumsatlar yasil sirkatlar dgln
bazar yaratmaga komak eda bilar.

Umumiyyastle, daha dayanigh ol-
magq isteyan bizneslar Ug¢ln bir cox
dovlat tesviglari dinyanin bir ¢ox
Olkasinds, o cimladan dlkemizds da
movcuddur. Bu tesviglarden vyarar-
lanmagla sirkatlar atraf mihita tesir-
larini azaltmaga calisarken qgiymatli
resurslara ve dastays ¢ixis slde eda
bilarlar.

Umumilasdirsak, yasil biznes ve
davamlihg butin muassisaler Ugln
getdikce daha vacib bir mdvzudur.
Sirkatlar ekoloji cehatdan daha me-
suliyyatli fealiyyat gosterarok xarclori
azalda, reputasiyalarini yaxsilasdira
vo atraf mihite misbat tasir gostore
bilerlor. Davamliiga gsldikds, muss-
sisalarin garsilasdigl bir ¢ox problem
var. Bununla bels, onlara bu ¢atinlik-
larin 6hdasindan galmaya ve daha
davamli olmaga komsk etmak dgln
bir cox resurs va tasviglar moévcuddur.

Umumiyyatla, yasil biznes diinyasi
hayacan verici vo faydalidir. Farglilik
yaratmaq ve daha dayanigli galacays
tohfa vermak Uclin bitlin olcull biz-
neslar tcun coxlu imkanlar var.

Bu gln hagqgigstan olkemizds
ugurla hayata kecirilon ssnayelasma
siyasati ¢argivasinds muasir texnolo-
giyalara asaslanan yeni-yeni muassi-
solor yaradilir, ragabatqgabiliyystli ve
ixracyonumli senaye mahsullarinin is-
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tehsalr artir. BUtln bunlar ise Prezident
ilham Sliyevin hayata kecirdiyi yeni ig-
tisadi strategiyanin ugur formuludur.

Tosadufi deyil ki, Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fev-
ral tarixli Serencami ile tasdiq edilmis
“‘Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi in-
kisafa dair Milli Prioritetlar”in do asas
muddaalarindan biri mahz yasil igti-
sadiyyatla baghdir. “indiki ve gelacak
nasillerin  talsbatini dolgun &dsmak
magsadila ekoloji baximdan slveris-
li olan “yasll” texnologiyalarin tetbiqi
genislandiriimalidir. ElImi-texniki poten-
siala @saslanmagla igtisadiyyatin buttin
sahalerinds alternativ va barpa olunan
enerji manbalarinin ilkin istehlakda pa-
yl artinlmagla ve iglim dayisikliklarine
tosir azaldilmalidir. Ekoloji tamiz nag-
liyyat vasitelorindan istifade edilme-
si otraf muhite ve atmosfer havasinin
keyfiyyatine musbat tasir gostaroecok-
dir” BUtln bunlara nail olmaq isa “yasl|
biznes”le mumkundur.
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AQSIA sadri:

Sakina Babayeva

MUSAHIBS

Azarbaycanda Qadin Sahibkarliginin inkisafi

Assosiasiyasinin sadri

“Qadin sahibkarlarin qurduglar bizneslar
daha cox inkigaf yonumludur”

Azarbaycanda qadin sahibkar-
lanin inkisafi son illar xtisusils diggat
moearkazindadir. Bu sahads taskilat-
lanmani hayata keciran qurumun
rahbeari kimi indiki vaziyysti neca
xarakterizs edardiniz?

- Azarbaycanda Qadin Sahibkarli-
ginin inkisafi Assosiasiyas! faaliyysts
basladigl ik glnden etibaran gadin
sahibkarlarin 6lkaede saynin artirimasi
Ucun regionlarimizda bir ¢ox tadbirlar,
layihalar, programlar hayata kecirib.
Dovlat gurumlar, elace da digar biz-
nes toskilatlari ile isbirliyimiz genislo-
nib, gadin sahibkarlarin inkisafi tGc¢ln
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dovlat-6zal amekdashdinin an yaxsl
ndmunalari yaranib. Hadafimiz biznes
quran xanimlarin sayindaki musbat
tendensiyanin davamli olmasi vo on-
larin  beynalxalg isglizar xanimlarin
siralarinda layigli yerlarini tutmasina
calismag, mahsul va xidmatlarimizin
ixracinda bazara ¢ixis imkanlar yarat-
maqdir.

Bu gun igtisadi va sosial inkisafin
samarsliliyine nail olmaq, igtisadi inki-
saf ve ylksalisdan bahralonmak tgin
gadinlarin mévcud potensial imkanla-
rindan istifade olunmasi mihim sha-
miyyat kasb edir. Hazirda hem global

saviyyads, ham da olkemizde gadin
sahibkarliginin ¢akisinin artmasi misa-
hida edilir, gadinlar kicik biznes yarat-
mada, 6zUnimasgulluga getdikco da-
ha cox maraq gostarirlar.

Bela ki, Dovlat Statistika Komite-
sinin malumatina asasan 2024-cu |l
aprelin 1-na hiqugi saxs yaratmadan
sahibkarlig faaliyysti ile masgul ol-
maq Ugln geydiyyatdan kecmis gadin
sahibkarlarin sayr 306 min 533 nafor
toskil edib. Qeyd edak ki, sahibkar
gadinlarin  25.4%-i kand tasarriifa-
tinda, 21.5%-i ticarot, 35.3%- xidmat
sahasinda fealiyyat gosterir. Onlarin



28,7%-i Bakida, 10,2%-i Lankaran-As-
tara, 9,6%-i Qazax-Tovuz, galanlari ise
digar igtisadi rayonlarda geydiyyatdan
kecib.

Qadinlarnin  sahibkarliq faaliyyati-
nin artinimasi, masgullugunun temin
olunmasl, muasir dovrin sosial-igtisa-
di tsleblerindan irali gslen istigamat-
lor Uzrs layihslarin hayata kecirilmasi
Azarbaycanda bu sahads atilan vacib
addimlardan biridir. Olke igtisadiyya-
tinda gadin sahibkarlarin artan rolu,
masgullugun temin olunmasinda ga-
din sahibkarliginin mustasna shamiy-
yati daima diggat markazindadir.

Qadin sahibkarlarin sayinin artiril-
masl Uctn Dovlst Masgullug Agent-
liyinin, Kicik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyinin, eyni zamanda Igtisadiy-
yat Nazirliyinin vo Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin gorduyU bir
cox islar var ve biz bu faaliyyatlarin har
birinds faal istirak edirik.

- Assosiasiyanin ns gadar lizvii
var va xanim biznesmenlar taskilat-
lanmaqda ne gadar maraqlidiriar?

- AQSIA-nIn faaliyystinds Umumi
olarag 2500 nafere gadin sahibkar
istirak edir. Bunlar Bakida va region-
da faaliyyat gostaren uzvler, eyni za-
manda muxtalif layihalerimizda istirak
edan, kapital toxumu ile temin olunan
benefisiarlardir. Umumi tendensiya ila
bagl onu geyd eda bilarik ki, gadinla-
rn igtisadi faalligl yiksalib va onlarin
toskilatlanmaya, muvafig movzularda
tolim va seminarlarda istiraka maragi
artib.

- Qadin sahibkarlarin qurduqlar
bizneslar na qadsr dayanighdir?

Dustnurem ki, pandemiyadan
sonra gadin sahibkarlarin qurdugla-
r bizneslor daha cox inkisaf yonimlu
oldugunu gosterdi. Masalan, avvalki
illords gadinlarmiz beynalxalq are-
nada bizneslarini taqdim etmaya ¢ox
da maraqgl deyildirlerss, son illarda
bu yaxsiya dogru dayisib. Mahsullarin
beynalxalq bazarlara c¢ixartmaqg iste-
yon sahibkarlar dlkemizds qurduglar
biznesi daha da dayanigll etmak Ugln
marketing, bazar arasdirmalar sahs-
sinds ciddi ¢alisir.

- Assosiasiyaya asasan hansi
measalalarin halli ils bagh miiracist
edirlar?

- Muracistlerin mazmunu muxts-
lifdir. Sevindirici haldir ki, maariflanma
programlari, sebsakalasmanin faydala-
rindan istifade etmak istayan xanimla-
rnmiz coxdur. Malumdur ki, maliyyaya
¢IXIs imkanlari biznesds muhum she-
miyyat daslyi. Bu baximdan guzastli
kreditlor Uzre mduracist edan sahib-
karlar da Ustlnluk taskil edir.

- Yasil igtisadiyyatda xanim
hamkarlarinizin rolunu necs
gorlrsliniiz?

Qadin sahibkarlar bu mévzuya ol-
duqgca hassas yanasirlar. Bels ki, eko-
loji tamiz mahsullarin istehsall, takrar
istehsal kimi yasil igtisadiyyatin golu
olan movzular Uzra maragli layihs tok-
liflori irali sururler. Qadin sahibkarlar
arasinda kicik ve orta biznes niuma-
yandalari daha ¢oxdur va onlarin biz-
nesinds yasil igtisadiyyat elementlori
dstunltk tagkil edir.
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- Biznes qurmaqda paytaxt xanim-
lar daha aktivdirlar?

Bu tendensiyanin dayismasi Ugun
regionlarda aktiv fealiyyst gosteririk vo
gabul etmsliyik ki, gordlyimiz isler 6z
bahrasini verir. Regionlarda da ¢ox isgu-
zar gadin sahibkarlarimiz var. Xtsusen da
son illar kend turizminin inkisafinda ciddi
artm musahida edilir. Bu biznes névinds
gadinlanmizin pay! artir va onlarin layihals-
rinin daha ugurlu oldugunu gorartik.

- Sekine Babayevanin fikrinca ugur-
lu gqadin sahibkar olmagin asas amillari
hansilardir, ne miitlaq olmaldir?

Har sey 0zlna inamdan baslayir.
Oziine inam va aileden menavi dostek
alan gadinlarmiz cemiyystda 6z layigli
yerlarini tuta bilirlar. Homginin ¢alisgan ol-
malari, 9zmkarliq sayasinds boyuk sahib-
karlara ¢evrilma imkanlan artir. Bizim tos-
kilatmizda faaliyyatine sifirdan baslayan
cox gadin sahibkar tzviarimiz var ki, onla-
nn foaliyyati hal-hazirda cox iralidadir. Biz
de onlara mivafig dastekleri gdstermaya
hamisa hazinq.
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Orxan Mikayil

MSQALD

Aqualink sirkatinin icraci direktoru

"YASIL IQTISADIYYAT DA
SUYUN ONOMI

Artan shali sayi ve talabatlari temin etmak Uc¢lUn, elaca da insanlarin hayati
vacib infrastruktura cixis imkanlarini takmillasdirmak tcun bir cox dovlatler
ahamiyyatli va dayanigl inkisaf tc¢un lazimi stimullari ise salmaga ¢alisirlar.
Davamli va dayanigll inkisafl temin etmak tahllkasizlik amili olmadan tamin
edila bilmaz. Tahllkasizliyin bu yeni formasi insanlar va tebii ehtiyatlar arasinda
tokmillasdiriimis alagaya asaslanir. Su, ahalinin artmasi, urbanizasiya va dayisan
iglim searaitinda daha nadir hala galan hayat G¢ln an vacib bir resursdur.

Su olmadan inkisaf ola bilmaz, lakin
butin su ehtiyyatlarini da inkisafa sorf
etmak dogru olmaz. Bu ¢arcivads su-
yun galacayini arasdirmag onu dogru
idara etmak ¢ox vacibdir. Su ehtiyatlari-
nin tamin edilmasi vo onlardan istifada
indi ham zaman, ham de makan baxi-
mindan nazars alinmalidir.
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Su ve onun idare edilmasi tok-
ca yerli deyil, global prioritete ¢evri-
lir BMT-nin “Rio+20” Beayannamasi
dinyanin tebii sarvatlerini, o cumle-
dan sirin su ehtiyyatlarini gorumag ve
tekmillasdirmakla dayanigli inkisafi ta-
min etmak Ug¢un yasil igtisadiyyatin ya-
radilmasinin zaruriliyini vurgulayir. Su

getdikca yasll igtisadiyyatin markezi
“hiceyrasi’na cevrilir va o, inkisafin
bltln aspektlerine — arzaq tahlike-
sizliyi, sahiyya va yoxsullugun azal-
dilmasina, kand tesaerrifat, sanaye
vo enerji istehsall sahalarinds iqtisa-
di artimin temin edilmasina an boyuk
tohfe veran tabii ehtiyyatdir.



Yasll igtisadiyyatin uguru su ehti-
yatlarinin dayanigli idars olunmasin-
dan, su va kanalizasiya xidmatlarina
tohlikasiz ve davaml ¢ixis imkanlari-
nin temin edilmasindan asilidir. Sha-
linin artmasi, seharlarin genislanmasi
va igtisadiyyatin boyumasi enerji vo
qidaya tslabati artirir, bu iss mahdud
su ve torpaq resurslarimiza, elace
do dastaklayici ekosistemlara ala-
vo toazyigler yaratmagdadir. Su tac-
hizati infrastrukturuna, elace de su
ehtiyyatlarinin integre olunmus ida-
roetmasine sarmayalar olmadiqca
igtisadi artim ve sosial inkisafa ciddi
manealar yaranir, eyni zamanda sha-
linin an hassas qruplarina ve atraf
muhitimize menfi tasir godsterir. Bu,
suyu va buna gors de enerji va arzaq
tohlukasizliyini risk altinda qoya, so-
hiyya xarclarini artira, igtisadi inkisafi
mahdudlasdira, yoxsullugun aradan
qaldirimasini lengids va hamgcinin
atraf muhite barpa edilmaz ziyan vur-
magla sosial ve geosiyasi garginliys
sabab ola bilar.

Stokholm Bayannamasi (2011) su-
yu “yasll igtisadiyyatin sah damarn”
kimi tasvir etmisdir. Malum oldugu ki-
mi, dinyanin bir ¢cox bolgslarinda su
ehtiyatlarr mshduddur va artan sha-
li sayl, gida, senaye ve atraf muhit
Ucun suya tslabat artdigca, elaca da
dayison iglim sertlari fonunda suya
olan tazyigler do paralel olaraq artir.
Dlnya sudan indiki templarle istifa-
do etmaysa davam edarss, ehtimal
edilir ki, 2030-cu il gadar talab tok-
lifi 40%-2 gader Ustalayacak, bu da
ham su, ham da arzaq tehlukasizliyi-
ni riska atacaq, davamli igtisadi inki-
safi mahdudlasdiracaqg ve bitin iqti-
sadi sistemi 6zunda birlosdiren “yasil
infrastrukturu”™ mahv edacak.

Su tekca igtisadiyyatin bir hissasi
deyil; igtisadiyyatin tam markazi vo
aparicl gucuddur. Onsuz igtisadiyyat
qurula bilmazdi. Belslikla, su yasll
igtisadiyyatin qurulmasi ug¢un talab
olunan innovativ diustinca ve effek-
tiv hallarin markszi olaraq, galacak
nasiller dgun gorunmal va dogru
idara edilmaldir. Bu magsadla, su

tohliikasizliyine “Inteqrasiya edil-
mis Su Ehtiyatlarinin idarsedilmasi
(IWRM)” yanasmas! totbig edilme-
li vo onun dlnya igtisadiyyatlarinin
“yasillasdirma” prosesina rohberlik
etmak potensiall aspektindan yani-
siimahdir.

inteqrasiya edilmis Su Ehtiyat-
larinin idars Edilmasi (IWRM) hayati
vacib ekosistemlsarin  davamliligina
xalal gatirmadan adalstli sakilds ig-
tisadi ve sosial rifahi maksimuma cat-
dirmaq Ucln su, torpaqg ve alagali
resurslarin alagalandirilmis inkisafini
vo idara edilmasini toasvig edan bir
prosesdir. Burada, su ehtiyatlarinin
bolusdurilmasi srazi, telebat, iqti-
sadi ve sosial amillar, senaye, kand

B Dtk (n=33) Y
Almost on track (n = 8] [

® Ncxeleration needed [ =32)
Reodata

© Netapplicable

Map production: Water, Sanitatian, Hygiene and Health, WHO.

Drinking-water targets (n = 73)
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ya hadaflori barade hesabatlarina
a9sasan Azarbaycan hazirda qoyulan
hadafler Uzra davam edan dlkalar si-
yahisindadr. Azerbaycanin bu hadaf-
lars ¢atmasi Ugln talaeb olunan siyasi
irade va maliyya resurslarinin temin
edilmasi 6lkemizi bu istigamatda la-
yig oldugu naticays yonlandirmisdir.
Lakin, eyni naticani ¢irkab su (kana-
lizasiya) xidmstlari sahasinds geyd
etmak mimkin olmamisdir. Bels ki,
Olkemizde bu sektorda c¢atinliklar
movcuddur va vahid yanasma tatbiq
edilmamisdir.

icmali su ve kanalizasiyaya cixis
tictin milli hadaflar:

Azarbaycan “asadl axin” xattinds
va danizs ¢ixisi olmayan orta-yuksak

" Argentina, Aaetbaijan, Bahrain, Barbados, Belarus, Befize, Botswana, Brazi, Costa ica, roatia, Cuba, Eqypt, E Salvadar, Estonia, Greece,
Honduras, Hungary, Jordan, Lao People’s Democratic Republic, Mauritius, Mantenegro, Moroceo, Norway, Oman, Panama, Senegal, Serbia,
Seychelles, Soloman kskands, Syrian Arab Republic, Thailand, Timor-Leste, Turkmenistan

Almost on track (n = 8)

Albania, Burundi, Ethiopla, Ghana, Mali, 520 Tome and Principe, South Africa, Uruguay

Bangladesh, Burkina Fasa, Cabo Verde, Cameroon, Chad, Dominican Republic, Gabon, Guatemala, Haiti, Indonesia, Lebanan, Lesotha,
e LT T P Liberia, Madagascar, Maldives, Mauritania, Nepal, Nicaragua, Niger, Nigeria, Pakistan, Papua New Guinea, Paraguay, Philippines, Sierra
Leone, Sudan, Tajikistan, Togo, United Republic of Tanzania, Uzbekistan, Zambia, Zimbabwe

Sources: GLAAS 202172022 country survey; WHO/UNICEF IMP-2021.

Fig. 4.1 Status of progress needed to reach national drinking-water coverage targets

tosarrtfatl, urbanizasiya ve s. kimi
digar amillar nazars alinmagla haya-
ta kecirilmali, maksimal su israfindan
yayinilmali va minimal talebi forma-
lasdirmaqg ug¢ln adalatli su bolgusu
apariimahdir.

Birlosmis  Millatlar  Tagkilatinin
“GLAAS 2021/2022” dlka sorgusun-
da, avvalki “GLAAS” dovrlerinda ol-
dugu kimi, olkaler ahats dairasi ve
xidmat seviyyasi baximindan ifads
edilean milli icmali su va kanalizasi-

su stressli dlka kimi giymatlandirilir.
Suya olan telabatin artmasi su eh-
tiyyatlarina olan tazyigleri ds artir-
maqgdadir. Nazara alsaq ki, yerustu
su ehtiyatlarinin 70 faizden ¢ox his-
sasi transsarhad su axinlarinin he-
sabina formalasir, Azerbaycan Res-
publikasinin daxili su hovzalarinda
geyri-bsrabar paylanmis  mahdud
su ehtiyatlarinin semearali istifadasi
ve muhafizasinin temin edilmasi an
asas vazifelordandir. Eyni zamanda,
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olkamizds shali sayinin artmasi, iqti-
sadiyyatin boylumsasi va yeni torpag-
larin kand tasarrifati dovriyyasine
qaytariimasi suya tslabati getdikca
daha da artirmaqdadir.

Birlasmis Millatlor Taskilatinin Or-
zaq vo Kend Tesarrifati Taskilatinin
(FAO) son hesabatinda 6lkemizin or-
ta-yuksak su stresli kateqoriyasina
aid edilmasi garsimiza ¢ox boyuk he-
dafler goymaqdadir. (Qrafik 1)
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Source: FAD IMI-SDG6 adapted from FAO (2021a),

Olkemizda su ehtiyyatlarnin in-
tegra edilmis idarsetmasina kecid
edilmasi labuddur!

Azarbaycanda mahdud su eh-
tiyyatlari ile maksimal seamaralaliyin
alda edilmasi dcln “su tahllkasizli-
yi” konsepsiyasi Uzarinda islonilme-
lidir. Azarbaycanin 10-20-30 illik su
strategiyalari islenilmali, vahid yol
xaritasi taskil edilmalidir va butln
olagsli sektorlarla koordinasiyall
sokilda inkisaf toemin edilmalidir. Bu
6lkeamizda vahid inkisaf siyasatinin
tazahurl olaraq dastaklayici butin
infrastrukturlarin alagali sakilda in-
kisaf etdirilmasini ve integra edilmis
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Mali wm

Burkina Faso

idarsedilmasini temin edacakdir.
Olka rahbarliyi tersfinden 2016-c
il tarixli Fermanla “Azsrbaycan Res-
publikasinda kommunal xidmatlarin
(elektrik va istilik enerjisi, su va gaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”
tesdig edilmisdir. Homin Strateji Yol
Xaritesinda su tasarrifatinin  qu-
rulmasi ve samarsliliyin artiriimasi
garslya asas hadef kimi goyulmus-

dur. Bu magsadle, Strateji Yol Xe-

o]

Niger wm
Rwanda m
Uganda m

Chad m

Paraguay

Lac People’s Democratic Republic m

Medium: 50-75 Low: 25-50 —No stress <25

ritasinds oOlkanin su ehtiyatlarinin
vea onlardan istifadenin ugotunun
tokmillasdirilmasi, sudan odanisli
istifadenin tayinatinin muayyanlas-
dirilmasi, bu sektor Uzre vahid tarif
siyasatinin hayata kecirilmasi, su
ehtiyatlarindan semarali istifada va
dmumilikda, su tasarrufatinin idare
olunmasinda effektivliyin yuksaldil-
masi maqgsadile dlkanin su tasarrl-
fati balansinin tartibi, suyun manba-
dan goéturtlmesindan tutmus son
istehlaka gadar olan bltlin marhae-
lalor lUzre sudan istifade hagginin
sarfali tanzimlanmasi istigamatinda
tedbirlerin gortlmasi taklif olunur.

Lakin tasdig edilan yol xaritasi-
nin artig yeni talablara va realliglara,
o cUmladan texnoloji teraqgiys uy-
gun olaraq yeniden tartib edilmasi
va garslya hall edilmasi mumkdn ra-
sional hadaflarin qoyulmasi vacibdir.
Bu magsadls, Aqualink sirkati olaraq
Olkamizds masslanin “su tehlikasizli-
yi” aspektindan baxiimasini taklif edir,
bu istigamatda muvafig islerin aparil-
masini toklif edirik.

Azarbaycanda «su tahlukasizliyi»ni
temin etmak Uc¢ln bir neca tamamla-
yicI aspekt nazars alinmalidir:

« Birincisi, asas ehtiyaclari 6demak
Ucun shalinin su tachizati, gidalan-
mas! va saglamliginin temin edilmasi
dcun kifayat gader su ehtiyyatlar for-
malasdiriimaldir.

. Ikincisi, igtisadi tahliikasizlik, mal
va xidmatler istehsal etmak ticln kifa-
yat gadar su temin edilmali, su ada-
latli va sarfali yollarla slda edilmalidir.

- Nahayat, ekoloji tahltkasizlik, te-
bists suyu gaytarmaq, bioloji muxts-
lifliyi vo galacak nasillerin  hayatini
gorumaq Uc¢un lazim olan suyun ke-
miyyat va keyfiyyati toamin edilmaldir.

Olkamizda galacak ticiin su tamin
etmak Ucln su huququ tafekkdrinl
formalasdirmagq, har bir vatendasimi-
zIn sudan semarali vo ganasatle isti-
fadasini tasvig ve tablig etmak lazim-
dir. Bununla yanasli, senayeds, kand
tosearrifatinda ve su tesearrifatinda
integra edilmis su ehtiyyatlarinin ida-
ro edilmasi prinsipi tatbiq edilmalidir.
Qeyd edilan su tahlukasizliyini goru-
maqg va temin etmak ti¢ln iss su siya-
sotini dastaklayan ¢ asas elementin
movcud olmasi ¢ox vacibdir: maliyys,
idareetma va bilik. Bu U¢ element ara-
sinda aydin va guclu garsiligh slags
olmadan heg¢ bir milli va ya yerli su si-
yasati toskil edils bilmaz.

Biz “yasll igtisadiyyat”a kecid et-
dikde mutleg dayanigl igtisadi isla-
hatlari tamin etmsaliyik. “Yasil igtisa-
diyyat” galacak nasillari ehamiyyatli
ekoloji risklara va ekoloji catismazlig-
lara maruz goymadan davamli olaraq
insanlarin rifahinin yaxsilasmasi va
barabarsizliklerin azalmasi ils nati-



calenan igtisadiyyat oldugundan bu-
rada semaralilik va ekoloji tasirilarin
giymatlandiriimasi ¢ox vacibdir. Bu
magsadle, “yasil igtisadiyyat’da su-
yun onamini vurgulamaqg va tatbiq
sahalarindan asili olaragq onun dog-
ru muhafizasi ve agilll idarsedilme-
si ham siyasi ham dsa igtisadi olaraq
olkamizin maraglarina daxil olmalidir.

Cunki su kand teserrufatinin ana
mahsuludur va yasll igtisadiyyat daha
az tobii resurslardan istifade etmak-
o arzaqg tehlikasizliyine nail olmagdi
telab edir. Buna takmil su idaragiliyi,
shamiyyatli investisiyalar va innovasi-
yalar vasitssils nail olmag olar. Bu, har
damla sudan semarali istifade etmak-
I daha yukssk mahsuldarliga nail ol-
magdi nazsards tutur.

Ekosistemlarin - muhafizasi, tabii
sorvatlari tekmillesdirarken ve qoru-
yarkan dayanigl inkisafi, adalsti, su
tohlUkasizliyini, karbon emissiyalarini
va ¢irklsnmani azaltmaq, enerji va re-
surs semaraliliyini artirmagq, biomuxts-
lifliliyin gorunmasini tamin etmak Ugln
dovlst ve ©zsl amakdashgl guclen-
mali, investisiyalar mustsrak hayata
kecirilmalidir. Bu magsadlera catmaq
Ugln senaye ve kand tesarrifatinda
ideal olarag “sifir” tullanti hadafine
dogru irslileysrak ganast edarsak da-
ha ¢ox is gormalidir.

Su teserrifatinda  “yasil igtisa-
diyyat’a kecid movcud tacrubalari
analiz ederak gslacak hadaflare uy-
gun rasional inkisaf xatti se¢cmakla
mumkunddr. Lazimi dayisikliyi tasviq
etmak ve kecidi dastaklomak Ucln
iso bazi asas vasitalar ise salinmalidir.
Bunlar:

Q igtisadi alstler. Diizgiin tertib
edildikds ve hayata kecirildikds, ig-
tisadi alstler fardi gerarlarn arzu olu-
nan siyasat magsadlerine uygunlas-
dirmaq uc¢un vasitalardir;

QO Maliyya. Yasil igtisadiyyata ke-
cid daha cox vasaitin safarbar edil-
masini, eyni zamanda movcud mah-
dud maliyya resurslarindan daha
yaxs! istifade etmak t¢un samaralili-
yin artinlmasini talab edir;

O Biomiixtalifliys investisiyalar.

Tobii kapitala sermays goymaq eko-
sistemlar terafinden tamin edilon su ile
bagl xidmatlarin barpasi ve davam et-
dirilmasi U¢ln cox vacibdir;

O Texnologiya. Hokumatlor is
yerlarinin yaradilmasina ve daha yasill
igtisadiyyatlara dogru struktur transfor-
masiyasina tohfe verarak, innovasiya-
lar va daha yasil su teminati va sudan
istifade texnologiyalarinin  gabulunu
asanlasdirmalidir,

U Su planlasdirmasi. Su planlas-
dirmasi mixtalif istifadacilerin regabst
ehtiyaclarini ddemak Ucln su ehtiyatla-
rindan istifadanin an yaxsi yolunu miay-
yan etmak dg¢un gucli sosial vasitadir.

igtisadi alstlerin tetbigi sektorda in-
kisafi sUratlondirmakle tetbiq dairasini
genislendirmali, bu magsadla muxtalif
tosvigedici alstler isa salinmali, su plan-
lasdinimasi isa an Ust saviyyads muay-
yanlasdirilmalidir. Bels ki, su planlasdir-
limasi olmadan igtisadi sarmaysalarin
yatinimasl, yeni ifrastruktun yaradiimasi,
olave talabatlarin formalasdirimasi he-
yata keciriimamalidir. Eyni zamanda,
sektorda dovlet-0zsl smakdashgin ds-
rinlasdiriimasi ve guclandiriimasi, maliy-
y9, investisiyalar va standartlasdirmaya
0zal sektorun davat edilmasi sahsnin
daha méhkam boylimasina sabab ola-
caqdir.
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2024-cii ilin conab Prezident ilham
Sliyevin Sarancami ilo dlkamizda «Yasll
Diinya Namina Hamraylik Ili» elan edil-
masi 6lke ve dovlet olaraq atraf mihit,
iglim dayisikliyi vo dayanigliiq mdvzu-
larina olkemizin gosterdiyi diggat ve
siyasatin bariz nimunasi olmusdur. Bu
gerar 6lkemizds hayata kecirilon atraf
muhitin, o climladan su ehtiyatlarinin go-
runmasi, onlardan semerali va gonastla
istifade praktikasinin genislondiriimasi,
sonayenin va kand tesarrlfatinin atraf
muhite tesirlorinin azaldilmasi yolu ila
“daha dayanigl straf muhit” siyasatinin
tezahdrudur.

Biz, Aqualink sirksti olarag, butin bu
geyd edilanlari nazare alaraq 6z foaliy-
yatimizi bu istigamstds teskil etmays
calising. Senayeds foaliyysat gosteran
0zal sektorun tadricen “yasil igtisadiy-
yat"a kecidini tesvig etmaya, yeni dost
texnologiyalarin tatbigine havaslondiririk.
Bizim foaliyyatimizin asas konsepti va
sirketimizin slogani “Gelacek ucln Su”
suaridir. Biz ham faaliyyatimizds ham da
yanasmamizda bu konsepsiyani tuta-
raq davam etmokdayik. Eyni zamanda,
bu konsepsiyani dastakloamak, elace da
cari ilde dlkemizde kecirimasi nazarda
tutulan Birlasmis Millatlsr Taskilatinin ig-
lim Dayismaleri tzro Cargive Konvensi-
yasinin Tarafler Konfransinin 29-cu ses-
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siyasina (COP29) 6z tohfemizi vermak
magsadile asadida geyd olunan asas 4
istiqgamati prioritet olaraq 6z faaliyyat pla-
nimiza daxil etmisik.

O Suya genast edan, semarali tex-
nologiyalarin tatbiqi;

Q OStraf-mihite dost texnologiya ve
mahsullarin tatbig;

Q Cirkab sularin tekrar emali ve bar-
pasl yolu ile dovriyysys gaytarmag;

Q Su ehtiyyatlarinin va sistemlarinin
“smart” idaraetmasinin toskili.

Bu 4 istigamat “yasll igtisadiyyat”in
temal prinsiplarine, eyni zamanda iso
BMT-nin dayanigli inkisaf hadaflarine uy-
gun olaraq tartib edilmis ve 6lkamizds
sonayenin tadrican bu istigamatds inki-
safini tasvig etmak magsadini gidmak-
dadir.

Azarbaycan Respublikasinin - Pre-
zidenti conab ilham Sliyev tarafindan
olkanin su ehtiyyatlarinin idarsedilms-
sinin tekmillasdiriimasi ve inkisaf etdiril-
masi istigamatinds atiimis addimlar va
uzaqgoran siyasati naticasinde muxtalif
foaliyyatlor ve strukturlar formalasmisdir.

Sozlgedan istigametde canab
prezidentin sarancami ils tasis edilmis
“su Kommissiyasi”nin, eleca de diger
alagali strukturlarin ve dévlat qurumla-
rinin faaliyyatini 6zal sektor olaraq das-
toklamak ve 6z ¢arcivemizds sdzlige-
dan sahaya tohfe vermak magsadile
Xoazar Su Innovasiya Forumunu tasis
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etdik. Bu forum vasitasi il su tachizat
vo kanalizasiya xidmatloeri sektorunda
vahid dovlet-6zal mizakira platformasi
formalasdirdig. Har il dinyanin mixtslif
olkalarinden 100-lerlo pesokar mite-
xassislari 6lkeamizds toplayaraq regio-
nun su tshlikssizliyini va ssnayeda
yasll igtisadiyyata kecid, su ehtiyyat-
larinin semarali istifade edan texnolo-
giyalara kecidi il bagh muxtalif maa-
riflendirici tedbirler kecirdik. Cari ilde
artiqg 4-ct defe kecirilacok Forum ve
ilk dafe taskil edilacak Iglim-Su Zirvasi
vasitasi ile 6lkamizin va regionumuzun
iglim dayisikliyi fonunda su ehtiyyatla-
rinin semarali istifadasi, ekoliji balansin
gorunmasl, ekosistemin barpasi va an
sort ssenarilars hazirlig movzularl asas
mUzakirs predmeti toskil edacakdir.
Aqualink sirksti olarag biz,
butln gedan islahatlara sahibkarliq as-
pektindan dastak verir, bu istigamatda
ictimai maarifleandirmanin apariimasi,
olkamizde eatraf-mihita dost texnolo-
giyalarin tatbiginde muxtalif tabligat
islori aparmaqdayiqg. 2023-cu il arzin-
da Aqualink sirkatinin faaliyyati ham
pesakar ham ds ictimai islerle zangin
oldu. Biz 2023-cu il arzinde "Beynal-
xalg Agro Biznes Forumu'nun rasmi
torafdasi, "Su Innovasiya Forumu"nun
toskilat¢isi ve bir sira elmi seminar
vo goruslarin istirakgisi oldug. Tem-
sil olundugumuz ictimai birliklards ve

toskilatlarda atraf-mihita gaygl, sudan
samarali istifada va yasll igtisadiyyata
kecidle baglh muxtslif formatlarda se-
minarlar kecirdik, maariflandirma islari
apardig. Olkemiza terafdasi oldugu-
muz aparicl su ve atraf-mihit texno-
logiyalar sirkatlaerinin 30 dan ¢ox se-
forini toskil etdik, mlvafig tanislg ve
ixtisas artirma Uzra kurslar taskil etdik.
Hazirda ise Olkamizin bir sira ali tad-
ris ocaglarinda mivafiq sahaler Uzra
praktik talim markazlarinin yaradiimasi
istigamatinds isler aparmaqgdayiq.
Digar sahibkarlig subyektlarinin
bu istigamatds tasvig edilmasi mag-
sadils 2023-cti ildes tarafimizdan tesis
edilmis va “Xazar Su innovasiya Foru-
mu” ¢arcivasinda teqdim edilmis “Ya-
sil Biznes Mukafat’” 6lke erazisinde
sudan semarali istifads, straf-muhite
gayg! va ekologiyanin barpasi sahe-
sinde faaliyyatlari ilo secilmis yerli sir-
kotlara Azarbaycan Respublikasinin
Ekologiya ve Tabii Servatler (ETSN),
igtisadiyyat ve Kend Tasarriifati nazir-
liklarinin, Dovlat Su Ehtiyyatlari Agent-
liyinin dastayi ile teqdim edilmisdir. Biz
davamli olaraq bu istigamatde maarif-
landirma veo tabligat isleri aparmag-
dayiqg. Cunki biz suya dayar gataraq,
galacak nasiller Ggln goruyurug...
Manba: United nations world
water development report; SDG-6
progress update 2021
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Ziya Hacil

MUSAHIBS

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi

prezidentinin musaviri

Yasiliqtisadiyyat cagiriginin tarixi

Ziya mdasllim, yasil iqtisadiyyatla
bagl global caginislarin tarixi haradan
baslayir?

- Yasil igtisadiyyatin tarixinin asa-
san otan asrin 60-70-ci illarinds se-
nayelesmanin atraf mihita manfi te-
sirleri ile bagl narahathglar artiran
ekoloji  proseslardan  baslandigini
hesab etmak olar. Bu, dayanigli igti-
sadi ve ekoloji inkisafa olan ehtiyacin
getdikca taninmasina sabab oldu ki,
naticads yasll igtisadiyyat konsepsi-
yasl meydana ¢ixdl.

Yasil igtisadiyyat anlayisi ilk dafe
1972-ci ilda Isvecin Stokholm sahe-
rinda Birlasmis Millatlar Tagkilatinin
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insan Straf Muhit Konfransinda tag-
dim edilmisdir. Bu konfransda atraf
muhitin gorunmasi ve davaml inki-
safin tosvig edilmasinin vacibliyi irali
surtlmusddr.

1992-ci ilde bas tutan Rio Yer Sam-
miti (Rio Earth Summit) va bu gabilden
olan beynalxalg mugavilalar 1980 va
1990-ci illerda ekoloji davamlihgin ig-
tisadi inkisafa inteqgrasiyasinin vacibli-
yina global diggati calb etdi. Bu, daha
dayanigll ve ekoloji cahstdan tamiz
igtisadiyyatl tesviqg etmoak magsadi
daslyan siyasatin gsbul edilmasinsg,
bununla bagh tscrubalerin tassakkil
tapmasina sabab oldu.

Bu proseslar yaqin ki, yeni asrimiz-
doa daha da stirstlandi, deyilmi?

- Tamamile dogrudur. 2000-ci
illarin  avvallarinde barpa olunan
enerji va tamiz texnologiyalara dig-
gatds shamiyystli dayisiklik bas
verdi. Hokumsatlar ve musssisaler
gunas, kilek va su enerjisi kimi bar-
pa olunan enerji manbalarina sar-
mays qoymagda ve enerji somaraliliyi
tadbirlsrini tasviq etmaya basladilar.
Bu, asag karbonlu igtisadiyyata ke-
¢idin baslangici oldu.

Xususile geyd etmak olar ki,
2008-ci ilin global maliyys bohrani
yasil igtisadiyyatin zaruriliyine dig-



gati daha da artirdi. ClUnki hokumat-
lar igtisadi artimi stimullasdirmagla
yanasl getdikca darinlasan ekoloji
problemlari hall etmaysa calisirdi-
lar. Bir cox olkaler yasil infrastruk-
tura sarmays qoymaq ve davamli
sanayelari tasvig etmak kimi “yasil
tadbirlari” igtisadi barpa planlarina
vo strateji sonadlara daxil etmays
basladilar.

Bundan sonra ise yasil cagirislar
daha da aktuallasdi...

- Eladir, bundan sonra yasil ig-
tisadiyyat konsepsiyasi inkisaf et-
mays ve boyumaya davam etdi. O,
barpa olunan enerji, davamli kand
tosarriufatl, yasil tikinti ve eko-tu-
rizm kimi muxtalif sektorlari aha-
to etmoays basladl. Hokumstlar,
musssisalar va fardlar yasil sena-
yelarin igtisadi potensialini va da-
ha dayanigl ve dayaniglh igtisadiy-
yata kecidin vacibliyini getdikcs
daha ¢ox dark etmaya bagsladilar.

Bayaq vurguladigim kimi, 1992-
ci ilds Braziliyanin Rio-de-Janeyro
soharinds Birlasmis Millatlar Tas-
kilatinin Straf Mihit va Inkisaf lizra
Konfransi (Yer Sammiti) bas tutdu.
Sammit global ekoloji problemlari
hall etmak ve davamli inkisafl tas-
vig etmak Ugun dunya liderlsrini
bir araya gatirdi. O, yasil igtisadiy-
yat ideyasini daha da irsli ¢ixardi
va davamli inkisaf Ug¢ln hartarafli
foaliyyat plani olan Gundalik 21-in
gabul edilmasina sabab oldu.

2012-ci ilde ise Braziliyanin
Rio-de-Janeyro ssharinds BMT-
nin Rio+20 kimi taninan Davamli
inkisaf Konfransi kecirildi. Konf-
ransin  magsadi davaml inkisaf
ucin yenilanmis siyasi ohdaliyi
tamin etmak va 1992-ci ilde keci-
rilon Yer Sammitinden sonra alda
edilmis teraqqgini giymstleandirmak
idi. Burada da yasil igtisadiyyat is
yerlarinin yaradilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi ve global migyasda
davamli inkisafin tosvig edilme-
si potensiall ile bagll muzakirals-
rin aparildidi konfransin markazi
movzusu idi.

Yasil diinya, yasil iqtisadiyyat ya-
nasmasina kecgidin ideoloji asaslar
barada nalari qeyd edardiniz?

- Yasll igtisadiyyatin baslica tarixi xro-
nologiyasi tefekklrln snanavi igtisadi
modellardan ekoloji davamliligr priori-
tetlosdiran models kecidi ilo xarakteri-
z5 olunur. Bu, tabii sarvatlerin mahdud
tebiati ve gealacek nasiller tcln otraf
muhitin gorunmas! zarursati hagginda
artan malumatligr aks etdirir. Dlnya bu
gun iglim dayisikliyi ve resurslarin tiiken-
masi kimi aktual problemlsrle Uzlasdiyi
dgun yasil dinya, o cumladan yasll ig-
tisadiyyat daha davamli v firavan gale-
cays dogru yegana yoldur.

Yasll igtisadiyyat konsepsiyasl, cox
sevincle geyd edirom ki, dlkamiz ds
daxil olmagla bu gln bitlin dinyada
yayllmaqda, aktuallasmagda davam
edir. Hokumeatler, biznes qurumlari va
votandas camiyysti toskilatlar asadi
karbonlu, resurslardan semarali istifa-
de edan ve sosial cahatdan inkllziv
igtisadiyyata kecidin vacibliyini getdik-
co daha cox dark edirler. Barpa olu-
nan enerji, davamli kand tasarrifati,
yenilanan igtisadiyyat va digar yasll
tosabbuslari tasvig etmak Ucln saylar
g6starili. Magsad atraf mihite tesirlari
minimuma endirmakla barabsr davam-
I inkisafa nail olmag, bununla da zan-
gin va yasll dinyani tamin etmakdir.

Dévistlarin ve ictimai institutlarin bu
boylik ideoloji, siyasi magistralda rolu-
nu neca qiymatlandirirsiniz?

Yasil dinya va yasll igtisadiyyat kon-
sepsiyasinda sosial, demogqrafik va ig-
tisadi vezifelari mUsyyan etmak dgln
har seydsn 6ncs gostaricilar sistemini
dlzgln musyysn etmak lazimdir.

Dovlstlerin ve ictimai institutlarn
burada rolunun muhim hissasi asas
horokatverici qglvvelar kimi ahalinin
artimi va fardlarin ehtiyac vo faaliyyat-
larindaki inkisafla baghdir. istehsal ve
istehlakdaki dayisikliklar atraf muhita
tozyiq gostarirlar.

Toanzimlayici institutlar asas haro-
katverici quvvalari bu sahads siyasat
hadafi kimi muayyan etmalidirlor. Ho-
rokatedici quvvalarin gostaricilari asa-
san bunlar ola bilsr:
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« Ohali (sayl, yas strukturu, tahsil se-
Viyyasi va s.)

« Nagliyyat (quru yol, su, hava, yol-
suzlugve s.)

« Enerji istifadasi (foaliyyat néviina
gora enerji amillari, yanacag novlari,
texnologiya)

« Elektrik stansiyalar (stansiyalarin
novlari, yasl, yanacaq novlari)

« Sonaye (resurs novlari, yasi va s.)

- Madan (zavod névlari/madancilik,
yas strukturu)

« Qeyri-sanaye sektorlari

- Torpaqgdan istifada, kand tesarri-
fati (heyvandarlig sahalari, skin novlari
Vo 's.)

Bu gostaricilar ham global,
hem da dlkslar saviyyasinds asa-
son sosial, demogqrafik va iqtisadi
inkisafl va buna uygun olarag he-
yat terzinds, istehlakin Umumi so-
viyyasinds, elaca ds istehsal mo-
dellsrinds bas versn dayisikliklari
ifade edir.

Beynalxalg Enerji Agentliyinin
hesablamalari gdstarir ki, cari ile
gadar dinyada barpa olunan man-
balar hesabina enerji istehsall 5
il ovvalki dovrle mugayisada 50%
artacaqdir.

Olkamizds ds son iller bu isti-
gamatds onemli addimlar atiimis-
dir. Xisusan ds elektrik enerjisi is-
tehsali manbalarini saxalandirmak
istigamatinde  tadbirler  hoayata
keciririk. "Azarbaycan 2030: sosi-
al-igtisadi inkisafa dair Milli Priori-
tetler"de ekoloji tamiz texnologi-
yalarin tstbigine shamiyysatli yer
verilmasi, tullantilarin tekrar emall
vo c¢irklenmis arazilarin barpasinin
tasviqi, ekoloji baximdan alveris-
li olan "yasil" texnologiyalarin tat-
biginin genislandirilmasi ils bagl
konkret tapsiriglar yer almisdir. Bu
siyasat va onun hadaflarine nail
olunmasi istigamatinde atilan ad-
dimlar stbhasiz ki, dlkemizds va
regionda "yasll igtisadiyyat"in inki-
safina, regabatgabiliyyatli senaye
mahsullarinin istehsalinin genislean-
diriimasina, ekoloji vaziyystin yax-
silasdiriimasina xidmeat edacakdir.
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Zaur Qardasov
Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin (KOBIA)
idars Heyati sadrinin miisaviri

“Yasiligtisadiyyat” va iqlim
dayisikliklari ila mubariza Azarbaycan
startaplarinin diqgatinda

Startaplar yeni biznes istigamati kimi surstls inkisaf edir va unikal ideyalari
ilo davamli yeniliklar gatirmakla hayatimizi asanlasdirirlar. Son dovrlar ugurlu
azarbaycanli startaplarin sayi stratle artmagdadir. Buna sebab ham da
dovlst tarafindan startap ekosistemina gdstarilan diggsat, innovativ ideyalarin
yaranmasini va inkisafini dastaklayan dovlet dastayi mexanizmlarinin isa
salinmasidir. Bu cur dastaklar ganclari stimullasdirmagla yanasl, yeni ideyalarin
reallasmasina va yeni startap layihsalarini global bazarlara ¢ixarmaga dastak olur.

46



Azarbaycanda startap ekosiste-
mi 10 il svval va indi

Azarbaycanin startap ekosiste-
mi son 10 ilde ahamiyystli deracada
inkisaf edib. 2010-cu illarin avvalle-
rinde baslangic marhalasinds olan
bu inkisaf son bir neca ilde slratle-
nib. Biznes muhitinin yaxsilasdiriima-
s, texnoloji yeniliklarin  hayatimiza
suratle daxil olmasi, startaplar tgln
telim va mentorlug programlarinin
algatanhgl bu inkisafin asas harakat-
verici amillarindandir. Azarbaycanin
global texnoloji muhits integrasiyasi
va son illar bu istigamatds musahi-
do olunan inkisaf startap ekosiste-
mina tasirsiz otusmayib. Naticads
IKT mahsullarina, texnologiyalara,
onlayn platformalara artan talobat
texnoloji startaplarin sayinin artma-
sina gatirib ¢ixarib. Hazirda muxte-
lif qurumlar ve taskilatlar tarafinden
startaplari dastaklamak Ucln bir si-
ra alstler vo mexanizmlar ise salinib,
sistemli vo uzunmuddatli programlar,
yol xaritalari tasdiglenib. Startaplara
gostarilen bir sira vacib dovlst das-
toyi mexanizmlari ise mahz 2021-ci
ilden etibaran yaradilib. Buna misal
olaraq startap ekosisteminin vacib
elementlorindan olan “Startap” so-
hadatnamasini, startaplara grantlarin
verilmasini, texnologiyalar parkinin
rezidentleri Ggln nazarda tutulan
glizestleri, Startap inkisaf Markazi-
nin va startaplarin inkisafi U¢tn zaruri
olan ilk vencur fondunun yaradilma-
sini geyd etmak olar. Butun bu pro-
seslor ham da kolgads galmis star-
taplarin Uza cixmasina tasir edir. Bu
sobabdan da son bir nec¢a ili startap-
larin suratli inkisaf dovrd kimi xarak-
terize etmak mumkunddr.

Dovlstin tasviq alstlsrinin star-
tap ekosisteminin inkisafina tosiri

Dovletin - miUxtslif tesviq mexa-
nizmlarinin startap ekosisteminin in-
kisafina tasiri coxsaxalidir. Bu dastak
alatlori asasan startaplarin yaranma-
s1, inkisafl ve bazara ugurlu inteqgra-
siyasi marhalalarini shate edir. Star-
taplara grantlar, guzsstli kreditler vo
investisiya dastayi verilir, texnopark-

lar va inkubasiya markazlari startap-
lara ofis sahasi, texniki dastak, men-
torlug ve telimlar taqdim edir. Bela
markazler startaplarin garsilasdiglari
catinliklarin 6hdasindan galmalarina
vo slratle inkisaf etmalarine komak
edir, onlarin taninmasini ve beynal-
xalq bazarlara c¢ixisini destaklayir.
Bu cur dastaklari teamin edan dovlst
qurumlari sirasinda Kicik va Orta Biz-
nesin inkisafl Agentliyi (KOBIA), inno-
vasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyi,
ASAN Innovativ inkisaf Markazi kimi
qurumlari geyd etmak olar. Sevindiri-
ci haldir ki, 6zal sektor da bu proses-
lardan kanarda galmir, banklar, mobil
rabite operatorlar, Azarbaycanda
foaliyyat gosteran transmilli neft sir-
katlori vo digar sahibkarlar bu pro-
sesda aktiv istirak edirlar.
Beynalxalg tacribs gostarir ki,
startap ekosisteminin inkisafina tosir
edan asas amillardan biri da vergi
guzastleri ile baghdir. Startaplarin
xarclerinin azaldilmasi ve inkisaf-
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larinin daha effektiv temin edilme-
si magsadile Nazirlor Kabinetinin
2021-ci il 29 yanvar tarixli Qarari ila
tosdiq edilmis “Startapin muayyan
olunmasl meyarlari”’na asasen mik-
ro ve kicik sahibkarlig subyektlari-
no “Startap” sehadatnamasi verilir.
“Startap” sehadstnamasi - innovativ
tosobblss asaslanaraq sahibkarliq
foaliyyati hayata keciren mikro ve ki-
cik sahikarlig subyektlarinin bu foa-
liyyatdan alde etdiklari gslirler tUzra
manfaat ve ya galir vergisindan 3 il
muddstine azad olunmalarina asas
veran vo KOBIA terafindan tegdim
olunan hiqugi senaddir. S6ziigedan
vergi glzastleri startaplarin maliyys
yUukUnu azaltmagla, resurslarini layi-
hanin inkisafina yonsltmaysa imkan
verir. Vergi guzastleri startaplarin
maliyys dayanighgini artirir va on-
larin boyumasini suratlendirir. “Star-
tap” sahadatnamasinin an boylk
ustunliyd vergi glzastleri olsa da,
tacrubada goruruk ki, bu ssnad
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hamcinin startapa yerli ve xarici in-
vestorlarin calb edilmasini, Xxarici
bazarlara c¢ixisini asanlasdinr. Son
bir ilde “Startap” sehadstnamesi-
ni almaq Uciin KOBIA-ya daxil olan
muracistlarin sayinda dinamik artim
musahida edilir. Bu gdstarici hamin
dastek mexanizminin effektiv isle-
masindan, ganclarin bu sahays ma-
raginin artmasindan xabar verir.
Bitun bunlarin fonunda bir sira
ugur hekayslarini ds geyd etmak
yerina dussrdi. Bu yaxinlarda Azar-
baycan startap! “Dr.Agro” Niderland
sirkati tarafindan satin alinib. Onlayn
tahsil platformasi olan “Metatesk”
startapinin tasiscisi Giinay imanzada
“Forbes” jurnalinin darc etdiyi “30
UNDER 30” dinyanin 30 an ugurlu
goanc sahibkari siyahisinda yer alib.
Azarbaycanli gancler terefindan qu-
rulmus “Unibroad” tehsil platformasi
dinyanin an yaxs! tshsil startaplari
arasinda London saharinds “Micro-
soft”, “Meta”, “Samsung” kimi sirkat-
larin mahsullari ils birgs sargilanib.
“Glorri” startapimin dayarlendiriime-
si 7 min. ABS dollarini kecib. Kagiz
ceklarin regemsallasmasi platforma-
si olan “Recepta” startapi ise Olke-
mizi 2024-cl ilin 7-9 may tarixlarin-
do 9bu-Dabi saharinda kecirilan va
dinyanin 100-a yaxin 0Olkasindan
startaplarin 6z layihalerini inves-
torlara taqdim etdiyi illik investisiya
Toplantisinda (AIM Congress) temsil
edarak, munsiflar heyatinin favorit
layihalari arasinda yer alib. Yerigal-
misen 9bu-Dabids 6lkamizi temsil
etmis “Recepta” startapi KOBIA vo
ABB innovasiya Markazinin teraf-
daslhigr ile kecirilmis milli tur carci-
vasinda secilib. Adigakilan layiha-
larin doérdiine de KOBIA tarafindsn
“Startap” sehadatnamasi verilib. “Dr.
Agro” layihesi isa “Startap” sehadat-
namasi ile yanasi, KOBIA tarafindan
kecirilmis 4-cU grant musabigasinin
qalibi kimi 16 min manat hacminda
maliyys dastayi do alib. Azarbaycan
startaplarinin geyd edilan ugurlari
yalniz son bir ne¢s ayda alds olun-
mus nailiyyatlardir. Bu siyahini da-
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UGURLARI

vam etdirmak olar, amma bu ugurla-
ri bir maqalsays sigisdirmaq ¢atindir.
Hoamin startaplari birlesdiran baslica
ortag noqgts iss onlarin layihalarinin
inkisafina dovlat terefinden dastak
gostarilmasidir.

“Startap” sehadstnamasi almaq
istayanlara tovsiyalar

2024-ciiilin 1iyun tarixine KOBIA-
ya “Startap” sehadatnamasinin alin-
masl magsadila 293 miuracist daxil
olub, 151 mikro ve Kicik sahibkarliq
subyektine “Startap” sehadatname-
si verilib. Gortinduyd kimi “Startap”
sohadatnamasi alanlarin sayl tmumi
mduracisatlarin 50%-ni taskil edir. Bu
o demakdir ki, sehadstnamanin ve-
riimasi prosesi kifayat qoder soffaf
va sads qurulub. Sehadstnamenin
verilmasi U¢ln sektorlar Uzra da har
hansi mahdudiyyat yoxdur. indiye-
dok daha cox fintek, logistika, elekt-
ron ticarat, tehsil, agrotek ve s. sa-
haloerda program teminati va mobil
tatbigler lzra muracisatler daxil olub.

Startap layihasinin an vacib me-
yari onun unikalligidir. “Startap” se-
hadstnamasini almaqg Ug¢un muracist
edan soxslar terafinden taqdim edil-
mis senadlards ¢atismazlig olmadig-
da bu layihslara Ekspertlor Surasinin
iclaslarinda onlarin istiraki il baxili,
moahsul vo ya xidmatin innovativliyi,
rogabatqabiliyystliliyi, digar startap
mahsulu ils eynilik taskil edib-etms-
masi, layihanin galirlilik potensiall
nazardan kecirilir vo sas ¢oxlugu ile
gerar gabul edilir. imtina almis startap
muracistlerinds ssas ¢atismayan cs-
hat ondan ibaratdir ki, bir coxlarinda
startap olmaq isteyi olsa da, onlarin
startap ideyasini duzgun tagdim et-
mak, inkisaf etdirmak Ucun biliklori
mahduddur. Bu sabebdan startap-
larin daha cox talimlera ve mentor
destayine ehtiyaci var. “Startap” so-
hadstnamasi almaqg Ug¢un mduracist
etmis va bu sanadi ala bilmayanlari
KOBIA-nin xisusi hazirrliq program-
larina calb edirik. Novbasti muracist-



larda onlar avval yol verdiklari butin
bosluglar aradan qaldirnr ve takrar
muracist Ucun onlara sarait yaradilr.

Startaplar ve “yasil igtisadiy-
yat”

iglim dayisikliklari va atraf mihitin
cirklenmasi ile mubarize, azalan to-
bii ehtiyatlarin samarali istifadasi va
artan talsbatin garsilanmasi masale-
lori  startaplarin diggstindadir. Yer-
li startaplar mttamadi olaraq bu cur
innovativ hallarle “yasil igtisadiyyat’a
va iglim dayisikliklari il mubarizays
tohfe vermoye calisirlar. Startaplari-
mizin barpa olunan enerji, enerji so-
maraliliyi, agro texnologiyalar, eko-
loji maariflendirma, tullantilarin idara
edilmasi va s. sahslardaki layihalari
atraf muhitin gorunmasi, “yasil igtisa-
diyyat”a kecid ile yanasi, igtisadi inki-
saf baximindan da dnamlidir.

2024-ct il olkemizds “Yasll
dinya namina hamraylik ili” elan
edilib vo BMT-nin Iglim Dayisikliyi
Uzra Carcgivea Konvensiyasinin Te-
roflor Konfransinin 29-cu sessiyasi
(COP29) Azarbaycanda kecirilacak.
COP29-un Azsarbaycanda kecirilmo-
si, 6lkanin iglim dayisikliyi ile miba-
rizads global saylars verdiyi dasts-
yi nimayis etdirir va regionda otraf
muhit problemlarine diggati calb

Small and Modiem Bug
Divolopmant Agan
Une- Aputlic of Az

edir. Bu ham ds “yasll igtisadiyyat”
va “yaslil innovasiyalar” konsepsiya-
sina diggati daha da artirir.
“Startap” sohadatnamasi ve
qrant dastayi ile bagl sahibkar-
lardan vo startaplardan daxil olan
muraciatlerds biz bunu ayani so-
kilde go6re bilirik. Son 3-4 ayda
“Startap” sehadatnamasi va grant
dastoayi ile bagli KOB subyektlo-
rinden aldigimiz muracistlor ara-
sinda bu sahalar uzrs layihalar
da var. Bunlarin biri cari ilin mart
ayinda KOBIA-dan “Startap” se-
hadatnamasi almis “Auto Source”
layihasidir. Sozugedan layiha al-
ternativ igcmali su manbayi kimi
mahsul hazirlanmasini nazards
tutur. Digar layiha “Azprofeed” la-
yihasidir. Uzvi tullantilarin emal
edilarok yem istehsalinda istifada
oluna bilacak alternativ protein va
glbranin istehsalini nezardsa tu-
tan layiha oOlkada gida tullantila-
rinin semarsli emall, dlkays idxal
olunan giymsatli komponentlara
ucuz avazedicinin istehsali mag-
sadi daslyir. innovativ kiilok ge-
neratoru, MDB makaninda ilk R2
sertifikatinin alinmasi ve s. star-
taplar daxil olmaqgla, Umumilikde
indiyadak KOBIA tarafinden “ya-

~

sil layihaler’s va “yasil igtisadiy-
yat”a kecida tohfa vers bilocak 15
layihays qgrant ayrilib, 10-a yaxin
“Startap” sehadatnamasi verilib.

Milyonluq startaplara gedan
yolda ehtiyaclar

Hazirda startap ekosistemi genis-
lanir va guclenir. Prosesin davamli ol-
masi|, startaplarin ugur gazanmasi Ugun
maliyys dastayi ve investisiya imkanla-
rinin artirimasi vacibdir. Startap va in-
novasiya sahasi investisiyalari an ¢ox
sevan, eyni zamanda sarmays qoyu-
luslarinin an sdratli geri donusu olan
va ylUksak galir gatiran sahalardsndir.
Beynalxalq tacribs gostarir ki, startap
ekosistemina daha cox vasait xarcle-
yan olkalar daha ¢ox ugur alds edir.
Azarbaycan gancleri 6z savadlari, dil
va baza texniki biliklsrina gora region
Olkalari arasinda ilk yerlardan birini tu-
tur. Zancirin ¢atismayan halgasi - eko-
sistema daha cox maliyys vasaitinin
goyulmasl, yeni dastsk mexanizmls-
rinin ise salinmasidir. Burada dovistle
yanasl, 0zal sektorun tzsrina da xeyli
is dusUr. Galacak planlarimizda dovlat-
6zal torafdashgl mexanizmi asasinda
yeni vencur fondlarinin yaradiimasi,
elaca do Startap Inkisaf Markazi saba-
kasinin genislandiriimasi istigamatinda
saylerimizi davam etdirmak var.
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MUSAHIBS

Cabrayil Sliyev
Barpa Olunan Enerji Manbsaleri tizre Dovlat Agentliyinin
Layihalarin idars edilmasi sébasinin mudiri

Cabrayil Sliyev:

“Barpa olunan enerji sahasinda
beynalxalq sirkatlarla muqavilalar
imzalanib”

Yaslil enerjiya kecid tcun karbohidrogen resurslarina alternativ — barpa olunan
enerji manbalarindan istifads dunyanin inkisafda olan trendidir.

Bu sahads Azarbaycanda vaziyyat necadir, 6lkamizin alternativ enerji
manbalari Uzra potensial varmi?

BH jurnalinin suallarini Barpa Olunan Enerji Manbalari Gizre Dovlat Agentliyinin
Layihalarin idara edilmasi sébasinin mudiri Cabrayil 9liyev cavablandirib.



Yerli su
ehtiyatlarinin
25%-i Qarabag
orazisinda
formalasdigini
nazars alaraq
geyd eds bilarik
ki, isgaldan

azad olunmus
orazilerds kifayat
gadar hidroenerji
potensiall da
movcuddur.
Regionun enerji
tominatinin daha
somarali taskili
tcun bu arazilerds
yeni su elektrik
stansiyalarinin
qurulmasi tgun
arasdirmalar
aparilir.

- Azarbaycan srazisinds mévcud
olan buttn barpa olunan enerji man-
belari lizra potensiall neca dayarlandi-
rirsiniz?

- Malum oldugu kimi, Azarbaycan
barpa olunan enerji manbalari (BO-
EM) dzre yilksek potensiala malik
olan 8lkalardandir. Olkemizin barpa
olunan enerji manbsalarinin texniki po-
tensiall quruda 135 QVt, denizds 157
QV1t toskil edir. Barpa olun enerji man-
balerinin igtisadi potensialina galince
bu gosterici 27 QVt taskil edir. Bunun
da 23 QVtI glneas, 3 QVt- kilak, 1
QVtisa bioenerji vo dag caylarinin pa-
yina dustr. Eyni zamanda, 6lkemizin
enerjiresurslariile zangin olmasina va

dinyada enerji ixracatgisi kimi tanin-
masina baxmayaraq BOEM-dan isti-
fada hamise diggst markazinda olub.
Azarbaycan Respublikasinin  Prezi-
denti cenab ilham Sliyevin rahbarliyi
ilo hayata kecirilon enerji tohllkasiz-
liyi siyasatinin temal elementlarindan
biri de meahz dlkemizde BOEM-dan
istifadanin genislandiriimasindan iba-
ratdir.

- Yasil enerjinin bazar potensiall na
qader ylksakdir va 6lkemiz burada
aktiv oyuncu ola bilarmi?

- Azerbaycan 2030-cu ile-
dak enerji balansinda BOEM payi-
ni 30 faize ylksaltmayi hadaflayir.
Bu, dlkamizin enerji tahlUkasizliyini va
dayanigl igtisadi inkisafinin gtclan-
dirilmasi, habela ekoloji vaziyystin
yaxsllasdirimasi baximindan olduqgca
ahamiyyatlidi. BOEM-dan istifadanin
genislendiriimasi magsadile dlkemiz-
do coxsayll layihaler hayata kecirilir
va yeni layihalarin icrasi istigamatin-
do ciddi addimlar atilir. Bu magsadila
dovlst investisiyasl ila yanasli, 6zal, o
cumladsan xarici investisiya hesabina
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yeni istehsal glclerinin istifadeya ve-
rilmasi istigamatinde mutemadi ted-
birler hayata kecirilir. Bildirmak istardik
ki, barpa olunan enerji manbalarin-
dan istifads ile bagl bp, Masdar, AC-
WA Power, Fortescue Future Industri-
es, China Gezhouba Group Overseas
Investment sirkatlari ilo ¢ox muhim
layihaler imzalanib. Bunlar Azarbay-
canda yUksak potensiala malik barpa
olunan enerji manbalerinden istifada
Uctn atilmis ciddi addimlardan biridir.

- 2030-cu iladak Azarbaycanda
elektrik enerjisi qoyulus gtictinds bar-
pa olunan enerji manbalarinin payinin
30%-o ¢atdinlmasi, isgaldan azad olun-
mus arazilarin “Yasil Enerji” Zonasina
cevrilmasi hadaflanir. Bu sahada 6zal
sektorun istirakini neca gortirstiniiz?

- Isgaldan azad olunmus erazilari-
mizda ds ylksak barpa olunan enerji
manbsalari mdvcuddur. Bu, xususan
Ozund dag caylarinin  enerjisinds,
gunas ve kulak enerjisinda gostarir.
Xususile vurgulamaq istardim ki, xari-
Ci investorlar barpa olunan enerji sa-
hasina investisiya yatirmagda boyuk
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maraq gostarir ve isgaldan azad edi-
lan orazilorde BOEM-in inkisafi il
alagadar bir neca beynalxalg nifuzlu
sirkatlarla iri hacmli muqgavilslar imza-
lanib. Masalan, Cabrayll rayonunda
BP sirkatiile 240 MVt guclnda glnas
elektrik stansiyasinin tikintisi ile bagl
ciddi danisiglar hayata kegirilir, ndvba-
ti ilden artig bu stansiyanin tikintisine
baslanilacagdir. Eyni zamanda, Lagin
va Kalbacar rayonunun ytksak ara-
zilarinda kulak enerji potensialindan
istifade magsadile dlci misahids is-
larine start verilir ve burada da kulsk
elektrik stansiyasinin  qurasdiriimasi
Uclin muhum imkanlar yaradilacagdir.
Qeyd olunanlar ile yanasl, 6zal sek-
torun istiraki ile Qarabag zonasinda
kicik su elektrik stansiyalarini barpa-
sl istigamstinds da ciddi isler hayata
keciriimakdadir. Qeyd etmak istardik
ki, son dovrlarde artiq bu istigamat-
da bes su elektrik stansiyasinin 6zal
investisiyanin hesabina barpasi islori
hayata kecirilir.

- Azarbaycanda barpa olunan
enerji sahalarinin investisiya calbedi-
ciliyi ne gadar yliksakdir va onun ar-
tilmasi istiqameatinds hansi tadbirlar
gortiltir?

- Azarbaycanda barpa olunan
enerji sahalarinin sarmays calbedi-
ciliyi glinimuzds asas movzulardan
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biridir vo bir cox sirkatlarin bu sahs-
ya investisiya yatirmagda maraginin
olmasi Azarbaycanin regionda stabil-
liyindan xabar verir va bu sababdan
da xarici investorlar tarafindan barpa
olunan enerji sahasina, xususile ds
gunas ve kulak elektrik stansiyalari-
na sarmayslar yatiriimagdadir. Tabii
ki, bu sarmaysaler birbasa olaraqg ya-
sil enerjinin inkisafina, 6lkedan tabii
karbohidrogen resurslarin hasilatina
genastls yanasmagla yanasl, ixrac
potensialinin artmasina imkan yara-
dacaqdir. Elace da, bu manbalardan
istifade atraf muhite atilan karbon tul-
lantilarinin migdarinin azalmasina va
Azarbaycanin Paris ve Qlazqgo iglim
sazisleri ile Uzarins goturdlyl ohde-
liklori tam olaraqg yerina yetirmsasina
tokan veracakdir.

- Isgaldan azad edilmis srazilarin
barpa olunan enerji potensialini necs
gortirstiniiz?

- Isgaldan azad olunmus arazilar
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, ylksak
potensiala malikdir. 7200 megavat-
dan cox ginas, 2 min megavatadak
kulsk enerjisi potensiali mévcuddur.
Gunas enerjisi potensiall tzre Flzu-
li, Cobrayil, Zangilan rayonlari, kilak
enerjisi potensiall Uzrs asasan dag-
lig rayonlar olan Lacgin va Kalbacar
orazilari daha zangindir. Eyni za-

manda, yerli su ehtiyatlarinin 25%-i
Qarabag orazisinds formalasdigini
nazars alaraq geyd eds bilarik ki, is-
galdan azad olunmus srazilards ki-
fayat godar hidroenerji potensiali da
movcuddur. Regionun enerji temina-
tinin daha semsarali tagkili tdgun bu
orazilards yeni su elektrik stansiya-
larinin qurulmasi Ggln arasdirmalar
aparilir. Artig avvalds vurguladigim
kimi, bir neca su stansiyasl barpa
edilib, hem da yenidan qurulub. Ha-
zirda cari dovradak Umumilikds is-
galdan azad olunmus arazilords 28
kicik su elektrik stansiyasi foaliyyot
gostarir. Bunlarin da Umumi gtcU
tagribean 225 meqgavata barabardir.
Bununlada geyd eds bilsrik ki, ha-
zirda isgaldan azad olunmus arazil
tam olaraq yaslil enerji ila gidalanir
vo hetta artig enerji dlkanin enerji
sistemina oturulur.

- “Masdar” sirkatinin bas icragi di-
rektoru Mohamed Jameel Al Ramahi
O6lkemizdaki layihs ilo bagl bildirmisdi
ki, biz Azarbaycanin iglim dayisikliyi
ile miibarize maqsadlerina ¢catmasina
dastak vermak (gtin birlikda calisiriq.
Bugtin isa Azarbaycan COP-29-a ev
sahibliyi etmays hazirlasir vo daha
boylik beynalxalq investisiya sirkatlo-
rini qarsilayacaq. Tadbirdan gbzlanti-
leriniz nadir?



Azarbaycan COP-
29-a evsahibliyi
etmakla BMT-nin
iglim dayismalari
uzra Carciva
Konvensiyasinin
torafi kimi Gzarina
goturduyu
ohdsliklar, yasil
enerji sektorunda
reallasdirdigi
layihalar hagqginda
malumatlari dlinya
ictimaiyyatinin
diggatina
catdirmaq imkani
olde edacak.

- Qeyd etmak istardim ki, bu ilin
noyabr ayinda Bakida kecirilocak
COP-29 konfransinda yuzdan ¢ox
dovlst va hokumst bascilar, ekologi-
ya va atraf muhit masalalarina cavab-
deh nazirler, hamcinin boyuk sirkstle-
rin, beynalxalq teskilatlarin, BMT-nin
muvafig qurumlarinin nidmayandslari
istirak edacakler. Bu il Azarbaycan-
da “Yasil diinya namina hamraylik ili”
elan edilib. Bu sapkida bu tadbir dlke-
miz Ugln muhim shamiyyst kasb
edir. Umumiyyatls, bu toplantida ig-
lim dayisikliyi ile mUbarizs, galacekda
barpa olunan enerji ehtiyatlarinin isti-
fadasi, su ehtiyatlarinin idars olunma-
sI, tobii folakatlerin garsisinin alinmasi
kimi masalaler muizakire olunacag.
Bunun dgun ayrilan maliyys vasaitinin
dizgln idarsolunmasi masslasi do
glindema galacak. Cunki yasil tex-
nologiyanin inkisafi ile bagh maliyya
resurslar dizgun ayriimal ve idara
edilmalidir. Azarbaycan COP-29-a ev-
sahibliyi etmakle BMT-nin iglim dayis-

maleri Uzra Carciva Konvensiyasinin
torafi kimi Uzarine goturdlyld ohde-
liklor, yasil enerji sektorunda reallas-
dirdigi layihslar hagginda malumatlari
dinya ictimaiyyatinin diggatine ¢atdir-
maq imkani alds edacak. Umumilikds
isa Olkemiz COP-a ev sahibliyi edo-
rok, ekoloji tasabbuUsler nimayis et-
dirmak, eleca da iglim dsayisikliyi, da-
vamlilig va atraf mihitin gorunmasina
tohfa vermak Ucin platforma rolunu
oynayacaqdir.

- Azarbaycanda yasil enerji imkan-
lari xtisusan ds glinas panellari isteh-
sal va s. varmi ve bu sahads daha
hansi istehsal sahalari qurula bilar?

Malum oldugu kimi, Azsarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti canab l-
ham Sliyevin bilavasita tasebblsi ve
gorari ilo isgaldan azad edilmis srazi-
lor “yasil enerji zonasI” elan edilmis vo
hal-hazirda bu srazilerds “Yasil Enerji
Zonas!l” Konsepsiyas! tetbiq edilmak-
dadir. Eyni zamanda oxsar tacribe-
nin Naxclivan Muxtar Respublikasinda
da tatbig edilmasi planlasdirili. Qeyd
olunanlar ilo yanasl gelacek hadafda
Azarbaycanin yasil enerji ixracatgisina
cevriimasi asas magsadlardan biridir.
Tobii ki, butin bunlar barpa olunan
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enerji Uzrs yeni istehsal sahalarinin
yaradilmasini va yerli istehsalin tasviq
edilmasini labud edir. Azarbaycanda
faaliyyat gostaren bir cox orta miqyas-
I glnas elektrik stansiyalarinda yerli
istehsal olan glnas panellarindan is-
tifada edilmisdir. Hazirda hamin panel-
lar vasitasi ilo enerji istehsall davam
etdirilir. Bununla yanas! yeni guclarin
istifadays verilmasi galocakds daha
iri hacmli istehsal sahalarinin yaradil-
masina tokan vers biler. Qeyd etmak
isterdim ki, xarici investorlar tarafinden
barpa olunan enerji sahasina investisi-
ya yatirmaqg Uc¢tn muracistlar davamli
olaraq artmaqdadir. Bu ister xarici in-
vestisiya hesabina barpa olunan eneriji
stansiyalarinin - yaradilmasina, istersa
ds bu sahada yeni is yerlarinin yaradil-
masina tokan verir. Otan ilo acilisi olan
Qaradag gunas eletrik stansiyasi teg-
riben 260 min dollar xarici investisiya
calb edilmakls icra olunan layihalar-
den biridir. Hazirda Energetika Nazirli-
yi terafindan imzalanmis mugavilalare
asason BOEM uzra novbati layihale-
rinds ugurla davam etdirilocayi va dlka
hadaflarine uydun olaraq yasil enerji-
nin istehsalinin genislendirilmasi na-
zards tutulur.
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MUSAHIBS

Emin Mammadov
"BAFCO" MMC-nin tasisgisi

Istehsal olundugu yer:

AGDAM, QARABAG

Qarabaga Boyuk Qayidisin ilkin marhalasi icra olunur. Vatandaslarimiz
yenidan dogma yurd-yuvalarina geri qayidirlar. Azarbaycan dovlsti
onlarin evls taminati va digar sosial infrastrukturu yaradib, bununla

yanasl, insanlarin isle tominati mihim amildir. Bu masalada iso
olkamizin is adamlarinin tizarina boyuk vazifalar dlsdir.
Miusahibimiz aslan Qarabagl is adamlarindan biri olan va
Agdamda ayaqqgabi fabriki acan Emin Mammadovdur.
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- Emin bay, sahibkarliq sahasin-
da farqlanan sahibkarlarin sirasinda
Sizin do “Taraqqi medali”’na layiq
goriilmayiniz ¢cox xos oldu. Sahib-
karliq sahasinda miiasir biznes
yanasmaniz va xtisusan ds Qara-
bagda is qurmaginiz xtsusils taqdi-
ra layiqdir. Taltif olunmaginiz hansi
hisslsri yaratdi?

- Toesakkiir ediram. Ik névbads
qalib bir 6lkanin biznes adami kimi
bu muikafat almaqg cox boylk foxa-
rot hissidir. Coenab prezidents 6z te-
sakklUrimd bildirirem va Sarencamin
yaratdigr masuliyyst hissini geyd et-
mak istardim. Zangin madani irsi ilo
mashur olan Qarabag bdlgasinin inf-
rastrukturunun berpasinda 6z tohfe-
mizi vermakdan qurur duyurug. Ag-
damda qurdugumuz bizness xuUsusi
hassasligla yanasing ve c¢alisdig ki,
istehsalat prosesini an yuksak saviy-
yads, muasir talablera uygun quraqg.
Dovlstimizin bizs gosterdiyi etimadi la-
yiginca dogrulda bilscayimiza aminik.

- Bildiyimizs gora aslan Agdam-
dansiniz. Qarabagda is qurmaq have-
sinda bu amilin 6nami ne qadardir va
maraqldir ki, niya ayaqgqabi istehsali?

-“Niya mahz Qarabagd?” ve “Niya
ayaqgabi?” suallarini aslinde tez-tez
esidirik. Qarabagin igtisadi barpasi
dévrinda Agdam Senaye Parkinda
yeni investisiyalar dg¢ln genis imkan-
lar yarandl. Biz Agdamin igtisadi inki-
safina ham tohfe vermakds, hamginin
bu orazide fealiyyat gobsteran rezi-
dentlera dovlat terafinden gostarilan
dastekdan faydalanmaq Uc¢ln bu ma-
kani secdik. Azarbaycan bazarinda
xususi goruyucu is¢i ayaqgabilarina
tolebatl nazere alarag, mahz bu isti-
gamat Uzra biznesin qurulmasina ge-
rar verdik.

- Miisssisani qurmaq lgtin
SKMF-dan glizsstli kredit almisiniz.
Biznes sartlori, sahibkarlara yaradi-
lan saraitls bagh na deys bilarsiniz?
Hansi masalalarin hallinds dastays
ehtiyaciniz var?

- Daha once geyd etdiyim kimi,
Agdam Senaye Parkinda biznesin
samarali inkisafl Ugln bir cox dastak
mexanizmlari  movcuddur.  Mufaviq
kreditlorin alinmasinda olan gluzast-
lari do ehtiva edsan bu tasvig mexa-
nizmlardan yararlana bildik. Hazirda
milli brendimiz olan BAFCO markasi-
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nin heam Azarbaycan bazarina, ham
dinyaya tanidilmasi dglin muayyan
addimlarin atilmasi muzakira olunur.
Bununla bagh movcud qurumlarla
danisiglar apaririq. Xarici sargilerda
istirakimizla bagll musayyan dastaya
ehtiyacimiz var. Umidvariq ki, yaxin
golacakda Azarbaycanin adini dlka
xaricinds da tanida bilacayik.

- Miiassisanin hazirki istehsal
gtict va real istehsal hacmi haqqin-
da na deys bilarsiniz? Na qadoar is¢i
calisir?

- Ayaqgabl senayesinds an mua-
sir texnologiyanin qurasdirildigini ne-
zara alsaqg, muassisamizin illik Gmumi
istehsal gucl 510 000 cit ayagqgabi
toskil eda biler. Bu gin fabrikimizds
calisanlarin sayl 40 naferdan ¢oxdur.
Xarici olkalardan dsvat olunan mute-
xassislardan basga, butin smakdas-
lar Agdam rayonunun sakinlaridir.

- Kadr baximindan c¢atinliyiniz
varmi va asasan hansi sahads isci-
lars taleb daha yliksakdir?

- Azarbaycan  Respublikasinin
Dovlst Masgullug Agentliyi vo Qara-
bag Pess hazirigr Markazi ils birge
amakdasligimiz sayasinds is¢ilarin ax-
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tansinda  ¢atinliyimiz yoxdur. Nazars
alsaq ki, xtisusi ayaqgabl istehsali dlka-
mizda o gadar ds genis yayllmayib, bu
sahads ixtisaslasmis mutexassislari
xaricdan dsvat edib yeni ise baslayan
mudavimlari ilk ndvbada talimlars calb
edirik, isin incaliklarini dyradirik. Daha
sonra, muayyan muddst ke¢dikds, on-
lar is¢i kimi geydiyyata aling.

- Artig bir ne¢a mahsulunuz veb
sohifsnizds sargilanir. Maraql di-
zaynlar var. llk miistari hadsf kiitlasi
kimlari gortirsiintiz?

- Mahsullarimizin dizayni ¢zsl ola-
raq Italyan sirkatinin dizaynerlari tare-
finden hazirlanib. Hadaf kitlemiz - ha-
gigetan da keyfiyyate 6nam veran,
iscilarinin saglamhginin ve komfortunu
dustnan musssisalerdir. Bu asas me-
sajimizdir va onun asasinda da kon-
septimizi gurmagda c¢alising.

- Tabii ki, har bir miisssiss tliclin
xammal énamli masaladir vo Azar-
baycan uzun illar islonmamis dari
meohsullarinin ixracatgisi olub. Xam-
mal ils yerli teminat hansi saviyys-
dadir?

- Bildiyiniz kimi, fabrikde qurasdiri-
lan avadanliglar Almaniyadan sifaris
olunub. Bu texnologiyalara muvafig
olarag, xammal da hamcinin xarici
Olkalardan idxal olunur.

- Dari mahsullarinin daxilds
emalinin davam edarak son mah-
sula ¢evrilmasi son marhalayadak
qurula bilarmi?

- Istehsal prosesini atrafli sakil-
da izah etsak ilk marhala galiblara
ayirici xammalin sixilmasindan bas-
layir. Novbati merhaleds dazgah
althgr vurdugdan sonra galibin tzs-
rine Ust hissasi taxilir. Stansiya trim
clhazina yaxinlasdigda artiq galan
hissalari robot vasitasile temizlanir.
Orta altlig hazir oldugdan sonra bir
muddat arzinds sartlosms prosesi
qgedir. Bu bizim is prosesimizin mar-
halaleridir.

Umumilikde xammal kimi darinin
emalina galincs, dustndram ki, bu
sahada da inkisaf gliclenacak. Bildi-
yimiz kimi, bazari talab va toklif ami-
li formalasdinr. Keyfiyyatli xammala

ehtiyac varsa, keyfiyyatli dari mah-
sullarinin emall da sartdir. Buna gors
da hesab ediram ki, dayar zancirinin
bu halgasinin gurulmasi ¢z hallini ta-
pacag.

- Satis strategiyaniz necadir, yal-
niz daxili bazar, yoxsa ixrac planlari-
niz da varmi?

- Ham daxili, hem xarici bazarda
mahsullarimizin layigli yerini tutmaca-
gindan aminik.

- Diinyada taninmis ayaqqa-
b1 markalari heam ds bir snanays
malikdirlar. BAFCO-nu sevdiracak
“marketing xodu”nun biri aydindir -
Agdamda istehsal olunur. Potensial
muistarilarinize basqa hansi mesaj-
lar1 vermak istardiniz?

e

- Biz inaniriq ki, ayaggabi isi sa-
doca bir istehsalat deyil, yuksak
diggst, ssy ve ustalig taleb edan
asl senatdir. Hazirladigimiz har bir
cut goruyucu ayaqqabi diggstli isin
vo mukammsalliys can atmagimizin
naticasidir. Biz camiyysts an c¢atin
soraitlards tahlukasizliyi va rahatligi
temin edacak keyfiyyatli goruyucu
ayaggabmin  shamiyyatini  catdir-
madga calisirig. Magsadimiz sadsca
ayaqgqgabi yaratmaq deyil, heam da
isimiza olan sonsuz sevgimizi, insan-
lara gaygimizi ve an ylksak keyfiy-
yat standartlarina sadigliyimizi ifade
etmakdir.

- Fadliyystinizds ugurlar arzulaying.

- Tosakkur ediram.
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Mustafa Badslov

MUSAHIBS

“Goycay-Siuid” ASC-nin direktoru

Mustafa Boadolov:
“Azorbaycan mahsullarim

diinyanin buitiin bazarlarinda
gormok istoyirik”

Olkemizin  regionlarinda  ugurla
foaliyyat gosteran sirkatlordan biri do
“Goycay-Sud” ASC-dir. BH jurnalinin
musahibi Sirkstin direktoru Mustafa
Badslov ile s6hbstimizde muassisanin
faaliyyati, ixrac imkanlari, xammal temi-
nati va digar massalalars toxundug.

- Mustafa miisllim, miisahiba-
mizs giris etmazdan avval Sizi sa-
hibkarliq sahssinds alds etdiyiniz
ugurlara gors “Taraqqi” medali

ila taltif olunmaginiz miinasibati-
Ia tabrik edirik. Toasslratlarinizi
boliismayinizi xahis edirik.

- Ik névbads Canab Prezidents 6z
tosokkurimu bildiriram va bunu bdyuk
bir kollektivin coxillik faaliyyatina veri-
lan an yuksak giymat kimi dayarlon-
dirirom. “Goycgay-Sud” ASC kollektivi
olarag bundan sonra da Azarbaycanin
igtisadi gldratinin artmasi tc¢ln alimiz-
dan galani edacayik.

- “Goycay sid” sirksti 1998-ci
ildan faaliyysts baslayib. Dayaniqli
bir sirkat qurmagq boyliik masuliy-
yot vo pesakarliq talab edir. Nadan
basladiniz va hansi asas c¢atinlikls-
rin 6hdasindan galdiniz?

- “Goycay-Sud”ASC 1998-ci ilda
Ulu ondar Heydar Sliyevin tesabblsU
ilo hayata kecirilon birinci 6zallasma
programi asasinda “Goycay-Sud” za-
vodunun bazasinda yaradilib. Ozal-



lasdirmays ¢ixarilan zaman muassisa
demak olar ki, faaliyyat gdstarmirdi.
ik olaraq garsimizda duran an bayik
problem yiksak texnoloji avadan-
liglarin alinmasi ve qurasdiriimasi idi.
Uzunsiiren axtarislardan sonra isvec
istehsali olan bir nomrali dinya brendi
“TetraPak” sirkatinin avadanliglarinin
alinmasi Ug¢un 3 milyon dollar deye-
rinda lizing muqgavilasi imzaladig. He-
min dovrds dlkemiz Ucun xarakterik
olan istar texniki, istar maliyys c¢atin-
liklarini dof edarak mahsul istehsalina
basladiq. Mahsul istehsall Ggln talab
olunan xammal ve materiallarin alds
edilmasinds ¢ox boyuk c¢atinliklarin
ohdasindan gslmali oldug. Azarbay-
canda ilk dafe “TetraPak” paketlarin-
da sud mahsullari va meyvs sirslari-
nin istehsalini ugurla hayata kecirdik
va bir milli brend kimi ugur gazandiqg.

- Hazirda “Goycgay siid”iin isteh-
sal glicti ns gadardir va asas hansi
brendlari istehsal edirsiniz?

- “Goycay-Sud” ASC hazirda
glindalik 60 ton std va 100 ton meyva
emal etmak glictine malikdir. ©n po-
pulyar brendlarimiz “Canax Pendiri”,

“TetraPak” paketlarinde muxtalif yagli-
ligda “Stidel” brendi ile stdler, “Sonti”
meyva nektarlari, “4U"markall nar sire-
sidir.

- Bilirik ki, daha ¢cox ixraca
yoénalmisiniz. 9sas satis bazarlari-
niz hansi 6lkalardir?

- 2002-ciilden “4U” markali meyva
siralarinin ixraci ilo masgulug. indiya
gadar diunyanin 20-dan ¢ox olkasina
mahsul gondarmisik. Bunlardan Rusi-
ya, Belarus, Ukrayna, Polsa, Estoniya,
Almaniya, italiya, Kanada, Yeni Zelan-
diyavas.

- Neca hesab edirsiniz, ixrac
prosesinda hansi prosedur va ya
normalarin takmillasdirilmasina eh-
tiyac var?

- Ixrac prosesinda tebii ki, daha
cox gdmrik organlari ils islayirik. Otan
illordes gomrik organlarinda aparilan
islahatlar naticesinde bu sahads sa-
hibkarlar t¢ctin daha slverisli sorait ya-
ranib. ixrac proseslari sadslasdirilib
va vaxt itkisi aradan galdirlib. Hazirda
muassisemiz  “Yasll Dshliz” sistemin-
dan istifads edir. ixrac ve idxal amaliy-
yatlarinda demak olar ki, he¢ bir ¢atin-
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Mahsul istehsall
tcun talab olunan
xammal va
materiallarin alds
edilmasinda cox
boyuk catinliklarin
Ohdssindan
galmali oldug.
Azarbaycanda ilk
doafe “TetraPak”
paketlarinds sud
moahsullar va
meyva siralarinin
istehsalini ugurla
hayata kecirdik vo
bir milli brend kimi
ugur gazandiq.
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Milli brendimiz
altinda Azarbaycan
mahsullarini
dlnyanin butin
bazarlarinda gormak
istayirik. Buna
igtisadi gicimuz,
aparilan igtisadi
siyassat va 0zal
sektorun inkisafi
tgun yaradilan sorait
da imkan verir.

liyimiz yoxdur. Ikinci névbads 9DV-nin
geri gayitmasl masalasini geyd etmak
istordim. Muvafig prosedur ve gayda-
lar mévcuddur va bu sahads muvafiq
qurumlar faaliyyatlerini artiriblar. Ope-
rativliyin yukssaldiimasi ilo daha yaxsl
naticalar slde eds bilarik. Homginin tez
xarab olan mallarin ixrac prosesinin sa-
dalasdiriimasi ile bagl 6ten il muvafig
addimlar atildi, bu da 6z ndvbasinds
dovlet-6zal amskdasliginin, sahibkar-
larin galdirdigi massalalars hassas ya-
nasmanin bariz numunalarindan biridir.
Umumilikde ixracda miisbat dayisiklik-
lar coxdur. Xususan de Xudatda yaradi-
lan eni logistika markazinin faaliyyatini
vurgulamagq istardim. Burada sahibkarin
gomrik rasmilasdiriimasi etmasi, anbar
xidmati almasi Uclin ¢ox yaxsl Sara-
it qurulub. Bu da ixrac prosedurlarinin
yungullasdirimasi, alcatanlidin artmasi
demakdir. Yani, artiq birbasa serhadds
butin gomrik resmilesdirmasini hayata
kecirmak olur. Bilirsiniz ki, is adami G¢lin
vaxt na gadar 6namli amildir, ona gors
ds bu clr seraitin yaradilmasi bizim isi-
mizi da rahatlasdinr. Eyni zamanda, Xu-
datda damiryol naqliyyatinin isindaki
irslilayislor, logistika imkanlarinin yaxsi-
lasmasi da mahsullarin maya dsyarinin
ucuzlasmasina, naticads ixracda raga-
bat gabiliyyatinin artmasina komak edir.
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- Regionda biznes sahibi olma-
gin hansi miisbat vo manfi tarsflari
var?

- Regionda faaliyyst gostarmayi-
mizin musbat toreflorinden baslicasi
xammal manbalarina yaxin olmagi-
mizdir. Ustiinliiklerden daha biri odur
ki, regionlarda investisiya tasviqi se-
nadi almaqg daha rahatdir va bunun
dgln talab olunan investisiya mable-
ginin hacminin paytaxt va iri seharlars
nisbsten asagi olmasi da sahibkarlara
alave imkanlar yaradir. KOB Klaster

sertifikatini almag Uc¢ln regionlarin
imkanlari daha slcatandir. Regionlar-
da fursatler daha ¢oxdur. Bakida biz-
nes bazarl ¢ox sixdirsa, regionlarda
fursatlor, islomak imkanlari migayise-
da daha genisdir. 9sas ¢atinliyimiz isa
pesokar kadrlarin tapilmasindadir va
distant is¢i goturanlerin sayi artir.

- Bu gtin tamsil etdiyiniz emal
sektorunda halli vacib olan ssas
measalalar hansilardir?

- Emal sektorunda osas masals
ODV-nin geri ddnmasinin tenzimlenma-



sidir. Qablasdirma sahasinda artiq sir-
katlor var ve yaxsl islayirlar. Buna bax-
mayaraq gorilacak islar coxdur. Kand
tasarrtfatinda emal senayesinin qurul-
masl, bu sahads dayar zancirinin yara-
dilmasi vacib masals olarag galir. Konk-
ret stid mshsullari sahasinds xammal
ilo teminata galince geyd etmsaliyam
ki, giymatlards artim geyds alinir. Buna
gora da emalcilar xammalin toplanma-
sinda menecmenti dizgln qurmali va
davamli xammal taminati Ucln fermalar
qururlar. Hemginin gablasdirma materi-
allarinin xaricdan alinmasi da mshsulla-
rn maya dsyarina ciddi tasir edir.

- Bazi miitaxassislar belo hesab
edirlar ki, Azarbaycanda mahsul-
darlhigin artmasi ils yanasi daha cox
bioloji tamiz mahsullarin istehsali-
na énam vermalidir. Bu fikra neca
baxirsiniz?

- Bu fikri tam dastaklayirom. Mlas-
sisemiz ilk gundan calisir ki, istehsal
etdiyi mahsullar ekoloji tamiz olsun. Al-
digimiz xammal tabii sid va meyvalar
bioloji tabii mahsullardir ve distniram
ki, diger istehsalcilar da buna fikir ver-
malidir. Olkemizds istehsal olunan
mahsullarin boylk akssriyyati bioloji
temizdir. Sadace olarag bioloji tamiz
mahsul daha baha olduguna gors
onun marketingi islenmali, satis kanal-
lari genislandiriimalidir. Qarabag era-
zilarinda bioloji temiz mahsul istehsall
baximindan genis imkanlarimiz var.

- Meyvacilikds bazi yerli sortla-
rin siradan ¢cixma tahliikasi ils bagh
fikirlor var...

- Bu, tak meyvacilikda deyil, taxil-
ciligda, danli bitkilarde ds var. Kend
Tasorrifati Nazirliyinin toskilatcilgl ve
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasinin da destak verdiyi Agrar biznes
festivallarinin kecirilmasi yerli sortlarin
tobliginda boyuk shamiyyste malikdir.
Yerli sortlarimiza sahibkarlarin marag-
lar boyukdur. Sadaca, yerli toxumlarin
mahsuldarligina inam bir gadar zaifdir
va yerli toxumculuq tesarrifatlar bu-
nun dzerinds islemalidi. Amma yerli
sortlarin inkisafina Azarbaycan sahib-
karlari cox havasle yanasirlar. Qeyri-
neft sektoru Uzre ixracda Azarbaycan

meyva-taravazinin hacminin ildsn-ila
artmasini goruruk. Biz hesab edirik ki,
olkamizda meyvacilik inkisaf edir.

- Goycay stid maliyys hesabatini
darc edan ¢ox az sayda 6zal sir-
katlardan biridir. Bu, sirkats hansi
ustiinliiklsri gazandirir?

- Olkemiz COP-29-a hazirlasir. Sir-
katin faaliyyatinin yasil olmasindan biri
da onun seffafligi, maliyya hesabat-
larini aciglamasidir. Bizim maliyya he-
sabatimizi yaymagda magsadimiz ilk
novbada etimad yaratmag, olkamizin
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maliyya soffafligi ile bagli 6zal biznesa
olan cagdirislarina cavab vermakdir.

- “Made in Azerbaijan” brendini
neca gérmak istardiniz?

- Milli brendimiz altinda Azarbay-
can mahsullarini dunyanin bitin ba-
zarlarinda gormak istayirik. Buna iqti-
sadi glicimuz, aparilan igtisadi siyasat
va 0zal sektorun inkisafl Ugln yaradi-
lan sarait da imkan verir. Arzu edirik ki,
dovlatimizin iqtisadi qudrati daha da
artsin va bu isds smayi olan butin is
adamlarina ugurlar arzulayiriq.
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Azarbaycan Toxumcular Assosiasiyasinin sadri

"Toxumculuq kond tosarrifatinin
biinovrasini toskil edir”

Kand tosarrufatinin strateji
shamiyyatli istehsal sahslarindan biri
olan toxumculugun inkisaf etdirilmasi,
mahsul istehsalcilarinin - keyfiyyatli
toxuma olan telebatinin daxili istehsal
hesabina temin olunmasli prioritet
vazifelardan biri kimi misayyean edilib ve
buistigamatds Azarbaycan Toxumgular
Assosiasiyasi tarafinden zaruri tedbirlar
davam etdirilir. Bununla bagli daimi
olaraqg fermerlarin  yaninda olmagq,
qarsilasdiglari problemlari yerinds hall
etmoak, bu sahada mivafig bilgiler
vermak, yeni innovativ texnologiyalarin
totbigi ve ayani numayisi garsiya
goyulan asas vazifalerdandir.

Toxumculug kend tesarrifatinin
bunovrasini taskil edir. Cunki bitkici-
lik mahsullarinin istehsalr ilk névbada
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keyfiyyatli toxumdan asilidir. Qarsimiz-
da duran an muhim vazifs ondan iba-
rotdir ki, 6lkemizin bltin mahsullar, o
cumladan strateji bitkilar Uzra toxuma
olan talebatini yerli istehsal hesabina
tomin edak. Dovlstin bu sahsya ¢ox
glcli destayi var. Bunu fermerlarin vo
toxumcularin 6zlari da hiss edirlor.

Bir sozle fermerlarin ylksakkey-
fiyyatli toxumla temin edilmasi, toxum
sektorunun inkisaf etdirilmasi kand to-
sarrifatinda ytksak mahsuldarlida nail
olmaq Ugun vacib amillerdandir. Gale-
cok bol mahsulun asasi torpaga sspi-
lon keyfiyyatli, ylksak reproduksiyali
toxumla qoyulur. Buna gors da respub-
likamizda toxumculugun elmi asaslarla
inkisaf etdiriimasina dovlet saviyyasin-
da xususi gaygr gostarilir.

Azarbaycanda taxil istehsali 1,5
dafs artib

Yiksak mahsuldar taxil  Gg¢un
dlizgln toxum secimi mutlaqgdir. 2003-
2023-ct illor earzinds Azarbaycan-
da taxil istehsall 1,5 dafe artib. Belo
ki, 2003-2023-cl illar arzinde Azer-
baycanda taxil istehsall 1,5 dofe ar-
tib. Olkads taxil istehsall 2003-c ills
mugayisada 1,5 dafe artarag 2022-ci
ilde 31121 min ton olub. Mlgayisa olu-
nan dovrda olan artim arpada 3,3 dafs,
gargidalida 1,9 dafe, bugdada ise 12,2
faizdir. Taxilin istehsalinda bugda 55,8
faiz, arpa 35,4 faiz, gargidali ise 8,8 faiz
toskil edib.

Mugayiss olunan doévrds mah-
suldarligq gostericileri bugdada 21,8
faiz, arpada 20,5 faiz, den lgln gar-



gidalida ise 32,3 faiz artib. Belsa ki,
2022-ci ilde 6lkada bugdanin mah-
suldarhgr 31,9 sent/ha, arpanin mah-
suldarhgr 28,8 sent/ha, den dgln
gargidalinin mahsuldarligr ise 58,6
sent/ha-ya catib.

Taxilciigda istehsal va mahsuldarliq
gostaricilarinin artimi muasir texnologi-
yalarin tatbigindan irali galir.

Beynalxalq tacribsys asaslanan
muasir suvarma usullarinin, o cimle-
den pivot suvarma sistemlarinin
totbig edildiyi tagriban 50 min hek-
tardan cox iri taxilcilig sahalarinin su-
variimasinda effektiv naticaler alds
edilib. Hazirda bu nov suvarma tex-
nologiyalarindan istifadenin genis-
landiriimasi dovlat tarafindan tesviq
olunur. Hemginin taxilciligda istifads
edilan yuksak reproduktiv toxumlar-
dan istifada naticasinds struktur key-
fiyyoet gostaricilarinin yaxsilasdiriima-
sina da nail olunub.

Toxumun diizgiin secilmasi

Sahays yuksakkeyfiyyatli toxumla-
rin sapilmasi mahsuldarhidin artinimasin-
da muhim sartdir. Toxum tg¢un ayrnimis
sahsler yukssk agrotexniki gaydada
becarilmali, sortlarin bioloji xtsusiyyat-
lari nazara alinmagla gubralenmali, se-

pin optimal muddstds, dizgln tsyin
edilmis normada ve qisa vaxt arzinds
apariimalidir. Sahadan gabul olunmus
toxum materialini sspina hazirlayarkan
onun temizlenmasi, qurudulmasl, sort-
lasdirimasi ve desrmanlanmasi isleri ar-
dicilligla yerina yetirilmalidir.

Bioloji xususiyystlarine gors tor-
pag-iglim seraitine uygun rayon-
lasdiriimis taxil sortlarindan istifade
mahsuldarhgl xeyli artirir. Ona gore
doa taxil akininin yerli torpag-iglim
soraitine uygun sortlarla kecirilmasi
daha magsadauygundur. OSkilacak
torpaq sahalarinin tesnifatina, ham-
cinin salefine gore dizgun secilme-
si do msahsuldarhgin artmasina tasir
gostaran amillardandir.

Toxumlar sortlug va akin key-
fiyyatlorine gore giymatlandirilir.
Sortlug keyfiyyati dedikde sortun
dzUnemaxsus alamat va keyfiyyati
nazarde tutulur. Sepin keyfiyyatine
iso temizliyi, cuicarmasi, clicarma
enerjisi, rutubsatliliyi, 1000 danin
¢okisi, ziyanverici ve xastaliklera
davamliligr kimi amillsr daxildir. To-
xumlarin temizliyi asas bitki toxum-
larinin analiz d¢ln goturdlmus to-
xum ¢akisine nisbatan qgarisiglarin
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cakisi ile xarakteriza olunur. Stan-
darta gore, asas bitki toxumunun
tomizliyi 97 faizdan az olmamalidir.

Toxumlar sepin keyfiyystine gore
kateqoriyalara bolunur. Masalan | sin-
fin temizliyi 99 faiz, clicarmasi 95 faiz, Il
sinfinki 98 faiz ve 92 faiz, Ill sinfinki 97
vo 90 faiz.

okin keyfiyyatine gora |, Il va Ill sin-
fo aid toxumlar kondisiyall toxumlar ad-
lanr.

Toxumun darmanlanmasi mutleq
vo zaruri tadbirlardendir. Onun bdtin
soxsi tesarrifatlarda hayata kegirilmasi
vacibdir. Darmanlanma zamani tshlu-
kasizlik tadbirlarina ciddi amal olun-
malidir. Toxumlarin cticerma gabiliyyati
da ytksak olmalidir. Clicerme gabiliy-
yoti 85 faizdan asadi olan toxumlar se-
pin Ugun yararsiz sayilir. Toxumlarin
rtubatliliyi quru toxumun ¢akisine nis-
baton faizle ifads olunur.

Azarbaycan Toxumcular Asso-
siasiyasi fermerlara cadgiris edarak
bildirir ki, yiksak mahsuldarliq alds
etmak Ucun, ilk novbads, dizgln to-
Xum secimi, toxumun tamizliyi, cicar-
dilma qgabiliyystinin yuksak olmas,
hamcinin sertifikatl olmasi asas sort-
lordan biridir.
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"9sadoglu Qrup"MMC-nin tasiscisi

Lazimsiz polietilen paketlar
laziml yegiklara neca gevrildi?

Azarbaycanda tullantilardan mah-
sul istehsall ilo masgul olan bir ne¢a
numunavi sirket moévcuddur. Bu sir-
katlarin ekoloji dayanighgimn gorunma-
sina verdiyi tohfe diggatalayiqdir. Eko-
loji ehamiyystiile yanasl, galir gatiren,
insanlarin isle taminatinda rolu olan
bels bizneslar igtisadiyyat Uclin xisu-
si Onam daslyir.

Bela sirkatlarden biri de “©sadog-
lu Qrup” MMC-dir.

Ekologiya ila bagll problemlar son
zamanlar dunyada prioritet movzuya
cevrilmisdir. EImi-texniki taraqqi insan-
larin hayatina nifuz etmakla ve onun
inkisafl insanlarin hayatini yiingtllesdir-
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makle yanasl, boylk ekoloji fasadlar
da toradir. MUtaxassisler bu gin insan-
larin sshhatinds yaranan problemlarin
boyuk sksariyyatini mahz ekoloji taraz-
i§in pozulmasi ile izah edirlar. Problem
iso bir dovlatin, bir gitanin sarhadlarini
asib Umumdunya tssirine malik oldu-
gundan ekoloji tarazligin pozulmasina
qars! birgs mubarizanin aparilmasl ze-
rursti yaradir.

Son zamanlar dinyada geden
muharibalar ekoloji fesadlardandir.
Bunu biz birinci Qarabag muharibasin-
da hiss etdik. Tecavuzkar Ermanistan
torafindan gasdan téradilen bu terror
aktlar naticasinds bdlgads ciddi eko-

loji fasadlar yaranib, tabii bitki ortiyd,
min illarle amals galen torpagin Ust
gatl tamamils yanib, Azsrbaycanin
“Qirmizi Kitab” ve Beynalxalg Qirmizi
Siyahiya daxil olmus nadir, sayi kritik
hadds azalan bitki va heyvan novleri
mahv olub, heyvanlarin yasayis are-
allar dagildilib, ekosistemin tarazlgi
pozulub, straf mihit komponentlarine
ciddi ziyan dayib.

“Ermanistan terafinden tobista
garsl! toradilan bu agir cinayatlor atraf
mUuhit sahasinde movcud olan “Bioloji
Muxtaliflik”, “Ramsar” vo “Bern” bey-
nalxalg konvensiyalarinin talsblarinin
kobud suratda pozulmasidir.



Cox qururverici haldir ki, Vetan
muharibasindan sonra dovlstimiz qu-
ruculugla birlikds ekologiyanin da ta-
razlasmasi Ugun saylar gostarir. Qara-
bag Iqtisadi rayonu va Sarqgi Zengazur
igtisadi Rayonunun yaradiimasi, kicik
va boylk enerji manbalsrinin qurul-
masi istigamsatinds genis islar gorur.

Bu giin biz cemiyystds bu vacib
ekoloji problemin garsisinin alinma-
sina, su catismazligina maruz galan
orazilorda faaliyyatlorin glclandiril-
masina diqgati yonaltmali, ilk ndvba-
da suvarma sistemlarinin ganaatcil
osasda qurulmasina, ssahralasmaya
maruz galan va bu tahlikada olan
orazilers suvarma suyunun catdiril-
masina nail olmaliyiq. Har bir sahib-
karin da borcu ekaloji tarazlia 06z
tohfasini vermasidir. Suyun azalmasi
bizi do ekoloji tarazliga macbur etdi
va akdiyimiz akin sahalerini snanavi
suvarma sistemindsn muasir suvar-
ma sistemina kecdik.

Plastik gablar ve polietilen pa-
ketlarin sayr durmadan artir. Isteh-
lak bazarlarinda onlardan istifads
edilmasi ¢ox genis yayilib. Rahatliq
va yungullik baximindan bu, bir te-
rofdan tebiidir. Lakin onu da nazars
almaq lazimdir ki, polietilen paket-
lar mahsulu bazardan eve dasimaq
ucundur. Mshsulu manzil basina
catdirandan sonra hamin paketler,
elaca da plastik gab ve butulkalar
tullantt mahsuluna cevrilir, zibilxa-
nalara, poligonlara, bazan da atraf
orazilars atilaraqg cirklanma yaradir.
Masala burasindadir ki, tullantilarda
tebii cirima prosesi getmali oldugu
halda hamin materialdan olan gab-
lar ytz iller boyu c¢lrlyUb torpaga
qarismir. Bir middat ke¢gandan son-
ra ise torpagin munbit gatina kegs-
rok bitkilarin inkisafina ve mahsul-
darliga mane olur. Onlari yandiranda
iso torkibinds olan kimyavi madds-
lor atmosfera coxlu cirkli va zaharli
maddalar yayir.

Son vaxtlar garb bolgasinda
plastik tullantilarin yaratdigr saglam-
lig va ekoloji problemlar giindemda
9sas yerlardan birini tutur. Bunun

dcun ilkin olarag, hamin tullantilar-
dan plastik yesiklarin hazirlanmasi-
na basladiq. Faaliyystimiz natice-
sinda garb bolgasinds sahibkarligla
masgul olan fermerlar Gcin alcatan
olduqg. Bolgads olmagimiz mustari-
larin faaliyyatinde misbat hadisaya
cevrildi. Bu da bolgamizds yeni is
yerlarinin acilmasina va 25 naferin
isle teamin olunmasina sabsab oldu.
Bununla alagadar olarag hakim va
ekologlar plastik cirkleanmanin ze-
rori barade “hayacan tebili” calirlar.
Biz do bdlgamizds ekoloji tarazhgi
pozan, plastik tullantilari dovri igtisa-
diyyata gaytarmagla, ekoloji tarazli-
Ja tohva vermis oldug.

Novbati  addimlarimiz  tezlikle
emal muassalarimizds istehlak etdi-
yimiz enerjini ézumuz qurdugumuz
gunas panellsriile istehsal etmakdir.
Olkemizda Giinas enerjisindan isti-
fade elomak Ucin boyuk potensial
var. Yerlasdiyi cografi araziye gore
olkeamiz gunas enerjisi ilo zangin-
dir, straf mihita olan zararli tosirlari
azaltmagq dciin bundan istifada olun-
malidir.

Azarbaycan COP29-un ev sahibi
kimi iglim problemlarine manfi tasirle-
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rin aciqg sekilde mizakiresinin terafda-
rndir, ilk névbads, beynalxalg arenada
an texiresalinmaz masalanin praktiki
hallina tohfa vermak imkani kimi baxir.

Olkemizin ssas Ustlnliklarindsn
biri COP29 biza havale edilmamis-
dan avval ekoloji problemlarle cid-
di masgul olmasi, iglim dayisikliyinin
menfi fesadlarini azaltmaq istigamae-
tinde calismasidir. Bele ki, avvalki
illarle mugayiseds Bakida yasll ora-
zilarin cografiyasi genislenib. Eyni
zamanda, Qarabagda ve $Serqi Zan-
gozurda su resurslarl Uzerinda foaal
is aparilir. Azarbaycanda kecirilacak
COP29 iglim dayisikliyi il bagh glo-
bal problemlarin halli G¢lin daha sa-
marali olacaq.

Tobiatin baxs etdiyi bu tohfadan
somarali suratds istifads etmakla ham
Olks igtisadiyyatina, ham cibimiza,ham
canimiza fayda verarik. Ekologiyamiz
tomiz olar, ekoloji tamiz muhits malik
olarig, slimizda olan enerji manbsle-
rine de ganaat etmis olardig. Glnas
enerjisini sexavatle payladigl muddat-
ds bu texnologiyalara goyulan inves-
tisiya itmayacak. Milyon iller bu bels
olub. Galacayimizi bu istigamatds qur-
magin zamani ¢oxdan ¢atib.
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igtisad Uizre folsefe doktoru, dosent

DAVAMLI INKISAF:
yasll igtisadiyyat kontekstindo

Otan asrin 80-ci illarindan etibaran sksar dlkalar davamli ve dayanigli inkisaf
movgalarini goruyub saxlaya bilmirlar. Bunun sebablari sirasina asasan
karbo-hidrogen ehtiyyatlarinin ttkanmasi, ayri - ayri olkalards bas veran lokal
muharibalar va konfliktlarle yanasi vaxtasiri bas veran xastaliklar tztndan
epidemik gapanmalar va dlnyani caengina alan tebii folakatler daxildir.

Otan ssrin 80-ci illerindan etiba-
ron oksar Olkalar davamli ve dayanig-
Il inkisaf mévgalerini goruyub saxlaya
bilmirler. Bunun sabablari sirasina
asasan karbo-hidrogen ehtiyyatla-
rinin ttkenmasi, ayri - ayr 6lkslarda
bas veran lokal muharibalar va konf-
liktlorlo yanasi vaxtasir bas veran
xastalikler Giziinden epidemik gapan-
malar ve dinyani cengina alan tabii
folakatlor daxildir.

Naticada istehsal sahalari gapa-
nir, issizlik artir, yoxsullug kitlevi hal
alir. Digar tekzibolunmaz sebab ise
orta sinifin “ag vorotniklilar” deyilan
zUmranin getdikce yox olma ehtimali-
niirali sdrdr. Belalikle, magalaeda geyd
olunan sababler Uzlndan bas veran
neqativ hallarin aradan galdirimasina
yonalik “yasll igtisadiyyat”in elmi temi-
natini xarakterize edan masalaleri dig-
gatinize teqdim edirik.

Qloballasan dinyada insanlarin
rifah saviyyasinin artirimasi, igtisadi
vo sosial telebatinin ddanilmasinda
davamliigin tamin olunmasi t¢un iqgti-
sadi vo ekoloji aspektlorin har birinin
nezars alinmasl vacibdir. igtisadi ada-
biyyatlarda bu yanasmani temin edan
konsepsiya “yasil igtisadiyyat” adlan-
dinlir. Igtisadiyyat, tebistls dialektik
vohtaddadir va o mahdud saviyyads
olan tebii resurslar asasinda foaliyyat



gosterir. Ona goére de igtisadiyyat ce-
miyystin daima artmaqgda olan talaba-
tinin - 6danilmasina istigamatlanmak-
o ganastcil, innovativ va konseptual
prioritetlara asaslanmalidir. Oks halda
tebii balansin pozulmasi, ekoloji fela-
katlarin bas vermasi labtddur.

Oten asrin ikinci yarisindan, yani
ikinci dinya muharibasindsn sonraki
onilliklerds stabil igtisadi inkisaf statu-
suna malik ABS dlnya igtisadiyyatinin
lokomotivi sayilirdirsa, asrin sonlarin-
dan yani 70-80-ci illardan baslayaraq
yuksak igtisadi inkisaf saviyyali dlkalar
siyahisina ingilters, Almaniya, Yaponi-
ya, Cin va Hindistan kimi olkalar do
daxil oldu. Butln bu inkisaf ve igtisadi
yuksaslis tabii ki, iri hacmli karbohidro-
gen resurslarinin istehlaki hesabina al-
da edilib. Genis istehsal proseslorinin
naticasi kimi atrafa killi migdarda dem
qaz! buraxiimasli ekoloji katoklizimlara
sabab olur.

Son 50 ilds iglim dayisikliyi ve eko-
loji tarazligin pozulmasi ssbabindan
dinya migyasinda yoxsullug, issizlik
vo arzaq tahltkasizliyi problemlari kimi
tendensiyalar on plana kegib. Tabiidir
ki, bunun bir sebabi do maddi nemat-
lor istehsall va ahali artimi prosesle-
ri arasindaki geyri - mutanasib artim
templaridir. Masslan, hazirda dinya
ahalisinin 73 milyard naferi 6tmasi,
2030-cu ile - 8,0 mlyard, 2050-ci ile
9,0 mlyard nefere catacadl prognoz-
lasdirilirsa, iglim dayisikliyi sababin-
dan okina yararll torpag sahalarinin
azalmasl, quragligin artmasi, su qithgi
sababindan sshralasma prosesinin
glcleanmasi, ekoloji tarazligin pozul-
masi, tobii falakat risklarinin artmasi va
dinya migyasinda arzaq tahlukasizliyi
probleminin daha da kaskinlesmasi
gozlanilir.

Naticada bunlar dinya ahalisinin
arzaq tahltkazisliyi, yoxsullug va issiz-
lik kimi problemlarls Uzlasmasina yol
acir. Digar bir sebab igtisadi bohran
risklarinin artmasi va mixtslif gitelarda
bas vermakds olan lokal muharibe-
lar va konfliktlerdir. Buna misal olaraq,
6tan asrin 70-ci illerinden baslayaraq
orab 6lkalerinds bas veran muharibe-

lari, 30 il davam edan Qarabag konf-
liktini, elece ds Rusiya ve Ukrayna
muharibasini gdostarmak olar. Yani, in-
di els bir muhit yaranmisdir ki, istanilan
periferiyada regionda, 6lkads bas ve-
ron elementar hadise markazds aks
sada vers bilir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, geyri-
stabil va global aspektli masaloerdan
an muhumdui ekoloji tarazhigin pozul-
masl sababinden yaranmis arzaq
tohlukasizliyi  probleminin  getdikcs
daha da kaskinlasmasidir. Bunun yum-
saldilmasi, tebista atilan CO2 (karbon)
gazinin azaldilmasina dair BMT-nin
muvafig konsepsiya va gararlarinin
yerina yetiriimasindsn asilidir.

Maraqli hal ondan ibaratdir ki, bir
cox analitiklaerin geyd etdiyi kimi iglim
dayisikliyi vo ekoloji tarazhgin pozul-
masl sababindsn yaranan bu proble-
min fesadlari tarixin agir sinaglarindan
¢cixmis bazar igtisadiyyati yani, bazarin
“gbza gorinmez oli” terofindan tan-
zimlana bilmir.

Facisavi situasiya ondan ibaratdir
ki, global migyasda 6zund har otan
il daha ayani surstds tssdiglaysn bu
problemin aradan qaldirimasi ve ya-
xud he¢ olmazsa yumsaldilmasi istiga-
matinds amali iralilayislerin alda olun-
masina dair ciddi tadbirlarin gortlmasi
bela hiss edilmir. Buna misal olaraq,
hazirda hayacan tebili ¢calinan “ekoloji
tarazligin pozulmasi”nin garsisinin alin-
masina dair amali taedbirlerin hayata
kecirilmasi tizra BMT va Islam Isbirliyi
Taskilati (IBT) miivafiq gerarlar gabul
etsads onlarin yerina yetiriimasi real-
lasdinimamisdir.

Basqa sozls, beynalxalg siyasi
muhit mdvcud bu global problemls-
rin halli istigamatinds hayacan tabilini
hiss etdiran siyasi gararlar gabul etsa
ds onlarin yerina yetirilmasina nazarat
beynalxalg qurumlar ve gucli dovlst-
lar torafindan layigince hayata kegiril-
mir. Buna misal olarag, ABS ve Cin kimi
Olkalarin atmosfera dem qazi buraxi-
lisinin azaldilmasi konvensiyasina qo-
sulmamasini gostarmak olar.

Mealumdur ki, orzaqg istehsalinin
baslica serti muvafig tabii iglim seraiti-



Sayca 29-cu
olacaqg Bakidaki
tadbirin bir sira
iglim dayisikliyi
masalalarini
muzakirs etmak va
danisiglar aparmaq
tcun dunya
liderlarini, hokumat
rasmilarini, alimlari,
QHT-lari va digar
maraqgli taraflori

bir araya gatiran
boylk tadbir
olacagi gozlanilir.

nin skins yararli torpaqg sahalarinin va
su teminatinin varligi ile baghdir. Yuxa-
rida geyd olunan “ekoloji tarazligin po-
zulmas!” bu ¢ amila ciddi tasir edir va
pozulan muhitin tanzimlanmasi zaman
kecdikca daha da cox xarc vo muddat
tolob edir, katastrafic risklarin tezliyi
artir, “yad planetlorda yasayis” axtaris!
ideologiyasi guclanir.

Dinya igtisadiyyatinin asas kom-
ponentlarindsn olan enerji sektoru-
nun inkisaf ve istehlak saviyyasi ela
bir hadds ¢atmisdir ki, artiq alternativ,
“barpa olunan”, atraf muhiti cirklen-

dirmayan va yaxud fasadlarl az olan,
az xarc taleb edan enerji manbalari-
nin axtarisl global asasl bir zsrursta
cevrilmisdir. Bunun an baslica sababi
dinyada — neft, gaz ve komdr ehti-
yatlarinin tiikans bilacayina dair real
prognozlar ve ekoloji tarazligin pozul-
masl sababindan yaranan global isti-
lasma va coxsahali tobii folakat real-
liglarindan irali galir.

Dovlatlerin igtisadi ve sosial inki-
safinda sosial rifahin yiksalmasinds
enerji avazsiz amildir. Ondan istifada
saviyyasi hayat saviyyasinin indeksi
kimi giymatlendirilir. Igtisadi anlamda
enerji, istehsal vasitalarinin asas foa-
liyyat resursudur. Ona gora da insan
hayatini, basari sivilizasiyasini enerji-
den istifadays asaslanmadan tasevvir
etmak mumkin deyildir. Mahz bu ba-
ximdan global migyasda shalinin artim
tempiila enerjiistehlakina talebatin bu
va ya daha ylksak saviyyads artacagi
prognozlasdiriimagdadir.

Arasdirmalar gosterir ki, enerjidan
istifade haddi eyni zamanda 6lkalarin
inkisaf saviyyasindan aslli olaraq dayi-
sir. Yoni an cox istehlak trendi inkisaf
etmis vo yaxud etmakds olan sana-
ye osasli igtisadiyyata malik dlkalards
geyda alinir. Bu kimi liderlera ABS, Ya-
poniya, Almaniya va Kanada kimi 6lks-
lor aiddir.

Malumdur ki, ganc, suveren Azar-
baycan Respublikasi 33 illik gisa bir
zamanda muharibslar va darin igtisadi
bohran risklarine baxmayaraq yuksak
siyasi — igtisadi ve madani inkisaf mar-
halasini ke¢mis va hazirda inkisaf et-
makds olan dlkalsr sirasinda yer tut-

magdadir. Bu sahada dovlat ve &zal
sektor arasinda semarali terafdasli-
gin keyfiyyatce novbati marhaloya
yukssldilmasi va risklarin, masuliyys-
tin dovlet va &zal sektor arasinda op-
timal paylasdirimasi muasir dinyanin
an muhuim cagdinslarindan biridir. Bu,
dayanigl inkisaf G¢lin muhtum alstlor-
den hesab olunur ve asas magsadi
muvafig investisiya muhitinin tekmil-
lasdirilmasi yolu ils beynalxalqg investi-
siyalarin 6lkemizs axininin stimullasdi-
rimasindan ibarstdir. Bundan svvalki
tedbir — COP 28 kecan il Birlosmis
Orob Omirliklerinin Dubay seharinda
bas tutub. Sayca 29-cu olacaqg Baki-
daki tedbirin bir sira iglim dsyisikliyi
masalalarini muzakirs etmak va dani-
siglar aparmagqg Utc¢un dunya liderlarini,
hokumsat resmilarini, alimlari, QHT-lo-
ri vo digar maraqgl torofleri bir araya
gatiren boyuk tedbir olacadl gozle-
nilir. Umumiyyatle, COP tadbirlarinin
magqgsadi, Paris Sazisinin talebi olaraq
dinyada karbon gazinin (CO2) migda-
rni ssnayelasmadan svvalki dovrda
oldugu kimi 1,5 darace Selsi ilo mah-
dudlasdirmaqg Uzra iralilayise nail ol-
maqgdan ibaratdir. Tesadifi deyildir ki,
olka bascisinin sarancami ilo 2024-cl
il Azarbaycanda “Yasil dunya namina
hamraylik ill” elan edilib. AR-nin Iqti-
sadiyyat Nazirliyi “Yasil” igtisadiyya-
ta kecid ve yasll enerji tachizatgisina
cevrilmayi olkemizin igtisadi siyase-
tinin prioritetlari sirasina daxil edib.
Azarbaycan 1990-ci illo mugayisada
2030-cu il gader istixana gazlarinin
migdarinin 30 faiz, 2050-ci ila gadar
isa 40 faiz azaldilmasini hadaflayib.



Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti isgaldan azad edilmis torpag-
larn “Yasil enerji” zonasl elan edib va
2022-2026-ci iller tizra tadbirler plani
toesdiglenib.

Milli va global igtisadiyyatlarin da-
yanigl ve davamli inkisafinda “yasil”
meyarlara uygunlug halledici amil sa-
yilir. Digar terefdan yasil igtisadiyyati
dayanigl inkisafa nail olmaqg tgun te-
sirli vo vacib alst kimi nazsrdan ke-
cirdikda, onda “yasil” meyarli inkisafin
inklUziv xarakteri vo dunya ekosistem-
larinin ahangdar faaliyyatinin temin
edilmasi, igtisadi artimi, masgullugu
va yoxsullugun aradan galdrilmasini
tosvig etmak gabiliyystini 6ztnds eh-
tiva edir.

Azarbaycan Respublikasinin pre-
zidenti canab ilham Sliyev tarafindsn
tosdig edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prio-
ritetlor’da 5-ci prioritet “Temiz atraf
muhit va “yasil artm” 6lkasi” adlanir.
Senadde ekoloji tamiz texnologiyala-
rin tatbigine shamiyystli yer verilmasi,
tullantilarin takrar emali va cirklanmis
orazilerin barpasinin tasviqgi, ekoloji
baximdan slverigli olan “yasil” texno-
logiyalarin tatbiginin genislandiriimasi
ile bagli garslya konkret tapsiriglar go-
yulub.

Tarixen diunyada neft ve gaz teh-
zicatgisi kimi taninan Azarbaycan bu
guinda Avropanin bir ¢ox olkssini tabii
enerjiresurslari ila temin edir ve 2030-
cuile buragam bolga talebatinin 20%-
ni ddsyacsakdir. Azarbaycan hamginin
Qara danizin dibi ve Zengazur dahlizi
vasitasile Avropani yaxin galacsakds

elektrik enerjisi ilo do temin eds bi-
lar. Bu manada Azarbaycanda “yasill
igtisadiyyata” kecid xUsusi ehamiyyat
kasb edacakdir. Yani hazirda dunya-
da enerji doktirinasinin  dayismasi
vo “yasll inkisafin” sUrstlondiriimasi
tozahdrleri da real goérinmakdadir.
Arasdirmalar gostarir ki, 2035-ci ile-
dsk dunyanin artan enerji talsbatinin
oddanilmasi tcln an azi 50 trilion in-
vestisiya talab olunur. Lakin bu gin bu
sahaya real investisiya qoyuluslarinin
hacmi he¢ da Urakagan deyildir. Ona
gora da problemin halli dovlst-6zal-
koperativ investisiya muhitinin forma-
lasdirimasindan kegir.

Olde edilmis ilkin tocriibs bels
demaya asas verir ki, yasll igtisadiy-
yat har bir dlkanin 6z vatandaslarinin
ugurlu gslacayini tamin etmak baxi-
mindan zaruri vo an perspektivli yol-
dur. 9sasan XXI asrda tosokkil tap-
mis “yasll igtisadiyyat” konsepsiyasi U¢
asas sosial, tabii, igtisadi komponent-
larin vahdatidir:

“Yasil igtisadiyyat” nazariyyasinin
osaslandigl aksiomlara asagidakilar
aid edilir:

- mahdud arealda insan foaliyyati-
nin dairasini sonsuz sakilde genislon-
dirmak mumkin deyildir;

« baseriyyatin sonsuz artan ehti-
yaclarini mahdud resurslarla 6demak
geyri-mumkundur,;

« yer kurasinin butin srazileri bir-
birina six suratda baglidir.

“Yasil igtisadiyyat’la bagli aparilan
arasdirmalar Umumilesdirarek geyd
eds bilsrik ki, urbanizasiya prosesloe-
rinin idare olunmasinda, ssharsalma

va yenidangurma islarinds kompo-
nent elementlar hesab edilan enerji,
naqliyyat, yasayis infrastrukturu, su ve
kanalizasiya xidmatleri, davamli isteh-
lak zanciri elementlarinin har birinda
davamli va yasll inkisaf magsadlarinin
nazars alinmasi ham hazirki sakinle-
rin, ham da gsalacak nasillerin rifah se-
viyyasini muayyan edir.

Yasil igtisadiyyat aspektinds so-
harlards va iri yasayis mantagalarinda
enerji resurslarina ganast prioritet mo-
salays cevrilin. Lakin hesablamalara
godra macmu enerji istehlakinin yarisi
yasayIs binalarindadir. Hazirda elektrik
enerjisi istehlakinin 70%-o gadari, isti-
lik enerjisinin 40%-i, icmali suyun isa
15%-i tikinti senayesinin payina dusUr.
Odur ki, yasil inkisafin saviyyasi tikinti
sanayesinin faaliyyatindan asilidir.

Yasil agrar igtisadiyyatin perspek-
tivieri de boylk ve muhum shamiyyst-
lidir. Hazirda yaslil kend tesarrifati ham
kommersiya, ham ds istehsalda sudan
samarali istifads, Uzvi ve tebii gibre-
lardan genis va optimal nisbatlerda
istifada, optimal akingilik va zararve-
ricilors garsl kompleks mubariza kimi
ekoloji cahatdan temiz tacribslardan
foal istifadeni nazardas tutur.

Yasil kend tasarrufatinin yaradiima-
sI bes asas sahads fiziki aktivler, ma-
liyya investisiyalari, elmi tadqigatlar va
albatts innovasiyalara aciglig, habela
ylUksak sorista tolob edir. Kand ts-
sorrifatinda asas istehsal vasitasi olan
torpagin munbitliyinin barpa edilmasi
yasil agrar igtisadiyyatin temali olaraq
galacaqdir. Yasil igtisadiyyatin inkisafi-
nin tanzimlanmasi va bazar alatlsrinin

69



COP-29

islonib hazirlanmasi problemini  hall
edearken kifayat gader forgli mexa-
nizmlardan istifade olunur. Homin me-
xanizmlars, ilk ndvbads asagidakilar
aid edilir:

- yasll inkisaf tadbirlarinin hayata
kecirilmasi ilo bagh xarclari nazara
alaraq straf muhits manfi tasira gore
hagqin musyyan edilmasi;

- otraf muihitin normadan artiq
cirklanmasina gora ddanisin alinma-
sI tacrlbasinin atraf muhits daymis
zararin 6danilmasi tecrtibasi ilo avez
edilmasi;

- yasll istehsalin ekoloji cahatdan
muasirlesdiriimasi ve muvafiq orazi-
larin ekoloji saglamlasdiriimasi prog-
ramlarini hayata keciron muassisale-
rin stimullasdiriimasi;

« ekoloji cahatdan temiz mahsul-
lar, texnologiyalar va avadanliglar,
habels ekoloji xidmatlar bazarinin for-
malasdiriimasi va s.

Mduasir dévrde “yasil inkisafin”
global xarakter almasi obyektiv
zoruratdir. SUni intelektdan bu is-
tigamatds istifade dcin xisusile
Olkemizin ermani isgalindan azad
edilmis orazilorde faal ve genis
ohatali amsali tadbirler gorulmsali-
dir. Malumdur ki, agill igtisadiyyati
yasil standartlar olmadan qurmaq
mumkun deyildir. Hagginda dani-
silan standartlar biznesin, texnoloji
innovasiyalarin ve Umumilikde da-
yanigll igtisadi inkisafl stimullasdi-
ran, insanlarin hayat keyfiyyatini
yaxsllasdiran tamal kimi ortaya ¢ix-
maqdadir. Unutmaqg olmaz ki, yasll
igtisadiyyat dayanigh inkisafi tamin
etmak va kutlavi migyasda yoxsul-
lugu aradan galdirmaqg potensiali-
na malikdir. Yasil enerji hasilati ve
istifadesi yasll igtisadiyyatin temal
sartlarindsan biridir. Bels ki, barpa
olunan enerjidon istifade karbon
emissiyasini azaltmaq dc¢un real im-
kanlar yaradir.

Belslikle, davamli olarag enerji
bohrani ile Uzlasan baseriyyat de-
yar zancirinin butin halgalarinda ya-
sil enerjinin hasilatl ve dasinmasinin
ucuzlugu ile farglenan, daha sarfali,
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yeni, ekoloji cahatdan tamiz ve bar-
pa olunan enerji manbalari tapmada
calisir.

Igtisadi sistem kimi yasil igtisa-
diyyat tekca ekoloji cahatdan tamiz
deyil, ham da ekoloji cohstdan te-
miz mahsul va xidmsatlarin isteh-
salina, ticaratine, paylanmasina va
istehlakina sarmays qoyulmasina
dstunlik verilmasindan ibarstdir. Bu
menada, yuxarida sadalananlar ki-
mi bir ¢ox yasll serait artiq iqtisadiy-
yat d¢un mahdudiyyatlar kimi gabul
edilmamali, aksina onlar yeni igtisa-
di imkanlar yaradan quvvalsr kimi
gabul edilmalidir. Yaslil igtisadiyyatin
bu muasir konsepsiyasinin yuxarida
geyd olunan xususiyyatlari igtisadiy-
yatin asagidaki digar sahalari ila uy-
gunlasir:

- agrar iqtisadiyyat (tesarriifatdan
asili olan igtisadiyyat);

« sonaye iqtisadiyyati (istehsal olu-
nan mallarin Ustunltk taskil etdiyi igti-
sadiyyat);

- xidmat iqtisadiyyati (mahsullar-
dan daha cox xidmsatlerin ustunluk
toskil etdiyi igtisadiyyat);

« bilik igtisadiyyati (biitlin senaye-
lor Uzro artim sarvatinin yaradilmasi-
nin va masgullugun asas “flagmani”
kimi biliyin istehsali, paylanmasi ve is-
tifadasine asaslanan igtisadiyyat).

2008-ci ilin oktyabrinda Birlasmis
Millatlar Toaskilatinin Straf Mihit Prog-
rami terafinden basladilan yasil igtisa-
diyyat tesebblslU yaslil igtisadiyyatin
bu muasir konsepsiyasinin taklif etdi-
yi imkanlardan istifade etmak magsa-
di dasiyir.

Yasil igtisadiyyatin bu muasir
konsepsiyas! igtisadiyyati yasil te-
loblera tabe edan yasil iqgtisadiy-
yatin digsr, daha ¢ox tanis olan
konsepsiyasini tamamlayir ve ge-
nislendirir. Igtisadiyyati ekoloji qiy-
matler va standartlar kimi muxtalif
siyasat alatlori ila yasil talablars ta-
be etmak artiq yalniz ekoloji cahat-
den menfi davranislara gora coza
kimi hayata kecirilmakdadir. Sha-
miyyatlisi ise ondan ibaratdir ki, o
ham ds iqtisadi agentlarin ekoloji

cohatdan temiz mahsul ve xidmaet-
lor istehsal etmak, ticarat etmak va
istehlak etmak Ucln heavaslandir-
mays xidmsat edir.

Yasil igtisadiyyat ham ds xUsu-
si dovlat siyasastlori ile sortlonarss,
sosial barabarliye tohfe vera bilar.
Burada geyd edilmsli vacib masa-
lalardan biri do ondan ibarstdir ki,
davamli inkisaf nasillararasi bara-
barlik aspektlarine diggat yetirsa
do, yasil igtisadiyyat ve yasil inki-
saf ham nasillararasi barabarlik as-
pektlarini vo hamda sosial inkisafl
O0zUnds ehtiva edir.




"MUHARIB3 ISTIQRAZLARI"NDAN
“DOVLIT ISTIQRAZLARI"NA
GED3N YOL



BiZNES TARiXi

Borcu tasdigleysn alstlerin, o
cumladan istigrazlarin tarixi cox qeo-
dimdir va bir ne¢a min il savvale gedib
¢ixir. Amma onlarin bizim adat etdiyi-
miz formada ve magqgsadlarle buraxil-
masina taqribsn min il avval basla-
nib. itk dévrlarde dovlstler istigrazlari
muharibs dc¢ln maliyys vasaiti alda
etmak magsadile buraxirdilar. istig-
raz sahiblari Gg¢ln bunun els bir fargi
yoxdur — onlar min il savval oldugu ki-
mi indi, ds istigrazlardan gazanmaqgda
davam etmakdadirlar.

“Miiharibs istiqrazlan”

Boazi manbslara gors, ilk istiqraz
buraxilislar o vaxtin maliyys mearkazi
sayllan Venesiyadan baslanib. Hazir-
da dinyanin giymsatli kagizlar baza-
rnin - asasini taskil edan istigrazlar
he¢ do hamiss dinc magsadlar Ugln
buraxilmayib. 100-ct illerde Vene-
siya apardigi muharibslari maliyys-
lasdirmak Ugln “presiti” kimi taninan
dovlst istigrazlarini buraxmaga basla-
yIr. Istigrazlarin tizerinds onun na vaxt
odanilacayi, puldan istifadeys gore
alave 6danisin mablagi (yani, istigrazi
alan tarafin illik galiri) ve diger sortlor
atrafll yazilirdi. Sehar 6z istigraz ba-
zarini 14-cu asro kimi inkisaf etdirdi.
Homin vaxtadak Venesiya sakinlori
istigrazlara oyrasmisdi, onlar bu istig-
razlari alib-sata bilir ve istirgaz sahib-
lari mtsyysan edilmis illik gazanc alda
edirdiler.

Kilsanin tagibindan qurtulmagq tisulu

Maraqghdir ki, istigrazlarin yaran-
masinin bir sebabi de kilse tarafindan
salemcilere gadaga qoyulmasi idi.
16-c1 osrda Fransada ve Hollandiya-
da kilsa salemcilara va onlarin faizle-
rina garsl sl muhariba elan etmisdi.
Salamcilar vaziyyatdan ¢ixmaq Uc¢in
istigraz formasini fikirlosib tapdilar.
Oslinda har sey oldugu kimi galmis-
di, yegana farg ondan ibarat idi ki,
istigrazin Uzearinds borc faizi avazi-
ne «galirden faiz» s6zU yazilmisdi. Bu
ifade imkan verirdi ki, istigraz Gg¢ln
odenilan faiz galirin bolisduridlmasi
sayllsin. Bunu iss kilse gadagan et-
mirdi va borc veran toraf kilsanin te-
gibindan yaxa qurtarirdi.
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istigrazlarin dili fransizca idi

Hollandiyada ilk istigrazlar 16-ci
asrde buraxiimaga baslayir. ilk istig-
razlar 1517-ci ilds Ispanya ila mihari-
bada istifade etmak maqgsadile bu-
raxiimisdi. Hemin istigrazi alanlarin
illik gazanci orta hesabla 20% taskil
edirdi. Bu istigrazlar veksel sartlariilo
buraxilir, Ustindaki yazilar ise fransiz-
ca idi. Umumiyyatla, 20-ci asro ki-
mi buraxilan istigrazlarin ¢coxunun
Ustindaki yazilar fransizca idi, hamin
vaxt fransiz dili maliyya dili kimi gabul
edilirdi.

ingiltera-Fransa miiharibasinin
istiqrazlan

Dilnya tarixinds an uzun siran
muharibs da istigrazlarsiz bas tuta
bilmezdi — 1663-cii ilde Ingiltarade
“Bank of England” terefindan istigraz-
lar buraxilib va calb edilen pullar Fran-
sa ilo muharibads istifads edilib. Ha-
min istigrazlar tarixds ilk rasmi dovlat
istigrazlari kimi taninir. Onlar ham illik
qazanc gatirir, ham lotoreya kimi ds
qgeydiyyatdan kecirilirdi.

Bundan sonra digar olkslar da
muharibsya pul tapmaqg dgun istig-
raz buraxmaga basladilar. 18-ci asrda
Amerika Birlasmis Statlar da istirgaz
bazarina daxil oldu. ilk istigrazlar in-
gilab zamani buraxildi. Onlarin bura-
xiisindan calb olunan pullar vatan-
das miharibasinda istifade olunurdu.
Tokca fiziki saxslor bu miharibe dgln
buraxilan 27 milyon dollarliq istigraz
almisdilar.

Siilh va inkisaf istigrazlan

Dunyada istigraz bazarlari, daha
daqgigi dinc magsadlar ucln istigraz
buraxilislar asasan 1815-ci ilden son-
ra sUratle inkisaf etmaya basladi. Bu
dévrds ingiltara bir cox yerlards do-
miryollarina ve kanallara investisiya
goymaqda, Latin Amerika O0lkalari-
ne va Ingiltaranin mistamlakalarine
maliyys vasaiti ayirmaqda idi. Bu da
ozliylinds muxtalif dlkelerds istigraz
bazarlarinin inkisafina takan verdi.
Bundan basqga, 1815-1914-cl illar ara-
sinda Ingiltarada yasanan igtisadi can-
lanma 6z névbasinda istigraz faizlerini



4%-2 godar asadl saldl. Bu muddat
arzinda ABS, Almaniya, Fransa va di-
gar basqga olkaler da illik 3% galirlilikla
dovlst istigrazlari satisa buraxirdilar.
Napoleon va istigrazlar
istigrazlann buraxiimasindan kecan
700 il erzinda dlnya istigraz bazarin-
da faiz nisbatlarinde azalma musahids
edilir. Bela ki, 1285-1600-cU illar arasin-
da dovlet istigrazlarinin illik galirliyi 6%
— 10% arasinda dayisir, bazi hallarda
hatta 20%-o galxirdi. Amma XVIII asrin
avvallerindan etibaren Londonda ve
Nyu Yorkda yaranan istiqraz bazarlari
istigraz faizlerinin azalmasina sabab
oldu va istigrazlarin galirliliyi 3%-a go-
dar diisdil. Istigraz bazarina va onlarin
galirliliyine Napoleon muharibslari ds
tosirini gosterib. Napoleonun baslat-
digi muharibalarin tasiri ilo ingiltaranin
xarici borcu siiratle artarag, UDM-nin
200%-ni taskil etdi ki, bu da 6lkads ig-
tisadi risklari artirdigina gora, Ingiltara
bankinin buraxdigi istigrazlarin faizleri-
nin 6%-a gadar ¢ixmasina sabab oldu.
Car Rusiyasinin istiqrazlar
Rusiyadada ilk istigrazlar Il Yekate-
rinanin dovrunds, 1769-cu ilds buraxil-
maga baslanir. Istigrazin buraxilisindan
alda olunan vesaitlar Rusiyaya Krimin
isgall zamani alds edilan borclar 6de-
mak dcln lazim idi. Bazi sebablara
gora Rusiya bu istigrazlari 6zu buraxa
bilmadi va istigraz buraxilisini vasitagi-
larinin — asasan holland bankirlarinin
komayi ila hayata kecirdi. illik 5% ge-
lirlikla buraxilan istigrazlarin alicilari da

xariciler — ingiltara va Almaniya bank-
lari idi.

Rusiyada istigraz bazarinin inkisafl
tehkimgiliyin lagvindan — 1861-ci ildan
sonra basladi. Olka ilk névbada damir
yollarinin tikintisi G¢tin lazim olan vesa-
itlari istigrazlar buraxaraq yigirdi. Istig-
razlarin coxu illik 4% galir gatirirdi vo
5 — 50 il mtddastine buraxilirdi.

1917-ci ilde Car Rusiyasinin bitin
istigrazlari geyri-ganuni elan edildi va
bununla da istigraz sahiblarinin goy-
duglan btln vasaitler batdi. 20-ci il-
lardan etibaren artiq Sovet ittifaginin
istigrazlari buraximaga baslanir. Bu
istigrazlar uduslu idi.

10 illik “Azadliq istigrazlan”

ilk dafs 10 illik dovlst istigrazlar ise
ABS terafindan XX asrin avvallarinds
“Azadliq Istigrazlan” adi altinda buraxi-
lib. Bu istigrazlar Birinci dinya muhari-
basi zamani yena da muharibsys ma-
liyya dastayi Ucun buraxiimisdl. 1917-Ci
ilde ABS-In Aimaniyaya muhariba elan
etmasindan 3 hafte sonra parlament
ABS-a illik 3,5% galirlilikle 5 milyard dol-
larlig istigraz buraxmagda icazs verdi.

YUz ilden artiq tarixi ehata edan
ABS istigraz bazarinda bu mtddat ar-
zinda kaskin enis va ¢ixislar yasanib.
Xususi ile dovlst istigrazlarinin giymati
va bundan aslli olaraq da faizleri, ig-
tisadi muhitdaki dayismalar naticasin-
ds ciddi dalgalanmalar gostarib.

Belo ki, 1902-1920-ci illar araligin-
da istigrazlarin faiz nisbatlari miihariba
vo inflyasiya risklarine qgarsl 2,82%-
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dan 5,67%-o ylksalib. 1921-1945-ci
illor arasinda isa faizlar deflyasiya
va igtisadi dayisikliklar naticasinds
5,67%-dan 155%-a duslb. Ancaq
1970-cil illerin ortalarindan baslaya-
raq, kapitalist olks igtisadiyyatlarinda
yasanan inflyasiya va iqtisadi durgun-
lug naticasinds faizler tekrar artmagda
baslayib ve faiz hadlari tagriban 10 de-
fo artaraq, 1,55 %-dan 15,84%-a cixib.
Bu g6sterici ABS istigraz tarixinda an
boyuk gostsrici hesab olunmagdadir.
1981-ciildan sonra iso faizler azalmaga
baslamis, neticeds 2011-ci ilds 1,46%-2
duslb. Hal-hazirda ise ABS-da 10 illik
dovlet istigrazlarnnin faiz nisbsti orta
hesabla 2,58% toskil etmakdadir.

140 trilyon dollarliq bazar

Hazirda istigrazlar dunyanin, de-
mak olar ki, butin dovistleri ve iri
sirkatlori tarafinden buraxilir. Diunya
istigraz bazarinin hacmi 140 trilyon
dollardan artigdir. Har gun birjalarda
800 milyard dollarlig istigraz alinib
— satilir va sahiblarine sabit gazanc
gatirir. Istigraz bazarinin inkisafinin ve
onlara maragin boytk olmasinin asas
sababi onlarin daha likvid yatinm alsti
olmasi, risksiz olmasi va galirliliyin av-
valcadan bilinmasidir.

Qeyd edak ki, 2023-cU ilde “Baki
Fond Birjasi’nda korporativ istigrazlar
Uzra aqdlerin dayeri 374,4 milyon ma-
nat taskil edib. Bunun 63,7 %-i vo ya
238,6 milyon manati ilkin bazarin, 36,3
%-i vo ya 135,8 milyon manat tokrar
bazarda formalasib.
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SORQDI TLK KOLLEKTIYV SAZIS:
"‘MAZUT KONSTITUSTYASI"NDA AZORBAYCANLI
1SCILOR HANSI TOLOBLORT QOYMUSDULAR?

Prezident ilham Sliyevin miidrik
rohbarliyi, hayata kecirdiyi davamli
ugurlu islahatlar naticesinds Azer-
baycanda bargarar olan demokratik
muhit, insan hiqug va azadlglarina
ali munasibat, vatandas camiyyatine
gostarilon ylksak dastak dlkemizda
homkarlar ittifaglarinin inkisafina, sar-
bast ve mustaqil faaliyystine genis
imkanlar acib. Ulu Ondar Heydar Sli-
yevin dayarli tovsiyslarine ve masla-
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hatlarina uygun olaraq, bu gun taski-
latimiz amak prosesina calb olunmus
vatandaslarimizin hiquglarinin
mudafiagisi kimi 6lkemizde fealiyyat
gostaran butlin muassisslards is so-
raitinin muasir standartlara uygunlas-
diriimasi, sosial problemlarin halli va
amak huquglarinin temin olunmasi
sahasinds yeni metod ve vasitalor-
den istifade edarak ardicil va mag-
sadyonlu is aparir. Elece da amayin

muhafizesi, saglam ve tahlikssiz is
soraitinin yaradilmasi, ittifaq Uzvie-
rinin sanatoriya, kurort mualicasinin
va istirahatlarinin taskili istigamatin-
do sayle calisir. Habels taskilatimiz
beynalxalg hamkarlar ittifaglarinin
etibarli, yaxsi taskilatlanmis demok-
ratik, soffaf va dirUst terkib hissasi
kimi, boyuk inam va yuksak etimad
qgazinib. Terafdaslari ile eyni amala
- iscilarin amak huquglarinin ve sosi-
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al-igtisadi manafelarinin miudafiasine
donmadan xidmat etmasi Azsrbay-
can hamkarlar ittifaglarinin beynal-
xalg nifuzunu artirmagdadir.

Tabii ki, tagkilatimiz bu saviyyaya
catmasl vo camiyyatda artan nifuzu
onun zangin tarixi, tamal prinsipleri-
na sadigliyi va funksiyalarina masu-
liyyatindan irali galir.

Qeyd edok ki, Azerbaycanda
hamkarlar ittifaglari XX asrin avvale-
rinds yaranmadga baslayib. Yarandigi
vo formalasmaga basladigl tarixden
bu glns kimi bir-birine zidd iki mixts-
lif ictimai formasiyada - kapitalizm va
sosializm, daha sonra ise yenidan ka-
pitalizm qurulusunda foaliyyst goste-
rib. Amma buna baxmayaraq, asas
ideologiyasina sadiq galarag daim is-
larini ugurlu ve mutasakkil saviyyads
aparib, ardicil va samarali islahatlar-
la, yenilanmis hiqugi mexanizmlarla
boyik inkisaf yolu kegib.

Azorbaycanda hamkarlar ittifag-
larinin  yaranmasl yolunda muhidm
hadisa isa bu il imzalanmasinin 120

ili tamam olan “Mazut konstitusiya-
sI” adini almis mustarak miqgaviladir.
Bakida neft sanayecilari ilo iscilar
arasinda imzalanan bu senad dinya-
da ilk kollektiv migavila kimi tarixa
disub. Hemin dovra nazsr salanda
gorurtk ki, Bakida sosial-igtisadi ve-
ziyyat xeyli agir idi, calisan insanlarin
zohmatina qgiymat verilmir vo onlar
tamamila htiqugsuz idilar.

Getdikca agdirlasan sosial-igtisa-
di vaziyyst saraitinds Rusiya impe-
riyasinin senaye ssaharlarin tatillar,
numayisler burimusdl. Bakida da
vaziyyat garginlasirdi. Artig 1904-
ct ilin dekabrin 13-de “Xazar-Qara
deniz neft sanayesi cemiyyati’nin
fohlalari tatil elan etdilar. Onlarin ar-
dinca Nobel, Potsild, Mantasev va
Mirzoyevin madanlarinin, Bibihey-
bat, Qara va Ag saharlarin fohlalari
isi dayandirdilar. Tatilgilarin Umumi

oy«

sayl 40 min otlrdd. “Kaspi”, “Bakins-
kiye izvestiya”, “Baku” gazetlari mat-
baalarinin fehlalari do isi dayandir-

misdilar.
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1904-cu il dekabrin 14-ds neft so-
nayecilarinin Umumi iclasinda 15 ns-
fordan ibarat komissiya secildi, is vo
tatilcilarle danisig apariimasi U¢un la-
zim olan sartlarin hazirlanmasl gsra-
ra alindi. Dekabrin 15-ds bolseviklar
xususi intibahnama tartib edarak 34
maddadan ibarat siyasi ve igtisadi te-
lablar irali strduler. Burada yalniz neft
sanayesi fahlalarinin deyil, diger sa-
halarda calisan fahlalarin do maragi-
na aid olan talablar irali strdlmusdu:
8 saatlig is gund, haftads bir istirahat
glint vermak, bayramlar arofasinda is
glntnun giindiz saat 2-ds basa cat-
masl, geca islarini lagv etmak, 8 saat-
llg U¢ ndvbali is rejiminin tatbig edil-
masi, madan ve zavodlarda har cur
munagisaleri muzakirs etmak Ug¢ln
fahlalarin ve sanaye sahibkarlarinin
barabar sayda numaysandalarindan
ibarat madan mahkamsalarinin taskili,
issiz fohlalerin is axtarmaqg magsadi-
lo zavod ve madanlars sarbast daxil
olmasina imkan vermak, mudiriyyat
terafindan fohlalerle nazakstle dav-
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ranmagq, butln istehsal sahalarinda
fohlalar Gclin Umumi amakhagginin
darhal 25-50 % artirimasi, xastalik
muddatinds emakhaqgqginin tam o6de-
nilmasi, iscilarin isagoturanlarin hesa-
bina mualica olunmasi, is yerlarinin gi-
giyenik vaziyysti, alverisli is saraitinin
yaradilmasl, madan rayonlarina yaxin
masafeda yemakxanalarin, pulsuz
maktablarin, kitabxana va girastxa-
nalarin taskili, neft seanayecilori hesa-
bina fahlalarin hayatini sigorta etmak,
coarimalari lagv etmak va s. masalalar
0z oksini tapmisdir. Fahlalar mudiriy-
yatin glinahi UztUndan itirilmis gunlarin
amakhaqqginin verilmasini, 6z nima-
yandslarinin is¢ilerin ise goturilme-
sinds ve isden azad olunmasinda
istirak etmasina, smakhaqgqginin gati
muayyan edilmis vaxtlarda ve ayda 2
defadan az olmayaraq verilmasini da
tolablars daxil etmisdiler. Fahlaler to-
rofindan irali strdlmds telablarin ge-
nisliyi va harterafliliyi onlarin hayata
kecirilmasi ugrunda mubarizeds foh-
lslarin gosterdiyi inadkarliq, ardicilliq
xususile teqdiralayigdir. Baki fahlale-
rinin 300 nusxa ile cap edilmis Gmumi
telableri seharin bitln fabrik-zavod
vo madan rayonlarina yayildi ve fah-
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lalar arasinda boyuk aks-sada dogur-
du. Fahlalerin irali strduyu tslablar
sonralar tatil komitasinin neft sana-
yecileri ilo apardidr danisigin asasi-
ni tagkil etdi. Tatilin ilk glnlarindan
tatilcilora qarsi tegibler genis mig-
yas almaqda idi. Tstil baslanandan
darhal sonra sshards harbi vaziyyat
elan olundu. Lakin butlin teqiblers,
habslars, isgancslars baxmayaraq,
fehlalar mibarizeni sonadsk davam
etdirdiler. Bela bir seraitde neft sana-
yecilori tatilcilorle danisiga baslama-
Ja, mustersk mugavile baglamaga
raziliq verdiler. Lakin sahibkarlar ta-
rafindan bir sira muhim taleblar radd
edildiyinden fahlaler tetili davam et-
dirdiler. Nahayat, neft senayesi sa-
hibkarlarl glzasta getmays macbur
oldular. Dogquz saathg is glninin
hoyata keciriimasina, tatil glnlarinin
amakhaqqgini 6demays, fehle xasta
oldugu vaxt iss ay yarimlig esmakhag-
ginin yarisini vermaya razi oldugunu
bildirerak bir sira basga glzastlera
gedacayini ds elan etdi. Tatil komite-
si 9 saatlig is glinunu boyuk nailiyyat
hesab ederak fahlaleri iso baslama-
Gga cagirirdi. Sahibkarlar dekabrin 27-
ni ise gayidis gunu elan etdiler. Bol-

seviklor vaziyyatdan istifade edarak
25 olave taleb hazirladilar ve onlar
sahibkarlara taqdim etdiler. Bu talab-
larin osasinda dekabrin 27-da yeni
sazis alda olundu. Bu sazis 9 saatliq
is glnuna (birinci sazisds 9,5 saatliq)
amal olunmasini, xastaliya gbra 2 ay-
llg mazuniyyst verilmasini (birinci sa-
zisda 1,5 ay), 3 novbali isin tatbigini,
digar millatlerden olan fahlaler ara-
sinda geyri-barabarliyin aradan galdi-
rimasini va s. nazards tuturdu.

Neft sonayesi sahibkarlan il
mustarak mugavilenin  baglanmasi
hagginda danisiglar dekabrin 30-da
ugurla basa catdi ve “Mazut konsti-
tusiyas!” imzalandi. Minlarla fahlanin
ohatasinda imzalanan bu miqgavi-
la dekabrin 27-do imzalanan sazisin
sortlerine alave olunan maddslari: te-
til gunlari Ucln fahlalare amakhaqq!
odanilmasi, fahlalera manzil, kerosin,
neft va su verilmasi, emak gabiliyye-
tini itiranler Uc¢cln 3 ay muddstinds
amakhaqgaginin yarisinin  saxlanmasi,
tatilcilarin cazalandirnimayacagina
teominat verilmasini nazards tuturdu.
Neft senayecilori 9 saatliq is gund,
ayda 4 defs istirahat glnlu va ilda
bir defe aylig mazuniyyat verilmasi,
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mudiriyyatin 6zbasinaliginin mehdud-
lasdirimasi, emak hagginin artiriimasi,
fohlalerin evinda axtaris apariimasi-
nin lagvi va s. talablari gabul etmaya
macbur oldular.

Belslikle, dekabrin 31-da Baki foh-
lalorinin dmumi tatili galibiyyatle basa
catdiriidi. Ilk kollektiv miigavile Baki
fohlalarinin cox boyik nailiyyati olub,
onun maddi vaziyyatini xeyli yaxsilas-
dirdi. Misterak mugavilea naticasin-
de neft sohari fohlalarinin vaziyyati
nisbaten yaxsilasdl. Bu, hamin dovr
Ugln boyuk nailiyyat idi vo zehmet-
keslorin daha mutasakkil sakilds tos-
kilatlanmasina genis zemin yaratd.

Nahayat, 1905-ci il oktyabrin 17-
de konka (at demir yolu) iscileri ham-
karlar ittifagqr toskilatini  yaratdilar.
Noyabr ayinda ikinci bir hamkarlar
ittifagr meydana galdi ki, bu da sira-
larinda matbaa iscilarini birlasdirirdi.
ilin sonuna gadar artig mihandis va
texniklorin, hakimlarin, musallimlarin,
vakillerin ve sair pese adamlarinin
homkarlar ittifagl taskilatlar faaliyyat
gosterirdi. 1906-ci ilin sonuna olan
hesabata gore, Bakida 18-20 ham-
karlar ittifagl toskilati mévcud idi. Bu
toskilatlarin Gzvlarinin sayi 12 min 200

naferi dtmusdul. Qafgazdaki hamkar-
lar ittifaqinin 75 faizi Azarbaycanin
paytaxtinda comlanmisdi.

Bu vaxta geder ise sahibkar-
lar kulli-ixtiyar sahibi olmagla emak
mUunasibatlarinin buttn sartlarini 6zle-
ri muayyan edirdi, iscilar ise hidqug-
suz vaziyyata salinmisdi, 6zbasinaliq
hokm surirdy. Belslikle, hamkarlar itti-
faglarinin faaliyyate baslamasi ile tad-
ricon bu problem aradan galxmagda
basladi va isciler arasinda ittifaglarin
ragbati artdi, sosial baza genislandi.
Odur ki, “Mazut konstitusiyas!” Azar-
baycan hamkarlar ittifaglar tarixinin
muhum sahifasini taskil edir, taskilatin
yaranmasinda, formalasmasinda va in-
kisafinda shamiyyatli rola malik olub.

Bu gin vetendas cemiyyati ins-
titutlarindan  biri  olan Azarbaycan
homkarlar ittifaglar  salahiyyatlori
cargivesinda olan bdtin problemlo-
rin hallini hokumsatla sosial dialogda
gorir. AHIK hakimiyyatin biitiin struk-
turlari ile emakdasliq ve sosial toraf-
daslig prinsipleri @sasinda islayir. Hor
iki ilden bir hokumat, Azarbaycan
Hamkarlar ittifaglar Konfederasiyasi
va Sahibkarlar (isegdtiiranlar) Taski-
latlari Milli Konfederasiyasi arasinda

Bas Kollektiv Sazis imzalanir. Sazisin
maqsadi teraflarin mdvgelarinin ve
foaliyyat istigamatlarinin uygunlasdi-
rilmasidir.

Homkarlar ittifaglari Bas Kollek-
tiv Sazise istinad edarak amakgilarin
sosial-igtisadi hliquglarinin gorunma-
si, kUtlavi issizliyin garsisinin alinmasi
va s. vazifalarin yerina yetiriimasinda
garslya ¢ixan manealari dof eds bilir.

Bu glin har bir vetandasin layigli
yasaylis va is yeri ile tamin olunma-
si Prezident ilham Sliyevin ugurlu
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin
asas prioritetlerindandir. Dovlsatimiz
torofinden amak muinasibatlari isti-
rakcilarinin htiqug baraberliyinin te-
min edilmasi, ganuni manafelarinin
gorunmasl, amak migavilasi Uzra
ohdsliklarinin icrasina hiqugi temi-
natin yaradilmasi istigamatinda sis-
temli vo magsadyonll tadbirler ha-
yata kecirilir.

Bu da imkan yaradir ki, dzvlarinin
amak ve sosial-igtisadi hiquglarinin,
ganuni manafelerinin - midafiasinin
toskilinde, amak minasibatlarinin
tonzimlanmasinda va ictimai sabitliyin
gorunmasinda hamkarlar ittifaglar da-
ha sayle ve masuliyyatle calissin.
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Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti Zati-
alilori conab Ilham Oliyeve “Sahibkarlar
gunu’na vo Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin yaranmasinin 25 illiyino
hasr olunmus “Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinin yeni dovru” movzusunda
Konfransin istirak¢ilarmim

Méohtaram canab Prezident!

9Ssasl Ulu Ondar Heydar Sliyev te-
rafinden goyulmus mustagil Azerbay-
canin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi
bu glin Zati-aliniz terefinden ugurla da-
vam etdirili. Mahz bu siyasat naticasin-
do olkamizds sabitlik tamin olunmus,
igtisadiyyatimizin muasir bazar munasi-
batlarina kecidi ugurla basa catmisdir.

Zati-alinizin rahbarliyi ilo aparilan
genismiqyasl isler nsticasinde sa-
hibkarlar olks igtisadiyyatinin apari-
¢l guvvasina ¢evrilmis, saglam bazar
munasibatlari, azad ragabat muhiti,
Ozal bolms udgln alverisli imkanlar
formalasdinimisdir. Aparilan islahatlar
dinyanin gabagqclil igtisadi markazlari
torafindan da ytksak giymatlondirilir.

Mshz Sizin mudrik siyasatinizle
sahibkarliga dair ganunvericiliyin va
inzibati prosedurlarin tekmillasdiriima-
si, regionlarda sahibkarligin inkisafina
dovlst dastayi mexanizmlarinin sema-
raliliyinin artirimasi, maariflondirme va
isglzar olagelerin inkisafl istigame-
tinds davam etdirilon magsadyonll
tadbirler naticesinds 6zal bdlmanin
Umumi daxili mahsulda payl 83 faiz,
masgullugda payi ise 78 faizdan artiq
olmusdur. Bels yuksak naticanin slda
olunmasi biz sahibkarlari cox qururlan-
dinr. Sahibkarlara gostardiyiniz diggat
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va gaygini xtsusi minnatdarlig hissi ile
vurgulayirg.

Dunya birliyinds 6z layigli yerini tu-
tan, dayanigl ve davamli igtisadi inki-
safa nail olan Azarbaycan inkisaf etmis
Olkalerdan birina cevrilmak hadafina
dogru boyuk inamla irslilayir. Reallas-
dinfan muhum tadbirler naticesinds
olkemizde makroigtisadi sabitlik qo-
runub saxlanilr, igtisadiyyatin saxalan-
masi ugurla temin olunur, 6zal bolms-
nin inkisafl U¢ln daha alverisli biznes
va investisiya muhiti formalasdirilir.

Sizin rehberliyinizle 44 gunlik Ve-
ton muharibasinds torpaglarimizin is-
Jaldan azad edilmasi vo 23 saatliq
lokal antiterror amaliyyati nsticasinda
respublika arazisinde separatizma bir-
dafelik son qoyularag 6lkamizin kons-
titusiya qurulusunun tam barpa edil-
masi ilo dovlatimizin gldratinin artmasi
inkisaf tariximizin yeni marhalasina ga-
dam goymagimiza imkan yaratmisdir.

Siz  Azerbaycan sahibkarlarinin
sonsuz msahabbst baslediyi vo daim
avazolunmaz lider kimi tanidigi rah-
barsiniz. Bu ilin fevral ayinda keciriimis
ndovbadenkanar Prezident seckilarin-
do Azarbaycan sahibkarlar 6z segim-
larini etdilar ve birmsanall olaraqg Sizin
yeniden Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti sec¢ilmayiniza sas verdilar.

Méohtaram canab Prezident!

Bu glin har bir sahibkar anlayir ki,
Azarbaycanin taraqqisi va galacak in-
kisafi Ugun Sizin rohbarliyiniz ile hayata
kecirilon genismiqyasli tadbirlar davam
etdiriimalidir. Biz — Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin yaranma-
sinin 25 illiyi ve “Sahibkarlar gtind”na
hasr olunmus Konfransin istirakcilari
Sizi amin edirik ki, isgaldan azad olun-
mus Qarabagda ve Serqgi Zengazurda
an yeni texnologiyalarin tstbigi, yeni
is yerlorinin yaradilmasl, barakatli tor-
paglarimiza yenidan hayatin gayitmasi,
ahalinin rifah halinin yaxsilasdirimasi,
umumilikds isa igtisadiyyatimizin in-
kisafl istigamatinda alimizden galoni
asirgemayacayik.

Azarbaycan  sahibkarlari  daim
dovlatin dastayini, gaygdisini hiss edir
va Sizin Serancaminizla har il 25 aprel
tarixinin 6lkemizds “Sahibkarlar giini”
kimi geyd edilmasi bizim t¢un boyuk
bir bayrama ceuvrilir.

Zati-aliniza mohkam cansagligl va
mustaqil, demokratik Azarbaycanin
daha da mohkemlanmasi, xalgimizin
xosbaxt gelacayi namins yorulmaz
foaliyyatinizde ugurlar arzulayirg!

Tanr Sizi, xalgimizi va Azarbaycani-
mizi gorusun!

Baki sahari, 25 aprel 2024-ci il
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Sahibkarliq faealiyyati sahosindo
forqlonon bazi soxslor “Toroqqgi” medal
ilo toltif edilib

SAHIBKARLIQ_FOALIYYOTI SAHOSINDO
FORQLONON SOXSLORIN “TORIQQI” MEDALI
iLO TOLTIF EDILMOSi HAQQINDA
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ
SORONCAMI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddasinin 23-cl bandini rehbar tutaraq gerara aliram:

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi inkisafina
verdiklari tohfeys va sahibkarliq sahasinds seamarsli
foaliyyatlorine gbre asagidaki sexslar “Teraqqi” medall
ilo taltif edilsinlar:

Abdullayeva ilhama Xanlar qizl
Abusov Ilkin Slimdvsim oglu
Agazads llgar Bahruz oglu
Boadalov Mustafa Soltan oglu
Cavansir ElIman Basir oglu
ohmadova Afat Adil gizi
Haciyev Sultanhamid Haci oglu
Huseynov Yasar Mirzaxan oglu
Ismixanl Ramin Sultan oglu
Mammadov Emin Ruslan oglu
Mammadov Fuad Nadir oglu
Mammadov Seymur Mikayil oglu
Rzayev Emin 9jdar oglu
Tabasaranskiy Kenan Fikrat oglu.

ilham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki soheari, 27 aprel 2024-cdi il
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ASK prezidenti ITIP-nin Direktorlar

Surasinin 36-c1

Dinyanin 57-dak olkssindan re-
gamsal igtisadiyyat liderlari vo sahib-
karlar 6z derin baxislar va innovativ
ideyalari ils islam Ticarat ve inkisaf
Palatasinin (ITIP) Direktorlar Surasinin
36-ciiclasinda bir araya galibler. iclas-
da ITIP-in Direktorlar Surasinin tzvi
kimi 6lkemizi Azerbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin (ASK) niimayanda
heyati temsil edib.

Mayin 26-da lordaniyanin paytax-
t ©@mman saharinds islam Ticarat va
inkisaf Palatasinin taskilatcig ila illik
asasda kecirilon “Ragamsal igtisa-
diyyatda investisiya forumu” 6z isina
baslayib. iki giin davam edan forumda
igtisadiyyatin regemsallasmasi va bu
sahade dunyadaki trendlar muzakirs
edilib.

Panellerda “Ragemsal iqgtisadiy-
yata investisiyalarin stimullasdirima-
sinda hokumsatlarin rolu”, “Regamsal
igtisadiyyatin inkisafinda Ticarat Pala-
talarinin ve Biznes Institutlaninin rolu”,
“E-ticarat”, “Uzv dlkalar Uclin investi-
siya imkanlari tagdimatlarn” moévzulari
muzakirs edilib.

Mayin 27-da kecirilon Direktorlar
Surasinin 36-ci iclasinda Islam 6lka-
larinin biznes numayandsalari muasir
dinyani xarakteriza edsn taraqqi ve
innovasiya seraitinds iqgtisadi sektor-
lari inkisaf etdirmak yollarini arasdirib-
lar.

Tadbir carcivasinds lordaniya Ti-
carat vo Sanaye Palatasinin sadri Xalil
Elhaj Tavfigin rohbarlik etdiyi nima-
yanda heysti ilo Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasinin niimayanda
heyati arasinda gorus kecirilib.

Gorlsda Azerbaycanin  galocak
illorde forumda daha genis heyatlo,
xususile igtisadiyyatin - regeamsallas-
masina maraq gostaran sahibkarlarla
tomsil olunmasi perspektivi vurgulanib.

Forumun taskilatcisi olan islam Ti-
carot va Senaye Palatasinin bu foea-
liyyati taqdir edilib vo Azerbaycanda
da bu nuimunads “Dayanigh kand
tosarriifatl forumu”nun kecirilmasinin
razilasdirldigi geyd olunub. lordaniya
Ticarat vo Sanaye Palatasi, Azarbay-
canda bas tutacaq bu foruma indiden
maraq gostaran yerli sirkatlarin oldu-
gunu bildirib.

O cumladan, dlkalerimiz arasinda
turizm potensiali, tikinti vo aczaciliq
sahasinde muvafiq amekdasliq im-
kanlarinin movcudlugu vurgulanib ve
bu istigamatds garsiligl biznes safer-
larinin hayata kecirilmasi barads razi-
lig alda edilib. Qarara alinib ki, har iki
biznes tagkilati smakdaslga dair me-
morandum imzalasinlar.

Gortisde hamcinin Azarbaycanda
kecirilacok motebar COP-29 tadbiri
ilo bagl lordaniyanin biznes niima-
yandalarina genis malumat verilib.

iclasinda istirak edib

Hamcinin, Azarbaycan numa-
yands heyati islam Ticarat va In-
kisaf Palatasinin Bas katibi VYusif
Xoalovi ile gorlsub. Gortsds taski-
latlar arasindaki slagalar, Azarbay-
canda illik asasda “Dayanigli kand
tasarrifatt forumu”nun kecirilma-
si Uclin muvafig texniki masalaler
muzakira edilib.

Sozlgeden forumun kecirilmo-
sinin togkilata Uzv olkalar arasinda
alagslarin genislanmasi, xUsusan da
Azarbaycanin kand tasarriufati sekto-
runa investisiyalarin calb edilmasi va
Olkemizds istehsal edilan mahsulla-
rin taskilata tzv dlkslarin bazarlarina
ixrac edilmasi potensiall haqginda fi-
kir mUbadilasi aparilib.

Eyni zamanda, forumda taskilata
uzv dlkslarin mahsullarinin Azarbay-
canin logistika imkanlarindan istifada
etmakle Qafgaz ve MDB odlkalarina
ixrac edilmasi imkanlari tahlil edilib.
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Konfederasivanin rohbori BOT-in
sessivasinda cixis edib

Cenevrada (isvecrs) Beynal-
xalg 9mek Taskilatina (BOT) Uzv
olkalsrin hokumst numayandalari
va sosial terofdaslarin istiraki ile
Beynalxalg ©9mak Konfransinin 112-
ci sessiyas! kecirilib.

Beynalxalg ©mak Konfransin-
da Azarbaycani har il oldugu kimi
omak va ohalinin Sosial Mudafie-
si Nazirliyi, Azarbaycan Hamkarlar
ittifaglar Konfederasiyasi ve Azar-
baycan Sahibkarlar (Isego6tiranlar)
Konfederasiyasindan ibarat Ugcte-
rofli nimayanda heyati tamsil edib.

Konfransin iyunun 5-da keciril-
mis sessiyasinda ©mak va ahalinin
sosial mudafissi naziri cenab Sahil
Babayev va Azarbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasinin preziden-
ti conab Mammad Musayev ¢IxIs
edibler.

Konfederasiya prezidenti bildi-
rib ki, hazirda dinyada musahida
olunan muharibaler, iglim dayisik-
liklari, migrasiya, koéc¢ problemls-
ri, sosial barabarsizlik, milyonlarla
insanin yoxsullug saviyyasindan
asagl yasamasi, yetoarli gidaya al-
¢atanhginin olmamasi ve digar bu
kimi masslalar yalniz bir dlkanin,
bir regionun problemi deyildir. Har
bir 6lka, comiyyat, toskilat ve ford
bu c¢atinliklerin aradan galdiriima-
sinda 6z masuliyyatini anlamali va
6z tohfasini vermalidir.

“Toassuf ki, biz bu yanasma-
ni har zaman musahids etmirik.
Boazan ayri-seckilik, ikili standart-
lar problemlarin halli istigamatin-
das birges addimlarin atilmasinin
qgarsisini alr. Azsrbaycan olaraq
toassuf ki, 6z muasir tariximizds
bundan oaziyyst c¢akmisik. Bey-
nalxalg hiquga gora Azarbaycan
Respublikasinin suveren arazilari-

nin isgal altinda olmasina dinya,
an azindan onun bir gismi 30 ila
yaxin muddatds gdz yummusdur.
Yalniz Azarbaycan dovlati ve xalql
0z mubarizasindan sl ¢akmamis,
isgall 6z guctns sonlandirmis, tor-
paqlarini azad edarak, adalati bar-

pa etmisdir”, —
vurgulayib.

Onun sozlerina gora, torpag-
larimizin isgal dovrinds bir mil-
yondan ¢ox insan macburi ko¢kin
hayatina mahkum olmus, yoxsul-
lug, sofalet icinde yasamis, Azoar-
baycan igtisadiyyatina, onun inf-
rastrukturuna milyardlarla dollarliq
ziyan vurulub. iki miharibs natice-
sinda minlarla Azarbaycan ganci
sohid olub.

“Butun bunlar Bas direktorun da
6z Hesabatinda geyd etdiyi Iictimai
Sazisin (Social Contract) — beynalxalqg
dovlstlorarasi huququn tatbiq edil-
mamsasi ile slagadar olmusdur. Bu
kimi neqgativ hallardan aziyyst ¢akan

deysa M.Musayev

azarbaycanlilar bununla bels hiqu-
qa, adalsts, barabarliys vo hamray-
liya inamini itirmamisdir”, — deya Kon-
federasiya rohbari geyd edib.

O, qglobal problemlarin hallin-
da dialogun ve amakdashgdin an
effektiv. mexanizm oldugunu bildi-
rib. Bundan alava, Konfrans istirak-
cilarini bu il 6lkemizda kecirilocak
COP29 tadbirine dovat edarak, ar-
tig COP29-da birga va aktiv istirak-
la bagl Beynalxalqg Isagdtiranlar
Taskilatl ils razilig slds olundugu-
nu vurgulayib.

Azarbaycan 6zal sektor isagotu-
ronlarini temsil etmak maqgsadila
Beynalxalg 9mak Konfransinda
Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasi Konfederasiyanin prezidenti
Mammad Musayey, vitse-prezident-
lori Jals Haciyeva va VUgar Abba-
sov, Direktorlugun masul saxslari
Xogan Himmatzade ve Adil Qurba-
novdan ibarst terkibds nimayanda
heyati ilo istirak edir.
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Azorbaycan — Ozbakistan Isgiizar
Surasinin novbeti iclasi kecirilib

Mayin 21-de Quba saharinda Il
Azarbaycan-Ozbakistan Regionla-
rarasi Forumu carcivesinda Azar-
baycan — Ozbakistan isgiizar Sura-
sinin novbati iclasi kegirilib.

iclasda, Azarbaycan Respublika-
si Sahibkarlar (isegétiranlar) Taski-
latlar Milli Konfederasiyasinin pre-
zidenti conab Mammad Musayevla
yanasi, Ozbakistan Respublikas
Ticarat ve Sanaye Palatasinin sadr
muavini cenab Umid Pazilxanov
va har iki tarafdan Isglizar Suranin
Umumilikde 22 Uzvd istirak edib.

Tadbiri acan Konfederasiya pre-
zidenti 6lka prezidenti ilham Sliyev
torafindan aparilan ugurlu igtisa-
di ve sosial islahatlar barads ge-
nis malumat verib. O, har iki 6lke-
nin dovlet bascilarl arasinda guclu
dostlug munasibatlsrinin oldugunu
geyd edsrak, igtisadi gostaricilarin
artim trendi gostardiyini vurgulayib.

Ozbakistanin Ticarst ve Sana-
ye Palatasinin sadr muavini Umid
Pazilxanov iki 0lks arasinda sosial-
igtisadi emakdaslgin gunt-gindan
daha da guclandiyini geyd edib.

U.Pazilxanov Azarbaycan-Ozbae-
kistan lIsglizar Surasmin névbati
iclasinin cari ilin avqustunda Ozbe-
kistanda kecirilmasini taklif edib.

Daha sonra “Matanat-A” sirkati-
nin investisiya layihalarinin satinal-
ma rahbari Aygln Skbarova, “Uzel-
texsanoat” Birliyinin sadri Mirziyod

- =l
Yunusov, Azarbaycan Nagliyyat
Ekspeditor Sirkatleri Assosiasiya-
sinin sadri Kamran Habibov, Azoar-
baycan Turizm Pesakarlarn Taski-
latinin sadri Ceyhun Asurov c¢ixis
ediblar.

Cixisclilar, turizm sahasinds gar-
siligh amakdasligin perspektivlari,
kond tasarrifatl, istehsal sahasinds
amoekdashq, Ozbakistan ve Azar-
baycanin regionlarinda investisi-
ya imkanlari haggqinda muzakirslar
apariblar.

Azoarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Polsa Respublikasi
uzro numayondasi toyin olunub

Tural Sahsuvar oglu Ristamov
2024-cl il, 8 aprel tarixinda Azarbay-
can Sahibkarlar Konfederasiyasinin
Polsa Respublikasindaki nimaysndasi
vazifasine tayin edilmisdir.

T. Rustemov 25 oktyabr 1982-ci il-
da Baki seharinde anadan olub. 2000-
ci ilde Baki ssheri idman Olimpiya
Liseyini bitirib. 2007-ci ilde Milli Neft
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Akademiyasini (Baki) bitirib. 2018-ci il-
do Odessa Politexnik Universitetinin
(Odessa, Ukrayna) Beynalxalq igtisadi
Munasibatler faklltasinda idareetma
ixtisas| Uzrs ikinci ali tahsil alib.
2001-2002-ci illerde Azarbaycan
Silahll Quvvalerinda xidmat edib. Kar-
yerasina 2005-ci ilde baslayib, Qaza-
xistan, Koveyt, Qatar, Almaniya kimi

Olkalards telekommunikasiya sahasin-
ds Hoy, Ericsson, Huawei, ZTE, Ukrte-
lecom, Ooredoo sirkatlarinda rahbar
vozifalards calisib.

O, 2019-cu ilde Polsada tele-
kommunikasiya sahasinds foaliyyat
gOstaran “Bilge Europe” sirkatini te-
sis etmisdir, hazirda onun bas direk-
torudur.
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Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasivasinin Belarus Respublikasi
tizro niimayondasi toyin olundu

Vasif Sultan oglu Ismayilov
2024-cu ilin 15 martinda Azer-
baycan Respublikasi  Sahibkar-

lar (Isegétiranlar) Teskilatlar Milli
Konfederasiyasinin  Belarus Res-
publikasindakl numaysndasi vezi-
fasine tayin edilmisdir.

Vasif ismayilov 1972-ci ilds in-
diki Ermanistanin Goy¢e mahalinin
Sofaq kandinda dlinyaya goz acib.
Dovlet idaracilik Akademiyasinin
inzibati idarsetms fakiltasini vo
Baki Dovlst Universitetinin Hliquq
fakiltasini bitirib. O, 2017-ci ilds
Azarbaycan Respublikasinin  xa-
ricds ilk — Azarbaycanin Belarus

Respublikasindaki Ticarat Evinin
tasiscisi olmusdur, hazirda da onun
rohbaridir.

Vismayilov Minskda va Mogil-
yovda ¢oxsayll binalar, 2013-ci ilds
Belarusun Azarbaycandaki safirliyi-
nin komplekslarini insa etmisdir. O,
hemcinin 2017-ci ilde Azarbaycanda
tikinti kompleksinin inkisafindaki xid-
meatlerine gdra Azarbaycan Respub-
likasi Prezidenti terefindan “Taraqqi”
medalina, 02.02.2024-cu ilde Azar-
baycan Respublikasl Prezidentinin
4289 nomrali Serancami ile “Heyder
Oliyevin 100 illiyi (1923-2023) yubiley
medalina layig goralmusdur.

Belarus ve Azarbaycan arasin-
da ticari-iqtisadi alagalarin va in-
vestisiya amoakdashginin inkisafina
verdiyi boyik tohfeye gore Vasif
ismayilov “Seraf” ordenina layiq
gortlmusdur. Bu garar Belarus Pre-
zidentinin 21 noyabr 2019-cu il ta-
rixli Fermaninda 6z aksini tapmisdir.

Vasif Ismayilov 1998-ci ilden bu
gunadak “Ulu Goyca” sirkatinin
rohbari kimi fealiyyat gostarir.

2003-ct  ilden  Azarbaycan
Sambo Federasiyasinin | vitse-pre-
zidenti, 2024-cu ilin fevralindan
Azarbaycan Boks Federasiyasinin
vitse-prezidenti vazifasine secilib.

Bolgaristanin biznes toskilati ilo
memorandum imzalandi

Bolgaristan Senaye Kapitali As-
sosiasiyas! ilo Azarbaycan Respub-
likasi  Sahibkarlar (isegétiiranlar)
Toskilatlari Milli Konfederasiyasi ara-
sinda anlasma memorandumu imza-
lanib.

Memorandumu Assosiasiyanin
idare Heyatinin Uzvi Kiril Jelyaz-
kov va Konfederasiyanin prezidenti
Mammad Musayev imzalayib.

Sanada asasan, igtisadi alagale-
rin genislandirilmasi U¢un qurumlar
arasinda birges amakdasliq, har iki
Olkeds mdvcud olan investisiya la-
yihalari, talimlar, biznes missiyalar,
sargiler ve s. hagginda malumatlar
boltsilacak, biznes safarlor taskil
edilacak, qgarsiliglh marag doguran
layihalarin birge islenmasi hayata
kecirilacakdir.
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ASK-nin Turizm vo xidmet uzrs is
komissiyasimn sadri Samsunda kecirilon
[kiztopo Saglamhq Zirvasinda cixis etdi

Turkiyads dahi Atatlrk sshari olan
Samsunda IkizTepa Saglamliq Zirvasi
bas tutub.

ikiztapada aparilan arxeoloji qazin-
tilar zamani min illar avval bas beyinds
amaliyyat aparldigr ve hamin smaliy-
yatdan sonra uzun muddat yasadidi
musyyan olunub. Qaradaniz sahilin-
da yerlasan Samsun Turkiyada tibb
sahari kimi saciyyalonmays baslayib.
Samsunda boytk hospital, klinika mar-
kazlari, mashur avadanlig ve aczaclliq
sanayesi muassisalari movecuddur va
onlarin sayl artmagda davam edir.

Hazirda Ikiztepa Saglamliq Zirvasi
bu inkisafin dinyaya gostariimasi va
tibb sanayesinin pesakarlarini birlasdi-
ron global sebska xarakteri daslyr.

ASKON Samsun sobasinin rehbari
Ahmet Alp Dogru bildirib ki, 23 6lke-
dan 200-dan cox istirakel var. Dunya-
nin gocaldigini va tibbi xarclarin artdig
dinyada Turkiya muayyan xastslikle-
rin mualicasinds, xUsusen do carra-
hiyyada dinyanin ilk besliyinds galir.
Samsun kend taserrifati sahasinds

lider olsa da, tibbi senayeds 6ns keg-
maya calisir. Sadlig sektorunun illik
galiri isa tekca Samsunda 6,5 milyard
dollar taskil edir.

Saglamlig ~ zirvesinde  olkemizi
Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasinin Rayasat Heyatinin Uzvl, Tu-
rizm va xidmat Uzra is komissiyasinin
sadri Ruslan Quliyevin rahbarlik etdiyi
nimayands heyati tamsil edib.

R.Quliyev bildirib ki, artig Azarbay-
can ikinci ildir ki bu zirvads istirak edir
vo bu defe daha boyik nimaysnds
heyat ila gatilib. Homginin dlkemiz iki

stendi sargids istirak edir. Azarbaycan
vatandaslarinin Samsunun tibbi poten-
sialindan istifads etmasina mane olan
9sas sobab isa logistika imkanlarinan
mahdudlugudur. Samsuna Azarbay-
candan birbasa reysin olmamasi insan-
larin isini ¢atinlasdirir. “Bugln masada
olan baslica muzakirs birbasa logisti-
kanin qurulmasidir”, — deya R.Quliyev
bildirib.

Qeyd edak ki, dlinyada tok saglam-
lig turizmi 10 trilyon dollardir. Umumilik-
do sektorum payi ise daha boyukdur
va payl artmaqda davam edir.

Turkiyo Respublikasimin Ticarat Nazirliyi
vo Sorqi Anadolu Ixracatcilar Birliyinin
nimayonds heyati Naxcivana sofor edib

Turkiya Respublikasinin  Tica-
rot Nazirliyinin departament rahba-
ri Mustafa Yavuzun rahberlik etdiyi
nimayands heysati Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda ikiglnlik saferds
olub.

Safar carcivesinde qonaqlar
Umummilli liderimizin Naxc¢ivan so-

84

harindaki abidasini vo Heydar 9Sli-
yev Muzeyini ziyarat ediblar.
Azarbaycan Respublikasinin igtisa-
diyyat Nazirliyinin tesebbusl, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda Azarbaycan
Respublikasi  Prezidentinin  salahiy-
yatli numayandsaliyinin, Azarbaycanin
Turkiyadaki Ticarat NUumaysandaliyinin

dastayi, Naxcivan Muxtar Respublikasi
igtisadiyyat Nazirliyinin ve Naxcvan MR
Sahibkarlar Konfedrasiyasinin taskilat-
¢cihgr ile “Azarbaycan-Turkiys ticarst
alagaleri: Naxcivanin ixrac imkanlar’”
movzusunda gorlUs kecirilib. Gortisda
har iki terafdan resmi sexsler ve sahib-
karlar istirak ediblar.
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