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Azarbaycan Respublikasinda “Sahibkarlar Gunu”niin tasis
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
SORONCAMI

Olkanin igtisadiyyatinda sahibkarlarin artan rolunu, masgullugun
tamin olunmasinda sahibkarligin inkisafinin mistasna
ahamiyysatini nazars alaraq, comiyyatds sahibkarliga dastak
ahval-ruhiyyssinin artirilmasina takan vermsak magsadi ils,
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin
32-ci bandini rehbar tutaraq garara aliram:

Har il aprelin 25-i Azarbaycan Respublikasinda “Sahibkarlar
GUunu” kimi geyd edilsin.

ilham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki saheri, 21 aprel 2016-ci il.
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Azoarbaycan Respublikasimin igtisadiyyat naziri Mikayil
Cabbarovun “Sahibkarlar Giinii” miinasibaotilo
TOBRIKI

23 il 6nce Umummilli Lider Heydar Sliyevin sahibkarlarla tarixi gorislari dlkemizda biznes ananalarinin bar-
pasl va hamin sferanin genisloanmasina dastek magsadi dasiyirdi. O dovrden etibaran reallasdirilan strategiya
sayasinda Azarbaycanda 6zal sektor muhim taraqqgiys nail olmusdur.

Prezident canab ilham Sliyevin Sserancami ils 2016-ci ilden Azerbaycanda “Sahibkarlar Giinii” geyd olunur.
Olkemizda biznes ekosistemi global cagirislar fonunda davamli inkisaf etdirilir. Dévlst bascisinin sahibkarligin in-
kisafina gostardiyi diggat ve gaydi, tatbig edilon destak mexanizmleri bu sahada ciddi donus yaradib.

Sahibkarlig faaliyyatinin saxslandiriimasi dovlat siyasatinin asas prioritetlorindandir. Azad regabat mihitinin
tokmillasmasi, resurslara barabar ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi, doviet destayi mexanizmlarinin effektivliyinin
gliclendiriimasi ticiin kompleks tadbirlar goriilir. inzibati prosedurlarin sadslasdirilmasi, glizast ve digar stimullar
isguzar muhiti daha calbedici edir.

Olkemizda is adamlarinin maliyyays ve satis bazarlarina cixisi genislendirilir, bilik ve bacariglar yiksaldilir,
Davamli artim drayverlerinin feallasdirimasi, azad edilmis arazilarimizin 6lks igtisadiyyatina suratli reintegrasiyasi,
regemsal ekosistemin tasviqgi, cevik idareetma va innovativ alstlerin tatbigi sahibkarligin inkisafini stimullasdirir.
Sahibkarlarin xidmatlardan rahat ve cevik istifadasi Ug¢ln texnoloji yeniliklor tatbig olunur. Senaye zonalarinda
sahibkarlig fealiyyati Gcln zaruri sertlerin, hemginin infrastrukturun olmasi rezidentlarin sayini, eleca da rogabat-
gabiliyyatli va ixracydnumll msahsul istehsalini artirir.

Goriilan isler sayssinda 6lkamizda is mihiti daha takmil saviyya Uclin yeni imkanlar gazanir. Ozal sektorun
foaliyyati Uzre gostaricilar ilden-ilo nezaracarpacaq daracada ylksalir. Hazirda 6lka Uzre sahibkarliq subyekt-
larinin 99,6%-i mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlaridir. Azarbaycanda aktiv vergi 6dayicilarinin sayr 800
mindan coxdur. Ozal sektorun UDM-da payi 83%, masgullugda isa 78%-dan artiqdir.

Dévlat daim sahibkarin yanindadir. Igtisadi siyasat ve samarali mexanizmlarle sahibkarligin davamli inkisafina
nail olunur. Son illarda vergi daxilolmalarinin, smak muqgavilalarinin sayinin ahamiyyatli deracada artmasi, korpo-
rativ sosial masuliyystin yiksslmasi ve s. musbat dayisikliklar xtususila geyd olunmalidir.

Bununla bels, garslya goyulmus hadaflers nail olunmasinda biznes nimayandalarindan gozlentilor boyukdur.
Biznes nimayandalari igtisadiyyatin situnudur. Azarbaycanin igtisadi nailiyyatlerinda saffaf islayan, sosial-igtisa-
di taraqgi namina vicdanla calisan sahibkarlarin namli rolu var. Onlara tasakkiir edirik. COVID-19 pandemiyasl
va Vatan Miharibasi dovriinde de dlkemizin biznes niimayandalari sosial masuliyystdan ¢ixis edarak téhfslarini
asirgamadilar.

is adamlarimizin tasabbuslarini artirmag, bizneslarini bdylitmak imkanlari genisdir. Sahibkarlari dlkadaki miin-
bit isglizar muhitden bahralenarak Slat azad igtisadi zonasinda, Qarabag ve Sargi Zengazurun dirgalisinds, sa-
naye zonalarinda daha faal olmada davat edirik.

Galacayin trendlarina uygun biznes strategiyalar qurulmali, insan resurslari daha da inkisaf etdirilmalidir. Re-
gamsal igtisadiyyatin dovlat tarafindan prioritetlasdiriimasi seraitinde 6zal sektorun yeni talablare uygunlasmasi
xususile 6namlidir. Mlasir texnologiyalardan istifade, mahsul ve xidmatlarda yenilikci yanasmalarin tatbigi mu-
humdur. Bu kontekstds genc sahibkarlarin tasebbuslarinin dastaklanmasi ve startap ekosisteminin guclandiril-
masina diggat yetirilir.

ixracydniimlii faaliyyatin genislendiriimasi asas diqgat yetirdiyimiz istigamatlardandir. Is adamlarinin yerli ba-
zarlarla yanasi, global bazara adaptasiyasl, “Made in Azerbaijan” brendinin, 6zal sektorun mahsul va xidmatlari-
nin dinyada daha genis migyasda tanidiimasi ugurlarimizi artiracag.

Qeyd edilenlar sahibkarlara yeni uftiglara ¢cixmaga komak edacak.

“Sahibkarlar GUnu” munasibatila 6lkemizin is adamlarini tebrik edir, yeni nailiyyatlar arzulayinq!
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Azoarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
prezidenti conab Mammaead Musayevin “Sahibkarlar
Giinii” miinasibatilo olke sahibkarlaria
MURACIOTI

Hérmstli sahibkarlar,

Sizi 25 aprel - Sahibkarlar Glni minasibatile ssmimi galbdan tabrik edirem.

Azarbaycan Respublikasinin hazirki dayanigl inkisafi ve hartersfli teraeqqgisinin asasi xalgimizin Umu-
milli lideri Heydar Sliyev tarafinden qoyulmusdur.

Umummilli liderin sahibkarlarla kecirilon goriisleri, Uzlasdiklari problemlarin nadan ibarat oldugunu
bilavasite onlarin 6z dilindan esitmasi ve bunlarin gisa muddat arzinda halli G¢ln konkret tapsiriglar, Far-
man va Sarancamlar vermasi, dévlat programlarinin gabul edilmasi 6zal sektorun tamsilgilorine yiiksak
diggatin tezahuru idi.

Bu goruslarda sahibkarligin inkisafi yollari arasdiriimis, bu inkisafa mane olan angallerin aradan galdi-
rilmasi Ugln konkret tadbirler muayyanlasdiriimis, ndvbati iller Gcin Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi
ilo bagh Dovlst Programlari tasdiq olunmusdur.

Mahz bu gorislerin azarbaycan sahibkarliginin inkisafinda muhum tarixi ehamiyyatini, habels 6lkanin
igtisadiyyatinda sahibkarlarin artan rolunu, masgullugun temin olunmasinda sahibkarligin inkisafinin mas-
tasna shamiyyatini nazers alaraq, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab llham Sliyevin 21 aprel
2016-ci il tarixli Serancamina asasan har il aprelin 25-i Azaerbaycanda “Sahibkarlar gini” kimi geyd
olunur.

Heydar Sliyev siyasi va igtisadi kursunu ugurla davam etdiran 6lka Prezidenti canab ilham Sliyev milli
inkisaf prioritetlarini dizgin muayyanlasdirarak, olkanin butin potensialini intellektual resurslarin, insan
kapitalinin gticlandiriimasi yoniminda sefarbar etmisdir.

Otan iller arzinds Azarbaycanda igtisadiyyatin dayanighdi ticiin sahibkarhigin inkisafi prioritet istiga-
mat kimi 6lka Prezidentinin diggst markszinds olmus ve bu sahads muhim ugurlar alds edilmisdir.

Olka Prezidenti cixislarinin birinds yerli sahibkarlara miiracist edarak demisdir: «<Man calisacagam
ki, siza maksimum daracadsa sarbastlik verilsin. Maksimum dsracads imkanlar yaradilsin ki, siz serbast,
azad, rahat sakilde 6z faaliyyatinizi davam etdirasiniz”. Bu glin biz deys bilarik ki, Azaerbaycan sahibkarlari
bunu 6z gtindalik isilarinds daim hiss edirlar.

Son illerds dinya igtisadiyyatinda geyri-mUuayyanliklor ve resessiya risklarinin yaranmasi, tochizat
zancirinds yaranmis problemlar, hamginin enerji daslyicilarinin va arzag mahsullarinin giymatlarinin art-
masi global inflyasiyanin yiksak saviyysays galxmasina sebab olmusdur. Qeyd edilen proseslar fonunda
Azarbaycan igtisadiyyatinda yuksak artim dinamikasi davam etmisdir.

Dovlet bascisinin hayata kecirdiyi ugurlu siyasatin naticasidir ki, 2024-cU ilde dlkads 126,3 milyard
manatlig ve ya avvalki ilin eyni dovrl ile mugayisada 4,1 faiz cox dmumi daxili mahsul istehsal olunmus,
igtisadiyyatin qeyri neft-gaz sektorunda alave dayar 6,4 faiz artmis, ahalinin har naferina diisen UDM 12,4
min manata barabsr olmusdur.

Olkada sanaye miiassisalari ve bu sahads faaliyyst gdstaran fardi sahibkarlar tarafinden 2024-cl il-
da 64,1 milyard manatlig va ya 2023-cU ille migayisade 1,1 faiz cox senaye mahsulu istehsal edilmis, geyri
neft-qaz sektorunda mehsul istehsall 7,2 faiz artmisdir. 2018-ci ille migayisaeda 2024-cl ilde emakhaqgq
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fondu geyri-neft sektorunun 6zal bolmasinda 2,4 dafe artmisdir ki, bu da 6lkada sahibkarligin inkisafinin
real gostaricisidir.

Azarbaycanin 2030-cu iledak Milli Prioritetlarinde ve 2022-2026-ci iller Uzre sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasinda hadaflanan naticalara ve sadlam prinsiplera asaslanmagla galecekdsa geyri-neft igtisa-
diyyatini daha da inkisaf etdirmak, insan kapitalinin inkisafi naticesinds dinya igtisadiyyatinda 6lkanin
movageyini giclandirmak, daha yuxari galirli 6lkalar grupuna daxil olmag hadaflanir.

Bildiyiniz kimi, Istisnasiz olarag bitiin ddvrlards cemiyyatin mitaraqqi yolla inkisafl mahz saglam aqji-
dali, xalga, dovleta temannasiz xidmati baslica hayat amalina ¢eviran nacib insanlarin faaliyyati ile bag-
hdr.

Hazirda bu nacib missiyani ylksek manavi masuliyyatle Uzarine gotirarak sarafle, @zmls, tamanna-
sizligla hayata keciran insanlar arasinda Azarbaycanin Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Sliyeva
6n siralarda dayanir. inamla deya bilarik ki, Ulu Ondarin ali ideyalarina asaslanan, dévlat bascisi ilham
Oliyevin hayata kecirdiyi coxsaxali siyasate layigli tohfalarini veran Azarbaycanin Birinci vitse-preziden-
tinin manavi dayarlar sisteminin gorunmasinda, camiyyats saglam dsyarlarin asilanmasinda mustasna
xidmatlari vardir.

Mehriban xanimin 6lkemizds igtisadi islahatlarin hiiquqgi bazasinin takmillasdirilmasi, sahibkarligin ga-
nuni manafelarinin gorunmasi, isgiizar muhitin genislandirilmasi ve Umumiyyatle 6lks igtisadiyyatinin ak-
tual problemlarina olan hassas munasibatini yiksak giymatlandiririk.

Olkada aparilan genismiqyasli islar naticasinds sahibkarlar 6lks igtisadiyyatinin aparici glivwasina
cevrilmisdir. Sahibkarliga dovilat destayi tadbirlarinin hayata keciriimasi naticosinde muhum nailiyyatlor
alda edilmis, dovlat-sahibkar minasibatlarinin inkisaf etdiriimasi, sahibkarligin dovlat tenzimlanmasi sis-
teminin formalasmasi, iri seharlarle yanasi regionlarda da sahibkarligin inkisafina minbit serait yaranmasi
naticasinda 6zal bdlmanin Umumi Daxili Mahsulda pay 83,5 faiz, masgullugda pay! ise tagriben 78 faiz
toskil etmisdir.

Sahibkarligin inkisafi sahasinds hayata kecirilon sistemli tadbirler naticasinda 2024-ci ilde da nU-
fuzlu beynalxalg qurumlarin reytinglerinde Azarbaycan igtisadi gostaricilerine gore yuxari siralarda yer
almisdir.

Bels ki, Fic Reyting beynalxalq kredit reyting agentliyi Azsrbaycan Respublikasinin uzunmuddatli yerli
va xarici valyutada reytingini musbat giymatlandirarak, prognozun “sabit’dan “pozitiv’e dogru yuksaldi-
yini bildirmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyev 6z cixislarinda 6lkemizdaki biznes miihiti
barade geyd etmisdir ki, “MUstaqillik dovrinda shalimiz 3 milyon artib va artan ahalisi olan 6lkalarda is-
sizlik bir gayda olaraq ciddi problemdir, o cimlaedan bizim tg¢un. Biz har il 10 minlarla yeni is yeri yaratma-
liyig. Bunun dgln albatts ki, daxili resurslar kifayat deyil. Xarici sarmaysaya ehtiyac var va iqtisadi islahatlar,
o cumladan biznes muhitinin yaxsilasdiriimasi, ragabstla bagdli, inhisar¢iliga garsi olan tadbirlar bu biznes
muhitini yaxsilasdiracaq. Slbatts ki, Qarabagd ve $Serqi Zengazur bizim igtisadi inkisafimizin yeni bir dayaq
nogtasi olacaqdir. O bolgslarda ham kand tesarrifati, hem barpaolunan eneriji ile bagli layihalar, turizm
layihalari geyri-neft sektoruna boyik dastek veracokdir”

Bitln bunlar 6lkemizds sahibkarligin inkisafina gostarilon dovlst dastayinin bariz nimunasidir.

Oz otrafinda minlarla sahibkarliq subyektini, igtisadi va sosialydniimli assosiasiya va ittifaglari birlas-
diren Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (issagétiiranler) Taskilatlari Milli Konfederasiyasi dlkemizda
sahibkarligin inkisafi istigamatinde 6z qlivva ve imkanlarini seforbar etmisdir.

Konfederasiya 15 daimi komissiya, 30-dan artig xarici 6lkade nimayanda ve respublika dzre 50 ra-
yonda olan nimayandas ils tamsil olunur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasl, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti vo Azarbay-
can Hamkarlar Ittifaglan Konfederasiyasi ilo birlikds dlkenin sosial-igtisadi siyasati lizra razilasdirimis
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movagelarini va birgs faaliyystlorini misyyan edan Bas Kollektiv Sazis baglayir. Hokumatin terefdasi kimi,
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi Uzarina gotirdiyd ohdalikleri yerine yetirir.

Hormatli sahibkarlar,

Malum oldugu kimi, 2025-ci il Azarbaycan Respublikasinda “Konstitusiya va Suverenlik ili” elan edilib.
Bu il Konstitusiyamizin gabul edilmasinin 30-cu va Vatan muharibasinda galebamizin 5-ci ildonumuadur.
Respublikamizin ali Qanununun middaalar dévlatimizin mustagilliyinin asaslarini va xalgimizin iradasini
oks etdirarak dlkemizin demokratik va htuqugi dovlst quruculugu istigamatinds inamla irslilemasi dg¢ln
zomindir.

Konstitusiyamizda vetandaslarin asas vazifalerine aid edilmis mihim muddsaalardan biri olan “Azad
sahibkarlig hiiqugu” onun 59-ct maddasinda aks olunub: “Her kas 6z imkanlarindan, gabiliyyatinden va
amlakindan sarbast istifade edarak tekbasina va ya basqalari ile birlikde azad sahibkarlig fealiyysti va
ya ganunla gadagan edilmamis digar iqtisadi faaliyyat névi ile masgul ola biler. Doviat sahibkarliq sahe-
sinda yalniz dévlat maraglarinin, insan hayatinin ve saglamliginin mudafiasi ile bagli tenzimlamani hayata
kecirir”. Konstitusiyamizda azad sahibkarliga dair miayysan edilmis bu muddaa dlkemizin igtisadi inkisafi
yolunda moéhksm temal yaradir.

Azarbaycanin harterafli inkisafinda yeni marhale yasanir. Dovlet programlarinin, Ferman va Seran-
camlarin icrasi 6lkada gedan igtisadi inkisafin siratlondiriimasini ugurla tamin edir, teraqqi prosesinda
dzal sektorun payini va rolunu artirmaqla sahibkarligin inkisafina giicli tokan verir. Olkada qeyri-neft
sektorunun, xdsusile da regionlarda kicik va orta sahibkarligin inkisafi istigamatinda miahidm isler gorullr.

Tosadufi deyil ki, dovlset ve 0zal sektor arasinda semarali toraefdashdin keyfiyyatce ndvbati marhale-
ya yuUksaldilmasi va risklarin, masuliyystin dovlst ve dzal sektor arasinda optimal paylasdiriimasi muasir
diinyanin an muhtm caginslarindan biridir. Bu dayanigli inkisaf U¢tin muhum alstlardan hesab olunur va
asas magsadi miuvafiq investisiya muhitinin tokmillasdiriimasi yolu ile bu sahada beynalxalqg investisiya-
larin 6lkemizs axininin stimullasdirimasindan ibaratdir.

Bu hadaflera nail olunmasinda ise 0zal sektorun Uzarina boylk masuliyyat va 6hdslikler distr va
Azarbaycan sahibkarlar Konfederasiyasi bu missiyani ugurla icra etmakds biznese dastak vermaya ha-
zirdir.

Sahibkarlarin garsilasdigi masalalerin operativ sokilda halline nail olmag tg¢ln yaradilan alverisli me-
xanizmlardan biri do ©makdasliq Suralaridir. Hazirda Konfederasiyanin Azarbaycan Respublikasinin iqti-
sadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati, Azarbaycan Markazi Banki, Dovliet Gomrik Komitasi ila
omakdasliq Suralari faaliyyat gosterir. Bu Suralar sahibkarlarin galdirdiglari masalalarin hallinde mistes-
na rola malikdir ve dovlst-6zal dialoqunun an islok mexanizmlarindan biridir.

BUtun bunlarla yanasi Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi har il beynalxalg alagsler sahasinda isini
tokmillasdirir va mixtslif beynalxalq toskilatlarla slagsler yaratmaq imkanlarindan istifada edir. Bela ki, Kon-
federasiya Beynalxalq ©mak Taskilati, Beynalxalq isagétirenler Taskilati, Tiirk Ticarst ve Ssnaye Palatasi,
islam Ticarst, Senaye ve Kand Tesarriifati Palatasi, Qara Daniz Igtisadi @makdasliq Taskilati, Senayecilarin
vo Sahibkarlarin Beynalxalg Kongresi ve diger taskilatlarda ylksak saviyyada dlkemizi temsil edir.

Hormatli sahibkarlar,

Biz Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi olaraq lke Prezidenti canab ilham Sliyevin rahbarliyi
altinda yeni-yeni igtisadi ugurlara nail olacagimiza inaniriq.

ominik ki, isgaldan azad olunmus Qarabagda ve $arqi Zeangazurda an yeni texnologiyalarin tatbiqi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi, barsakatli torpaglarimiza yeniden hayatin gayitmasi, ahalinin rifah halinin
yaxsllasdirimasinda tmumilikde isa igtisadiyyatimizin inkisafinda mihtm rol oynayacaqdir. Bu istigamat-
de gat edacayimiz yolda dovlet-6zal birliyi 6z tohfasini vermakda davam edacakdir.

Hoar birinizi Sahibkarlar giint munasibatile Urakdan tabrik edir, fealiyyatinizde muveffaqiyyatler
arzulayiram.
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Azorbaycan Respublikasiin
omok vo ohalinin sosial miidafiasi naziri Anar Oliyevin
"Sahibkarlar Glinii" miinasibatilo
TOBRIKI

Hérmetli sahibkarlar,

Sizi 25 aprel - Sahibkarlar GUnid minasibatila semimi galbdan tebrik edirem.

Muasir mistaqil Azarbaycan dévlstinin memari va qurucusu, Ulu Ondar Heydar Sliyev dlkemizin
igtisadi teraqqisinda 6zal sektorun roluna xtsusi dnem verarak, sahibkarhgin inkisafina daim digget ve
gaygi gostarib.

Olkamizi méhtasam Zafar zirvesine yiiksalden mdhtarem Prezidentimiz canab ilham Sliyevin ugur-
lu sosial-igtisadi teraqqi strategiyasi naticesinda Azarbaycan dinyada an siratle inkisaf edan igtisa-
diyyata malik dlkslarden biri olmagla, respublikamizda dovlatin ardicil dastayi ile ve saffaf biznes mu-
hitinde sahibkarligin davamli inkisafina nail olunub.

Bu gun sahibkarlar eyni zamanda, yeni is yerlarinin yaradilmasi va masgullug imkanlarinin artirilma-
sinda muhtm rola malikdirler. ©mak ve Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi olaraq biz aktiv masgullug
programlarinin icrasinda 6zal sektorla daim six emakdaslhq edirik.

ohalinin masgullugunun teminatinda, o cimleden isgaldan azad edilmis arazilarimize kocurtlan sa-
kinlarin masgullug imkanlarinin artirlmasinda sahibkarlarin faal istirakini, onlarin hassas qruplara dastek
magqsadli korporativ sosial masuliyyat layihaleri ¢argivasinda gorduklariislari yiksak giymatlendiririk.

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegétiiranlar) Taskilatlar Milli Konfederasiyasi ils faal sosial
dialoga asaslanan ugurlu birgs is tacribsmiz movcuddur.

Nazirlik vo Konfederasiyanin, habels Azarbaycan Hamkarlar ittifaglari Konfederasiyasinin tamsil
olundugu Sosial ve Igtisadi masalalar izre Uctarafli Komissiya emak ganunvericiliyinin  takmillasdi-
rilmasi, Beynalxalg ©mak Taskilati Konvensiyalarinin ratifikasiyasi, Gmuman layigli emayin teminati
sahasinds ardicil va samarali islar aparir.

Sizi bir daha tabrik edir, fealiyyatinizda yeni-yeni ugurlar arzu ediram!
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Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar:
Konfederasiyasimin sodri Sahib Mommeadovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Miiasir va mistaqil Azarbaycanin qurucusu, xalgimizin Umummilli Lideri Heydar Sliyevin digar
sahalar kimi sahibkarhgin, butunlikde olks igtisadiyyatinin inkisafl istigamatinda gorduyu islar mi-
silsizdir. Ulu Ondarin bu aspektda gabul etdiyi miihiim gararlar, imzaladigi farman ve sarancamlar,
alverisli ganunvericilik bazasinin yaradilmasi 6zal sektorun formalasmasinda ehamiyyatli rol oyna-
yib. Igtisadi sahanin tanzimlenmasi ile baglh tmumilikde 70-dan artiq ganun gabul edildi, 100-dan
cox farman va sarancam imzalandi, 30-a yaxin dévlst programi tasdiglandi. Ulu Ondarin ugurla
hayata kecirdiyi torpaq islahatlari kandlini torpagdin asl sahibina ¢evirdi, 6zsllasdirma siyasati 6zal
sektorun inkisafini sUratlondirdi. Sahibkarlarin vergi yukinin azaldiimasi magsadile manfasat va
alave dayar vergisinin daracalari asagl salindi. Butiin bunlarin naticasinds dlka igtisadiyyatinda
sahibkarlgin rolu shamiyystli deracads artmaga basladi.

1994-cl ilde imzalanan «9srin migavilasi» ila Azarbaycan gisa middsatds dlnya igtisadi siste-
mina integrasiya olundu.

Umummilli Liderin Azarbaycanin hartarfli inkisaf strategiyasinin canab Prezident ilham Sliyev
torafindan ugurla davam etdiriimasi naticasinda bu gin 6lkamiz regionun siyasi, igtisadi ve me-
deni markazing, 06zsl sektor isa Azarbaycan igtisadiyyatinin aparici quvvasina cevrilib. Dovlst bas-
cisinin “Olkamizin galacak inkisafl sahibkarligin inkisafindan asilidir” strateji xattine uygun olarag,
biznes faaliyyatinin genislandirilmasi U¢un sistemli vo ardicil tadbirler hayata kecirilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 aprel 2016-ci il tarixli Serencamina asasan, har ilin
25 aprel tarixinin Sahibkarlar GUnu kimi geyd olunmasi sahibkarliq faaliyyatina verilon ylksak qiy-
matin, 6zal sektora gdstarilan diggat ve gayginin dnamli gostaricileridir. Isgaldan azad olunmus
Sorgi Zengazur vo Qarabadin olks igtisadiyyatina inteqgrasiyasi hazirda siratle davam edir ve bu
prosesda 6zal sektor xtsusi fealliqg gosterir, genis vo miunbit investisiya imkanlarindan yararlanir-
lar.

Bir sozls, dlka igtisadiyyatinda, masgullugun tamin olunmasinda rolu artan sahibkarlq igtisa-
diyyatin asas aparici quvvasini taskil edir.

Uzun illerdir ssmarali faaliyyat gosteran Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi da 6zsl sek-
torun inkisafina 6z tohfslarini verir. Qurum isagotiranlarin hidquglarini, emlak ve digar ganuni
menafelarini ugurla mudafis edir, bazar infrastrukturunun, sahibkarligin genisloanmasina yaxindan
dostak gostarir.

Ozal sektorun rolunun daha da yiiksalmasi ila bagl tadbirlarin, sahibkarliq sahasindaki son ye-
niliklarin, islahatlarin genis ictimaiyyats catdirimasinda Konfederasiyanin 2011-ci ilden nasr olunan
«Biznes hayati» jurnali dnamli vasitadir. Jurnalin yaradici heyatinin hazirladigl dolgun materiallar
oxucular terafinden maragla garsilanir.

Slamatdar glin minasibatile bitin sahibkarlari tabrik edir, «Biznes hayati» jurnalinin yaradici
kollektivina ugurlar arzulayiram.
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Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
[dars Heyatinin sadri Orxan Memmadovun
"Sahibkarlar Giinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Olkemizda hazirki giiclii, innovativ ve sosial masuliyyati baslica prinsiplardan biri kimi gebul edan
sahibkarlar sinfinin formalasmasinda muasir Azarbaycanin memari Heydar Sliyevin xidmatlari misil-
sizdir. Ulu Ondarin rahbarliyi ile hayata keciriimis islahatlar, dovist programlari, sahibkarligin inkisafi
istigamatinda atilmis muhim addimlar 6zal bélmanin inkisafinda ahamiyyatli rol oynayib. Artiq 10 ildir
ki, 6lka sahibkarlari tarafinden geyd edilan 25 aprel — “Sahibkarlar GUnu”nln tasis olunmasi da mahz
Umummilli Liderin adi ile baghdir. 2002-ci ilin aprelinds Heydar Sliyevin yerli sahibkarlarla kecirdiyi vo
bu gin tarixi 6Gnam dasiyan gorusin naticasi olaraq imzalanmis bir sira vacib fermanlar sahibkarhigin
dastaklanmasi va dlkads investisiya muhitinin daha da tekmillasdiriimasi baximindan dnamlidir.

Sahibkarhgin inkisafl va biznes mihitinin daha da yaxsilasdiriimasi siyasati global ¢cagirislar fonunda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham Sliyev terafinden ugurla davam etdirilon dlkemi-
zin dayaniql sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin mihim tarkib hissasidir. Dovlst bascisinin “Olkemizin
inkisafi sahibkarligin inkisafindan asilidir” strateji xattina uygun olaraq, Azarbaycanda sahibkarliq fea-
liyyati Ugln alverisli biznes va investisiya muhiti, tokmil ganunvericilik bazasi, hartarafli stimullasdiri-
cl mexanizmlar yaradilib. Sahibkarlig sahasinda inzibati prosedurlarin sadslasdiriimasi, dovlat dastayi
alatlarinin genislandiriimasi, guzastler, real sektora maliyys dastayi ve digar maqgsadyonli tadbirlar
naticesinda bu gun 6zal bolmanin dmumi daxili mahsulda payl 83 faiz, masgullugda isa 78 faizdan
coxdur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami ile “Sahibkarlar GUni”nun tasis olunmasi ise
sahibkarlarin faaliyyatine verilon ylksak giymatin, biznesin inkisafina gostarilon boylk diggat ve gay-
ginin bariz nUmunasidir.

isgaldan azad edilmis arazilarimizin sahibkarlig faaliyyati ve investisiya qoyulusu Ugciin boyik po-
tensiala malik olmasi 6zal sektor Ugiin do genis imkanlar yaradib. Is adamlarinin Qarabagda biznes
qurmaga va investisiya qoyulusuna gostardiyi maraq statistik gdstaricilorde do 6z musbat tasdigini
tapmaqgdadir. Azad olunmus arazilerimizda sahibkarlar tarafinden muasir texnologiyalarin tatbiqi, yeni
is yerlarinin yaradilmasi, investisiya qoyulusu bolganin barpasi va yenidenqurulmasina, dlka igtisadiy-
yatina integrasiyasina, buraya gayidan ahalinin rifah halinin yaxsilasmasina 6z musbat tohfasini ver-
makdadir.

Azarbaycanin dayanigli inkisafi istigamatinda garsiya goyulmus hadaflara nail olunmasinda 6zal
sektordan gozlantiler de boyiikdiir. Is adamlari daha feal tasabbiiskarliq gdstarmakls, déviatin mévcud
dastek mexanizmlarindan ve yaradilmis imkanlardan istifade etmakla faaliyyatlarini daha da genislan-
dirmali, elaca da korporativ sosial masuliyyat v saffafliq prinsiplerina daim sadiq galmalidirlar. inanirig
ki, sahibkarlar bundan sonra da dlkemiz ve xalgimiz dc¢un an vacib anlarda dovlstimizle hemray olmag-
da davam edacak, dovlet-sahibkar emakdashdl har iki taraf Ug¢lin semarali vo faydall sakilde inkisaf
edacakdir.

Olkamizin sosial-igtisadi inkisafinda xiisusi payi olan sahibkarlarimizi 25 aprel — “Sahibkarlar Giini”
minasibatile Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA) adindan tabrik edir, faaliyyatlarinds yeni
ugurlar arzulayiriq.
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Tiirk Investisiva Fondunun Prezidenti
Bagdad Amreyevin "Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Hérmatli Memmad Musayev,

Konfederasiyanin Rayasat Heyatinin dayarli tizviari,

Sahibkarlar GUnU munasibatila Sizi ve bitin Azerbaycan isglzar icmasini semimi galbdan tebrik
edirom. Bu slamatdar gun, Azarbaycan sahibkarlarinin alds etdiyi ugurlari ve onlarin igtisadi artimin
toasviqgi, innovasiyalarin inkisafl ve regional igtisadi integrasiyanin giclendiriimasinds oynadigr muhim
rolu geyd etmak dg¢lin muhidm bir flrsatdir.

Sizin rahbarliyiniz altinda Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar Toaskilatlari Milli Konfederasiyasi
(ASK) 6lkada 6zal sektorun inkisafina oncil dastak veran aparici qurumlardan birina ¢evrilmisdir. Sahib-
karligin gtclendiriimasi, sarmayadar dostu siyasatlorinin tosviqgi ve beynalxalq ticarat tarafdasliglarinin
genislendirilmasi istigamatindaki daimi saylariniz Azarbaycan igtisadiyyatina mihim tohfe vermisdir.
ASK-nin beynalxalq igtisadi forumlarda feal istiraki, kicik va orta sahibkarligin inkisafina verdiyi dastak
va COP29 c¢arcivasinda yasll igtisadi transformasiyaya olan sadigliyi onun uzaggoren strategiyasinin
bariz nimunasidir.

Azarbaycanin hidudlarindan kenarda ise Sizin, Turk Ticaret ve Senaye Palatalar Birliyinin (TCCI)
Prezidenti kimi faaliyyatiniz Turk dinyasinda igtisadi slagalarin daha da darinlesmasine mihim toh-
fo vermakdadir. Tlrk dovlstlari arasinda biznes amakdaslhginin méhkemlandiriimasina dair yorulmaz
sayleriniz daha integrasiya olunmus ve firavan bir Turk igtisadi makaninin formalasmasina 6z muhum
tohfasini vermakdadir.

Bu baximdan, 2025-ci il 14 fevral tarixinde Baki saharinds Tiirk investisiya Fondu (TIF) ve TCCl ara-
sinda imzalanmis Anlasma Memorandumu, yeni igtisadi imkanlarin yaradilmasi istigamatinds mihum
bir marhalani taskil edir. Bu amakdaslqg birga layihalerin dastaklanmasins, ticarat ve investisiya im-
kanlarinin genislondiriimasina tohfa veracak ve Turk dunyasinin igtisadi inkisafina yeni perspektivier
acacaqdir.

Tirk investisiya Fondunun Prezidenti kimi birge faaliyyatimizin daha da inkisaf etdiriimasinds say-
larimi asirgemiyacayimi xUsusi geyd etmoak istayirom. Bizim birgs faaliyyatimiz sahibkarligin inkisafl,
sanaye sektorunun iralilayisi va innovasiyalarin suratlendirilmasi U¢ln asasl zemin yaratmis olacagiq
ki, bu da 6z névbasinda Turk dovlatlerinin igtisadiyyatina fayda gatirocakdir.

Bir daha Sizi, ASK-nin Rayasat Heyatini vo butlin Azarbaycan sahibkarlarini bu alamatdar gin mu-
nasibatile tebrik edirem. ASK-ya galoecak faaliyyatinde daha boytk ugurlar arzulayiram ve Turk dun-
yasinin igtisadi birliyini daha da guclendirmak G¢tin emakdashgimizin davam edacayina Umidvaram.

BIZNES
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Tirkiyonin Azorbaycandaki sofiri
Birol Akgiiniin "Sahibkarlar Giinii" miinasibotilo
TOBRIKI

Hormatli Sahibkarlar,

S6zumin avvalinde “25 aprel - Sahibkarlar Gint” minasibatile tabrik edir, casaratinizdan ilham
alan sahibkarlig ruhunuzun daim 6zind goruyub inkisaf etdirmasine Umid ediram.

Sahibkarlig tekca biznesin ve ticaratin xammal deyil, hem da cemiyystlerin galecayini istigamat-
landiren gtcun terifidir.

Azarbaycanla “Bir millat, iki dévlet” slarl asasinda hayata kecirdiyimiz ve 2021-ci ilde imzaladigi-
miz Susa Bayannamasi ile mittafiglik saviyyasine yluksaltdiyimiz slagalarimizin an mihim lokomotiv-
lerindan birini igtisadi va ticarat alagslari taskil edir.

Migyasindan asili olmayaraqg, hamimiz mtsahida edirik ki, tUrkiysli sahibkarlarin dayarli tohfaleri
naticasinds TUrkiya tokcs 0z regionunda deyil, ham ds dinya migyasinda ticarst ve iqtisadi poten-
sialina gors adindan soz etdiran nadir dlkalardan biridir.

Mohterem Prezidentimizin do dediyi kimi, son 20 ilda:

. Olkamizin igtisadiyyatinda ilds orta hesabla 5,5 faiz artima nail oldug,

« Milli galirimizi 238 milyard dollardan 5 gat artimla 1 trilyon 3 milyard dollara ytksaltdik,

- Alicilig gabiliyysti paritetine gors dlkamizi milli galire gora dinyada 11-ci yers yuksaltdik,

- Bu dovrdas ixracimizi 36 milyard dollardan 262 milyard dollara yiksaltmakla Cumhuriyyat tarixin-
da rekorda imza atdiq,

« Turizm sektorundaki galirlarimizi 13 milyard dollardan texminan 61 milyard dollara yiksaltdik.

- Mudafie senayesinda yerli va milli istehsalin payini 20 faizden bugln 80 faizs ylksaltdik.

. Olkamizin Silahli va Silahsiz Pilotsuz Ucus Aparatlari texnologiyasindaki ugur hekayasi har kasa
malumdur.

Bu proseslarin son illards Turkiya-Azarbaycan igtisadi ve ticarst slagalarins 0z tssirini gostarma-
sini musahida etmakdan mamnunug.

Prezidentlerimizin garsiya goydugu Umumi magsads uygun olaraq 2024-cu ilde Azarbaycanla 6,1
milyard dollar olan ikitarafli ticaret dovriyyemizi 15 milyard dollara ¢atdirmaq tg¢un birga foaliyyatimizi
davam etdiracayik.

Otan il Azarbaycanin imumilikds 180 6lka ila ticarat alagalarinin oldugu bir miihitde biz Azarbay-
canin ikinci an boyuk ticarat torofdasiyiq. Bizim son hadafimiz iki gardas 6lke olaraqg birinci yerda
olmaqdir.

Birgs Igtisadi Komissiya iclasi basda olmagla, biitiin mexanizmlardan semarali istifade etmaya da-
vam edarok an qisa vaxtda 15 milyard dollar hadafine ¢atacagiq.

Bu masalads biz investorlarimizi va sahibkarlarimizi garsiligh sekilde dastaklayirik.

BIZNES
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Azarbaycanda texminan 5500-dan cox tlrk sirkati faaliyyat gosterir. Bu baximdan Tlrkiya Azar-
baycanda an cox xarici sarmayali sirkatlers malik dlkadir. Olkemizde Azarbaycan sarmayasi ila isle-
yan 2600-dan cox sirkat faaliyyat gosterir.

Olkamizin Azarbaycana birbasa sarmayasi liciincii dlkalar vasitasile qoyulan investisiyalar da da-
xil olmagla 17 milyard dollar otiib. Azarbaycanda geyri-neft sektoruna an ¢ox investisiya yonaldan
olke Turkiyadir. Azarbaycan dlkemizs 21 milyard dollar hacminda investisiya goymusdur.

Hor iki 6lkenin sahibkarlari, xUsusilo Azarbaycanda fealiyyatini davam etdiron TPAO ve dlkemizda
faaliyyatini davam etdiran SOCAR bizim tc¢un girur manbayi olmagda davam edir.

Eyni fikirle koklu sirkatlarimizin Azarbaycanda butln sahalards, xtsusile tikinti ve gida sahalerinda
foaliyyat gostarmasine 6nem veririk.

Biz Azarbaycanin topdan va parakands satis bazarinda dlkamizin mahsullarina olan inama gors
qurur hissi keciririk.

Mahz bels bir seraitde sahibkarlarimiz tekcs biznesle masgul olmaqg anlayisi baximindan deyil,
eyni zamanda bir-birine etimadi, yeni hadaflara ¢atmaqg havasini va sosial masuliyyati boliisan ortaq
madaniyyatin nimaysndalari kimi azmls calismagda davam edirlar.

Turkiya va Azarbaycan takcs ikitarafli saviyyade deyil, ham da ¢oxtarafli platformalarda, xUsusile
yeni sahibkarlarin istehsal ekosistemina calb edilmasi baximindan smakdashgr davam etdirir.

Bu baximdan 6lkemiz ve Azarbaycan Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin dayarli tohfaleri
ila hazirlanan 14 fevral 2025-ci il tarixli programda: Tirk Dovlstlari Taskilatl ¢arcivasinds yaradilmis
Tirkiys Ticarat va Senaye Palatalari Birliyi (TTSP) va Tiirkiys Iinvestisiya Fondu arasinda ameakdaslig-
dan mamnunniyyst hissi kegirir.

Bu addim TDT daxilinds ds casaratli ve uzaggdran sahibkarlarin ortaya ¢ixmasina imkan veracayi
stibhasizdir.

Hormatli sahibkarlar,

Nagliyyat xatlari baximindan Simal ve Cenub xatlerinde meydana galan geyri-sabitlik Orta Dahli-
zin shamiyyatini daha da artirir.

Can Azarbaycan ila nagliyyat va enerji xatlori sahasinde amakdashgimiz boylk dayara malikdir.
Enerji sektoru alagslarimizin mihum hissasini taskil edir.

STAR neft emall zavodu kimi nehang sarmayslarle glclanan enerji sahasindaki amakdashgimiz
bu yaxinlarda “igdir-Naxcivan Tabii Qaz Boru Kemari Layihasi” ils yeni saviyysys catdl. Nshayst,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin 5 mart 2025-ci il tarixinda 6lkamize se-
fori minasibatile acilisi edilan hamin kemarla Nax¢ivanda yasayan baci-gardaslarimizin tabii gazdan
fasilosiz istifadasina serait yaradilacaq.

Is diinyasinin dayarli niimayandalari,

Azarbaycan ordusunun gatiyyatli galebasi naticasinda 30 ilden artig davam edan isgaldan azad
edilmis Qarabagin yenidan qurulmasi va dir¢aldilmasi tc¢ln indi hamimmizin Uzarine muhum vazifalar
dusdr.
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Tirkiyanin 6zal sektoru basda tikinti va infrastruktur olmagla bolgada har sahada mdévcuddur.

- Biz Qarabagda avtomobil yollari, tunellar, demir yollari ve viaduklar tikirik.

- FUzuli va Zangilan hava limanlarinin tikintisinda tlrk sirkstleri 6z Uzsrlarine dhdaliklsr goturdulsr.

. Isgaldan azad edilmis bélgalarda glinas enerjisi (GES), kiilak enerjisi (KES) va su elektrik stansi-
yalarindan (SES) elektrik enerjisi istehsall t¢ln barpa olunan enerji sarmayalari Turkiys sirkatlarinin
rohbarliyi ile suratlandirilir.

Cumbhuriyyatimizin 102-ci ilinde mohterem Prezidentimiz cenab Racab Tayyib Srdoganin rahbar-
liyi ile gqururla hayata kecirdiyimiz “Tirkiya asri” vizyonu ¢arcivasinda Turkiya ve Azarbaycan sahib-
karlarinin dayarli tohfalari ilo Turkiye-Azarbaycan ticari va igtisadi alagalarini inkisaf etdirmak tcln
atmali oldugumuz ¢oxlu addimlar var.

innovasiya, davamliliq va ragamsal transformasiyanin son daraca siratla iraliladiyi bir ddévrde
Turkiys va Azarbaycanin casur, yenilikci vo uzaqgoran sahibkarlara daha ¢ox ehtiyaci var.

Bu slamatdar glnds turk va azarbaycanl sahibkarlar kimi ortag maqgsadlars ¢atmaq ugun bir-biri-
mizi daha yaxsl basa disarak, tacriibalarimizden qarsiligl sakilds istifade edarak ve kollektiv glicu-
muzU dizgun istigamatlandirerak boyUk ugurlara imza ata bilacayimiza olan inamim gatidir.

S6zUmU burada yekunlasdirarken, “25 aprel- Sahibkarlar Gunu’ntzd tebrik edir, yenilik¢i ide-
yalariniz, casaratiniz vo azmkarhginizla Gzarinize gotiracayiniz butin masuliyyat, is ve vazifalarda
ugurlar arzulayiram.
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Qazaxistanin Azarbaycandaki sofiri
Alim Bayelin "Sahibkarlar Giinii" miinasibatilo
TOBRIKI

Qazaxistan Respublikasinin Azarbaycan Respublikasindaki Safirliyi adindan ve sexsan 6z adimdan
pesa bayraminiz — Sahibkarlar GUnu minasibatile sizi ssmimi-galbdan tebrik ediram!

Sizin zahmatiniz, enerjiniz va inkisafa can atmaginiz Azarbaycanin dayanigli igtisadi artiminda, yeni is
yerlarinin yaradilmasinda, innovasiyalarin tatbiginds, biznes muhitinin méhkemlanmasinds ve dlkalari-
miz arasinda ticarat dovriyyasinin artmasinda muhum rol oynayir. Sahibkarliq tekcs biznes deyil, ham da
comiyyat garsisinda masuliyyst ve zamanin ¢agirislarina baxmayaraq irali getmak casaratidir.

Qazaxistan ve Azarbaycan garsiligl hormat va strateji terafdasliq asasinda qurulmus méhkem qar-
daslig baglari ile birlasir. ©minem ki, 6lkalarimizin biznes icmalarl arasinda smakdasligin inkisafi ticari-
igtisadi alagalerin daha da mohkemlanmasina ve qarsiligl faydali layihslarin hayata kecirilmasina tohfa
veracak.

Size mohkam can sagligl, rifah, yeni ideyalar vo Azarbaycanin ve Turk dinyasinin inkisafi namina
tagsabbuslerinizin ugurla reallasmasini arzulayiram!
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Oirgizistanin Azorbaycandaki sofiri
Mamitkanov Maksat Suyunaliyevicin
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeatilo
TOBRIKI

Sizi pesakar bayraminiz — Azarbaycan Sahibkarlar GUnU munasibstile Urakdan tebrik ediram!

Siz 6lka igtisadiyyatinin gliclenmasina, beynalxalg emekdashdin inkisafina ve dovlst, comiyyat Uc¢ln
yeni imkanlarin yaradilmasina boyik tohfa verirsiniz. Muasir, regabatgabiliyyatli va davamli biznes muhiti
mahz sizin yorulmaz amayiniz, tasabbiskarliginiz vo ugura can atmaginiz sayasinda formalasir.

Qirgiz Respublikasi, Azarbaycan sahibkarlarinin dlkalarimiz arasinda garsiligl faydal slagalarin ge-
nislendiriimasine, birga layihalarin iraliya apariimasina ve Qirgizistanla Azarbaycanin xalglari arasinda
gardashg munasibatlarinin méhkamlanmasins yonalmis saylerini ylksak giymatlendirir.

Siza teraqqi, rifah, casaratli ve kreativ ideyalar, etibarli terafdaslar ve yeni nailiyyatlor arzulayiram!
Qoy har bir addiminiz aminlikle atilsin va har bir layihaniz ugurlu olsun!
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Ozbokistanin Azarbaycandaki sofiri
Bahrom Asrafxanovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Buglin Azarbaycan biznes ictimaiyyat nimayandslarinin 6lks igtisadiyyatinin dinamik inkisafina
misilsiz tohfe verdikloerini va boyuk ugurlar gazandiglarini geyd etmak xosdur.

Pesakarlig, daxili va xarici bazarlara adaptasiya gabiliyysti, elecs da innovativ yanasmalar sayasinds
sahibkarlar 6z faaliyyatlorinds butln sahalerde nezaracarpacagq iralilayisa nail olurlar.

Hamcinin xiisusi olaraq vurgulamagq istardim ki, har il Azarbaycan ve Ozbakistanin biznes dairaleri
arasinda alagaler shamiyyatli deracads mohkamlanir. Azarbaycan va 0zbak sirkstlari ve sahibkarlari
praktiki olaraq bitln sahalarde emekdasliq edirlor. Ominam ki, bu, strateji torafdashdimizin yalniz bas-
langicidir.

Hazirda Ozbakistan Baki, Agdamda, Azarbaycan ise Daskand ve Semargandds ticarat evlarinin
aciimasini planlasdirr. Eyni zamanda, perspektivds bizim tarixi seharlarimiz arasinda aviareyslarin taskili
nazeards tutulur.

Fursetdan istifada edarak, gardas Azarbaycan biznes dairslarinin bitin niimayandalarini pess bay-
rami — Sahibkarlar ginid minasibatile semimi galbdan tabrik ediram! Sizs firavanliq, ilham va rifah arzu
ediram! Qoy, 6z guclnizs inam va gatiyyat hamisa size ugur gatirsin!
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Macaristanin Azorbaycandaki sofiri
Tamas Yojef Tormanin
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Sahibkarlar Gund va Azerbaycan Respublikasl Sahibkarlar Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin yara-
dilmasinin 26-c1 ildonimu minasibatile Azarbaycanin sahibkarlarina ve biznes ictimaiyyatine an samimi
tabriklarimizi catdirmaq isterdim.

Man xalglarimiz arasindaki six alagalari, institutlarimiz ve sahibkarlarimiz arasinda dostlug ve eti-
barli teraefdashgl yliksak giymatlandirirom. Sahibkarlar xalglanimizin igtisadi ve sosial hayatinin mihim
sUtunlari olmagla, rifah ve inkisafa, eleca do Macaristan ilo Azarbaycan arasinda gardasliq alagalarimi-
zin mohkemlanmasina boyik tohfalar verirlar. Sahibkarliq alagaleri genislonmis strateji torofdasligdan
faydalanir ve ona tohfe verir. Liderlarimiz arasinda ortaq tarixi-madani koklera, gohumluqg, gardasliq,
garsiligl etimada, mukemmal ylksak saviyyali miunasibatlara asaslanan dinamik sakilda inkisaf eden
ikiterafli miinasibatlor Tlrk Dovlatlari Taskilati cargivesinda intensiv emakdasligla yanasi, igtisadi elage-
larimizda potensialin reallasdirimasi ticlin méhkam zemin yaradir. iqtisadi alagalarin asasinda dayanan
enerji, aczacilig, kend tasarrifat kimi strateji sektorlar, su tasarrifat, IT, nagliyyat ve logistika sahalari
Uzra smakdasligimiz da boyuk potensiala malikdir.

Macaristan enerji sektorunda MOL Group va MVM Group-un istiraki ile Azarbaycanda yeddinci an
boyuk investordur, Azarbaycan ise Macaristanin enerji tohlikasizliyine 6z tohfasini verir. Mashur aczagli-
lig sirkatlerimiz Richter Gedeon ve Egis 1990-ci illarin avvallarinden Azerbaycanda nimayandaliklarini
acan va mikammal derman preparatlari ilo tamin edan ilk aczaciliq fabrikleri arasinda idi. Macaristan
isgaldan azad edilmis srazilsrin yenidan qurulmasinda istirak etmak dhdaliyi gottrub ve hazirda Maca-
ristan sirkati Soltanli gasabasini barpa edir, eyni zamanda biz Macaristan sahibkarlarinin diggatini Qara-
bagda gsalacak biznes va investisiya imkanlarina yonaldirik.

Macaristan 2023-cii ilde Tirk investisiya Fonduna, Macaristan Ticarat ve Senaye Palatasi bu il Tirk
Ticarat va Senaye Palatalar Birliyine tzv olub. ©9minem ki, bu qurumlar, eleca da Sahibkarlar Toskilatlari
Konfederasiyasi (ASK) kimi ntfuzlu taskilatlar conab Memmad Musayevin mudrik rehbarliyi il galacak-
de Macaristan ila Azarbaycan arasinda alagslarin daha da cigaklonmasina boyik téhfsalar veracaklar.

Fursatdan istifade edarak, Azarbaycan sahibkarlarina islerinds yeni-yeni ugurlar arzulamagq isterdim.

26|

BIZNES
HOYATI




TOBRIK




TOBRIK

BIZNES
28 | fovat



TOBRIK

"PASA Holding"in Bas Icraci direktoru
Colal Qasimovun "Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Sirr deyil ki, PASA Holding olkanin an iri 6zal sirkatlarindan biridir. Korporativ markez olaraq
“PASA Holding” MMC 2006-ci ilde yaranib ve yarandidi ilk glindan qgarsisina iki magsad qoyub:
saglam sokilde boylimak va boyldukcas faaliyyat gostardiyi dlkalarin inkisafina tohfa vermak. Bu
gin, “PASA Holding”in 20-dan ¢ox térama sirkati ve 22,000-dan ¢cox ddylnan Urayi var. Mahz bu
22,000-dan cox emakdasin sayasinda sirkatlarimiz illordir bazar lideri pozisiyasini goruyub saxlaya
bilibler. Sirkatler grupu olaraqg bu 18 il erzinda inkisaf, yuksalislar, ¢atinlikler, reaqgabat, ugur, flrsatlar,
caginslar gorduk. Lakin buttin bu middat arzinds dsyismaysan tak bir magam olub — o da bu doyu-
nan Urakloarin tasir gostarmak, dayar yaratmaq, faydall olmaq istayidir. 2024-cU ilin gisa xilasasina
baxarsaq, banklarimizin Gmumi aktivler Uzra bazar payl 36.97%, sigorta sirkatlarimizin ise 67.39%
taskil edib. Bu naticanin arxasinda minlarla insanin emayi durur va bir rehbar olarag man bizim in-
sanlarla foxr edirom.

Foaliyyat gostardiyimiz 6lkalarin inkisafina tohfa vermak istayini geyd edands, man ilk ndvbadas bu
dlkalarin igtisadi inkisafini nazarda tuturam. Olka igtisadiyyat artdigca biz de boylyirik. Biz boyidikca
olks igtisadiyyatina dastak gostaririk. Bu gapall, amma ¢ox musbat bir dairadir. Bir 6lkanin igtisadiyya-
tinin asas sutunlarindan biri onun sahibkarlar quvvasidir. “PASA Holding” olaraq biz 6lkemizds foaliyyat
gostaran sahibkarlarla bir nece magamda kasisirik. Ik olaraq, kicik ve orta sahibkarlar bizim banklarimi-
zin mustari kitlasinin balli bir hissasini taskil edirler. Odur ki, banklarimiz bu sahibkarlara maliyye doestayi
gOstarir, eyni zamanda onlarin maliyya savadlliginin artirnimasina komak edirlor. Bundan slave, foaliy-
yat gostardiyimiz 18 ilden ¢cox muddatds sirkatlarimiz 6z smaliyyat proseslarinds ylzlarle tachizatgl ilo
amakdaslig ediblar, onlarin bizneslarinin galirliliyina birbasa tasir gostaribler. Nehayat “PASA Holding”,
6z masuliyyatini anlayarag, ham Azarbaycan Respublikasinin Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyi
(KOBIA), ham da Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi (ASK) tarafindan hayata kecirilan bir cox layi-
haya maliyys dastayi gostsrib.

Man cox istayirem ki, sadaladigim har 3 istigamatde faaliyyatlarimiz daha da méhkamlansin va
amakdashgimiz daha da genislansin. Flrsatdan istifade edarak, dlkamizin bitun sahibkarlarini, ele-
co do Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasini bu motabar bayram munasibatile tebrik edirem.
Onlara butun faaliyystlarinde muveffaqiyystler arzu ediram ve amakashgimizin ugurlu olacagina
inaniram.
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Milli Maclisin deputati, ADA Universitetinin prorektoru
Fariz Ismayilzadanin "Sahibkarlar Giinii" miinasibotila
TOBRIKI

Azarbaycanin inkisafinda sahibkarigin rolu her il getdikce daha da artmagdadir. Olkanin igtisadi gui-
cinidn ve masgullugun tamin olunmasinin asas sttunlarindan biri kimi sahibkarliq faaliyyati dovlstimiz te-
rafindan har zaman dastaklanir. Sahibkarlar yalniz igtisadi fealiyyatlari ile deyil, ham da sosial masuliyyat
layihalari ila comiyyatin inkisafinda mihim rol oynayirlar. Xususile, tahsil sahasina edilen investisiyalar
uzunmuddatli perspektivde milli kapitalin — bilikli, pesakar, savadl va innovativ disincays malik insan
resursunun formalasmasina birbasa xidmat edir.

Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isagotiranlar) Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin
(ASK) faaliyysti xtsusi vurgulanmalidir. ASK universitetlar va tahsil miassisalari ile emakdasliq ¢arcive-
sinds ganclarin bilik vo bacariglarinin artirilmasina, onlarin amak bazarina integrasiyasina, innovativ va
yaradicl distinca tarzinin formalasdiriimasina, manavi ve madani irsimizin gorunmasina dastek gdstaran
tosabbuslari har zaman dastaklayir.

Bu magamda tarixi irsin gorunmasinda numunsavi bir addimi — ADA Universitetinin Azarbaycan maa-
rifcilik ananalarinin dircaldilmasi istigamatinds hayata kegirdiyi an muhum layihalerindan birini - Qazax
Musllimlar Seminariyasinin barpasini geyd etmak istaerdim. 1918-ci ilde asasI gqoyulan bu Seminariyanin
uzun iller maarif¢i ziyallarin yetisdirildiyi bir markez olmus, lakin 1959-cu ilden etibaren Seminariya foaliy-
yatini dayandirmisdi.

Bela ki, ADA Universiteti, uzun illar boyu ytkssk ixtisasl pedaqoji kadrlar hazirlayarag Azsrbaycanin
elm, tohsil va madaniyystinds avazsiz rol oynamis Qazax musllimlar seminariyasinin yaradilmasinin 100
illiyi minasibatile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Searancamini (03 noyabr 2018-ci il tarixli) asas
tutaraq tesabbus irali sirdlu va xeyriyyaci sahibkarlarin dastayi ile Seminariyanin barpasina start verdi.
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegdtiiranlar) Taskilatlar Milli Konfederasiyasinin (ASK) bu proses-
de muhim rol oynayaraq, sahibkarlarin tehsil sahasina verdiyi tohfenin gozal nimunasini yaratdi. Qazax
Musllimlar Seminariyasinin yenidan faaliyyste baslamasi tokce bir tohsil muassisasinin barpasi ilo yekun-
lasmadi, ham de universitet vo 6zal sektor arasinda yeni emakdaslig modelini formalasdird.

MUuasir diinyada universitetlor ve sahibkarlar arasinda emakdasliq garsiligli fayda prinsipine asaslanir.
Universitetlar sahibkarligin inkisafina bilik ve insan kapitali ile kdmak edir, sahibkarlar ise tahsila investisi-
ya goyaraq galaecak pesakar kadrlarin yetisdiriimasina dastak olurlar. Bels ki, ADA Universiteti yarandigi
gindan sahibkarlarla bir sira istigamatlerde amakdasliq edir. Sahibkarlarin destayi ile maliyyalasdirilon te-
qaud programlari akademik gostaricilari va potensiall yiksak olan talsabslari dastaklayir. Talabslars biz-
nes sahasinda praktiki bilik va bacariglar gazandirmaq uc¢in yay maktsblari taskil olunur. Bundan slavs,
telabalarin real is muhitinds tecriiba gazanmasi Uclin muxtslif sirketlerle emekdasliq ¢argivasinda tac-
riba programlar hayata kecirilir. Universitetds sahibkarlarin destayi ile qurulan tedqgiqgat laboratoriyalar
startaplarin inkisafina imkan yaradir. Homginin, ADA Universitetinin akademik heyati tadris programlarinin
tokmillasdirilmasi magsadils sahibkarlarla yaxindan amskdaslig edir, bu da talsebslarin emak bazarina
daha yaxs!I hazirlanmasina sarait yaradir.

Sahibkarlar gund tekce sahibkarlarin ugurlarinin geyd edildiyi bir giin deyil, ham da galacok amak-
daslig imkanlarinin mizakira olundugu, cemiyyatin muxtalif sahalarinin inkisafina sahibkarlarin verdiyi
tohfalarin vurgulandidi bir tarixdir.

Bu alamatdar ginda 6lkemizin igtisadi glicinun va sosial rifahinin inkisafina tohfs veran butin sahib-
karlart semimi galbdan tabrik ediram!

Yenilik¢i tasabbuslarinizin ugurla hayata kegmasi va galacak nasillar Uglin dayar yaratmaqg yolunda
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegétiiranlar) Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin (ASK) bitiin kol-
lektivina ugurlar arzulayiram!

Sahibkarlar giiniiniiz miibarak!
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"Veysologlu Sirkotlor Qrupu'nun tesiscisi
Aydin Talibovun "Sahibkarlar Glinii" miinasibetilo
TOBRIKI

Hérmatli sahibkarlar, dayarli biznes ntiimayandalari!

Sizi 25 Aprel — Sahibkarlar GUnlU munasibatilo semimi galbdan tabrik edirem! Bu alamatdar gun
yalniz sahibkarlarin deyil, ham da 6lkamizin igtisadi glicinun, inkisaf potensialinin vo dayanigh gole-
cayinin remzidir. Sahibkarlar yeni is yerlarinin aciimasi, masgulluga dastek gostarilmasi, innovativ ide-
yalarin reallasdiriimasi ve dlkamizin global igtisadiyyatda layigli yer tutmasi d¢iun svazsiz rol oynayirlar.

Mohtaram Prezident canab ilham Sliyevin tasabbiisii ve rehbarliyi ils hayata kecirilan iri hacmli
dovlet programlari va layihalar sahibkarligin inkisafi G¢ln genis imkanlar acib. Senaye parklari, logisti-
ka markazlari, kicik vo orta biznesin inkisafl U¢ln tasisatlar vo davamli dastek mexanizmlari sayasinda
yerli biznesin daha da genislanmasi ve yeni bazarlara ¢ixisi Ggln alverisli sorait yaradilib. Sahibkarlari-
miz bu imkanlardan yararlanaraqg 6z faaliyyatlarini genislondirir, yeni is yerlari acir vo 6lka igtisadiyya-
tina muhtm tohfalar verirlar.

30 ildir ki, ugurlu fealiyyat gostaran Sirkatlar Qrupumuz 6lkanin an iri isegotiran 6zal sektor tom-
silcilarindan biridir. Sirkatler Qrupumuz tadarik zancirinda dnamli rola malik olmagla yerli sahibkarlar
va fermerlar tG¢lun lokomotiv rolunu oynamagdadir. Eyni zamanda, biz, har il boyilyan yerli sahibkarlarin
inkisafini diggatla izlayir va onlarin ugur hekayalarindan boytik mamnunlug duyurug.

Son 5 ilin statistikasina nazar yetirsak sahidi oluruqg ki, Sirkatlor Qrupumuzun perakends biznes-
larinin boéyuma artiminin 1.5 dafs olmasina baxmayaraq, “ARAZ” supermarketlar vo “OBA” marketlar
sobakalarimizla tarafdasliq eden 100-a yaxin yerli istehsalci ve fermerin bizimla olan ticarat dovriyyasi
3 defaya yaxin artib. Bu sahibkarlardan 74-u kigik sahibkarlig subyektinden orta va ya iri sahibkarlig, 10
orta sahibkarliq subyekti iso iri sahibkarliq subyektina ¢evrilib.

Sobaka marketlorimizin genislonmasi bela bir ahamiyyatli inkisafda acar rol oynasa da, asas fak-
torlar kimi terafdaslarimizin saristsliyinin artmasi, effektiv qurulmus logistika sistemi vasitasi ile torof-
daslarimizin mahsullarinin marketlarimizda dlzgln planlamasi ve sargiloanmasi, eyni zamanda soffaf
hesablasma prosesini geyd eda bilarik. Tarafdaslarimizin soffaf idareetma ve hesablasmada gostoardiyi
davamli saylar tabii ki, bizda farah dogurur.

Ugur hekayalerimiza galince, 2024-cl ilde de satis nogtslarimizin sayini artirmagla, 3500-s yaxin
yeni is yeri acdig. Bununla da ham masgullugun artmasina tohfe verdik, hem de dovlat bldcasina,
timumilikda 163 milyon manat vergi ve sosial 5demalar edarak igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Ver-
gi Xidmati tarafinden 6lkanin gida sektorunda an boylk vergi ddayicisi kimi deyarlandirildik.

Eyni zamanda 6lkemiza xarici investisiyalarin ayrilmasi istigamatinds Asiya inkisaf Banki ve Nider-
land Inkisaf Banki ilo miigavilalar imzaladiq. Yerli fermerlarin texniki dastakle temin olunmasi iclin isa
850 min manat grant calb etdik.

Veyssloglu Sirkstlar Qrupu olarag, Qarabag ve Serqi Zengazur Igtisadi rayonunda hayatin barpa
olunmasinda da yaxindan istirak edirik. Bels ki, soziigedan rayonlara Umumilikds 4.2 milyon manat ser-
mayas yatirilib. Dogma yurdlarina gayidan yerli sakinlarin masgullugunun semarali taskili istigamatinds
150 yeni is yeri acdig. Artig “ARAZ” supermarketlar vo “OBA” marketlar sobakaleri dogma diyarimizin
hor gusasinda 0z filiallarini sayini artirir.

Sirkatler Qrupumuz, hamginin 6tan il Dayanigh inkisaf Siyasatini bayan etdi, bu il iss ik Dayanigliq
Hesabatimizi ictimaiyyats toagdim etmaysa hazirlasiriq.

Otraf muhitin dostu olmag ve BMT-nin ESG (atraf muhitin gorunmasi, sosial masuliyyat ve idaraetma)
prinsiplarine uygun olaraq olkemizin dayanigli inkisafina tohfa vermak istigamatinde de yeni layihalar
dzearinda calising.

Oziz sahibkarlar, her birinizin eazmkarligi va yenilikci ruhu bizim glicimizdir! Yolunuza inamla davam
edin, ¢cinki ugur casaratlileri secir. Har yeni gun yeni imkanlar, har yeni addim boytk ugurlar demakdir.
Azarbaycanin igtisadi gldratine tohfe vermak l¢ln birga calisaqg, daha boyik hadaflara birlikds cataq!
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“Azorsun Holding”in Miisahide Surasinin sadri
Ahmad Gozalin “Sahibkarlar giinii” miinasibetilo
TOBRIKI

Hazirda Azarbaycanda sahibkarlig muhiti diinya standartlar ils ayaqglasaraqg olks htdudlarini asir. DUn-
yanin muxtalif 6lkalarinda yerli sirkatlarimizin nimayandaliklarini, mahsullarini ve an vacibi yetisdirdiyi
kadrlar gora bilsrik. Insani qururlandiran bu inkisafin tamallari ise taxminan 30 il avval miistagilliyimizin
barpasindan sonra, imummilli lider Heydar Sliyevin yeniden hakimiyyats galisi ile goyuldu. Olkenin iqti-
sadiinkisafini siratlondirmak ve sahibkarligin inkisafini tasvig etmak magsadila 1990-ci illerin sonlarindan
baslayaraq, 6zal sektorun serbast faaliyyati ve hiiqugi bazanin tekmillasdirilmasi Gi¢iin muxtalif ganunve-
ricilik aktlar gabul edildi, vergi islahatlari hayata kecirildi, sahibkarligin inkisafina dastek ti¢ln doviat prog-
ramlari gabul edildi. Homcinin Ulu Ondar 1994-cli ilde “Osrin miigavilesi’nin imzalanmasi ils xarici serma-
yonin olkaya calb olunmasina nail oldu. Onun rehbarliyi altinda hayata kecirilan islahatlar, sahibkarligin
inkisafina yonalan dovlat siyasati yeni imkanlar acdi va sahibkarlarin faaliyyatini daha da genislendirdi.

Umumilli Liderimizin layigli davamcisi olan prezident ilham Sliyevin bu istiqgamatda atdigi addimlar,
Azarbaycanda sahibkarliq fealiyyatini daha regabatli, dayanigl ve innovativ bir hala gatirib. Bels ki, onun
rehberliyi ile 2016-c1 ilde «Azarbaycan 2020: Galacays Baxis», 2022-ci ilde «Azarbaycanin 2025-ci ile-
dok sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi» adli dovlat programlari gabul edilib ve sahibkarligin inkisafina des-
tok dcun bir sira shamiyyatli layihslsr hayata kecirilib.

Prezidentimizin bu sahaye gostardiyi diggst ve gaydi, sahibkarlarin 6z faaliyyatlarini genislandirmala-
rine vo daha boyuk ugurlara imza atmalarina boyuk stimul yaradir.

Muasir istehsal texnologiyalarinin istifadesi sahibkarlarin mahsuldarligini artirmaga komak edir. Yeni
istehsal sahalerinin aglimasi ve bu sahslards innovativ yanasmalarin tatbig edilmssi ila yerli bizneslara
dastak verilir.

“Azarsun Holding” de 6z névbasinds gorllan islar ¢arcivasinda yerli markalarin yaradilmasi, dlkanin
ixrac potensialinin artiriimasi, kicik va orta sahibkarligin dsstaklanmasi istigamatinds addimlar atir. Haya-
ta kecirilan dovlst programlarina uygun olaraqg bolgslards issizliyin aradan galdiriimasi, dlkemizds arzaq
tohlikasizliyinin tamin edilmasi istigamatinda zaruri isler gorulur. Boyuk qurur hissi ila sdylays bilsrik ki,
dinyanin dord terafinds “Made in Azerbaijan” yazili mahsullarimiz sevilarak istehlak edilir.

Son olaraq geyd edim ki, oziz sahibkarlar, siz igtisadiyyatin harakatverici glvvasisiniz. Sahibkarliq, sa-
daca bir pess va ya is qurmagq deyil, bu, bir hayat tarzidir. Bu yol, har gtin yeniliklar gatirmak, ugursuzlug-
lardan dars ¢ixarmaq ve har zaman iralilemak demakdir. Har birinizin gordiyu is, yalniz sexsi inkisafinizla
naticaloanmir, ham da 6lkemizin dmumi inkisafina, insanlarimizin rifahina tohfa verir.

Camiyyata verdiyiniz sosial dastak, yeni ideyalarin hayata kecirilmasi vo muasir texnologiyalarin tatbi-
qi, innovativ yanasmalar va gucllu tesabbuslariniz dlkamizin igtisadi potensialini artirir.

Bir daha 6lka rehbarliyina 6zal sektorun inkisafina verilon misilsiz dasteya gore tesakkir edirom, bu-
tin sahibkarlara islarinde davamli inkisaf va muvaffeqiyyatler arzulayiram.
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Azorbaycan Sahibkarlar (Isagatiironlor)
Konfederasiyasinin vitse-prezidenti Zakir Nuriyevin
"Sahibkarlar Giinii" miinasibeatilo
TOBRIKI

Hérmetli sahibkarlar, is adamlari va dayarli hemkarlar!

Azarbaycan Sahibkarlar (isegdtiiranlar) Konfederasiyasinin vitse-prezidenti kimi, sizlari tirokdan tab-
rik edir, bu 6namli ginds size va butun isglzar icmamiza sn xos arzularimi ¢atdiriram. Bildiyiniz kimi,
conab Prezident ilham Sliyevin 2016-ci il 21 aprel tarixli serancami ils har il 25 aprel tarixi 6lkemizda
“Sahibkarlar GUnu” kimi geyd olunur. Bu gun yalniz milli igtisadiyyatimizin inkisafini geyd etmak deyil,
ham doa yaradicilig, tasebbuskarliq ve casarstin tecassumu kimi giymatlandiriimalidir.

Sahibkarlarimizin gostardiyi yorulmaz amak, yeni ideyalara olan inam ve gucli irads ile atdiglarn
addimlar, 6lkemizin igtisadi hayatinda canli va dinamik bir rol oynayir. Har biriniz, senayedan, kand ts-
sarrifatindan va ticaratdan tutmus, maliyye sektoruna gadar mixtalif sahalerde faaliyyat gostararak,
Azarbaycanin muasir igtisadiyyatini daha da guclandirir va beynalxalg arenada ragabst gabiliyystimizi
artinirsiniz. Bu nailiyystlar yalniz fardi seylerin naticasi deyil, ham da dovlstimizin dastayi ve global ten-
densiyalara uygunlasma saylarinin mshsuludur.

Bank sektoru, muasir biznesin asas dayagdi kimi, kredit va investisiya vasitalarinin semarsli paylan-
masl, innovativ maliyye alatlarinin tatbigi va risklarin pesokar idara olunmasi ile 6lkamizin inkisaf strate-
giyasina miihiim dastak verir. igtisadi inkisafin tekanverici glivvalarindan biri olarag, banklar ham yerli,
ham ds beynalxalq investisiya axinlarini calb edarak, maliyys bazarlarinin sabitliyinin temin olunma-
sinda va igtisadiyyatin dayanighdmin gorunmasinda 6z téhfasini verir. Bu sahada alda olunan ugurlar,
sahibkarlarimizin yaradiciliq potensiali ila birlasarak, dlkemizin igtisadi strukturunun modernlasdiriims-
sinds va ragabat gabiliyyatinin artirlmasinda svazsiz rol oynayir.

Movcud global igtisadi seraitds, reqgabst glicimUizu daha da artirmag, yeni bazar imkanlarindan ya-
rarlanmaqg va innovasiya ruhunu genis miqyasda hayata kecirmak Ug¢ln sahibkarlarimizin iradasi ve
gabaqcll ideyalar her zamankindan daha cox shamiyyat kasb edir. Olkemizds igtisadi inkisaf ve in-
novasiya sahasinds aparilan islahatlar, dovlst va dzal sektorun garsiligl emakdashd ile daha da surst
gazanir. Sahibkarlar ve bank sektorunun sinerjisi, maliyys resurslarinin effektiv bolgusu ve igtisadi siya-
satin duzgun istigamatlendiriimasi vasitasils, yalniz gisa muddstli ugurlar alds etmirik, ham ds galacak
nasillarin rifahi tgin méhkem temal goyurug.

Bu xUsusi glinds, buttn is dinyasi nimayandalarinin bir araya galarak, ortag magsadlsrs nail olmaq
yolunda amakdashgin ve qarsiligl dastayin giicline inamimizi bir daha vurgulamag istayiram. igtisadiy-
yatimizin inkisafinda birlikda atilan har bir addim, ham milli, hem de beynalxalq seviyyade Azarbayca-
nimizin imicini moéhksamlandirir. Galin, birlikde yeni ugurlara imza ataraq, dlkemizin isgizar potensialini
daha da zirvalare galdiraq va har bir ¢atinliyi firsate cevirak.

Siza, hamcinin butin emakdaslarimiza ugurlar, saglamlig ve boyuk nailiyystlar arzulayiram. Gale-
cayin insasinda birgs addimlayaq ve Azarbaycanin igtisadiyyatini dinya sshnasinds daha parlaq bir
movgeya galdirag!

Semimi salam va an xos arzularla,
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Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
vitse-prezidenti Viigar Abbasovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Dayeorli dostlar!

25 Aprel — Sahibkarlar GUnunUn tesis edilmasi Azarbaycanda milli sahibkarhigin inkisafina 6lka prezi-
denti canab ilham Sliyevin diggatinin bariz niimunasidir. Bu slamatdar giin, Azerbaycan igtisadiyyatinin
inkisafinda ve camiyyatimizin rifahinda muhum rol oynayan sahibkarlarimizi bir daha dayarlendirmak va
onlarin azmini, fadakarhgini, gurub-yaratmaqg azmini yuksak giymatlandirmak t¢in bir fursatdir.

Sahibkarlar, yalniz biznes yaratmagla kifaystlanmir, hem da sosial-igtisadi inkisafin aparici glivvasidir.
Bizim 6lkemizds sahibkarlar, igtisadi mustaqilliyi destaklayan, yeni is yerlari agan va innovativ layihalar
hoyata keciran yaradici dustncays malik, inkisaf yonlu liderlardir. Man, ham Azerbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin vitse-prezidenti, ham da Naxcivan Sahibkarlar Konfederasiyasinin sadri kimi sahib-
karlarin huquglarinin mudafissinda, igtisadi inkisafimiz namina dzal sektorun destaklanmasinda sizinle
birlikda calisiram. Qurur hissi ile deya bilarik ki, Qarabagin olka igtisadiyyatina integrasiyasi baslayib,
boyiik Tirk ve islam diinyasinin is adamlari ile eamakdasliglarimiz yeni marhalays kecib ve bu slagale-
rimiz darinlasir va mohkamlanir. Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi hor ¢ istigamatde alimizden
galani asirgemirik.

Rahbarlik etdiyim Cahan Holding sirkati is dinyasinda miasir yanasmalar va innovativ hallar tatbiq
edearak, yalniz igtisadi sahada deyil, ham da sosial masuliyyatli layihalorde faal istirak edir.

Hoamcinin, Naxcivan Sahibkarlar Konfederasiyasinin prezidenti olarag, Muxtar Respublikada sahib-
karhigin inkisafi, biznes muhitinin daha da rahat ve munbit olmasi G¢ln dovlet-6zal dialoqunda aktiv isti-
rak edirik. SUbhasiz ki, sahibkarlarin inkisafi, 6lkemizin igtisadi inkisafinin tamalini taskil edir va bu yolda
birlikds boyUk ugurlara nail olacagimiza aminik.

Bu slamatdar giin munasibstils, Azarbaycanda calisan butun sahibkarlari trakdan tabrik ediram.
Har birinize saglamlig, islerinizde muvaffaqgiyystler va davamli inkisaf arzulayiram. Bizim birgs saylari-
mizla, dlkemizin igtisadiyyati daha da glclenacak, yeni perspektivlier va ugurlar slde edacayik.
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Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
vitse-prezidenti Jalo Haciyevanin
"Sahibkarlar Glinii" miinasibatila

TOBRIKI

Hormeatli sahibkarlar,

Sahibkarlig fealiyystinin inkisafl 6lke igtisadiyyatinin dayanighligini ve ragabat gabiliyyatini tamin
edan asas sUtunlardan biridir. Sahibkarlar yeni imkanlar yaradan, igtisadiyyata dinamizm gatiran, inno-
vasiyalara yol acan va sosial rifaha tohfe veran aparici qlvva kimi mihim rol oynayirlar. Sizin foaliyye-
tiniz takca igtisadi gostaricilarla deyil, ham da camiyyats verdiyiniz daysrls, yaratdiginiz is imkanlari ve
sargiladiyiniz sosial masuliyyatla giymatlandirilir.

Xususile, gadin sahibkarliginin dastaklanmasi va inkisafl, inklliziv ve dayanigli igtisadi artim baximin-
dan strateji shamiyyat kasb edir. Qadinlarin igtisadi faalliginin artmasi onlarin aileds, camiyystds va biz-
nes muhitinda istirakinin gliclanmasina, gender barabarliyinin temin olunmasina va imumi sosial rifahin
ylUksalmasina ciddi sakilda tohfe verir.

Son iller 6lkemizda sahibkarligin inkisafinda mikromaliyya alatlarinin ahamiyysti xtsusile artmisdir.
Mikro,Kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin, o cimladsn gadin sahibkarlarin maliyya resurslarina ¢ixis
imkanlarinin genislandirilmasi, mikrokreditler ve diger maliyya xidmatlari vasitssila biznes tasabbls-
larinin dastaklanmasi minlarla vatandasin 6z masgullugunu temin etmasing, is yerlari yaratmasina vo
igtisadi mustaqillik slde etmasina sarait yaratmisdir.

Mikromaliyye — sadaca maliyye dastayi deyil, eyni zamanda taesabbiskar fardlere gostarilon etimad
va guvendir. Bu imkanlardan yararlanaraq regionlarda ve saharlaerds 6z biznesini quran, ails budcasins
tohfa veran ve yeni mahsul va xidmatlar taqdim edan sahibkarlarimizla hagl olaraq foxr edirik.

ominik ki, Azarbaycan sahibkarlari galecaekda da innovativ yanasmalari, yiksak sosial masuliyyati va
dayanigll inkisaf strategiyalarini rehbar tutaraq faaliyystlarini daha da ugurla davam etdiracaklor.

Hormatli Sahibkarlar! Sizi 25 Aprel — Sahibkarlar Ginl minasibatile semimi-galbden tabrik edir,
rohbarlik etdiyiniz komandaya yeni tesabbusler, davamli inkisaf, faydali emakdasliglar ve bol ugurlar
arzulaying!

Sizin ugurunuz — dlkamizin ugurudur!

Bayraminiz mubarak!
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"MOTANOT A" sirkoatinin Miisahido Surasinin sodri
Elxan Basirovun "Sahibkarlar Giinii" miinasibatilo
TOBRIKI

Hérmetli sahibkarlar,

25 aprel-Sahibkarlar GUnu minasibatile har birinizi tebrik edir, foaliyyatinizds ugurlar arzulayiram.

Umummilli lider Heydar Sliyev dlkamizin sosial-igtisadi inkisafini bilavasits sahibkarligla ve onun
toreqqisi ila alagsalendirirdi. Bu sahada alda olunan inkisaf, méhkem temal Ulu 6ndar Heydar Sliyevin
azmkarhgi ils goyulmusdur.

Cox sevindirici haldir ki, bu giin Ulu Ondarin layigli davamcisi, dlka bascisi, canab Prezident ilham
Oliyev torefinden imzalanmis sanadler, gabul edilmis gararlar sahibkarligin inkisafina verilan boytk
destayin gostericisidir. 9gar bu glin Azerbaycan istehsalcilari 6z mahsullarini dlke hidudlarindan ka-
nara ixrac eda bilirlarsa, bu Ulu Ondar tarafindan dlkanin igtisadi siyasatinin tamalinin mdéhkam qoyul-
masinin bariz gostaricisidir.

25 il avvel fealiyyata baslayan “Matanat A” Sirkati artiq 4 sistemds, 25 mal grupunda faaliyyat gos-
toarmakla 200-dan ¢ox ticarat markasina ve 1000-dan artig mahsul ¢esidine malik, 6lkemizin sosial-ig-
tisadi inkisafina tohfa veran aparici sirkatdir. Sirkatimizin istehsal etdiyi mahsullar istar 6lks arazisinda,
istarse da xarici dlkalarde ugur gazanmisdir. Yarandigi tarixdan bu guns gadar dlkads ve 6lks hudud-
larindan kanarda innovativ texnologiyaya asaslanan sement va kvars qum asasli quru insaat garisiglari,
gips va gipskarton, sbnmiis ve sdnmamis shang, beton qatqilari, lak-boya, divar sistemlari - inovex va
fasnatural zavodlarini tikmisdir.

“Matanat A" Sirkatlar Qrupu bu glin globallasarag diinya migyasinda taninan ve an son innovativ
texnologiyalar ile mahsullar istehal edsrak, dlkanin sosial-igtisadi hayatinda asas rol oynayir. Bu gln
olka daxilinda va xaricinda bir sira zavodlarimiz fealiyyat gostarmakdadir. Tabii ki, sevindirici haldir ki,
milli brendimiz olan “Matanat” 6lkemizi layiginca temsil edir.

Dovlat bascimizin rahbarliyi ilo Azerbaycanda sahibkarligin inkisafina xidsusi diggat yetirilir va bu
istigamatde muxtalif tadbirlar hayata kecirilir.

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarlig faaliyyatini hayata kecirmak dg¢ln ganunvericilik bazasi
movcuddur. Buna goéra da sahibkarlig faaliyyatine baslamazdan svval hiiquglar bilmek mutlaqdir. Bu
glin sahibkarlarin htiquglarinin etibarli mudafiasi ve hayata kecirilon tadbirlar sahibkarlari igtisadiyyatin
aparicl quvvasina ¢evirmisdir.

Sahibkarliga yeni baslayan ganc sahibkarlara maqgsadli addimlarla iraliya dogru addimlamagi tov-
siye ediram.

Ugur gazanmagin yolu U¢ asas amildan asihdir. Bunlardan, bazarin deqiq arasdiriimasi naticasinds
hazirlanan biznes plan, risk, maliyya-kredit ve investisiya goyulusudur. Sadalanan amillar nezars alinar-
sa, biznesin ugurla inkisafl ve idara olunmasi mumkdndur.

Bir daha har bir sahibkari 25 aprel Sahibkarlar Giini minasibatile tabrik edir, dlkamizin igtisadi in-
kisafinda, innovativ tesabbUslarin reallasdiriimasinda hayata kecirdiklari islorda ugurlar arzulayiram.
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AZORBAYCAN INSAATINA

Dagistanda anadan olmusam.
1978-ci ilds Saratov Politexnik
Institutunun kérpi ve tunellar

fakdltasini bitirib amak
faaliyatina baslamisam. Sonra
gonderisle Azerbaycana
goalarak 1985-ci ilden Baki
saharindaki 100 nomrali
Korpu-Tikinti Dastasinds,
1997-ci ildan “Azarkorpl”
ASC-nin sadri ve 2013-cu ilds
rebrending naticasinda adi
dayisdirilmis Avro-Asiya insaat
Korporasiyasi “EVRASCON”
ASC-nin Direktorlar Surasinin
sadriyam. Man 1985-ci ilden
bari butln is faaliyyatimi
Azarbaycana ve onun tikinti
sektoruna baglamisam.
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HOSR ETDIM

Tikinti har bir dovlatin inksaf indi-
katorudur Azarbaycan da bu cehat-
don istisna deyildir. Bu gln dinya
bazarlarinda bas veran proseslara
baxmayaraq Olkemizds butin sahs-
larde boyukmiqgyash tikinti layihalori
hoayata kecirilir.

Son onilliklerde "Evrascon” sirkati
olaraq respublikamizda va onun hu-
dudlarindan kanarda ¢oxsayll boyuk-
migyash dovilat shamiyyatli layihaler-
do istirak edirik.

Butlin fealiyyatimi  Azearbaycana
va onun tikinti sektoruna baglamisam
Miirskkab islerin 6hdasindan
ugurla galirik

Oten dovr arzinds rehbari oldu-
gum “EVRASCON?” sirkati dlkanin an
aparicl tikinti qurumlarindan birina
cevrilarak nainki respublikamizda,
eyni zamanda MDB respublikalarinin
analoji qurumlari arasinda gabaqcil
movgeds duran tikinti sirkatlsrindsan-

dir. Sirkatimizin hazirda 2 mina yaxin
adda xususi tikinti texnikasi v mux-
talif illorde sayr 2500-6000 nafar
olmagla hal-hazirda 2500 nafardan
artig ixtisasl isci heystimiz vardir ki,
bunun da sayasinds an shamiyyst-
li ve murskkab islerin 6hdasindan
ugurla galirik.

Sirkatimiz bitin  islerini Isvec-
renin SGS sirkatinin 1ISO 9001:2015
Keyfiyyst idareetma sistemi, ISO
14001:2015 oStraf muhiti idarsetms
sistemi, 1ISO 45001:2018 Pess sag-
lamhgl ve tahlukasizliyini idarsetma
sistemi standartlarinin taleblarins uy-
gun qurub.

“Evrascon” istehsalatin ¢coxsayl ti-
kinti sahaleri Uizra, o cimladan kdrpu-
lar, avtomobil yollari, metro, avtomobil
va hidrotexniki tuneller, hidrotexniki
va meliorasiya qurgulari, energetika
obyektlari, limanlarin tikintisi, neft sa-
hasinin tikintilari, ssnaye-mulki tikinti,



svay Ozullari va darin ozullarin tikin-
tisi, metal konstruksiyalarin istehsall
va qurasdiriimasi sahasinds ixtisasla-
sib. YUksok keyfiyyatla an mirokkab
layihaleri 6hdasina gotirmak hazirhgi
sayasinda muxtalif olkalerde 6zunl
yaxsl tanitmis ve bununla da ugurla-
rina yol agib.

Savadl kadrlarimiz var, sirkatin
material-texniki  bazasini  genislon-
dirmisik, pesakar rohbarlik va isci
quvvasindan ibarat mobil komanda
formalasdirimis, sirkat tikinti isteh-
salatinin bitin sahalerinde foaliyyat
gostara bilan pesokar va islak bir qu-
ruma cevrilmisdir. Sirkatde rahbar va
muhandis faaliyystim yaradici ve ye-
nilik¢i meyarlarina séykanib va bu da
sirkatimizin ugurlarina zemin yaradib.
Man tikintibncasi ham bina vea qur-
gularin yiuksak memarliq talablerine
uygun layihalandirilmasi, heam da layi-
halerin konkret istehsalat saraitins va
tikinti texnologiyalarina uygun islan-
masi istigamatinds 6z maslahatlarimi
vermisam.

ilk dafs olaraq...

“EVRASCON?” sirkatinin tikinti sek-
torunda respublikamizda ilk olaraq
totbiq etdiyi texnoloji takliflor va la-
yiha hallari barads malumat vermak
cox yerine duser. Bela ki, “EVRAS-
CON” olkamizds ilk defe sonradan
gorginlasdirilon demirbeton korpu
asinmlarinin va hindur korpl dayag-
larinin tikinti texnologiyasini, avval-
cadan ve sonradan garginlasdirms
dsulu ile uzunlugu 42 m-o gadar olan
yigma damirbeton korpl asinm tirla-
rinin hazirlanmasini, uzunlugu 180 m
olan asma asinmlarnn tikilmasi, eni-
na va uzununa garginlasdiriimakla
boyik olcili  en kasiys malik 150
m uzunlugda asirm qurgusunun ti-
kintisi, zaif gruntlarin sementlasdiri-
lorak barkidilmasi, firlanma Usulu il
ylUksak tozyiqg altinda grunt-sement
svaylarinin tikilmasi, das svaylarla zaif
gruntlarnin barkidilmasi texnologiyasi-
ni, horizontal gazma Usulu ila Kigik
va boyuk diametrli tunellsrin gazil-
masl, surusan galiblarle uzunlugu
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120 m-den cox olan asirm tirlarinin
va hundur korpl dayaglarinin tikinti
texnologiyasini, Uzan plotformalar va-
sitesi ile agiq denizds tikinti islarinin
apariimasi metodlarini hayata kecirib.
Sadalanan bitin bu mitaraqqi tex-
nologiya va Usullarin tikintids tatbiqi
sirkatin muhsndislarinin gargin, so-
mearali va yaradicl amayi naticasinda
mumkdn olub.

Mahz sirkatimizin hamin yenilikgi
texnoloji imkanlar sayssinda xUsusi
texnologiyalar taleb edan shamiyyat-
li va murakkab qurgularin tikintisini
bizoe etibar edirlor. Hesab ediram ki,
bunu sirkatimizin ugurlarindan say-
maq olar.

Dagilan ittifaqin ¢atinliklsrindan ¢ix-
diq, komandamizi qorudugq,
dagiimadiq!

Sirkatimiz feaiyystimizin ilk illo-
rinds bir sira ¢atinliklerle da Uzlasib.
Otan asrin 90-ci illarinin svvalarin-
de mustaqillik gazandigdan sonra
Olkeda gedan nizamsiz proseslar
naticasinda tikinti masalalarine dig-
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gat arxa plana ke¢mis va sirkatimiz
hamin ddvrds bir sira c¢atinliklarla
Uzlesmali olmusdu. Bir fakti diggati-
nize catdinmagq istardim. 1989-cu ilde
Azorbaycan Respublikasi hale Sovet
ittifaqinin tarkibinds olan zaman SSRI
Naqgliyyat Tikintisi Nazirliyine tabe
olan 100 sayl Korpu Tikinti Dastesi
Saatlida Araz cayl Uzerinds boyuk
korpl tikintisine  baslamisdi.  Kor-
puntn asinm qurgular tirleri 33 m.
uzunlugunda olub, onlarin istehsall
va c¢atdirimasi yegana olarag Mosk-
vaatrafll Dimitrov zavodundan tamin
edilirdi. Korpuntn iki asirm qurgu-
su dcun tirler obyekta gdndarilmis
va qurasdinimisdi. Sovet lttifaginin
dagiimasi il digar 3 asinm qurgu-
su dcdn asinm tirlerinin géndarilme-
si mumkdinstzlasdi ve tikintini basa
catdirmaq geyri-mumkun gortndrdu.
Bu veaziyystds biz yegans ¢ixis yolu
kimi 6z zavodumuza yonaldik. Bura-
da buraxilan 18 m-lik tirlerden kombi-
no ederak konsol tipli 33 m-lik asirim
qurgulari tikmakle korpunun tikinti-
sini basa catdira bildik. O dovr Ucln
bu agilli ¢ixis yolu bizim dlkemiz tGgln
onamli rol oynadi.
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Digar bir maragl fakt. Sovet Ittifa-
ginin dagiimasina va 100 sayl Korpi
Tikinti Dastasinin artiq ittifaq tabeci-
liyinden c¢ixmasina baxmiyaraq biz
sirkati dagilmaga goymadiqg ve onun
maddi-texniki bazasini ve pesakar
kollektivini cox ¢atin da olsa qoruyub
saxlya bildik va inksaf etdirdik.

Xlisusi shamiyysatlisi ve yaxud

az shamiyystlisi olmayib

Sirkatds kadr potensialinin tami-
ni har zaman xUsusi diggatim mar-
kazinda olub. Masalen, Azarbaycan
Memarliqg va insaat Universitetinin 4
va b-ci kurslarinda oxuyan tslsbalar
har il sirkatimizds tacrubs kegirlor.
Onlar ham tikintide, ham zavodda,
ham de layihalandirma istigamatin-
da tacrliba kecirlar. Onlarin arasinda
forglanan, daha istedadl talabalar
universiteti bitirdikden sonra sirke-
te ise gabul edilir ve onlar tacrubali
iscilarin nazarati altinda yetisib for-
malasir, sirkatds ozlerini tasdiq edir-
lar. “Evrascon” Korporasiyas! uzun
muddatdir ki, bu praktikadan istifa-
do edir. Ona gora do sirkatds kadr
catismazhgl yoxdur ve hec¢ zaman
da olmayib.

Olka tikintisinds oldugum va sir-
kata rahbarlik etdiyim 35 ile yaxin
muddstde sirkat U¢un he¢ zaman
obyektin xtsusi shamiyyatlisi ve ya-
xud az shemiyystlisi olmayib, har
bir ise masuliyyatle yanasib butun

bacarigimizla islemisik ki, insanla-
ra xidmat edacak har bir layiha ham
do kollektivimize saref, bas ucalidi
gatirsin.

Bu gln ceasaratle demak olar
ki, kollektivimiz buna nail olmagi
bacarib. Fikrimca, “Evrascon” ASC
kollektivinin  tekcea mustaqillik illa-
rinde respublikamizin  paytaxtinda
va bolgalarimizds tikib istifadeys
verdyi obyektlar onlarin tarixde gal-
mas| Ucun yetoarlidir. Acllislarda ve
temalgoyma merasimlarinds Dovlst
Bascimizin dafalarle istiraki, acilislar
etmasi, temal goymasi, isin gedisi ila
tanishq, kollektivle goruslari, temas-
lar kollektiv G¢ln he¢ zaman unu-
dulmayacaq tarixi anlardir.

Hec vaxt standart
linzadan baxmiram

Man texniki mutaliani cox sevan,
daim axtarisda olan, mthandis fanta-
ziyall, yenilik¢i fikirli bir mihandisem.



istirakimla layihalandirilan va tikilan bi-
na ve qurgulara heg¢ vaxt standart lin-
zadan baxmir, daim onlarin memarliq
gorunusundan baslayilb muasir mate-
riallarin ve texnologiyalarin tstbigins-
dok dusuncalerimi hakk etdirmaya
calisiram. Vo atrafimdaki rehbar ko-
mandani ve muhandis-texniki heysti
da bu istigamatds faaliyysts yonaldir,
yetisan cavan kadrlarin mahz bu ide-
yalara yiyalanmasine sorait yaratmaga
calisiram.

Otan illar arzinde manim rahbar-
liyim altinda yuUzlarle mtihandis kadr-
lar istehsalata vasiga aliblar.

Tikinti istehsalati 6zU bir boyuk
maktabdir, buraya sanati sevarak is-
loamaya galan har bir genc bu pro-
sesds ayani sakilda isi manimsaya
bilar, taki sanat sevgisi olsun. Biz
bu maktabds uzun illar arzinds ne-
co Oyrenmisikss, bizden ds elaca
oyranirlar, man burada konkret ad
¢cokmak istamiram, ancaq deyim ki,
mans muallim kimi, yolgostaran kimi
yanasan, hormat edsn onlarla insa-
atcilar vardir.

inkisaf yolunda inamla
addimlayiriq

Sirkatimiz fealiyyatini yeni dov-
rin ¢agirislarina uygun olarag qurur.
omaekdaslarimizin 80 faizini goencler
toskil edir. Ganc mutexassislarin za-
manin talablarina uygun yetismasi,
muasir texnologiyalara va texnikala-

ra yiyslenmasi dcun sirkatds bir sira
tedbirler gordltr. Bu sirada muxtalif
ixtisasayiyslonms ve ixtisasartirma
kurslarina gondarislor, sertifikat vo
lisenziyalarin alinmasi ve sair vardir
ki, bu magsadle ya xarici olkslsra
mutsxassis gondarislari, yaxud da
xarici  Olkslarden mutsaxassislarin
davati taskil olunur. Ganc mitoxas-
sislor sirkatimizin faaliyyat siyasati-
na uygun calisirlar ve onlarin isindsn

COX razlyam.

Olka prezidenti canab ilham Sli-
yev har zaman “EVRASCON” ASC
insaatcilarinin faaliyyastini diggatda
saxlayib, dafelarle bizim insa etdiyi-

-~ .
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miz obyektlarde olub, insaatcilarla
goruslerds onlarin emayini yukssak
giymatlandirsrak 6z tovsiyalarini bil-
dirib. Bels ki, dovlat bas¢isi “Korog-
lu” nagliyyat yol govsaginin buraxilis
komplekslarinin tikintisinds, Taxta-
korpl su anbarinin ve SES-in tikintisi,
Voalvalacay-Taxtakorpl kanalinin ve
Taxtakorpu-Ceyranbatan  kanalinin
tikintisi obyektlarinda, elaca da Slat
Limani kompleksinin birinci névbasi-
nin acgilisinda istirak edib.

inksaf yolunda inamla addimla-
yirlg. Magsadimiz daha muasir tex-
nologiyalarin ~ dyranilmasi, tatbiqi,
unikal layihslarin hayata kecirilmasi
ilo mustaqil Azarbaycanimizin daha
da inkisafina 6z kicik tohfamizi ver-
makdir.

Kecdiyimiz yola bir daha nazar
salanda ugurlu inkisafin vo magse-
do catmagin asas meyari kimi milli
kadrlarin yetismasinin sahidi oluruq.
Boyuk eminlikle geyd edirom ki,
Azarbaycanda pesakar kadr ordusu
formalasib ve onlarin sayasinds in-
saat sektorumuz glnu-gundan daha
da inkisaf edacakdir.

Bir daha geyd etmak istayirom
ki, butin inkisafin ve ugurun 6zayi
savadll, szmkar, pesasini va isini se-
van kadrlardir. Har birimizin borcu bu
kadrlarin yetisdiriimasidir va biz de
6z tohfemizi vermays calisirg.
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SO BIR INVESTOR KiMi YOX,
O iSIN ISTIRAKCISI KiMi
BAXMAGA BASLADIM

1977-ci ilde Baki seharinda
anadan olmusam. 9slan
Tovuzlu olsam da, Bakida
dogulub, burada boyumusam.
Orta maktab tahsilima Baki
soharinda baslamisam.
1992-ci ilda Tlrkiya
CUmhuriyystinds elan olunan
tolebs mubadilasi layihasi
carcivasinda Bursa saharinda
oxuma sansi gazanmisam va
orta tehsilimi oradaki liseyda
tamamlamisam. Daha sonra
Ankara Universitetinin hiiqug
fakUltasine gabul olmusam.
Umumilikda lisey va talabalik
hayatim Turkiyads kegib.
Sonra Azsrbaycana geri
donmusam.
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Azarbaycanda ilk is faaliyyatim
0zsl klinikalarin birinds huqugsinas
kimi calismagimla baslayib. Bir mud-
dat sonra hamin sobanin struktur
rehbari vezifasinde calisdim. Daha
ugurlu karyera va saxsi biznes qur-
mag Ug¢un oradan ayrildim. Bir mud-
dat sonra 6zal muassisalarin birinds
insan resurslari soébasinin rahbari
vazifasinda ¢calismagda basladim. Ye-
na de gundalik is hayati mani gane
etmirdi. Har zaman xayalim, have-
sim, arzum saxsi biznes qurmaq idi.
Ik saxsi biznesim els calisdigim ha-
min qurumda tibb xidmatinin gdsts-
rilmasi ilo bagh elan olunan tender-
do istirak etmakle basladi. Oslinds
bu manim Ucln o gadar da ¢atin
olmadi. Cunki calisdigim muddsatds
hamin xidmat manim ohdaliyimda
idi. Ik gatildigim tenderin qalibi ol-
dum va is hayatina atildim. Bu, tibb

xidmati idi ve indi do “Medical As-
sistant” sirkati kimi biznesi davam
etdiriram.

Eyni zamanda, bildiyiniz kimi man
daha cox tikinti biznesi ilo masgulam.
Yani, yasayls komplekslarinin tikilmasi
va satilmasi ile masgulam.

Bu ideya - daha uygun bir zaman-
da daha uygun bir manzil alib ve daha
sonra onu uygun bir zamanda uygun
giymeate satmagimla yarandi. Ondan
sonra mands bu sahays maraq oyan-
di. OzUmu bu sahads de sinamaga
calisdim. ik basda bir neca sarikls bir-
likda tikinti biznesina basladiqg.

Tobii ki, garsilasdigimiz ¢atinliklar
var idi. ©sas ¢atinliklardan biri manim
bu sahays yad olmagim idi. Amma
bunun 6hdasindsan gslmak Ug¢lun ise
bir investor kimi yox, o isin istirakgisi
kimi baxmaga basladim. Isin istirakcl-
sina c¢evrildim. Yani, butln is prose-



sina daxil olurdum, isi butin incalik-
lorine gadar Oyranmays calisirdim.
Bunlari edsnds biznesi daha yaxsi
anlayirdim. Yaqgin ki, mshz els bu-
nun naticasidir ki, bir muddat sonra
tikinti biznesinda 6zUmu artiq tek ola-
raq sinamaga georar verdim. Yasayis
komplekslari tikmak va onlarin satisi-
ni hayata kecirmakle masgul olmaga
basladim. Acigi manim dusuncale-
rimda normal bir MTK kimi fealiyyat
gostarmak yox idi. Man Azarbaycan-
da bir brend, bir marka yaratmagi du-
stindrdum. Mahz els bunun natice-
siydi ki, 2017-ci ilde “Huner Group”u
tosis etdik va digar sirkatlarimizin
hamisini bu brendin ¢atiri altinda bir-
lasdirmaya nail oldug. 2017-ci ilden
bari Huner Group adi altinda foaliy-
yatimizi davam etdiririk. Umumiyyat-
ls, insaat sahasi dovlatin igtisadi inki-
safini gbstaran amillarden biridir. Bu
saha har zaman cenab Prezidenti-
mizin muayyan etdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin prioritetlerinden  biri
olub. Bu baximdan son illera nazars
salsag, tikinti sektorunda gedan can-
lanmanin ve dinamik inkisafin sahidi
olarig. Hem dovlst kapital qoyulusu,
hom 06zal sektor torafinden yatirilan
investisiyalar insaat sektorunun inki-
safina boyuk tekan verib.

oslinde magsadima catdimmi?!
Dusunuram ki, catdim. Mahz els bu
distincalerimi, bu ideyalarimi haya-
ta kegirmoak Utc¢un “Huner Group”dan
sonra man istayima catdim. Yuxarida
geyd etdiyim kimi, manim magsadim
bir MTK kimi faaliyyset gostarmak de-
yildi. Yani, manim dustincem budur
ki, biz sadeca manzil tikib, onu satana
gadar maraglanmirig. Onu satandan
sonra da bizim t¢un maraghdir. Orada
yasayan sakinlarin xidmatimizdan razi
galib-galmadiglarl bizim dc¢liin 6nam-
lidir. Ele bunun naticasidir ki, bizim
6zUmizin texminen 3 min m? arazini
ohate edan ofisimiz var. Bu, Azarbay-
canda tikinti sirkatleri arasinda analo-
qu olmayan bir numunadir. Cox unikal
ofisimiz var, hatta ofisimizde iscilaerimiz
dgln aylancs ve istirahat otaglari bela
foaliyyat gostarir. Biz bu komfortu, ey-
ni zamanda, sakinlarimiz U¢un ds ya-
ratmisiq. Yasayis komplekslarimizda
ahamiyyatli bir sahani sirf sakinlarin
istirahati va aylencasi dgln ayirmisiq.
Oslinda biz o sahani manzil kimi va ya
geyri-yasayls obyekti kimi satib daha
¢cox pul gazana bilardik, amma bizim
dgun har sey pul deyil. Yasayis komp-
lekslarinda sirf sakinler Uc¢lin Karaoke
otagdl, Musiqgi otag, Fitnes zal, Kinote-
atr, Futbol meydancgasi kimi bir ne¢a

UGUR HEKAYOSSi

xidmat sahalarimiz var ki, butin bun-
lar sirf sakinlere xidmat gostarir.

Bels bir teassurat yarana bilar ki,
manim bir magsadim var idi vo man
o0 magsadime catmisam. Sslinds yox,
man ¢cox xayalparast insanam. Balka
da onlarla, yuzlarls, minlerla xayal qu-
ruram. Tabii ki, o xayallarin i¢inda biri
mutlaqg naticaya galib ¢ixir. Bu biznes
do manim o xayallarimdan biriydi va
¢cox sukdr ki, artig onu reallasdira bil-
misam. Bundan sonra da irsliys dogru
davam!

Tobii ki, biznes ssahvlarsiz olmur
va bu sshvler misyysn vesait itki-
siylo naticalanir. Cox sukur ki, bizda
vasait itkisi az olsa da, imic itkisi he¢
vaxt olmayib. insanlar manzil insasi-
nin “Huner Group” terafinden hayata
kecirildiyini bilends 6zlsrini givanda
hiss edirlar, bax bizim dg¢ln an bdyuk
dayar budur.

Mandan sorusanda an ¢ox tovsiya
etdiyim budur ki, ¢ox calisin, azmkar-
lig nUmayis etdirin. Hansi ise maraginiz
varsa, xususils da kicik sahibkarlara de-
mak istayiram ki, hansl isla masgul olur-
sunuzsa o isde davam edin. Qisa bir
ndmuna veriram, masalan manim tanis-
larim, shatemdaki insanlar galib mana
deyirlar ki, alimda 1 milyon manatim var.
Bu 1 milyon manati neca dayarlendira
bilsram? Istayiram tikinti biznesina qo-
sulum. Manim o adama iki ctr cavabim
olur. Cavablarimdan biri odur ki, bu pulu
neca gazanmisan? Masalan, adam de-
yir ki, metal alg-satqisi ile masgul olub
gazanmisam. Ona tovsiya edirem Ki,
bu satisa, bu ise davam etsin. ©gar o
biznesdan 1 milyon kimi boyuk mablagi
gazana bilmisansa, demak ki, daha ¢ox
pul gazana bilarsan. Ikinci tdvsiyem da
o olur ki, alindaki 1 milyonu saxla, 1ildsn
sonra gorusak. 1ilden sonra adamla go-
rusurik va agar o pul xarclanibss, pulu
normal daysrlandirs bilmayibss adama
biznesla masgul olmamagr maslahat
goriram va ya 0z bildiyi biznesls mas-
gul olmagi tovsiys ediram. Yaxud da
pulu necs dayarlandirmasiils bagli ona
maslahat veriram. Bir sozlo, haro &z bil-
diyi isls, arzuladigr isls, daha ¢ox Urayi-
na yatan isle masgul olsun.

BIZNES
HGYATSI ‘49



UGUR HEKAYOSSI

VAQIF

BIZNES

1969-cu ilde Caslilabad
rayonunda anadan olmusam.
Ali tehsilim beynalxalqg
alagalar Uzra olub ve

hesab edirom ki, bu ixtisasa
yiyalanmayim manim
hayatimda miayyan rola
sahibdir, maxsusan da Cin

ila igtisadi-ticari alagalarin
gurulmasinda. 2012-ci ildan
baslayaraqg beynalxalq ticarat
sahasindas tacribs gazanmis,
yeni bazarlara ¢ixis yollarini
arasdirmis va Azarbaycan
mahsullarinin Cin bazarinda
yer almasina tohfe vermisam.
Sahibkarlig faaliyyatim
muddatinds muxtslif
catinliklerla Uzlessam da,
hamise magsadlarima dogdru
azmls iralilemisam. 2018-ci
ilden Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Cindaki
rasmi nimayandasiyam.
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MIRISOV

"QARABA@" BRENDINI
CINDo TANIDAN

ik safar

Cina ilk saferim zamani bu dlkanin
biznes muhiti ile yaxindan tanis ol-
dum, buradaki genis bazar imkanlar
ilo Azarbaycanin potensial mahsulla-
r arasinda boyuk bir slags oldugunu
gordum. Lakin bu slagsani qurmaq
vo iki dlke arasinda ticarat korpusu
yaratmaq Uc¢un dogru strategiya vo
genis alagealer lazim idi. 2015-ci il-
don etibaran Azarbaycan brendleri-
nin Cin bazarina ¢ixisini taskil etmak
istigamatinda konkret addimlar at-
maga basladim. Qabale sarablarin,
Badamli sularini, nar serablarini Cin
bazarina cixartdim va mahsullarimizin

SAHIBKAR

keyfiyyatli olmasi, ardicil marketing
addimlari naticasinda alici toplaya bil-
dik. 2017-ci ilde Qarabag, Susa va Ba-
sarkecar brendlarini patentlasdirdim.
Bu isa dusmeanlarimizin bu brendlsrle
Cin bazarina c¢ixarag makirli magsad-
larini hayata kecirmasinin garsisini
aldi. Hatta rus dilinda “Nagornily Ka-
rabax” brendinin patentini de aldim.
2018-ci ilde ise Azarbaycanin Cinda
Ticarat NUmayandasliyini agdim.
Bu yol he¢ ds asan olmadi
ilk catinliklardan biri Cin bazarnin
murekkab va forgli biznes gaydalari-
na uygunlasmaq idi. Idxal-ixrac prose-
durlarinda ciddi burokratik maneaslarla



qarsilasdim. Dil baryeri, yerli is adamla-
riilo etibarl alagaler qurmaq ve Azar-
baycan mahsullarina garsi olan ilkin
maraqgsizliq kimi problemlarla mubari-
zo aparmali oldum. Eyni zamanda, roe-
gabat da cox guicli idi ve Cin bazarin-
da 6z yerimizi tapmaq Ug¢un innovativ
yanasmalara ehtiyac vard!.

Cin dilini dyrenmays calisdim

Bu problemlari hall etmak Ug¢ln
ilk névbada Cindaki ticarat ganunve-
riciliyini derindan arasdirdim va yerli
torofdaslarla amokdasliga basladim.
Cin dilini dyrenmaya ve biznes muhiti-
na daha derindan inteqgrasiya olmaga
calisdim. Eyni zamanda, Azarbaycan
mahsullarini tanitmaqg dgln sargilerds
istirak etdik, marketing strategiyami-
z1 inkisaf etdirdik vo yerli distribitor-
larla emakdaslig qurdug. 2017-ci ilda
“‘GUANGZHOU HEYRAN INTERNA-
TIONAL TRADING CO., LTD” sirkatini
tosis etmakle bu istigamatds daha
sistemli foaliyyat gostermeysa basla-
dim. 2018-ci ilde ise Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasinin Cindaki
ndmayandasi kimi faaliyystim daha
da genislendi.

Qarsima qoydugum asas
magsada catdim

Artig Azerbaycan mahsullarn Cin-
do daha genis taninir, bir ¢cox yerli
brendlar bu bazara ugurla daxil olub.
2018-ci ilda Cinli is adami ile birlikds
“FOSHAN BANGSHA TRADING CO,,
LTD” sirkatini yaratdig va bu, iki 6lka
arasinda ticarot alagalerinin daha da

mohkamlanmasine tohfe verdi. lller
arzinds gazandigim tacrubas ve slage-
lar sayasindsa Azarbaycan sahibkarlari
dgln yeni biznes imkanlari yaratmaq
mUmkUn oldu. Hazirda ise oSlatde
Cin-Azarbaycan birga muassisasinin
acllmasi Uc¢ln muvafig isler gortrik.
Cin investisiyasinin 6lkemiza galmasi
dcun real igtisadi imkanlarimizin tani-
dilmasi t¢ln genis islar apaririq.

UGUR HEKAYOSSI

ik illorde daha cox yerli
miutaxassislarla islesaydim...

Bu illar arzinde gorduyum islori
analiz edarkan dustnurasm ki, ilk illarda
daha ¢ox yerli mutaxassislarle islosay-
dim va bazar arasdirmalarina daha ¢cox
yatinm etsaydim, naticalar daha suratli
va effektiv ola bilardi. Hemcinin, texno-
logiyadan va regamsal marketing alat-
larinden daha erken istifade etmaya
baslasaydim, Azarbaycan brendlarinin
taninmasi daha da genis vusat alard!.

9gsar beynalxalq biznes
qurmagq istayirsinizsa...

9gar beynalxalg biznes qurmaq
va yeni bazarlara ¢ixmaq istayirsiniz-
s9, ilk névbada o bazarin xususiyyat-
larini darindan dyranin ve yerli insan-
larla dlizgln alagsler qurun. 9zm va
sabr an vacib faktorlardir. Catinliklor
gac¢iimazdir, lakin duzgln strategiya
vo inadkarligla onlarin 6hdasindan
galmak mumkunddr. Ugurun acari in-
novasiya, ¢eviklik vo smakdasligdir.
Hec¢ vaxt toslim olmayin va daim oy-
ronmayas davam edin!
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"‘BALKHOORMA'NIN
YARANISI Vo UGUR

SORGUZOSTLORI

28 dekabr 1977-ci ilds

Bakida anadan olmusam.
Orta tahsilimi 225 sayli
moktabds almisam, sonra
ABS-da Hazel Green High
School-da oxumusam. Al
tehsilimi Qarb Universitetinds
davam etdirmisem. Daha
sonra Moskva Dovlat Hiiqug
Akademiyasinda tahsil
almisam. Tahsil yolum mana
ham yerli, ham ds beynalxalq
tecriba gazandirib. Hazirda
"Balhkoorma" sirkatinin
tosisciyam.
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Ofisimdsa oturub Zaqgatala-Ba-
laken regionunun genis meyva
baglarina baxir, illoar 6ncse qgeyri-
mumkuin goérinan bir ideyanin bu
gun Azarbaycanin qgeyri-neft sek-
toru tgln an boyuk nailiyyatlarin-
dan birina cevrildiyini dusundrdim.
“Balkhoorma”ni yaratmaq sadeca
quru xurmani istehsal edib ixrac
etmak deyildi. Bu, bir sahanin inqgi-
labi dayisimina takan vermak, bir
regionun igtisadiyyatini dircaltmak
va Azarbaycanin dinyanin aparicl
quru meyva istehsalcilarindan biri-
na cevrilmasins sarait yaratmagq idi.
Qarsimiza ¢ixan c¢atinliklar ve alda
etdiyimiz ugurlar takcs bir biznes
hekayasi deyil, hoam da sosial va ig-
tisadi tasiri olan bir missiyanin ter-
Kib hissasi idi.

Neca basladiq?

Azsrbaycanin  agrar  sektorunun
potensialina hamisa inanmisam. Man
ADA Universitetinde calisdigim dovr-
da, Universitet Niderlandin kand tesar-
rufati ekspertiza toskilatlari ilo alagaleri
¢argivasinds genis bir tadgigat apardi.
Bu arasdirma Azarbaycanin kand te-
sarriifatl sahasinda emal potensialini
va Umumi agrar ssnayesinin imkanlarini
dayarlandirirdi. Analizin naticalari gos-
tordi ki, dlkads xurma istehsall yuksak
seviyyadadir ve bu sahanin daha effek-
tiv sakilde inkisaf etdiriimasi Ugun yeni
emal va ixrac usullarina ehtiyac var.

Buideyani gergaya ¢evirmak Ggln
mana inanib dastak olan insanlar var
idi. Mahz bu dastak fabrikimizin insa-
sina va gabaqgcil avadanliglarin alin-
masina imkan yaratdi.



Biz xurma
todartkint tamin
etmak Ucln
Azarbaycanin
muxtalif
bolgalarindan
mahsul toplamall
idik. Fermerlarin
mahsullarini
vaxtinda toplayib
fabrika catdirmaq
ucln genis va
effektiv nagliyyat
sobokasi yaratmali
olduq.

Fabrikimizi qurarkan ve meyvalarin
qurudulmasi Ugln avadanhglar alar-
kan, biz terafdaslarimiz olan Niderland
va Koreyanin an yaxs! tacriibalarindan
faydalandig. Qurutma texnologiyalari-
nin va emal proseslarinin effektivliyini
artirmaqg Ucun har iki dlkanin gabaqgcll
Usullarini 6z istehsalatimiza tatbiqg etdik.

Azarbaycanin geyri-neft sektoru
yeni formalasirdi

“Balkhoorma™nin ilk addimlari
asan olmadi. Fermerlar bu migyasda
qurudulmus xurma istehsalinin effek-
tivliyini derhal anlaya bilmirdi. Xari-
ci bazarlarda quru xurma taninmir,
Azarbaycanin geyri-neft sektoru yeni
formalasirdi. Beynalxalg standartlara
cavab vermak, guven gazanmaqg va
logistika problemlarini hall etmak ki-
mi ¢atinliklarle Uzlasirdik.

Bundan alavas, loqgistika boyutk bir
¢atinlik idi. Biz xurma tadarukind te-
min etmak U¢ln Azarbaycanin mux-
tolif bolgalarinden mahsul toplamali
idik. Fermerlarin mahsullarini vaxtin-
da toplayib fabrike catdirmaq Ucln
genis va effektiv nagliyyat sebokasi
yaratmali oldug.

Ixrac proseslari do asan deyildi.
Xurma beynalxalq bazarlarda c¢ox
yeni mahsul oldugu Ug¢ln alicilar
onun keyfiyyatine vo Ustunltklerina
inandirmaq lazim idi. 9vvalca mus-
toriler quru xurmani tanimir va onu
bazarlarindaki diger msahsullarla
mugqgayisa edirdilar. Biz uzunmuddat
tebligat isleri apararaqg, mahsulumu-
zun fargli xtsusiyystlerini vurgula-
mali oldug.

Catinliklorin 6hdasindan
necs galdik?

ik olarag fermerlari hagiqgi dayar
gazanacaglarina amin etmak lazim
idi. Onlarla seminarlar kecirdik, talim
programlar taskil etdik vo onlara ts-
rofdas oldugumuzu gosterdik. Fer-
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merlarin etibarini gazanmag ug¢un on-
lara zomanatli alis mugavilelari toklif
etdik ki, mahsullarini rahat sekilds sa-
ta bilsinler.

Daha sonra ixrac bazarini arasdirib
Avropa va ABS-dan baslamagla po-
tensial alicilarla gorusler kecirdik. Bu
bazarlara daxil olmaqg tgln lazim olan
sertifikatlari alarag Avropanin aparici
supermarketlorinds yer almaga nail
oldug. Mahsulumuzu beynalxalqg sar-
gilerds numayis etdirdik vo alicilara
keyfiyyatimizi sibut etdik. Beynalxalq
gida sargilerinda istirakimiz ASK va
AZPROMO taskilatlarinin daimi das-
toyi ilo hayata kegirilir. Bu taskilatla-
rn komayi ile biz dinya bazarlarinda
movqgeyimizi guclandira bilirik.

BIZNE:
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innovativ yanasmalar tatbig etdik:
“Balkhoorma”nin  mahsullarini daha
coalbedici etmak Ugln xususi dizayn-
Il gablasdirmalar hazirladiqg, yeni tex-
nologiyalar tatbiq etdik vo mahsulun
uzunomdarlalbydnu artirdig. Eyni za-
manda, bazarda ferglenmek Ucln
premium segments yonaldik ve quru
xurmani sokolad va digar slavaler-
lo birlasdirerak yeni dadlar yaratdiq.
Bu yanasmalar bizi bazarda ragabsta
davamli etdi.

“Balkhoorma”nin komandasi

sirkatin urayidir

illar arzinds biz tekca gucli bir
brend deyil, ham ds gtclu bir ko-
manda formalasdirdiq. “Balkhoor-
ma”nin ugurunun arxasinda inkisafa
aclq, innovativ ve pesakar insanlar-
dan ibarat komanda dayanir. Bu gln
“Balkhoorma”nin komandas! sirkatin
urayidir va onlarin azmkarligi, biliyi
va tacrubasi saysasinda biz yeni nai-
liyyatlara imza atiriq.

Foxr edirik ki, Balkhoorma tekca
Azarbaycanda deyil, dinyada quru
meyva sahasinds etibarl bir brend-
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dir. Rusiya, Israil, Yaponiya, ABS, Ka-
nada, Almaniya, Litva, Turkiys, Polsa
va Avstraliya da daxil olmaqla ¢coxsayli
bazarlara da mahsullarimiz ixrac edilir.
Biz artig diinyanin muxtslif 6lkalarin-
da premium quru xurma segmentinda
taninan bir marka olmagi bacarmisiq.

“Balkhoorma”nin uguru takca bir
biznes hekayssi deyil, ham de sosi-
al tesir yaradan bir teassbbusdur. Biz
xurma israfini minimuma endirdik,
fermerlore daha stabil galir manbayi
yaratdiq ve Azarbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisafina tohfe verdik.
Regionda yeni is yerlari acildi, infrast-
ruktur inkisaf etdi va yerli ahali Ggln
igtisadi imkanlar genislandi. Bundan
alava, biz 6z baglarimizi salmagda bas-
ladiq, belslikla, mahsul tedartkinun
davamliigini ve keyfiyyatin tam naza-
ratde saxlanmasini tamin etdik.

Nayi daha yaxsi eds bilardik?

Bugun geriya donub baxanda, bs-
zi isleri daha sistemli sokilds etmayin
faydall ola bilacayini dustntram. Xu-
susan, bazara daxil olma strategiyalari-
mizi daha erkan marhalads planlamaqg

va texnologiya teraqqgisindsn daha su-
rotli istifade etmak mumkdn idi.

Eyni zamanda, marketing strategi-
yamizi daha erkan merhalads daha
agressiv sakilde qurmaq ve brend
hekaysmizi daha genis auditoriya-
ya catdirmaq da bizs slave Ustlnlik
qgazandira bilerdi. Mixtalif 6lkalerda
distribltorlarla daha erkan danisiglar
aparib, “Balkhoorma”nin taninmasini
daha da suratlendira bilardik.

Azarbaycanda aqgrar sahanin

potensiali boyukdiir

Har bir is qurmaq istaysn gance
va sahibkara mesajim budur: garslya
¢ixan catinlikler sizi dayandirmasin.
Ugur sabr, inam ve duzgln strategi-
ya ilo reallasir. "Balkhoorma" numu-
nasi gostarir ki, Azsrbaycanda aqgrar
sahanin potensiall boyukdur va inan-
diginiz bir ideyani realliga ¢evirmak
tamamile mumkundur.

on osasl, boyuk magsadlar qoy-
maqgdan gorxmayin. Har boyuk ugur
kicik bir ideyadan baslayir ve bu ide-
yani gerg¢ays cevirmak Ucun ardicll
va sistemli calismaq lazimdir.
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“Baki Tekstil Fabriki” MMC-nin

BIZNESDS 27 IL;
SOKINS BABAYEVANIN
UGUR HEKAYOS!

Man, Sakina Babayeva 15
oktyabr 1964-cu ilds Zangilan
rayonunda anadan olmusam.
Biznesda olan xanim
sahibkaram. Maliyyaciyam,
hesab edirom ki, igtisadiyyatin
dili mihasibat ve statistikadir,
bunlar varsa, ugur daha
slcatandir. ik faaliyystima
tikinti sektorundan
baslamisam, sonra biznesimi
tekstil ssnayesins kecirmisem
va bugln ds bu sektorda
calisiram. “Baki Tekstil
Fabriki” MMC-nin sahibiyem
va Azarbaycanda Qadin
Sahibkarhigimnin inkisafl
Assosiasiyasinin sadriyam.

Oziimiiz dyradib,
o6ziimiiz ds isle tamin etdik

iso baslayanda cami 25 iscim
olub, indi ise 700 naferadak bir kol-
lektiva bascilig ediram. Texniki pesa
maktablarinin dagildigr bir zamanda
biz iscini 6zimuz dyradib, 6zUimUz da
islo tamin etmisik. Yuzlerla xanimin
igtisadi cehsatdan 6z ayaglarinin Us-
tinds durmasinda amayimiz olub v
bu, 6zU bir xosbaxtlikdir. Disuntrem
ki, tekstil sektorunun inkisafinda 6lke-
miza tohfe vers bilmisam. Xdsusen
da birinci Qarabag muharibasi illarin-
do ev-esiklarindsn didargin dusen,
dogmalarini itiran, sahid versan, bo-
yUk manavi travmalar almis xanimlari
isla tamin etmak, dardlarini az da olsa
xofiflatmak, onlari yenidan cemiyyats
gazandirmag, asas hadaflarimdan bi-
riidi.

Miiassisani 6zallasdirmak lazim idi

Hom do kecid dovrina dusmus-
diik, olkemiz igtisadi cehatden zaif
idi. Ulu Ondar Heydar Sliyevin agilli
igtisadi siyasati, sahibkarligin inkisafi
Ucln yaratdigr demokratik abu-hava
agir muhariba dovrind yasamis, min-
larla sahidi olan, torpaglarinin 20 fai-
zini itirmis bir dlksnin is adamlari dgln
yeninafas demakidi. Homin vaxt genc
idim, 27 yasindaydim. Slimda Sovet
dovriindan galma bir muassisanin
mohurd vardi ve onunla na edacayimi
bilmirdim. Sohbat “Xalg dgln Mallar
Konserni’nden gedir, orada maliyya
direktoru idim. Bu muassisalar uzun
muddat dayanmis, is¢ilar buraxiimisdi,
bir muavin ve bir de Maliyys direkto-
ru olarag man galmisdim. Coxlu texni-
ka, avadanlig, yukdaslyan masinlar ve
muassisanin mohurl: nass ogurlanar,
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nass itar vo man masuliyyat altinda
qgalaram, qgorxusuyla gozimsa yuxu
bela getmirdi. Xatirlayiram ki, yukdasi-
yan masinlarin ikisi ogurlanmisdi, birini
tapdiq, digari ise yandiriimisdi. Hemin
dovrlar manim hayatimin an saksaka-
li illari oldu. Yani, sdhbst dovist mali-
ni gorumaqgdan gedirdi ve bu, boyuk
masuliyyst yaradirdl. Unutmaram Ki,
bizim strafimizdaki mUuassisaler bir
dovrdan sonra metalloma cevrilirdi,
amma man tabii ki, atamin ve ailemin
komayi ila har seyi goruyub saxlaya
bildim. Manim ucln ¢cox vacib idi ki,
bu musssissani 6zallasdirim va binani,
avadanliglari gorumag tgun saxsi am-
lakima kegirim.
Sahmlarin 51 faizini aldim

Atam mana cox ciddi xadardarliq
edirdi. Ozl ds doévlst qulluggusu ol-
musdu deya, har doefe mana 88 prim
1 maddasini — dovlet amlakinin go-
runmasina etinatsiz munasibate gora
masuliyyati — xatirladirdi. Deyirdim ki,
cavanam c¢ixim gedim, kimdir mani
axtaran, imkan vermirdi.

Nahayat, 1997-ci ilde man 6zallas-
mani hall etdim va ailemin do dastayi
ilo sehmlarin alinmasini hayata kegir-
dim. indiki kimi yadimdadir, miiassisa-
nin sehmlarinin 51 faizini aldim. O vaxt
bunun tg¢in 473 min manat ddadim
va hamin pul indi 4 milyon manat, yo-
ni boyuk bir plazanin pulu demakdir.

Els o glindan ciyinlarima
boyik bir yiik gotiirdiim

Sorussaniz ki, man indi o zaman-
ki kimi ¢atinliklarin 6hdssindan gale
bilerammi? Etiraf edim ki, bilmirem!
Haqigstan do geanclik bir basgadir.
Ganclar riska gedan, casaratli olur-
lar va man ds bu casarstle biznesa
galdim. Tesawvir edin, dlkads qo-
ruyucu, temizlayici vasiteler yox idi.
Hec¢ vaxt unutmaram ki, muassisanin
dosemeasinda 18 santimetr galinhgin-
da ¢irk vardl. Biz “spatelle”, ayagimiza
geyindiyimiz corabl goruma vasitasi
kimi basimiza kecirarak yeri tomizls-
dik, neftla yuduq va dezinfeksiya et-
dik. 10 il erzinde fealiyysti dayanmis
bir miassisanin min kvadrat metrini
tomizleamsak Ugln diz 15 gln yorul-
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zarbaycanda Qadin

ghibkartiginin
ikisafi Assosiaslyast

madan calisdiq. ilk olaraq corab sexi-
ni ise saldiq.

Sansimi yaxsi daysrlendirdim

Fikirlesdim ki, ilkin olaraq daxi-
li bazarl temin etmak Ucln c¢alisma-
liyiq. Iki sansim oldu ve man bunlari
yaxsl dayarlondirdim. Mudafis Na-
zirliyindsn asgarlarimiza ic geyimle-
rinin hazirlanmasi dcun sifaris aldim.
ik migavilemiz 27 min manat deys-
rinds oldu. Sonra Daxili Islar Nazirliyi-
nin Hospitall Ggun geyimlarin istehsall

tizre migavile imzaladiq. Is prosesin-
de hamin hospitala ¢ dafe zsahaer-
lonma diagnozu ila yerlasdirilmisam,
¢cunki geyimlarin rangini almag dguln
bir nece kimyavi garisigdan istifade
etmali oldug va har dafs niimunalear
hazirlandigca man taksikoza ugrayir-
dim. Mutlaq istadyimiz rengi almali-
yiq deye inad edirdim. GUnimuzin
sahidlari var ki, hatta 27 min manatliq
mugavils Uzrs vergi yoxlamasi galsan-
da muassisanin rahbarini sorusublar



va man alimds boya, is¢i geyiminds
onlari garsilamisam. Ona gora da tov-
siya edardim ki, ugur gazanmag dgln
mutlaqg ¢zundz isin icinda olun.

Omayimizin an boylik mikafati

Bu iki sans biza ¢ox ugur gstirdi.
Osgarlarimiz Uc¢ln i¢ geyimlar, harbi
geyimler, rutbslarin hazirlanmasi isini
tam soakilda bizs havale etdiler. Harbi
geyim Uzra laboratoriyani qurdug. Ki-
¢ik gavusdan tutmus generala gadar
bitln harbi ritbalari hazirladiq. 1997-
2006-ci illorde kecdiyimiz bu sarofli
dovrl heg vaxt unutmaram. 9sgarlari-
miz Ucun jaketlsrinin istehsall zamani
Rusiya erazisinde xammalin ogurla-
naraq gizladilmasi zamani kegirdiyi-
miz stresslari va ¢akdiyimiz aziyyatlori
unutmag da mumkun deyil. Jaketlar
700 gram olmasina baxmayaraq ¢ox
isti vo yumsaq oldu va qurur hissi ke-
cirirom Ki, indi do hamin nimunaler
istifada edilir. Bu emayimizin an bo-
yuk mukafati ise o oldu ki, conab Pre-
zidentimiz, Ali Bas komandan ilham
Oliyev Goytaps talim markazinde as-
garlarimizi ilk daofe harbi salamlama
edarksan bizim tikdiyimiz harbi geyim-
lari geyindi. Bu, boyuk foxrdir.

Xatirlayirsinizsa, pandemiyanin
koaskin dovrlerinds oOlkemizds mas-
ka istehsall bdlmasini acdiq. BMT
bu foealiyyatime godre mani “Serof
vo Layagat Ordeni” ilo taltif etdi. Biz
36 glnds cami 12 gln yuxu yatmis-
dig. Amma layihs gisamuddatli oldu
va mana 4 milyon manat zarars ba-
sa goaldi. Hesab edirom ki, bu layihs
ciddi sosial shamiyyat daslyirdi va
ekstremal vaziyystda bizim tibbi sag-
lamhigimiz Uclin yaxsi téhfs oldu. Olka
prezidentinin dediyi kimi, “Bir maska
bir gulle gadar vacib idi”. Man bu giy-
mats gora canab Prezidents minnat-
daram.

Bir pozitiv ve bir da
neqativ cavab

Magsadima catmisammi?! donlub
baxanda na fikirlesirom, deya sorus-
saniz, bir pozitiv ve bir do neqativ ca-
vabim var. Umds hadsflerimdan biri o
idi ki, gadinlarimiz issiz galmasin, sosi-
alliglarini, kommunikasiyalarini itirme-
sinlar. Bu sahads ictimai islers, dun-
yada gender barabarliyine verdiyim
mUuayyan tohfslarle “Magsadima cat-
misam”, - deya bilaram. Oziimls bagl
soxsi magsadima ¢atmisammi, semi-
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mi deyim ki, yox. Azarbaycanda aile
biznesi ansnasi yoxdur va bu biznesi
otirmak de asan is deyil. Cox gozal
ailom va ovladlarim var. Dustntram,
kas ki, ovladlarim istehsalat sahasi-
ne gelmayaydiler. Oz nimunasmda
ailoema ayirmadigim zamanlar, vaxtlar
Uclin 6zumu glnahkar hesab edirom.
Oziiniizii daima teftis edin!

Ganc is adamlarina demak istor-
dim ki, biznes yaratmaaqdir, yenilikdir,
amma ham da boylk bir masuliyyat-
dir. Hesabatlarinizi els tutun ki, igtisa-
di tenazzul galen kimi iflasa ugrama-
yasiniz. Oziinliz daima taftis edin,
qgarsidaki G¢ il ve geride galan g ili
daima tahlil edin. Isci tutmusam, ma-
nim isimi aparacaq va har sey gozal
olacag — bu ancag mohtakirlara xas
fikirdir. Biznes planinda ancaq biznes
tur distindrsansa, demak ugurumun
kenarindasan. Idaracilik ve maliy-
yo savadlliginizi daima inkisaf etdi-
rin, kommunikasiya qurmagi dyranin.
Yuzds 15 manfeatls islomirsinizsa, bu
artig yaxs! tendensiya deyil. Va unut-
mayin ki, biznesde gadin vs kisi an-
layisi yoxdur, Qanun garsisinda hami
barabardir.
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"EMOSIYALARLA YOX, UZUNMUDDSTLI
BAXISLA HOROKo T ETMoK DAHA

Bakida dogulub boylumisam,
6zUmu bu ssherin
formalasdirdigi bir insan

kimi gortram. Usagligdan
kitablara, sanadli filmlars,
xususils tarixe boyuk maragim
olub, bu maraq indi de
davam edir. Maktabi qizil
medalla bitirmisam, idmanla
da aktiv masgul olmusam.
Futbol oynayirdim, karate ila
masgul olurdum. Bu gin ds
bir neca idman novu ile aktiv
masgul oluram, hala da futbol
oynayiram (gulur). Mancs,
insanin ham zehni, ham da
fiziki faaliyyat rutini bir arada
olanda, daha balansl va
duzgun gerarlar vera bilir.
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Dovlst sektorundan
banka kecid

Turkiyada ali tahsilimi basa vur-
dugdan sonra Azarbaycana qayi-
dib dovlst sektorunda ise basladim.
Homin vaxt garsima yeni bir bank
layihasi ¢ixdi ve bu, manim tg¢ln ta-
mamila yeni bir sahifenin baslangici
oldu. Bank sahasina ke¢mayim to-
sadifi deyildi, burada hem beynal-
xalq tacrlibani dyranmak, ham ds
yeni yanasmalari tatbig etmak san-
sini gordam.

Man har zaman sifirdan nass
qurmaga, yaradici gerarlar ver-
maya vo risk gotiurmeays hazir ol-
musam. Hamin dovr bunu reallas-
dirmaqg dc¢un ¢ox yaxs! fursat idi.
Sonraki illerde de muxtslif innova-
tiv layihalars rahbarlik etdim. Artiq
22 ilden coxdur ki, bank sahsasin-
deyam, dlkemizds va dlnyada bu

sahs daim yenilandiyi, dinamik in-
kisaf etdiyi G¢lin maragim hec azal-
mayIb.
“Sizi bu havada islamayo
kim macbur edir?”

2002-ci ilde bank sektorunda ilk
isima baslayanda asas ¢atinlik mus-
tarilarla, xUsusile Kicik ve orta sahib-
karlarla dizgln alage qurmaq idi. O
vaxtlar maliyys savadliligi indikindan
cox fergli idi, bank anlayisi da be-
zan yanls stereotiplarle formalasir-
di. Bankin saffaf ve dizgin kredit
siyasatini anlatmaqg udg¢ln cox calisir-
dig. insanlara gostarmaliydik ki, bu
sistem onlara neca fayda vers bilar.
Ele glnler olurdu ki, Bakinin gizmar
yayina va saxtall gisina baxmadan
fasilesiz musteri goruslerine gedir-
dik. Bir dafs, bu hekayani indi do gu-
[limsayarak xatirlayirig, hamkarimla
bir sahibkarin ofisine kredit taklifi ile



gedands o, biza bels dedi: “Sizi bu
havada islomaya kim macbur edir?”
Geriya baxanda bir daha amin olu-
ram ki, buglnkl naticalarin temali
ela o dovrun caginslarinda qoyulub.

Biitiin problemlar bir

gliinda hall olunmur

Catinliklar garsisinda ilk prinsipim

bu olub: teleasmamak ve har problemi
0z axarl ila, marhalali sakilde hall et-
mak. CUnki real hayatda butln prob-
lemlar bir gunds hall olunmur. Proble-
min &zU gadar, ona necs yanasdigimiz
da vacibdir. Man ¢atinliklarin éhdasin-
dan soyugganli gsrarlar ve komanda-
min birge saylari ilo galmisem. Har za-
man dusundram ki, emosiyalarla yox,
uzunmuddsatli baxisla harakat etmak
daha saglam naticalar verir.

9n ¢ox kredit veran miitaxassis

Bali, calisdigim istigamatlorda
konkret naticalor alds etmisom.
Karyeramin ilk illarinds bankda an
cox kredit veran muitaxassislardan
biri olmusam. Hatta ilk isladiyim
bankin tarixinds verilmis ilk kredit
amaliyyatini da mahz man hayata
kecirmisem. Bu, manim dc¢cun hem
simvolik, ham da motivasiyaedici
magam oldu.

9ger fursat versalar...

Yaqin ki, kecdiyim yola bir daha
gayidib, nayise dayismak istemaz-
dim. Cunki ddsuntram ki, o vaxt
dcun dogru gorarlarla iralilemisam.
Hamin yol mana ham dayerli dars-
lor verdi, heam ds duzgun secimlar
etmayi dyratdi. Bali, har zaman ne-

yisa daha yaxsI etmak olar, amma o
dovrdas verdiyim gararlarin bu gunku
movgeyimin formalasmasinda bo-
yUk rolu olub.
Har isin 6z zamani var

Ona goOre do talesmaye ehtiyac
yoxdur. 9sas odur ki, isini dizgln
va masuliyystle yerina yetirasan.
Bazan xirda detallara fokuslaniriqg,
amma Umumi manzarani da itirme-
mak vacibdir. insan calisdigi taskila-
tin strategiyasini, magsadini, garsiya
goydugu hadaflerini basa dismali-
dir. Sadaca isi gorib eve getmak ki-
fayat deyil. isina verdiyin téhfani va
bu isin sensa neca tasir etdiyini dark
edsnds, ham &z yolunu, heam da
taskilatin ugur xaritasini daha aydin
goérmays baslayirsan.
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RUSLAN
QULIYEV

BIR QoZET ELANINDAN
BASLAYAN UGUR HEKAY®OSI...

Man, Quliyev Ruslan Garay
oglu, 1973-cl ilde Baki
saharinds anadan olmusam,
Sumagayit seharindaki 25 sayli
orta maktabda oxumusam.
1982-1985-ci illards
Zangilanda babamin yaninda
yasamisam. Azarbaycan
igtisad Unversitetinin
kommersiya fakultasini
bitirmisam.
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Zangilanin flsunkar tebisti, in-
sanlarin  gonagparvarliyi hals usaq
yaslarimdan mani ¢ox tasirlandirirdi.
Eyni zamanda televiziya verilislari-
na baxanda xarici Olkalards bir turist
gorands maragimi calb edirdi. Arzu
edirdim ki, bir bel cantam olsun, din-
yani sayahata ¢ixim. Cox garibadir Ki,
usaq vaxtl bir hakim olmag arzum da
vardi. Nisbatan boylk yaslarimda iss
diplomat olmagq istayirdim.

Niyyatin hara, manzilin ora!

Bu glin Azarbaycan Saglamlig va
Termal Turizms Dastok Assosiasiyasi-
nin rahbari olmagim va bu istigamat-
do faaliyystim bitlin bu arzularimin
macmusudur, desam, yaniimaram. Isi-
min bir hissasi saglamligla bagl mua-
licaya ehtiyaci olan insanlarin dizgun
Unvanlara yonlendiriimssidirsa, “tu-

rizm da bir xalg diplomatiyasidir” de-
yimi ile digar hissasi insanlarin dogru
malumatlandiriimasi, 6lkanin movcud
turizm potensialinin mixtslif auditori-
yalarda tabligini hayata kecirmakdir.
Tale ele gatirdi ki, universiteti bitir-
dikdan sonra Turkiya Clmhuriyyatin-
dan bir taklif aldim. 1995-97-ci illarda
orada turizmin muxtalif sahsalarinda
calisdim, mehmanxana xidmatgisin-
dan basladigim is turoperator faaliy-
yati ile davam etdi. Butin bu mtuddat-
da aglimda sadaca bir fikir dolasird:
Vatanim Azarbaycan bu gadsr genis,
zangin turizm potensiali oldugu halda,
niya bu sahenin inkisafinda geri galir?
Amma icimda bela bir inam da vardi
ki, Azsrbaycan na vaxtsa populyar
bir turizm saltenatina cevrilocak. Man
6zUdmu mahz bu sahadsa gortrdim.
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ZONGILAN KONQRES MeRKeZl

Els bu havasle do dlkema gayitdim.
Bir neca il ails biznesimizle masgul ol-
dum. Amma atalar deyir, “niyyatin ha-
ra, manzilin ora”.
Miitaxassis kimi basladim,
Bas direktor oldum

Gunlerin bir giint gezetds bels bir
elan oxudum: “Turizm sahasinds mu-
toxassis taleb olunur”. Dusinmadan
hamin muassisaya galdim. Senadlari-
ma baxib mani ise gotirduler. Hamin
glinden turizm sahasinda faaliyyatim
basladl. Burada cox clzi amakhaqq!
ilo 6 ay sinag muddatinde calisdim.
Bu zaman srzinds Azarbaycanin ak-
sor rayonlarini gazdim, buradaki meh-
manxanalar, ictimai-iase muassisalari,
tarixi-madani abidsler bareds malu-
matlari toplayib hamin sirkat Ucln ilk
turizm portalinin malumat bazasini ha-
zirladim. Bu ¢ox ugurlu bir layiha oldu
vo 2005-ci ilde Zagafgaziyada ilk tu-
rizm portali yaranmis oldu. Bir mtuddat
sonra bu sirkatin reklam meneceri,
daha sonra isa bas direktoru oldum.

Tabii ki, kommersiya foaliyyati ¢ox
vacibdir, pul gazanmag, ailenin ehtiyac-
larini garsilamaq lazimdir. Amma man
ruhen ictimaiyyatciyam. Umumiyyatls,
ictimai islere maraqg bir insanin galbin-
ds ya var, ya da yoxdur. He¢ kimi bu ise
macbur eda bilmazsan. Bu istakle man

Azarbaycanda turizmin inkisafi ilo ala-
gali comiyyatlarin, institut va tasisatlarin
faaliyyati, bu istigamatde hansi prob-
lemlarin olmasi ilo bagl arasdirma apar-
maga basladim. ilk olaraq Sovet dév-
rinds va ondan sonraki illerds turizm
faaliyyati ilo masgul olan ve bu sahads
kifayat gader tacrlbasi olan insanlarla
soxsan tanis oldum. Fayis Memmadoy,
Siyavus Yeqganli, Sahib Hasanov, Oktay
Rzayev, Mizaffer Agaksrimov ve diger
tocrubali turizmgilari diggstle dinlayir-
dim, marsrutlara baxirdim, 6zim ds ba-

zi magamlarda improvizaler edirdim.
Gunlarin bir gtind calisdigim taskilatda
mani bas direktor tayin etdiler. He¢ vaxt
distinmamisam ki, man rahbaram, bu
isi gora bilmaram. Bazan turizmls bagl
reklam carxlarinda bela &zUm c¢akilir-
dim. Prosesin icinds idim ve manda bu
iso boylk bir haves var idi, ancaq fikir-
lasirdim ki, telesmamaliyam. Rahbarlik
etdiyim qurumun kand tesarriifati, nag-
liyyatla bagl layihslari olurdu, bu layihe-
lards da, biznes planlarin yaziimasinda
da istirak edirdim.
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Mani dustndlUrsn asas magamlar-
dan biri de muxtslif cografiyalardan bu-
ra insanlarin calb olunmasi Ucln bey-
nalxalg fealiyyatin hayata kecirilmasi
idi. Bu istigamatda isleri ele yonsltmali
idim ki, Azarbaycanda faaliyyet goste-
ron ictimai qurumlarla slagsli sokilde
bir komanda olarag beynalxalg muste-
viya ¢ixmagq imkanimiz olsun.

Turizmda beynalxalq alagslsr

cox vacibdir

Gunlerin bir ginu baxdim ki, in-
sanlar mana layiha, biznes taklifi ila
zang edirler ki, siz bunu daha yaxs!
gora bilarsiniz, biz size etibar edirik.
Hoemise fikirlosirdim ki, balli bir vax-

iy 7

% UNSDG

BELT & ROAD

ta gadar man 6zdmu tanitmaliyam,
ondan sonra pul gazanmag! dusun-
mak olar. ©gar avvalca calisdigim
sirkatin imici manim markam Uc¢Un
islayirdisa, man “Millenium”u yara-
danda manim imicim “Millenium”un
tanidilmasina islayirdi. Zaman galdi
“Millenium” da bir turizm akademi-
yas! saviyyasina ¢atdi, indiys gadar
orada biz min naferdan artiq kadrin
hazirlanmasini  hayata kecirmisik.
Bundan sonraki marhaladsa, dediyim
kimi, beynalxalg salagslarin qurul-
mas! dayanirdl. Turkiys Ascilar Fe-
derasiyasinin basgani Yasin Manafla
tanis oldum, o, illarla turizm nazirinin

EGIONDA Yt
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muavini olub. Ve sohbatlarimizin bi-
rinda bels bir ideya yarandi ki, Azar-
baycanda Hilya Aslantasin dsstayi
ilo “Skal International” turizm pese-
karlari taskilatinin Baki klubunu ya-
radag. 2009-cu ilde “Skal Baki’ni
yaratdig ve man bu qurumun ilk
prezidenti oldum. Azarbaycanin tu-
rizm potensialinin tanidiimasi istiga-
matinda ¢ox islar gorduk. 4 il sonra
nizamnamaysa uygun olarag o postu
Turizm Universitetinin rektoru Cafar
Cofarova tahvil verdim.

2013-cu ilde Saglamhg ve Ter-
mal Turizma Dastak Assosiasiyasl-
ni tosis etdim. Turizm faaliyyatine
basladigim ilk illardes hamisa du-
sundrdim ki, Azarbaycanda mov-
sumi xarakter dasimayan turizm
foaliyyatlari tosvig olunmalidir. Bu
istigamatda mdvcud imkanlari aras-
dirdim, Naftalanda, Qalaaltinda,
Masallida, Duzdagda ve digar me-
kanlarda yerlasan sanatoriya-kurort
musassisalarinin isi ile tanis oldum.
Burada cox boyuk bir potensial var
idi, galirdi onun tasviqi.

Bunun dgln muxtslif ndfuzlu bey-
nalxalg saglamliq turizmi qurumlari ilo
olageler yaratdiq. Azerbaycan Sag-
lamlig va Termal Turizma Dastok As-
sosiasiyasl 2014-cu ilde Dunya Sag-
lamlig Turizm Surasinin (QSTI) Idars
Heyatinin tzvu oldu. 2018-ci ilin ap-
relindea QSTS-nin Turkiyads kecirilon
novbati zirva toplantisinda bu beynal-
xalg qurumun prezidenti secildim.



2019-cu ilde Bakida 3-cu Qlobal
Saglamlig Turizm Forumu va Qlobal
Saglamlig Turizm Surasinin (QSTS)
5-ci Assambleyasi kecirildi. Azarbay-
can 2018-2020-ci illerda Diinya Sag-
lamlig Turizm Surasina sadrlik etdi.
Bu muddatdsa olkada kecirilon tad-
birlar, layihalar Azarbaycanin sag-
lamlig turizmi imkanlarinin dinyaya
tanitdiriimasi istigamatinda onamli
rol oynad.

Daha sonra Beynslxalg Ekotu-
rizm Assosiasiyasindan qurumun
Azarbaycan numayandsliyinin acil-
masl ilo bagl taklif aldim. Tabii ki, bu
firsati de dayarlondirdim.

Otan il Sumqgayitda “Turan” Qast-
roturizm Akademiyasini yaratdiq. Bu-
rada 11 ixtisas Uzra xidmat sektoru
dcun mutaxassis hazirlanir.

Bir neca il avval Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasinda Turizm
komissiyasinin sadri secildim, hazirda
toskilatin rayasat heyatinin Uzviysm.

Dovlstin isima verdiyi dayaer...

Mana an boyuk stimul turizm sa-
hasindaki faaliyystima verilan dayar
oldu. 2022-ci ilde cenab Prezident

rsa Ulu

meni “Tareqqgi” medall ila taltif etdi.
Bu iller arzinda elmi-pedaqoji foaliy-
yota da fasile vermadim. 2006-ci il-
dan Azarbaycan Turizm institutunda
(hazirda Turizm ve Menecment Uni-
versiteti) ders deyirom.

2020-ci ilin Vatan muharibasin-
do alds etdiyimiz galsbs bltun &l-
ko vatandaslar kimi, turizm sektoru
temsilcilerini da qururlandirdl. 44
glinda har kas Ali Bas Komandanin
va Muzaffar Azarbaycan Ordusunun
atrafinda bir yumrug kimi birlasdi.
Mohtesam Qalebamiz Susa, Xan-
kondi, sagalmaz yaramiz Xocall da
daxil olmagla, 2023-cu ilin oktyab-
rinda butin Qarabagd torpaglarinin
manfur dismeandan temizloanmasi
ilo yekunlasdi. indi biz xarici dlks-
lorde kecirilon tadbirlards isgaldan
azad edilan rayonlarimizin taqdima-
tini qurur hissi ile hayata keciririk.
on boyuk arzumuz Qarabag ve Ser-
gi Zengazurda coxsaxali turizm inf-
rastrukturunun yaradilmasi, buraya
turistlerin calbine nail olmaqdir. Ha-
zirda Susaya, Xankendina, Lagina,
Zongilana olks veatandaslari Uc¢lUn
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turlar hayata kecirilir. Galacakda bu
turlarin daha genis arazilars yayila-
cagina, istirakcr baximindan daha
zoangin olacagina sminam.

Donub arxaya baxdiqda...

Bu gln donub arxaya baxdigda,
bir qurur hissi kecirirom, amma bazi
magamlar Ucin de taassifloniram.
Sahvlarim olubmu? Tabii kil Amma
tacriba bizim sahvlarimizin macmu-
sudur. O sahvleri etmasak, inkisaf
edsa bilmarik. Arxada goydugumuz
dovrin har ilinin 6z sartleri vardi.

iralids islarimiz coxdur

Bizim hadafimiz Azarbaycanin
tanidilmasi istigamatinds yeni stan-
dartlar, innovativ yanasmalar haya-
ta kecirmakdir. Bunun da bazasinda
ganclara yonalik faaliyystimizi artir-
maliylq, tecribamizi paylasmaliyiq.
Hesab edirem ki, bizim davamcilari-
miz bizim basladigimiz isleri balli bir
noqgtsys gstirs bilmalidirlar.

Oxuculara bir turizmci olaraq tovsi-
yom ondan ibarstdir ki, harada, hansi
soraitds olmalarindan asili olmayaraq,
tomsil etdiklari dlkanin milli dsyarlari-
ni, madaniyyatini qorusunlar.
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Sahibkarlig faaliyystima 1990-c
illarin avvallarinda 15 yasimda
ikan baslamisam. Azsrbaycan
yenica mustaqillik gazanmisdi.
MUhariba seraiti idi. O zaman
xUsusi istedadll sagirdlarin
tohsil aldigi Habibbay
Mahmudbayov adina texniki-
humanitar elmlar liseyinin
sagirdi idim. Musllimlsrimin
tokidi il eksternat gaydasinda
imtahanlarimi miveffagiyyatla
verib, orta maktabi vaxtindan
awval bitirdim ve Baki Dovlst
Universitetinin beynalxalq
munasibatler fakultasina
yuksak balla gabul oldum.

15 yasimda universitetin 1-ci
kurs telabasi adini gazandim.
Sahibkarlig hayatima da els o
vaxtdan baslamisam.
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ISMAYIL
S IKBoOROV

STIV COBS OZ SIRKSTINI
QARAJINDA QURDU,
M3SNSS EVIMIN
EYVANINDA...

Novbati ugurlu biznes hekays-
sinin gahremani Azsrbaycanda ve
beynalxalg mustavida ugurlu biznes-
lorin qurucusu, Simali Amerika uni-
versitetlarinin biznes ve idarsetms
sahaleri Uzra professoru, ke¢gmis dip-
lomat, beynalxalg munasibstler tzra
elmlar doktoru, investor va ntfuzlu is
adami ismayil Slakbarovdur. O, ASK-
nin Rayasat Heyatinin tzviidir. isma-
yil Dlekbarov neca ugur gazandigini,
ham ds ideyalarinin nece doguldu-
gunu, olkamizds ve xaricds biznes
sahasinds alds etdiyi nailiyystleri,
magsadlarine ¢catmag yolunda garsi-
lasdigi ¢atinliklari va gslacaya baxis-
larini bizimls boltisacak.

Har sey 15 yasimda basladi...

Boyltyub boya-basa ¢atdigim Ba-
kinin markazi kicslerinds istifadasiz
bir gozet koskinu icarsys goturarak,
parakands ticarat biznesini qurdum.
Yasidlarimin sirin yuxuda olduglarn
zaman, har guin sshar ala-garanligda
oyanib kdskima gedar, isa goturdu-
yum saticiya telimatlarimi versr, gu-
norta universitetdan yensa kdskima
gayidardim.  Baki saharinds yarar-
siz gazet kdsklarini gundslik talabat
mallarinin satisi tzrs galirli paraksn-
da biznes obyektina ceviron ik sa-
hibkar oldugumun farginda deyildim.
Bu, bir cox insanlarin ¢érakls imtaha-
na c¢akildiyi, kutlavi aclig va safalstin



hokm strduyd, Sovet Usul-idarasinin
stiqut etdiyi, bazar igtisadiyyatina
kecid dovri olan 1992-1993-ci iller
idi. Ozim de forgine varmadan sa-
hibkarlig denizinds 6z kigcik gayigim
ilo avar cekmays baslamisdim va
gealacakda mani hansi firtinalarin ve
qasirgalarin  goynuna alacagindan
bixabar idim...
ilkk biznes iflasi...

Fordi sahibkarlig fealiyyatim ge-
nislanirdi, paytaxtin markazi kig¢ale-
rinds icarsys goturdiytim kosklarin
sayini artirrdim va har gin boytk
mablaglards dovriyyslarim olurdu.
O zaman na maliyys biliklarim var-
di, ne do muhasibat taecriibam. Bu,
o zamanlar idi ki, man hals giyme-
tin equilibrium noqtasinin sarbast
bazardaki  giymet-migdar  grafiki
Uzarinde talab-taklif ayrilerinin ke-
sisdiyi nogtse oldugunu bilmirdim
va 0zUm de bilmadan, igtisadiyya-
tin taleb-taklif ganunlarinin axarin-
ca gedirdim. Axsamlar salvarimin,
gddakcamin ciblsri nagd pulla dolu
eve gslirdim va bu hali valideyn-
larim birmsnali garsilamirdl. Atam
Sovet adami idi, ticarset sahasinde
calisanlari sevmeazdi ve mani de har
dafe danlayirdi ki, késklarimin isina
son goyub yalniz darslarima fokus-
lanim.

Lakin bir muddstden sonra bu-
tin gazandiglarimi itirdim va xeyli
borclandim. Topdangilardan  bo-
ylk hacmds gida mahsullarini nis-
ya alaraq, gonsu Gircustana ixrac
edirdim va daladuzlara rast galdim,
hec bir 6dsnis ala bilmadim. Bu, me-
nim hayatimda ilk miflislesmem idi
va bu ugursuzlugdan boyutk darslar
almisdim.

18 ayliq yuxusuzluq tacriibasi...

Ulu Ondaer Heyder Sliyevin
musllifi oldugu Ssrin Mugavilasi ¢ar-
civesinda iri-miqyasli neft-qaz eme-
liyyatlan baslamisdi va 1995-ci ilin
payizinda universitetin 3-cU kurs te-
lobasiidim, BP sirkstine geca ndvbe-
sinds isa duzaldim. Har glin axsam
8-de novba isime baslayr, sahar
8-0 gader 12 saat dayanmadan is-

layirdim, sahar 9-da derslerima qa-
tiirdim. Bu dovr hsyatimda donus
nogtesi oldu, cunki 18 ay arzinde
geca yuxusuna hasrat galmisdim,
ginduzler isa an yaxsi halda 3-4 sa-
at yuxu ala bilirdim. Yuxusuz gece-
larimin naticasi olaraqg, universiteti
bitirdikden sonra BP sirkatinde tam
statli ise diizaldim. Umumilikds 12 il
bu sirketds calismisam, gazandigim
bir sira pesakar sarists va bacarig-
lara goére omrim boyu BP sirkatine
minnatdaram.
itk milyonumu artiq
27 yasinda qazandim...

Is hayatimda surakli addimla-
yirdim ve anlayirdim ki, dayanigli
ugurun acari yalniz tahsildedir. Cox
xosbaxtem ki, erkan yaslarimdan

UGUR HEKAYOSSI

biznes hayatina gatilmagima bax-
mayarag, na gadar ¢atin olsa da,
he¢ zaman tsahsilimi glzests get-
madim. Gecalar gbzUmu girpmadan
isledim, gtnduzlar isa tahsil aldim.
on asasl, bu clr hayat tarzi mana
zovq verirdi. Universitetin bakalavr
va magistr pillslerini farglanme ile
bitirdim. BP-da isladiyim dévrda in-
giltaranin Tadariik va Tachizat Insti-
tutunda (Chartered institute of Purc-
hasing & Supply) techizat zencirinin
idare edilmasi Uzroa magistr (MBA)
tohsili aldim. ingilterada biznes ida-
roetmasi tahsilimi alib geri dondim,
Olkemizda biznes sahslsrinds na
gadar bosluglarin oldugunu syani
suratde gortrdim. 23-24 yaslarim-
da olkemizde muxtslif sahalards
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bizneslar tasis etmaysa basladim.
2004-cu ilde qurdugum “Cas-
pian Logistics Group” MMC logisti-
ka sahasinds ugurlar gazanmaga
basladi. Man yaxsi anlayirdim ki,
logistika va dasimacilig sahsasinda
roqabatli bazara daxil olurug va
bu istigamatda U¢ muhim massle-
ni hall etmali idim. Birincisi, maddi-
texniki bazanin yaradilmasi, ikincisi
iso layiha mugavilalerinin slds edil-
masi, ucuncusu, bu sahads pesakar
komandanin yetisdirilmasi. Qarsim-
da boyuk risklar de vardi. Cunki, bu
isin yuksak saviyyade toskili dgun
boytk maliyys vesaitlerine ehtiyac
vardl ve manim 0z vasaitlarim buna
catmirdl. Bu, manim biznes hayatim-
da ilk iri-hecmli risklarim idi. Yasa-
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digim evimi, atamin va yaxinlarimin
evlarini girov qoyaraqg, bank kredit-
lori hesabina Almaniya ve Hollandi-
yadan TIR yUkdasima avtomobills-
rini vo xUsusi nagliyyat tankerlsrini
tochiz eds bildik, sirkstimizin mu-
kemmal TIR parkini yaratdiq. CLG-ni
qgisa zaman arzinda 6lkamizin tanin-
mis logistika sirkatina transformasi-
ya eds bildik. Sirkatimiz olka-daxili
dasimalar ils yanasi, Azsrbaycan
tarixinds radioktiv. mahsullarin da-
sinmasini hayata keciran itk milli sir-
katlardan biri idi.

Bu minvalla, 27 yasimdan basla-
yaragq, itk milyonumu artiqg gazanmis-
dim. Man bu islsrin har birina icimds
boyuk yangi hisslari ils baslayirdim.
Bu biznesler saysasinda sifariscilori-

mizin mamnun edilmasi asas mag-
sadimiz idi. Sizce bu gadar forgli
sektorlardaki bizneslari idars etmak
asan idimi? Slbatta xeyr. Lakin ma-
nimla eyni vizyona sahiblanan ganc
komandalarimizin fedakar emayi sa-
yasinda biz asilmaz daglan da fath
eda bilirdik.
Farqli sektorlar... bu dafe mebel is-
tehsali miiassisasini qurdum...
2006-cr ilde mebel istehsali saha-
sina basladim, “NAS” Furniture mebel
istehsall musssisasini bir ortagimla
birlikde tssis etdim, Binagadi rayo-
nunun Baksol adlandirilan srazisinda
2 min m2 gapall erazidse yerlasan is-
tehsal sahamizi qurdug. Turkiysdan,
Almaniyadan  lazimi  avadanlglar,
dazgahlar sifaris edib fabrikimizda
qurasdirdig. Hamin illards hamte-
sis¢isi oldugum bu mebel biznesi bir
cox ugurlu layihalara imza atmisd,
olkamizds insa edilan bir sira muas-
sisalerin, banklarin, xastaxanalarin,
ofislerin mebellarla tachizatini temin
edirdik.
Biznesdan diplomatiyaya kegid va
beynsalxalq tacriiba...
2007-ci ildan etibaran Xarici Is-
lar Nazirliyinds islamays baslamis-
dim va bir muddat sonra ikiterafli ig-
tisadi amakdasliqg sobasinin mudiri
vazifesinda calisirdim. Diplomatik
xidmatds calisdigim dovrlards qa-
zandigim tacrtibs pesakar bilik va
bacariglarimin  inkisaf  etdirilmasi
baximindan avazsiz idi. Azerbayca-
nin diinya olkalari ils ikitarafli igtisa-
di munasibatlarini slagalendirmasi
isinds korporativ biznes va idarset-
ma sahasindaki bilik va bacarigla-
rm mena komak edirdi. ikitarafli v
coxtarafli formatlarda bir sira xarici
saferlerds olurdum.
2009-cu ilde Azsrbaycan Res-
publikasinin  Cenevrede BMT va
Beynalxalg Taskilatlar yaninda Dai-
mi Numaysandsliyine ezam edildim.
Olkamizin Umumdiinya Ticarat Tes-
kilati, Umumdinya Sahiyys Taskila-
t1, Beynalxalg Telekommunikasiya it-
tifaqi, Davos Igtisadi Forumu va digar
beynsalxalg taskilatlar ilo coxterofli



diplomatik minasibatlarin inkisaf et-
dirilmasi istigamatinda var quvvamla
calisirdim. 2010-cu ilde Cenevrada
BMT-nin Avropa igtisadi Komissiyasi-
nin Ticarat Komitasinin sadr muavini
secildim, sevincimin haddi-hidudu
yox idi.

Diplomatik xidmatds c¢alisdigim
doénamds bir cox diplomatik danisig-
larda istirak edirdim. Manim t¢ln an
sorafli masalalardan biri da, Azer-
baycan diplomati olaraqg, Ermanis-
tan nidmaysndslari ila bir sira ¢oxta-
rofli formatlarda danisiglarda istirak
etmayim idi. BMT-nin Avropa Igtisadi
Komissiyasl c¢arcivasinda Cenevro-
de, Qara Deniz igtisadi ©@makdasliq
Toskilatl carcivesinds irevanda, Av-
ropa ittifaqr ¢arcivesinds Briisselds
kecirilen toplantilarda Ermanistan-
dan olan teraf migabillerimle apar-
digim ugurlu danisiglari, slds etdiyi-
miz diplomatik nailiyystlari bu gin

da xos duygularla xatirlayiram.
Stiv Cobs 06z sirkatini qarajinda

qurdu, mansa evimin balkonunda...

Diplomatik xidmatimi basa vur-
dugdan sonra yenidan biznes haya-
tina gayitdim ve bu dafe 6zUmii IT ve
muasir texnologiyalar sahssinda si-
namaqg gararina galdim. Diplomatik
xidmati tark etmayime asas sabab
o idi ki, 6lkemizda IT sahasinda bos-
luglari ayani olaraq gorurdim va bu
istigamatde 6lkemize fayda vermak
istayirdim. Hatta els olurdu ki, gece-
lor ssharacan gozlims yuxu getmir-
di, beynimds tasvir etdiyim innovativ
hallari reallasdirmaqg yandisi ils ya-
sayirdim. Programlasdirma Uzra tex-
niki biliklarimin olmamasi ssbabin-
dan strafimdaki bitiin insanlar mani
informasiya texnologiyalari sahasin-
dan dasindirmaga calissalar da, man
inadimdan donmadim.

Vo nahayset, 2013-cl ilde “Neuron

Technologies” MMC-ni tasis etdim.
Etmasaydim, omrim boyu dzdmd qgi-
nayacagdim. O zaman hale ofisimiz
yox idi, evimizin balkonunda kicik bir
masa yerlasdirdim, bir ne¢s ganc
programcini davat etdim, bu masa
atrafina yigarag mirekkab bir yola
basladig. Coxlarinin skeptik yanas-
masina baxmayaraqg, “Neuron Tech-
nologies” MMC-ni cemi 5 il arzinde
Azarbaycanin an gabagcil IT sirkat-
larindan birina ¢evirdim. Bu isde ma-
nimle barabar fodakarcasina calisan
komandamizin mustasna rolu vardi.
Biz o zaman olkemizds bir sira iri-
hocmli informasiya texnologiyalari
layihalarini tamamladiq, dovlst shs-
miyystli program teminati hallsrini
islayib-hazirladig ve ugurla tstbiq
etdik. Azarbaycan Tahsil informasi-
ya Sistemi, Elektron Kend Tasarriifat
sistemlari, bir sira ERP hallar, ali tahsil
muassisalarinin bir coxunun bu gin
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de istifade etdiyi interaktiv tadris ida-
roetma sistemlari do daxil olmagla,
coxlu sayda informasiya idaraetma
sistemlarini hazirladiq ve tatbiq etdik.

Man bu gin 6zUmuU c¢ox xosbaxt
hiss ediram ki, Azarbaycan tarixinde
azsayli sirkatlardan biri olaraqg, “Neu-
ron Technologies” MMC-de calisan
milli mutexassislarimiz terafindan ha-
zirlanan bir sira intellektual mahsul-
lar, program hallari 6tan 10 il arzinde
Azarbaycanda tetbig edilmakls yo-
nasl, heamcinin xarici 6lkalara ds ixrac
edildi.

20 il svval qurdugum sirkat

bu giin liderlardan biridir

Rahbarlik etdiyim AZESSCO sir-
katini 2006-ci ilde tasis etmisom,
sirket o zamanlar tikinti-tachizat,
ketering, konsalting xidmatlari ila
masgul idi. indi ise élkemizds insa-
at, tikinti-temir islari ile masgul olur.
Sirkatimiz 6ten muddat arzinds “Sea
Breeze Resort” kompleksinda bir sI-
ra ugurlu tikinti-insaat layihalarine
imza atib. “Park Rezidens 2” yasayis
kompleksi, “Skyline” premium otel
va yasayis binalar komplekslarinin
arsays galmasinds rahbarlik etdiyim
"AZESSCO"nun miustasna rolu olub.
Sirkatimiz 6tan muddat arzinds ham-
cinin bir sira fordi villalann, yasayis
komplekslarinin tikintisi ve asasli te-
mir islarini ugurla yerina yetirib.

BIZNES
68 ‘ HOYATI

Hazirda Baki Bulvarinin mirvari-
si olan PASHA Real Estate Crescent
(Aypara) layihasi carcivasinda horgu
vo demir beton-kemar isleri Uzre CBS
Construction MMC-nin podratcisi gis-
minds islarimizi davam etdiririk.

Sirketimizin asas hadaflarindan
biri isgaldan azad edilmis regionla-
nmizda tikinti-insaat, quruculugq ve
abadliq islerinda 6lkemiza 6z tohfoe-
sini vermakdir. Bu istigamatda foea-
liyyatimizi davam etdiririk ve yaxin
zamanda Qarabag Igtisadi Zonasin-
da bir sira tikinti-insaat islarins start
vermayi planlasdirmisiq.

Sirketimizi farglendiran asas ce-
hatlardan biri do bizim enerjiys gs-
nast edan va ekoloji tamiz tikinti ma-
teriallarina Ustinlik vermayimizdir.
Dayanigli biznes va yasil igtisadiy-
yatin tikinti-insaatda istifadasi Uzre
Kanadada gazandi@im tscribslarin
Azarbaycanda tstbigi Uzsrinds cali-
siram va bu istigamatds gelacakds
bir sira innovativ layihslaeri hayata
kecirmayi nazsrds tutmusug.

Kanadada ugurlu bizneslar quran
Azarbaycanli sahibkar...

Neca illsr idi ki, Kanadanin To-
ronto seharinds yasayirdim va tsasis
etdiyim “Neuron Group Kanada inc.”
IT sirkati informasiya texnologiyala-
r sahasinda innovativ program ta-
minati hallerinin hazirlanmasi v IT

|

T R T
= STV,

xidmatlarin temin edilmasi ils mas-
gul olurdu. 2019-cu ilde pandemiya
Kanada da tugyan edirdi vo hami
kimi man de evdan islayirdim. in-
sanlarin kutlavi izolyasiya saraitin-
do rastlasdigl ¢atinliklardan biri da
restoranlarin al¢atan olmamasi idi.
Kanadada yasayan azsrbaycanl
dostumla birgs bir gecani saharo-
con yatmadig, mobil restoran kon-
sepsiyasini birgs islayib hazirladig
va ertasi giin “Tasto inc” adli Kana-
da sirkatimizi tasis etdik. ABS-dan
gatirdiyimiz “UPS” yuk avtomobil-
lorini “re-engineer” etdirarak mobil
restoranlara cevirdik va “TASTO”
brendi altinda mobil restoran xid-
matina start verdik. Qurdugumuz
bu yeni biznes modeli gisa muddat
arzinde Kanadanin bu sahads an
mashur brendlarindan birina ¢evira
bildik. Bizim daimi va sevimli mists-
rilarimiz arasinda Toronto saharinin
meri Con Tori kimi bir cox taninmis
mashurlar da var idi. Bu biznesin
ugurunu seartlendiran asas amil bi-
zim xayallarimizi gergaklasdirmak
yolunda szmkarcasinda geca-gln-
duz bilmadan ¢calismagimiz oldu.
ABS ve Kanada kimi dlkalari abas
yero fursatlor diyar adlandirmirlar,
cunki bu olkelards boytk bazar va
hidudsuz biznes imkanlar mévcud-
dur. Kanadada tesis etdiyim sirkat-
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lorimin inkisafi ila intensiv suretda
masgul olurdum, islerim ala gedirdi,
dovlst bldcssine ddadiyim vergilsr
ildan-ils artirdi ve har il daha cox ver-
gi 6demayi hadaf qoyurdum. Cinki
gozsl bilirdim ki, ne gadar ¢ox vergi
O0dasam, biznesimin manfasti bir o
gadsr ¢ox olacaqg. Yani, riyazi dills
desok, vergi odanislari ile menfoat
diz mutsnasibdir.

Bir italyan asilli, kanadali dostum
var, Daniel Pirillo. Ontario ayalstinds
sigorta brokerliyi ile masgul olan sir-
katin sahibidir, resman Kanada mil-
yoncgusudur. Bir gin onun takidi ila
avvaller he¢ zaman masgul olmadi-
gim sigorta sahssinds da 6zUmuU sI-
namaga garar verdim, bir il arzinds
intensiv calisaraq, 4 syalst ve 4 dov-
lat imtahanlarindan muvaffagiyystla
kecdim, Kanadanin Ontario ayalstin-
da hayat sigortasi brokeri vo maliy-
ya measlahatgisi xidmatlarimi tagdim
etmaya basladim. Yani, bir sahibkar
na gadar 6z komfort zonasindan ¢ix-
mag! bacarirsa, bir o gadar do yeni
ugur tarixgasi yaza bilar. Bu, manim
soxsi biznes tecribamds sinagdan
kecirdiyim muhtm amillardan biridir.

Biznes voe sahibkarligdan simali
amerikalilara dars deysn
Azarbaycanli biznesmen...

Sonra  beynalxalg saviyyads

akademik faaliyystla do masgul ol-

magq gararina galdim. Kanadanin bir
sira dunyaca mashur universitetlori-
nin, o cumladen Toronto Universiteti-
nin Toronto Biznes Maktabi, Fleming
Kolleci, Hanson Kolleci kimi nufuzlu
ali tahsil ocaglarinin professoru gis-
minda amerikalilara, kanadalilara ve
dinyanin muxtslif dlkslerinden olan
beynalxalq tslsbalers dars dedim.
Biznes, Idarsetms, Layihe Idarset-
masi, Tachizat Zsncirinin idars edil-
masi, Logistika, Mikroigtisadiyyat,
Biznes Kommunikasiyalari, Liderlik,
Data Analizi, Korporativ Masuliyyst
va digar fonlari tadris etdim. Real biz-
nes keyslsarine asaslanan interaktiv
tadris metodologiyalarr sayasinds
Kanadali talsbalsrin sevimlisine ¢ev-
rildim.

Kanadada talabalarimls birlikde
“Torakama” ragsi vae yaxud bir giil-
ls ils iki dovsan vurmag...

Auditoriyalarimizda  kanadalilar
ile yanasi, dinyanin muxtalif 6lkale-
rindan olan bir cox beynalxalqg tals-
balar da vardi. Hindistan, Cin, Vyet-
nam, lordaniya, Argentina, Braziliya,
Meksikadan olan tslabsler Ustln-
lUk toskil edirdi, hatta talabalsrimin
arasinda dogma Azsrbaycandan
golan gancler ds vardl. Har zaman
Azarbaycan meadaniyystini, musiqi-
sini ganc tslsbslar arasinda tasviq
etmaya calisirdim. Bir defe darslor

arasl fasile zamani auditoriyamizda
50 naferden artiq talebslerimi ayaga
qaldiraraq “Terskema” va “Yalli” mu-
sigilerini birlikde raqgs edirdik, bir da
basimizi qaldirdig ki, bdtun universi-
tet bize qosulub rags edir. Hami ma-
raglanirdi ki, bu ns gdzal musiqidir.
Xaricds yasayan hamvstanlarims
olkemizin tasvigi dgln bu cir fursat-
lardan daim yararlanmaga calisma-
g1 tovsiyys ediram. Butun bunlar ham
Olkamizin tabligine komak edir, ham
da telabalarimiz arasinda “sociali-
zing” effekti yaradaraq, tedris etdi-
yim fonlarin effektiv manimsanilmasi-
na komeak edirdi. Neca deysrlar, bir
gulls ile iki dovsan vurmus olurdum...
Uzaq Kanadada
Azarbaycan teassiibkesliyi...
Vatanparvar sahibkar...

Manim distnca tarzims gors, xa-
rici 0lkads biznes sahasinds nailiy-
yotloer alds etmakls islar tam bitmir,
ugurlu biznes adami ham do Azor-
baycanin teassubkesliyina gatilmall,
Olkeamizin dinya mdustsvisinds tsb-
ligatl va tasviqatl isine 6z saxsi toh-
fosini vermalidir. Kanadada biznes
faaliyyatimla yanasi, hamginin Azor-
baycan realliglarinin dinyada tasviq
edilmasi istigamatinda da calisirdim.
Azarbaycan diasporunun formalas-
masina ham maddi, ham de taskilati
dastayimi asirgemirdim.
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44 gunlik Vatan MUharibasinin
ela ilk guninda saxsi tasebbusim-
lo Kanadanin muxtsalif syalatlerin-
de faaliyysat gostaran 20-dan artiq
Azarbaycan icma teskilatlarini bir
araya gatiraraek, Umum-Kanada va-
hid diaspora taskilati olan “Kanada
Azarbaycanlilari Sabakasi’ni (KAS)
bir sira digsr aktivist hemvatanls-
rimle birgs tasis edsa bildik. Kana-
dada yasayan butun hamvstanls-
rimizi safarbar edirdik, coxminlik
mitinglar taskil edirdik, ermani to-
cavlzina qarsl etiraz saslarimizi
bu 6lkanin rasmi dairalarina catdi-
rirdiq. Kanada mediasinda, televi-
ziyalarinda faal ¢ixislar edirdik, bu
olkanin anti-Azserbaycan movgeyi-
nin neytrallasdirilmasi istigamatin-
de mutssakkil gaydada slimizdan
galeni edirdik. 2020-ci ilds yarat-
digimiz bu taskilat glineyli, quzey-
li, 100 min nafarden artig Kanada
azsrbaycanlilarini 6z siralarinda
birlasdirirdi. Bir muddatdsn sonra
“Kanada Azarbaycanlilari Diaspo-
rasi”’nin sadri secildim va bu man-
dat carcivasinda Kanadanin dovlst
rosmilari, siyasatcilari ile six alags-
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lar yaradaraq, Azarbaycan icma-
sinin maraginda olan masalalarin
Kanadanin dovlat gindamina go-
tirilmasina nail olurdum. Bu istiga-
matda xeyli ugurlar da gazandig.

Hom muharibe zamani, ham
ds ondan sonra O6lkemiz adina
xeyli faydali isler gordik. 2021-ci
ilde Kanadanin 50-den artiq se-
natoru ils gorusarak, Azarbaycan
haqigatlarini onlara catdirdig. Se-
natorlarla apardigimiz lobbigilik
vo toasvigat islarinin naticesinds
ermaniparast Senator Leo Husa-
kosun irali sirdliyt Azarbaycanin
guya tscavizkar kimi taninmasi
ila bagli gatnams layihasi Kanada
Senatinda mutleq sas ¢oxlugu ila
rodd edildi.

Apardigimiz magsadyonll tes-
vigat prosesinin naticasi olarag,
2022-ci ilde badnam ermoani ka-
nadalilarinin - kaskin  etirazlarina
baxmayaraq, Kanadanin paytaxt
Ottava saharinin meri Cim Vatson
torefindan 26 fevral tarixinin Ottava
soharinda Xocali Soyqgirminin ras-
man Anim Gund kimi elan edilmasi-
na da nail oldug.

Conab Prezidentin ¢cagirisi ile
Kanadani tark edib Vatanima

geri dondiim

MUharibs bitdikden, Azsrbay-
canin 0z srazi butovliyund va su-
verenliyini tam temin etdikdan son-
ra cenab Prezident ilham Sliyevin
dunya azarbaycanlilarina 6lkami-
zin yeni strateji inkisafinda yaxin-
danistirak etmays sévqg edsan ¢agi-
rislart mani Vatana geri donmays,
mutaraqqi beynslxalg tacribanin
va “know-how”larin tatbigine bas-
lamaga ruhlandirdi. 2023-cd ilin
may ayinda Azsrbaycana gayitdim
vo illar onca tasis etdiyim sirkat-
lorimi, “AZESSCO” MMC-ni (2006)
tikinti-insaat, “Neyron Teknolocis”
MMC-ni (2013) isa informasiya tex-
nologiyalarr istigamatinds  aktiv-
losdirerak faaliyysatima basladim.
Olks rshberliyinin mivafiq tapsi-
riglarina uygun olaraq, COP-29
tadbirine hazirlig ¢argivesinda ge-
nis-migyasll tikinti-insaat islarina
start verdik, hamc¢inin dinya trendi
olan suni intellekt tzarindan “low-
code / no code” texnologiyalarinin
olkeamizda genis tatbigi uUzerinds



calismaga basladig. Olkemiza geri
donarkan, sahibkarligin inkisafl va
biznesin stimullasdirilmas istiga-
matinda aparilmis islahatlarin re-
al nsaticalari mani valeh etmisdi va
bununla bagli dlke bas¢imiza ss-
mimi tassakklrimu bildirmayi 6zU-
ma borc hesab ediram.

Ugurlu biznes diisturunun vacib
komponentlarindan biri
mikammeal tahsil almaqdir

Baki Dovlst Universitetinin bey-
nalxalg munasibatlar Uzra bakalavr
va magistr tahsilini aldigdan son-
ra ingiltsrads Tadariik ve Tachizat
institutunda (Chartered institute of
Purchasing & Supply) tachizat zan-
cirinin idara edilmasi Uzra magistr
(MBA) daracasina, Isvecrada Ce-
nevra Beynalxalg Minasibatler va
Diplomatiya Maktabinda (Univer-
sity of Switzerland, Geneva Scho-
ol of Diplomacy and International
Relations) beynalxalg minasibat-
lor Uzro doktor (PhD) elmi derace-
sine yiyalendim. Kanadanin Toron-
to seherinde Seneca Kollecinda
dayanigll biznes idareetmasi Uzra
post-doktorluq tshsili aldim. Ugur
hekayamin asasinda mukammal
tehsil almagimla yanasi, ham ds
21-ci asr bacariglarina hale ganclik
yaslarindan yiyalenmayim dayanir.
Sinqapur Dévlat Idaraciliyi Kolleci,
Almaniyanin Harti idaracilik Makts-
bi, Avstriyanin Birga Vyana institutu
kimi diingyanin ntfuzlu tehsil musas-
sisalarinda bir sira global tahsil va
telim programlarini da ugurla bitir-
misam.

Oxucularimiza toévsiyyslarim,

mesajlarim...

Klassik biznes anlamina nazer
salsaq, biznesds ugur gazanmag
istayirsensa, bir ne¢a vacib me-
saladan birini mutlag hall etmali-
san: ya bazarda movcud xidmat
va mahsullari daha ucuz giymsts
tegqdim etmayi bacarmalisan, ya
da meahsul va xidmatlarin differen-
siasiyasina nail olmalisan, moévcud
olanlardan fargli mehsullar arsaya
gatirmalisan.

Ugur, 6zuna inam va gatiyyatli bir
isglzar mantiqgi telab edir. Bu, xusu-
sila genc sahibkarlar tG¢un daha da
muhumddr, cinki onlar ham 6z isls-
rini qurmagin, ham da saxsi va pe-
sokar inkisafin mixtalif ¢atinliklari ile
dzlasirler. Ugurlu bir ganc sahibkar
olmagin asasini qoyarksn, bir ne¢a
9sas prinsipi nazars almaliyiq:

. Msagsadlari muayysanlasdir-
mak: Isinizin na istiqgamatda getdi-
yini va nays nail olmagq istadiyinizi
bilmak, ugurunuzun asasini taskil
edir. Bu magsadlar ham qisa mud-
datli, ham da uzun muddstli olmali-
dir. Masalan, bir il arzinds miayyan
bir mablagds gslir alds etmak, bes
il orzinds ise 0z sahsanizdas lider ol-
magq Kimi.

- Strategiya ve planlasdirma: He-
daflerinize neca catacaginizi plan-
lasdirmag, onlan  reallasdirmagin
asas hissasidir. Bu planlar, sizin ba-
zar arasdirmanizdan, maliyys plani-
nizdan, marketing va satis strategi-
yalarinizdan ibarat olmatdir.

. Oyrenma va inkisaf: Ganc sa-
hibkarlar Uc¢in daimi dyrenmak va
6z bacariglarini inkisaf etdirmak mu-
hdmddr. Bu, ham isinizin texniki tarof-
lori il bagl, ham da saxsi inkisaf va
liderlik bacariglar ila slagadardir.

Bu sadaladigim prinsiplars ssasla-
narag, genc sahibkarlara deysacayim
an muhum tovsiyyslarim bunlardir:

« Risk gbtirmayi bacarmaq

« Sobr nlimayis etdirmak

- Inadcilligla iralilemak

Bu U¢ massalani hall etsaniz isin
50%-i gortlmus sayilir. Yerda galan-
lar texniki masalslardir. Sahibkar ol-
magq risklari dzunds birlasdirir, ancaq
bu riskleri idars etmayi dyrenmak
vacibdir. Sahibkar kimi, siz, risklori
gobul etmak va onlarl idare etmak
bacarngina sahib olmalisiniz. Bu, ma-
liyys risklarindsan tutmus, bazar ds-
yisikliklarine gadar muxtalif risklori
ohats eds bilsr. Risklarinizi dlzglin
giymatlandirmak ve onlara hazir ol-
magq t¢un ham mdvcud maliyys ve-
ziyyatinizi, heam da potensial manfo-
ot ve zararlari nazardan kecirin.

UGUR HEKAYOSi

Yaradicilig va yenilik, ugurlu sa-
hibkarligin asas hissasidir. Fergli du-
stinmak, yeni ideyalar yaratmaqg va
movcud problemlsra geyri-adi hallsr
tapmagq, sahibkarin biznesini bazarin
qalan hissasindan farglendirir. Yeni
va yaradic fikirlari inkisaf etdirin. Bu-
nu etmak lcln mixtalif manbalarden
ilham alin, muxtalif madaniyystler ve
sahsalar hagginda dyranin ve yaradi-
ciiginizi artiran faaliyystlerle masgul
olun. Bu, sizin duslncs tarzinizi genis-
landiracak va yenilik¢i ideyalarin ya-
ranmasina komak edacak. Manim bu
musahibads yer alan saxsi keyslari-
mi nazardan kecirsaniz goracaksiniz
ki, ne gadar fargli-fergli sektorlarda
6zUmU sinamisam ve sifirdan qurdu-
gum bir sirksti manfeatli miassisaya
transformasiya eds bilmisem. Ugur
faktoru masalalare yaradici va fargli
yanasmadan ¢ox asilidir.

Ugurlu bir ganc sahibkar olmagq
dcun, hadaflerinizi misyyenlasdi-
rin, 6z bilik ve bacariglarinizi inkisaf
etdirin, gucll sebskslsr qurun, men-
torlugdan yararlanin va risklari idars
etmayi dyranin. Yaradicilig va yenilik,
effektiv marketing va satis strategiya-
lar, mustari minasibatlerinin inkisafi,
vaxt va resurslarin idars edilmasi kimi
sahalarda bacarniglarinizi artirin. Bu
yollarla, ham saxsi, ham de pesakar
inkisafinizi tamin eds bilarsiniz. Ugur-
lu ganc sahibkar olmag yolu ¢atin va
telabkar ola biler, amma hadaflerini-
zo sadig qalaraqg ve daim dyranarak,
bu yolda irslilays bilarsiniz.

Sonda onu deyim ki, bu musahi-
bada manim 15 yasimdan bu glna
gadarki 30 illik hayatimda qurdu-
gum bizneslarden sohbat acdim,
ugur hekaysalerimdan danisdim.
Har bir ugur hekayasi bilirsinizmi na
gadar ugursuz cahdlarden kegib?
Mahz ona gors tskraren vurgulo-
magq isterdim, sahibkar olmaq iste-
yirsinizsa, mutlaqdir ki, risk almagi
bacaracagsiniz, garsiniza ¢ixan ma-
neslari, ugursuz cahdleri sabrle dof
edacaksiniz, hadsiz inadcillig gos-
taracaksiniz va naticadsa ugur sizin
qapinizda olacaqdir.
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UGUR HEKAYOSSI

FORIDO
AXUNDOVA

Man, Farida Axundova

25 ilden coxdur ki, makro
va mikro igtisadiyyat,

xarici elagsler, layiha
idaraciliyi, biznes inkisafi vo
kommersiya sahalerinda
foaliyyat gostariram.

Hom dovlat, heam de 6zal
sektorda saxsi tacriibami
formalasdirmis, beynalxalqg
vo lokal bazarlarda boyuk
strateji tasabbUls va
programlari idare etmays
nail olmusam. Hal-hazirda
"Prime Cotton" sirkatinds
bas icraci direktorun musaviri
vo Azarbaycan Tekstil
Assosiasiyasinin icragl
Direktoru kimi dovlat, biznes
va beynalxalqg taskilatlarin
amakdashgini tamin etmays
fokuslanmisam.
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UGUR YOLUM
IQTISADIYYAT VO
DIPLOMATIYAYA OLAN
DORIN MARAGIMLA

Man yola neca ¢ixdim...

Ugur yolum, Kicik yaslanmdan iqti-
sadiyyat va diplomatiyaya olan darin
maragimla basladi. Karyeramin ilk ills-
rinds 0zal sektorda ¢alisaraqg, biznesin
inkisafi vo kommersiya sahslarinda
tocribs gazandim. Daha sonra dov-
lat vo beynalxalqg taskilatlarda isladim,
igtisadi siyasatlerin  formalasdiriimasi
vo tetbigi proseslarinda aktiv istirak
etdim. Bu muddstds makro ve mikro
igtisadiyyat, layiha idaraciliyi va xarici
alagaler sahalarinda biliklar gazandim.

Eyni zamanda, muxtalif olkalerin
hokumsatlari, beynalxalg teskilatlar,
geyri-hokumat qurumlari va iri korpo-
rasiyalarla islomak imkani gazandim.
Bu tacrubalor mana global igtisadi
trendlari anlamagq, strateji smakdaslig-
lar qurmagq ve forgli bazarlarda ugurla

BASLADI

foaliyyot gostarmak bacangi verdi. Ha-
zirda “Prime Cotton” sirkatinds bas ic-
racl direktorun musaviri ve Azarbaycan
Tekstil Assosiasiyasinin icraci Direktoru
kimi faaliyyat gosterirem. Bu vazifelor-
de dovlat, biznes va beynalxalq taski-
latlar arasinda smakdasligl gtclendir-
maya fokuslanmisam ve Azarbaycanin
igtisadi potensialini global arenada ta-
nitmagq tg¢un calisiram.

Har bir pesakar yol yalniz
ugurlarla deyil, ham da ciddi
sinaqglarla doludur

Hami bilir ki, yeni bazarlara da-
xil olmaq, global regabat muhitinda
movge gazanmaqg va daim dayisen
texnoloji trendlsra uygunlasmaqg bo-
yUk ceviklik va strateji yanasma tslab
edirdi. Bezan mahdud resurslarla bo-
yUk naticalar slds etmak, stiratle dayi-
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son igtisadi seraits ayaq uydurmagq va
innovasiyalari casaratle tatbig etmak
lazim galir. Hem yerli, ham da beynal-
xalg saviyyads ugur gazanmagq Ug¢un
yalniz bilik va tacribe kifayat etmir —
sabr, gatiyyat va risk almaga hazirlig
halledici amillora cevrilir.

Bu yolda c¢ixartdigim sn onam-
[i darslardan biri 6ztna inanmaq va
atrafimdaki insanlardan oyrenmak
oldu. Komanda ruhuna gtvanmak,
torofdaslardan ve dostlardan dastek
almaq c¢atinliklarin 6hdasinden gal-
makds halledici rol oynadi. Ugurun
acari davamli dyranms ve strategiya-
dir — biz komandamizla birlikds inno-
vativ metodlari totbiq edarak bazarin
toleblarine adaptasiya olduqg. Eyni
zamanda, biznesds an vacib kom-
ponentlardsn biri da glcli sabake-
losmadir. Terafdaslarla emekdasliq
imkanlarl yaratmaq, beynalxalq tas-
kilatlarla isbirliyi qurmaqg va genis
pesokar alagaler sebakasi formalas-
dirmag ham yeni imkanlar a¢di, ham
do ¢atinliklari asmagda bize kodmak
etdi.

Magsadlarima dogru iraliladim

Bunu tam gatiyystls deys bilaram.
Harada olmagdimdan asili olmayaraq,
hamise 06z millstimin, madaniyys-
timin, ananalarimin ve tariximin bir
sofiri oldugumu unutmadim. Azer-
baycanin zengin irsini, dayarlerini va
potensialini tanitmaqg, olkemi global
biznes va igtisadi mistavide daha
genis tanitmag manim hayatimin asas
hadaflaerindan biri olub. Bu magsada
nail olmaq dctin Azarbaycan, Turkiys,
MDB, ABS, Avropa va digar olkalarle

isbirliyi quraraq, beynalxalq saviyye-
da guiclt alagsaler formalasdirdim.

Bundan slave, igtisadiyyat va biz-
nes sahasinds dayanigl dayar yarat-
maq Ucun calisdim. Boyuk miqgyasli
layihalera rahbarlik edarsk, yerli va
beynslxalg bazarlarda sirkatlarin mov-
geyini guclandiran strategiyalar haya-
ta kecirdim. Hazirda “Prime Cotton” ve
Azarbaycan Tekstil Assosiasiyasl vasi-
tosile sektorda muhim dayisikliklors
nail olurug. Dayanigli inkisaf, innova-
siya vo beynalxalg amakdashq prin-
sipleri osasinda fealiyyet gostarerak,
Azarbaycani global tekstil ssanayesin-
ds daha gulcli va taninan bir oyuncuya
cevirmak dgun isimizi davam etdiririk.

Bazan daha casarstli addimlar

atmaq ugurun acarlarindan
biri ola bilar

Hayat va biznes daim dayisir. in-
di distintrem ki, bazi fursatlori daha
tez dayarlandirsaydim, balka ds na-
ticalar daha da tesirli olardi. Xususils
regomsal transformasiya sahasinde
daha erkan vo suratli harokat etmak,
texnologiyanin biznes proseslarinds-
ki rolunu daha erkan guclandirmak
boyuk Ustunlik gazandira bilardi.

Eyni zamanda, bazi strateji tosab-
bUsleri daha cevik icra etmak, bazar
dayisikliklerine daha dinamik uygun-
lasmaqg ve komanda ils daha suratli go-
rarlar gabul etmak ugur yolunda daha
boyuk farq yarada bilerdi. Ancaq bu
yolda har bir addim, ugur va ¢atinlik bir
dars oldu. Har ugur va har sshv biza
nayi daha yaxsl etmayin yollarini dyro-
dir. Daim 6yranmak, inkisaf etmak va
yeniliklars agig olmag - an vacibi budur.

Unutmayin ki!

Hara gedirsinizsa gedin, unutma-
yin ki, siz yalniz 6zunuzu deyil, ham
da olkamizi, onun madsniyyatini, ta-
rixini vo ananalarini temsil edirsiniz.
Biz derin madani ve tarixi koklara
sahib bir xalgin nimaysndslariyik va
har addimimizda bu dayarlari layigin-
co taqdim etmaliyik. Unutmayin ki, ot-
rafinizdaki insanlar — terafdaslariniz,
hamkarlariniz, geanc mutexsassislar va
dostlariniz daim sizdan dyranirlar. Siz
bir nimunasiniz ve bu masuliyysti da-
simag ham bir sarof, ham do boyluk
bir ohdalikdir.

Hor zaman dyranmays va inkisaf
etmaya acgig olun. Dinya har sani-
yads dayisir vo ugurlu olmaq dciun
biz do bu dayisikliklara uygunlas-
mallylq. Yeni ideyalara qucaq acgin,
onlar diggstle qgiymstlendirin  va
dayisen seraita cevik yanasin. Oy-
ronmak he¢ vaxt bitmayan bir pro-
sesdir — oxuyun, arasdirin, sayahat
edin ve inkisaf edin. ©9gar imkaniniz
varsa, ganc mutaxassislari mentor-
lugla destaklayin, ¢lnki onlar sizin
golacak komanda liderlariniz va pe-
sokarlariniz olacag.

Ugur gazanmagin yolu davamiy-
yat, strateji dustinca ve azmkarligdan
kecir. Qarsilasdiginiz ¢atinliklori flrsat
kimi dayarlandirin, innovasiyalardan
cokinmayin va komanda isina daysr
verin. Hadaflerinizi degig muayyan
edin ve onlara ¢catmaq ucun gatiyyat-
la ¢alisin. Unutmayin ki, boyimak va
inkisaf etmak takca fardi ugur deyil,
ham ds daha guclu, daha dayerli bir
comiyyat qurmaqdir.

BIZNES
towait | 73



UGUR HEKAYOSSI

1978-ci ilds Bakida

ziyal ailasinds dinyaya
galmisem. Atam Zoologiya
elmlari doktoru Teymur
oliyev Azarbaycanda

ilk herpetologiya
laboratoriyasina rahbarlik
edib. Anam Aybsniz Sliyeva
Kangarli filologiya elmlari
doktorudur. Kitabstinaslq ve
folklorstinasliq sahssinds
misilsiz xidmatlari olan,
mustasna mutaxassislerdan
biridir. Usagligdan evimizda
olan abu-hava, manda kitaba,
elms, oxumaga havas yaradib.
Balks ela buna gora da

tehsil aldigim illerds hamisa
birincilarden olmusam. Sonra
isladiyim tibb muassisalarinda
ganc yaslarimdan séba
rahbari, bas hakim kimi
vozifalariicra etmisem.

Bugiin ham da “Ozal Tibb
MUassisalari Assosiasiyas!”nin
sadri kimi ictimai faaliyystimla
olkamizin ssahiyya sistemina
xidmat gostarmayas calisiram.
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"Mediland Hospital"in bas
hakimi, “Ozal Tibb Miiassisalari
Assosiasiyas!” Ictimai Birliyinin

COTIN ISLORIN
OHD3SINDSN GOL3
BILMOK XUSUSI BIR
MSMNUNIYYST YASADIR

Ulu Ondarin ¢ixisini dinlsyandas
3-cii kurs talebasiydim

Maktab vaxtlarinda ©dabiyyati da
¢ox sevdiyims ve azbardan ¢ox say-
da gazallar, seirler bildiyima gora mu-
allimam manim adabiyyatg¢l olmagimi
istayirdi. Amma tibba maragim lap ki-
¢ik yaslarindan yaranmisdi. Musllim-
lorima man hakim olub, xastalarimi
hom ds serls ruhan sagaldacam de-
yib konullarini alirdim. Yaqgin ki, bu ha-
vas manda nanamsa gora yaranmisdi.
Nanam - Kangarli Semsinur hakim idi,
man usagkan o mena barmadi agib
blkan azsalalara gadar bir-bir insan
ozalarnin adini latinca sayirdl. Hakim-
lik senatinin qudratindan, sarafli olma-
sindan danisardi, amma ¢atinliyindan
he¢ s6z etmazdi. Nax¢ivana gedanda
eva dasta-dasts gelan butlin xsste-

larin, gohumlarin, yadlarin dardlarini
dinlayir mualica tayin edir, he¢ kimi
Umidsiz  gaytarmadigini - gorardam.
Mana birinin dsrdine care tapa bil-
mayin, kdmak etmayin, bir insanin ya-
saya bilacayi an boyuk xosbaxtlik ol-
dugunu asilayirdi. Etdiyin yaxsiliglarin
bir giin mutlag sena geri donduyunu
vo eynile hagq dinyasinda mukafat-
lanacagini anladirdi. Nsnem ham da
dmummilli liderimiz Heydar Sliyevin
sinif yoldasiyd. illar sonra man Tibb
Universitetinin yeni korpusunun agili-
sinda istirak edan Ulu Ondarin cixisini
dinleyands hala 3-cu kurs talabasiy-
dim va dogru yolda olduguma bir da-
ha amin oldum. O, nitginde hakimlik
pesasinin lazimligini, shamiyyatini va
bu pesani se¢anlarin xosbaxt insanlar
oldugunu vurgulayirdi.



Hayat qurtarmaq xtisusi
zovq verir
Bu gun tibbin an agir istigamatle-
rindan biri hesab olunan reanimoto-
logiya ve anesteziologiya sahasinda
da calisarkan, bir insani hayata gay-

tarmaga nail olanda ve ya birinin
dinmayan acisini xafifledends, onu
an agir smaliyyatlar zamani stress-
dan, agridan mudafis edands, hayati
funksiyalarini yasamla olim arasin-
daki o an inca cizgids goruya bilen-
do 6zUnu secilmis, xususi xosbaxt
hiss edirsan. Dediyim kimi, hayat
qurtarmaqg zovqg verir. Cunki ¢atin
islarin 6hdasindsan gala bilmak xu-
susi bir memnuniyyat, galibiyyst his-
si yasadir. Kas ki, Allahin komayi ila
hamisas sajalmaga vasile ola bilak,
cunki bunun tsrsini yasayanda yani
ugursuzlugla garsilasanda, canimizin
bir parcasini itiririk sanki, o xasts il
olub dirilirik, yaxinlari ilo banzar aci-
larl paylasirig. Onu da geyd etmak
istayirom ki, bu gun anesteziolog-
larin dlkemizdaki mdvcud vaziyysti
dinyadakindan xeyli farglenir, bu ¢e-

tin pesani icra eden mutaxassislarin
amayi layiginca giymatlandirilmir va
movcud ¢atinliklara gore bu pesani
secan hakimlerin sayl gundsan-gins
azalr.
Uzun bir middat 6zal tibb sektoru
cicaklanma dovrii yasadi

Man pesokar faaliyyate basladi-
gim dovrde ©zal xostoxanalar ye-
ni-yeni acilirdi. Ulu Ondar Heydar
Oliyevin uzaqgoran siyasati natice-
sinds sahiyysa sektorunda vaxtin-
da bir ¢cox islahatlar apariimis, Tibbi
sigorta haqgqinda ganun, Ozal Tibb
Faaliyyati hagginda ganun gabul
edilmisdi. 90-ci illarin igtisadi ¢o-
tinliklerini nezare alaraq, xarici in-
vestorlar Olkeys doavat etmis ve
Azarbaycanda dlunya standartlarin-
da tibbi xidmat versa bilen 6zal Kli-
nikalarin aciimasina serait yaratmis-
di. Belalikla, ahalinin kutlovi suratda
tibbi xidmat ala bilmak Uc¢un xarics
axminin garsisi alinmisdi. Man da
gisa bir muddat dovlet xastaxana-
sinda calisdigdan sonra 6zal xaste-
xanalardan birinds ise basladim va
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bu gin artig 20 ilden coxdur ki, 6zal
tibb sektorunda pesokar foaliyyati-
mi davam etdirirem. Bu illarde man
6zal tibbi sektorun muxtaslif inkisaf
marhalalarine yaxindan sahidlik et-
misam. Ozal tibbin inkisafl ils shali-
nin olkemizds da dinya standartlari
saviyysasinda tibbi xidmat ala bilma
sansi yaranmisdi. Slverisli igtisadi
muhitde bu sahaya boyuk yatirimlar
edilmis, muasir tibbi avadanliglar go-
tirilmis, dinya olkalarinin gabaqgcll
klinikalarr ile regabate davamli usaq
va yenidogulmuslarin reanimasiyasi,
kardio ve neyro carrahiyys markaz-
loriyaradilmis, muasir reanimasiyalar
qurulmus, invaziv carrahiyysnin bu-
tun yenilikleri tatbig olunmus, xaric-
de yasayan azarbaycanli hakimlarin
geri qayidisi baslamis, xarica xasta
axini demak olar ki, dayanmisdi. Bu-
na, tibbi xidmat giymstlarinin digar
Olkalarla minasibstde asagr olma-
si, hakimlare ylksak mavaciblarin
verilmasi da 6z tohfasini vermisdi.
Hamin vaxtlar tibbi prosedurlar tc¢un
giymatlar ahalinin alicilig gabiliyysti
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nazars alinaraq muayyanlasdiriimis-
di. Naticadsa uzun bir mtuddst ozal
tibb sektoru ciceklanma dovru ya-
samis va bu faktorun istar shalinin
saglamlig gostaricilarinin  yaxsilas-
masinda, istarss ds igtisadiyyatimi-
zin guclenmasinds, issizliyin azal-
masinda, shalinin tibbi algatanhiginin
temin olunmasinda rolu boyukdur.

Eyni zamanda, son iller 06zal
tibb musassisalarinin garsilasdigla-
ri problemlari, ¢atinliklari aidiyyatl
dovlst qurumlarina catdirmaqg, me-
salalarin halli yollarini axtarmagq, bu
sektorda faaliyyat gostaron xaste-
xanalarin qgarsiligh emakdashgini
temin etmak, 6zsl tibb subyektlari-
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Gecmisten gelecege
givenle

nin hidquglarini, ganuni manafelari-
ni gorumagq, 6zsal ve ddvlat sektoru
arasinda bir korpl olmag ucgln va-
hid bir quruma, birliys, platformaya
ehtiyac duyulurdu. Bugln olkads-
ki sahiyya muassisalari U¢ hissaya
boélinub. Sahiyys Nazirliyine tabeli
miassisalor, “TOBIB” tabeli miss-
sisalar va 0zsl tibb musassisalari.
Ozal tibb miessisalari ne gader
ylUksak keyfiyyatli tibbi xidmat gos-
torse de bir-biri ile alagsasiz, para-
konde foaliyyet gosterir. Naticada
eyni tibbi xidmati onlarla yanasi
yerlasmis xastoxana hayata kecirs
bilir, hagigatan c¢cox ehtiyac duyu-
lan digar bir tibbi xidmati iss alda
etmak mumkUin olmur. Yaxin arazi-
lorda yerlasan bir-birini takrarlayan

tibbi xidmatlarin rentabelliyi azalir,
bu sababdan muxtalif xosagalmaz
Usullarla hemin sahalara xasta calb
etmaya calisirlar. Regionlarda bu
vaziyyst daha cox hiss olunur. Bos-
lug olan sahalar arasdiriimali, sahib-
karlarin niys o sahalara investisiya
etmakdan cakindiklarinin sabable-
ri askarlanmali, o sahalerin inkisafl
ucln daha alverisli sarait, guzastli
sortlor islenib hazirlanmalidir. Sha-
li Ucln tibbin bdtlin istigamatlori
icbari tibbi sigorta xidmatlari zorfi
coarcivesinda 0Ozal xoastoxanalarda
da alcatan olmalidir.

insanlar istadiklari tegdirde &zal
klinikalarda da ITS haglarindan isti-
fade edearok tibbi xidmatlar zarfin-
do noazsards tutulan istanilen tibbi



xidmati alde eds bilmalidirler. Ay-
ri-ayri xastaliklarin  vahid mualica
protokollari Uzre mdualicesina nail
olmaliyig. Ozal xastoxanalarda bey-
nalxalg keyfiyyat standartlarinin tet-
bigini tesviq etmak, akreditasiya va
sertifikatlasdirmada destak olmaq
istayirik. Hokimlarin pesa sigortasi,
tamamlanmis sigorta va s kimi ma-
salaler Uzre gorulasi islar ¢oxdur.
Bu masslalarin muzakirasi, arasdi-
rilmasi, halli yollart guclari birlasdir-
mayi, saferbar olmagdl vacib edir.
BUtln bu masalalari rahbar tutaraq
bir nece 6zal xastaxana rahbari bir-
lasarak bu missiyani 6z Uzarimiza
goturmayi gorara aldiq. Assosiasiya
qurmagda magsadimiz sshiyys sis-
temindaki bazi masalalarin hallinda
birlikds calismaqgdir. ilk basda inam-
siz yanasanlar da, havassiz, dest-
ruktiv.movge tutanlar da ¢ox oldu.
Lakin man hamisa deyiream ki, cahd
etmadan naticeni bilmak olmaz ve
bir isin uguru ona inamdan baslayir.
Biz &zal muassiss rahbarlari ile go-
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rusub, onlari siralarimiza gosulmaga
davat edands hamkarlarim tarafin-
dan tez-tez bu sualla garsilasiram:
“Bu saxsan sana na veracak? Niya
vaxtini, enerjini bu ise xarclayirsan?”
Bazan insanlari haqgigatan vetonda-
simizin rifahi, 6lkamizin, sahiyysami-
zin inkisafl namina bu islari gormayi-
miza inandirmagq ¢atin olur. Hami har
isde 6z manfastini gidsa, camiyyat
deqgradasiyaya ugrayar. Tarix boyu
homise cemiyyeta fayda vermak,
bir seylari yaxsiliga dogru dayismak
istoyon fodakar insanlar var ve ola-
caqg. Vetandas cemiyystlari, ictimai
birliklar mahz bu cur Ulvi missiyala-
rin dasltyicilart olmalhdir.
Assosiasiyamiz hala ki, yeni ya-
ranib, ilk addimlarini atir. Hale yolun
basindayiq, dediyim kimi gorulacak
islarimiz coxdur. 9n 6namli masale-
larden biri de son dodvrlerds hakim
layagatini, sarafini lekalomaya call-
sanlarla mubarizemiz olmahdir. Ha-
kimlik fadakarligq, marhemat, empati,
ziyalhg, ¢calisganhg, bacarigliliq kimi
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xUsusiyyatlari 6zlinds ehtiva edan
bir senatdir. Tarixin butin dovrle-
rinds Hakimin camiyyatds hamisa
boyuk hormati, dayari olub. Duzddr,
buglnkd veaziyystin yaranmasinda
bazi hakim adina yarasmayan he-
rokatlari edsnlarin ds rolu az deyil,
amma bu istigamatds matbuatin da
Uzarine boyuk is dusur. Hakimi nu-
fuzdan salmaqg camiyyata xeyir go-
tirmaysacak, insanlar inamsizligdan
xarice Uz tutacaglar. Ona gore bels
masalalarle vatani sevan insanlar
hare &z caebhasinda mibarize apar-
mahdir.
Nayi dayiserdim?

Yenidan hayata galseam yena hakim
olmagq istayardim, amma potensialimi
vo vaxtimi daha dlzgun istifade ede-
rok elmi arasdirmalara vaxt ayirardim.
Man faaliyyatimi praktiki hakimliya (yo-
ni yuzlarle xastani reanimasiyada agir
vaziyystdsn ¢ixarmisam, minlarls ams-
liyyatlarda istirak etmisem) va 6zal xas-
toxanada sahiyysnin taskiline ve idars
olunmasina hasr etmisem. Bu foaliyyati-
ma gora “Sehiyya alacisi” dos nisani ila
teltif olunmusam. Lakin elmi arasdirma-
larla masgul olub insanhdr bir amansiz
xastaliyin pancasindan xilas edacak bir
molekul kasf etmak vo ya elma yenilik
gatire bilecek bir mualica Usulu taklif
etmak isterdim, yoni daha boyuk isler
gormak istardim. ©dabiyyat sahasinda
havaskarcasina yazdigim cizma garalar
var, onlari kitab saklinds ¢ap etdirmak
yani, 6zimdsn sonra bir iz qoymaq is-
tordim. TeassUf ki, bazen butun istaklari
bir araya sigdirmag olmur. Yani, imkan-
larimiz, istaklarimizle uzlasmir.

Biliyiniz sizin
an yaxsi kapitalinizdir!

Ganclarimize demak isterdim ki, dai-
ma bilik va bacariglarinizi artirin, biliyiniz
sizin an yaxs! kapitalinizdir. Hadaflar
goyun, hadafe dogru irslileyin. Tek xe-
yal etmak yetmir, harakst etmak lazim-
dir. MUtlaq shats dairenizi genislandirin,
sizin hayatiniza ranglar gata bilacak
insanlarla vaxt kecirin. He¢ vaxt umid-
sizliya gapiimayin. Siz zarinize dusani
edin, hayat sizi lazimi yers, lazimi vaxtda
investisiya etmays davat edacak.
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~ ORTA DSHLIZIN
INKISAFINDA BiZiM D3
IMZAMIZ VAR

Man, Kamran Habibov
1978-ci ilde Baki saharinde
dogulmusam. 1995-Ci

ilde Azarbaycan Dovlst
igtisad Universitetine daxil
olmusam va 2001-ci ilds
hamin Universitetin Magistr
dearacasini farglanma diplomu
ila bitirmisam.

“Hellmann Worldwide
Logistics” sirkatinin direktoru,
Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin Nagliyyat
va Logistika Komissiyasinin,
Azarbaycan Nagliyyat
Ekspeditor Sirkatlari
Assosiasiyasinin sadriyam.
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Yik meneceri vazifasindan
basladim

Artig magistr pillasinds oxuya-
oxuya “Coyne Airways” beynalxalq
yUkdasima avia sirkstinin yik me-
neceri voazifesinde islomeys bas-
lamisam. Sonra Qaradad Sement
(Holcim) sirkati torafinden layiha
meneceri voazifesine davat aldim.
Burada hazir mallarin satis mants-
galarina catdiriimasi Ugun logistika
proseslarini sifrdan qurmusam. He-
min sistem Uciin miasir IT hallar ya-
ratmisiq ve foxrle geyd eds bilerom
ki, qurulan sistem bu gin das islayir.
Sonraki is faaliyyatim Kuehne+Na-
gel, Blue Water kimi beynalxalq
nagliyyat ekspeditor sirkatlarinda
davam edib. 2010-cu ilde “Hellmann
Worldwide  Logistics”  sirkatinds

kommersiya direktoru kimi foaliyye-
te baslamisam, 2015-ci ilden isa ha-
min sirketds direktor kimi foaliyyot
gOstarirom. Bu illerde muxtalif neft
va geyri-neft sektorunda layihalarin
logistikasinda istirak etmisam.
Sahavi komissiya ve assosiasiya
qurduq

Bilirsiniz ki, Azarbaycandan ke-
¢on asas nagliyyat dshlizlari, 6lksanin
cografi movqgeyi va strateji ahamiy-
yati nazare alinarag, muxtalif bey-
nalxalg ve regional tranzit yollarinin
bir hissasidir. Bu dshlizler, ham 6lka
daxilinds, ham da beynaslxalq ticarst
va nagliyyat alagalarinds muhim rol
oynayir. Ona gora do ylkdasima sa-
hasinda milli sirkstlerimiz yarandi va
bu glin da onlarin sayr artmaqgda da-
vam edir.



Biznes faaliyyati dovrinde mix-
tolif problemlarle rastlasdim. Agres-
siv va haqgsiz raeqabst, geyri-pess-
karlar torafindan logistika bazarinda
mustarilarin narazi salinmasi, dov-
lat organlar garsisinda bu sahs ila
masgul olanlarin manfi imicinin for-
malasmasi isimize manfi tosir edirdi.
Eyni zamanda, bir cox ganunlarin va
prosedurlarin muasir teleblars ca-
vab vermemsasi, bazi proseslards
burokratik angsller Azsrbaycanda
logistika sahasinin inkisafini langi-
dirdi. Anladiq ki, bele davam eda bil-
moz. Ona gora do sahanin pesakar-
lari ile bir yera toplasib bu sahads
yeniliklara nail olmaqg uc¢un birlikds
calismag goerarina goaldik. Svvalca
Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasinin dastayi ila onun nazdinds
“Nagliyyat va Logistika MUassisaleri
ila Is Komissiyasi” yaradildi. Komissi-
ya elailkiclaslarindan ciddi garsilan-
di vo arasdirmalar naticesinda irali
strdiyumuz tekliflar digget cakdi.
Mixtslif dévlet qurumlari va aidiyye-
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ti soxslarle goérlslarimiz ¢cox faydal
oldu, logistika sahasinds nagliyyat
ekspedisiya xidmatlarinin vacibliyi-
ni qarsiligh mizakire etdik. 2021-cCi
ilde Azarbaycan Naqgliyyat Ekspedi-
tor Sirkatleri Assosiasiyasinin yara-
dilmasina nail oldug. Vergi, gomruk,
nagliyyat ganunvericiliklarinde bu
sahanin inkisafina dastak ola bile-
cok masalalar musbat hallini tapdi.
Nehayat, bu il Regemsal inkisaf vo
Nagliyyat Nazirliyi ilo birga “Nagliy-
yat ekspedisiya hagginda” Qanun
muzakirays ¢ixarildi. Qanunun genis
muzakirasi ¢argivasinda biz de 6z
tokliflarimizle ¢ixis edacayik. Umid
edirik ki, bu ganun tezlikle gabul
olunacagq.

Orta Dahlizin inkisafina boyuk

onam veririk

Bizim sirkat Orta Dahlizin inkisafi-
na boyuk dénam verir, 2022-ci ilda Or-
ta Dahlizla Cinden Avropaya bir nece
gatar yola salmis, hamin dasinmalar
Cinds, Azarbaycanda, GurcUstan-
da coxsayll problemlarls Uzlasmisdi.

Buna ham kommunikasiya, ham ad-
minstrativ, hem da infrastruktur ¢atin-
liklari sebab oldu. Amma tutdugumuz
yoldan donmadik, bu istigamstds
olan dasinmani dayandirmadiq, yeni-
dan Cin istehsalcilarina bu marsrutun
perspektivieri ilo bagll  malumatlar
verdik, onlari bu marsrutun boyuk
potensiall olduguna inandirdig. Na-
tica etibari ils bu il Azarbaycan uzs-
rindan Cindan Avropaya 6 tam blok
gatar, 660 TEU catdirmaga nail ol-
dug. Hazirda sirkatimiz tarafindan bu
marsrutu inkisaf etdirorak, dasinan
hocmleri boyitmak, infrastrukturun
yUk asirma gabiliyyatinin artiriimasi,
investisiya goyulmasi tg¢un arasdiril-
malar apaririq.

Bizimla bir sahads c¢alisan sahib-
karlar vo pesoakarlarl assosiasiyaya
Uzv olaraqg, bu sahanin inkisafina toh-
fosini vermays davat edirom. Ganc
nasile ise pesoakar toahsili, bilik ve
bacariglarini artirmagi, inkisafa dog-
ru yorulmadan iraliloemayi maslshat
goruram.
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GOZSLLIK SONAYESINS
MUNASIBSTI DSYISDIM

Gozsllik ssnayesinda 31

illik tacriibaya sahib bir
sahibkaram. 6 premium
gozallik salonunu 6zinda
birlasdiren "Beauttech"
sobskasinin rahbari,
"Beauttech Professional
School"un tesisgisi va
“Gozalliya Xidmat Sahasinds
Sahibkarlara Dastek” Gozallik
Salonlar Assosiasiyasinin
sadriyam.
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Kimam va nayi dayisdirdim?

Bugun salon biznesi hagginda da-
nisanda artig muaasir idarsetms, kor-
porativ.madaniyyst, texnologiya va
keyfiyyat standartlari anlayislari var.
Lakin man bu sahays ilk addimlarimi
atanda vaziyyat tamamila forgli idi. Bu
sonayeds sistem yox idi, salonlar pa-
rakends sakilde faaliyyat gostarirdi
va camiyyst gozallik sahasina ciddi
bir biznes kimi baxmirdi. Manim yolum
bir sahibkar kimi ugur gazanmagla ya-
nasl, bu sahays yanasmanin koklu se-
kilde dayismasina sebab oldu.

ilk addimlar — ugura aparan yol

Gozallik senayesi ile tanishgim 17
yasimda, siravi bir usta kimi baslad.
Isimi sevir, daim inkisaf etmak Ugiin
calisirdim. Lakin bir muddat sonra an-
ladim ki, tokca yaxs! usta olmaq kifa-

yat deyil — san sistem qurmasan, biz-
nes davamli ola bilmaz.

2008-ci ilds ilk gozallik salonumu
— “Beauttech”i tasis etdim. Magse-
dim sadacs xidmat gostarmak deyil,
muasir va sistemli bir gozsllik marks-
zi qurmagq idi. Aile tzvlserim, anam bu
isin aleyhina idi, bu slave masuliyyst
goturmak, daha cox islemak talab
edirdi. Hatta avtomobilimi bels sat-
mall oldum, iki il demak olar ki, gs-
lir alde etmadim. Anladim ki, ugurun
9sas acarl pesoakar kadrlar, xidmat
keyfiyyoti vo idareetma strategiya-
sidir. Mahz buna godre 2009-cu ilda
“Beauttech Professional School”un
asasini goydum. Magsadim pesakar
ustalar yetisdirmak va gozallik ssna-
yesinds ylUksak xidmat standartlari
yaratmagq idi.



Catinliklar va manealarin
“an boyuyu”

ik addimlari atanda qarsilasdigim
an boyuk problem cemiyystin go-
zallik salonlarina yanasmasi oldu. Bu
saha ciddi bir biznes kimi gabul olun-
murdu, standartlar yox idi, salon ida-
roetmasi iss tamamile ustalarin soxsi
prinsiplarine asaslanirdi. Bundan ala-
va, tacrubsli ve pesakar kadr tapmaq
catin idi. Cox vaxt ustalar fordi sakilda
islayir, salon rahbarliyi ise yalniz inzi-
bati masalalarle masgul olurdu.

Daha bir ¢atinlik gozsllik ssnaye-
sinds sistemli idarsetmanin yoxlugu
idi. MUstsri bazasinin idars olunmasi,
xidmatlarin  keyfiyyatinin  ol¢ulmasi,
oamakdaslarin motivasiya mexanizm-
lari yox idi. Butun bu problemlar hall
edilmadan ugurlu bir biznes qurmaq
mumkdun deyildi.

Catinliklarin 6hdasindan
necsa galdim?

Man bu sahays tamamila yeni bir
yanasma gatirdim. ilk olaragq miasir
idarsetma sistemlarini tatbiq etmaya
basladim:

« CRM programi ila idareetms sis-
temi — muUstari bazasinin sistemli so-
kilde idars edilmasi dgln.

- Onlayn geydiyyat sistemi — mus-
torilarin rahathgini tamin edan texno-
logiya.

- Komanda U¢un motivasiya prog-
ramlari — amakdaslarin yalniz isci de-
yil, komandanin bir hissasi kimi forma-
lasmasini tamin etmak.

« Korporativ madeaniyyst va xid-
mat standartlar — salonlarin pesakar
vo yluksak keyfiyyatli xidmat markazi-
na ¢evrilmasi.

Bundan slave, “Beauttech Profes-
sional School”u glclendirdim ve kadr
hazirhgini sistemli sakilde qurmaga
basladim. Maktabin mazunlarini Be-
auttech sabakasinds iss goturdim,
bu addim xidmat keyfiyyatinin yiksak
saviyyada galmasini tamin etdi.

Maqgsadims catdimmi?

Bugin Beauttech 6 boyuk premi-
um salonu ve 100-den ¢ox ameakda-
sl olan bir sebakadir. Biz sadscs bir
salon deyil, bir sistem ve brend yarat-

dig. 600-dan ¢ox telebe “Beauttech
Professional School”dan mazun oldu
va islemak imkani gazandi.

2022-ci ilda illerin tacriibssini da-
ha genis tatbig etmak Ucin “Gozal-
liyo Xidmet Sahasinde Sahibkarlara
Dastok” Assosiasiyasini tasis etdim
va sadr secildim. Bu assosiasiya artiq
foal sakilda islayir ve salon sahiblari-
na real dastak gostarir.

Manim asas ugurum iss bu sahs-
ni idars olunan, sistemli va prestijli bir
sektora ¢evirmak oldu.

Nayi forqli edardim?

Bu yol ¢atinliklerla dolu idi, sgar
yenidan baslasaydim:

« Bazi proseslori daha erkan sis-
temlasdirardim.

- Komandamin inkisafina daha ¢ox
diggat yetirardim.

« Sektorun rasmi gaydalarla for-
malasdirimasi t¢un daha erkan ad-
dimlar atardim.
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Butln bunlar biznesin daha suratli
inkisafina ve sektorun daha erkan sis-
temlasdirilmasina gatirib ¢ixarard.

Ugurun acari

Bugln geriya baxanda anlayiram
ki, ugurun acarl sistemli yanasma,
davamli inkisaf ve muasir idaraetma
dsullarint manimsamakdir.

Sahibkarlara tovsiyam budur:

. Oz biznesinizi yalniz bir xidmat
yeri kimi gdérmayin, onu bir marka, bir
sistem vo strateji biznes kimi forma-
lasdirin.

- Daim 0Oyranin va dayisikliklore
uygunlasin.

« MuUstari mamnuniyysti ve ko-
manda ruhu ugurun asas acaridir.

Gozallik sonayesi tokco estetika
deyil, ham de idareetma va inkisaf-
dir. ©gar bu sahads ugur gazanmaq
istayirsinizss, muasir yanasmalardan
¢okinmayin, sistem yaradin va bizne-
sinizi galacaysa hazirlayin!
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HOR BIR TOCRUBS
STRATEJI BAXISIN SSASINI
FORMALASDIRIR

1990-cI ilde Baki seharinds
anadan olmusam. Orta
tehsilimi Baki sshari, Heydar
Oliyev adina Miasir Tahsil
Kompleksinda almisam. Baki
Dovlat Universitetinin hliquq
fakiiltasini bitirmisam. Ikinci
ali tehsilimi ise Azarbaycan
Respublikasinin Dovlst
idaracilik Akademiyasinda
almisam. Tikinti sahasainds
calisiram. “Azarbaycan Tikinti
Istehsalcilar Assosiasiyasi”’nin
Idars heyatinin sadri ve
tossisgisiyam.
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Uguru sartlondiran amiller
hansilardir?

Azarbaycanda calisan ganc sahib-
karlardan biriyam. Hesab ediroam ki,
har bir sexsin ugurundan danisanda
onca onu yetisdiran muhits ds bax-
maqg lazimdir. Manim ugur hekayami
tohlil etsak, bu zaman ham ds manim
ugurlu olmagimi sartlendiran amillari
do nazardan kecgirmaliyik. Bu amillar
hansilardir? ilk 6nce dlkemizin mov-
cud vaziyystine baxag. Manim dogul-
dugum 1990-ci il 6lkamizin an gargin
bir dévriine tesaduf edir, usaghgim Ulu
Onder Heydar Sliyevin qurdugu Azar-
baycanda formalasib. Bunu niys deyi-
rom? Mahz Ulu Ondarin rahbarliyi ila
olkemiz cox ¢atin dovrdan cixdi va istar
manim Uc¢un, istarsa da istanilan sahib-
kar dcun alverisli biznes muhit yaran-
di, senaye, igtisadiyyat inkisaf etmaya
basladl. Qurulan stabillik naticasinds
bitln sahslerda inkisaf dovrl basladi.

Tosoavvlr edak ki, Allah elema-
sin, manim usaqglig ddvrim xaos,
anarxiya olan bir dlkada ke¢sa, man
bu gln sizin qarsinizda heg bir ugur-
dan, hec¢ bir normal tehsilden va
inkisafdan danisa bilmazdim. Bunu
demakda maqgsadim ondan ibarat-
dir ki, insanin alds etdiyi ugur tak
onun ozundsan asili olan sabablar-
den ibarat deyil. Olkenin mdévcud
durumu, dlka rahbarinin is adamlari-
na, investorlara minasibatinden asi-
I olan nUanslar da coxdur. Gancliyim
iso conab Prezident ilham Sliyevin
rohbarlik dovrina disub. Bu gun bir
is adami kimi nail oldugum nailiyyst-
lorde slbatte ki, cenab Prezidentin
yaratdigr movcud realliglarin, igtisa-
di-siyasi vaziyyatin mthum rolu var.
Hesab edirom ki, insan tasakkulr
etmayi, suklr etmayi bacarmaldir.
Bu da manim tasekklr ve sukur bor-
cumdur.



Pesakar bir komanda qurduq

Tikinti sahasine maragim ganc
yaslarimdan formalasmaga baslayib.
ilk marhalada kicik miqgyasl layihe-
lords istirak etmakla bilik va tacriba
toplamisam. Zaman kecdikcs insa-
at sektorunun strateji ahamiyyatini
va potensialini daha darindan tahlil
edarak, daha tacrubsli is adamlari ila
birlikds bir ne¢a layihads istirak etmi-
som. Pesskar bir komanda qurdug-
dan sonra Baki saharinds bir ne¢a
yasayls massivi ve geyri-yasayis ob-
yektlorini insa etmisem. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr
2016-ci il tarixli Serancami ila tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi ki-
¢ik vo orta musssisaler saviyyasinda
istehlak mallarinin istehsall tzro Stra-
teji Yol Xaritasi’nda yeni biznes asso-
siasiyalarinin yaradilmasl va movcud
assosiasiyalarin faaliyyatinin glclan-
dirilmasi asas magsadlardan biri kimi
nazarda tutulmusdu. Bu faaliyyat pla-
nina uygun olaraq, Kigik ve Orta Biz-
nesin inkisafi Agentliyinin da dastayi
ilo tikinti bazarinda taninmis bir neca
tikinti sirkati ila birlikda “Azsrbaycan
Tikinti istehsalcilar Assosiasiyasi’nin
yaradilmasi tasebblsu ils ¢ixis et-
diM. Bu tesabblsun naticasi olaraq,
2020-ci ilin oktyabrin 5-de odliyya
Nazirliyi tarafinden doviet geydiyya-
tina alindig ve tikinti sektorunun in-
kisafl ilo bagll sistemli masalalorda
ugurla istirak edirik.

Etimad qazanmaq
asan deyildi

Foaliyysta basladigimiz ilk illards
bir sira ciddi ¢atinliklerla garsilasdiq.
osas problemlardan biri maliyys ve-
saitlarinin mahdudlugu, maliyys ba-
zarlarina ¢ixis imkanlarimizi dizgtn
giymatlandirmamayimiz idi.

Pesakar kadr catismazligl da foa-
liyyatimizin genislanmasins misyyan
maesalar yaradirdi.

Yeni tasis olunmus bir sirkat kimi
bazarda etimad gazanmaq asan de-
yildi. Bununla bels, ardicil strategiya
va pesakar yanasma naticasinds bu
¢atinliklarin 6hdsasindan galmays na-
il olduq.

Sahavi ¢atinliklarin halli yollari

Catinliklar buttin sahalerda var ve
olacaqg. Bu ¢atinlikler ham ds iss ya-
nasmalar zamani sandsn aslli olan va
olmayan sabsblardan ortaya ¢ixir. Ya-
ranmis istanilen bels vaziyyati daqiq
planlama, dizgun taskilatlanma va ko-
mandanin ¢evik gararverma bacargi
ilo aradan galdirmaga calising. Sahanin
huqugi ve texniki aspektlarini darinden
manimsamak bizim Ugln prioritetlor-
den biridir. Normativ baza ile islomak
bacangi, insan resurslarinin semarali
idara olunmasi, keyfiyyat standartlari-
na ciddi riayst va bazarin talablarina
uygun hallar taqdim etmayimiz sirkatin
etibarll mévge gazanmasina zemin ya-
radib. BUtun tikinti sirkatlarinin bugln
an boyuk catinliklarindan biri de tikinti
gedan arazids yasayan ahalinin ko¢U-
rulmasi ile baglidir. Bels ki, sirkstlor va
vatandaslarin bir gismi bir ¢ox hallarda
raziiga gale bilmirler. Bu ise sahibkar
dgln ham vaxt, ham da alave maliyys
itkisi demakdir. Dustntram ki, bu sa-
hads mdvcud ganunvericiliyin takmil-
lasdiriimasi zarursts ¢evrilib va ganuni
yolla tanzimlemays ehtiyac var.

Yeni magsadlar yaranir

Arzular sonsuzdur va birina nail
olanda digari yaranir. insan daima in-
kisaf etmaya calisir, aslinde bu, davam
edan bir prosesdir. ©9sas magsadim ol-
kema, dovlstimiza, prezidentima sadiq
olmag, dovlatimizin insaat sahssinda
yaratdigi alverisli muhitde ortaya ciddi
va keyfiyyatli naticalar goymaqdir.

Bu magsaddan dogan digar mag-
sadler albstta ki, insaat sahasinds
etibarli, keyfiyyaote onam veran va
inovativ yanasmalara aciqg bir sirkst
olmaqdir. Bu istigamatds alds etdiyi-
miz naticalar gosterir ki, bu magsadi-
mizin boyuk bir hissasini demak olar
ki, realliga ¢evirmisik. Hazirda rahbar-
lik etdiyim sirket Baki sahari vo bdl-
galerda bir sira iri layihalari muveffo-
giyyatls icra edir.

Bundan slave, Azsrbaycan Tikin-
ti Istehsalcilar Assosiasiyasinin ida-
ro Heyatinin sadri kimi faaliyyatimde
yeni marhale baslayib. Bu vezifads
Olkada tikinti senayesinin inkisaf,

standartlasdirma proseslari ve vyerli
istehsalin stimullasdiriimasi istigams-
tinds aktiv calising.

Ugurlar planl faaliyyatin naticasidir

Oten faaliyyst doévriine nazer
salsaq, olda olunan ugurlar va qar-
silasilasdigimiz ¢atinliklerin - bir-birini
tamamlayan proseslar oldugunu du-
stnurem. Ugurlar planli fealiyyatin,
komanda ruhunun va sistemli yanas-
manin naticasidir. Bununla bels bazi
addimlarin daha erkan marhalada
atilmasi, daha ssmarsli naticalsrs geo-
tirib cixara bilardi.

Dustntrem ki, keyfiyyat, etibar
vo inam daim gorunmali, brendin
nidfuzunun ytksalmasi daim diggat
markazinde olmalidir. Xtsusila, faaliy-
yatin baslangic dovrinds hiqugi ve
maliyys sahalerine daha sistemli ya-
nasmag, beynalxalg tacribanin oy-
ronilmasina daha erkan baslamaqg ve
pesokar maslshatcilarle smakdasliq
etmak faaliyyatin effektivliyini artirar-
di. Har bir tacriibs — istar musbat, is-
torsa ds ¢atinliklerla musayist olunan
— bu giin formalasmis strateji baxisin
asasini taskil edir.

Biz insanin kapitalinin inkisafini da
diisinmsaliyik

insaat sektoru da daxil olmagla,
hor bir fealiyyat sahasinda ugur ga-
zanmagin asas sarti magsadyonlilik
va davamli inkisafdir. Sahibkarlig foa-
liyystinds iss asas prinsiplardsn biri
etik dayerlara sadiglik, durtstluk va
keyfiyyato daim onam vermakdir.

Ganc sahibkarlara ve yeni foaliy-
yata baslayan mutaxassislars ise tov-
siyom budur ki, foaliyyst gostardiklari
sahanin normativ-hliquqi bazasini va
texniki telablarini derindan dyransin-
lar, komanda formalasdirmaga ciddi
yanassinlar ve har bir layihaya uzun-
muddstli baxis bucagindan yanassin-
lar, etibarl alagalar qursunlar.

Ugur tesadlfen alda edilen no-
tice deyil, planlama, zehmat vo da-
vamli dyranma ile mumkin olan bir
prosesdir. Qisa yollardan ¢ox, da-
vamli inkisaf va sabitlik Gzerinds qu-
rulan faaliyyat daha etibarli vo daya-
nigll naticaler verir.
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NSCMIDDIN
TASBAG

UZUNMUDDOTL
VO DAVAMLI UGUR

GO

46 yasindayam, bu dovrin
23 ilini Azarbaycanda
yasamisam. Karyera
hayatimda ticarst faaliyyati
onamli yer tutur, ilk dofa
olaraq 1995-ci ilden ticarat
foaliyyati ile masgul olmaga
baslamisam. Artig o gindan
bu gtina kimi tam 30 il bir
gocaman zaman kegib.
Amma ilk bas veran har bir
sey indiki gadar yadimdadir,
na necs bas verdi, hansi
addim mana ugur gatirdi.
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is hayatimda garsima
qoydugum hadasf

Igtisadiyyatin asasini taskil edan
sanayenin inkisaf etdirilmasi tG¢un ro-
qabat gabiliyyatli muasir istehsal mu-
assisalarinin yaradilmasl, bu sahads
infrastruktur teminatinin  yaxsilasdi-
riimasi sahasinde c¢oxsayll layihalar
icra olunur, bir sira stimullasdirici tad-
birlor hayata kegirilir. Bu da sanaye
sahasinds Umumi istehsalin artmasi-
na sebab olmagla yanasi, geyri-neft
sektorunun inkisafina muhim tohfe-
lar verir.

Igtisadiyyatin inkisaf etirimasinda
az da olsa payim oldugu dg¢tn 6zUmu
xosbaxt insan hesab edirom. Daima
bu is hayatinda garsimda bir hadef
olub: inkisaf etmak ve boyuk hadaf-
lars ¢atmaqg. Qoydugum hadaflarin

IRSCOYINS INANDIM

demak olar ki, hamisini icra eds bil-
misem. Bundan sonraki ddvrds da
daha da cox isler gormak, hadaflari
genislondirmak va 6lka igtisadiyyati-
nin inkisafina daha da boyuk tohfalar
vermak artig manim bir sdarim kimi
formalasib.
idxalgi kimi basladim

Duzdur bu hayatda ¢ox ¢atinlik-
larle garsilasdim, amma iradem va
gatiyyetim sayasinda ¢atinliklari daf
edarok aradan galdira bildim. Ticarat
faaliyyatimin ilk illarinda TUrkiyaden
Azarbaycana gida va insaat mate-
riallari gatirirdik. Amma 90-ci illarin
sonlarindan etibaran daha ¢ox insaat
materiallarina énam vermays basla-
dig. Bu illerds Azarbaycana idxal et-
diyimiz mahsullardan biri “Mata” mar-
kall keramik yapisdirici idi. Bu marka



Azarbaycan ictimaiyysti arasinda ¢ox
sevildi, genis istifade edilmaya bas-
landi ve “Mata” artiq 6lkeds nom-
ro bir markalardan oldu. Bu gun da
Azarbaycanda keramik yapisdiricilari
Mata adi ile taninir.

Azarbaycanda istehsal etmak!

Artig 2000-ci ilden baslayaraq
planlarimizda dsyisiklik etmak gara-
rina galdik: idxal etdiyimiz mahsullari
Azarbaycanda istehsal etmak! Ho-
min ilds artiq planlarimizi reallasdira-
raq “Kartas” sirkatini qurdug ve “Mr.
Fix” markasi ile insaat kimyavilari is-
tehsalina basladig. Man isa 2003-cu
ilden artiqg Azsrbaycana galdim ve o
zamandan bari bu sirkatds Bas Di-
rektor kimi foaliyyet gostarirom. Bu
iso basladigimda yalniz istehsal etdi-
yimiz mahsullarin nalar oldugundan
basga hec¢ na bilmirdim, amma bu sa-
hada boyuk bir potensialin oldugunu
va na edacayimizi anlayirdim.

Manca insanin ugurlu olmasi dc¢in
bir ne¢a asas magam var: ilk névbs-
da isini sevmalidir, na etdiyini vo na
edacayini bilmalidir, yani bir hadafi
olmalidir, hamgcinin daimi dyranma-
lidir. Manim an bdyluk motivasiyam
mahz bunlar olub.

Azarbaycanda yeni baslamisdi,
diinyada yasi yiiz ilden ¢oxdur
2000-ci illerde Azarbaycanda

yeni baslayan insaat kimysavilari is-
tehsall, aslinds, dinyada yuz ildsn
coxdur inkisaf edan bir saha idi. Ov-
vallar bu tip mahsullar daha ¢ox inki-

saf etmis 6lkalarda istehsal olunurdu,
lakin zamanla bu sahs genis yayildi
vo lokallasdl. Har isds oldugu kimi,
bu sahads da ilk olmag boyuk Ustln-
Uk gazandirr. Amma bu, tekbasina
ugur tgun yetorli deyil. Ticaret foa-
liyyatinin @sas maqgsadi gazanc slda
etmakdir, amma gazanmaga aparan
yollar ve metodlar coxdur. Ise basla-
digim zaman an ¢ox istehsal edan ve
ya an ¢ox gazanan deyil, an yaxsisi-
ni istehsal edan olmagdi hadaflodim.
Bu, bize ugur gazandiracaqdi. Balka
¢atin, balks yavas, balke gec, am-
ma uzunmuddatli ve davamli ugur
gatiracayina inandim. Bu hadaf eyni
zamanda bir masuliyyst ds yUklayir
—yani an yaxsisinl etmak t¢ln daimi
oyranmali ve inkisaf etmalisan.

istehlakclilar fargli davranislar nii-
mayis etdirirlar — bazan bilarakdan,
bazon de bilmayarakdsan. Sadace
satmaq deyil, dizglin mahsulu tag-
dim etmak istayirsinizss, bu mu-
ayyan catinlikler yaradir. Har axina
qapilib sUruklsnmamsalisiniz, dogru
bildiyiniz yolda iralilomalisiniz. Sade-
co Ozunuzd inandirmagq kifayat deyil,
qarsl tarofi vo komandanizi da bu he-
defe inandirmalisiniz.

Azarbaycanin yerli
markasini yaratdiq

osas ugur amilimiz komandami-
zin pesakarhgl va mustari mamnu-
niyystins verdiyimiz 6nem oldu. Mus-
torilarin ehtiyaclarini duzgun analiz
edarak onlara an uygun hallari taklif

etmaysa calisdig. Bundan alavs, yerli
bazarin talablarine uygun yeni mah-
sullar inkisaf etdirdik. Uzunmiddatli
planlarimiz sayssinda sabit mdvge-
yimizi goruyub saxladig. “Mr. Fix”
Azarbaycanda yaratdigimiz yerli bir
markadir, amma biz regabatdas yalniz
yerli sirkatlari nezars almadiq. Qarsi-
miza ¢ixacaq yuzillik sirkatlarle neca
rogabat aparacagimizi da dusunarak
addim atdig. Slbstte, goydugumuz
asas hadaflere boyik odlglida catmi-
sig. Bu gln biz bazarda taninan va
etibarli bir sirkstik. Bugunku nailiyyat-
larimiz — komandamizin “biz dizgun
edirik vo etmaliyik” inanci, mustari-
larimizin bize olan etibar, mahsul-
larimizin istifade edildiyi layihalar
— bizim dizgun istigamatds iraliladi-
yimizi gostarir.

Geriyas baxanda distintiram ki,

cox seyi forqli edardim

Amma demak ki, bels olmaliymis.
Bunu disuntb mayus olmaqg avazi-
na, bu gunu va gslacayi disunmak
lazimdir. Butun yasananlar bir tacru-
badir ve bunlardan dars c¢ixarmaq
vacibdir.

9n vacib tovsiyam — heg vaxt

taslim olmayin

Catinliklar har zaman olacagq,
lakin onlardan dars c¢ixarmaq sizi
ugura aparacaq. Dogru komanda
ilo isloamak, yeniliklera acgig olmaq
vo mustari mamnuniyystini har za-
man on planda tutmaqg ugurun asas
acarlaridir.
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3 yanvar 1988-ci ilde anadan
olmusam. Fizika, riyaziyyat
va informatika temayullu
respublika liseyini bitirmisem.
Maktab illarindan etibaran
“Goalacakda man kim olacam
va 0zUmU hansi sahads
gortram” suallarina cavabil
artig daqiglasdirmisdim.
Igtisadiyyat sahasine
maragim ¢ox boyuk idi, riyazi
hesablamalarimin da yaxsl
olmasl bu sahadas tahsil
almagima vs is hayatimi

bu istigamatds qurmagima
gatirib ¢ixartdi. 2005-2010-cu
illarda Qafgaz Universitetinda
(indiki MUhandislik
Universiteti) Maliyys vo
kredit fakultesi Uzre tahsil
almisam. 2022-ci ilds isa
Ingiltaranin Sunderland
Universitetini MBA programi
Uzrs bitirmisam.
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L ATABABA

SSAS MOQSSDIMIZ
DOVLOTIMIZI KOND
TOSORRUFATI
MOHSULLARININ
XRACATCISINA
CEVIRMOKDIR

Hom tahsil illarimin, ham da is ha-
yatimin ugurlu olmasinda ilk ndvba-
da valideynlarimin va shatemds olan
insanlarin boyuk tasiri var.

Miihasiblikden basladim...

Bu gunislarimizde ugur gazanma-
gimizda va boyuk nailiyyatlar slds et-
mayimizds saxsiyyatine ve idaragilik
bacariglarina gox boytk hormat etdi-
yim bir naferin avez edilmaz voe danil-
maz xidmatlari olub. ik amak faaliy-

yatima “Modern” Sirkatlor Qrupuna
daxil olan “Capital Motors” sirkatinda
muhasib olarag baslamisam. Duzgun
is prosesinin qurulmasi va tapsirigla-
rin vaxtinda yerina yetiriimasi “Seanin”
vazifads yuksalisini temin edan asas
faktorlardan hesab edilir. Faaliyyati-
min ilk vaxtlarindan etibaran bu fak-
torlari garsima bir talab kimi goydum
va naticasini gordum. Bels ki, gisa
bir zamanda Maliyys masalalari Uz-



ro direktor mdavini vazifasine tayin
edildim, 2018-ci iledek bu veazifoni
icra etmisem. Bir sozls, is muhitinin
dizgun qurulmasi, saristalilik vo ma-
suliyyatli olmaqg vezifede ylksalisin
baslica imzasidir.
9n mihimi bilirsiz nadir?

Qeyd etdiyim sahalarde calisdi-
gim vaxtlarda 6z bilik bacariglarimi
daha da takmillasdirdim, artiq 6zUmu
galacayin formalasmis bir kadri kimi
hiss edirdim. ©n muhumu bilirsiz ne-
dir? ©gar hansisa bir isde 6zinltzl
gormursizss yaxsl olardi ki, heg oisa
baslamayasiz. Sevdiyiniz vo man bu
isi bacaracam deys bilacayiniz sahs-
da islesaniz inanin ki, bu sizin gale-
cokda ugurlu bir is adami kimi forma-
lasmaginizin temali olacag.

2018-ci ilde “Agsu Agropark”
QSC-nin bas direktoru tayin edildim
vo hazirda fealiyyatimi bu agropark-
da davam etdiriram. Qeyd edim ki,
dinyada global arzaqg tshlukssizliyi
ilo bagh risklarin artdigr bir zaman-
da, bu proseslarin dlkamiza tasirinin
minimuma endirilmasi, dlkemizds ar-

zaq tshllkasizliyinin  mohkamlandi-
rilmasi, geyri-neft sektorunun inkisa-
finin siratlendiriimasi, agrar sahada
intensiv va innovativ texnologiyalarin
tatbigi ile bagll Prezident ilham Sli-
yevin tapsiriglarina va tovsiyyalerine
muvafig olaraq yaradilan agropark-
lardan biri de “Agsu Agropark”dir.

Qisaca olarag onu deyim ki, 2018-
ci ilden heyvandarlig vae akincilik sa-
hasi Uzro foaliyyate baslayan “Agsu
Aqgropark”in Umumi arazisi 1843 hek-
tar olmagla, layihe dayari 18 milyon
manatdir. Agroparkin tikintialti sahasi
10 hektar taskil edir. Yerli mutaxos-
sislere dnam veran Qapall Sehmdar
Coamiyyati ohalinin  masgullugunun
temin edilmasini muhdm bir vazi-
fo kimi 6z Uzearine gotlrub. Hazirda
burada 200-s yaxin daimi isci calisir,
movsimdan asili olaraq 240-250 ne-
for isla tamin edilir.

Agroparkin asas foaliyyat isti-
gamsatlerindan biri heyvandarhgdir.
Burada Umumilikde 2200 bas iribuy-
nuzlu sudluk ve atlik heyvan basleni-
lir. Il arzinds musssisada 4 milyon litr

UGUR HEKAYOSSi

std istehsal olunur. 9sas maqgsadi-
miz innovativ texnologiyalarin va elmi
yanasmalarin aqrar sahads tatbiqgini
genislondirmakla dlkemizda ahalini
toza vo keyfiyyatli arzag mahsullari
il tamin etmak, an asasi iss dovlsti-
mizi kend tesarrifati mahsullarinin id-
xalcisindan ixracatcisina cevirmakdir.
Umid ediram ki, yaxin vaxtlarda geyd
etdiyim bu hadaflarin reallasmasina
nail olacagiq.
isci-rahber miinasibastlari ugurun
asas tomalidir
Agroparkda butun islari yenidan
qurdum ve tam sistemlasdirdim.
Dizgin komandanin formalasma-
sIisin ugurun davami Ug¢ln baslica
amillardendir. Bilirsiz ki, kend te-
sorrifatl ele bir sahadir ki, kadr se-
¢orkan onun pessakarligl ve tacru-
bi biliklari nezsra alinmalidir, bizim
aqgroparkda hazirda pesokar ag-
ronomlar, baytarlar, bitkicilik, akin-
cilik, heyvandarliqg, texnikalar uzra
mutoxessisler foaaliyyat gostorirlar.
Hamcinin hazirda Agsu Agroparki
pesokar kadrlarin hazirlanmasi ba-
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R e e
ximindan “mekteb”da hesab etmak
olar, ¢clinki aqropark kand tasarriifatl
sahasinds kadr bazasinin zangin-
losmasinde muhum rol oynayir.

Omakdaslarimizin oksariyyati
Agsu ve atraf rayonlarin sakinlaridir.
Aqgroparkda iscilerin maddi rifahinin
yuksaldilmasi Ucun daima muvafiq
addimlar atilir. Onlara yiksak amak-
haqqi, yardimlar verilir. Daima is he-
yatimda bir prinsipi asas tutmusam.
Sirkatin maddi bazasI yaxsl olma-
idir ki, o 6z isina sevgi va havasle
yanassin. Daima verilan tapsiriglari
dorhal yerins yetirmak maraginda
olsunlar. @gar iscinin gozi kanar
yerda deyilsa (basga bir misassise-
do is axtarisinda deyilse) va butln
gucu il islayirse o zaman sirkatin
ugurlari davamli ve boyuk olacaq.
Rahbars problemlarinin catidiriima-
slisci ucun algcatan olmalidir. Rehbar
onu dinlemayi bacarmall va prob-
lemlarinin halline dastak gdstarmes-
lidir. Isci-rehbar miinasibatlarinin
ylUksak saviyyadsa olmasi deysrdim
ki, ugurun asas temsalidir.

Har bir ugurlu is ¢atinliklardan

kegmayin naticasidir

Deyardim ki, ne gadar is haya-
tinda c¢atinliklerla garsilasacagsansa
demali sani garsida daha boyuk nai-
liyyatlor gozlsyir. He¢ vaxt catinlik-
loarden gagmamisam, bir sira risklori
gozs alaraq ¢atinliyin Uzarine getmi-
som va ugurlu natice alda etmisom.
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Olbatte, har ¢atinlikden misbat ne-
tica ile ¢ixmaya bilersan, amma on-
larin 6hdasindan galmak va galacak
dcun dizgln prognozlar vermak ar-
tig sanin bir rehbar kimi pesakarlas-
magina gatirib ¢ixarir.

Kand tesarrufati sahasinds son
dovrlerds muasir texnologiyanin va
elmi yanasmalarin tatbigi genislenib.
Bu sahadsa kadr tapmaq ilkin vaxt-
lar t¢un ¢atinlikler yaradirdi. Duzddr,
kond teserrifati sahesinda kifayat
gadar kadrlarimiz var, amma muasir
metodlarla islemayi bacaran kadrlari-
miz demak olar ki, yox deracasinda
idi. ilkin vaxtlarda kadrlari xaricden
getirmsak macburiyyatinde galdiq.
Xarici kadrlar mtvaqgati muqavilaler
asasinda olkaya davet edildi, is pro-
sesi yerli kadrlara dyradildi. Bu gln
iso onu deys bilaram ki, Agsu Ag-
ropark artiqg 6zu kadr hazirlayan bir
markazdir.

Artig bu gun olkeamizdsa geydiy-
yata alinmis 24 aqgropark faaliyyat
gostarir. Bunlardan 6-si heyvandar-
g, 6-si meyvacilik, 11-i akingilik, 1-i
iso ¢esidlama, gablasdirma va logis-
tika Uzra ixtisaslasib. Agsu Agropark
ham akingilik, ham da heyvandarliq
Uzro foaliyyat gosterir amma asas
prioritet sahamiz heyvandarhgin inki-
saf etdirilmasidir. Heyvandarliq Uzre
ixtisaslasan digar aqroparklarla sla-
galarimiz ¢cox genisdir. ©Omakdasliq
alagalari movcud oldugu kimi tabii

olarag raqabat ds aparilir. ise bas-
ladigim ilk andan etibaran keyfiyyat-
li mahsul istehsal etmak va mustari
mamnuniyyatini gazanmagqg baslica
ugurumuzdur.
Manim Ugiin maqgsadler
ug curddr

Bunlar - kicik, orta ve boylk mag-
sadlardir. Duzgun va gargin is pro-
sesinin naticasi kimi geriya baxanda
gordram ki, bu u¢ kateqgoriyaya bol-
diyim magqgsadlere artig catmisiq.
Agsu Agropark tsk 0Olka daxilinds
deyil, artig 6lka xaricinda ds taninir.
Bir magami vurgulayim ki, bura de-
mak olar ki, mlUtamadi olaraqg xarici
gonaglarin safarlari taskil edilir. Sefar
corcivesinda agroparkdaki is metod-
lari il tanis olurlar ve 6z olkalarinda
totbigini bels hayata kecirirlar.

Agsu Agroparki  dlkanin bugun
9sas sud ehtiyaclarini ddsyan teser-
rufatlardan biridir. Tasarrifatimizda 4
milyon litr sid istehsal olunur. Qarsida-
ki illerds istehsalin hacminin daha da
artinimasini planlasdiririg. Agroparkda
cins inakler saxlanilir, hansi ki bazilori-
nin verdiyi stidtin hacmi 60 litrdan gox
olur. Stdun terkibi har zaman yoxlanilir,
kefiyyatinin yuksakliyi gorunur. Verdiyi-
miz yem 6z teserrifatmizdan oldugu
dgun aminlikle deya bilaram ki, hey-
vanlarimiz tam saglam gidalanir.

Sud istehsali ile yanasl, mal atina
olan telebatin ddanilmasi maqgsadi
ila iri buynuzlu heyvanlarin yetisdiril-
diyi fermalar var. Artig bu gin amin-
likla deya bileram ki, Agsu Agropark
prioritet faaliyyatine gora 6lkemizde
movcud olan agroparklar arasinda ilk
3-lukdedir.

on boyuk ugurlarimizdan bal-
ke da birincisi 12 avqust 2022-ci il-
da dovlatimizin bascisi cenab ilham
Oliyev Agroparkin faaliyysti ila tanis
olmasi oldu. Prezident ilham Sliyev
Agroparkda gortlan islarden cox ra-
zI galdi ve 0z tapsriglarini verdi. Bu
safer bizim dgln cox boyk bir stimul
oldu. Dovlatimizin birinci saxsinin Ag-
roparka saferi, gorilan islerla tanisli-
gi ve yuksak giymastlandirmasi inanin
ki, islemak havasimizi bira-bes artird!.



Deys bilaram ki, Agsu Agropark
Olkemizds arzaq tehlukasizliyinin
mohkamlanmasina, idxaldan asilili-
din azaldilmasina, regionlarin tarazli
inkisafinin va ahalinin masgullug se-
viyyasinin yuksaldilmasins, hamginin
emal senayesinin yerli xammalla te-
minatinin yaxsilasdiriimasina mihidm
tohfalar verir. Homgcinin agrar sahads
inkisafl stratlondirmakle barabar, ix-
racyonumld mshsullarin saymin art-
masinda va Olkanin ixrac potensia-
linin gtclenmasinda shamiyyatli rol
oynavyir.

Agsu Agroparkda lsrail, Nider-
land, Amerika kimi inkisaf etmis 6lko-
larin kand tasarrufati sahasinds toec-
ribalarindan istifade edilir va garsiya
goydugumuz magqgsadlarin  reallas-
masina gatirib cixarir. insallah ki, da-
ha da boyuk magsadlari hadaflayirik.

Qeyd edim ki, muassisanin arazi-
sinde muasir standartlara cavab ve-
ron toxumculug tasarrifatl da foaliy-
yot gosterir. Toxumgulug tasarrifat
il arzinde 10 min ton toxum temizle-
mak glcina malikdir. MUassisade 38
traktor va kombayn, 133 digar kand
tosarrifat texnikasindan ibarst nag-
liyyat-texnika parki yaradilib.

Agroparkda mdasir suvarma (pi-
voatall, damlama, sprinkler) sistemin-

donistifada edilir, bu da su itkisinin mi-

nimuma endirilmasina gatirib ¢ixarir.
insanlari hiss etmali
oldugunuzu unutmayin

Son olarag oxuculara ve ganc-
larimizs tovsiyalarimi bildirmak ists-
yardim. ik ndévbade, is prosesinds
ganclarimiz bir cox prinsipleri nazara
almahdir.

Birinci ndovbads ugurlu is ada-
mi olmaq istayirsenss mutleq sakil-
da senin hadsfin olmaldir. Hadafsiz
isin naticasi da, naaliyysti ds yoxdur.
omin olun ki, insan dvladinin dhde-
sindan gals bilmayacayi ¢atinlik yox-
dur. Bu giin muasir dovrda robotlarin
insan amayini avazladiyi bir vaxtda
biz da global shamiyyatli yenilik et-
maya calismallyiq. Har sey sanin
alindadir. Bunun tg¢ln 6zlna inan va
gtvan!

Hazirda masgul oldugunuz butin
somarasiz isleri bir kenara goyun.
Goalacokds siza meanfeat gazandi-
racaq isleri musyyan edin ve hamin
islorle masgul olmaga calisin. Bey-
ninizi lazimsiz fikirlerden temizlayin.
Pis vardislari, vaxt itkisini, stresi, ba-
hanalari vo problemlari 6zunudzdan
uzag tutun. Pis olan har seyi unudun.
Yeni ugurlar alds etmak Ug¢ln bey-
ninizde pis fikirlera yer olmamaldir.

UGUR HEKAYOSSI

Slave bilikler alda etmaya va infor-
masiya bazasini genislandirmaya
calisin. Biznesa aid muxtslif kitablar
oxuyun. Coxsayll sargilerds istirak
edin, fUsunkar tobisti olan yerlara
sayahat edin, yeni idman novlsri ila
masgul olun, 6zunuzu hartorafli se-
kilda inkisaf etdirin. Bu, siza biznes-
de boyuk Ustunluklar gazandiracaq.
Oziinizds liders maxsus xarakteri,
mantiqi, insanlarla Unsiyyat qurmaq
bacarigini, jest ve mimikalari, natiglik
bacariglarini inkisaf etdirin. Manavi
bir isle masgul olun. insanlari hiss et-
mali oldugunuzu unutmayin. Bunun
ucln isa ilk novbada har bir insan
0z daxili alemini anlamall va tanima-
hdir. Arzularinizdan Uz c¢evirmayin.
Magsadinizi va ona necs nail olaca-
gdinizi beyninizda canlandirin. Ugura
aparan yolu butin marhslalar uUzra
tasavvir edin. Ugura nail oldugunuz
anda yasayacaginiz duygulari dnce-
doen hiss etmays c¢alisin. Bu hisslar
sizds Umid ve havas yaradacaqg. Bu-
tln planlarinizin ve cahdlarinizin heg
bir natica vermayacayini soylayan
insanlarin bu fikirlerine ahamiyyat
vermayin. Nazara alin ki, bu mas-
lohati veran insanlar ugursuz hayat
yasayanlardir va har zaman bels ga-
lacaglar
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LK QORAR
ONDA
QoRARLA

“Agromix LLC” va “Business
Partners” sirkatlerinin rohbari
olaraq, kand tasarrifati va
beynalxalq ticarat sahasinds
calisan xanim biznesmenam.
Pesakar hayatimda gadin
liderliyini dastaklamak,
dayanigl inkisafi tasvig etmak
va beynalxalqg bazarlarda
Azarbaycan brendlarini
tanitmaq asas hadaflarimdir.
Catinliklara baxmayarag, man
hamisa inandigim dayarlar

va azmkarliq sayasinds ugur
gazanmisam.
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VERMOKDS AZADSAN,
N SONRAKI BUTUN

on boylk hadefim Azarbaycan
mahsullarini  beynslxalq bazarlarda
tanitmaq, Qarabagda muasir standart-
lara cavab veran zavodu arsays gatir-
makdir — Gulpari Bayramova

Faaliyyatimiz coxvektorludur:

Ticarat, istehsal, logitsika...

“Agromix”  sirkatinin  tasiscisi
va Azerbaycan Biznes Partnyorla-
r Klubunun (BPC) idare Heysatinin
sadriyam. Rahbari oldugum sirkat
aqrar sektorda taninmis sirkstlor-
dan biridir. Uzun illerdir paytaxtin
aparicl marketlar sabakalarini mey-
va-taravaz mahsullari ils tahciz edir.
Xankandinds Yag Emall Zavodu la-
yihasinin dzarinda islayirik, 30 il is-
Jal altinda olan musssisani icarays
goturmustk. Eyni zamanda, beynal-
xalq bazarlarda da yer tutmaga cali-
sirig. Kifayat gadar do ugurlu natice-
larimiz var.

BAYRAMOVA

‘Agromix LLC” va “Business
Partners” sirkatlarinin rahbari

R BIRINCIDSN ASILIDIR

BPC-ya galdikdas, asas missiyamiz
“Made in Azerbaijan” brendinin tosvi-
qi, xarici bazarlara ¢ixis, yerli mshsul-
larr diinya bazarlarinda tanitmaqdir. Bu
istigamatda ¢oxsayll layihaler hayata
kecirmisik. Olkemizin nifuzlu sahib-
karlari BPC-da tomsil olunurlar. Yani,
foaliyyatimiz coxvektorludur va ¢atin
da olsa bunu bacaring.

Biz sadaca inanir ve “miikafat

gliniinii” gozlayirdik - O da galdi

“Bir ayaginin Uzarinde dayanma-
s9, 0 biri ayagini mutlag gorumalisan.
ik garari vermakds azadsan. Ondan
sonraki bltun gararlar birincidan asi-
hdir. Ona gore do azad olmaq iste-
yirsansa, har bir addimini yaxsi du-
stinmalisan”. Hale maktab dovrinds
oxudugum bu hikmatli kalam manim
dcun hayat prinsipina c¢evrildi. Anla-
dim ki, arzulamaq yaxs! seydir, amma



har sey deyil. Mustaqil faaliyyst ke-
nardan na gadar calbedici goriinsa
da, cox c¢atindir. Bunun Uclun azad
ruha ve qgerar vermak gabiliyystine
malik olmalisan. Biznes faaliyyatima
aqgrar sektordan basladim. Bu o dovr-
lor idi ki, kend tesarrifat sahasinds
isglzar gadinlarin sayl barmagla sa-
yllacaq gadar idi. Strafda da bu sa-
hads ugur gazanacagima inananlar
¢ox az idi. Dogrusu 6zUm ds tacru-
bali deyildim. Har seya O0-dan basla-
yirdim. Tasavvir edin, ganc qgiz bu-
tin bazarlari gazir, maraglanir, nass
ortaya ¢ixarmaga calisirdl.

Bu sertlar daxilinds sektorda mut-
lag ferglenmak lazim idi. ©nanavi
Uslub svvalcadan baslamamis yolun
sonu demsak idi. Faaliyysti innovativ
yeniliklarle basladim. Uzun ve me-
soqqatli saylerimiz bizi bir yerlara
gatirib cixardl. Bu gun iss planlarm
tamam farglidir. Azarbaycanin mah-
sullarini beynalxalg bazarlara ¢ixar-
magq, xUsusilo Saudiyysa Orabistan,
Birlosmis Orab Omirliyi ve Korfaz ol-
kalarinds genis ticarst alagalari qur-
maqg asas magsadlarimdan biri idi.
BPC platformasi vasitasile sahibkarla-
ri bir araya gatirmsk va global bazar-
lara integrasiya etmak istigamatinda
saylerimiz da artig 6z bahrasini ver-
meakdadir. Daha bir mihim magam
Qarabagda Yag Emali Zavodunu ica-
roys gotirmayimizdir. Yaxin galacak-
de Xankandinds muasir standartlara
cavab veran muassisani arsaya gati-
rocayik va buradan dunya bazarlari-
na yol alacagiq.

Ugdur iflasla gazanmagdin
sarhadindadir: bacardinsa...

Nainki catinliklar olmurdu, aksina
onlarin sayl haddindan artig ¢ox idi.
Hoatta bazan els olurdu ki, har seyin
basini buraxib getmak istayirdim. Axi
dediyim kimi, har seya sifirdan basla-
misdim. Sonradan 6yrandim ki, imid-
siz zamanlarda gorar vermamak, bir
neg¢s gun istirahst etmak, sonra yeni-
dan distinmak yegana ¢ixis yoludur.
O zaman daha duzgln gerarlar ve-
rir vo bu gararlarin igarisinds keg¢mis
zohmatini dsa giymstlandirirssn. Bir

seyi da deyim ki, firtina éncasi okean-
da sakitlik hokm strdtyd kimi, biznes-
ds bunun sksina olarag ugur oncasi
talatlmlar galir. Man bunu son sinaq
dovru adlandiriram. Tabii ki, insan ya-
sayirsa, son yoxdur va problemlar ds
davam edacak. Lakin hamin marhala
dgln bu, bir sondur. Rahat nafes ala
bilersan yani. Biznesda ugur iflasa
ugramagla gazanmagin sarhadinds-
dir. ©ger bacardinsa, muvaffagiyyat
mutleqdir.

osas c¢atinliklerdan biri isglzar
xanim olarag cemiyyat tersfindsn
gabul olunmaqg va biznes muhitinda
stereotiplarin moévcudlugu idi. Ma-
liyya manbalarinin tapiimasi, bey-
nalxalq bazara c¢ixmag Ucln talab
olunan sertifikatlar va logistika ¢o-
tinlikleri do ciddi manealardan idi.
Bundan slavs, pandemiya dovrinda
tedartik zancirlerinda yaranan fasi-
lalar vo bazardaki geyri-muayyanlik
da islerimizi ¢atinlesdirdi. Ancaqg bu
dovrds alternativ bazarlarn arasdira-
raq vo ¢evik strategiyalar hazirlaya-
raq biznesimi qoruyub saxladim va
inkisaf etdirdim. Bu glin da ¢atinliklor
va manealar movcuddur va biz onla-
rn da garsisini almaga c¢alisirig. Am-
ma daha avvalki gadar hayacan da
yoxdur. Bir nov dyrasmisik. Ne zaman
avvalki zaman deyil, na da Gulperi,
avvalki Gllpari.
Strateji diislincs, diizgiin komanda

va dayaniqlig hall yollari

Biznes muhitinds formalasdirdi-
gim asas xususiyystlardan biri prob-
lemlari hall edsrkan strateji duslnca,
dizgln komanda secimi va dayanigli
hallor tapmaga onam vermayimdir.
BPC vyarandigdan sonra xarici ba-
zarlara ¢ixis, investorlarla danisiglar
aparmagq, xtususan da Saudiyys Oro-
bistani ile torefdasliq yaratmaq asas
prioritetlarim sirasinda idi. Habela
“Agromix” ve BPC vasitasilo boyuk
sobaka formalasdirmada nail oldum.
Texnologiya va innovasiya asasli ya-
nasmalar ile mahsul keyfiyyatimizi
artirdiq va Azarbaycanin kand tssar-
rUfatl brendlarini dinya bazarinda ta-
nitmaga muvaffaq oldug.

UGUR HEKAYSSI

Magsad getdiyin yoldur — Hayat
davam edirss, yol da davam edir

Sual kifayat gader konkretdir vo
kecak konkret faktlara.

« Azarbaycan mahsullarini Sau-
diyya Orabistani ve Korfaz dlkalarinin
bazarlarina ¢ixardim.

- Kand tesarrifatinda dayanigl is-
tehsal modellarini totbiq edarak ba-
zarda farglandim.

- Qadin sahibkarlari dasteklayan
va onlarin biznes sahasinda inkisafina
komek edan bir platforma qurdum.

- Xankandinda faaliyyati dayanmis
yag zavodunu arsaya gatirmak kimi
muhidm ve masuliyystli garar verdim.

- Torafdaslanimizla 6lkemizde ixra-
ca fokuslanan sahibkarlarin birlasdiyi
ilk vo ne boyuk biznes klubunu arss-
ya gatirdik.

Geriya baxmaq istemiram, daim
innovasiya, daim yenilik, daim
lizerindas isloamak...

Yena ilkin vaziyystima qayitsay-
dim naler edardim? Stbhasiz ki, bey-
nalxalg investorlarla slage qurmadga
va texnologiyaya daha ¢ox yatirm
edardim.  Muayyan marhalalerda
komandami daha effektiv sokilde
boylutmak ve bazar arasdirmalari-
na daha cox diggat ayrrardim. Bun-
lar islerimizi daha da surstlandirardi.
Butun isgtzar adamlar kimi, man da
daim Oyrenmaye va inkisaf etmaya
calisiram.

Oziiniizii kasf edin, kenardan baxin
va 0 zaman bilascaksiniz ki,
harda olmalisiniz...

Svvala onu deyim ki, har bir insan
fordidir. Tanr insani individual yara-
dib. Mahz els buna gors ds, har kasin
6z yolu olmalidir. Takrarcilig etmayin.
Oziintizt kasf edin, kanardan baxin
va 0 zaman bilacaksiniz ki, harda ol-
malisiniz.

Umumi ise bunlari tévsiyys edar-
dim:

- Casaratli olun, arasdirin va inami-
miniz formalasdirsa, risk edin.

- Duzgln terofdas secimi edin.
inam va etibar biznesin acaridir.

- Yaxsl maslahatlari dinlayin, am-
ma gati tasir altina dismayin.
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1991-ci ilin 23 iyun tarixinda
Cabrayil rayonunda anadan
olmusam. Bu dovrlar
bildiyiniz kimi dlkemiz G¢ln
agir bir dovr idi. Dovlstimiz
yagl dismanle muhariba
soraitinda idi. Tabii ki, o
vaxtlar manim yasim az
oldugu ucun hadisalari real
sahidi kimi xatirlamiram.
Amma dismanin toratdiyi
cinayatlar, torpaglarimizin
isgall, doguldugum
Cabrayil rayonunun yerls-
yeksan edilmasi daima
galbimi agridir, darin bir
boslug yaradirdi. Ali Bas
Komandanin rahbarliyi
altinda rasadsatli ordumuzun
bu srazileri isgaldan azad
etmasi va sahidlarimizin
gisasinin alinmasi har bir
Azarbaycan ovladi kimi
mani da qururlandird,
icimdaki kadarin sevincla
avazlanmasina gatirib ¢ixardi.
Neca deyarlar islomak,
qurub-yaratmaqg havasimin
artmasina sabab oldu.
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UGURLU IS ADAMINI
ON BOYUK QAZANCI
ONUN IRADSSIDIR

Man bunu bacaracagam

2008-ci ilde Azarbaycan Texniki
Universitetinde “Mihandis Igtisadiy-
yatl vo Idareetma” ixtisasi Uzre ba-
kalavr tahsilini basa vurdum, 2012-cCi
ilde ise els hamin universitetin MBA
magistratura  pillasini  bitirmisam.
2011-ci ilden artig emak faaliyystina
Azarbaycan Respublikasi Vergiler
Nazirliyinin informasiya Texnologiya-
lar idarssinda basladim, 2016-ci ila
gadar burada calisdim. 2017-ci ilden
tikinti sektorunda c¢alismaga bas-
ladim ve bu sahays olan maragim
“KRB Projects” MMC-ni tasis etme-
yimla naticalendi.

Tikinti sahasinda calisdigim ilk
dord illik fealiyystimde boylk tac-
ribsler gazanmisdim va nayi, hara-
da, na clr edacayimi ¢cox yaxs! dark
edirdim. Qarsima yeni bir magsad
goymusdum: “Man bunu bacara-
cam, garsima goydugum hadaflars

catmaga nail olacam”. Bu gun artiq
aminlikle deya bilarem ki, hadafle-
rimin ¢oxuna nail olmusam va da-
ha da boyuk hadaflere dogru irsli-
layirom. Is hayatimda yiiksalmaya
mana an ¢cox dastak olan &zim va
ailem oldu.

Bir massaleni do diggete catdi-
rm Ki, indiki saviyyaya ¢atmaqg ug¢un
cox aziyyat ¢cakmisam, ¢ox ¢atinliklar
gormisam, amma heg¢ vaxt syilmami-
som va 0z yolumdan dénmamisam.
Ugurlu is adaminin balks ds an bo-
yUk gazancli els onun iradssidir.

Ugurun baslica amillsrindan biri

Hazirda “KRB Projects” MMC-nin
vo “Karabakh Stone” MMC-nin te-
siscisi kimi fealiyyatimi davam etdi-
rirom. ilk vaxtlar az bir vasaitls va bir
neca is¢i ilo faaliyyate basladim. Bu
gun artiq sirkatimiz tikinti sektorun-
da s6z sahibins malik olan sirkastlor-
dan biridir.



MMC-nin asas
missiyas! investisiya vyatirdigr sa-
halarde gulclu strateji ortaglan ile
birlikde uzunmtddatli inkisafa va
boyuk naticalare nail olmaq, key-
fiyyatli mahsul vo xidmat istehsal
etmok, insan resurslarindan semae-
roli istifade etmak, omekdaslarin
pessa bacariglarini, maddi ve sosial
rifahini ylksaltmakdir. Dayarlarimiz-
de, faaliyyatimizin temslinda adalat
va durustlik anlayislar dayanir. Biz
oamoakdaslarimiza, mustsarilarimiza
va investorlarimiza gars! adalstli va
durdst olmagr dézumuzs borc bilirik.
ogar belo olmasa heg bir is adami is
hayatinda ugur gazana bilmaz.

Ugurlu isin baslica amillarindan biri
da dlizgun kollektivin formalasdirima-
sidir. Isini bilan, diirist, vicdanli bir kol-
lektivle ¢alismaq is adamini balks da
1:0 6nda olmasina gatirib ¢ixarr.

Hazirda dlkemizin bir sira bolgs-
larinde muassisalorim fasliyyat gos-
torir. Belo ki, Qaradag ve Xocall ra-
yonunda dekorativ (tamet) daslarin
istehsali muassisalari foaliyyatdadir.
Umumilikda 181 nafer smakdasimla
birlikde daha da boyimak, inkisaf et-
mak dcun calising.

Is hayatimda an bdéyik ugurlar-
dan biri, doguldugum ve mansa ¢ox
aziz olan Cabraylil rayonunda deko-

“KRB Projects”

rativ daslarin istehsall miassisasinin
insasina baslamagim oldu. Bele ki,
Cabrayil rayonunda yerlason “Araz
Vadisi igtisadi Zonas!” Senaye Par-
kinda ilk rezidentlardan biri Kimi
geydiyyatdan kec¢misik. Rezident
kimi geydiyyata alindigdan sonra
darhal ise basladiq. Muassisanin
qurulmasi istigamatinds hazirda is-
lor stratle davam etdirilir. Bu layiha-
nin hayata kecirilmasi, Umumiyystla
biznes faaliyyatimde an boyuk ugur
va stimul 2024-cu il, 3 oktyabr tarixi
ilo baghdir. Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti canab ilham Sliyev
va birinci xanim Mehriban Sliyeva
Coabrayilda “Karabakh Stone” MMC-
nin zavodunun temsalgoyma mara-
siminda istirak etdiler. Canab prezi-
dentin saxsan isla tanis olmasini va
xeyir-dua vermasini 6zdm ug¢ln bo-
yUk ugur hesab ediram.

“Karabakh Stone” - Qafqazin

on boyiik dekorativ das
istehsalcisi olacaq

Layihe hagginda gisa mslumat
verim ki, tmumilikde 8 milyon ma-
nata yaxin investisiya yatirmagi ve
100-a yaxin insani daimi isle temin
etmayi planlasdiring. Istehsal giicl
1 milyon 250 min kvadratmetr toskil
edacak muassisada hazirlanacaq
mahsullar daxili bazarin talabatinin

UGUR HEKAYOSI

odsnilmsasina yonsldilacak. MUss-
siseada Turkiya texnologiyasindan
istifade edilmakla yiksak keyfiyyatli
mahsullar istehsal oluncag. ik vaxt-
lar tabii ki osas hadaf daxili talobati
ddeamakdir. Olkemizds bu mahsula
telabat haddindan artiqg yuksskdir.
Sonrakl marhalads albatte ki, ixrac
etmayi de dusundruk. Conubi Qaf-
gazda an boyuk dekorativ daslar
istehsal edan muiassisanin tasiscisi
olmaqg boyuk bir sans va ugurdur.
Hatta isgaldan azad edilmis orazi-
de bunu gurmagq ikigat ugur va qu-
rurvericidir. Calisirig ki, bu il isleri
tamamlayib faaliyyate baslayaqg. O
cimladan sahibi oldugum “KRB Pro-
jects” MMC hazirda isgaldan azad
edilmis erazilarde muxtslif layihale-
rin icrasinda yaxindan istirak edir.
9n boyuk sinaglardan biri

is hayatinda c¢atinliklarin yaran-
masl! cox tebii bir haldir. Oziims gar-
si bels bir talab qoymusdum: “Hec
vaxt taslim olma, clnki san bu ce-
tinliklarin  6hdasindan galmak po-
tensialina maliksen”. Hamcinin c¢a-
tinliklarin - 6hdasindan galmakds,
dizgun gearar vermakds komandam
da mana cox dastak oldu. Bizim faa-
liyyata na ¢atinlik yarada biler? Te-
bii ki, biz tikinti sahasinde foaliyyat
gostardiyimiz dcun bu sahads olan
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Biz
omaoakdaslarimiza,
mustarilarimiza vo
investorlarimiza
garsl adalstli va
durtst olmag!
OzUmuzs borc
bilirik. ©gar bels
olmasa hec bir is
adami is hayatinda
ugur gazana
bilmaz.

durgunlug bizim isi bir gadar ¢atine
sala bilar. Amma man bu ise basla-
yarkan butin bunlarn nazars almi-
sam, problem varsa, demak onun
halli do var.

2020-ci ilde pandemiyanin diun-
yani cangina aldigini xatirlaymn. Co-
nab prezidentin distinlims siyasati
va sayi naticasinda Azsrbaycan ig-
tisadiyyatl bu baladan Uzu ag ¢ixd.
Bu illerds tatbig edilan mahdudiy-
yatler vo gadagalar mustsri sayinda
ciddi azalmaya va maliyys ¢atinlikloe-
rine sebab oldu. Bu is hayatimda an
boyuk sinaglardan biri idi.

is hayatinda bilirsiz an béyiik

ugur nadir?

Har bir ¢atinliyin balli ki bir hal-
li yolu var. Garak hamin an daqiq
dusunub, temkinli olasan. He¢ vaxt
¢atinlikden gorxmayasan, geri ad-
dim atmayasan, aksina problem-
larin  manbayini arasdirmaqg, onu
daqiqg tahlil etmak va casaratli ad-
dim atmaq lazimdir. Is hayatinda
bilirsiz an boyik ugur nadir? Ise
sevgi ile yanasmaq, verilon tap-
siriglart vicdanla yerina yetirmak!
Hamiss adalstin, haggin yaninda
olmaq lazimdir. Bax o zaman sanin
atrafin, komandan sani asl rehbar
kimi gabul edacak, verilan tapsi-
riglari daha ezmkarligla vaxtinda
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yerina yetiracok. Ugurlu is adami
yaxs! idaragi olmagla yanasi, diz-
gun komanda se¢malidir. 9minam
ki, Emin Huseynlinin ¢atinliklarinin
aradan galdirilmasinda va ugurlu is
adami olmasinda isci-rahbar birliyi
boylk rol oynadi.

Rahbar he¢ vaxt isciysa yuxarl-
dan asagl baxmamali, aksina onun
problemlari ile daima maraglanmali-
dir. Ele vaxtlar olub ki, fahla ile ba-
rabar, al-ale verib islemisik, rahbar-
isci munasibatini tam unudarag, bir
yoldas kimi calismisig. inanin ki, bu
cur is prinsipi sanin ugurlarini daha
da artiracaqg. Ugurlu biznes ¢atinlik-
lorden ke¢sa daha da mdhkam olur.
Bizim yanasmamiz yalniz mahsul
tegdim etmak deyil, eyni zamanda
hamin mahsulda mustarilars etibar-
g va mamnuniyyst hissi baxs et-
makdir. Mahz buna godra da biz shali
arasinda etibar gazandig, mustari
bazarimiz genislandi.

Qarsima magsad qoymusdum

Usaqglig illerinden baslayaraq
hamisa is adami olmaq, Oz isimi
qurmadgi cox istayirdim. Qarsima bir
maqgsad goymusdum ki, isladiyim
sahada bir brenda sahib olmaliyam.
Artig bugin eminlikle deys bile-
rom ki, dlkemizda dekorativ (tamet)
daslarin sasas istehsalgisi deysands

bizim sirkst yada dusUr. Magsadls-
rimdan an alisi isgaldan azad edil-
mis arazilarin barpasinda yaxindan
istirak etmoak idi vo bu magsadim
demak olar ki, artiq reallasmaq Uz-
radir. Yuxarida geyd etdiyim kimi,
Cabrayilda Canubi Qafgazin an bo-
yUk tamet daslari miassisasini insa
edirik.

Hadaflarimdan biri de dekora-
tiv daslarin istehsall sahasinda yerli
brendimizi xarici bazarlarda tanitmaq,
“Made in Azerbaijan” brendi adi al-
tinda 6lkemizi tanitmaqdir. inaniram
ki, Coabrayilda olan bu muassisamiz
foaliyyata basladigdan sonra digar
magsadlarim kimi bunu da reallasdi-
racagam.

Hayat bumeranqdir, ne akarsen,
onu da bigarsan

Biznesds on vacibi taslim olma-
maq, problemlarin hallini tapmaagdir.
Siza verilon sanslari gagirmayin, du-
stntn ve duzgun daysrlondirin. He-
yat bumeranqgdir, na akarsan, onu da
bicarsan. isini diizgiin qursan diizgiin
do natice olde edscaksan. Daima
arasdirmaq lazimdir. Bir isle kifayat-
lanmak olmaz, insan har zaman aras-
dirmaga acig olmali, tahliller aparma-
lidir. Is adami kimi an boyiik tdvsiyam
odur ki, musteri mamnuniyyatini dai-
ma asas tutsunlar.



informasiya texnologiyalar

va informasiya tehlikssizliyi
pesalari Uzra bakalavr

va magistr tahsilimi
tamamladigdan sonra
magqgsadim bu sahanin

aparicl ekspertlarindan

birina cevrilarak, sahays

0z tohfalarimi vermak idi.
Hadaflerima dogru calisaraq,
Olkanin va dunyanin

gabaqcll sirkstlarinds
informasiya texnologiyalari
Uzra mutexassis, konsultant,
muhandis, rahbar vo muallim
kimi ¢calisdim. Fardi olaraq
garsima qoydugum hadaflera
catdigdan sonra yeni
magsadler misyyan etdim. Bu
dafe hadafim biznes quraraq
bu ugurlari takrarlamaqg

va komandamla birlikda
olkemizds va global migyasda
daha boyuk nailiyystlar

alds etmak oldu. Ovvalca
“Defscope” sirkatini, sonra isa
onun da daxil oldugu “Omeo
Holding”i tesis etdim.
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AMERIKA VO KANADAYA KIBER
TOHLUKSSIZLIK XIDMOTI SATAN

ILK AZORBAYCAN SIRKSTI

Tarixa diisduk

Bizim ideyamiz c¢ox sadadir:
Azarbaycan sirksti olaragq global
xidmatlar gostaran etibarli terofdasa
cevrilmak, dlkamizds yerli kadrlarin
hazirlanaraq islera calb edilmasi ila
global bazara xidmatlar gdstarib xa-
rici dlkalardan valyuta daxil etmak.
Belsalikla, geyri-neft sektorunun in-
kisafina, kadr ehtiyatinin artmasina,
6lkamizin nifuzunun global arena-
da artmasina ve sirkstimizin global
bazarda payinin ylksalmasins nail
olmaqdir. Bu magsadle 2018-ci ilin
sonunda “Defscope” kiber tahliika-
sizlik sirkstimi Azsrbaycanda tasis
etdim ve komandamla birlikds olka-
mizdan Amerika vo Kanadaya kiber
tehlUkasizlik konsultasiya ve dastak
xidmatlarini godsteran ilk sirkat ola-
raq tarixs dusduk.

Bir neca masuliyysat eyni anda
formalasdi

Daha svval, beyin msahsulu, in-
formasiya texnologiyalari ve xususile
kiber tahlikasizlik sahasinds xidmat
va mahsullarin xarici bazarda teqdim
edilmasi istigamatinds yerli sirkatlo-
rin kifayat gadar tocribasi olmadidi
Ucun Uzarimizda bir ne¢ce masuliyyst
eyni anda formalasdi. Biz ham ylksak
xidmat gostarmak, ham do 6zUmuzu
vo Olkemizi yaxsi formada tamsil et-
maliidik. Bu istigamatds yeni bazarla-
ra cixmagq, xarici olkalardaki lobbi va
alagealer vasitasila biznes imkanlarini
artirmaq ugun xidmat ala bilecayimiz
qurumlar yetarli olmadigindan, 6z gu-
cumdiz ve slagslarimiz ils isleri genis-
landirmak va davam etdirmak garari-
na gsldik. Masalan, BoyUk Britaniya,
Turkiya va diger Olkalarda faaliyyat
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gostaran 0zal sirkstlarin global ba-
zarda boylumasi ucun kifayat gader
dovlet ve 6zal programlari movcud-
dur va bu programlar onlarin biznes-
larinin boyudulmasi Uc¢un yaxs! bir
avantaja cevrilir. Lakin, bizim bu kimi
programlardan faydalanmaq imkani-
miz olmadigl Ucln ragabatds daha
cotin vaziyyatloarla Uzlass bilirdik.
Ugurlu terafdasliq
alagaleri qurduq
Catinliklarin 6hdasindan galmak
Ucin daim yeni alagaler formalas-
dirmaga, 6zUmi ve komandamin
inkisafi Gcln talim ve inkisaf prog-
ramlarindan faydalanmaga, hamgi-
nin basga sirkatlarin ve qurumlarin
tacrubsalarindan yararlanmaga c¢a-
isdim. Ugurlu tarafdasliq alagaleri
qurmagla, onlarin verdiyi dastak va
imkanlarl 6z biznes imkanlarimizla
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birlesdirarak daha guclu hala gal-
moak imkanindan yararlandiqg. Bizne-
sin ilk illerinde pandemiya va 2-cCi
Qarabagd muharibasi kimi gozlanil-
moz hadissalar ila Uzlassak do, he-
deflordan donmadik, ¢atin glnlerds
coamiyysatin ve dovlstin yaninda ola-
raq, iraliye baxaraq islarin inkisafini
davam etdirdik.
Biz da bu galabadan ilhamlandiq
2-ci Qarabad muharibasinin ne-
ticasinds alda etdiyimiz mohtasem
galaba, bizi butin dinyaya gahre-
man olka kimi tanitdi. Bu galaba-
nin alds edilmasinds basda cenab
prezident, Ali Bas Komandan ilham
Oliyev cenablari olmagla zahme-
ti kegan har kasa tasakklr ediram.
Bu galaba bize ¢zUmduzu alni acgiq,
UzU ag, ozguvenli sakilds, galib bir
xalgin nimaysandasi kimi, global ba-

Goracayimiz isler
vo gatacagimiz
dayarlar coxdur.
Bu hadafleri
reallasdirmaqg tcun
komandamizla
birge boyuk
havasla calismaga
davam edirik.




zara cixmaq, fealiyyat gostarmak
imkani yaratdi. Biz ds bu galabsadan
ilhamlanaraq, Avropa bazarinda-
ki faaliyyatlarimizi genislendirmak
ucun Hollandiyada kiber tahllks-
sizlik sirkatimizi yaradib, orada 0z
xidmatlarimizi taklif etdik. Hemcinin
xaricden gazandigimiz galirlarle ol-
kamiza yatinm edib, fargli sahalarda
olka ictimaiyysti, bizneslsar va dovlst
qurumlarr tg¢ln yeni dayarlar yarat-
maga davam etdik. Bu ssbsabdan
2021-ci ilde “TRD” adli talim, tad-
gigat va inkisaf markazini, 2022-ci
ilde isa “Markbits” regemsal mar-
keting sirkatini va “ITCenter” IT xid-
matlari sirkatini tasis etdik.
Goracayimiz isler va gatacagimiz
doayarlar coxdur
Magsadlarimize dogru iraliladik-
Cco9, ¢ox gozal naticaler alds etdik.
Talim sektorunda olkanin aparici
dovlat va dzal qurumlarl il amak-
dasliglar qurulmasi, birgs layihalarin
kecirilmasi, beynalxalg taskilatlarin
akademik partnyorluglarinin  slda
edilmasi, mazunlarimizin  75%-dan
coxunun isle tamin olunmasi, 90%-
don ylUksak mustari mamnuniy-
yatinin alds edilmasi kimi muhim
nailiyyatler gazandig. Hamginin,
Amerika va Avropa ila yanasl, olke-
mizin aparicl bank, sigorta ve dovist
qurumlart Ugun kiber tahlukasizlik
tolim, konsultasiya ve xidmatlarinin
gostarilmasi, komandamizin boyuk
ozmi sayasinda gerc¢aklasdi. Lakin
hale de maqgsadimiza catmag ucun
uzun yolumuz var. Goracayimiz is-
lor vo gatacagimiz dayarlar coxdur.
Bu hadaflari reallasdirmaq tglun ko-
mandamizla birge boyuk havasls
calismaga davam edirik. Faaliyyst-
larimizin davami olarag qurdugum
bizneslarin optimal idara edilmasi
va slratli migyaslana bilmasi, ham-
¢inin ugurlu ve ugursuz naticalarin
tez incalenib muvafiq gararlar alina
bilmasi Ugcln 2024-cu ilde "Omeo
Holding" idarsetma sirkatimi tasis
edib, digar bizneslarin “Omeo Hol-
ding”in bir parcasi olaraq fealiyyat-
lorini davam etdirmalarini tamin et-
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dim. Omeo Holding va tarkibindaki
sirkatlarin yerli vo global bazarda
ictimaiyyat, 0zal va dodvlst sektoru
dgln xususi tokliflari, deyer gatan
yeni layihaleri vo tohfalerin davam
etmasi U¢ln pesakar komandamiz
durmadan calisir.
Bilsaydim...

Daha yaxsl naticelar alds etmak
dcun ragamsal vo ananavi marketing
foaliyyatlarinin genislandiriimasi, ida-
roetma sistemlarinin tatbigi, maliyya
nazaratinin guclendiriimasi ve yeni
maliyya calb edilmasi istigamatinda
daha diggstli ve planli davranmaga
Ustlinlik verardik. Is proseslarinin
ilkin marhalslarindan metriklar mu-
ayyan edib, mutsmadi olaraq olcul-
maya va izlemays baslayardiq. Mim-
kin gader proaktiv davranaraq, alda
olunan malumatlar ssasinda novbati
kvartal vo ya il G¢ln prognoz va plan-
lama edardik.

UGUR HEKAYOSSI

Bazarda bas veran
doyisikliklari izlayin

Oxuculara diggatle oxuduglari
Ucun tosakkir ediram. Tovsiyam on-
dan ibaratdir ki, bizness baslamaq is-
toyanlar ilk gindan aydin bir vizyon
va missiya musayyan etsinler, garsilari-
na ¢ixacaq c¢atin situasiyalarda yanlis
gararlar vermamsak dg¢ln daysrlarine
sadiq galsinlar. Qarar gebul edarkan,
bu gsrarin biznesin dayarlarine uy-
gun olub-olmadigini disunstnler. Co-
tin vaziyystlarde dogru yoldan yayin-
maqg avazina, 6z dayarlarine uygun
istigamatda davam etsinler. Bazarda
bas veran dayisikliklari izloyarak, biz-
nesi va strategiyani ona uygun tan-
zimlasinler. Yalniz oz istadikleri va
dogru bildiklari kimi deyil, mustarinin
ehtiyaclarini da nazars alaraq cevik
vo adaptiv yanasma ile isi idars et-
mak har zaman musbat naticaler ve-
rocakdir. Ugurlar!
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towait 97



UGUR HEKAYOSSI

jSTER DECOR” MMC-nin H
j .M'Q':A?EPARKINUA
VAR KAGIZLARININ ISTEHSALI ZAV
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UGUR FORMULU:

SZMKARLIQ, QOTIYYST, IRADS,
DAXILI MOTIVASIYA VO SOBR

Oziina inaml olmaq
omaksevarlik, zahmat insani he-
yatda iraliys aparan an muhim amildir.
Insan hayatda na gadar ugursuzluq ya-
sasa da, onlardan daha ¢ox dyrana ve

edilib. Hazirda Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti canab ilham Sliye-
vin rahbarliyi ile ardicil olaraq hayata
kecirilon igtisadi inkisaf strategiyasi
olka igtisadiyyatinin davamli ve tarazli

30 avqust 1988-ci ilds anadan
olmusam. Azsrbaycan Texniki
Universitetini bitirmisam.
Ailsliyam, 2 6vladim var.
“Mister Decor” MMC-nin

hamtsasiscisi va direktoruyam.

novbati dafe manealari asmaqg Ugln
zehni ve fiziki strategiyalarini inkisaf et-
dira bilar. Bu gun tanidigimiz an ugurlu
insanlardan bir coxu mahz bu yanasma
sayasinda 0z ugur hekayssini yazib.
Oziine inamli olmagq ugura gatirib ¢ixa-
racaq an gucll xususiyyatlsrdan biridir.
Hayat ¢atinliklarle dolu olsa da azm va
mUbarizlik naticesinds hadafa catmaq
mukunddr. Qarsina ¢ixan problemlari
hadafe dogru bir addim hesab etmak
va heg¢ vaxt da yolundan donmamak
vacibdir.

Olkamizda sahibkarhigin  inkisa-
fi, alverisli biznes muhitin yaradilmasi
magsadile asasl sakilds islahatlarin
apariimasi xalgmizin Umummilli Lide-
ri Heydar Sliyev tarsefinden miayyan

inkisafini tamin edir. Regionlarin inkisa-
finin suratlondiriimasi 6lkemizin sosi-
al-igtisadi inkisafinin hazirki marhalasi-
nin prioritet vazifalarindandir ve gabul
edilmis magsadli dovilset programlari
¢arcivasinds ugurla yerins yetirilir. Ha-
zirda bu sahadski siyasat sahibkarliga
dovlat himayssinin sistem saklinds ha-
yata kecirilmasinin, sahibkarlara dov-
lat dastayi tadbirlarinin semarasinin
yuksaldilmasinin tamin edilmasins yo-
nalib. Bu strateji xattin reallasdirimasi
istigamatinds ardicil tedbirlar hayata
keciriimakdadir. Olkemizds sahibkarli-
gin inkisafi istigamatinda yaradilan bu
soraitdan yararlanaraq kicik sahibkar
kimi faaliyyete basladim. Xarici 6lke-
larden divar kagizlarinin idxall va onun



Azarbaycan bazarinda satisi ile masgul
olurdug. Sonra bu divar kagizlarinin
yerli istehsalina baslamagq istsyim ya-
randiva bu ideya sonra “Mister Decor”
MMC-nin qurulmasi ila naticalandi.
Tarixi Zafarimiz naticasinda
torpaglarimiz isgaldan azad olundu
Bu gln mustaqil respublikamizda
hayat glinbaglin dayisir, insanlarin rifah
hall yaxsilasir, paytaxtda ve bolgslards
yeni-yeni sosial layihalar hayata kegiri-
lir, yeni musssisalar, nahang korpular,
muasir yollar Azarbaycanin getdikca
artan igtisadi qudratinden xabar verir.
Bu baximdan isgaldan azad olunmus
orazilarde barpa-yenidenqgurma islari,
yeni infrastrukturun yaranmasi istiga-
matinds aparilan islarden an 6namlisi
tobii ki, arazilerin minalardan tamiz-
lanmasi, yasayis ve hayat Ucln vacib
olan yeni infrastrukturun gqurulmasidir.
Eyni zamanda, yeni faaliyyat sahalori-
nin, o cumladan xidmat, ticarst, tikinti,
nagliyyat ve digarlarinin yaradilmasi va
inkisafi mihim shamiyyat kasb edir.
Tarixi Zaeferimiz naticesinda torpaglari-
miz isgaldan azad olundu. Abad yurdu-
muzu isgalc¢ilar tarmar edib ve boyik
dagintilara maruz goyub. “Mister De-
cor” zavodun yerlasdiyi Agdamda inf-
rastrukturun tam formalasmamasi ciddi
problem idi. Artig bu sahads problem-
lor slratle aradan qaldinili.  Otuz ila
yaxin davam edan isgal dovrinds xa-
rabaliga cevriimis Qarabag ve Sarqi
Zangazur bu gln 6zdnun yeni inkisaf
dovrinu yasayir. 44 gunluk Vatan muU-
haribasinde gazanilan Sanl Qalebae-
dan sonra 2020-ci il noyabrin 10-da
Prezident ilham Sliyev xalga miracis-
tinds isgaldan azad edilmis torpaglarin
yenidan qurulacagini bildirmisdi. Bu
gln butin dunya azad olunmus ara-
zilorimizde boyuk barpa-quruculug
prosesinin sahidina cevrilib. Isgaldan
azad olunmus arazilards hayata kegi-
rilon genismiqyasl isler sirasinda inf-
rastruktur layihalari muhim shamiyyat
kasb edir. Clnki infrastrukturun yiksek
saviyyads yenidan qurulmasl ham is-
Jaldan azad olunmus arazilarin igtisadi
potensialindan semarali istifads edil-
masinds, ham ds oraya gayidacaq in-

sanlarin normal hayat soraiti ile tamin
olunmasinda muhim rol oynayacad.
Zafarimizdan sonraki dovrds Qarabag
va Sargi Zengazur regionunun barpa
va yenidsnqurma isleri Ugln dovist
budcsasindan ayrilan vasait ilbail artir.
Agdam Sanaye Parkinin
rezidenti

Qarabagdin dir¢aldilmasi prioriteti-
na uygun olaraq, isgaldan azad edilmis
orazilarin barpasl, regionun sanaye
potensialinin reallasdirnimasi, olks ig-
tisadiyyatina reintegrasiyasl, shalinin
masgullugunun temin edilmasi mag-
sadils Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin mivafig fermanlari ilo Agdam
saharinde Agdam Senaye Parki yara-
dilib. Isgaldan azad edilmis srazilarda
foaliyyet gostaran senaye parklarinda
sahibkarlar Gg¢un stimullasdirici tadbir-
lor tatbig olunur. Sumgayit Kimya Sena-
ye Parkindan sonra dlkada ikinci boytk
park hesab edilon Agdam Sanaye Par-
kinda Umumi investisiyalarinin hacmi
271 milyon manat olan 29 sahibkarlig
subyektins rezidentlik, 4 sahibkara ise
geyri-rezidentlik statusu verilib. 33 sa-
hibkarlig subyekti torafinden Senaye
Parkinda, imumilikda, 2400-dan ¢ox is
yerinin yaradilmas| nazards tutulur. Bu
glnedak Senaye Parkinda gorilmus
islera rezidentlor tarafinden 97 milyon
manata yaxin investisiya yatirilib, 380
naferlik daimi is yeri yaradilib. Hazirda
Addam Senaye Parkinda 9 miuassi-
so foaliyyoet gostarir. Agdam Sanaye
Parkinda istehsal edilan mahsullardan
isgaldan azad edilmis srazilards apari-
lan tikinti-qurasdirma islerinds genis is-
tifade edilmakla yanasl, daxili bazarda
da genis satisl hayata kegirilir. Artiq ix-
rac istigamatinds ds ugura imza atilib.

ilkin marhalada istayimize nail ol-
dug. “Mister Decor” MMC-ya 2022-cCi
ilin oktyabrinda Agdam Senaye Parki-
nin rezidenti statusu verilib. investisiya
hacmi 7 milyon manat olan zavod Ce-
nubi Qafgazda divar kagizlarinin isteh-
sall Uzre ixtisaslasmis ilk musssisadir.
Zavodun insasl Ug¢ln goyulan investi-
siyanin 70%-ni soxsi, 30%-ni isa dov-
latdan alinan guzastli kredit taskil edir.
illik glicti 21 milyon adad rulon divar

UGUR HEKAYOSi

kagizinin istehsall olan misassisads 76
naferin isle tamin edilmasi nazards tu-
tulur. Almaniya va Cin texnologiyalarin-
danistifads edilon muassisadas istehsal
olunan mahsullarin daxili bazarda satis!
ilo yanasi, xarici dlkalara da ixrac olu-
nur. Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti lham Sliyev 6tan il sentyabrin
19-da Agdam Senaye Parkinda Divar
kagizlar istehsall zavodunun agilisin-
da istirak edib. Orazisi 1,6 hektar olan
musssisada divar kagdizlarinin istehsall
hayata kecirili.  “Mister Decor” sirkati
sanaye parklarinda tatbiq edilmis idxal,
oDV va gobmrik gizastleri naticasinda
bu gline gadar 400 min manatdan ¢ox
vasaite ganaat edib.

Qarsida boyiik planlarimiz var

Agddam Senaye Parkinda yeni La-
minat zavodunun acilisl istigamatin-
de isler hayata kegiririk. Magsadlsri-
mizdan biri diinyada taninan daha bir
Azarbaycan brendi yaratmaqdir. Ardicll
sokilds hayata kecirdiyimiz islor natica-
sinds tadricen buna nail olurug. “Ma-
de in Azerbaijan” brendi ilo dinyaya
¢ixan Azarbaycan mahsullar tadrican
artmaqdadir. Bu proses igtisadi galirla
yanasl, dlkanin taninmasi baximindan
vacib shamiyyat kasb edir. Bels ki, bu,
Azarbaycanin dunya migyasinda daha
¢cox taninmasina, Azarbaycan mahsul-
larina talabatin yaranmasi va digar bu
kimi parametrlar baximindan da boyuk
perspektiv vad edir. Brendin tanidilma-
sI va inkisaf etdiriimasi cox mirakkab
va xeyli say talab edan bir prosesdir.
Alicilarin brendin xeyrina garar verma-
sinds onlarin brends inami mihum yer
tutur. Biz da keyfiyyatli mahsul isteh-
sall il dinyada Azarbaycani tanidan
brend olmaq yolunda inamla iralilayirik.

Prezident ilham Sliyevin “Biz da-
im iraliya baxmallyiq” cagirisina uygun
olarag yeni-yeni hadaflare nail olmag
dgun heg vaxt ruhdan dismeamali, 6zU-
na inanaraqg daim irsliys dogru inamla
addimlamallyiq. 9zmkarlg, gatiyyat,
irads, daxili motivasiya va sabr garsiya
goyulan hadafe ¢atmaqg yolunda ugur
formuludur. Qalib, yeni dévra gadam
goyan Azarbaycanin dayanigl inkisafi-
na dastak olaqg!
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tovait [99



UGUR HEKAY®OSSi

AQIL

BIZNES
HOYATI

/EYNALOV

“166 Yikdasima ve Logistika
sirkatinin tasiscisi va rahbari

VSN, AQIL ZEYNALOV...

166 YUlkdasima va Logistika
sirkatinin tesiscisi ve rahbari
olarag, bu sahaya girisim
tosaduf yox, sexsi ehtiyacdan
dogan dustntlmus bir
addim idi.

Har zaman islerimda sistemli
va daqiqg olmagda calisiram.
Mani taniyanlar bilir —
detallar manim tg¢un sadaca
texniki masala deyil, isin
keyfiyyatini tayin edan asas
faktordur. Oztimii isglizar
perfeksionist adlandiriram.
Proseslari nazarstsiz
buraxmagdi sevmiram. Amma
bu yanasmanin icinds bir

0 gadar ds insanilik var

— yumor hissi, rahatlqg ve
komanda ile acig Unsiyyat.
Cunki inaniram: gticli bir
marka yalniz planla deyil,
ruhla qurulur.
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Yeniliklari digqgatls izlayirem

Mitemadi olaraq inkisaf etmis 6l-
kolare sofarlor edir, sahamizle bag-
I yenilikleri diggstle izlayirem. Har
hansi bir 6lkada faydal yenilik vo
haller movcuddursa, onlari 6lkemiza
gatirarak xidmatlarimizs inteqgrasiya
ediram. Eyni zamanda, Azarbaycan-
da formalasdirdigimiz ugurlu xidmat
modellarini xarici bazarlara ¢ixarir
va bu tacribsani orada da ugurla re-
allasdiririq.

Bir, alti, alti:
hekays necs basladi?

Yay movsumunds bag evine ko-
curdim. Kég isi har zaman masaqqgatli
olub manim tg¢un. Ham cox vaxt, ham
da enerji talab edir. Dustindim ki, as-
yalarimin baga yerlasdirilmasi Gg¢un
bir xidmet faaliyyet gosterse idi nece
da yaxs! olardi. Dostlardan ve yoldas-
lardan soraglassam da bels bir xidmat
tapa bilmadim. Demak olar ki, har sey
ela bundan sonra baslad!.

Qisa muddat arzinds kicik bir ko-
manda ils bu ideya Uzarinds isloams-
ya basladiq. Istanilan biznes ideyada
oldugu kimi bir terefden boyuk bir
entuziazm, bir terafden de garsimiz-
da layihaden irali galan muxtslif ¢o-
tinliklar va risklar var idi.

Comi bir nega ylk masini vo 5
isci ilo bu ise start verdik. Xidmat
sahasinin mustariys tagdimati ve ta-
nitimi o gadar ds asan is deyil, xu-
susan ds har kas ucun yenidirsa...
Qarsimizda iki asas hadaf var idi
Yuk Taksisi xidmatini gisa muddat
arzinds shaliys tanitmaq ve musteri
mamnuniyyatini hadaf alan keyfiy-
yatli xidmat qurmag. Bu magsadls
coxsaxali marketing strategiyamizi
hazirladig, an asasl da mustarilera
alcatan olmag ugln 166 gaynar xat-
tini istifadaye verdik.

insanlar ticlin bu pesalar na ar-
zulanan, na do perspektivli hesab
edilmirdi.



Olbatte ki, ilk baslarda bazarda
taninmaq va mustari calb etmak ¢o-
tin oldu. Insanlar bu ciir xidmats alis-
mamisdilar va taklif etdiyimiz xidmat-
lora ilkin etibar cox az idi. Tesavvlr
edin, taninmayan bir mahsulu satmaq
ne gadear catindirse, bazarda hala

movcud olmayan va insanlar tarafin-
dan daha 6nca istifada edilmayan bir
xidmati tanitmaqg ondan gat-gat daha
catin idi.

Olave olaraq, olkads texniki sa-
haler Uzro pesokar kadrlarin catis-
mazligi slava ¢atinliklar yaradirdi. in-
sanlar t¢ln bu pesalar na arzulanan,
na do perspektivli hesab edilmirdi.
Neca ki, mustsrilsrimiz Ug¢ln bu xid-
mat yeni va tanis olmayan bir saha
idisa, eyni sakilds iscilarimiz Ugln
da bu isin formati tamamile yad idi.
CUnki bu saha kifayat gadar popul-
yar deyildi ve camiyysat onun aslinds
na gadar dayarli v har kasin taqdir
edacayi bir saha olacagini tam deark
etmirdi.

Duzgln marketing strategiyasl,
glcli satis komandas! formalasdir-
dig, an vacib 166 gaynar xatti vasi-
tosile musterilarle daha six slagads
oldug, mutamadi olaraq mustari ray-
larini topladig ve xidmatin keyfiyyo-
tinin yUksaldilmasine fokuslandiq.
Xususi ile geyd etmak istardim ki,

bir cox xidmatlarimiz mahz mustsari
royleri vo tokliflari sayasinde yaran-
misdir.

Bununla yanasi, is¢i heyatinin
pesokar yetisdiriimasi ve duzgin
idaro edilmasi bizim UclUn prioritet
oldu. Bu magsadle Logistika Aka-
demiyas! yaratdig ve praktiki tac-
riuba Ucln xUsusi poligon qurduq.
Pesakar kadr yetisdirmaysa xUsusi
onam verdik, texniki sahalardaki
problemlari hall etmak Ucun siste-
matik yanasmalar tatbig etdik ve
iscilarimizi bacarigla yonlandirsrak
onlarl pesakarliga dogru inkisaf et-
dirdik.

Bundan alavae, is proseslarinin tok-
millasdirilmasi Ugln ilk dafe program
teminatl hazirladiq. Bu sistem nainki
mustarilsrimiz Ggun prosesin optimal-
lasmasi, eyni zamanda isin adalatli
giymatlendirilmasina, iscilarin  per-
formans gostaricilarinin (KPI) dizgun
olctlmasina va is yukinun effektiv
idara olunmasina imkan yaratdi. Bu,
natice etibarile stresli sahads daha
balansli ve sistemli bir is muhiti yara-
daraq iscilerin garginliyini azaltdi.
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Paralel, iscilarle mustariler arasin-
da korporativ davranis madsniyyati
formalasdl. Mitemadi olaraq kegirdi-
yimiz yumsaq va pesakar bacariglara
dair talimlsr naticasinds mustari mem-
nuniyyatinin artmasina nail oldugq.

Pesokarligin artirimasi vo stan-

dartlarin - muayysn edilmasi sayeo-
sinde smeakdasliq daha semerali va
qarsihgll hormats asaslanan bir se-
viyyays catdi. Bu yanasma xidmat
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keyfiyyatini artirmagla yanasi, misteri
mamnuniyyatinin va is¢i motivasiya-
sinin yuksalmasina da musbat tasir
etdi.

Maqgsadima ¢catdimmi?

Bali, catmisam, cunki sevdiyim
islo masgulam. Xalgimin xidmat
sahasindaki bir ¢ox problemlarini
yungullasdirmak Ucln har zaman
an yaxsisini etmays calisiram. in-
sanlarin hayatina muayyan mana-

da rahatlig gatirmisik va bu manim
motivasiyami har zaman yuksak
saxlayir.

Beloalikla, Yik Taksisi xidmati vo
5 isci ile basladigimiz faaliyyatimiz,
bu gin Yukdasima va Logistika, An-
bar, Evakuasiya, Xalca Yuma, Tomiz-
lik, Usta, Transport, Bagban va Sani-
tariya kimi muxtalif xidmat sahalerini
ahata edir. Hoamcinin, «166 Tech» adi
altinda mustsrilerimize ragamsal
haller taqdim edsrak texnoloji ye-
niliklari  xidmstlarimize inteqrasiya
etmisik. Hazirda 2000-dan c¢ox isci
heyatimizls mustsrilarimize Xxidmat
gostaririk.

ik baxisda shamiyyatsiz gériinan
sahalar, zamanla insanlarin gundslik
problemlarini hall edan asas xidmat-
lars cevrildi.

Hazirda emakdaslarimizin va re-
surslarimizin artmasi ile qururla geyd
eda bileram ki, avvallor insanlara la-
zimsiz gortlan bu sahalar artig sis-
temlasdirilmis bir sektora cevrilib.
Texnoloji yeniliklars agiq olmaliyiq

Hadafe catmaq Ug¢un duzglin
strateji yanasmalar ve bazar analizi
cox onamlidir. Daha yaxs! naticslar
olds etmak Ugln xidmat sahsasinda
daha da ixtisaslasmali ve texnoloji
yeniliklara acig olmaliyiq. iscilarin pe-
sokar talimati vo mustari xidmatlari-
nin tekmillasdiriimasi da ¢ox vacibdir.

Yeni bir ise baslamaq
istoyirsinizsa...

on vacib masala onu 6z usagl-
niz kimi sevib boyutmakdir. Bu, yalniz
O6zunuU iss hasr etmakla deyil, ham da
har detalina gaygl gostarmak, onun
inkisafl G¢un har zaman calismaqg va
har bir uguru, har bir addimi an bo-
yUk arzulariniza ¢cevirmak demakdir.

on onamlisi, isinizin  cemiyyat
dgln faydall, arzulanan va dayarli bir
sahaye cevrilmasidir. ©gar isiniz co-
miyyata real fayda verirsa, o zaman
ham sizin U¢un davamli va galirli, ham
da insanlarin ehtiyac duydugu bir sa-
haya cevrilacakdir. Bu, yalniz maliyya
uguru deyil, ham da daha boyuk bir
sosial masuliyyatin ve davamli inkisa-
fin tamalinin goyulmasidir.
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YUz OLCUB BIR
BICMaK LAZIMDIR

1977-ci ilde Qusar rayonunun
Cilagir kandinds anadan
olmusam. Azarbaycan Ali
Harbi Maktabini, daxili
gosunlarin tadris markazini
girmizi diplomla bitirmisam.
Silahli Quvvalerdan ehtiyata
buraxildigdan sonra
Azarbaycan Doévlst igtisad
Universitetinin “Maliyya”
fakultasinda tahsil almisam.
2015-ci ilds “ISFA” MMC
sirkatini qurdum. Sirkat
quruldugu ilk gindan
Azarbaycanin an boyuk
“Fermerlora Xidmat Markazi”
olaraq kand tasarrifati
sahasinda har nov xidmati
gostarmakdadir.

Qarsima maqgsad qoydum

Silahli  Quvvelardan ehtiyyata
ayrildigdan sonra kend tesarriifat
sahasindsa ciddi bosluglar ve catis-
mazliglar musahids etdim. Bunla-
ra Azsrbaycana xaricdean gatirilen
meyva tinglarinds yanlis c¢esidlarin
vo xoastaliklarin askarlanmasi, mey-
va bagdlarina qullug zamani tez-tez
yol verilan sahvlar ve bu sahads
savadll kadr ¢atismazhiglarini nimu-
ne gostermak olar. Qarsima mag-
sad qoydum ki, ispaniya, italiya ve
Turkiya kimi olkalarde bu sahads
arasdirmalar aparim, bilik ve praktiki
tacrtbsalarimi artirnm. Magsadimi re-
allasdirdim va sonra tacrubalarimin
naticasini gormak ve inkisaf etdir-
mak Ucin Qusar rayonunda meyva
bagi saldim. Meyva baginin yaradil-
masl ve ona qullug zamani xtsusi bir
catinlik diggstimi cakdi. Kand taser-
rifatinin har sahasi Ggln ayri-ayri ix-

tisaslasmis sirkat va kadrlara ehtiyac
duyuldugunu, bunun zaman va xarc
itkisi oldugunu gordim. Belalikls,
Azarbaycanin kend tasarrifatina ve
fermerlorine dastek vermak, onla-
rn isini asanlasdirmaq tctin “ISFA”
MMC-ni, yani Azarbaycanin ilk va an
boyuk “Fermerlara Xidmat Marks-
zi’ni acmaq gerarina galdim. Bura-
da kand tasarrifatinin har bir sahasi
dcin (meyve bagdlari, terevez sahe-
lori vo bostanlar, suvarma sistemls-
ri, heyvandarlig ve s.) taleb olunan
butun xidmsatlar ve mahsullarin satisi
movcuddur.
isimiz nadir?

“ISFA” MMC-nin missiyasi miis-
torilora dlzgun se¢im dgln yardim
etmak ve onlarin muasir, keyfiyystli,
saglam meyvs badglarina sahib olma-
laridir. “Fermerlare Xidmat Markazi”
olaraqg asagidaki xidmatlar fermerlara
toklif edilir:

Bovan 03
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- Bitin név meyva tinglarinin
aciq koklu va dib¢cakds satisi

« Intensiv baglarin qurulmasi

- Baglara har ndév agqro-texniki
xidmatlarin gostarilmasi

- Damlama-Suvarma sistemlari-

nin satisi vao qurasdirilmasi

e Har név darman va gubralarin

satisi

- Kond tasarriifati texnikalarinin

satisi

- Qoz va badam emali texnikala-

rinin satisi

- Orazilarin Landsaft dizayni

- Bag ve bostan alstlarinin satisi

“ISFA” MMC-nin Qusar ve Go-

ranboy rayonlarinda “Fermerlara
Xidmat Markazi” kimi faaliyyat gos-
toran satis noqgtaleri (magazalari)
var. Bu magazalarda kand tasar-
rifatinda talab olunan butin nov
gubra, derman, suvarma sistemlari,
emal avadanliglari vo kand taser-
rifati texnikalarn satilir. 2024-cu ilin
avqust ayinda Dagistanin Darband
soharinde da satis markazi (maga-
zasl) acmisiq. “ISFA” MMC Azarbay-
canin 27 rayonunda fermerloar tgln
muasir innovativ suvarma sistemlari
ilo tachiz olunmus intensiv baglar

104 BE0eS

qurub. Sirkatimiz Yevlax Pilot Ag-
roparkda 40 ha arazide nar, safta-
I, nektarin, arik, alca, gilas vo 10 ha
orazidea ise muasir tingcilik sahasi-
no malikdir. Qusar rayonunda isa
26 ha orazide qoz, gilas vo nekta-
rin bagimiz var. Yevlax Pilot Agro-
parkda qurdugumuz tinggcilikda ilda
650-700 min adad muasir “invitro”
calaqgaltilar Uzarinda ting yetisdi-
ririk. Olkads ilk dafe olarag UCB-1
calaqgaltisi Uzarinde 20 min adad
pusta tingi yetisdirmisik. Tovuz ra-
yonunda “Mateor” puste ¢esidinin
bagini qurmusug.

Su tachizatinin qurulmasini

hayata kegiririk

“ISFA” MMC, Heydar Sliyev Fon-
dunun “Goycay rayonunda su ehtiy-
yatlarinin integrasiya olunmus mua-
sir idare etma sisteminin tatbiqi”
layihasinin icrasini hayata kecirib.
Bu layiha naticasinda ilde 600-700
min kub metr temiz su alds oluna-
caq Va bu sudan dayag mantage-
sinin atrafinda yerlasan kand sakin-
lorinin baglarinin suvariimasi tgun
istifade edilocak. Hazirda “BP” sir-
katinin maliyys dastayi, RIB-in sifa-
risi ile Qusar rayonu Avaran kandin-

Laboratoriyadan
alinmis
calaqaltilara
calag etdiyimiz
meyva cesidlari
Azarbaycan
torpaglarinda
yetisdiyi tcln
buraniniglim va
torpaq seoraitine
ola sakilds
uygunlasdi va
ylUksak naticalar
olds etdik.

da i¢cmali su tachizatinin qurulmasi
layihasini hayata keciririk. Bu layiha
naticesinde kendda yasayan 1700
sakin tamiz, icmali su ils teamin olu-
nacaq.
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Kadr catismazhgi ile Gzlosdim

Biznesi qurarkan bir cox ¢atin-
liklarle, hamcinin savadli kadr ca-
tismazhgi ile Uzlasdim. Bunun Ug¢ln
Azarbaycan Dovlst Agrar Universi-
teti ilo 4-cii kurs talabalarinin “ISFA”

MMC-da tacriiba programi kegmasi
uctn Memorandum imzaladig. Bu-
nunla, savadl kadrlarin hazirlanma-
sina va onlarin isle tamin olunma-
sina deastak verdik. Novbati addim
kimi, olkays xaricdsan gatirilen ting-
larin saglamhgr ve c¢esidi ile bagli
problemlarin aradan qaldiriimasi,
tinglarin dlkamizin iglim va torpaq
soraitine daha rahat adaptasiyasi
ugln yerli meyva tinglarinin isteh-
salina basladig. Laboratoriyadan
alinmis calagaltilara calag etdiyimiz
meyva c¢esidlari Azarbaycan tor-
paglarinda yetisdiyi Ug¢ln buranin
iglim va torpaq searaitine ala sakilda
uygunlasdil ve yuksak naticalar al-
da etdik. Hazirda bu meyva tingls-
rinin istehsalini daha da artirmaq va
yeni c¢esidlarin yetisdirilmasi asas
hadafimizdir.

9mayimizin bahrasini goriirlik

Bu gln, geriya baxdigda smakla-
rimizin natica verdiyini, hadaflarimi-

zin bir coxuna ¢atdigimizi rahatligla
deya bilarik. Naticalarle danissaq:

“ISFA” MMC 2020-ci ilde Yevlax
Pilot Agroparkin ilk rezidenti olaraq
burada ham tingciliyin yaradilmasi,
hom do ixrac yonumll keyfiyyatli
meyve bagdlarinin salinmasi t¢un ilk
haqql gazandi. Daha sonra, 2022-Ci
ilde kand tasarrifati sahasinds ce-
nab prezident terafinden imzalanan
“Azarbaycan-Qirgizistan” muiqgavi
baycanda yetisdirdiyimiz tinglarin
Qirgizistana ixracr U¢cun Qirgizistan
sahibkarlari ile muqgavilaler imzala-
dig. Dagistan Respublikasinda 55
ha orazide muasir damlama-suvar-
ma sistemi ile tachiz edilmis intensiv
bag saldig. Ozbakistan Respublika-
sinda yuUz hektarlarla pambiq sahe-
sindes muasir damlama — suvarma
sistemloarini istifadeys verdik. Bu-
nunla yanasi, “ISFA” MMC 2023-cli
ilde gostardiyi sayler ve xidmatlar
naticasinde «<Number One Awards»,
«Gold Star Azerbaijan», <Altin Pal-
miye» vo “Qizil Sller Milli MUkafati”
mukafatlari ile taltif olunub.

Tabii ki, bundan sonra da Azar-
baycan kand taserriifatina ve fer-
merlarine dastak olmaqg ucln ali-

mizdan galani edacak, daha boylk
hadaflarse nail olmaq lcin calisaca-
diq.
Aciq va dagiq hadsf
qoymagq lazimdir

Son olarag oxuculara ve ganc-
larimiza tovsiyyalsrimdsan danis-
maq istayardim. ilkin névbada onu
nazars almaq lazimdir ki, istanilen
isin icrasi G¢ln acgiqg ve daqgiq hadaf
goymagq lazimdir. Hadafsiz isin ne-
ticesi de, naaliyyati de yoxdur. ikin-
cisi, atalarimizin dediyi kimi “Ylz
6lclb bir bicmak lazimdir”. Har za-
man bir isin an dnamli hissasi onun
planlasdiriimasi, bltln magamlarin
nazars alinib hesablanmasidir. An-
caqg bundan sonra hoarokata kec-
mak, iraliys dogru addimlamaq olar.
isin gedisatinda ise noazarat amili
ona ¢IXir. Har zaman isin necsa ire-
liladiyine nazarat etmak, planlarin
dogru icra olunduguna amin olmaq
lazimdir. Onu da nazars almaq la-
zimdir Ki, istanilen gedisatda garsi-
miza c¢atinliklar, manealar cixa bilar.
Vo bu ¢atinliklara baxmayaraq he-
dafimize dogru iralilemaliyik. Hecg
bir zaman catinliklardan gorxub ge-
ri cokilmak olmaz.

BIZNES
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“Baku Holiday Travel”in tasiscisi

RZULARA

UYGUN YOL

“Baku Holiday Travel”in
tasiscisiyam. Magsadim,
insanlara ozlarinin va
ailelarinin daxili seayahat
arzularini ve xayallarin
reallasdirmalarina onlayn
www.bht.az saytimiz vasitasi
ilo imkan yaratmaqdir. Bu
magsadls sayahatlerimizds
yalniz sn yaxsl ve an rahat
xidmatlari tagdim etmakla
kifayatlonmirik, eyni zamanda
har bir mistsarimize 6zal vo
fordi yanasma gostaririk.
Saytimiz Suni intelekdan
yaralanaraq insanlarin
ehtiyaclarina va arzularina
uygun xususi marsrutlar
hazirlayir.

106| B5oes

Ugurum tacriibslarim va darin
miisahidalarimdan basladi

Ugur hekayam "Baku Holiday Tra-
vel'in yaradilmasindan avvalki tacri-
balarim va dsarin musahidalarimdan
dogdu. Universitet illarinds darslarls
yanasl sosial fealiyyatlardaki aktivli-
yim va daim komanda saklinds ugur-
lu isler ortaya goymagmm gslacak
ugurlarimin temal addimlari oldu.

Turizm sahssine olan maragim
sadacs bir is olaraq deyil, insanlarin
hayatini zanginlasdiran bir tacriba
yaratmaq ehtiyaci ile basladi. Va an
9sasl bht.az saytini yaratmag manim
dusunurem ki, boyuk ugurlanmdan
biridir. Cinki saytimiz, artig insanlar
terafindan regbatle garsilanir an asa-
sI artig global bazarlara ¢cixmaga ha-
zirlasing. Dagqigslar icinds mustarinin
telablarine uygun olarag dinyanin
istanilen Olkasina aviabiletler, 1-2 vo
hatta 4-5 sshards istadiyi hotelds ga-

lacagini ve hansi ekskursiyalardan ya-
rarlanacagini musyysnlasdirib, uygun
tur paketini tam sakilds tegdim eds
bilirik.
Farqgli deyar yaratmaq

Global gticlt sirkatlerin artan gticu
va populyarligr har il cox sayda mus-
tori itkisina sabsab olurdu. Bu cur sir-
katlarin maliys ve digital gucl asas
usttnlukleridir. Bela boyuk sirkatlera
galib galmak, regabat apara bilmak
dcln onlardan daha fargli dayer yara-
da bilmak va onlarin zaif teraflorini ta-
pib o bosluglan 6z saytimizda tstbiq
edarak turistlari 6z saytimiza calb et-
mayi garsimiza magsad goydug. Du-
sundruk ki, biz bunu bacarmisiq.

Duzglin hadsf ve ambisiya

Catinliklar daim olur, lakin diizgin
hadaf ve ambisiya har bir ¢atinliyi dof
eda biler. Farqgli idaraetma tarzini roh-
bar tutub senayeds yaranan tenden-
siyalari daim izlayir, yeni texnologiya-



UGUR HEKAYOSi

Har zaman mustari
mamnuniyyatini
on planda
tutarag va onlarin
ehtiyaclarina
diggat yetirarak
ugur gazandiq,
cunki uzun
muddstli ugur
ancaq bels alda
edilir.

lar va innovativ strategiyalari isimizda
totbiqg edirik. Manim Ucln isa effektiv
va strateji yanasma onamlidir. Va bu
yanasma tarzim da ¢atinliklsrin 6hds-
sindsn galmayima mana yardim etdi.
istardim ki, 6lkamizda elo sirkat, els
brend yaradaqg ki, onu dinyada ta-
nida bilak. Gorduytm islerin naticasi
olduqgda, bu, mani novbati layihalara

motivasiya edir. DUnya saviyysli sirkat
yaratmaqg hadafi — mana ilham veran
mahz budur!
Biz diinyanin turizm sektorunda
artiq taninan sirkatlardanik

10 il bundan avval bizness basla-
yanda dinyada 15 guclu sirkst var idi,
bu da bazarin 50-60%-ni toskil edir-
di. 10 il kegib, artig hamin sirkatlerden
bazileri bizim mahsullardan istifads
edirlar. Artig diinyaca mashur turizm
sirkatleri bizimla smakdaslgda ma-
raghdirlar. Beynoalxalq bazara daxil
olmaga hazirlasing. Komandamizin
pesokarligl da buna imkan verir. Biz
dinyanin turizm sektorunda artiq ta-
ninan sirkatlerdanik.

Homcinin, har zaman mustoeri
mamnuniyystini n planda tutarag ve
onlarin ehtiyaclarina diggst yetirarak
ugur gazandiq, ¢unki uzun muddatli
ugur ancaq bels alds edilir.

Nayi neca edardim ki...

Toacrubs artdigca gortram ki,
enerji vo gicumu bsazan yalnis insan-
lara ve istigamatloera sorf etmisom.
Oger bu massleds basdan dizgin
insanlara investisiya goysaydim indi-
ki komandamiz 20 gat daha boyuk

olardr va global bazarda yer tutmus
olardig. Dusundram ki, gecikmalar
cox olsa da bizim Ug¢ln munbit zaman
bu tarixlara imis ve bundan sonraki
enerji vo gucimuzu dizgun hesabla-
yib ayirmagla dlkamizin turizm ugurla-
rinda ciddi rol oynayacagiq. Olkamizin
tarixinds Azsrbaycanin dinyada an
ugurlu turizm sirkati olacayiq. Har ay
bizi izlasaniz, bunlarl gdracaksiz.
Arzulariniza uygun yol tapin

Manim oxuculara asas tovsiyam
budur ki, har zaman 6z arzulariniza uy-
gun bir yol tapmada, insanlara fayda-
I olmaga ve deyar yaratmagda calisin.
Oziina ve atrafindaki insanlara faydali
olmaq anlayisl olan insanlar daim har
isinde daysr yaradarag ugur gazanir.

Catinlikler garsisinda taslim olma-
yin, ¢unki har bir manesa ham da bir
odyranma va tacriibs gazanma flrso-
tidir. Har il seyahat edin. Sayahat et-
mak, hayatin har anini giymatlandir-
mak va yeni tacribsaler slds etmak
hayatin gozalliyidir.

Yekunlasdirsaq, inanin ki, har yeni
bir glin yeni bir ugur, sans demakdir,
har gtina planli ve pozitiv enerji ilo
baslayin.
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"CITRUS VALLEY” Vo YA
“MUSLLIMo BAGI”

Lankaran Istisu Qasabasinda
yerlasan “Citrus Valley”
tosarrufatinin rahbariyam.

32 il Ibtidai sinif musllimi
islamisam, Lankaran Pedaqoji
Texnikomunu bitirmisam.

18 ilden coxdur ki, kend
tosarrufatl ile masgulam

Vo ailemiza maxsus

“Citrus Valley” agroturizm
tosarrufatina rahbarlik
ediram.

BIZNES
108‘ HOYATI

Bu isi man goracayam

Tabist vurgunuyam, usagligdan
gule-cicaya, baga-bagcaya boyuk
maragim var idi. Balke do bu gen-
dan galir, babam akingi olub, 6zUnln
torpaqg sahaleri olub ve akib beca-
rib. Dars dediyim sinif otagl botanika
bagdina banzayirdi. Balaca bir hayati-
miz vardl, ora da hamiss gullU ¢i¢akli
olardi. Sonralar ailemize maxsus bagd
salinanda ve bagda rahbarlik etmak
suall garslya ¢ixanda, he¢ dustinma-
dan “Bu isi man goracayam, bu isin
ohdssindan da cox giman ki gole-
coyam”, - dedim. Bu magsadls golu-
mu ¢irmaladim va ise basladim.

Boalka da coxlar xatirlayar, avvallar
biz oxudugumuz doévrds maktablor-
da sinif usaqglarl hamisa xatire defteri
hazirlayardilar. Bitiin usaqglarin dafte-
rinds bels bir sual olardi, gdozunu agib
yumub arzuladigin xosbaxtliys nail ol-

magq istayirsan yoxsa 0z zahmsatinls,
alin tarinle. Manim cavabim bels olar-
di ki, o xosbaxtliys, istadiyim naticaya
alin tarim bahasina nail olmagdi se¢ar-
dim. Ona goéra do bu bagi idars et-
moak magami galends ailoamizds, kim
bunu bacarar, kimin daha ¢cox havasi
var deyands, fikirlesmadan bu isi 6z
ohdams goturdum. Basladim va bu
gln canub bodlgssinds an yaxs! ag-
roturizm tasarrufatlarindan biri kimi
tanining.

Fermer faaliyyatina basladigimi
kiminsa bilmayini istamirdim
Duzddr, garsima c¢ixan maneaslar

¢ox oldu, ister ailaeds, ister tanislar
arasinda meani ¢akindirmak istayan-
lar vardi, ugursuz ola bilacayindan
ehtiyat edirdiler. Hami deyirdi ki, ¢ox
masuliyystli, cox aziyystli isdir, amma
man tutdugum yolun dogru olduguna
inanib isa basladim. Man bagi, onun
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idarsetmasini 6z Uzarima gotlrands,
bir brigadirs tapsirimisdi ki, agaclara
qullug etsin, o da 6z 6hdasina disan
iso ¢cox masuliyyatsiz yanasmisdi va
yeni salinmis bag kol-kos altinda gal-
misdi. Bir gun galib bagda kollarin al-
tinda galmis balaca feyxoa agaclarini
gorands man gorar verdim ki, yox
man bu bagl bag edacayam va dir-
¢coldacayam.

17-18 il bundan gabaqg bu faaliy-
yate baslamisam, avvallar musllima
olaraq calisirdim, sshards yasayan
bir insan kimi, har giin kends gedib
orada teserriifata rohbarlik etmak,
tosorrtfatla masgul olmaqg ve bilik-
larinin olmadigl bir sahads is gor-
mayin albatte ¢atinliklari ¢cox idi. Har
kasdan gizlenirdim, istemirdim Ki,
kimse bilsin fermer faaliyyatine bas-
lamisam, axi har kas mani muallima
kimi taniyirdi. Kende galib fermer to-
sarrifatiilo masgul olmag els bilirdim
ki, insanlar terafindan yaxsi garsilan-
mayacadg.

Els bil ki, adaya ¢ixib biitiin qayig-
lari yandirmigsdim

Man hamisa c¢alisiram ki, na is goru-
ramss an yaxsisina nail olum. Tasarru-
fata baslayan glindan garsima magsad
goymusdum ki, bu bag respublikada ta-
ninmis bag olmalidir, 6z ssliga-sshmani,
mahsuldarligr ile secilmalidir. Faaliyyata
baslayanda mani he¢ kim ciddiys almir-
di, hami fikirlasirdi ki, ¢atinliklori goracak
geri ¢okilacak va faaliyyatini davam eds
bilmayacak. Mental olarag dustnanlar
da vardi ki, gadindir bacarmaz, gadindir
getsin evds yemayini bisirsin, gadindir
bu is bu ¢atinlik onun Ugln deyil. Amma
man tutdugum yolla irslilomayi garsima
magsad goydum, ¢unki basladigim isda
ugur olds edscayims inanirdim. Els bil
ki, adaya ¢ixib butin gayiglarn yandirmis-
dim, geriya yolum yox idi. Fikirlasirdim
ki, hokman irali gedib istadiyim natice-
ni alde etmaliyam, bunun t¢ln da var
quvwamla calisirdim. Indi demak olar ki
magsadime c¢atmisam. “Citrus Valley”
tasarrUfati respublikada taninmis taser-

rufatlardandir. Agroturizmla masgul olu-
rug, respublikanin buttn bolgslarindan,
eloce ds xaricdsn, Rusiyadan tez-tez
gonaglarimiz olur va faaliyyatimizi baye-
nirler. Artig “Citrus Valley” brendi altinda
emal etdiyimiz mahsullar respublikamiz-
da va respublikamizin hidudlarindan
kanarda taninir, satisa ¢ixarilir. Bu da
bizim magsadlarimizdan biriydi ve buna
artig nail olmusug.
Har zaman irali getmayi dusiiniin
isinde ugur gazanmagq Ucln birinci-
si tutdugun yolun dogruluguna, 6zina
inanmalisan. ikincisi, hec bir ¢atinlikden
gorxub geri ¢oakilmamalisan. Uclin-
clsu, azim, irads, ddozUm, an asas! iso
amaksevarlik, zahmat olmalidir. Bunlar
olan yerda ugur da var, natice da. Ona
gora da islemak istayan insanlara tov-
siya ediram Ki, is baslayanda ilk nov-
bads gorduyintz isin dogruluguna
inanin. Hec¢ bir ¢atinlikdan gorxmayin,
har zaman irali getmayi dusunun. Bele
oldugu teqdirds hokman ugur da nati-
co doa olacaq.

BIZNES
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“Zakher Travel” turizm
sirkatinin hamtasisgisi

AZORBAYCANDA
'YARADILAN V3 10 XARIC
OLKSDS ISLOYSN SIRKST

29 mart 1986-ci ilds Imisli
soharinda dunyaya g6z
acmisam. 2001-ci ilde

15 yasinda orta maktabi
bitirib ele hamin il Tahsil
Nazirliyinda kecirilon
musahiba yolu ile Misir
orab Respublikasinin
Qahira saharinda Aynu -
Soms Universitetine gabul
olunmusam. Yeddi il doviat
qullugunda, xtsusan da
Madaniyyat va Turizm
Nazirliyinds muxtslif
vazifalarda calismisam.

BIZNES
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Hamin muddstds oOlkemizds va
xaricds kecirilon tadbir, sargi, talim,
konfrans va seminarlarda yaxindan
istirak etmis, taskilat¢cl ve icraci ol-
musam. Eyni zamanda 2018-ci ilde
Azarbaycan Turizm ve Menecment
Universitetinds ikinci ali tahsil ki-
mi Menecment ixtisasini bitirmisam.
“Zakher Travel” turizm sirkatinin ham-
tosisgiyam.

Biznesa kecid

Madaniyyat ve Turizm Nazirliyin-
do calisdigim muddstde alds etdi-
yim tecribays asaslanaraqg 2015-cCi
ilden ©zal sektorda faaliyysta bas-
lamisam. Els hamin ilin sentyabr
ayinda ilk dafe Iragdan gslen arab
turistlerini gabul etdik ve turizm xid-
matleri gosterdik. 2016-ci ilin iyun
ayindan “Zakher Travel” turizm sirke-

tini qurdug. Ilk dafe Azerbaycanda
foaliyyoato baslayan “Zakher Travel”
¢cox kegmadan mustari mamnuniy-
yati gazandi va ugurlarimizin dava-
mi kimi, 2017-ci ilde Birlosmis Srab
omirliyinde de ofis acdiq. Srab tu-
ristlarinin  6lkemize maraglr ve on-
larin xidmatlarimizdan razi galmasi
naticasinda turist axini yarandi. Srab
korfazi 6lkalarinds “Zakher Travel”in
bir brends ¢evrilmasi bize digar ol-
kalara turist gondsrislerini hayata
kecirmak fursati acdi. Belalikla, Ru-
siya, Qazaxistan, Qirgizistan, Ozbs-
kistan, Gurcustan, Turkiys, Polsa ve
Cexiya respublikalarinda da rosmi
foaliyyata basladiq. Bu dlkslards tu-
ristlarin gabul edilmasi, gecalems,
jaso, tur ve transfer xidmatlarini gos-
termaya davam edirik.



UGUR HEKAYOSi

Turizm sektorunda post-pandemiya
dovru hale ds davam edir

Azarbaycanda turizm sektoru bir
dovr siiratle inkisaf etdi vo UDM-da
pay! surstle artmaga basladi. Hom
galma, ham da daxili turizm xidmat-
lori Uzra talablar formalasmaga bas-
ladi. Tabii ki, bu bazardaki sirkatlarin
sayini ¢oxaltdl ve eyni zamanda get-
dikco keyfiyyot masalaleri 6n pla-
na ¢ixdi. Mustarilarine yaxsl xidmat
gostaran sirkatlarin secilmasi raga-
bati guclendirdi. Hesab ediram Ki,
Azorbaycanda turizm sektoru 2020-
Ci ilde bas veran pandemiya zamani
aldigl zerar va ziyandan hals da ¢ix-
maga ve onun yaratdigl ¢atinliklori
asmaga calisir. Olkemiz turizm gos-
toricilari Uzra 2019-cu ildaki saviyya-
ya qalxib onu ke¢maya say gostarir.
Cunki turizm sektorunda post-pan-
demiya dovri hsle de davam edir,
barpa prosesi hala tam bitmayib. Co-
tinliklar sirasinda bir ¢ox sahibkarin
basina galmis idarsetmads boslug-
lar vo etimaddan sui-istifade hallar
ilo biz da Uzlasmisik. Amma tacribs,
pesakar kadr sec¢imi ve azmkarliq ila
bu ¢atinliklerin 6hdasindan galmaya
miveffeq oldug. Doévlet qurumlari,
eyni zamanda biznes taskilatlar il
six amakdasliq da sahavi masalale-
rin halline dastak verdi.

Diizgiin sexsleri, diizgiin yerds va
makanda istifads etmak lazimdir
isin sistemli sekilde qurulma-
sI dcun yerli programcilarla birlikds
b2b sistemi ve mihasibatliq mode-
li hazirladiq. Bas veran butlin pozi-
tiv vo neqativ hallari analiz edarak
naticalar ¢ixartdiq. Duzgln soxsleri,
dizgln yerda ve makanda istifada
etmakla hadaf ve isteklare catmaq
istigamatinds dogru addimlar atdig
va muxtalif tadbirler gordik. 9mak-
daslarimizi yerli va xarici talimlars,
sorgilara, isglizar sofarlore calb et-
dik. Mixtalif beynalxaq sertifikatlar
alda etdik. Buna misal olaraq, IATA,
IAGTO, ISO sertifikatlarini sadalaya
bilerem. Sistemli ¢atinliklari aradan
galdirmaq ucln raqib olsa bels tu-
rizm sirkatlari ile birlikds, komanda
soklinda isladik. Komandanin tsli-
mina gdra xususi talimgilar tutdug.
Turizmin inkisafl G¢un koordinasiya-
Il sakilds isladik ve bir neg¢s ortaq
strategiyalar gabul etdik.
Magsadlars catildiqca...
Sahibkarlig qurub, yaratmaqdir.
Qoyulmus magsadlara catdigca yeni
hadafler, yeni arzular vo yeni mag-
sadler yaranir. Bunlar reallasdirmaq
dcln durmadan, dayanmadan, yorul-
madan calisirg. Sirketlerden muxtalif
toklifler galir, ortaq gerarlar gec alin-

digina gora proses uzanir, lakin gec
de olsa hadafa catirng. Turizm sahe-
sinda mashur olan Turkiys, ispaniya,
Amerika kimi Olkalarin tacribalarini
ornak gotururik. Hesab edirom ki,
oOlkamizin turizm potensialini daha
yaxsl reklam etmakls, daha yuksak
hadaflere cata bilarik.

Bilsaydim, nayi forqli edardim?

Duzguin adamlarn secarak duz-
gun yolda iralilemays ciddi nozarst
edardim. Clnki biznesda sahv secim
ciddi naticalera ssbab olur. Basqa
sozls, kadr masalasi isin irslilomasin-
da xususi rol oynayir. Hesab ediram
ki, Universitetlarla is birliyini ylUksak
saviyyada quraraq kadrlarin hazirlan-
masina nazarsti artirlb daha ylksak
naticaler alde eds bilarik. Biz sahib-
karlar IT tzre kifayat gadar xarclarle
Uzlasirik. Turizm sahasi Uzra ds bu
xarclerin garsilanmasi, marketing ve
kadr hazirligina dsstak olarsa, daha
yUksak nailiyystlar gazana, beynal-
xalg saviyyads tanina bilarik.

Brendlasmaya caligin!

Harada yasamagmizdan, hansi
isde, hansi vazifeds, hansi layihade
olmaginizdan asli olmayaraq o isin, o
pesanin an yaxsisinl etmays, brend-
lasmaya calisin. Qatiyyan neqativiers
koklanmayin. Pozitiv fikirlorls, size sa-
dig sexslerla yolunuzu davam edin.

Bovan | 11
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"Baku Heritage Tours"
sirkatinin hamtasisgisi vo
direktoruyam. Turizm sahasina
olan sevgim ve sayahsats, forqli
madaniyyatlara duydugum
derin marag mani bu sahays
yonaltdi. Amma gslin etiraf
edak, har sey cox da asan
olmadi. Bugun Azarbaycanin
an boyuk glindalik grup turu
taskil edan sirkatlarindan
birina cevrilmisiksa bu, yalniz
zahmat, azm va inamla
mumkun oldu. Biz bu isa
baslayanda cami 21 yasimiz
var idi. Ganc olmagimiza
baxmayaraq, 6z isimizi
qurmagda garar verdik va bu
yolda garsilasdigimiz ¢atinliklar
bizs yalniz glic verdi, daha

boylk magsadlara catmaq Ugun
alimizdan galeni etdik.
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150 AZN-le BASLADIQ
Vo AZORBAYCANIN oN
BOYUK GUNDSLIK QRUP
TURU TOSKILATCISINA

Isa basladigimiz ilk giinlards yal-
niz bir neca dostumuz bize inandi.
Coxlari bizi tanqgid etdi, gulaerak garsi-
ladi ve bu yolda irslilemayimizin mum-
kin olmadigini soyladi. Hatta oteldaki
mudurimuz bele biza garsl cixaraq,
bu isin heg¢ vaxt iralilemayacayini sdy-
ladi. Amma butun bunlara baxmaya-
raq, biz 6z yolumuzu secdik. Dogru
insanlarla birlikds yola cixdiq va bu,
bizi ugura aparan sn boyuk amil oldu.

Bu yolun an dnamli dastakgcilarin-
don biri ise adini geyd etmayacayim
bir dostumuz ve is yoldasimiz oldu. O,
hamise bize imkanlar daxilinds yar-
dim etdi, dastak oldu va har zaman
bize inandi. Ugurumuzun arxasinda
yalniz biz deyil, bu dostumuzun da
boyuk bir smayi vardir.

CEVRILDIK

Butun bunlar bas verarkan, ener-
jili, hayata va gsalacaya inanan, gun-
duzlsr universitets gedib gecslar isa
otelds isleyan va basga he¢ nayi ol-
mayan ganclar idik. Aylig maasimiz
yalniz 300-400 manat idi ve hayati-
miz cox da manall deyildi. Amma biz
turizma, sayahate vea yeni tacrubasls-
ro olan sevgimizls har seys qgatlan-
magda hazir idik. Hemin dovrlerds heg
bir boyuk sarmaysamiz yox idi. Lakin
bu veziyyst bizi he¢ vaxt ruhdan sal-
madi. “Baku Heritage Tours”u qurdu-
gumuzda cemi 150 AZN pulumuz var
idi va bu, bizim galaceays inamimiz fo-
nunda kifayat idi.

ik ayda cemi 8 mustari qazandiq,
ikinci ayda ise bu ragem 14-o catdu.
Lakin GglUncu ayda c¢okls yasadiq



va mustari sayimiz azaldi. Xususils,
transfer sirkatinin borcunu 6deamak-
da c¢atinlik ¢akdik ve buna gore ds
otel isindan gazandigimiz maasimizi
istifade etmsali oldug. Bizim ofisimiz
bels yox idi, sadscs Uc¢umuz: bir te-
siscimiz koordinasiya islerini gorurdu,
man va diger tasisci ise tur rahbarliyi
edirdik.

Hayatimizin bu marhalasinds gar-
silasdigimiz ¢atinliklar yalniz maddi
problemlarle bitmadi, ham do baza-
rn hagsiz ragabsti ve geyri-pesakar
roqiblarle mibarize aparmali oldug:

1. Bazardaki hagsiz ragabat hatta
bu gin ds Azarbaycanda geyri-ros-
mi foaliyyat gosteran turizm sirkatlari
bazar pozur. Onlar ucuz giymatlarla
xidmatlar taklif edir, amma keyfiyyat-
lari do ¢ox asagidir. Bu ise ham bizim
Ucun ¢atinliklar yaradir, hem ds Umu-
milikde Azarbaycan turizminin imicini
zadslayir.

2. infrastrukturun zaifliyi — Azer-
baycanin turizm sektoru hals tam in-
kisaf etmoamisdi va ylksak keyfiyyatli
turizm xidmatleri tagdim etmak c¢ox
¢atin idi. Bu, ham bizim isimizi, ham
da butln sektoru ¢atin vaziyysts sa-
lirdi.

3. Mdisteri etimadi gazanmaqg —
yeni bir sirkat olaraq mustsrilarin biza
inanmasini tamin etmak ¢ox ¢atin idi.
Butun bu ¢atinliklara baxmayarag, biz

xidmat keyfiyyatimizi goruyub sax-
lamag ve mdustsrilara yaxs! tacriba
tegdim etmak Ugln har bir fursatden
istifada etdik.

Bizim ugurumuzun temsalinds xid-
mat keyfiyyatina verdiyimiz 6nem vo
yeniliklore acig olmagimiz dayanir.
Catinlikler garsisinda daima fargli ya-
nasmalar tetbiq edarak, biz 6z yolu-
muzu tapdiq:

1. Sosial medianin glct — bidca-
miz mahdud olsa da, biz Instagram,
Facebook, Tripadvisor kimi sosial
platformalardan faal istifade edarak
mustarilardan galan raylari paylasdiq
va daha cox insanin bizs inamini ga-
zandiq.

2. Yenilik¢i va forgli turlar — biz
klassik tur paketlarindan farqgli olaraq,
alternativ marsrutlar ve orijinal turlar
toklif etdik. Bu, bizi bazarda diger sir-
katlardan farglendirdi.

3. Tacriba toplamaqg — Turkiys,
Gurcustan, BoO ve digar inkisaf et-
mis turizm Olkalerine gedarak orada
gorduklarimizi Azarbaycana gstirdik.
Bu tacruibslardan istifade edarak, biz
0z xidmatimizi daha da tskmillasdir-
dik.

4. Dogru insanlarla yola ¢ixdig —
dostumuzun va is yoldasimizin inami
bizim tg¢ln cox vacib idi. Hemgcinin,
sirkatimizin hagigaten guclu va duz-
gun insanlarla qurulduguna amin ol-
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dug. Bu, bizim ugurumuzun asas seo-
babidir.

Buglin Baku Heritage Tours yalniz
bir turizm sirkati deyil, ham da Azoar-
baycanin gundalik grup turlar sahs-
sindaki liderlarinden biridir. Google
Maps-da 1000-dan ¢ox misbat royle-
rimiz var va bu, bizim isimizin dogru
yolda oldugunu gostarir. MUstsrilari-
mizdan aldigimiz “Bu, hayatimin an
yaxs! turu idi” kimi raylar bizim dgln
har seydan daha dayarlidir.

Biz har zaman daha yaxsisina na-
il olmagi, yeniliklar etmayi vo mustari
mamnuniyyatini artirmagdi hadsflayirik.

Hom Azsrbaycanda, ham deo
beynalxalg saviyyadsa taninmis bir
sirkat halina gsaldik, amma garsida
yolumuz hals coxdur. Daha boyuk
ugurlar gazanmaq, Azarbaycanin tu-
rizm sektorunu daha da inkisaf etdir-
mak istayirik.

9ger siz do 6z isinizi qurmaqg ve
boyUk ugurlar alds etmak istayirsiniz-
so, unutmayin ki, ilk névbada dogru
insanlarla yola ¢ixmaqg ve glvenmak
cox vacibdir. Catinliklar garsisinda
teslim olmamag, daim yeniliklara agiq
olmaqg va magsadinizse inanmaq siza
ugur gatiracak. Bizim ugurumuz yal-
niz 6zimduzdan deyil, bizs inanib das-
tok olanlardan da asilidir. Bu, yalniz
bizim deyil, heam ds Azarbaycan turiz-
minin yaxsl hekayalarindan biridir.
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"Onneks Lab"in tasiscisi

COX VAXT COTINLIKLSRIN
ICINDS GIZL3SNIR

1990-cI ilde Baki saharinda
anadan olmusam. 10 ilden
artigdir ki, regamsal va
texnoloji hallarin hazirlanmasi
va tatbiginda rahbar kimi
foaliyyat gostarir, bu middat
arzinda 30-dan ¢ox layihanin
hayata keciriimasina liderlik
etmisam. Hazirda “Onneks
Lab” sirkstinin rehbariyam.
“Yiksalis” musabigasinin ilk
qaliblarindan biriyam.MBA
tehsili ile yanasl, Oksford
Universitetinds rahbar saxslar
tictin Strateji idarsetma
programini tamamlamisam.
PMP, PBA, Advanced Design
Thinking, DAC, FMVA va FTIP
kimi beynalxalg pesokar
sertifikatlara sahibam.
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Hals usaq yaslarimdan
forglanmays calismisam...

Hom dustncemds, ham da ya-
nasmalarimda. Hadisalare ve pro-
seslare har zaman farqgli bucagdan
baxmaga meyilli olmusam. Mahz bu
xususiyyatim talabalik illarinds 6lka-
nin an boyuk geyri-hdokumat taskila-
tinda ¢alismagima imkan yaratd.

Ganc yasda is hayatina basladi-
gimda bir ntansi kasf etdim: insan-
larin yaradici ve innovativ disinma-
sine angsl olan asas sabab onlarin
macburiyystleridir. Bizim kimi inki-
safda olan olkalerde bu macburiy-
yatlerin basinda maddi c¢atinliklar
galir.

Bu reallig menda ciddi bir fikir
formalasdirdi: ager fargli disinmek
va 0zUmU inkisaf etdirmak istayi-
romss, maddi asililigimi minimuma
endirmali, balke de tamamile ara-
dan galdirmaliyam.

Elo bu sebabdan, bir coxlarinin
sabitlik axtardigl va riskden uzaq dur-
dugu ¢atin illerds man aksine — risk
alaraqg sabit isimdan ayrldim ve 6z sir-
kstimi qurmaq gararina galdim. Bu ad-
dim manim dgun yalniz bir baslangic
deyil, heam ds ugura aparan yolun ssas
dénls nogtesi oldu. Hazirda “Onneks
Lab” sirkatine rehbarlik edirem vo pa-
ralel sakilde ham yerli, hoam ds xarici
toskilatlara natice yonumlu biznes—
texnologiya inteqrasiyasi sahasinds
konsultasiya xidmatlari tagdim ediram.

MBA tahsili ilo yanasi, Oksford
Universitetinds rshbar saxslar ugln
Strateji idareetma programini tamam-
lamisam. PMP, PBA, Advanced Design
Thinking, DAC, FMVA va FTIP kimi bey-
nalxalg pesokar sertifikatlara sahibam.

Etibar gazanmagq!

Ugur yolunda garsima c¢ixan an
boyuk c¢atinliklordan biri etibar ga-
zanmaq idi. Burada sohbst yalniz
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basqgalarinin sesns inanmasindan get-
mir — an asasl, insanin 6zuUns inanma-
s, bacariglarina etibar etmasidir. Da-
xili given olmadiqda, xarici dastak da
dayanigl olmur.

Digar asas manea isa resurs ¢a-
tismazhgr idi. Fikirlari reallasdirmaq
Ucun ham maddi, ham insan, ham da
zaman resurslarina ehtiyac var. Am-
ma bu resurslar he¢ de har zaman
alcatan olmur. Bazan sadace istomak
kifayat etmir — calismaqg, mubariza
aparmaqg ve sonda alde etmak mac-
buriyystinds galirsan.

Oziimii davamli inkisaf
etdirmaya yonaltmisem

Sorussaniz ki, ¢atinliklarin 6hda-
sindsn necs galdiniz, naler etdiniz,
deyim ki, bu sualin iki vacib terafi var:
manavi vo pesakar.

ilk olarag, menavi tarafden bax-
saq, istanilen c¢atinliyin dhdasindan
galmak Ucln insan 6ncs inandidi ila-
hi qlvvays, sonra ise 0z gucins va
iradesina dayanmalidir. Sadaca Umid-
o yox, gercak inamla bacaracagina
inanmaq lazimdir. Bu inam mans guc
veran asas dayaqlardan biri olub.

Pesokar torafda isa man heg vaxt
yerimda saymamisam. Oziimii davamli
inkisaf etdirmaya yonaltmisem: bey-
nalxalg sertifikatlar, keyfiyyatli talimlor

va tacrubs imkanlari ils biliklarimi ge-
nislondirmisem. Slaga sabakami gic-
landirarak dogru insanlarla islemayi va
oyranmayi bacarmisam. Komanda ida-
raciliyinda cevik metodlardan istifade
edarak, smakdaslarmin potensialini
maksimum sakilds Uzs ¢ixarmagda ¢a-
lismisam. Qarsima ¢ixan har ugursuz-
lugdan ise dars ¢ixarmis, novbati ad-
dimlanmi daha agill planlamisam.

Unutmagq lazim deyil ki, har ¢atin-
likla birga bir asanliq da var. 9slinds,
imkanlar cox vaxt mahz c¢atinliklarin
icinda gizlsnir ve onlari yalniz bu ¢e-
tinliklara sina garenlar kasf eds bilir.
Diiziinii desam, ali magsadimsa he-

lo catmamigam

Har bir insan yola ¢ixanda qarsi-
sina bir ali magsad ve ona aparan
komakgi hadaflor goyur. Man da bu
prinsipa sadig galmisam. Dlzunu de-
som, ali magsadima hale catmami-
sam — ¢lnki o nogtays catdigda artiq
inkisafin vo yasamin manasi azalir. La-
kin bu yolda musyyan etdiyim bir cox
marhalalari ugurla geride goymusam.

Ozimi bir mitoxassis kimi ham
o6zUms, ham da atrafima sibut eds
bilmisem. Strateji alagalar qurmus,
dayerli bilik ve bacariglar gazanmi-
sam. Eyni zamanda, cemiyyata fayda
vermak, sosial tasir yaratmaq yonun-

da alimdan galanin an yaxsisini et-
maya ¢alismisam. Bu naticalar manim
Ucun ali magsads aparan yolun dog-
ru oldugunu tasdiglayir.

9gar bu yolu yenidan ke¢cmak

imkanim olsaydi...

ik novbads bazi merhslalerds
daha cevik va gatiyyatli gorarlar ve-
rordim. Bazan sohv etmak qorxusu
bizi vacib gsrarlar ertslemays mac-
bur edir vo bu da vaxt itkisine se-
bab olur. Buglnkl tacribamle da-
ha semarsli yanasmalar se¢cmak va
daha optimal naticaler alds etmak
mumkdn olardi. Amma inaniram Ki,
kecdiyim har bir addim — ister ugur-
lu, isterse da ¢atin — buglnkd mani
formalasdirdi. Bu sebabdan do hec
nays pesman deyilam.

Catinliklsr sizi dayandirmasin,

aksina, sizi boylitsiin

Hec¢ vaxt ilk addimi atmaqgdan va
sohv etmakdsan gorxmayin. Ugur bir
anda galmir — o, ardicil zehmatin, da-
vamli dyranmanin va saysiz-hesabsiz
sohvlardan cixarilan darslarin natice-
sidir. Oziinlze inanin. Qorxulariniza
yox, magsadlarinize fokuslanin. Ca-
tinliklar sizi dayandirmasin — aksins,
sizi boyutstiin va gulclandirsin. Daim
inkisafda olun. inkisafin dayanmasi —
ruhun dayanmasidir.
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Azarbaycanda foaaliyyat
gostaran “Private Facility
Management” sirkstinin
hemtasiscisi va Icraci
direktoruyam. 1988-ci il iyunun
11-ds Turkiysds anadan
olmusam. Biznes idaragiliyi,
turizm vea otelcilik ixtisasl

dzrs ali tehsil almisam. Hala
universitetds oxudugum
illards kulinariya senatina olan
havasim mani bir tacriibagi
kimi bu sahada fealiyyate
baslamagda havaslandirdi. Bu
arzuyla daha ¢ox dyrenmays,
genis tacruba toplamaga
calisirdim. Xarice getdim,
acnabi olkalerin matbaxini
daha yaxs! bilmak Ucun
taninmis ustalarin yaninda
mukammeal tacriba gazandim.
Bu tecrubs manim sonraki
faaliyyatimdas halledici va
shamiyysatli rol oynadi.
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Tahsil v ilk karyera addimlari

Hals universitetds oxudugum za-
man kulinariya yarismalarina gatilir-
dim. Hatta bir cox milli vo beynalxalq
mukafatlar da gazanmisdim. U¢ dafa
dinya ¢cempionu olandan sonra, ta-
ninmis kulinarlarlar arasinda xUsusi
nufuz gazanmaga basladim.

Bu ugurlarim mani Bogazici As-
bazlar Darnayini yaratmaga va sosial
masuliyyat layihalari hayata kecirms-
ya ruhlandirdi. Darnayin ¢atiri altinda
Turkiya Aspazlar va Seflar Federasi-
yasinda faaliyyata gosuldum, beynal-
xalg misabigaler taskil etdim, munsif
kimi fealiyyat gostarirdim.

Do6niis noqtalsri

Dunya Aspazlar Assosiasiyasina
(WACS) tizv oldum. Bu da mana dinya
miqyasl yarismalarda munsiflor heye-

tinin GzvU kimi Ustunliklar gazandird.
Bir ¢cox yarismalarda munsifler heysti-
nin sadri vazifasini de icra etdim.

Molekulyar gastronomiya Uzre
tohsil aldim. Bu sahads 6z tacribami
Turkiyads va 6lks xaricinda ilk olaraq
totbiq edanlardan biri oldum. Univer-
sitetlords ve kurslarda talimci kimi mu-
haziraler oxudum. Habels, 5 ulduzlu
otellards va istanbuldaki mashur “Qiz
Qullesi"nds aspaz isladim. Tacribami
artirdim, televiziya kanallarinda kulina-
riya programlarinda apariciliq etdim.

Azarbaycana galdim

2013-ct ilde Azerbaycanin Tu-
rizm Nazirliyinin davati ile buraya
galdim. Bu qurumun bir ¢ox layihsls-
rinde yaxindan ve faal istirak etdim.
Turizma dair ¢coxsayh ve maragli te-
limlar kecdim.



2015-ci ilde Bakida ilk aspazliq
maktabini acdim. Burada iki azarbay-
canli sagird yetisdirdim. Onlarin har
ikisi diinya cempionu foxri adina layiq
goruldular. Bu nailiyystlarima gora
muvafig qurumlar meni tabrik etdilar
vo miukafatlandirdilar. Dovri matbuat
da bu masalaniisiglandirdi.

is hayatinda yeni bir dévr

Azarbaycanda bir ¢ox boyuk sir-
katlords otel idarsetmasi Uzra mas-
lahat¢i ve rahber vezifelorde calis-
digdan sonra ©z sirkatimi qurmaq
gerarina galdim. Tarofdaslarimla bir-
likde havaslo iso basladim. Sirkatin
foaliyyatinin ilk gunlarinds nifuzlu
qurumlardan amakasliga dair takliflor
aldiq. Bu zaman Uzlasdiyim an ciddi
problem kadr ¢atismazidi oldu.

Qerara galdim ki, butin saylarimi
pesokar kadrlarin hazirigina yonal-
dim. Cunki bu problemi hall etmadan
inkisaf etmak va bodyimak bir xayal
olarag qalardi. Mahz bunun natice-
sinds kadr ehtiyaclarini tadrican da
olsa, hall etmaya nail oldum. Bu pro-
ses davam edir va aminam ki, ugurla-
rmiz davamli olacaq.

Gergin is tempinds calising ve
qarsimiza ardicil, gstiyyati gerarlar
qoyurug ve azmkarligimiz sayasin-
de sirketimiz gundslik olarag 4500-
5000 nafera iasa xidmati gostarir.

Sirkatimiz “Azerbaycan Damir Yol-
lan” QSC-nin sirat gatarlarinda iasa
xidmati gostarir. Elocs da stansiyalar-
daki VIP bélma xidmatlarinin yaradil-
masinda da ciddi rol oynayir.

Homgcinin  dlnya tacribasinin
Azarbaycana gatiriimasinda ve tatbi-
ginds bodyuk havasls istirak edirom.

Galacak planlarimda Qarabag

xiisusi yer tutur:

1. Qarabag bolgasinds tam avto-
matlasdinimis gida fabrikinin yaradil-
masini garsima magsad goymusam.
Bu arzum yaxin zamanlarda gercakla-
sacok. Fabrikda hazirlanan keyfiyyat-
li, gigiyenik standartlara cavab versn
mahsullar sarfali giymata istehlakgl-
lara toaqdim edacayik. Layiha regio-
nun iqtisadi inkisafina ve masgullu-
gun hallina ds tohfe olacaq.

2. Qlobal bazara ¢ixmagl hadaf-
layirik, 2024-ci ilden etibaren bu-
lud texnologiyalarindan istifadaya
start vermisik. Magsadimiz 2025-ci
ilde Microsoft Dynamics 365-i qu-
rasdirmagla sirkatin butun sistemls-
rini Copilot slni intellekt tarafindan
dostoklanan program tominatl Uze-
rinds qurmaq, beynalxalq standartla-
ra uygun xidmstler gostarmays nail
olmaqdir. Bu addim sirkstin regabst
gabiliyyatini artiracag ve onun dunya
migyasinda taninmasini tamin eds-
cokdir.

3. Tehsil va Mentorlug fealiyyati-
ni de intensivliasdirmayi dustndram.
lasa sahasinda talimlari davam etdir-
makda israrllyam va gsnc aspazlara
mentorlug etmayi planlasdiriram. Uni-
versitetlorda veo kurslarda talimatcl
kimi muhazirslar oxuyaraq yeni nasil
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aspazlarin yetisdiriimasina tohfa ver-
mayi hadafloyiram. Yanvar ayindan
etibaran Sumgayitdaki “Turan lase

Todris  Markazi’nds
baslamisam.

4. Sosial masuliyyat layihalari ma-
nim Ucdn muhdm shamiyyst dasiyir.
Bogazici Aspazlar Darnayinin ¢atiri
altinda hoayata kecirdiyim layihslari
genislandirerak camiyyatin muxtalif
tobagalarini dastaklamayi hadafloyi-
rom.

Mudrikler deyir ki, sen addim at,
yol 6zl acilacaq. insanin imda mis-
siyasl 0z magsadlarine dogru can
atmag, onu reallasdirmaqg ucln yo-
rulmadan calismaqgdir. Azsrbaycanin
bitlin sahibkarlarini 25 Aprel-Sahib-
karlar gunu munasibastile tebrik edir,
onlara saglamliq ve yuksak azmkarliq
arzu ediram.

masgalalara

novan (117



UGUR HEKAYOSSI

VUSAL

BIZNES
HOYATI

MIRZOYEV

“Eel Electric’MMC elektrik
paylayici avadanliglarin ve elektrik
yuvalarinin istehsal muassisasinin
direktor vo hamtasiscisi

CILINGSR KOMSKCISINDSN
/AVOD RoHBORINO

Gurctstanin Sagoreco
rayonunda dogulmusam va
azarbaycanlyam. Ailemiz
1993-cli ilde Azerbaycana
kocub. Har zaman zehmatkes
olmusam ve 0z Uzarimds
islomayi davam etdirmisam.
Bu magsadyonll yanasma
mana $axsi Vo pesakar
hayatimda ugurlar gatirib.
“Eel Electric’MMC elektrik
paylayici avadanlhglarin va
elektrik yuvalarinin istehsal
muassisasinin direktor vo
hamtasiscisiyam.
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Maqgsadim var idi: 6z amayimls
yaratdigim bir zavod sahibi olmaq

Hoarbi xidmsti basa vurdugdan
sonra islemaya gqearar verdim vo
2008-ci ilds bir misassisada elektrik
cilingarinin yaninda kémakgi olaraq
foaliyyate basladim. Lakin bu is ye-
rine ¢atmaq olduqgca ¢atin idi, ¢lnki
0, yasadigim araziden cox uzagda
yerlasirdi. Har gun U¢ muxtalif icti-
mai nagqliyyatdan istifade etmoya
macbur idim.

Bir il arzinds bu muassisads isi-
mi davam etdirdim va muayysn
muddatdan sonra elektrik cilingar
komakgiliyi  veazifesindan ayrilaraq
elektrik cilingari kimi mustaqil foaliy-
yat gdstarmaya basladim. Isims bo-
yUk havasle yanasir vo har zaman
pesamin butln sirlarine yiyslanmak
dcln azmls calisirdim. GUnin sonun-
da gorduyum isleri analiz edir, bil-
madiyim magamlari arasdirirdim. Bu

GEDoN YOL

yanasma mana elektrik sahasinds
darin biliklar gazandirdi va hayatimin
on 6namli donus nogtslarindan birini
tomin etdi.

iki il arzinds bu sahads gazandi-
gim tacribs mana zavodda usta ki-
mi foaliyyate baslamaqg imkani verdi.
Ugurlarim bir silsilays ¢evrildi, bu isa
manim Ug¢ln boyuk motivasiya idi. Bir
nec¢a il sonra istehsalat raisinin ko-
makgisi, sonra isa elektrik mihandisi
va muhandislik blrosunun raisi vazi-
fasina yuksaldim. Har zaman inandi-
gim bir magsadim var idi: 6z smayim-
ls yaratdigim bir zavod sahibi olmaq.
Bu arzu manim udcin ilham manbayi
idi, yolumdaki butin maneslari daf
etmak dglin mana guc verirdi.

Nahayat, 2020-ci ilde boyik ar-
zumun ardinca gedarak, 0z sirkati-
mi yaratmaq gararina galdim. Uzun
illor calisdigim musssisadan ayril-
dim ve "Eel Electric" adli sirkatimi
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tasis etdim. Sirkatin faaliyyatinin ilk
gunlarinds istehsal sahamiz cami
40 kvadratmetr idi. Boyuk bir mias-
sisade muhandislik blrosunun raisi
vazifasini buraxib mustaqil is haya-
tina baslamaqg asan deyildi. Ancaq
mani har zaman ruhlandiran boyuk
magsadim var idi. Bu magsad ma-
na yenilmazlik va azm verirdi, butun
¢atinliklara ragman inamimi goru-
yub saxladim. ©n asasi, qurdugum
bu xayalin ger¢aklasacayina hami-
so amin idim.
Sirkatimizi qurdugq,
pandemiya basladi

Yeni yaradilmis sirkstimizin foaliy-
yatinds, tabii ki, coxsayll ¢atinlikler va
maneslarle qarsilasdiq. Man va ko-
mandam bu yolda szmls ¢alisdiq, yo-
rulmadan zahmat ¢akdik. Blttn bilik va
bacariglarimizi sirkatin inkisafina ve ge-
nislonmasina hasr etdik. Qeyd etmali-
yam ki, 2020-ci il, dinyada Covid-19
pandemiyasi ila sirkatimizin yaranmasi
Ust-Uste dusmusdu. Pandemiya ile ala-
goadar tatbiqg edilon mahdudiyystler va
qadagalar mustari sayinda ciddi azal-
maya vo maliyya ¢atinliklerine sabab
oldu. Bu isa yeni bizness baslayan biri
Ucun boyuk sinaq idi.

Amma hayat gostardi ki, har bir
zohmat 0z bahrasini verir va bizim
cokdiyimiz  aziyyst, gostardiyimiz
butliin fadakarlig bosa ¢ixmadi. Man
inaniram ki, qurdugumuz va boyuk
hovasle inkisaf etdirdiyimiz bu sirkat
muasir standartlara tam cavab ve-
ron, beynalxalg migyasda yenilikgi
ideyalarla calisan, 6z sektorunda li-
der mdvgeyinds olan bir musssiss-
dir. Bu gun alds etdiyimiz ugurlar za-
maninda ¢akdiyimiz boyuk zehmatin
va yorulmaz amayin parlaq gostari-
cisidir.

Magsadlarimiz tekce miveffa-
giyyst alds etmak deyil, eyni za-
manda galacak ucun dayanigh bir
blndvra yaratmaqgdir. Har bir ¢atinlik
bize daha da mohkam olmagi dyrat-
di, har bir ugursuzlug iss bir dars ol-
du. inaniram ki, bu ruh yiiksakliyi ve
gatiyyat bizi hals daha boyuk zirve-
lora aparacaq.

Hayat mana odyratdi ki...

Har bir manea azmkarlig, ¢alisma-
Ja olan sevgi vo keyfiyyato asasla-
nan is prinsipi ile dof edile biler. “Eel
Electric” ailasi olaraqg bizim da foaliy-
yat strategiyamiz mahz bu prinsipla-
ro soykanirdi. Ugur gazanmaq Ugun

gordiyumuz har isi sevgi ilo yerina
yetirmali, maksimum diqgat ve oh-
dalikla ¢alismall idik. Keyfiyyat bizim
dgln yalniz bir telab deyil, faaliyyati-
mizin tamal sttunu idi.

Biz bu sahads 0z sozlnu de-
mis ndfuzlu sirkatlari bir nimuna
kimi goturduk, onlarin tacrubalarin-
den faydalanaraqg 6z yolumuzu for-
malasdirmaga calisdig. Sevindirici
haldir ki, 6lkemizdas is keyfiyyatina
xUsusi dnam veran dovlst idarslari,
sahibkarlar ve is adamlarinin olma-
sl bu prosesds bize boylk dastak
oldu. Calisdigimiz har bir layihada
zohmatimizi, yaradicl yanasmami-
z1 vo forgli is Uslubumuzu 6n plana
¢ixardig. Bu yanasma naticasinds,
tadricen mustari bazamiz genis-
londi vo sirkatimiz olkada elektrik
avadanliglarinin istehsalcisi kimi on
siralarda yer almaga basladi.

Ugurlarimizin arxasinda yalniz ¢ak-
diyimiz zshmat deyil, ham ds bizs
inanan insanlarin dastayi dayanir. Biz
“Eel Electric” olarag inandiq ki, yalniz
keyfiyyat vo azmkarligla zirvelar fath
edilir. Hayatda c¢akilan zshmatlarin
bahrasini gdrmak mans hamisa ilham
verib va gazandigim har kicik ugur da-

Bovan 119



UGUR HEKAYOSSI

ha boytk magsadlars dogru olan ina-

mimi bir az da mohkamlandirib.

Biz slds etdiklarimiz naticalarle ki-
fayatlanmirik

"Eel Electric" MMC olaraqg garslya
qgoydugumuz magsadlar ¢oxsaxali,
galacak baxislari ils zangin va bdyuk
perspektivlora hadaflonib. Sirkatin
hamtssis¢isi va direktoru kimi dusu-
nuram ki, bu iller arzinds an boyuk
ugurlarimizdan biri cenab Prezident
ilham Sliyevin istiraki ilo Agdam Se-
naye Parkinda yeni tikilmis zavo-
dumuzun agcilisina nail olmaqgdir. Bu
muhim hadise tekce faaliyyatimizin
ugurunu gostarmir, eyni zamanda bi-
zi daha boyuk hadaflera ruhlandiran
avazsiz stimuldur.

Biz alds etdiklarimiz naticalarls ki-
fayatlonmirik. 9ksina, daha da iraliya
getmak, yeni layihalards ugurla istirak
etmak UcUn saylarimizi artiring. Har
bir yeni tagabblstmuz, har bir layiha-
miz bizim dg¢ln ham masuliyyst, ham
da yeni bir fursat demakdir. Ominik ki,
bu yanasma ile yaxin goalacekds «Eel
Electric» sirkati yalniz Azarbaycanin
deyil, ham da dinya bazarinin istirak-
cisina cevrilacak. Biz inaninq ki, global
bazara ¢ixmaq yalniz igtisadi bir hadaf
deyil, ham de milli foxr ve olkamizin
sonaye potensialini nUmayis etdirmak
Ucln bir flrsatdir.

Oslinde geriya baxarkan, sirket
olarag har zaman maksimum sayla
calisdigimizi vo mumkuin olanin an
yaxsisini etdiyimizi gorurik. Har ye-
ni- qurulmus sirkat kimi, bizim ds ilkin
merhalalards musyyan catismazligla-
rimiz vo Kicik négsanlarimiz vardi. La-
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kin bu catinliklari an gisa muddatda
aradan galdirmaga muvaffaqg oldug.
Biz, "Eel Electric" ailasi olaraq, faaliy-
yatimizin ilk glntndan etibaran har
bir gerarimizda sn dogru va optimal
yanasmani secdiyimiza inaning. Har
kicik addimimizin ardinda dtsundlmus
strategiya va ylUksak saviyysli peso-
karlig dayanir. Bu yolda alds etdiyi-
miz ugurlar yalniz kecmis saylarimizin
bahrasi deyil, ham da galacays olan
inamimizin glzgusuddr.

Sirketimizin falsefosi amokdasli-
gin gucuns, yeniliklara a¢iq olmaga
vo keyfiyysti har zaman o6n planda
tutmaga asaslanir. Verilan har garar,
hayata kecirilan har layihs galecakda
daha boyuk nailiyystlar dglin moh-
kem zamin yaradir.

ominik ki, saylerimiz vo goster-
diyimiz fedakarlig naticasinde yalniz
lokal bazarda deyil, beynslxalg ss-
viyyada da diggstalayiq ugurlar alds
edacayik.

Biznes plani ugurlu sahibkarliq

faaliyyatinin tamal dasidir

Unutmayin ki, bele bir plan gals-
cok hadaflerinizi dagig sakilde mu-
ayyan edir, bazar arasdirmalarini va
rogabst muhitini obyektiv tahlil edir,
eyni zamanda maliyya prognozlarini
ohate edir. Planlasdirma prosesi za-
mani biznesinizin maliyyalasdirilmasi
dgln ilkin ssrmays manbalerini ds-
qiglikle musyyanlasdirmak vacibdir.
Bu maqgsadls, 6z kapitalinizdan istifa-
do etmak, bank kreditlarina muraci-
ot etmak va ya potensial investorlari
calb etmakla maliyys dastayini tamin
etmayi nazardan kecirs bilarsiniz.

Inaniram ki,
qurdugumuz va
boylk havasla

inkisaf etdirdiyimiz
bu sirkat muasir
standartlara tam
cavab veran,
beynalxalq
migyasda yenilikci
ideyalarla calisan,
Oz sektorunda
lider movgeyinda
olan bir
muoassisadir.

Eyni zamanda, har hansi biznes
foaliyyatinde oldugu kimi, garsilasa
bilacayiniz risklarin moévcudlugunu
gabul etmak ve onlara gars! stra-
tegiyalar inkisaf etdirmak vacibdir.
Risklarin idare edilmasi Uglun on-
layici tadbirler hazirlamaq, bizne-
sin davamlihdgini va uzunmuddastli
ugurlarini tamin etmak baximindan
halledici rol oynayir. Bu cur harts-
rofli yanasma yalniz biznesinizin da-
yanigli olmasini deyil, ham da onun
bazarda etibarli va ragabatgabiliy-
yoatli movgeys sahib olmasini temin
edacakdir.

inaniram ki, bu tovsiyslari nazs-
ro alaraq, siz yeni biznesinizi ugur-
la gurmaqg va onu davaml sakilda
inkisaf etdirmek yolunda amin ad-
dimlarla irsliloys bilarsiniz. Sonda
ise bir donamli magami vurgulamaq
istardim: bir veton dvladi olaraq, har
birimiz Azarbaycanin daha qudratli,
firavan ve azamsatli bir dovleta cev-
rilmasi G¢ln 6z tohfamizi vermaliyik.
Biznes sektorunda calisan sahibkar-
lar olarag, comiyyate ve igtisadiyya-
ta musbat tasir gostarmak, dlkamizi
beynalxalg arenada layiginca tamsil
etmak bizim manavi borcumuzdur.
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