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23 il ön cə Ümum mil li Li der Hey dər Əli ye vin sa hib kar lar la ta ri xi gö rüş lə ri öl kə miz də biz nes ənə nə lə ri nin bər-
pa sı və hə min sfe ra nın ge niş lən mə si nə dəs tək məq sə di da şı yır dı. O dövr dən eti ba rən re al laş dı rı lan stra te gi ya 
sa yə sin də Azər bay can da özəl sek tor mü hüm tə rəq qi yə na il ol muş dur.

Pre zi dent cə nab İl ham Əli ye vin Sə rən ca mı ilə 2016-cı il dən Azər bay can da “Sa hib kar lar Gü nü” qeyd olu nur. 
Öl kə miz də biz nes eko sis te mi qlo bal ça ğı rış lar fo nun da da vam lı in ki şaf et di ri lir. Döv lət baş çı sı nın sa hib kar lı ğın in-
ki şa fı na gös tər di yi diq qət və qay ğı, tət biq edi lən dəs tək me xa nizm lə ri bu sa hə də cid di dö nüş ya ra dıb.

Sa hib kar lıq fəa liy yə ti nin şa xə lən di ril mə si döv lət si ya sə ti nin əsas prio ri tet lə rin dən dir. Azad rə qa bət mü hi ti nin 
tək mil ləş mə si, re surs la ra bə ra bər çı xış im kan la rı nın ya ra dıl ma sı, döv lət dəs tə yi me xa nizm lə ri nin ef ek tiv li yi nin 
güc lən di ril mə si üçün komp leks təd bir lər gö rü lür. İn zi ba ti pro se dur la rın sa də ləş di ril mə si, gü zəşt və di gər sti mul lar 
iş gü zar mü hi ti da ha cəl be di ci edir.

Öl kə miz də iş adam la rı nın ma liy yə yə və sa tış ba zar la rı na çı xı şı ge niş lən di ri lir, bi lik və ba ca rıq la rı yük səl di lir. 
Da vam lı ar tım dray ver lə ri nin fə al laş dı rıl ma sı, azad edil miş əra zi lə ri mi zin öl kə iq ti sa diy ya tı na sü rət li re in teq ra si ya sı, 
rə qəm sal eko sis te min təş vi qi, çe vik ida rə et mə və in no va tiv alət lə rin tət bi qi sa hib kar lı ğın in ki şa fı nı sti mul laş dı rır. 
Sa hib kar la rın xid mət lər dən ra hat və çe vik is ti fa də si üçün tex no lo ji ye ni lik lər tət biq olu nur. Sə na ye zo na la rın da 
sa hib kar lıq fəa liy yə ti üçün zə ru ri şərt lə rin, həm çi nin inf rast ruk tu run ol ma sı re zi dent lə rin sa yı nı, elə cə də rə qa bət-
qa bi liy yət li və ix rac yö nüm lü məh sul is teh sa lı nı ar tı rır. 

Gö rü lən iş lər sa yə sin də öl kə miz də iş mü hi ti da ha tək mil sə viy yə üçün ye ni im kan lar qa za nır. Özəl sek to run 
fəa liy yə ti üz rə gös tə ri ci lər il dən-ilə nə zə rə çar pa caq də rə cə də yük sə lir. Ha zır da öl kə üz rə sa hib kar lıq sub yekt-
lə ri nin 99,6%-i mik ro, ki çik və or ta sa hib kar lıq sub yekt lə ri dir. Azər bay can da ak tiv ver gi ödə yi ci lə ri nin sa yı 800 
min dən çox dur. Özəl sek to run ÜDM-də pa yı 83%, məş ğul luq da isə 78%-dən ar tıq dır. 

Döv lət da im sa hib ka rın ya nın da dır. İq ti sa di si ya sət və sə mə rə li me xa nizm lər lə sa hib kar lı ğın da vam lı in ki şa fı na 
na il olu nur. Son il lər də ver gi da xi lol ma la rı nın, əmək mü qa vi lə lə ri nin sa yı nın əhə miy yət li də rə cə də art ma sı, kor po-
ra tiv so si al mə su liy yə tin yük səl mə si və s. müs bət də yi şik lik lər xü su si lə qeyd olun ma lı dır. 

Bu nun la be lə, qar şı ya qo yul muş hə dəf ə rə na il olun ma sın da biz nes nü ma yən də lə rin dən göz lən ti lər bö yük dür. 
Biz nes nü ma yən də lə ri iq ti sa diy ya tın sü tu nu dur. Azər bay ca nın iq ti sa di nai liy yət lə rin də şəf af iş lə yən, so si al-iq ti sa-
di tə rəq qi na mi nə vic dan la ça lı şan sa hib kar la rın önəm li ro lu var. On la ra tə şək kür edi rik. CO VİD-19 pan de mi ya sı 
və Və tən Mü ha ri bə si döv rün də də öl kə mi zin biz nes nü ma yən də lə ri so si al mə su liy yət dən çı xış edə rək töh fə lə ri ni 
əsir gə mə di lər.   

İş adam la rı mı zın tə şəb büs lə ri ni ar tır maq, biz nes lə ri ni bö yüt mək im kan la rı ge niş dir. Sa hib kar la rı öl kə də ki mün-
bit iş gü zar mü hit dən bəh rə lə nə rək Ələt azad iq ti sa di zo na sın da, Qa ra bağ və Şər qi Zən gə zu run dir çə li şin də, sə-
na ye zo na la rın da da ha fə al ol ma ğa də vət edi rik.    

Gə lə cə yin trend lə ri nə uy ğun biz nes stra te gi ya la rı qu rul ma lı, in san re surs la rı da ha da in ki şaf et di ril mə li dir. Rə-
qəm sal iq ti sa diy ya tın döv lət tə rə fin dən prio ri tet ləş di ril mə si şə rai tin də özəl sek to run ye ni tə ləb lə rə uy ğun laş ma sı 
xü su si lə önəm li dir. Müa sir tex no lo gi ya lar dan is ti fa də, məh sul və xid mət lər də ye ni lik çi ya naş ma la rın tət bi qi mü-
hüm dür. Bu kon tekst də gənc sa hib kar la rın tə şəb büs lə ri nin dəs tək lən mə si və star tap eko sis te mi nin güc lən di ril-
mə si nə diq qət ye ti ri lir.

İx rac yö nüm lü fəa liy yə tin ge niş lən di ril mə si əsas diq qət ye tir di yi miz is ti qa mət lər dən dir. İş adam la rı nın yer li ba-
zar lar la ya na şı, qlo bal ba za ra adap ta si ya sı, “Ma de in Azer bai jan” bren di nin, özəl sek to run məh sul və xid mət lə ri-
nin dün ya da da ha ge niş miq yas da ta nı dıl ma sı uğur la rı mı zı ar tı ra caq.  

Qeyd edi lən lər sa hib kar la ra ye ni üfüq lə rə çıx ma ğa kö mək edə cək.
“Sa hib kar lar Gü nü” mü na si bə ti lə öl kə mi zin iş adam la rı nı təb rik edir, ye ni nai liy yət lər ar zu la yı rıq!   

Azərbaycan Respublikasının iqtisadiyyat naziri Mikayıl 
Cabbarovun “Sahibkarlar Günü”  münasibətilə 

TƏBRİKİ
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Hör mət li sa hib kar lar, 
Si zi 25 ap rel - Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə sə mi mi qəlb dən təb rik edi rəm.
Azər bay can Res pub li ka sı nın ha zır kı da ya nıq lı in ki şa fı və hər tə rəf i tə rəq qi si nin əsa sı xal qı mı zın ümu-

mil li li de ri Hey dər Əli yev tə rə fin dən qo yul muş dur. 
Ümum mil li li de rin sa hib kar lar la ke çi ri lən gö rüş lə ri, üz ləş dik lə ri prob lem lə rin nə dən iba rət ol du ğu nu 

bi la va si tə on la rın öz di lin dən eşit mə si və bun la rın qı sa müd dət ər zin də həl li üçün konk ret tap şı rıq lar, Fər-
man və Sə rən cam lar ver mə si, döv lət proq ram la rı nın qə bul edil mə si özəl sek to run təm sil çi lə ri nə yük sək 
diq qə tin tə za hü rü idi.

 Bu gö rüş lər də sa hib kar lı ğın in ki şa fı yol la rı araş dı rıl mış, bu in ki şa fa ma ne olan ən gəl lə rin ara dan qal dı-
rıl ma sı üçün konk ret təd bir lər mü əy yən ləş di ril miş, növ bə ti il lər üçün Azər bay can da sa hib kar lı ğın in ki şa fı 
ilə bağ lı Döv lət Proq ram la rı təs diq olun muş dur. 

Məhz bu gö rüş lə rin azər bay can sa hib kar lı ğı nın in ki şa fın da mü hüm ta ri xi əhə miy yə ti ni, ha be lə öl kə nin 
iq ti sa diy ya tın da sa hib kar la rın ar tan ro lu nu, məş ğul lu ğun tə min olun ma sın da sa hib kar lı ğın in ki şa fı nın müs-
təs na əhə miy yə ti ni nə zə rə ala raq, Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli ye vin 21 ap rel 
2016-cı il ta rix li Sə rən ca mı na əsa sən hər il ap re lin  25-i Azər bay can da  “Sa hib kar lar  gü nü”  ki mi qeyd 
olu nur.

Hey dər Əli yev si ya si və iq ti sa di kur su nu uğur la da vam et di rən öl kə Pre zi den ti cə nab İl ham Əli yev mil li 
in ki şaf prio ri tet lə ri ni düz gün mü əy yən ləş di rə rək, öl kə nin bü tün po ten sia lı nı in tel lek tu al re surs la rın, in san 
ka pi ta lı nın güc lən di ril mə si yö nü mün də sə fər bər et miş dir.

Ötən il lər ər zin də Azər bay can da iq ti sa diy ya tın da ya nıq lı ğı üçün sa hib kar lı ğın in ki şa fı prio ri tet is ti qa-
mət ki mi öl kə Pre zi den ti nin diq qət mər kə zin də ol muş və bu sa hə də  mü hüm uğur lar əl də edil miş dir. 

Öl kə Pre zi den ti çı xış la rı nın bi rin də yer li sa hib kar la ra mü ra ci ət edə rək de miş dir: «Mən ça lı şa ca ğam 
ki, si zə mak si mum də rə cə də sər bəst lik ve ril sin. Mak si mum də rə cə də im kan lar ya ra dıl sın ki, siz sər bəst, 
azad, ra hat şə kil də öz fəa liy yə ti ni zi da vam et di rə si niz”. Bu gün biz de yə bi lə rik ki, Azər bay can sa hib kar la rı  
bu nu öz gün də lik işi lə rin də  da im hiss edir lər.

Son il lər də dün ya iq ti sa diy ya tın da qey ri-mü əy yən lik lər və re ses si ya risk lə ri nin ya ran ma sı, təc hi zat 
zən ci rin də ya ran mış prob lem lər, həm çi nin ener ji da şı yı cı la rı nın və ər zaq məh sul la rı nın qiy mət lə ri nin art-
ma sı qlo bal inf ya si ya nın yük sək sə viy yə yə qalx ma sı na sə bəb ol muş dur. Qeyd edi lən pro ses lər fo nun da 
Azər bay can iq ti sa diy ya tın da yük sək ar tım di na mi ka sı da vam  et miş dir.  

Döv lət baş çı sı nın hə ya ta ke çir di yi uğur lu si ya sə tin nə ti cə si dir ki, 2024-cü il də öl kə də 126,3 mil yard 
ma nat lıq və ya əv vəl ki ilin ey ni döv rü ilə mü qa yi sə də 4,1 fa iz çox ümu mi da xi li məh sul is teh sal olun muş,  
iq ti sa diy ya tın qey ri neft-qaz sek to run da əla və də yər 6,4 fa iz art mış, əha li nin hər nə fə ri nə dü şən ÜDM 12,4 
min ma na ta bə ra bər ol muş dur. 

Öl kə də sə na ye mü əs si sə lə ri və bu sa hə də fəa liy yət gös tə rən fər di sa hib kar lar tə rə fin dən  2024-cü il-
də  64,1 mil yard ma nat lıq və ya 2023-cü il lə mü qa yi sə də 1,1 fa iz çox sə na ye məh su lu is teh sal edil miş, qey ri 
neft-qaz sek to run da məh sul is teh sa lı 7,2 fa iz art mış dır. 2018-ci il lə mü qa yi sə də 2024-cü il də əmək haq qı 

Azərbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının 
prezidenti  cənab Məmməd Musayevin “Sahibkarlar 

Günü”  münasibətilə ölkə sahibkarlarına 
MÜRACİƏTİ
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fon du qey ri-neft sek to ru nun özəl böl mə sin də 2,4 də fə art mış dır ki, bu da öl kə də sa hib kar lı ğın in ki şa fı nın 
re al gös tə ri ci si dir.

Azər bay ca nın 2030-cu ilə dək Mil li Prio ri tet lə rin də və 2022-2026-cı il lər üz rə so si al-iq ti sa di in ki şaf 
Stra te gi ya sın da hə dəf ə nən nə ti cə lə rə və sağ lam prin sip lə rə əsas lan maq la gə lə cək də qey ri-neft iq ti sa-
diy ya tı nı da ha da in ki şaf et dir mək, in san ka pi ta lı nın in ki şa fı nə ti cə sin də dün ya iq ti sa diy ya tın da öl kə nin 
möv qe yi ni güc lən dir mək, da ha yu xa rı gə lir li öl kə lər qru pu na da xil ol maq hə dəf ə nir. 

Bil di yi niz ki mi, İs tis na sız ola raq bü tün dövr lər də cə miy yə tin mü tə rəq qi yol la in ki şa fı məhz sağ lam əqi-
də li, xal qa, döv lə tə tə mən na sız xid mə ti baş lı ca hə yat ama lı na çe vi rən nə cib in san la rın fəa liy yə ti ilə bağ-
lı dır. 

Ha zır da bu nə cib mis si ya nı yük sək mə nə vi mə su liy yət lə üzə ri nə gö tü rə rək şə rəf ə, əzm lə, tə mən na-
sız lıq la hə ya ta ke çi rən in san lar ara sın da Azər bay ca nın Bi rin ci vit se-pre zi den ti Meh ri ban xa nım Əli ye va 
ön sı ra lar da da ya nır. İnam la de yə bi lə rik ki, Ulu Ön də rin ali ide ya la rı na əsas la nan, döv lət baş çı sı İl ham 
Əli ye vin hə ya ta ke çir di yi çox şa xə li si ya sə tə la yiq li töh fə lə ri ni ve rən Azər bay ca nın Bi rin ci vit se-pre zi den-
ti nin mə nə vi də yər lər sis te mi nin qo run ma sın da, cə miy yə tə sağ lam də yər lə rin aşı lan ma sın da müs təs na 
xid mət lə ri var dır.

Meh ri ban xa nı mın öl kə miz də iq ti sa di is la hat la rın hü qu qi ba za sı nın tək mil ləş di ril mə si, sa hib kar lı ğın qa-
nu ni mə na fe lə ri nin qo run ma sı, iş gü zar mü hi tin ge niş lən di ril mə si və ümu miy yət lə öl kə iq ti sa diy ya tı nın ak-
tu al prob lem lə ri nə olan həs sas mü na si bə ti ni yük sək qiy mət lən di ri rik.

Öl kə də apa rı lan ge niş miq yas lı iş lər nə ti cə sin də sa hib kar lar öl kə iq ti sa diy ya tı nın apa rı cı qüv və si nə 
çev ril miş dir.  Sa hib kar lı ğa döv lət dəs tə yi təd bir lə ri nin hə ya ta ke çi ril mə si nə ti cə sin də mü hüm nai liy yət lər 
əl də edil miş, döv lət-sa hib kar mü na si bət lə ri nin in ki şaf et di ril mə si, sa hib kar lı ğın döv lət tən zim lən mə si sis-
te mi nin for ma laş ma sı, iri şə hər lər lə ya na şı re gi on lar da da sa hib kar lı ğın in ki şa fı na mün bit şə ra it ya ran ma sı 
nə ti cə sin də özəl böl mə nin Ümu mi Da xi li Məh sul da pa yı 83,5 fa iz, məş ğul luq da pa yı isə  təq ri bən 78 fa iz 
təş kil et miş dir.

Sa hib kar lı ğın in ki şa fı sa hə sin də hə ya ta ke çi ri lən sis tem li təd bir lər nə ti cə sin də 2024-cü il də də nü-
fuz lu bey nəl xalq qu rum la rın rey tinq lə rin də Azər bay can iq ti sa di gös tə ri ci lə ri nə gö rə yu xa rı sı ra lar da yer 
al mış dır. 

Be lə ki, Fiç Rey tinq bey nəl xalq kre dit rey ting agent li yi Azər bay can Res pub li ka sı nın uzun müd dət li yer li 
və xa ri ci val yu ta da rey tin qi ni müs bət qiy mət lən di rə rək, proq no zun “sa bit”dən “po zi tiv”ə doğ ru yük səl di-
yi ni bil dir miş dir.

Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli yev öz çı xış la rın da  öl kə miz də ki biz nes mü hi ti 
ba rə də qeyd et miş dir ki, “Müs tə qil lik döv rün də əha li miz 3 mil yon ar tıb və ar tan əha li si olan öl kə lər də iş-
siz lik bir qay da ola raq cid di prob lem dir, o cüm lə dən bi zim üçün. Biz hər il 10 min lər lə ye ni iş ye ri ya rat ma-
lı yıq. Bu nun üçün əl bət tə ki, da xi li re surs lar ki fa yət de yil. Xa ri ci sər ma yə yə eh ti yac var və iq ti sa di is la hat lar, 
o cüm lə dən biz nes mü hi ti nin yax şı laş dı rıl ma sı, rə qa bət lə bağ lı, in hi sar çı lı ğa qar şı olan təd bir lər bu biz nes 
mü hi ti ni yax şı laş dı ra caq. Əl bət tə ki, Qa ra bağ və Şər qi Zən gə zur bi zim iq ti sa di in ki şa fı mı zın ye ni bir da yaq 
nöq tə si ola caq dır. O böl gə lər də həm kənd tə sər rü fa tı, həm bər pao lu nan ener ji ilə bağ lı la yi hə lər, tu rizm 
la yi hə lə ri qey ri-neft sek to ru na bö yük dəs tək ve rə cək dir.” 

Bü tün bun lar öl kə miz də sa hib kar lı ğın in ki şa fı na gös tə ri lən döv lət dəs tə yi nin ba riz nü mu nə si dir.
Öz ət ra fın da min lər lə sa hib kar lıq sub yek ti ni, iq ti sa di və so si al yö nüm lü as so sia si ya və it ti faq la rı bir ləş-

di rən Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar (İşə gö tü rən lər) Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı öl kə miz də 
sa hib kar lı ğın in ki şa fı is ti qa mə tin də  öz  qüv və və im kan la rı nı sə fər bər et miş dir.

Kon fe de ra si ya 15 dai mi ko mis si ya, 30-dan ar tıq xa ri ci öl kə də nü ma yən də və res pub li ka üz rə 50 ra-
yon da olan nü ma yən də ilə təm sil olu nur. 

Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı, Azər bay can Res pub li ka sı nın Na zir lər Ka bi ne ti və Azər bay-
can Həm kar lar İt ti faq la rı Kon fe de ra si ya sı ilə bir lik də öl kə nin so si al-iq ti sa di si ya sə ti üz rə ra zı laş dı rıl mış 
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möv qe lə ri ni və bir gə fəa liy yət lə ri ni mü əy yən edən Baş Kol lek tiv Sa ziş bağ la yır. Hö ku mə tin tə rəf da şı ki mi, 
Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı üzə ri nə gö tür dü yü öh də lik lə ri ye ri nə ye ti rir. 

Hör mət li sa hib kar lar,
Mə lum ol du ğu ki mi, 2025-ci il Azər bay can Res pub li ka sın da “Kons ti tu si ya və Su ve ren lik İli” elan edi lib. 

Bu il Kons ti tu si ya mı zın qə bul edil mə si nin 30-cu və Və tən mü ha ri bə sin də qə lə bə mi zin 5-ci il dö nü mü dür. 
Res pub li ka mı zın ali Qa nu nu nun müd dəa la rı döv lə ti mi zin müs tə qil li yi nin əsas la rı nı və xal qı mı zın ira də si ni 
əks et di rə rək öl kə mi zin de mok ra tik və hü qu qi döv lət qu ru cu lu ğu is ti qa mə tin də inam la irə li lə mə si üçün 
zə min dir.

Kons ti tu si ya mız da və tən daş la rın əsas və zi fə lə ri nə aid edil miş mü hüm müd dəa lar dan bi ri olan “Azad 
sa hib kar lıq hü qu qu” onun 59-cü mad də sin də əks olu nub: “Hər kəs öz im kan la rın dan, qa bi liy yə tin dən və 
əm la kın dan sər bəst is ti fa də edə rək tək ba şı na və ya baş qa la rı ilə bir lik də azad sa hib kar lıq fəa liy yə ti və 
ya qa nun la qa da ğan edil mə miş di gər iq ti sa di fəa liy yət nö vü ilə məş ğul ola bi lər. Döv lət sa hib kar lıq sa hə-
sin də yal nız döv lət ma raq la rı nın, in san hə ya tı nın və sağ lam lı ğı nın mü da fiə si ilə bağ lı tən zim lə mə ni hə ya ta 
ke çi rir”. Kons ti tu si ya mız da azad sa hib kar lı ğa da ir mü əy yən edil miş bu müd dəa öl kə mi zin iq ti sa di in ki şa fı 
yo lun da möh kəm tə məl ya ra dır.

Azər bay ca nın hər tə rəf i in ki şa fın da ye ni mər hə lə ya şa nır. Döv lət proq ram la rı nın, Fər man və Sə rən-
cam la rın ic ra sı öl kə də ge dən iq ti sa di in ki şa fın sü rət lən di ril mə si ni uğur la tə min edir, tə rəq qi pro se sin də 
özəl sek to run pa yı nı  və ro lu nu ar tır maq la  sa hib kar lı ğın in ki şa fı na güc lü tə kan ve rir.   Öl kə də qey ri-neft 
sek to ru nun, xü su si lə də re gi on lar da ki çik və or ta sa hib kar lı ğın in ki şa fı is ti qa mə tin də mü hüm iş lər gö rü lür.

Tə sa dü fi de yil ki, döv lət və özəl sek tor ara sın da sə mə rə li tə rəf daş lı ğın key fiy yət cə növ bə ti mər hə lə-
yə yük səl dil mə si və risk lə rin, mə su liy yə tin döv lət və özəl sek tor ara sın da op ti mal pay laş dı rıl ma sı müa sir 
dün ya nın ən mü hüm ça ğı rış la rın dan bi ri dir. Bu da ya nıq lı in ki şaf üçün mü hüm alət lər dən he sab olu nur və 
əsas məq sə di mü va fiq in ves ti si ya mü hi ti nin tək mil ləş di ril mə si yo lu ilə bu sa hə də bey nəl xalq in ves ti si ya-
la rın öl kə mi zə axı nı nın sti mul laş dı rıl ma sın dan iba rət dir.

Bu hə dəf ə rə na il olun ma sın da isə özəl sek to run üzə ri nə bö yük mə su liy yət və öh də lik lər dü şür və 
Azər bay can sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı bu mis si ya nı uğur la ic ra et mək də biz ne sə dəs tək ver mə yə ha-
zır dır.

Sa hib kar la rın qar şı laş dı ğı mə sə lə lə rin ope ra tiv şə kil də həl li nə na il ol maq üçün ya ra dı lan əl ve riş li me-
xa nizm lər dən bi ri də Əmək daş lıq Şu ra la rı dır. Ha zır da Kon fe de ra si ya nın Azər bay can Res pub li ka sı nın İq ti-
sa diy yat Na zir li yi ya nın da Döv lət Ver gi Xid mə ti, Azər bay can Mər kə zi Ban kı, Döv lət Göm rük Ko mi tə si ilə 
Əmək daş lıq Şu ra la rı fəa liy yət gös tə rir. Bu Şu ra lar sa hib kar la rın qal dır dıq la rı mə sə lə lə rin həl lin də müs təs-
na ro la ma lik dir və döv lət-özəl dia lo qu nun ən iş lək me xa nizm lə rin dən bi ri dir. 

Bü tün bun lar la ya na şı Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı hər il bey nəl xalq əla qə lər sa hə sin də işi ni 
tək mil ləş di rir və müx tə lif bey nəl xalq təş ki lat lar la əla qə lər ya rat maq im kan la rın dan is ti fa də edir. Be lə ki, Kon-
fe de ra si ya Bey nəl xalq Əmək Təş ki la tı, Bey nəl xalq İşə gö tü rən lər Təş ki la tı, Türk Ti ca rət və Sə na ye Pa la ta sı, 
İs lam Ti ca rət, Sə na ye və Kənd Tə sər rü fa tı Pa la ta sı, Qa ra Də niz İq ti sa di Əmək daş lıq Təş ki la tı, Sə na ye çi lə rin 
və Sa hib kar la rın Bey nəl xalq Konq re si və di gər təş ki lat lar da yük sək sə viy yə də öl kə mi zi  təm sil edir. 

Hör mət li sa hib kar lar, 
Biz  Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı ola raq  öl kə Pre zi den ti cə nab İl ham Əli ye vin rəh bər li yi 

al tın da ye ni-ye ni iq ti sa di uğur la ra na il ola ca ğı mı za ina nı rıq. 
Əmi nik ki, iş ğal dan azad olun muş Qa ra bağ da və Şər qi Zən gə zur da ən ye ni tex no lo gi ya la rın tət bi qi, 

ye ni iş yer lə ri nin ya ra dıl ma sı, bə rə kət li tor paq la rı mı za ye ni dən hə ya tın qa yıt ma sı, əha li nin ri fah ha lı nın 
yax şı laş dı rıl ma sın da ümu mi lik də isə iq ti sa diy ya tı mı zın in ki şa fın da mü hüm rol oy na ya caq dır. Bu is ti qa mət-
də qət edə cə yi miz yol da döv lət-özəl bir li yi öz töh fə si ni ver mək də da vam edə cək dir. 

Hər bi ri ni zi Sa hib kar lar gü nü mü na si bə ti lə ürək dən təb rik edir, fəa liy yə ti niz də   mü vəf ə qiy yət lər 
ar zu la yı ram.
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Hör mət li sa hib kar lar, 
Si zi 25 ap rel - Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə sə mi mi qəlb dən təb rik edi rəm.
Müa sir müs tə qil Azər bay can döv lə ti nin me ma rı və qu ru cu su, Ulu Ön dər Hey dər Əli yev öl kə mi zin 

iq ti sa di tə rəq qi sin də özəl sek to run ro lu na xü su si önəm ve rə rək, sa hib kar lı ğın in ki şa fı na da im diq qət və 
qay ğı gös tə rib. 

Öl kə mi zi möh tə şəm Zə fər zir və si nə yük səl dən möh tə rəm Pre zi den ti miz cə nab İl ham Əli ye vin uğur-
lu so si al-iq ti sa di tə rəq qi stra te gi ya sı nə ti cə sin də Azər bay can dün ya da ən sü rət lə in ki şaf edən iq ti sa-
diy ya ta ma lik öl kə lər dən bi ri ol maq la, res pub li ka mız da döv lə tin ar dı cıl dəs tə yi ilə və şəf af biz nes mü-
hi tin də sa hib kar lı ğın da vam lı in ki şa fı na na il olu nub. 

Bu gün sa hib kar lar ey ni za man da, ye ni iş yer lə ri nin ya ra dıl ma sı və məş ğul luq im kan la rı nın ar tı rıl ma-
sın da mü hüm ro la ma lik dir lər. Əmək və Əha li nin So si al Mü da fiə si Na zir li yi ola raq biz ak tiv məş ğul luq 
proq ram la rı nın ic ra sın da özəl sek tor la da im sıx əmək daş lıq edi rik. 

Əha li nin məş ğul lu ğu nun tə mi na tın da, o cüm lə dən iş ğal dan azad edil miş əra zi lə ri mi zə kö çü rü lən sa-
kin lə rin məş ğul luq im kan la rı nın ar tı rıl ma sın da sa hib kar la rın fə al iş ti ra kı nı, on la rın həs sas qrup la ra dəs tək 
məq səd li kor po ra tiv so si al mə su liy yət la yi hə lə ri çər çi və sin də gör dük lə ri iş lə ri yük sək qiy mət lən di ri rik.

Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar  (İşə gö tü rən lər) Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı ilə fə al so si al 
dia lo qa əsas la nan uğur lu bir gə iş təc rü bə miz möv cud dur. 

Na zir lik və Kon fe de ra si ya nın, ha be lə Azər bay can Həm kar lar İt ti faq la rı Kon fe de ra si ya sı nın təm sil 
olun du ğu So si al və İq ti sa di mə sə lə lər üz rə Üç tə rəf i Ko mis si ya əmək qa nun ve ri ci li yi nin  tək mil ləş di-
ril mə si, Bey nəl xalq Əmək Təş ki la tı  Kon ven si ya la rı nın ra ti fi ka si ya sı, ümu mən la yiq li əmə yin tə mi na tı 
sa hə sin də ar dı cıl və sə mə rə li iş lər apa rır. 

Si zi bir da ha təb rik edir, fəa liy yə ti niz də ye ni-ye ni uğur lar ar zu edi rəm!

Azərbaycan Respublikasının  
əmək və əhalinin sosial müdafiəsi naziri Anar Əliyevin 

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
TƏBRİKİ
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Müa sir və müs tə qil Azər bay ca nın qu ru cu su, xal qı mı zın Ümum mil li Li de ri Hey dər Əli ye vin di gər 
sa hə lər ki mi sa hib kar lı ğın, bü tün lük də öl kə iq ti sa diy ya tı nın in ki şa fı is ti qa mə tin də gör dü yü iş lər mi-
sil siz dir. Ulu Ön də rin bu as pekt də qə bul et di yi mü hüm qə rar lar, im za la dı ğı fər man və sə rən cam lar, 
əl ve riş li qa nun ve ri ci lik ba za sı nın ya ra dıl ma sı özəl sek to run for ma laş ma sın da əhə miy yət li rol oy na-
yıb. İq ti sa di sa hə nin tən zim lən mə si ilə bağ lı ümu mi lik də 70-dən ar tıq qa nun qə bul edil di, 100-dən 
çox fər man və sə rən cam im za lan dı, 30-a ya xın döv lət proq ra mı təs diq lən di. Ulu Ön də rin uğur la 
hə ya ta ke çir di yi tor paq is la hat la rı kənd li ni tor pa ğın əsl sa hi bi nə çe vir di, özəl ləş dir mə si ya sə ti özəl 
sek to run in ki şa fı nı sü rət lən dir di. Sa hib kar la rın ver gi yü kü nün azal dıl ma sı məq sə di lə mən fə ət və 
əla və də yər ver gi si nin də rə cə lə ri aşa ğı sa lın dı. Bü tün bun la rın nə ti cə sin də öl kə iq ti sa diy ya tın da 
sa hib kar lı ğın ro lu əhə miy yət li də rə cə də art ma ğa baş la dı.

1994-cü il də im za la nan «Əs rin mü qa vi lə si» ilə Azər bay can qı sa müd dət də dün ya iq ti sa di sis te-
mi nə in teq ra si ya olun du.

Ümum mil li Li de rin Azər bay ca nın hər tərf i in ki şaf stra te gi ya sı nın cə nab Pre zi dent İl ham Əli yev 
tə rə fin dən uğur la da vam et di ril mə si nə ti cə sin də bu gün öl kə miz re gio nun si ya si, iq ti sa di və mə-
də ni mər kə zi nə, özəl sek tor isə Azər bay can iq ti sa diy ya tı nın apa rı cı qüv və si nə çev ri lib. Döv lət baş-
çı sı nın “Öl kə mi zin gə lə cək in ki şa fı sa hib kar lı ğın in ki şa fın dan ası lı dır” stra te ji xət ti nə uy ğun ola raq, 
biz nes fəa liy yə ti nin ge niş lən di ril mə si üçün sis tem li və ar dı cıl təd bir lər hə ya ta ke çi ri lir.

Azər bay can Res pub li ka sı Pre zi den ti nin 21 ap rel 2016-cı il ta rix li Sə rən ca mı na əsa sən, hər ilin 
25 ap rel ta ri xi nin Sa hib kar lar Gü nü ki mi qeyd olun ma sı sa hib kar lıq fəa liy yə ti nə ve ri lən yük sək qiy-
mə tin, özəl sek to ra gös tə ri lən diq qət və qay ğı nın önəm li gös tə ri ci lə ri dir. İş ğal dan azad olun muş 
Şər qi Zən gə zur və Qa ra ba ğın öl kə iq ti sa diy ya tı na in teq ra si ya sı ha zır da sü rət lə da vam edir və bu 
pro ses də özəl sek tor xü su si fə al lıq gös tə rir, ge niş və mün bit in ves ti si ya im kan la rın dan ya rar la nır-
lar.

Bir söz lə, öl kə iq ti sa diy ya tın da, məş ğul lu ğun tə min olun ma sın da ro lu ar tan sa hib kar lıq iq ti sa-
diy ya tın əsas apa rı cı qüv və si ni təş kil edir.

Uzun il lər dir sə mə rə li fəa liy yət gös tə rən Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı da özəl sek-
to run in ki şa fı na öz töh fə lə ri ni ve rir. Qu rum işə gö tü rən lə rin hü quq la rı nı, əm lak və di gər qa nu ni 
mə na fe lə ri ni uğur la mü da fiə edir, ba zar inf rast ruk tu ru nun, sa hib kar lı ğın ge niş lən mə si nə ya xın dan 
dəs tək gös tə rir.

Özəl sek to run ro lu nun da ha da yük səl mə si ilə bağ lı təd bir lə rin, sa hib kar lıq sa hə sin də ki son ye-
ni lik lə rin, is la hat la rın ge niş ic ti ma iy yə tə çat dı rıl ma sın da Kon fe de ra si ya nın 2011-ci il dən nəşr olu nan 
«Biz nes hə ya tı» jur na lı önəm li va si tə dir. Jur na lın ya ra dı cı he yə ti nin ha zır la dı ğı dol ğun ma te ri al lar 
oxu cu lar tə rə fin dən ma raq la qar şı la nır.

Əla mət dar gün mü na si bə ti lə bü tün sa hib kar la rı təb rik edir, «Biz nes hə ya tı» jur na lı nın ya ra dı cı 
kol lek ti vi nə uğur lar ar zu la yı ram.

Azərbaycan Həmkarlar İttifaqları 
Konfederasiyasının sədri Sahib Məmmədovun 

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Öl kə miz də ha zır kı güc lü, in no va tiv və so si al mə su liy yə ti baş lı ca prin sip lər dən bi ri ki mi qə bul edən 
sa hib kar lar sin fi nin for ma laş ma sın da müa sir Azər bay ca nın me ma rı Hey dər Əli ye vin xid mət lə ri mi sil-
siz dir. Ulu Ön də rin rəh bər li yi ilə hə ya ta ke çi ril miş  is la hat lar, döv lət proq ram la rı, sa hib kar lı ğın in ki şa fı 
is ti qa mə tin də atıl mış mü hüm ad dım lar özəl böl mə nin in ki şa fın da əhə miy yət li rol oy na yıb. Ar tıq 10 il dir 
ki, öl kə sa hib kar la rı tə rə fin dən qeyd edi lən 25 ap rel – “Sa hib kar lar Gü nü”nün tə sis olun ma sı da məhz 
Ümum mil li Li de rin adı ilə bağ lı dır. 2002-ci ilin ap re lin də Hey dər Əli ye vin yer li sa hib kar lar la ke çir di yi və 
bu gün ta ri xi önəm da şı yan gö rü şün nə ti cə si ola raq im za lan mış bir sı ra va cib fər man lar sa hib kar lı ğın 
dəs tək lən mə si və öl kə də in ves ti si ya mü hi ti nin da ha da tək mil ləş di ril mə si ba xı mın dan önəm li dir. 

Sa hib kar lı ğın in ki şa fı və biz nes mü hi ti nin da ha da yax şı laş dı rıl ma sı si ya sə ti qlo bal ça ğı rış lar fo nun da 
Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli yev tə rə fin dən uğur la da vam et di ri lən öl kə mi-
zin da ya nıq lı so si al-iq ti sa di in ki şaf stra te gi ya sı nın mü hüm tər kib his sə si dir. Döv lət baş çı sı nın “Öl kə mi zin 
in ki şa fı sa hib kar lı ğın in ki şa fın dan ası lı dır” stra te ji xət ti nə uy ğun ola raq, Azər bay can da sa hib kar lıq fəa-
liy yə ti üçün əl ve riş li biz nes və in ves ti si ya mü hi ti, tək mil qa nun ve ri ci lik ba za sı, hər tə rəf i sti mul laş dı rı-
cı me xa nizm lər ya ra dı lıb. Sa hib kar lıq sa hə sin də in zi ba ti pro se dur la rın sa də ləş di ril mə si, döv lət dəs tə yi 
alət lə ri nin ge niş lən di ril mə si, gü zəşt lər, re al sek to ra ma liy yə dəs tə yi və di gər məq səd yön lü təd bir lər 
nə ti cə sin də bu gün özəl böl mə nin ümu mi da xi li məh sul da pa yı 83 fa iz, məş ğul luq da isə 78 fa iz dən 
çox dur. Azər bay can Res pub li ka sı Pre zi den ti nin Sə rən ca mı ilə “Sa hib kar lar Gü nü”nün tə sis olun ma sı isə 
sa hib kar la rın fəa liy yə ti nə ve ri lən yük sək qiy mə tin, biz ne sin in ki şa fı na gös tə ri lən bö yük diq qət və qay-
ğı nın ba riz nü mu nə si dir. 

İş ğal dan azad edil miş əra zi lə ri mi zin sa hib kar lıq fəa liy yə ti və in ves ti si ya qo yu lu şu üçün bö yük po-
ten sia la ma lik ol ma sı özəl sek tor üçün də ge niş im kan lar ya ra dıb. İş adam la rı nın Qa ra bağ da biz nes 
qur ma ğa və in ves ti si ya qo yu lu şu na gös tər di yi ma raq sta tis tik gös tə ri ci lər də də öz müs bət təs di qi ni 
tap maq da dır. Azad olun muş əra zi lə ri miz də sa hib kar lar tə rə fin dən müa sir tex no lo gi ya la rın tət bi qi, ye ni 
iş yer lə ri nin ya ra dıl ma sı, in ves ti si ya qo yu lu şu böl gə nin bər pa sı və ye ni dən qu rul ma sı na, öl kə iq ti sa diy-
ya tı na in teq ra si ya sı na, bu ra ya qa yı dan əha li nin ri fah ha lı nın yax şı laş ma sı na öz müs bət töh fə si ni ver-
mək də dir.

Azər bay ca nın da ya nıq lı in ki şa fı is ti qa mə tin də qar şı ya qo yul muş hə dəf ə rə na il olun ma sın da özəl 
sek tor dan göz lən ti lər də bö yük dür. İş adam la rı da ha fə al tə şəb büs kar lıq gös tər mək lə, döv lə tin möv cud 
dəs tək me xa nizm lə rin dən və ya ra dıl mış im kan lar dan is ti fa də et mək lə fəa liy yət lə ri ni da ha da ge niş lən-
dir mə li, elə cə də kor po ra tiv so si al mə su liy yət və şəf af ıq prin sip lə ri nə da im sa diq qal ma lı dır lar. İna nı rıq 
ki, sa hib kar lar bun dan son ra da öl kə miz və xal qı mız üçün ən va cib an lar da döv lə ti miz lə həm rəy ol maq-
da da vam edə cək, döv lət-sa hib kar əmək daş lı ğı hər iki tə rəf üçün sə mə rə li və fay da lı şə kil də in ki şaf 
edə cək dir.  

Öl kə mi zin so si al-iq ti sa di in ki şa fın da xü su si pa yı olan sa hib kar la rı mı zı 25 ap rel – “Sa hib kar lar Gü nü” 
mü na si bə ti lə Ki çik və Or ta Biz ne sin İn ki şa fı Agent li yi (KO BİA) adın dan təb rik edir, fəa liy yət lə rin də ye ni 
uğur lar ar zu la yı rıq. 

Ki çik və Or ta Biz ne sin İn ki şa fı Agent li yi nin 
İda rə He yə ti nin səd ri Or xan Məm mə do vun  

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
TƏBRİKİ
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Hör mət li Məm məd Mu sa yev,
Kon fe de ra si ya nın Rə ya sət He yə ti nin də yər li üzv lə ri,
Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə Si zi və bü tün Azər bay can iş gü zar ic ma sı nı sə mi mi qəlb dən təb rik 

edi rəm. Bu əla mət dar gün, Azər bay can sa hib kar la rı nın əl də et di yi uğur la rı və on la rın iq ti sa di ar tı mın 
təş vi qi, in no va si ya la rın in ki şa fı və re gio nal iq ti sa di in teq ra si ya nın güc lən di ril mə sin də oy na dı ğı mü hüm 
ro lu qeyd et mək üçün mü hüm bir für sət dir.

Si zin rəh bər li yi niz al tın da Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı 
(ASK) öl kə də özəl sek to run in ki şa fı na ön cül dəs tək ve rən apa rı cı qu rum lar dan bi ri nə çev ril miş dir. Sa hib-
kar lı ğın güc lən di ril mə si, sər ma yə dar dos tu si ya sət lə ri nin təş vi qi və bey nəl xalq ti ca rət tə rəf daş lıq la rı nın 
ge niş lən di ril mə si is ti qa mə tin də ki dai mi səy lə ri niz Azər bay can iq ti sa diy ya tı na mü hüm töh fə ver miş dir. 
ASK-nın bey nəl xalq iq ti sa di fo rum lar da fə al iş ti ra kı, ki çik və or ta sa hib kar lı ğın in ki şa fı na ver di yi dəs tək 
və COP29 çər çi və sin də ya şıl iq ti sa di trans for ma si ya ya olan sa diq li yi onun uzaq gö rən stra te gi ya sı nın 
ba riz nü mu nə si dir.

Azər bay ca nın hü dud la rın dan kə nar da isə Si zin, Türk Ti ca rət və Sə na ye Pa la ta la rı Bir li yi nin (TCCI) 
Pre zi den ti ki mi fəa liy yə ti niz Türk dün ya sın da iq ti sa di əla qə lə rin da ha da də rin ləş mə si nə mü hüm töh-
fə ver mək də dir. Türk döv lət lə ri ara sın da biz nes əmək daş lı ğı nın möh kəm lən di ril mə si nə da ir yo rul maz 
səy lə ri niz da ha in teq ra si ya olun muş və fi ra van bir Türk iq ti sa di mə ka nı nın for ma laş ma sı na öz mü hüm 
töh fə si ni ver mək də dir.

Bu ba xım dan, 2025-ci il 14 fev ral ta ri xin də Ba kı şə hə rin də Türk İn ves ti si ya Fon du (TIF) və TCCI ara-
sın da im za lan mış An laş ma Me mo ran du mu, ye ni iq ti sa di im kan la rın ya ra dıl ma sı is ti qa mə tin də mü hüm 
bir mər hə lə ni təş kil edir. Bu əmək daş lıq bir gə la yi hə lə rin dəs tək lən mə si nə, ti ca rət və in ves ti si ya im-
kan la rı nın ge niş lən di ril mə si nə töh fə ve rə cək və Türk dün ya sı nın iq ti sa di in ki şa fı na ye ni pers pek tiv lər 
aça caq dır.

Türk İn ves ti si ya Fon du nun Pre zi den ti ki mi bir gə fəa liy yə ti mi zin da ha da in ki şaf et di ril mə sin də səy-
lə ri mi əsir gə mi yə cə yi mi xü su si qeyd et mək is tə yi rəm. Bi zim bir gə fəa liy yə ti miz sa hib kar lı ğın in ki şa fı, 
sə na ye sek to ru nun irə li lə yi şi və in no va si ya la rın sü rət lən di ril mə si üçün əsas lı zə min ya rat mış ola ca ğıq 
ki, bu da öz növ bə sin də Türk döv lət lə ri nin iq ti sa diy ya tı na fay da gə ti rə cək dir.

Bir da ha Si zi, ASK-nın Rə ya sət He yə ti ni və bü tün Azər bay can sa hib kar la rı nı bu əla mət dar gün mü-
na si bə ti lə təb rik edi rəm. ASK-ya gə lə cək fəa liy yə tin də da ha bö yük uğur lar ar zu la yı ram və Türk dün-
ya sı nın iq ti sa di bir li yi ni da ha da güc lən dir mək üçün əmək daş lı ğı mı zın da vam edə cə yi nə ümid va ram.

Türk İnvestisiya Fondunun Prezidenti  
Bağdad Amreyevin "Sahibkarlar Günü" münasibətilə
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Hör mət li Sa hib kar lar,
Sö zü mün əv və lin də “25 ap rel - Sa hib kar lar Gü nü” mü na si bə ti lə təb rik edir, cə sa rə ti niz dən il ham 

alan sa hib kar lıq ru hu nu zun da im özü nü qo ru yub in ki şaf et dir mə si nə ümid edi rəm.
Sa hib kar lıq tək cə biz ne sin və ti ca rə tin xam ma lı de yil, həm də cə miy yət lə rin gə lə cə yi ni is ti qa mət-

lən di rən gü cün tə ri fi dir.
Azər bay can la “Bir mil lət, iki döv lət” şüa rı əsa sın da hə ya ta ke çir di yi miz və 2021-ci il də im za la dı ğı-

mız Şu şa Bə yan na mə si ilə müt tə fiq lik sə viy yə si nə yük səlt di yi miz əla qə lə ri mi zin ən mü hüm lo ko mo tiv-
lə rin dən bi ri ni iq ti sa di və ti ca rət əla qə lə ri təş kil edir.

Miq ya sın dan ası lı ol ma ya raq, ha mı mız mü şa hi də edi rik ki, tür ki yə li sa hib kar la rın də yər li töh fə lə ri 
nə ti cə sin də Tür ki yə tək cə öz re gio nun da de yil, həm də dün ya miq ya sın da ti ca rət və iq ti sa di po ten-
sia lı na gö rə adın dan söz et di rən na dir öl kə lər dən bi ri dir.

Möh tə rəm Pre zi den ti mi zin də de di yi ki mi, son 20 il də: 
• Öl kə mi zin iq ti sa diy ya tın da il də or ta he sab la 5,5 fa iz ar tı ma na il ol duq,
• Mil li gə li ri mi zi 238 mil yard dol lar dan 5 qat ar tım la 1 tril yon 3 mil yard dol la ra yük səlt dik,
• Alı cı lıq qa bi liy yə ti pa ri te ti nə gö rə öl kə mi zi mil li gə li rə gö rə dün ya da 11-ci ye rə yük səlt dik,
• Bu dövr də ix ra cı mı zı 36 mil yard dol lar dan 262 mil yard dol la ra yük səlt mək lə Cüm hu riy yət ta ri xin-

də re kor da im za at dıq,
• Tu rizm sek to run da kı gə lir lə ri mi zi 13 mil yard dol lar dan təx mi nən 61 mil yard dol la ra yük səlt dik.
• Mü da fiə sə na ye sin də yer li və mil li is teh sa lın pa yı nı 20 fa iz dən bu gün 80 fai zə yük səlt dik.
• Öl kə mi zin Si lah lı və Si lah sız Pi lot suz Uçuş Apa rat la rı tex no lo gi ya sın da kı uğur he ka yə si hər kə sə 

mə lum dur.
Bu pro ses lə rin son il lər də Tür ki yə-Azər bay can iq ti sa di və ti ca rət əla qə lə ri nə öz tə si ri ni gös tər mə-

si ni mü şa hi də et mək dən məm nu nuq.
Pre zi dent lə ri mi zin qar şı ya qoy du ğu ümu mi məq sə də uy ğun ola raq 2024-cü il də Azər bay can la 6,1 

mil yard dol lar olan iki tə rəf i ti ca rət döv riy yə mi zi 15 mil yard dol la ra çat dır maq üçün bir gə fəa liy yə ti mi zi 
da vam et di rə cə yik.

Ötən il Azər bay ca nın ümu mi lik də 180 öl kə ilə ti ca rət əla qə lə ri nin ol du ğu bir mü hit də biz Azər bay-
ca nın ikin ci ən bö yük ti ca rət tə rəf da şı yıq. Bi zim son hə də fi miz iki qar daş öl kə ola raq bi rin ci yer də 
ol maq dır.

Bir gə İq ti sa di Ko mis si ya ic la sı baş da ol maq la, bü tün me xa nizm lər dən sə mə rə li is ti fa də et mə yə da-
vam edə rək ən qı sa vaxt da 15 mil yard dol lar hə də fi nə ça ta ca ğıq.

Bu mə sə lə də biz in ves tor la rı mı zı və sa hib kar la rı mı zı qar şı lıq lı şə kil də dəs tək lə yi rik.

Tür ki yənin Azər bay canda kı sə fi ri  
Bi rol Ak günün "Sahibkarlar Günü" münasibətilə
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Azər bay can da təx mi nən 5500-dən çox türk şir kə ti fəa liy yət gös tə rir. Bu ba xım dan Tür ki yə Azər-
bay can da ən çox xa ri ci sər ma yə li şir kət lə rə ma lik öl kə dir. Öl kə miz də Azər bay can sər ma yə si ilə iş lə-
yən 2600-dən çox şir kət fəa liy yət gös tə rir.

Öl kə mi zin Azər bay ca na bir ba şa sər ma yə si üçün cü öl kə lər va si tə si lə qo yu lan in ves ti si ya lar da da-
xil ol maq la 17 mil yard dol la rı ötüb. Azər bay can da qey ri-neft sek to ru na ən çox in ves ti si ya yö nəl dən 
öl kə Tür ki yə dir. Azər bay can öl kə mi zə 21 mil yard dol lar həc min də in ves ti si ya qoy muş dur. 

Hər iki öl kə nin sa hib kar la rı, xü su si lə Azər bay can da fəa liy yə ti ni da vam et di rən TPAO və öl kə miz də 
fəa liy yə ti ni da vam et di rən SO CAR bi zim üçün qü rur mən bə yi ol maq da da vam edir.

Ey ni fi kir lə kök lü şir kət lə ri mi zin Azər bay can da bü tün sa hə lər də, xü su si lə ti kin ti və qi da sa hə lə rin də 
fəa liy yət gös tər mə si nə önəm ve ri rik.

Biz Azər bay ca nın top dan və pə ra kən də sa tış ba za rın da öl kə mi zin məh sul la rı na olan ina ma gö rə  
qü rur his si ke çi ri rik. 

Məhz be lə bir şə ra it də sa hib kar la rı mız tək cə biz nes lə məş ğul ol maq an la yı şı ba xı mın dan de yil, 
ey ni za man da bir-bi ri nə eti ma dı, ye ni hə dəf ə rə çat maq hə və si ni və so si al mə su liy yə ti bö lü şən or taq 
mə də niy yə tin nü ma yən də lə ri ki mi əzm lə ça lış ma ğa da vam edir lər.

Tür ki yə və Azər bay can tək cə iki tə rəf i sə viy yə də de yil, həm də çox tə rəf i plat for ma lar da, xü su si lə 
ye ni sa hib kar la rın is teh sal eko sis te mi nə cəlb  edil mə si ba xı mın dan əmək daş lı ğı da vam et di rir.

Bu ba xım dan öl kə miz və Azər bay can Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın də yər li töh fə lə ri 
ilə ha zır la nan 14 fev ral 2025-ci il ta rix li proq ram da:  Türk Döv lət lə ri Təş ki la tı çər çi və sin də ya ra dıl mış 
Tür ki yə Ti ca rət və Sə na ye Pa la ta la rı Bir li yi (TTSP) və Tür ki yə İn ves ti si ya Fon du ara sın da əmək daş lıq-
dan məm nun niy yət his si ke çi rir. 

Bu ad dım TDT da xi lin də də cə sa rət li və uzaq gö rən sa hib kar la rın or ta ya çıx ma sı na im kan ve rə cə yi 
şüb hə siz dir.

Hör mət li sa hib kar lar,
Nəq liy yat xət lə ri ba xı mın dan Şi mal və Cə nub xət lə rin də mey da na gə lən qey ri-sa bit lik Or ta Dəh li-

zin əhə miy yə ti ni da ha da ar tı rır.
Can Azər bay can ilə nəq liy yat və ener ji xət lə ri sa hə sin də əmək daş lı ğı mız bö yük də yə rə ma lik dir. 

Ener ji sek to ru əla qə lə ri mi zin mü hüm his sə si ni təş kil edir.
STAR neft ema lı za vo du ki mi nə həng sər ma yə lər lə güc lə nən ener ji sa hə sin də ki  əmək daş lı ğı mız 

bu ya xın lar da “İğ dır-Nax çı van Tə bii Qaz Bo ru Kə mə ri La yi hə si” ilə ye ni sə viy yə yə çat dı. Nə ha yət, 
Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli ye vin 5 mart  2025-ci il ta rix ində öl kə mi zə sə-
fə ri mü na si bə ti lə açı lı şı edi lən hə min kə mər lə Nax çı van da ya şa yan ba cı-qar daş la rı mı zın tə bii qaz dan 
fa si lə siz is ti fa də si nə şə ra it ya ra dı la caq.

İş dün ya sı nın də yər li nü ma yən də lə ri,
Azər bay can or du su nun qə tiy yət li qə lə bə si nə ti cə sin də 30 il dən ar tıq da vam edən iş ğal dan azad 

edil miş Qa ra ba ğın ye ni dən qu rul ma sı və dir çəl dil mə si üçün in di ha mı mı zın üzə ri nə mü hüm və zi fə lər 
dü şür.

TƏBRİK
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Tür ki yə nin özəl sek to ru baş da ti kin ti və inf rast ruk tur ol maq la böl gə də hər sa hə də möv cud dur.
• Biz Qa ra bağ da av to mo bil yol la rı, tu nel lər, də mir yol la rı və via duk lar ti ki rik.
• Fü zu li və Zən gi lan ha va li man la rı nın ti kin ti sin də türk şir kət lə ri öz üzər lə ri nə öh də lik lər gö tür dü lər.
• İş ğal dan azad edil miş böl gə lər də gü nəş ener ji si (GES), kü lək ener ji si (KES) və su elekt rik stan si-

ya la rın dan (SES) elekt rik ener ji si is teh sa lı üçün bər pa olu nan ener ji sər ma yə lə ri Tür ki yə şir kət lə ri nin 
rəh bər li yi ilə sü rət lən di ri lir.

Cüm hu riy yə ti mi zin 102-ci ilin də möh tə rəm Pre zi den ti miz cə nab Rə cəb Tay yib Ər do ğa nın rəh bər-
li yi ilə qü rur la hə ya ta ke çir di yi miz “Tür ki yə əs ri” viz yo nu çər çi və sin də Tür ki yə və Azər bay can sa hib-
kar la rı nın də yər li töh fə lə ri ilə Tür ki yə-Azər bay can ti ca ri və iq ti sa di əla qə lə ri ni in ki şaf et dir mək üçün 
at ma lı ol du ğu muz çox lu ad dım lar var.

İn no va si ya, da vam lı lıq və rə qəm sal trans for ma si ya nın son də rə cə sü rət lə irə li lə di yi bir dövr də 
Tür ki yə və Azər bay ca nın cə sur, ye ni lik çi və uzaq gö rən sa hib kar la ra da ha çox eh ti ya cı var.

Bu əla mət dar gün də türk və azər bay can lı sa hib kar lar ki mi or taq məq səd lə rə çat maq üçün bir-bi ri-
mi zi da ha yax şı ba şa dü şə rək, təc rü bə lə ri miz dən qar şı lıq lı şə kil də is ti fa də edə rək və kol lek tiv gü cü-
mü zü düz gün is ti qa mət lən di rə rək bö yük uğur la ra im za ata bi lə cə yi mi zə olan ina mım qə ti dir. 

Sö zü mü bu ra da ye kun laş dı rar kən, “25 ap rel- Sa hib kar lar Gü nü”nü zü təb rik edir, ye ni lik çi ide-
ya la rı nız, cə sa rə ti niz və əzm kar lı ğı nız la üzə ri ni zə gö tü rə cə yi niz bü tün mə su liy yət, iş və və zi fə lər də 
uğur lar ar zu la yı ram.
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Qa za xıs tan Res pub li ka sı nın Azər bay can Res pub li ka sın da kı Sə fir li yi adın dan və şəx sən öz adım dan 
pe şə bay ra mı nız – Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə si zi sə mi mi-qəlb dən təb rik edi rəm!

Si zin zəh mə ti niz, ener ji niz və in ki şa fa can at ma ğı nız Azər bay ca nın da ya nıq lı iq ti sa di ar tı mın da, ye ni iş 
yer lə ri nin ya ra dıl ma sın da, in no va si ya la rın tət bi qin də, biz nes mü hi ti nin möh kəm lən mə sin də və öl kə lə ri-
miz ara sın da ti ca rət döv riy yə si nin art ma sın da mü hüm rol oy na yır. Sa hib kar lıq tək cə biz nes de yil, həm də 
cə miy yət qar şı sın da mə su liy yət və za ma nın ça ğı rış la rı na bax ma ya raq irə li get mək cə sa rə ti dir.

Qa za xıs tan və Azər bay can qar şı lıq lı hör mət və stra te ji tə rəf daş lıq əsa sın da qu rul muş möh kəm qar-
daş lıq bağ la rı ilə bir lə şir. Əmi nəm ki, öl kə lə ri mi zin biz nes ic ma la rı ara sın da əmək daş lı ğın in ki şa fı ti ca ri-
iq ti sa di əla qə lə rin da ha da möh kəm lən mə si nə və qar şı lıq lı fay da lı la yi hə lə rin hə ya ta ke çi ril mə si nə töh fə 
ve rə cək.

Si zə möh kəm can sağ lı ğı, ri fah, ye ni ide ya lar və Azər bay ca nın və Türk dün ya sı nın in ki şa fı na mi nə 
tə şəb büs lə ri ni zin uğur la re al laş ma sı nı ar zu la yı ram!

Qazaxıstanın Azərbaycandakı səfiri  
Alim Bayelin "Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Si zi pe şə kar bay ra mı nız – Azər bay can Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə ürək dən təb rik edi rəm!
Siz öl kə iq ti sa diy ya tı nın güc lən mə si nə, bey nəl xalq əmək daş lı ğın in ki şa fı na və döv lət, cə miy yət üçün 

ye ni im kan la rın ya ra dıl ma sı na bö yük töh fə ve rir si niz. Müa sir, rə qa bət qa bi liy yət li və da vam lı biz nes mü hi ti 
məhz si zin yo rul maz əmə yi niz, tə şəb büs kar lı ğı nız və uğu ra can at ma ğı nız sa yə sin də for ma la şır.

Qır ğız Res pub li ka sı, Azər bay can sa hib kar la rı nın öl kə lə ri miz ara sın da qar şı lıq lı fay da lı əla qə lə rin ge-
niş lən di ril mə si nə, bir gə la yi hə lə rin irə li yə apa rıl ma sı na və Qır ğı zıs tan la Azər bay ca nın xalq la rı ara sın da 
qar daş lıq mü na si bət lə ri nin möh kəm lən mə si nə yö nəl miş səy lə ri ni yük sək qiy mət lən di rir.

Si zə tə rəq qi, ri fah, cə sa rət li və krea tiv ide ya lar, eti bar lı tə rəf daş lar və ye ni nai liy yət lər ar zu la yı ram! 
Qoy hər bir ad dı mı nız əmin lik lə atıl sın və hər bir la yi hə niz uğur lu ol sun!

Qır ğızıstanın Azər bay candakı səfiri  
Ma mıt ka nov Mak sat Su yu na li ye viç in  

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Bugün Azər bay can biz nes ic ti ma iy yə t nü ma yən də lə ri nin öl kə iq ti sa diy ya tı nın di na mik in ki şa fın a  
misilsiz töh fə ver dik lə ri ni və bö yük uğur lar qa zan dıq la rı nı qeyd et mək xoş dur.

Pe şə kar lıq, da xi li və xa ri ci ba zar la ra adap ta si ya qa bi liy yə ti, elə cə də in no va tiv ya naş ma lar sa yə sin də 
sa hib kar lar öz fəa liy yət lə rin də bü tün sa hə lər də nə zə rə çar pa caq irə li lə yi şə na il olur lar.

Həm çi nin xü su si ola raq vur ğu la maq is tər dim ki, hər il Azər bay can və Öz bə kis ta nın biz nes dai rə lə ri 
arasın da əla qə lər əhə miy yət li də rə cə də möh kəm lə nir. Azər bay can və öz bək şir kət lə ri və sa hib kar la rı 
prak ti ki ola raq bü tün sa hə lər də əmək daş lıq edir lər. Əmi nəm ki, bu, stra te ji tə rəf daş lı ğı mı zın yal nız baş-
lan ğı cı dır.

Ha zır da Öz bə kis tan Ba kı, Ağ dam da, Azər bay can isə Daş kənd və Sə mər qənd də ti ca rət ev lə ri nin 
açıl ma sı nı plan laş dı rır. Ey ni za man da, pers pek tiv də bi zim ta ri xi şə hər lə ri miz ara sın da avia reys lə rin təş ki li 
nə zər də tu tu lur.

Für sət dən is ti fa də edə rək, qar daş Azər bay can biz nes dai rə lə ri nin bü tün nü ma yən də lə ri ni pe şə bay-
ra mı – Sa hib kar lar gü nü mü na si bə ti lə sə mi mi qəlb dən təb rik edi rəm! Si zə fi ra van lıq, il ham və ri fah ar zu 
edi rəm! Qoy, öz gü cü nü zə inam və qə tiy yət hə mi şə si zə uğur gə tir sin!

Özbəkistanın Azər bay candakı səfiri  
Bah rom Aş raf xa no vun  

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
TƏBRİKİ

TƏBRİK



26

Sa hib kar lar Gü nü və Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı nın ya ra-
dıl ma sı nın 26-cı il dö nü mü mü na si bə ti lə Azər bay ca nın sa hib kar la rı na və biz nes ic ti ma iy yə ti nə ən sə mi mi 
təb rik lə ri mi zi çat dır maq is tər dim.

Mən xalq la rı mız ara sın da kı sıx əla qə lə ri, ins ti tut la rı mız və sa hib kar la rı mız ara sın da dost luq və eti-
bar lı tə rəf daş lı ğı yük sək qiy mət lən di ri rəm. Sa hib kar lar xalq la rı mı zın iq ti sa di və so si al hə ya tı nın mü hüm 
sü tun la rı ol maq la, ri fah və in ki şa fa, elə cə də Ma ca rıs tan ilə Azər bay can ara sın da qar daş lıq əla qə lə ri mi-
zin möh kəm lən mə si nə bö yük töh fə lər ve rir lər. Sa hib kar lıq əla qə lə ri ge niş lən miş stra te ji tə rəf daş lıq dan 
fay da la nır və ona töh fə ve rir. Li der lə ri miz ara sın da or taq ta ri xi-mə də ni kök lə rə, qo hum luq, qar daş lıq, 
qar şı lıq lı eti ma da, mü kəm məl yük sək sə viy yə li mü na si bət lə rə əsas la nan di na mik şə kil də in ki şaf edən 
iki tə rəf i mü na si bət lər Türk Döv lət lə ri Təş ki la tı çər çi və sin də in ten siv əmək daş lıq la ya na şı, iq ti sa di əla qə-
lə ri miz də po ten sia lın re al laş dı rıl ma sı üçün möh kəm zə min ya ra dır. İq ti sa di əla qə lə rin əsa sın da da ya nan 
ener ji, əc za çı lıq, kənd tə sər rü fa tı ki mi stra te ji sek tor lar, su tə sər rü fa tı, İT, nəq liy yat və lo gis ti ka sa hə lə ri 
üzrə əmək daş lı ğı mız da bö yük po ten sia la ma lik dir.

Ma ca rıs tan ener ji sek to run da MOL Gro up və MVM Gro up-un iş ti ra kı ilə Azər bay can da yed din ci ən 
bö yük in ves tor dur, Azər bay can isə Ma ca rıs ta nın ener ji təh lü kə siz li yi nə öz töh fə si ni ve rir. Məş hur əc za çı-
lıq şir kət lə ri miz Rich ter Ge de on və Egis 1990-cı il lə rin əv vəl lə rin dən Azər bay can da nü ma yən də lik lə ri ni 
açan və mü kəm məl dər man pre pa rat la rı ilə tə min edən ilk əc za çı lıq fab rik lə ri ara sın da idi. Ma ca rıs tan 
iş ğal dan azad edil miş əra zi lə rin ye ni dən qu rul ma sın da iş ti rak et mək öh də li yi gö tü rüb və ha zır da Ma ca-
rıs tan şir kə ti Sol tan lı qə sə bə si ni bər pa edir, ey ni za man da biz Ma ca rıs tan sa hib kar la rı nın diq qə ti ni Qa ra-
bağ da gə lə cək biz nes və in ves ti si ya im kan la rı na yö nəl di rik.

Ma ca rıs tan 2023-cü il də Türk İn ves ti si ya Fon du na, Ma ca rıs tan Ti ca rət və Sə na ye Pa la ta sı bu il Türk 
Ti ca rət və Sə na ye Pa la ta la rı Bir li yi nə üzv olub. Əmi nəm ki, bu qu rum lar, elə cə də Sa hib kar lar Təş ki lat la rı 
Kon fe de ra si ya sı (ASK) ki mi nü fuz lu təş ki lat lar cə nab Məm məd Mu sa ye vin müd rik rəh bər li yi ilə gə lə cək-
də Ma ca rıs tan ilə Azər bay can ara sın da əla qə lə rin da ha da çi çək lən mə si nə bö yük töh fə lər ve rə cək lər.

Für sət dən is ti fa də edə rək, Azər bay can sa hib kar la rı na iş lə rin də ye ni-ye ni uğur lar ar zu la maq is tər dim.

Macarıstanın Azər bay candakı səfiri  
Ta maş Yo jef Tor ma nın  

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Sirr de yil ki, PA ŞA Hol ding öl kə nin ən iri özəl şir kət lə rin dən bi ri dir. Kor po ra tiv mər kəz ola raq 
“PA ŞA Hol ding” MMC 2006-cı il də ya ra nıb və ya ran dı ğı ilk gün dən qar şı sı na iki məq səd qo yub: 
sağ lam şə kil də bö yü mək və bö yü dük cə fəa liy yət gös tər di yi öl kə lə rin in ki şa fı na töh fə ver mək. Bu 
gün, “PA ŞA Hol ding”in 20-dən çox tö rə mə şir kə ti və 22,000-dən çox dö yü nən ürə yi var. Məhz bu 
22,000-dən çox əmək da şın sa yə sin də şir kət lə ri miz il lər dir ba zar li de ri po zi si ya sı nı qo ru yub sax la ya 
bi lib lər. Şir kət lər qru pu ola raq bu 18 il ər zin də in ki şaf, yük sə liş lər, çə tin lik lər, rə qa bət, uğur, für sət lər, 
ça ğı rış lar gör dük. La kin bü tün bu müd dət ər zin də də yiş mə yən tək bir mə qam olub – o da bu dö yü-
nən ürək lə rin tə sir gös tər mək, də yər ya rat maq, fay da lı ol maq is tə yi dir. 2024-cü ilin qı sa xü la sə si nə 
ba xar saq, bank la rı mı zın ümu mi ak tiv lər üz rə ba zar pa yı 36.97%, sı ğor ta şir kət lə ri mi zin isə 67.39% 
təş kil edib. Bu nə ti cə nin ar xa sın da min lər lə in sa nın əmə yi du rur və bir rəh bər ola raq mən bi zim in-
san lar la fəxr edi rəm. 

Fəa liy yət gös tər di yi miz öl kə lə rin in ki şa fı na töh fə ver mək is tə yi ni qeyd edən də, mən ilk növ bə də bu 
öl kə lə rin iq ti sa di in ki şa fı nı nə zər də tu tu ram. Öl kə iq ti sa diy ya tı art dıq ca biz də bö yü yü rük. Biz bö yü dük cə 
öl kə iq ti sa diy ya tı na dəs tək gös tə ri rik. Bu qa pa lı, am ma çox müs bət bir dai rə dir. Bir öl kə nin iq ti sa diy ya-
tı nın əsas sü tun la rın dan bi ri onun sa hib kar lar qüv və si dir. “PA ŞA Hol ding” ola raq biz öl kə miz də fəa liy yət 
gös tə rən sa hib kar lar la bir ne çə mə qam da kə si şi rik. İlk ola raq, ki çik və or ta sa hib kar lar bi zim bank la rı mı-
zın müş tə ri küt lə si nin bəl li bir his sə si ni təş kil edir lər. Odur ki, bank la rı mız bu sa hib kar la ra ma liy yə dəs tə yi 
gös tə rir, ey ni za man da on la rın ma liy yə sa vad lı lı ğı nın ar tı rıl ma sı na kö mək edir lər. Bun dan əla və, fəa liy-
yət gös tər di yi miz 18 il dən çox müd dət də şir kət lə ri miz öz əmə liy yat pro ses lə rin də yüz lər lə təc hi zat çı ilə 
əmək daş lıq edib lər, on la rın biz nes lə ri nin gə lir li li yi nə bir ba şa tə sir gös tə rib lər. Nə ha yət “PA ŞA Hol ding”, 
öz mə su liy yə ti ni an la ya raq, həm Azər bay can Res pub li ka sı nın Ki çik və Or ta Biz ne sin İn ki şa fı Agent li yi 
(KO BİA), həm də Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı (ASK) tə rə fin dən hə ya ta ke çi ri lən bir çox la yi-
hə yə ma liy yə dəs tə yi gös tə rib. 

Mən çox is tə yi rəm ki, sa da la dı ğım hər 3 is ti qa mət də fəa liy yət lə ri miz da ha da möh kəm lən sin və 
əmək daş lı ğı mız da ha da ge niş lən sin. Für sət dən is ti fa də edə rək, öl kə mi zin bü tün sa hib kar la rı nı, elə-
cə də Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nı bu mö tə bər bay ram mü na si bə ti lə təb rik edi rəm. 
On la ra bü tün fəa liy yət lə rin də mü vəf ə qiy yət lər ar zu edi rəm və əmə kaş lı ğı mı zın uğur lu ola ca ğı na 
ina nı ram.

"PA ŞA Hol ding"in Baş İc ra çı di rek toru  
Cə lal Qa sı movun "Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Azər bay ca nın in ki şa fın da sa hib kar lı ğın ro lu hər il get dik cə da ha da art maq da dır. Öl kə nin iq ti sa di gü-
cü nün və məş ğul lu ğun tə min olun ma sı nın əsas sü tun la rın dan bi ri ki mi sa hib kar lıq fəa liy yə ti döv lə ti miz tə-
rə fin dən hər za man dəs tək lə nir. Sa hib kar lar yal nız iq ti sa di fəa liy yət lə ri ilə de yil, həm də so si al mə su liy yət 
la yi hə lə ri ilə cə miy yə tin in ki şa fın da mü hüm rol oy na yır lar. Xü su si lə, təh sil sa hə si nə edi lən in ves ti si ya lar 
uzun müd dət li pers pek tiv də mil li ka pi ta lın – bi lik li, pe şə kar, sa vad lı və in no va tiv dü şün cə yə ma lik in san 
re sur su nun for ma laş ma sı na bir ba şa xid mət edir.

Bu ba xım dan, Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar (İşə gö tü rən lər) Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı nın 
(ASK) fəa liy yə ti xü su si vur ğu lan ma lı dır. ASK uni ver si tet lər və təh sil mü əs si sə lə ri ilə əmək daş lıq çər çi və-
sin də gənc lə rin bi lik və ba ca rıq la rı nın ar tı rıl ma sı na, on la rın əmək ba za rı na in teq ra si ya sı na, in no va tiv və 
ya ra dı cı dü şün cə tər zi nin for ma laş dı rıl ma sı na, mə nə vi və mə də ni  ir si mi zin qo run ma sı na dəs tək gös tə rən 
tə şəb büs lə ri hər za man dəs tək lə yir.

Bu mə qam da ta ri xi ir sin qo run ma sın da nü mu nə vi bir ad dı mı – ADA Uni ver si te ti nin Azər bay can maa-
rif çi lik ənə nə lə ri nin dir çəl dil mə si is ti qa mə tin də hə ya ta ke çir di yi ən mü hüm la yi hə lə rin dən bi ri ni - Qa zax 
Mü əl lim lər Se mi na ri ya sı nın bər pa sı nı qeyd et mək is tər dim. 1918-ci il də əsa sı qo yu lan bu Se mi na ri ya nın 
uzun il lər maa rif çi zi ya lı la rın ye tiş di ril di yi bir mər kəz ol muş, la kin 1959-cu il dən eti ba rən Se mi na ri ya fəa liy-
yə ti ni da yan dır mış dı.

Be lə ki, ADA Uni ver si te ti, uzun il lər bo yu yük sək ix ti sas lı pe da qo ji kadr lar ha zır la ya raq Azər bay ca nın 
elm, təh sil və mə də niy yə tin də əvəz siz rol oy na mış Qa zax mü əl lim lər se mi na ri ya sı nın ya ra dıl ma sı nın 100 
il li yi mü na si bə ti lə Azər bay can Res pub li ka sı Pre zi den ti nin Sə rən ca mı nı (03 no yabr 2018-ci il ta rix li) əsas 
tu ta raq tə şəb büs irə li sür dü və xey riy yə çi sa hib kar la rın dəs tə yi ilə Se mi na ri ya nın bər pa sı na start ver di. 
Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar (İşə gö tü rən lər) Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı nın (ASK) bu pro ses-
də mü hüm rol oy na ya raq, sa hib kar la rın təh sil sa hə si nə ver di yi töh fə nin gö zəl nü mu nə si ni ya rat dı. Qa zax 
Mü əl lim lər Se mi na ri ya sı nın ye ni dən fəa liy yə tə baş la ma sı tək cə bir təh sil mü əs si sə si nin bər pa sı ilə ye kun-
laş ma dı, həm də uni ver si tet və özəl sek tor ara sın da ye ni əmək daş lıq mo de li ni for ma laş dır dı. 

Müa sir dün ya da uni ver si tet lər və sa hib kar lar ara sın da əmək daş lıq qar şı lıq lı fay da prin si pi nə əsas la nır. 
Uni ver si tet lər sa hib kar lı ğın in ki şa fı na bi lik və in san ka pi ta lı ilə kö mək edir, sa hib kar lar isə təh si lə in ves ti si-
ya qo ya raq gə lə cək pe şə kar kadr la rın ye tiş di ril mə si nə dəs tək olur lar. Be lə ki, ADA Uni ver si te ti ya ran dı ğı 
gün dən sa hib kar lar la bir sı ra is ti qa mət lər də əmək daş lıq edir. Sa hib kar la rın dəs tə yi ilə ma liy yə ləş di ri lən tə-
qa üd proq ram la rı aka de mik gös tə ri ci lə ri və po ten sia lı yük sək olan tə lə bə lə ri dəs tək lə yir. Tə lə bə lə rə biz-
nes sa hə sin də prak ti ki bi lik və ba ca rıq lar qa zan dır maq üçün yay mək təb lə ri təş kil olu nur. Bun dan əla və, 
tə lə bə lə rin re al iş mü hi tin də təc rü bə qa zan ma sı üçün müx tə lif şir kət lər lə əmək daş lıq çər çi və sin də təc-
rü bə proq ram la rı hə ya ta ke çi ri lir. Uni ver si tet də sa hib kar la rın dəs tə yi ilə qu ru lan təd qi qat la bo ra to ri ya la rı 
star tap la rın in ki şa fı na im kan ya ra dır. Həm çi nin, ADA Uni ver si te ti nin aka de mik he yə ti təd ris proq ram la rı nın 
tək mil ləş di ril mə si məq sə di lə sa hib kar lar la ya xın dan əmək daş lıq edir, bu da tə lə bə lə rin əmək ba za rı na 
da ha yax şı ha zır lan ma sı na şə ra it ya ra dır.

Sa hib kar lar gü nü tək cə sa hib kar la rın uğur la rı nın qeyd edil di yi bir gün de yil, həm də gə lə cək əmək-
daş lıq im kan la rı nın mü za ki rə olun du ğu, cə miy yə tin müx tə lif sa hə lə ri nin in ki şa fı na sa hib kar la rın ver di yi 
töh fə lə rin vur ğu lan dı ğı bir ta rix dir.

Bu əla mət dar gün də öl kə mi zin iq ti sa di gü cü nün və so si al ri fa hı nın in ki şa fı na töh fə ve rən bü tün sa hib-
kar la rı sə mi mi qəlb dən təb rik edi rəm! 

Ye ni lik çi tə şəb büs lə ri ni zin uğur la hə ya ta keç mə si və gə lə cək nə sil lər üçün də yər ya rat maq yo lun da 
Azər bay can Res pub li ka sı Sa hib kar lar (İşə gö tü rən lər) Təş ki lat la rı Mil li Kon fe de ra si ya sı nın (ASK) bü tün kol-
lek ti vi nə uğur lar ar zu la yı ram!

Sa hib kar lar gü nü nüz mü ba rək!

Mil li Məc li sin de pu ta tı, ADA Uni ver si te ti nin pro rek to ru 
Fa riz İs ma yıl za də nin "Sahibkarlar Günü" münasibətilə  
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Hör mət li sa hib kar lar, də yər li biz nes nü ma yən də lə ri!
Si zi 25 Ap rel – Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə sə mi mi qəlb dən təb rik edi rəm! Bu əla mət dar gün 

yal nız sa hib kar la rın de yil, həm də öl kə mi zin iq ti sa di gü cü nün, in ki şaf po ten sia lı nın və da ya nıq lı gə lə-
cə yi nin rəm zi dir. Sa hib kar lar ye ni iş yer lə ri nin açıl ma sı, məş ğul lu ğa dəs tək gös tə ril mə si, in no va tiv ide-
ya la rın re al laş dı rıl ma sı və öl kə mi zin qlo bal iq ti sa diy yat da la yiq li yer tut ma sı üçün əvəz siz rol oy na yır lar.

Möh tə rəm Pre zi dent cə nab İl ham Əli ye vin tə şəb bü sü və rəh bər li yi ilə hə ya ta ke çi ri lən iri həcm li 
döv lət proq ram la rı və la yi hə lər sa hib kar lı ğın in ki şa fı üçün ge niş im kan lar açıb. Sə na ye park la rı, lo gis ti-
ka mər kəz lə ri, ki çik və or ta biz ne sin in ki şa fı üçün tə si sat lar və da vam lı dəs tək me xa nizm lə ri sa yə sin də 
yer li biz ne sin da ha da ge niş lən mə si və ye ni ba zar la ra çı xı şı üçün əl ve riş li şə ra it ya ra dı lıb. Sa hib kar la rı-
mız bu im kan lar dan ya rar la na raq öz fəa liy yət lə ri ni ge niş lən di rir, ye ni iş yer lə ri açır və öl kə iq ti sa diy ya-
tı na mü hüm töh fə lər ve rir lər.

30 il dir ki, uğur lu fəa liy yət gös tə rən Şir kət lər Qru pu muz öl kə nin ən iri işə gö tü rən özəl sek tor təm-
sil çi lə rin dən bi ri dir. Şir kət lər Qru pu muz tə da rük zən ci rin də önəm li ro la ma lik ol maq la yer li sa hib kar lar 
və fer mer lər üçün lo ko mo tiv ro lu nu oy na maq da dır. Ey ni za man da, biz, hər il bö yü yən yer li sa hib kar la rın 
in ki şa fı nı diq qət lə iz lə yir və on la rın uğur he ka yə lə rin dən bö yük məm nun luq du yu ruq.

Son 5 ilin sta tis ti ka sı na nə zər ye tir sək şa hi di olu ruq ki, Şir kət lər Qru pu mu zun pə ra kən də biz nes-
lə ri nin bö yü mə ar tı mı nın 1.5 də fə ol ma sı na bax ma ya raq, “ARAZ” su per mar ket lər və “OBA” mar ket lər 
şə bə kə lə ri miz lə tə rəf daş lıq edən 100-ə ya xın yer li is teh sal çı və fer me rin bi zim lə olan ti ca rət döv riy yə si 
3 də fə yə ya xın ar tıb. Bu sa hib kar lar dan 74-ü ki çik sa hib kar lıq sub yek tin dən or ta və ya iri sa hib kar lıq, 10 
or ta sa hib kar lıq sub yek ti isə iri sa hib kar lıq sub yek ti nə çev ri lib. 

Şə bə kə mar ket lə ri mi zin ge niş lən mə si be lə bir əhə miy yət li in ki şaf da açar rol oy na sa da, əsas fak-
tor lar ki mi tə rəf daş la rı mı zın sə riş tə li yi nin art ma sı, ef ek tiv qu rul muş lo gis ti ka sis te mi va si tə si ilə tə rəf-
daş la rı mı zın məh sul la rı nın mar ket lə ri miz də düz gün plan la ma sı və sər gi lən mə si, ey ni za man da şəf af 
he sab laş ma pro se si ni qeyd edə bi lə rik. Tə rəf daş la rı mı zın şəf af ida rə et mə və he sab laş ma da gös tər di yi 
da vam lı səy lər tə bii ki, biz də fə rəh do ğu rur.

Uğur he ka yə lə ri mi zə gə lin cə, 2024-cü il də də sa tış nöq tə lə ri mi zin sa yı nı ar tır maq la, 3500-ə ya xın 
ye ni iş ye ri aç dıq. Bu nun la da həm məş ğul lu ğun art ma sı na töh fə ver dik, həm də döv lət büd cə si nə, 
ümu mi lik də 163 mil yon ma nat ver gi və so si al ödə mə lər edə rək İq ti sa diy yat Na zir li yi ya nın da Döv lət Ver-
gi Xid mə ti tə rə fin dən öl kə nin qi da sek to run da ən bö yük ver gi ödə yi ci si ki mi də yər lən di ril dik. 

Ey ni za man da öl kə mi zə xa ri ci in ves ti si ya la rın ay rıl ma sı is ti qa mə tin də Asi ya İn ki şaf Ban kı və Ni der-
land İn ki şaf Ban kı ilə mü qa vi lə lər im za la dıq. Yer li fer mer lə rin tex ni ki dəs tək lə tə min olun ma sı üçün isə 
850 min ma nat qrant cəlb et dik. 

Vey sə loğ lu Şir kət lər Qru pu ola raq, Qa ra bağ və Şər qi Zən gə zur İq ti sa di ra yo nun da hə ya tın bər pa 
olun ma sın da da ya xın dan iş ti rak edi rik. Be lə ki, sö zü ge dən ra yon la ra ümu mi lik də 4.2 mil yon ma nat sər-
ma yə ya tı rı lıb. Doğ ma yurd la rı na qa yı dan yer li sa kin lə rin məş ğul lu ğu nun sə mə rə li təş ki li is ti qa mə tin də 
150 ye ni iş ye ri aç dıq. Ar tıq “ARAZ” su per mar ket lər və “OBA” mar ket lər şə bə kə lə ri doğ ma di ya rı mı zın 
hər gu şə sin də öz fi li al la rı nı sa yı nı ar tı rır. 

Şir kət lər Qru pu muz, həm çi nin ötən il Da ya nıq lı İn ki şaf Si ya sə ti ni bə yan et di, bu il isə ilk Da ya nıq lıq 
He sa ba tı mı zı ic ti ma iy yə tə təq dim et mə yə ha zır la şı rıq.

Ət raf mü hi tin dos tu ol maq və BMT-nin ESG (ət raf mü hi tin qo run ma sı, so si al mə su liy yət və ida rə et mə) 
prin sip lə ri nə uy ğun ola raq öl kə mi zin da ya nıq lı in ki şa fı na töh fə ver mək is ti qa mə tin də də ye ni la yi hə lər 
üzə rin də ça lı şı rıq. 

Əziz sa hib kar lar, hər bi ri ni zin əzm kar lı ğı və ye ni lik çi ru hu bi zim gü cü müz dür! Yo lu nu za inam la da vam 
edin, çün ki uğur cə sa rət li lə ri se çir. Hər ye ni gün ye ni im kan lar, hər ye ni ad dım bö yük uğur lar de mək dir. 
Azər bay ca nın iq ti sa di qüd rə ti nə töh fə ver mək üçün bir gə ça lı şaq, da ha bö yük hə dəf ə rə bir lik də ça taq!

"Vey sə loğ lu Şir kət lər Qru pu "nun tə sis çi si  
Ay dın Ta lı bovun "Sahibkarlar Günü" münasibətilə 

TƏBRİKİ

TƏBRİK



34

TƏBRİK



35

Ha zır da Azər bay can da sa hib kar lıq mü hi ti dün ya stan dart la rı ilə ayaq la şa raq öl kə hü dud la rı nı aşır. Dün-
ya nın müx tə lif öl kə lə rin də yer li şir kət lə ri mi zin nü ma yən də lik lə ri ni, məh sul la rı nı və ən va ci bi ye tiş dir di yi 
kadr la rı gö rə bi lə rik.  İn sa nı qü rur lan dı ran bu  in ki şa fın tə məl lə ri isə təx mi nən 30 il əv vəl müs tə qil li yi mi zin 
bər pa sın dan son ra, ümum mil li li der Hey dər Əli ye vin ye ni dən ha ki miy yə tə gə li şi ilə qo yul du. Öl kə nin iq ti-
sa di in ki şa fı nı sü rət lən dir mək və sa hib kar lı ğın in ki şa fı nı təş viq et mək məq sə di lə 1990-cı il lə rin son la rın dan 
baş la ya raq, özəl sek to run sər bəst fəa liy yə ti və hü qu qi ba za nın tək mil ləş di ril mə si üçün müx tə lif qa nun ve-
ri ci lik akt la rı qə bul edil di, ver gi is la hat la rı hə ya ta ke çi ril di, sa hib kar lı ğın in ki şa fı na dəs tək üçün döv lət proq-
ram la rı qə bul edil di. Həm çi nin Ulu Ön dər  1994-cü il də “Əs rin mü qa vi lə si”nin im za lan ma sı ilə xa ri ci sər ma-
yə nin öl kə yə cəlb olun ma sı na na il ol du. Onun rəh bər li yi al tın da hə ya ta ke çi ri lən is la hat lar, sa hib kar lı ğın 
in ki şa fı na yö nə lən döv lət si ya sə ti ye ni im kan lar aç dı və sa hib kar la rın fəa liy yə ti ni da ha da ge niş lən dir di. 

Ümu mil li Li de ri mi zin la yiq li da vam çı sı olan pre zi dent İl ham Əli ye vin bu is ti qa mət də at dı ğı ad dım lar, 
Azər bay can da sa hib kar lıq fəa liy yə ti ni da ha rə qa bət li, da ya nıq lı və in no va tiv bir ha la gə ti rib. Be lə ki, onun 
rəh bər li yi ilə 2016-cı il də «Azər bay can 2020: Gə lə cə yə Ba xış», 2022-ci il də «Azər bay ca nın 2025-ci ilə-
dək so si al-iq ti sa di in ki şaf Stra te gi ya sı» ad lı döv lət proq ram la rı qə bul edi lib və sa hib kar lı ğın in ki şa fı na dəs-
tək üçün bir sı ra əhə miy yət li la yi hə lər hə ya ta ke çi ri lib. 

Pre zi den ti mi zin bu sa hə yə gös tər di yi diq qət və qay ğı, sa hib kar la rın öz fəa liy yət lə ri ni ge niş lən dir mə lə-
ri nə və da ha bö yük uğur la ra im za at ma la rı na  bö yük sti mul ya ra dır.

Müa sir is teh sal tex no lo gi ya la rı nın is ti fa də si sa hib kar la rın məh sul dar lı ğı nı ar tır ma ğa kö mək edir. Ye ni 
is teh sal sa hə lə ri nin açıl ma sı və bu sa hə lər də in no va tiv ya naş ma la rın tət biq edil mə si ilə yer li biz nes lə rə 
dəs tək ve ri lir. 

“Azər sun Hol dinq” də öz növ bə sin də gö rü lən iş lər çər çi və sin də yer li mar ka la rın ya ra dıl ma sı, öl kə nin 
ix rac po ten sia lı nın ar tı rıl ma sı, ki çik və or ta sa hib kar lı ğın dəs tək lən mə si is ti qa mə tin də ad dım lar atır. Hə ya-
ta ke çi ri lən döv lət proq ram la rı na uy ğun ola raq böl gə lər də iş siz li yin ara dan qal dı rıl ma sı, öl kə miz də ər zaq 
təh lü kə siz li yi nin tə min edil mə si is ti qa mə tin də zə ru ri iş lər gö rü lür. Bö yük qü rur his si ilə söy lə yə bi lə rik ki, 
dün ya nın dörd tə rə fin də “Ma de in Azer bai jan” ya zı lı məh sul la rı mız se vi lə rək is teh lak edi lir. 

Son ola raq qeyd edim ki, əziz sa hib kar lar, siz iq ti sa diy ya tın hə rə kət ve ri ci qüv və si si niz. Sa hib kar lıq, sa-
də cə bir pe şə və ya iş qur maq de yil, bu, bir hə yat tər zi dir. Bu yol, hər gün ye ni lik lər gə tir mək, uğur suz luq-
lar dan dərs çı xar maq və hər za man irə li lə mək de mək dir. Hər bi ri ni zin gör dü yü iş, yal nız şəx si in ki şa fı nız la 
nə ti cə lən mir, həm də öl kə mi zin ümu mi in ki şa fı na, in san la rı mı zın ri fa hı na töh fə ve rir.

Cə miy yə tə ver di yi niz so si al dəs tək, ye ni ide ya la rın hə ya ta ke çi ril mə si və müa sir tex no lo gi ya la rın tət bi-
qi, in no va tiv ya naş ma lar və güc lü tə şəb büs lə ri niz öl kə mi zin iq ti sa di po ten sia lı nı ar tı rır.

Bir da ha öl kə rəh bər li yi nə özəl sek to run in ki şa fı na ve ri lən mi sil siz dəs tə yə gö rə tə şək kür edi rəm, bü-
tün sa hib kar la ra iş lə rin də da vam lı in ki şaf və mü vəf ə qiy yət lər ar zu la yı ram.

“Azər sun Hol dinq”in Mü şa hi də Şu ra sı nın səd ri  
Ah mad Go za lin “Sa hib kar lar gü nü” mü na si bə ti lə
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Hör mət li sa hib kar lar, iş adam la rı və də yər li həm kar lar!
Azər bay can Sa hib kar lar (İşə gö tü rən lər) Kon fe de ra si ya sı nın vit se-pre zi den ti ki mi, siz lə ri ürək dən təb-

rik edir, bu önəm li gün də si zə və bü tün iş gü zar ic ma mı za ən xoş ar zu la rı mı çat dı rı ram. Bil di yi niz ki mi, 
cə nab Pre zi dent İl ham Əli ye vin 2016-cı il 21 ap rel ta rix li sə rən ca mı ilə hər il 25 ap rel ta ri xi öl kə miz də 
“Sa hib kar lar Gü nü” ki mi qeyd olu nur. Bu gün yal nız mil li iq ti sa diy ya tı mı zın in ki şa fı nı qeyd et mək de yil, 
həm də ya ra dı cı lıq, tə şəb büs kar lıq və cə sa rə tin tə cəs sü mü ki mi qiy mət lən di ril mə li dir.

Sa hib kar la rı mı zın gös tər di yi yo rul maz əmək, ye ni ide ya la ra olan inam və güc lü ira də ilə at dıq la rı 
ad dım lar, öl kə mi zin iq ti sa di hə ya tın da can lı və di na mik bir rol oy na yır. Hər bi ri niz, sə na ye dən, kənd tə-
sər rü fa tın dan və ti ca rət dən tut muş, ma liy yə sek to ru na qə dər müx tə lif sa hə lər də fəa liy yət gös tə rə rək, 
Azər bay ca nın müa sir iq ti sa diy ya tı nı da ha da güc lən di rir və bey nəl xalq are na da rə qa bət qa bi liy yə ti mi zi 
ar tı rır sı nız. Bu nai liy yət lər yal nız fər di səy lə rin nə ti cə si de yil, həm də döv lə ti mi zin dəs tə yi və qlo bal ten-
den si ya la ra uy ğun laş ma səy lə ri nin məh su lu dur.

Bank sek to ru, müa sir biz ne sin əsas da ya ğı ki mi, kre dit və in ves ti si ya va si tə lə ri nin sə mə rə li pay lan-
ma sı, in no va tiv ma liy yə alət lə ri nin tət bi qi və risk lə rin pe şə kar ida rə olun ma sı ilə öl kə mi zin in ki şaf stra te-
gi ya sı na mü hüm dəs tək ve rir. İq ti sa di in ki şa fın tə kan ve ri ci qüv və lə rin dən bi ri ola raq, bank lar həm yer li, 
həm də bey nəl xalq in ves ti si ya axın la rı nı cəlb edə rək, ma liy yə ba zar la rı nın sa bit li yi nin tə min olun ma-
sın da və iq ti sa diy ya tın da ya nıq lı ğı nın qo run ma sın da öz töh fə si ni ve rir. Bu sa hə də əl də olu nan uğur lar, 
sa hib kar la rı mı zın ya ra dı cı lıq po ten sia lı ilə bir lə şə rək, öl kə mi zin iq ti sa di struk tu ru nun mo dern ləş di ril mə-
sin də və rə qa bət qa bi liy yə ti nin ar tı rıl ma sın da əvəz siz rol oy na yır.

Möv cud qlo bal iq ti sa di şə ra it də, rə qa bət gü cü mü zü da ha da ar tır maq, ye ni ba zar im kan la rın dan ya-
rar lan maq və in no va si ya ru hu nu ge niş miq yas da hə ya ta ke çir mək üçün sa hib kar la rı mı zın ira də si və 
qa baq cıl ide ya la rı hər za man kin dən da ha çox əhə miy yət kəsb edir. Öl kə miz də iq ti sa di in ki şaf və in-
no va si ya sa hə sin də apa rı lan is la hat lar, döv lət və özəl sek to run qar şı lıq lı əmək daş lı ğı ilə da ha da sü rət 
qa za nır. Sa hib kar lar və bank sek to ru nun si ner ji si, ma liy yə re surs la rı nın ef ek tiv böl gü sü və iq ti sa di si ya-
sə tin düz gün is ti qa mət lən di ril mə si va si tə si lə, yal nız qı sa müd dət li uğur lar əl də et mi rik, həm də gə lə cək 
nə sil lə rin ri fa hı üçün möh kəm tə məl qo yu ruq.

Bu xü su si gün də, bü tün iş dün ya sı nü ma yən də lə ri nin bir ara ya gə lə rək, or taq məq səd lə rə na il ol maq 
yo lun da əmək daş lı ğın və qar şı lıq lı dəs tə yin gü cü nə ina mı mı zı bir da ha vur ğu la maq is tə yi rəm. İq ti sa diy-
ya tı mı zın in ki şa fın da bir lik də atı lan hər bir ad dım, həm mil li, həm də bey nəl xalq sə viy yə də Azər bay ca-
nı mı zın imi ci ni möh kəm lən di rir. Gə lin, bir lik də ye ni uğur la ra im za ata raq, öl kə mi zin iş gü zar po ten sia lı nı 
da ha da zir və lə rə qal dı raq və hər bir çə tin li yi für sə tə çe vi rək.

Si zə, həm çi nin bü tün əmək daş la rı mı za uğur lar, sağ lam lıq və bö yük nai liy yət lər ar zu la yı ram. Gə lə-
cə yin in şa sın da bir gə ad dım la yaq və Azər bay ca nın iq ti sa diy ya tı nı dün ya səh nə sin də da ha par laq bir 
möv qe yə qal dı raq!

Sə mi mi sa lam və ən xoş ar zu lar la,

Azərbaycan Sahibkarlar (İşəgötürənlər) 
Konfederasiyasının vitse-prezidenti Zakir Nuriyevin  

"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Də yər li dost lar!
25 Ap rel – Sa hib kar lar Gü nü nün tə sis edil mə si Azər bay can da mil li sa hib kar lı ğın in ki şa fı na öl kə pre zi-

den ti cə nab İl ham Əli ye vin diq qə ti nin ba riz nü mu nə si dir. Bu əla mət dar gün, Azər bay can iq ti sa diy ya tı nın 
in ki şa fın da və cə miy yə ti mi zin ri fa hın da mü hüm rol oy na yan sa hib kar la rı mı zı bir da ha də yər lən dir mək və 
on la rın əz mi ni, fə da kar lı ğı nı, qu rub-ya rat maq əz mi ni yük sək qiy mət lən dir mək üçün bir für sət dir.

Sa hib kar lar, yal nız biz nes ya rat maq la ki fa yət lən mir, həm də so si al-iq ti sa di in ki şa fın apa rı cı qüv və si dir. 
Bi zim öl kə miz də sa hib kar lar, iq ti sa di müs tə qil li yi dəs tək lə yən, ye ni iş yer lə ri açan və in no va tiv la yi hə lər 
hə ya ta ke çi rən ya ra dı cı dü şün cə yə ma lik, in ki şaf yön lü li der lər dir. Mən, həm Azər bay can Sa hib kar lar 
Kon fe de ra si ya sı nın vit se-pre zi den ti, həm də Nax çı van Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın səd ri ki mi sa hib-
kar la rın hü quq la rı nın mü da fiə sin də, iq ti sa di in ki şa fı mız na mi nə özəl sek to run dəs tək lən mə sin də si zin lə 
bir lik də ça lı şı ram. Qü rur his si ilə de yə bi lə rik ki, Qa ra ba ğın öl kə iq ti sa diy ya tı na in teq ra si ya sı baş la yıb, 
bö yük Türk və İs lam dün ya sı nın iş adam la rı ilə əmək daş lıq la rı mız ye ni mər hə lə yə ke çib və  bu əla qə lə-
ri miz də rin lə şir və möh kəm lə nir. Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı hər üç is ti qa mət də əli miz dən 
gə lə ni əsir gə mi rik.       

Rəh bər lik et di yim Ca han Hol dinq şir kə ti iş dün ya sın da müa sir ya naş ma lar və in no va tiv həl lər tət biq 
edə rək, yal nız iq ti sa di sa hə də de yil, həm də so si al mə su liy yət li la yi hə lər də fə al iş ti rak edir. 

Həm çi nin, Nax çı van Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın pre zi den ti ola raq, Mux tar Res pub li ka da sa hib-
kar lı ğın in ki şa fı, biz nes mü hi ti nin da ha da ra hat və mün bit ol ma sı üçün döv lət-özəl dia lo qun da ak tiv iş ti-
rak edi rik. Şüb hə siz ki, sa hib kar la rın in ki şa fı, öl kə mi zin iq ti sa di in ki şa fı nın tə mə li ni təş kil edir və bu yol da 
bir lik də bö yük uğur la ra na il ola ca ğı mı za əmi nik. 

Bu əla mət dar gün mü na si bə ti lə, Azər bay can da ça lı şan bü tün sa hib kar la rı ürək dən təb rik edi rəm. 
Hər bi ri ni zə sağ lam lıq, iş lə ri niz də mü vəf ə qiy yət lər və da vam lı in ki şaf ar zu la yı ram. Bi zim bir gə səy lə ri-
miz lə, öl kə mi zin iq ti sa diy ya tı da ha da güc lə nə cək, ye ni pers pek tiv lər və uğur lar əl də edə cə yik.

Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın  
vit se-pre zi den ti Vü qar Ab ba so vun  
"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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Hör mət li sa hib kar lar,
Sa hib kar lıq fəa liy yə ti nin in ki şa fı öl kə iq ti sa diy ya tı nın da ya nıq lı lı ğı nı və rə qa bət qa bi liy yə ti ni tə min 

edən əsas sü tun lar dan bi ri dir. Sa hib kar lar ye ni im kan lar ya ra dan, iq ti sa diy ya ta di na mizm gə ti rən, in no-
va si ya la ra yol açan və so si al ri fa ha töh fə ve rən apa rı cı qüv və ki mi mü hüm rol oy na yır lar. Si zin fəa liy yə-
ti niz tək cə iq ti sa di gös tə ri ci lər lə de yil, həm də cə miy yə tə ver di yi niz də yər lə, ya rat dı ğı nız iş im kan la rı və 
sər gi lə di yi niz so si al mə su liy yət lə qiy mət lən di ri lir.

Xü su si lə, qa dın sa hib kar lı ğı nın dəs tək lən mə si və in ki şa fı, ink lü ziv və da ya nıq lı iq ti sa di ar tım ba xı mın-
dan stra te ji əhə miy yət kəsb edir. Qa dın la rın iq ti sa di fə al lı ğı nın art ma sı on la rın ailə də, cə miy yət də və biz-
nes mü hi tin də iş ti ra kı nın güc lən mə si nə, gen der bə ra bər li yi nin tə min olun ma sı na və ümu mi so si al ri fa hın 
yük səl mə si nə cid di şə kil də töh fə ve rir.

Son il lər öl kə miz də sa hib kar lı ğın in ki şa fın da mik ro ma liy yə alət lə ri nin əhə miy yə ti xü su si lə art mış dır. 
Mik ro,Ki çik və or ta sa hib kar lıq sub yekt lə ri nin, o cüm lə dən qa dın sa hib kar la rın ma liy yə re surs la rı na çı xış 
im kan la rı nın ge niş lən di ril mə si, mik rok re dit lər və di gər ma liy yə xid mət lə ri va si tə si lə biz nes tə şəb büs-
lə ri nin dəs tək lən mə si min lər lə və tən da şın öz məş ğul lu ğu nu tə min et mə si nə, iş yer lə ri ya rat ma sı na və 
iq ti sa di müs tə qil lik əl də et mə si nə şə ra it ya rat mış dır.

Mik ro ma liy yə — sa də cə ma liy yə dəs tə yi de yil, ey ni za man da tə şəb büs kar fərd lə rə gös tə ri lən eti mad 
və gü vən dir. Bu im kan lar dan ya rar la na raq re gi on lar da və şə hər lər də öz biz ne si ni qu ran, ailə büd cə si nə 
töh fə ve rən və ye ni məh sul və xid mət lər təq dim edən sa hib kar la rı mız la haq lı ola raq fəxr edi rik.

Əmi nik ki, Azər bay can sa hib kar la rı gə lə cək də də in no va tiv ya naş ma la rı, yük sək so si al mə su liy yə ti və 
da ya nıq lı in ki şaf stra te gi ya la rı nı rəh bər tu ta raq fəa liy yət lə ri ni da ha da uğur la da vam et di rə cək lər.

Hör mət li Sa hib kar lar! Si zi 25 Ap rel – Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə sə mi mi-qəlb dən təb rik edir, 
rəh bər lik et di yi niz ko man da ya ye ni tə şəb büs lər, da vam lı in ki şaf, fay da lı əmək daş lıq lar və bol uğur lar 
ar zu la yı rıq!

Si zin uğu ru nuz – öl kə mi zin uğu ru dur!
Bay ra mı nız mü ba rək!

Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın  
vit se-pre zi den ti Ja lə Ha cı ye va nın  
"Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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 Hör mət li sa hib kar lar,
25 ap rel-Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə hər bi ri ni zi təb rik edir, fəa liy yə ti niz də uğur lar ar zu la yı ram.
Ümum mil li li der Hey dər Əli yev öl kə mi zin so si al-iq ti sa di in ki şa fı nı bi la va si tə sa hib kar lıq la və onun 

tə rəq qi si ilə əla qə lən di rir di. Bu sa hə də əl də olu nan in ki şaf, möh kəm tə məl  Ulu ön dər Hey dər Əli ye vin 
əzm kar lı ğı ilə qo yul muş dur. 

Çox se vin di ri ci hal dır ki, bu gün Ulu Ön də rin la yiq li da vam çı sı, öl kə baş çı sı, cə nab Pre zi dent İl ham 
Əli yev tə rə fin dən im za lan mış sə nəd lər, qə bul edil miş qə rar lar sa hib kar lı ğın in ki şa fı na ve ri lən bö yük 
dəs tə yin gös tə ri ci si dir. Əgər bu gün Azər bay can is teh sal çı la rı öz məh sul la rı nı öl kə hü dud la rın dan kə-
na ra ix rac edə bi lir lər sə, bu Ulu Ön dər tə rə fin dən öl kə nin iq ti sa di si ya sə ti nin tə mə li nin möh kəm qo yul-
ma sı nın ba riz gös tə ri ci si dir.

25 il əv vəl fəa liy yə tə baş la yan “Mə ta nət A” Şir kə ti ar tıq 4 sis tem də, 25 mal qru pun da fəa liy yət gös-
tər mək lə 200-dən çox ti ca rət mar ka sı na və 1000-dən ar tıq məh sul çe şi di nə ma lik, öl kə mi zin so si al-iq-
ti sa di in ki şa fı na töh fə ve rən apa rı cı şir kət dir. Şir kə ti mi zin is teh sal et di yi  məh sul lar is tər öl kə əra zi sin də, 
is tər sə də xa ri ci öl kə lər də uğur qa zan mış dır. Ya ran dı ğı ta rix dən bu gü nə qə dər öl kə də və öl kə hü dud-
la rın dan kə nar da in no va tiv tex no lo gi ya ya əsas la nan se ment və kvars qum əsas lı qu ru in şa at qa rı şıq la rı, 
gips və gips kar ton, sön müş və sön mə miş əhəng, be ton qat qı la rı, lak-bo ya, di var sis tem lə ri - İno vex və 
fas na tu ral za vod la rı nı tik miş dir. 

 “Mə ta nət A” Şir kət lər Qru pu bu gün qlo bal la şa raq dün ya miq ya sın da ta nı nan və ən son in no va tiv 
tex no lo gi ya lar ilə məh sul lar is te hal edə rək, öl kə nin  so si al-iq ti sa di hə ya tın da əsas rol oy na yır. Bu gün 
öl kə da xi lin də və xa ri cin də bir sı ra za vod la rı mız fəa liy yət gös tər mək də dir. Tə bii ki, se vin di ri ci hal dır ki, 
mil li bren di miz olan “Ma ta nat” öl kə mi zi la yi qin cə təm sil edir.

Döv lət baş çı mı zın rəh bər li yi ilə Azər bay can da sa hib kar lı ğın in ki şa fı na xü su si diq qət ye ti ri lir və bu 
is ti qa mət də müx tə lif təd bir lər hə ya ta ke çi ri lir. 

Azər bay can Res pub li ka sın da sa hib kar lıq fəa liy yə ti ni hə ya ta ke çir mək üçün qa nun ve ri ci lik ba za sı 
möv cud dur. Bu na gö rə də sa hib kar lıq fəa liy yə ti nə baş la maz dan əv vəl hü quq la rı bil mək müt ləq dir. Bu 
gün sa hib kar la rın hü quq la rı nın eti bar lı mü da fiə si və hə ya ta ke çi ri lən təd bir lər sa hib kar la rı iq ti sa diy ya tın 
apa rı cı qüv və si nə çe vir miş dir. 

Sa hib kar lı ğa ye ni baş la yan gənc sa hib kar la ra məq səd li ad dım lar la irə li yə doğ ru ad dım la ma ğı töv-
si yə edi rəm. 

Uğur qa zan ma ğın yo lu üç əsas amil dən ası lı dır. Bun lar dan, ba za rın də qiq araş dı rıl ma sı nə ti cə sin də 
ha zır la nan biz nes plan, risk, ma liy yə-kre dit və in ves ti si ya qo yu lu şu dur. Sa da la nan amil lər nə zə rə alı nar-
sa, biz ne sin uğur la in ki şa fı və ida rə olun ma sı müm kün dür. 

Bir da ha hər bir sa hib ka rı 25 ap rel Sa hib kar lar Gü nü mü na si bə ti lə təb rik edir, öl kə mi zin iq ti sa di in-
ki şa fın da, in no va tiv tə şəb büs lə rin re al laş dı rıl ma sın da hə ya ta ke çir dik lə ri iş lər də uğur lar ar zu la yı ram.

"MƏTANƏT A" şirkətinin Müşahidə Şurasının sədri 
Elxan Bəşirovun "Sahibkarlar Günü" münasibətilə 
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ƏFƏNDİ 
İSMİYEV
“Ev ras con”ASC-nin Di rek tor lar  
Şu ra sı nın səd ri

Dağıstanda  anadan olmuşam. 
1978-ci ildə Saratov Politexnik 
İnstitutunun körpü və tunellər 

fakültəsini bitirib əmək 
fəaliyətinə başlamışam. Sonra 

göndərişlə Azərbaycana 
gələrək 1985-ci ildən Bakı 

şəhərindəki 100 nömrəli 
Körpü-Tikinti Dəstəsində, 
1997-ci ildən “Azərkörpü” 

ASC-nin sədri və 2013-cü ildə 
rebrendinq nəticəsində adı 

dəyişdirilmiş Avro-Asiya İnşaat 
Korporasiyası “EVRASCON” 

ASC-nin Direktorlar Şurasının 
sədriyəm. Mən 1985-ci ildən 

bəri bütün iş fəaliyyətimi 
Azərbaycana və onun tikinti 

sektoruna bağlamışam. 

Ti kin ti hər bir döv lə tin ink şaf in di-
ka to ru dur Azər bay can da bu cə hət-
dən is tis na de yil dir. Bu gün dün ya 
ba zar la rın da baş ve rən pro ses lə rə 
bax ma ya raq öl kə miz də bü tün sa hə-
lər də bö yük miq yas lı ti kin ti la yi hə lə ri 
hə ya ta ke çi ri lir. 

 Son onil lik lər də ”Ev ras con” şir kə ti 
ola raq res pub li ka mız da və onun hü-
dud la rın dan kə nar da çox say lı bö yük-
miq yas lı döv lət əhə miy yət li la yi hə lər-
də iş ti rak edi rik. 

Bü tün fəa liy yə ti mi Azər bay ca na 
və onun ti kin ti sek to ru na bağ la mı şam 

Mü rək kəb iş lə rin öh də sin dən  
uğur la gə li rik

Ötən dövr ər zin də rəh bə ri ol du-
ğum “EV RAS CON” şir kə ti öl kə nin ən 
apa rı cı ti kin ti qu rum la rın dan bi ri nə 
çev ri lə rək nə in ki res pub li ka mız da, 
ey ni za man da MDB res pub li ka la rı nın 
ana lo ji qu rum la rı ara sın da qa baq cıl 
möv qe də du ran ti kin ti şir kət lə rin dən-

dir. Şir kə ti mi zin ha zır da 2 mi nə ya xın 
ad da xu su si ti kin ti tex ni ka sı və müx-
tə lif il lər də sa yı 2500-6000 nə fər 
ol maq la hal-ha zır da 2500 nə fər dən  
ar tıq ix ti sas lı iş çi he yə ti miz var dır ki, 
bu nun da sa yə sin də ən əhə miy yət-
li  və mü rək kəb iş lə rin öh də sin dən 
uğur la gə li rik.

Şir kə ti miz bü tün  iş lə ri ni İs veç-
rə nin SGS şir kə ti nin İSO 9001:2015 
Key fiy yət ida rə et mə sis te mi, İSO 
14001:2015 Ət raf mü hi ti ida rə et mə 
sis te mi, İSO 45001:2018 Pe şə sağ-
lam lı ğı və təh lü kə siz li yi ni ida rə et mə 
sis te mi stan dart la rı nın tə ləb lə ri nə uy-
ğun qu rub.

“Ev ras con” is teh sa la tın çox say lı ti-
kin ti sa hə lə ri üz rə, o cüm lə dən kör pü-
lər, av to mo bil yol la rı, met ro, av to mo bil 
və hid ro tex ni ki tu nel ler, hid ro tex ni ki 
və me lio ra si ya qur ğu la rı, ener ge ti ka 
ob yekt lə ri, li man la rın ti kin ti si, neft sa-
hə si nin ti kin ti lə ri, sə na ye-mül ki ti kin ti, 

xüsusi
   buraxılış

HƏYATIMIN 35 İLİNİ 
AZƏRBAYCAN İNŞAATINA  
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svay özül lə ri və də rin özül lə rin ti kin-
ti si, me tal konst ruk si ya la rın  is teh sa lı 
və qu raş dı rıl ma sı sa hə sin də ix ti sas la-
şıb. Yük sək key fiy yət lə ən mü rək kəb 
la yi hə lə ri öh də si nə gö tür mək ha zır lı ğı 
sa yə sin də müx tə lif öl kə lər də özü nü 
yax şı ta nıt mış və bu nun la da uğur la-
rı na yol açıb. 

Sa vad lı kadr la rı mız var, şir kə tin 
ma te ri al-tex ni ki ba za sı nı ge niş lən-
dir mi şik, pe şə kar rəh bər lik və iş çi 
qüv və sin dən iba rət mo bil ko man da 
for ma laş dı rıl mış, şir kət ti kin ti is teh-
sa la tı nın bü tün sa hə lə rin də fəa liy yət 
gös tə rə bi lən pe şə kar və iş lək bir qu-
ru ma çev ril miş dir. Şir kət də rəh bər və 
mü hən dis fəa liy yə tim ya ra dı cı və ye-
ni lik çi me yar la rı na söy kə nib və bu da 
şir kə ti mi zin uğur la rı na zə min ya ra dıb. 
Mən ti kin ti ön cə si həm bi na və qur-
ğu la rın yük sək me mar lıq tə ləb lə ri nə 
uy ğun la yi hə lən di ril mə si, həm də la yi-
hə lə rin konk ret is teh sa lat şə rai ti nə və 
ti kin ti tex no lo gi ya la rı na uy ğun iş lən-
mə si is ti qa mə tin də öz məs lə hət lə ri mi 
ver mi şəm. 

İlk də fə ola raq...
“EV RAS CON” şir kə ti nin ti kin ti sek-

to run da res pub li ka mız da ilk ola raq 
tət biq et di yi tex no lo ji tək lif ər və la-
yi hə həl lə ri ba rə də mə lu mat ver mək   
çox ye ri nə dü şər. Be lə ki, “EV RAS-
CON” öl kə miz də ilk də fə son ra dan 
gər gin ləş di ri lən də mir be ton kör pü 
aşı rım la rı nın və hün dür kör pü da yaq-
la rı nın ti kin ti tex no lo gi ya sı nı, əv vəl-
cə dən  və son ra dan gər gin ləş dir mə 
üsu lu ilə uzun lu ğu 42 m-ə qə dər olan 
yığ ma də mir be ton kör pü aşı rım tir lə-
ri nin ha zır lan ma sı nı, uzun lu ğu 180 m 
olan as ma aşı rım la rın ti kil mə si, eni-
nə və uzu nu na gər gin ləş di ril mək lə 
bö yük öl çü lü  en kə si yə ma lik 150 
m uzun luq da aşı rım qur ğu su nun ti-
kin ti si, zə if qrunt la rın se ment ləş di ri-
lə rək bər ki dil mə si, fır lan ma üsu lu ilə 
yük sək  təz yiq al tın da qrunt-se ment 
svay la rı nın ti kil mə si, daş svay lar la zə if 
qrunt la rın bər ki dil mə si tex no lo gi ya sı-
nı, ho ri zon tal  qaz ma üsu lu ilə ki çik 
və bö yük dia metr li tu nel lə rin  qa zıl-
ma sı, sü rü şən  qə lib lər lə uzun lu ğu 

120 m-dən çox olan aşı rım tir lə ri nin 
və hün dür kör pü da yaq la rı nın ti kin ti 
tex no lo gi ya sı nı, üzən plot for ma lar va-
si tə si ilə açıq də niz də ti kin ti iş lə ri nin 
apa rıl ma sı me tod la rı nı hə ya ta ke çi rib. 
Sa da la nan bü tün bu mü tə rəq qi tex-
no lo gi ya və üsul la rın  ti kin ti də tət bi qi  
şir kə tin mü hən dis lə ri nin gər gin, sə-
mə rə li  və ya ra dı cı əmə yi nə ti cə sin də 
müm kün olub.

Məhz şir kə ti mi zin hə min ye ni lik çi 
tex no lo ji im kan la rı sa yə sin də xü su si 
tex no lo gi ya lar tə ləb edən əhə miy yət-
li və mü rək kəb qur ğu la rın ti kin ti si ni 
bi zə eti bar edir lər. He sab edi rəm ki, 
bu nu şir kə ti mi zin uğur la rın dan say-
maq olar.
Da ğı lan it ti fa qın çə tin lik lə rin dən çıx

dıq, ko man da mı zı qo ru duq,  
da ğıl ma dıq! 

Şir kə ti miz fə a iy yə ti mi zin ilk il lə-
rin də bir sı ra çə tin lik lər lə də üz lə şib. 
Ötən  əs rin 90-cı il lə ri nin əv və lə rin-
də müs tə qil lik qa zan dıq dan son ra 
öl kə də ge dən ni zam sız pro ses lər 
nə ti cə sin də ti kin ti mə sə lə lə ri nə diq-
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qət ar xa pla na keç miş və şir kə ti miz 
hə min dövr də bir sı ra çə tin lik lər lə 
üz ləş mə li ol muş du. Bir fak tı diq qə ti-
ni zə çat dı rı maq is tər dim. 1989-cu il də 
Azər bay can Res pub li ka sı  hə lə So vet 
İt ti fa qı nın tər ki bin də olan za man SSRİ 
Nəq liy yat Ti kin ti si Na zir li yi nə ta be 
olan 100 say lı Kör pü Ti kin ti Dəs tə si 
Sa at lı da Araz ça yı üzə rin də bö yük 
kör pü ti kin ti si nə baş la mış dı. Kör-
pü nün  aşı rım qur ğu la rı tir lə ri 33 m. 
uzun lu ğun da olub, on la rın is teh sa lı 
və çat dı rıl ma sı ye ga nə ola raq Mosk-
va ət raf ı Di mit rov za vo dun dan tə min 
edi lir di. Kör pü nün iki aşı rım qur ğu-
su üçün tir lər ob yek tə gön də ril miş 
və qu raş dı rıl mış dı. So vet İt ti fa qı nın 
da ğıl ma sı ilə di gər 3 aşı rım qur ğu-
su üçün aşı rım tir lə ri nin gön də ril mə-
si müm kün süz ləş di və ti kin ti ni ba şa 
çat dır maq qey ri-müm kün gö rü nür dü. 
Bu və ziy yət də biz ye ga nə çı xış yo lu 
ki mi öz za vo du mu za yö nəl dik. Bu ra-
da bu ra xı lan 18 m-lik tir lər dən kom bi-
nə edə rək kon sol tip li 33 m-lik aşı rım 
qur ğu la rı tik mək lə kör pü nün ti kin ti-
si ni ba şa çat dı ra bil dik. O dövr üçün 
bu ağıl lı çı xış yo lu bi zim öl kə miz üçün 
önəm li rol oy na dı.   

Di gər bir ma raq lı fakt. So vet İt ti fa-
qı nın da ğıl ma sı na və 100 say lı Kör pü 
Ti kin ti Dəs tə si nin ar tıq it ti faq ta be çi-
li yin dən çıx ma sı na bax mı ya raq biz 
şir kə ti da ğıl ma ğa qoy ma dıq və onun 
mad di-tex ni ki ba za sı nı və pe şə kar 
kol lek ti vi ni çox çə tin də ol sa qo ru yub 
saxl ya bil dik və ink şaf et dir dik.  

Xü su si əhə miy yət li si və ya xud  
az əhə miy yət li si ol ma yıb

Şir kət də kadr po ten sia lı nın tə mi-
ni hər za man xü su si diq qə tim mər-
kə zin də olub.  Mə sə lən, Azər bay can 
Me mar lıq və İn şa at Uni ver si te ti nin 4 
və 5-ci kurs la rın da oxu yan tə lə bə lər 
hər il şir kə ti miz də təc rü bə ke çir lər. 
On lar həm ti kin ti də, həm za vod da, 
həm də la yi hə lən dir mə is ti qa mə tin-
də təc rü bə ke çir lər. On la rın ara sın da 
fərq lə nən, da ha is te dad lı tə lə bə lər 
uni ver si te ti bi tir dik dən son ra   şir kə-
tə işə qə bul edi lir və on lar təc rü bə li 
iş çi lə rin nə za rə ti al tın da ye ti şib for-
ma la şır, şir kət də öz lə ri ni təs diq edir-
lər. “Ev ras con” Kor po ra si ya sı uzun 
müd dət dir ki, bu prak ti ka dan is ti fa-
də edir. Ona gö rə də şir kət də kadr 
ça tış maz lı ğı yox dur və heç za man 
da ol ma yıb. 

Öl kə ti kin ti sin də ol du ğum və şir-
kə tə rəh bər lik et di yim 35 ilə ya xın 
müd dət də şir kət üçün heç za man 
ob yek tin xü su si əhə miy yət li si və ya-
xud az əhə miy yət li si ol ma yıb, hər 
bir işə mə su liy yət lə ya na şıb bü tün 
ba ca rı ğı mız la iş lə mi şik ki,  in san la-
ra xid mət edə cək hər bir la yi hə həm 
də kol lek ti vi mi zə şə rəf, baş uca lı ğı 
gə tir sin. 

Bu gün cə sa rət lə  de mək olar  
ki, kol lek ti vi miz  bu na na il ol ma ğı 
ba ca rıb. Fik rim cə, “Ev ras con” ASC 
kol lek ti vi nin tək cə müs tə qil lik il lə-
rin də res pub li ka mı zın pay tax tın da 
və böl gə lə ri miz də ti kib is ti fa də yə 
verd yi ob yekt lər on la rın ta rix də qal-
ma sı üçün ye tər li dir. Açı lış lar da və 
tə məl qoy ma mə ra sim lə rin də Döv lət 
Baş çı mı zın də fə lər lə iş ti ra kı, açı lış lar 
et mə si, tə məl qoy ma sı, işin ge di şi ilə 
ta nış lıq, kol lek tiv lə gö rüş lə ri, tə mas-
la rı kol lek tiv üçün heç za man unu-
dul ma ya caq ta ri xi an lar dır.

Heç vaxt stan dart  
lin za dan bax mı ram

Mən tex ni ki mü ta liə ni çox se vən, 
da im ax ta rış da olan, mü hən dis fan ta-
zi ya lı, ye ni lik çi fi kir li bir mü hən di səm. 

UĞUR HEKAYƏSİ
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İş ti ra kım la la yi hə lən di ri lən və ti ki lən bi-
na və qur ğu la ra heç vaxt stan dart lin-
za dan bax mır, da im on la rın me mar lıq 
gö rü nü şün dən baş la yıb müa sir ma te-
ri al la rın və tex no lo gi ya la rın tət bi qi nə-
dək dü şün cə lə ri mi həkk et dir mə yə 
ça lı şı ram.  Və ət ra fım da kı rəh bər ko-
man da nı və mü hən dis-tex ni ki he yə ti 
də bu is ti qa mət də fəa liy yə tə yö nəl dir, 
ye ti şən ca van kadr la rın məhz bu ide-
ya la ra yi yə lən mə si nə şə ra it ya rat ma ğa 
ça lı şı ram.

Ötən il lər ər zin də mə nim rəh bər-
li yim al tın da yüz lər lə mü hən dis kadr-
lar is teh sa la ta və si qə alıb lar. 

Ti kin ti is teh sa la tı özü bir bö yük 
mək təb dir, bu ra ya sə nə ti se və rək iş-
lə mə yə gə lən hər bir gənc bu pro-
ses də əya ni şə kil də işi mə nim sə yə 
bi lər, tə ki sə nət sev gi si ol sun. Biz 
bu mək təb də uzun il lər ər zin də ne-
cə öy rən mi şik sə, biz dən də elə cə 
öy rə nir lər, mən bu ra da konk ret ad 
çək mək is tə mi rəm, an caq de yim ki, 
mə nə mü əl lim ki mi, yol gös tə rən ki mi 
ya na şan, hör mət edən on lar la in şa-
at çı lar var dır.

İnk işaf yo lun da inam la  
ad dım la yı rıq

Şir kə ti miz fəa liy yə ti ni ye ni döv-
rün ça ğı rış la rı na uy ğun ola raq qu rur. 
Əmək daş la rı mı zın 80 fai zi ni gənc lər 
təş kil edir. Gənc mü tə xəs sis lə rin za-
ma nın tə ləb lə ri nə uy ğun ye tiş mə si, 
müa sir tex no lo gi ya la ra və tex ni ka la-

ra yi yə lən mə si üçün şir kət də bir sı ra 
təd bir lər gö rü lür.  Bu sı ra da müx tə lif 
ix ti sa sa yi yə lən mə və ix ti sa sar tır ma 
kurs la rı na gön də riş lər, ser ti fi kat və 
li sen zi ya la rın alın ma sı və sa ir var dır 
ki, bu məq səd lə ya xa ri ci öl kə lə rə 
mü tə xə ssis gön də riş lə ri, ya xud da 
xa ri ci öl kə lər dən mü tə xə ssis lə rin 
də və ti təş kil olu nur. Gənc mü tə xəs-
sis lə r şir kə ti mi zin fəa liy yət si ya sə ti-
nə uy ğun ça lı şır lar və on la rın işin dən 
çox ra zı yam. 

Öl kə pre zi den ti cə nab İl ham Əli-
yev hər za man “EV RAS CON” ASC 
in şa at çı la rı nın fəa liy yə ti ni diq qət də 
sax la yıb, də fə lər lə bi zim in şa et di yi-

miz ob yekt lər də ol ub, in şa at çı lar la 
gö rüş lər də on la rın əmə yi ni yük sək 
qiy mət lən di rə rək öz töv si yə lə ri ni bil-
di rib. Be lə ki, döv lət baş çı sı “Ko roğ-
lu” nəq liy yat yol qov şa ğı nın bu ra xı lış 
komp leks lə ri nin ti kin ti sin də, Tax ta-
kör pü su an ba rı nın və SES-in ti kin ti si, 
Vəl və lə çay-Tax ta kör pü ka na lı nın və 
Tax ta kör pü-Cey ran ba tan ka na lı nın 
ti kin ti si ob yekt lə rin də, elə cə də Ələt 
Li ma nı komp lek si nin bi rin ci növ bə si-
nin açı lı şın da iş ti rak edib.

İnk şaf yo lun da inam la ad dım la-
yı rıq. Məq sə di miz da ha müa sir  tex-
no lo gi ya la rın öy rə nil mə si, tət bi qi, 
uni kal la yi hə lə rin hə ya ta ke çi ril mə si 
ilə müs tə qil Azər bay ca nı mı zın da ha 
da inki şa fı na öz ki çik töh fə mi zi ver-
mək dir.

Keç di yi miz yo la bir da ha nə zər 
sa lan da uğur lu in ki şa fın və məq sə-
də çat ma ğın əsas me ya rı ki mi mil li 
kadr la rın ye tiş mə si nin şa hi di olu ruq. 
Bö yük əmin lik lə qeyd edi rəm ki, 
Azər bay can da pe şə kar kadr or du su 
for ma la şıb və on la rın sa yə sin də in-
şa at sek to ru muz gü nü-gün dən da ha 
da in ki şaf edə cək dir.

Bir da ha qeyd et mək is tə yi rəm 
ki, bü tün in ki şa fın və uğu run özə yi 
sa vad lı, əzm kar, pe şə si ni və işi ni se-
vən kadr lar dır. Hər bi ri mi zin bor cu bu 
kadr la rın ye tiş di ril mə si dir və biz də 
öz töh fə mi zi ver mə yə ça lı şı rıq. 

UĞUR HEKAYƏSİ
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EHTİRAM 
QULİYEV
"Huner Group"un təsisçisi

xüsusi
   buraxılış

Azər bay can da ilk iş fəa liy yə tim 
özəl kli ni ka la rın bi rin də hü quq şü nas 
ki mi ça lış ma ğım la baş la yıb. Bir müd-
dət son ra hə min şö bə nin struk tur 
rəh bə ri və zi fə sin də ça lış dım. Da ha 
uğur lu kar ye ra və şəx si biz nes qur-
maq üçün ora dan ay rıl dım. Bir müd-
dət son ra özəl mü əs si sə lə rin bi rin də 
in san re surs la rı şö bə si nin rəh bə ri 
və zi fə sin də ça lış ma ğa baş la dım. Ye-
nə də gün də lik iş hə ya tı mə ni qa ne 
et mir di. Hər za man xə ya lım, hə və-
sim, ar zum şəx si biz nes qur maq idi. 
İlk şəx si biz ne sim elə ça lış dı ğım hə-
min qu rum da tibb xid mə ti nin gös tə-
ril mə si ilə bağ lı elan olu nan ten der-
də iş ti rak et mək lə baş la dı. Əs lin də 
bu mə nim üçün o qə dər də çə tin 
ol ma dı. Çün ki ça lış dı ğım müd dət də 
hə min xid mət mə nim öh də li yim də 
idi. İlk qa tıl dı ğım ten de rin qa li bi ol-
dum və iş hə ya tı na atıl dım. Bu, tibb 

xid mə ti idi və in di də “Me di cal As-
sis tant” şir kə ti ki mi biz ne si da vam 
et di ri rəm. 

Ey ni za man da, bil di yi niz ki mi mən 
da ha çox ti kin ti biz ne si ilə məş ğu lam. 
Yə ni, ya şa yış komp leks lə ri nin ti kil mə si 
və sa tıl ma sı ilə məş ğu lam. 

Bu ide ya - da ha uy ğun bir za man-
da da ha uy ğun bir mən zil alıb və da ha 
son ra onu uy ğun bir za man da uy ğun 
qiy mə tə sat ma ğım la ya ran dı. On dan 
son ra mən də bu sa hə yə ma raq oyan-
dı. Özü mü bu sa hə də də sı na ma ğa 
ça lış dım. İlk baş da bir ne çə şə rik lə bir-
lik də ti kin ti biz ne si nə baş la dıq.

Tə bii ki, qar şı laş dı ğı mız çə tin lik lər 
var idi. Əsas çə tin lik lər dən bi ri mə nim 
bu sa hə yə yad ol ma ğım idi. Am ma 
bu nun öh də sin dən gəl mək üçün işə 
bir in ves tor ki mi yox, o işin iş ti rak çı sı 
ki mi bax ma ğa baş la dım. İşin iş ti rak çı-
sı na çev ril dim. Yə ni, bü tün iş pro se-

1977-ci ildə Bakı şəhərində 
anadan olmuşam. Əslən 

Tovuzlu olsam da, Bakıda 
doğulub, burada böyümüşəm. 

Orta məktəb təhsilimə Bakı 
şəhərində başlamışam. 

1992-ci ildə Türkiyə 
Cümhuriyyətində elan olunan 

tələbə mübadiləsi layihəsi 
çərçivəsində Bursa şəhərində 
oxuma şansı qazanmışam və 
orta təhsilimi oradakı liseydə 
tamamlamışam. Daha sonra 

Ankara Universitetinin hüquq 
fakültəsinə qəbul olmuşam. 

Ümumilikdə lisey və tələbəlik 
həyatım Türkiyədə keçib. 
Sonra Azərbaycana geri 

dönmüşəm. 

UĞUR HEKAYƏSİ

İŞƏ BİR İNVESTOR KİMİ YOX,  
O İŞİN İŞTİRAKÇISI KİMİ 
BAXMAĞA BAŞLADIM
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si nə da xil olur dum, işi bü tün in cə lik-
lə ri nə qə dər öy rən mə yə ça lı şır dım. 
Bun la rı edən də biz ne si da ha yax şı 
an la yır dım. Yə qin ki, məhz elə bu-
nun nə ti cə si dir ki, bir müd dət son ra 
ti kin ti biz ne sin də özü mü ar tıq tək ola-
raq sı na ma ğa qə rar ver dim. Ya şa yış 
komp leks lə ri tik mək və on la rın sa tı şı-
nı hə ya ta ke çir mək lə məş ğul ol ma ğa 
baş la dım. Açı ğı mə nim dü şün cə lə-
rim də nor mal bir MTK ki mi fəa liy yət 
gös tər mək yox idi. Mən Azər bay can-
da bir brend, bir mar ka ya rat ma ğı dü-
şü nür düm. Məhz elə bu nun nə ti cə-
siy di ki, 2017-ci il də  “Hu ner Gro up”u 
tə sis et dik və di gər şir kət lə ri mi zin 
ha mı sı nı bu bren din çə ti ri al tın da bir-
ləş dir mə yə na il ol duq. 2017-ci il dən 
bə ri Hu ner Gro up adı al tın da fəa liy-
yə ti mi zi da vam et di ri rik. Ümu miy yət-
lə, in şa at sa hə si döv lə tin iq ti sa di in ki-
şa fı nı gös tə rən amil lər dən bi ri dir. Bu 
sa hə hər za man cə nab Pre zi den ti-
mi zin mü əy yən et di yi iq ti sa di in ki şaf 
stra te gi ya sı nın prio ri tet lə rin dən bi ri 
olub. Bu ba xım dan son il lə rə nə zə rə 
sal saq, ti kin ti sek to run da ge dən can-
lan ma nın və di na mik in ki şa fın şa hi di 
ola rıq. Həm döv lət ka pi tal qo yu lu şu, 
həm özəl sek tor tə rə fin dən ya tı rı lan 
in ves ti si ya lar in şa at sek to ru nun in ki-
şa fı na bö yük tə kan ve rib.

Əs lin də məq sə di mə çat  dım  mı  ?! 
Dü şü nü rəm ki, çat dım. Məhz elə bu 
dü şün cə lə ri mi, bu ide ya la rı mı hə ya-
ta ke çir mək üçün “Hu ner Gro up”dan 
son ra mən is tə yi mə çat dım. Yu xa rı da 
qeyd et di yim ki mi, mə nim məq sə dim 
bir MTK ki mi fəa liy yət gös tər mək de-
yil di. Yə ni, mə nim dü şün cəm bu dur 
ki, biz sa də cə mən zil ti kib, onu sa ta na 
qə dər ma raq lan mı rıq. Onu sa tan dan 
son ra da bi zim üçün ma raq lı dır. Ora da 
ya şa yan sa kin lə rin xid mə ti miz dən ra zı 
qa lıb-qal ma dıq la rı bi zim üçün önəm-
li dir. Elə bu nun nə ti cə si dir ki, bi zim 
özü mü zün təx mi nən 3 min m² əra zi ni 
əha tə edən ofi si miz var. Bu, Azər bay-
can da ti kin ti şir kət lə ri ara sın da ana lo-
qu ol ma yan bir nü mu nə dir. Çox uni kal 
ofi si miz var, hət ta ofi si miz də iş çi lə ri miz 
üçün əy lən cə və is ti ra hət otaq la rı be lə 
fəa liy yət gös tə rir. Biz bu kom for tu, ey-
ni za man da, sa kin lə ri miz üçün də ya-
rat mı şıq. Ya şa yış komp leks lə ri miz də 
əhə miy yət li bir sa hə ni sırf sa kin lə rin 
is ti ra hə ti və əy lən cə si üçün ayır mı şıq. 
Əs lin də biz o sa hə ni mən zil ki mi və ya 
qey ri-ya şa yış ob yek ti ki mi sa tıb da ha 
çox pul qa za na bi lər dik, am ma bi zim 
üçün hər şey pul de yil. Ya şa yış komp-
leks lə rin də sırf sa kin lər üçün Ka rao ke 
ota ğı, Mu si qi ota ğı, Fit nes zal, Ki no te-
atr, Fut bol mey dan ça sı ki mi bir ne çə 

xid mət sa hə lə ri miz var ki, bü tün bun-
lar sırf sa kin lə rə xid mət gös tə rir. 

Be lə bir tə əs sü rat ya ra na bi lər ki, 
mə nim bir məq sə dim var idi və mən 
o məq sə di mə çat mı şam. Əs lin də yox, 
mən çox xə yal pə rəst in sa nam. Bəl kə 
də on lar la, yüz lər lə, min lər lə xə yal qu-
ru ram. Tə bii ki, o xə yal la rın için də bi ri 
müt ləq nə ti cə yə gə lib çı xır. Bu biz nes 
də mə nim o xə yal la rım dan bi riy di və 
çox şü kür ki, ar tıq onu re al laş dı ra bil-
mi şəm. Bun dan son ra da irə li yə doğ ru 
da vam! 

Tə bii ki, biz nes səhv lər siz ol mur 
və bu səhv lər mü əy yən və sa it it ki-
siy lə nə ti cə lə nir. Çox şü kür ki, biz də 
və sa it it ki si az ol sa da, imic it ki si heç 
vaxt ol ma yıb. İn san lar mən zil in şa sı-
nın “Hu ner Gro up” tə rə fin dən hə ya ta 
ke çi ril di yi ni bi lən də öz lə ri ni gü vən də 
hiss edir lər, bax bi zim üçün ən bö yük 
də yər bu dur. 

Mən dən so ru şan da ən çox töv si yə 
et di yim bu dur ki, çox ça lı şın, əzm kar-
lıq nü ma yiş et di rin. Han sı işə ma ra ğı nız  
var sa, xü su si lə də ki çik sa hib kar la ra de-
mək is tə yi rəm ki, han sı iş lə məş ğul olur-
su nuz sa o iş də da vam edin. Qı sa bir 
nü mu nə ve ri rəm, mə sə lən mə nim ta nış-
la rım, əha təm də ki in san lar gə lib mə nə 
de yir lər ki, əlim də 1 mil yon ma na tım var. 
Bu 1 mil yon ma na tı ne cə də yər lən di rə 
bi lə rə m?  İs tə yi rəm ti kin ti biz ne si nə qo-
şu lum. Mə nim o ada ma iki cür ca va bım 
olur. Ca vab la rım dan bi ri odur ki, bu pu lu 
ne cə qa zan mı sa n? Mə sə lən, adam de-
yir ki, me tal al qı-sat qı sı ilə məş ğul olub 
qa zan mı şam. Ona töv siyə edi rəm ki, 
bu sa tı şa, bu işə da vam et sin. Əgər o 
biz nes dən 1 mil yon ki mi bö yük məb lə ği 
qa za na bil mi sən sə, de mək ki, da ha çox 
pul qa za na bi lər sən. İkin ci töv siy əm də 
o olur ki, əlin də ki 1 mil yo nu sax la, 1 il dən 
son ra gö rü şək. 1 il dən son ra adam la gö-
rü şü rük və əgər o pul xərc lə nib sə, pu lu 
nor mal də yər lən di rə bil mə yib sə ada ma 
biz nes lə məş ğul ol ma ma ğı məs lə hət 
gö rü rəm və ya öz bil di yi biz nes lə məş-
ğul ol ma ğı töv si yə edi rəm. Ya xud da 
pu lu ne cə də yər lən dir mə si ilə bağ lı ona 
məs lə hət ve ri rəm. Bir söz lə, hə rə öz bil-
di yi iş lə, ar zu la dı ğı iş lə, da ha çox ürə yi-
nə ya tan iş lə məş ğul ol sun.

UĞUR HEKAYƏSİ
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VAQİF 
MİRİŞOV
ASK-nın Çin Xalq  
Res pub li ka sın da kı nü ma yən də si

xüsusi
   buraxılış

İlk sə fər
Çi nə ilk sə fə rim za ma nı bu öl kə nin 

biz nes mü hi ti ilə ya xın dan ta nış ol-
dum, bu ra da kı ge niş ba zar im kan la rı 
ilə Azər bay ca nın po ten si al məh sul la-
rı ara sın da bö yük bir əla qə ol du ğu nu 
gör düm. La kin bu əla qə ni qur maq 
və iki öl kə ara sın da ti ca rət kör pü sü 
ya rat maq üçün doğ ru stra te gi ya və 
ge niş əla qə lər la zım idi. 2015-ci il-
dən eti ba rən Azər bay can brend lə ri-
nin Çin ba za rı na çı xı şı nı təş kil et mək 
is ti qa mə tin də konk ret ad dım lar at-
ma ğa baş la dım. Qə bə lə şə rab la rı nı, 
Ba dam lı su la rı nı, nar şə rab la rı nı Çin 
ba za rı na çı xart dım və məh sul la rı mı zın 

key fiy yət li ol ma sı, ar dı cıl mar ke tinq 
ad dım la rı nə ti cə sin də alı cı top la ya bil-
dik. 2017-ci il də Qa ra bağ, Şu şa və Ba-
sar ke çər brend lə ri ni pa tent ləş dir dim. 
Bu isə düş mən lə ri mi zin bu brend lər lə 
Çin ba za rı na çı xa raq mə kir li məq səd-
lə ri ni hə ya ta ke çir mə si nin qar şı sı nı 
al dı. Hət ta rus di lin də “Na qor nıy Ka-
ra bax” bren di nin pa ten ti ni də al dım. 
2018-ci il də isə Azər bay ca nın Çin də 
Ti ca rət Nü ma yən də li yi ni aç dım. 

Bu yol heç də asan ol ma dı
İlk çə tin lik lər dən bi ri Çin ba za rı nın 

mü rək kəb və fərq li biz nes qay da la rı-
na uy ğun laş maq idi. İd xal-ix rac pro se-
dur la rın da cid di bü rok ra tik ma neə lər lə 

1969-cu ildə Cəlilabad 
rayonunda anadan olmuşam. 

Ali təhsilim beynəlxalq 
əlaqələr üzrə olub və 

hesab edirəm ki, bu ixtisasa 
yiyələnməyim mənim 

həyatımda müəyyən rola 
sahibdir, məxsusən də Çin 
ilə iqtisadi-ticari əlaqələrin 

qurulmasında. 2012-ci ildən 
başlayaraq beynəlxalq ticarət 
sahəsində təcrübə qazanmış, 

yeni bazarlara çıxış yollarını 
araşdırmış və Azərbaycan 

məhsullarının Çin bazarında 
yer almasına töhfə vermişəm. 

Sahibkarlıq fəaliyyətim 
müddətində müxtəlif 

çətinliklərlə üzləşsəm də, 
həmişə məqsədlərimə doğru 

əzmlə irəliləmişəm. 2018-ci 
ildən Azərbaycan Sahibkarlar 

Konfederasiyasının Çindəki 
rəsmi nümayəndəsiyəm. 

"QARABAĞ" BRENDİNİ
ÇİNDƏ TANIDAN 

SAHİBKAR

UĞUR HEKAYƏSİ
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qar şı laş dım. Dil bar ye ri, yer li iş adam la-
rı ilə eti bar lı əla qə lər qur maq və Azər-
bay can məh sul la rı na qar şı olan il kin 
ma raq sız lıq ki mi prob lem lər lə mü ba ri-
zə apar ma lı ol dum. Ey ni za man da, rə-
qa bət də çox güc lü idi və Çin ba za rın-
da öz ye ri mi zi tap maq üçün in no va tiv 
ya naş ma la ra eh ti yac var dı.

Çin di li ni öy rən mə yə ça lış dım
Bu prob lem lə ri həll et mək üçün 

ilk növ bə də Çin də ki ti ca rət qa nun ve-
ri ci li yi ni də rin dən araş dır dım və yer li 
tə rəf daş lar la əmək daş lı ğa baş la dım. 
Çin di li ni öy rən mə yə və biz nes mü hi ti-
nə da ha də rin dən in teq ra si ya ol ma ğa 
ça lış dım. Ey ni za man da, Azər bay can 
məh sul la rı nı ta nıt maq üçün sər gi lər də 
iş ti rak et dik, mar ke tinq stra te gi ya mı-
zı in ki şaf et dir dik və yer li dist ri bü tor-
lar la əmək daş lıq qur duq. 2017-ci il də 
“GU ANGZ HOU HEY RAN IN TER NA-
TIO NAL TRA DING CO., LTD” şir kə ti ni 
tə sis et mək lə bu is ti qa mət də da ha 
sis tem li fəa liy yət gös tər mə yə baş la-
dım. 2018-ci il də isə Azər bay can Sa-
hib kar lar Kon fe de ra si ya sı nın Çin də ki 
nü ma yən də si ki mi fəa liy yə tim da ha 
da ge niş lən di. 

Qar şı ma qoy du ğum əsas  
məq sə də çat dım

Ar tıq Azər bay can məh sul la rı Çin-
də da ha ge niş ta nı nır, bir çox yer li 
brend lər bu ba za ra uğur la da xil olub. 
2018-ci il də Çin li iş ada mı ilə bir lik də 
“FOS HAN BANGS HA TRA DING CO., 
LTD” şir kə ti ni ya rat dıq və bu, iki öl kə 
ara sın da ti ca rət əla qə lə ri nin da ha da 

möh kəm lən mə si nə töh fə ver di. İl lər 
ər zin də qa zan dı ğım təc rü bə və əla qə-
lər sa yə sin də Azər bay can sa hib kar la rı 
üçün ye ni biz nes im kan la rı ya rat maq 
müm kün ol du. Ha zır da isə Ələt də 
Çin-Azər bay can bir gə mü əs si sə si nin 
açıl ma sı üçün mü va fiq iş lər gö rü rük. 
Çin in ves ti si ya sının öl kə mi zə gəl mə si 
üçün re al iq ti sa di im kan la rı mı zın ta nı-
dıl ma sı üçün ge niş iş lər apa rı rıq. 

İlk il lər də da ha çox yer li  
mü tə xəs sis lər lə iş lə səy dim...
Bu il lər ər zin də gör dü yüm iş lə ri 

ana liz edər kən dü şü nü rəm ki, ilk il lər də 
da ha çox yer li mü tə xəs sis lər lə iş lə səy-
dim və ba zar araş dır ma la rı na da ha çox 
ya tı rım et səy dim, nə ti cə lər da ha sü rət li 
və ef ek tiv ola bi lər di. Həm çi nin, tex no-
lo gi ya dan və rə qəm sal mar ke tinq alət-
lə rin dən da ha er kən is ti fa də et mə yə 
baş la say dım, Azər bay can brend lə ri nin 
ta nın ma sı da ha da ge niş vü sət alar dı.

Əgər bey nəl xalq biz nes  
qur maq is tə yir si niz sə...

Əgər bey nəl xalq biz nes qur maq 
və ye ni ba zar la ra çıx maq is tə yir si niz-
sə, ilk növ bə də o ba za rın xü su siy yət-
lə ri ni də rin dən öy rə nin və yer li in san-
lar la düz gün əla qə lər qu run. Əzm və 
səbr ən va cib fak tor lar dır. Çə tin lik lər 
qa çıl maz dır, la kin düz gün stra te gi ya 
və inad kar lıq la on la rın öh də sin dən 
gəl mək müm kün dür. Uğu run aça rı in-
no va si ya, çe vik lik və əmək daş lıq dır. 
Heç vaxt təs lim ol ma yın və da im öy-
rən mə yə da vam edin!

UĞUR HEKAYƏSİ
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TARİYEL 
MİRZOYEV
"Balhkoorma" şirkətinin təsisçisi

xüsusi
   buraxılış

Ofi sim də otu rub Za qa ta la-Ba-
la kən re gio nu nun ge niş mey və 
bağ la rı na ba xır, il lər ön cə qey ri-
müm kün gö rü nən bir ide ya nın bu 
gün Azər bay ca nın qey ri-neft sek-
to ru üçün ən bö yük nai liy yət lə rin-
dən bi ri nə çev ril di yi ni dü şü nür düm. 
“Balk ho or ma”nı ya rat maq sa də cə 
qu ru xur ma nı is teh sal edib ix rac 
et mək de yil di. Bu, bir sa hə nin in qi-
la bi də yi şi mi nə tə kan ver mək, bir 
re gio nun iq ti sa diy ya tı nı dir çəlt mək 
və Azər bay ca nın dün ya nın apa rı cı 
qu ru mey və is teh sal çı la rın dan bi ri-
nə çev ril mə si nə şə ra it ya rat maq idi. 
Qar şı mı za çı xan çə tin lik lər və əl də 
et di yi miz uğur lar tək cə bir biz nes 
he ka yə si de yil, həm də so si al və iq-
ti sa di tə si ri olan bir mis si ya nın tər-
kib his sə si idi.

Ne cə baş la dı q?
Azər bay ca nın aq rar sek to ru nun 

po ten sia lı na hə mi şə inan mı şam. Mən 
ADA Uni ver si te tin də ça lış dı ğım dövr-
də, Uni ver si tet Ni der lan dın kənd tə sər-
rü fa tı eks per ti za təş ki lat la rı ilə əla qə lə ri 
çər çi və sin də ge niş bir təd qi qat apar dı. 
Bu araş dır ma Azər bay ca nın kənd tə-
sər rü fa tı sa hə sin də emal po ten sia lı nı 
və ümu mi aq rar sə na ye si nin im kan la rı nı 
də yər lən di rir di. Ana li zin nə ti cə lə ri gös-
tər di ki, öl kə də xur ma is teh sa lı yük sək 
sə viy yə də dir və bu sa hə nin da ha ef ek-
tiv şə kil də in ki şaf et di ril mə si üçün ye ni 
emal və ix rac üsul la rı na eh ti yac var.

Bu ide ya nı ger çə yə çe vir mək üçün 
mə nə ina nıb dəs tək olan in san lar var 
idi. Məhz bu dəs tək fab ri ki mi zin in şa-
sı na və qa baq cıl ava dan lıq la rın alın-
ma sı na im kan ya rat dı.

28 dekabr 1977-ci ildə 
Bakıda anadan olmuşam. 

Orta təhsilimi 225 saylı 
məktəbdə almışam, sonra 
ABŞ-da Hazel Green High 
School-da oxumuşam. Ali 

təhsilimi Qərb Universitetində 
davam etdirmişəm. Daha 

sonra Moskva Dövlət Hüquq 
Akademiyasında təhsil 

almışam. Təhsil yolum mənə 
həm yerli, həm də beynəlxalq 

təcrübə qazandırıb. Hazırda 
"Balhkoorma" şirkətinin 

təsisçiyəm.

“BALKHOORMA”NIN 
YARANIŞI VƏ UĞUR 
SƏRGÜZƏŞTLƏRİ

UĞUR HEKAYƏSİ
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Fab ri ki mi zi qu rar kən və mey və lə rin 
qu ru dul ma sı üçün ava dan lıq lar alar-
kən, biz tə rəf daş la rı mız olan Ni der land 
və Ko re ya nın ən yax şı təc rü bə lə rin dən 
fay da lan dıq. Qu rut ma tex no lo gi ya la rı-
nın və emal pro ses lə ri nin ef ek tiv li yi ni 
ar tır maq üçün hər iki öl kə nin qa baq cıl 
üsul la rı nı öz is teh sa la tı mı za tət biq et dik.

Azər bay ca nın qey rineft sek to ru 
ye ni for ma la şır dı

“Balk ho or ma”nın ilk ad dım la rı 
asan ol ma dı. Fer mer lər bu miq yas da 
qu ru dul muş xur ma is teh sa lı nın ef ek-
tiv li yi ni dər hal an la ya bil mir di. Xa ri-
ci ba zar lar da qu ru xur ma ta nın mır, 
Azər bay ca nın qey ri-neft sek to ru ye ni 
for ma la şır dı. Bey nəl xalq stan dart la ra 
ca vab ver mək, gü vən qa zan maq və 
lo qis ti ka prob lem lə ri ni həll et mək ki-
mi çə tin lik lər lə üz lə şir dik.

Bun dan əla və, lo qis ti ka bö yük bir 
çə tin lik idi. Biz xur ma tə da rü kü nü tə-
min et mək üçün Azər bay ca nın müx-
tə lif böl gə lə rin dən məh sul top la ma lı 
idik. Fer mer lə rin məh sul la rı nı vax tın-
da top la yıb fab ri kə çat dır maq üçün 
ge niş və ef ek tiv nəq liy yat şə bə kə si 
ya rat ma lı ol duq.

İx rac pro ses lə ri də asan de yil di. 
Xur ma bey nəl xalq ba zar lar da çox 
ye ni məh sul ol du ğu üçün alı cı la rı 
onun key fiy yə ti nə və üs tün lük lə ri nə 
inan dır maq la zım idi. Əv vəl cə müş-
tə ri lər qu ru xur ma nı ta nı mır və onu 
ba zar la rın da kı di gər məh sul lar la 
mü qa yi sə edir di lər. Biz uzun müd dət 
təb li ğat iş lə ri apa ra raq, məh su lu mu-
zun fərq li xü su siy yət lə ri ni vur ğu la-
ma lı ol duq.

Çə tin lik lə rin öh də sin dən  
ne cə gəl di k?

İlk ola raq fer mer lə ri hə qi qi də yər 
qa za na caq la rı na əmin et mək la zım 
idi. On lar la se mi nar lar ke çir dik, tə lim 
proq ram la rı təş kil et dik və on la ra tə-
rəf daş ol du ğu mu zu gös tər dik. Fer-

mer lə rin eti ba rı nı qa zan maq üçün on-
la ra zə ma nət li alış mü qa vi lə lə ri tək lif 
et dik ki, məh sul la rı nı ra hat şə kil də sa-
ta bil sin lər.

Da ha son ra ix rac ba za rı nı araş dı rıb 
Av ro pa və ABŞ-dan baş la maq la po-
ten si al alı cı lar la gö rüş lər ke çir dik. Bu 
ba zar la ra da xil ol maq üçün la zım olan 
ser ti fi kat la rı ala raq Av ro pa nın apa rı cı 
su per mar ket lə rin də yer al ma ğa na il 
ol duq. Məh su lu mu zu bey nəl xalq sər-
gi lər də nü ma yiş et dir dik və alı cı la ra 
key fiy yə ti mi zi sü but et dik. Bey nəl xalq 
qi da sər gi lə rin də iş ti ra kı mız ASK və 
AZP RO MO təş ki lat la rı nın dai mi dəs-
tə yi ilə hə ya ta ke çi ri lir. Bu təş ki lat la-
rın kö mə yi ilə biz dün ya ba zar la rın da 
möv qe yi mi zi güc lən di rə bi li rik.

Biz xurma 
tədarükünü təmin 
etmək üçün 
Azərbaycanın 
müxtəlif 
bölgələrindən 
məhsul toplamalı 
idik. Fermerlərin 
məhsullarını 
vaxtında toplayıb 
fabrikə çatdırmaq 
üçün geniş və 
efektiv nəqliyyat 
şəbəkəsi yaratmalı 
olduq.
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İn no va tiv ya naş ma lar tət biq et dik: 
“Balk ho or ma”nın məh sul la rı nı da ha 
cəl be di ci et mək üçün xü su si di zayn-
lı qab laş dır ma lar ha zır la dıq, ye ni tex-
no lo gi ya lar tət biq et dik və məh su lun 
uzu nö mür lü lü yü nü ar tır dıq. Ey ni za-
man da, ba zar da fərq lən mək üçün 
pre mi um seq men tə yö nəl dik və qu ru 
xur ma nı şo ko lad və di gər əla və lər-
lə bir ləş di rə rək ye ni dad lar ya rat dıq. 
Bu ya naş ma lar bi zi ba zar da rə qa bə tə 
da vam lı et di.

“Balk ho or ma”nın ko man da sı 
şir kə tin ürə yi dir

İl lər ər zin də biz tək cə güc lü bir 
brend de yil, həm də güc lü bir ko-
man da for ma laş dır dıq. “Balk ho or-
ma”nın uğu ru nun ar xa sın da in ki şa fa 
açıq, in no va tiv və pe şə kar in san lar-
dan iba rət ko man da da ya nır. Bu gün 
“Balk ho or ma”nın ko man da sı şir kə tin 
ürə yi dir və on la rın əzm kar lı ğı, bi li yi 
və təc rü bə si sa yə sin də biz ye ni nai-
liy yət lə rə im za atı rıq.

Fəxr edi rik ki, Balk ho or ma tək cə 
Azər bay can da de yil, dün ya da qu ru 
mey və sa hə sin də eti bar lı bir brend-

dir. Ru si ya, İs ra il, Ya po ni ya, ABŞ, Ka-
na da, Al ma ni ya, Lit va, Tür ki yə, Pol şa 
və Avst ra li ya da da xil ol maq la çox say lı 
ba zar lar a da məh sul la rı mız ix rac edi lir. 
Biz ar tıq dün ya nın müx tə lif öl kə lə rin-
də pre mi um qu ru xur ma seq men tin də 
ta nı nan bir mar ka ol ma ğı ba car mı şıq.

“Balk ho or ma”nın uğu ru tək cə bir 
biz nes he ka yə si de yil, həm də so si-
al tə sir ya ra dan bir tə şəb büs dür. Biz 
xur ma is ra fı nı mi ni mu ma en dir dik, 
fer mer lə rə da ha sta bil gə lir mən bə yi 
ya rat dıq və Azər bay ca nın qey ri-neft 
sek to ru nun in ki şa fı na töh fə ver dik. 
Re gi on da ye ni iş yer lə ri açıl dı, inf rast-
ruk tur in ki şaf et di və yer li əha li üçün 
iq ti sa di im kan lar ge niş lən di. Bun dan 
əla və, biz öz bağ la rı mı zı sal ma ğa baş-
la dıq, be lə lik lə, məh sul tə da rü kü nün 
da vam lı lı ğı nı və key fiy yə tin tam nə za-
rət də sax lan ma sı nı tə min et dik.

Nə yi da ha yax şı edə bi lər di k?
Bu gün ge ri yə dö nüb ba xan da, bə-

zi iş lə ri da ha sis tem li şə kil də et mə yin 
fay da lı ola bi lə cə yi ni dü şü nü rəm. Xü-
su sən, ba za ra da xil ol ma stra te gi ya la rı-
mı zı da ha er kən mər hə lə də plan la maq 

və tex no lo gi ya tə rəq qi sin dən da ha sü-
rət li is ti fa də et mək müm kün idi.

Ey ni za man da, mar ke tinq stra te gi-
ya mı zı da ha er kən mər hə lə də da ha 
aq res siv şə kil də qur maq və brend 
he ka yə mi zi da ha ge niş audi to ri ya-
ya çat dır maq da bi zə əla və üs tün lük 
qa zan dı ra bi lər di. Müx tə lif öl kə lər də 
dist ri bü tor lar la da ha er kən da nı şıq lar 
apa rıb, “Balk ho or ma”nın ta nın ma sı nı 
da ha da sü rət lən di rə bi lər dik.

Azər bay can da aq rar sa hə nin
 po ten sia lı bö yük dür

Hər bir iş qur maq is tə yən gən cə 
və sa hib ka ra me sa jım bu dur: qar şı ya 
çı xan çə tin lik lər si zi da yan dır ma sın. 
Uğur səbr, inam və düz gün stra te gi-
ya ilə reallaşır. "Balk ho or ma" nü mu-
nə si gös tə rir ki, Azər bay can da aq rar 
sa hə nin po ten sia lı bö yük dür və inan-
dı ğı nız bir ide ya nı re al lı ğa çe vir mək 
ta ma mi lə müm kün dür.

Ən əsa sı, bö yük məq səd lər qoy-
maq dan qorx ma yın. Hər bö yük uğur 
ki çik bir ide ya dan baş la yır və bu ide-
ya nı ger çə yə çe vir mək üçün ar dı cıl 
və sis tem li ça lış maq la zım dır.
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SƏKİNƏ 
BABAYEVA
“Bakı Tekstil Fabriki” MMC-nin 
sahibi

xüsusi
   buraxılış

Mən, Səkinə Babayeva 15 
oktyabr 1964-cü ildə Zəngilan 
rayonunda anadan olmuşam. 

Biznesdə olan xanım 
sahibkaram. Maliyyəçiyəm, 

hesab edirəm ki, iqtisadiyyatın 
dili mühasibat və statistikadır, 

bunlar varsa, uğur daha 
əlçatandır. İlk fəaliyyətimə 

tikinti sektorundan 
başlamışam, sonra biznesimi 

tekstil sənayesinə keçirmişəm 
və bugün də bu sektorda 

çalışıram.  “Bakı Tekstil 
Fabriki” MMC-nin sahibiyəm 

və Azərbaycanda Qadın 
Sahibkarlığının İnkişafı 

Assosiasiyasının sədriyəm. 

Özü müz öy rə dib,  
özü müz də iş lə tə min et dik

İşə baş la yan da cə mi 25 iş çim 
olub, in di isə 700 nə fə rə dək bir kol-
lek ti və baş çı lıq edi rəm. Tex ni ki pe şə 
mək təb lə ri nin da ğıl dı ğı bir za man da 
biz iş çi ni özü müz öy rə dib, özü müz də 
iş lə tə min et mi şik. Yüz lər lə xa nı mın 
iq ti sa di cə hət dən öz ayaq la rı nın üs-
tün də dur ma sın da əmə yi miz olub və 
bu, özü bir xoş bəxt lik dir. Dü şü nü rəm 
ki, teks til sek to ru nun in ki şa fın da öl kə-
mi zə töh fə ve rə bil mi şəm. Xü su sən 
də bi rin ci Qa ra bağ mü ha ri bə si il lə rin-
də ev-eşik lə rin dən di dər gin dü şən, 
doğ ma la rı nı iti rən, şə hid ve rən, bö-
yük mə nə vi trav ma lar al mış xa nım la rı 
iş lə tə min et mək, dərd lə ri ni az da ol sa 
xə fif ət mək, on la rı ye ni dən cə miy yə tə 
qa zan dır maq, əsas hə dəf ə rim dən bi-
ri idi.      

Mü əs si sə ni özəl ləş dir mək la zım idi
Həm də ke çid döv rü nə düş müş-

dük, öl kə miz iq ti sa di cə hət dən zə if 
idi. Ulu Ön dər Hey dər Əli ye vin ağıl lı 
iq ti sa di si ya sə ti, sa hib kar lı ğın in ki şa fı 
üçün ya rat dı ğı de mok ra tik abu-ha va 
ağır mü ha ri bə döv rü nü ya şa mış, min-
lər lə şə hi di olan, tor paq la rı nın 20 fai-
zi ni itir miş bir öl kə nin iş adam la rı üçün 
ye ni nə fəs de mək idi. Hə min vaxt gənc 
idim, 27 ya şın day dım. Əlim də So vet 
döv rün dən qal ma bir mü əs si sə nin 
mö hü rü var dı və onun la nə edə cə yi mi 
bil mir dim. Söh bət “Xalq üçün Mal lar 
Kon ser ni”ndən ge dir, ora da ma liy yə 
di rek to ru idim. Bu mü əs si sə lər uzun 
müd dət da yan mış, iş çi lər bu ra xıl mış dı, 
bir müa vin və bir də Ma liy yə di rek to-
ru ola raq mən qal mış dım. Çox lu tex ni-
ka, ava dan lıq, yük da şı yan ma şın lar və 
mü əs si sə nin mö hü rü: nə sə oğur la nar, 

BİZNESDƏ 27 İL:  
SƏKİNƏ BABAYEVANIN 
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nə sə itər və mən mə su liy yət al tın da 
qa la ram, qor xu suy la gö zü mə yu xu 
be lə get mir di. Xa tır la yı ram ki, yük da şı-
yan ma şın la rın iki si oğur lan mış dı, bi ri ni 
tap dıq, di gə ri isə yan dı rıl mış dı. Hə min 
dövr lər mə nim hə ya tı mın ən sək sə kə-
li il lə ri ol du. Yə ni, söh bət döv lət ma lı-
nı qo ru maq dan ge dir di və bu, bö yük 
mə su liy yət ya ra dır dı. Unut ma ram ki, 
bi zim ət ra fı mız da kı mü əs si sə lər bir 
dövr dən son ra me tal lo ma çev ri lir di, 
am ma mən tə bii ki, ata mın və ailə min 
kö mə yi ilə hər şe yi qo ru yub sax la ya 
bil dim. Mə nim üçün çox va cib idi ki, 
bu mü əs si sə ni özəl ləş di rim və bi na nı, 
ava dan lıq la rı qo ru maq üçün şəx si əm-
la kı ma ke çi rim. 

Səhm lə rin 51 fai zi ni al dım
Atam mə nə çox cid di xə dər dar lıq 

edir di. Özü də döv lət qul luq çu su ol-
muş du de yə, hər də fə mə nə 88 prim 
1 mad də si ni – döv lət əm la kı nın qo-
run ma sı na eti nat sız mü na si bə tə gö rə 
mə su liy yə ti – xa tır la dır dı. De yir dim ki, 
ca va nam çı xım ge dim, kim dir mə ni 
ax ta ran, im kan ver mir di. 

Nə ha yət, 1997-ci il də mən özəl ləş-
mə ni həll et dim və ailə min də dəs tə yi 
ilə səhm lə rin alın ma sı nı hə ya ta ke çir-
dim. İn di ki ki mi ya dım da dır, mü əs si sə-
nin səhm lə ri nin 51 fai zi ni al dım. O vaxt 
bu nun üçün 473 min ma nat ödə dim 
və hə min pul in di 4 mil yon ma nat, yə-
ni bö yük bir pla za nın pu lu de mək dir.

Elə o gün dən çi yin lə ri mə 
bö yük bir yük gö tür düm 

So ruş sa nız ki, mən in di o za man-
kı ki mi çə tin lik lə rin öh də sin dən gə lə 
bi  lə  rəm  mi  ? Eti raf edim ki, bil mi rəm! 
Hə qi qə tən də gənc lik bir baş qa dır. 
Gənc lər ris kə ge dən, cə sa rət li olur-
lar və mən də bu cə sa rət lə biz ne sə 
gəl dim. Tə səv vür edin, öl kə də qo-
ru yu cu, tə miz lə yi ci va si tə lər yox idi. 
Heç vaxt unut ma ram ki, mü əs si sə nin 
dö şə mə sin də 18 san ti metr qa lın lı ğın-
da çirk var dı. Biz “şpa tel lə”, aya ğı mı za 
ge yin di yi miz co ra bı qo ru ma va si tə si 
ki mi ba şı mı za ke çi rə rək ye ri tə miz lə-
dik, neft lə yu duq və de zin fek si ya et-
dik. 10 il ər zin də fəa liy yə ti da yan mış 
bir mü əs si sə nin min kvad rat met ri ni 
tə miz lə mək üçün düz 15 gün yo rul-

ma dan ça lış dıq. İlk ola raq co rab se xi-
ni işə sal dıq.       

Şan sı mı yax şı də yər lən dir dim
Fi kir ləş dim ki, il kin ola raq da xi-

li ba za rı tə min et mək üçün ça lış ma-
lı yıq. İki şan sım ol du və mən bun la rı 
yax şı də yər lən dir dim. Mü da fiə Na-
zir li yin dən əs gər lə ri mi zə iç ge yim lə-
ri nin ha zır lan ma sı üçün si fa riş al dım. 
İlk mü qa vi lə miz 27 min ma nat də yə-
rin də ol du. Son ra Da xi li İş lər Na zir li yi-
nin Hos pi ta lı üçün ge yim lə rin is teh sa lı 

üz rə mü qa vi lə im za la dıq. İş pro se sin-
də hə min hos pi ta la üç də fə zə hər-
lən mə di aq no zu ilə yer ləş di ril mi şəm, 
çün ki ge yim lə rin rən gi ni al maq üçün 
bir ne çə kim yə vi qa rı şıq dan is ti fa də 
et mə li ol duq və hər də fə nü mu nə lər 
ha zır lan dıq ca mən tak si ko za uğ ra yır-
dım. Müt ləq is təd yi miz rən gi al ma lı-
yıq de yə inad edir dim. Gü nü mü zün 
şa hid lə ri var ki, hət ta 27 min ma nat lıq 
mü qa vi lə üz rə ver gi yox la ma sı gə lən-
də mü əs si sə nin rəh bə ri ni so ru şub lar 

UĞUR HEKAYƏSİ



57

və mən əlim də bo ya, iş çi ge yi min də 
on la rı qar şı la mı şam. Ona gö rə də töv-
si yə edər dim ki, uğur qa zan maq üçün 
müt ləq özü nüz işin için də olun.  

Əmə yi mi zin ən bö yük mü ka fa tı
Bu iki şans bi zə çox uğur gə tir di. 

Əs gər lə ri miz üçün iç ge yim lər, hər bi 
ge yim lər, rüt bə lə rin ha zır lan ma sı işi ni 
tam şə kil də bi zə hə va lə et di lər. Hər bi 
ge yim üz rə la bo ra to ri ya nı qur duq. Ki-
çik ça vuş dan tut muş ge ne ra la qə dər 
bü tün hər bi rüt bə lə ri ha zır la dıq. 1997-
2006-cı il lər də keç di yi miz bu şə rəf i 
döv rü heç vaxt unut ma ram. Əs gər lə ri-
miz üçün ja ket lə ri nin is teh sa lı za ma nı 
Ru si ya əra zi sin də xam ma lın oğur la-
na raq giz lə dil mə si za ma nı ke çir di yi-
miz stress ləri və çək di yi miz əziy yət lə ri 
unut maq da müm kün de yil. Ja ket lər 
700 qram ol ma sı na bax ma ya raq çox 
is ti və yum şaq ol du və qü rur his si ke-
çi ri rəm ki, in di də hə min nü mu nə lər 
is ti fa də edi lir. Bu əmə yi mi zin ən bö-
yük mü ka fa tı isə o ol du ki, cə nab Pre-
zi den ti miz, Ali Baş ko man dan İl ham 
Əli yev Göy tə pə tə lim mər kə zin də əs-
gər lə ri mi zi ilk də fə hər bi sa lam la ma 
edər kən bi zim tik di yi miz hər bi ge yim-
lə ri ge yin di. Bu, bö yük fəxr dir.  

Xa tır la yır sı nız sa, pan de mi ya nın 
kəs kin dövr lə rin də öl kə miz də mas-
ka is teh sa lı böl mə si ni aç dıq. BMT 
bu fəa liy yə ti mə gö rə mə ni “Şə rəf 
və Lə ya qət Or de ni” ilə təl tif et di. Biz 
36 gün də cə mi 12 gün yu xu yat mış-
dıq. Am ma la yi hə qı sa müd dət li ol du 
və mə nə 4 mil yon ma nat zə rə rə ba-
şa gəl di. He sab edi rəm ki, bu la yi hə 
cid di so si al əhə miy yət da şı yır dı və 
ekst re mal və ziy yət də bi zim tib bi sağ-
lam lı ğı mız üçün yax şı töh fə ol du. Öl kə 
pre zi den ti nin de di yi ki mi, “Bir mas ka 
bir gül lə qə dər va cib idi”. Mən bu qiy-
mə tə gö rə cə nab Pre zi den tə min nət-
da ram.      

Bir po zi tiv və bir də  
ne qa tiv ca vab  

Məq sə di mə çat mı şam mı?!  dö nüb 
ba xan da nə fi kir lə şi rəm, de yə so ruş-
sa nız, bir po zi tiv və bir də ne qa tiv ca-
va bım var. Üm də hə dəf ə rim dən bi ri o 
idi ki, qa dın la rı mız iş siz qal ma sın, so si-
al lıq la rı nı, kom mu ni ka si ya la rı nı itir mə-
sin lər. Bu sa hə də ic ti mai iş lə rə, dün-
ya da gen der bə ra bər li yi nə ver di yim 
mü əy yən töh fə lər lə “Məq sə di mə çat-
mı şam”, - de yə bi lə rəm. Özüm lə bağ lı 
şəx si məq sə di mə çat mı şam mı, sə mi-

mi de yim ki, yox. Azər bay can da ailə 
biz ne si ənə nə si yox dur və bu biz ne si 
ötür mək də asan iş de yil. Çox gö zəl 
ailəm və öv lad la rım var. Dü şü nü rəm, 
kaş ki, öv lad la rım is teh sa lat sa hə si-
nə gəl mə yəy di lər. Öz nü mu nəm də 
ailə mə ayır ma dı ğım za man lar, vaxt lar 
üçün özü mü gü nah kar he sab edi rəm.

Özü nü zü dai ma təf tiş edin! 
Gənc iş adam la rı na de mək is tər-

dim ki, biz nes ya rat maq dır, ye ni lik dir, 
am ma həm də bö yük bir mə su liy yət-
dir. He sa bat la rı nı zı elə tu tun ki, iq ti sa-
di tə nəz zül gə lən ki mi if a sa uğ ra ma-
ya sı nız. Özü nü zü dai ma təf tiş edin, 
qar şı da kı üç il və ge ri də qa lan üç ili 
dai ma təh lil edin. İş çi tut mu şam, mə-
nim işi mi apa ra caq və hər şey gö zəl 
ola caq – bu an caq möh tə kir lə rə xas 
fi kir dir. Biz nes pla nın da an caq biz nes 
tur dü şü nür sən sə, de mək uçu ru mun 
kə na rın da san. İda rə çi lik və ma liy-
yə sa vad lı lı ğı nı zı dai ma in ki şaf et di-
rin, kom mu ni ka si ya qur ma ğı öy rə nin. 
Yüz də 15 mən fə ət lə iş lə mir si niz sə, bu 
ar tıq yax şı ten den si ya de yil. Və unut-
ma yın ki, biz nes də qa dın və ki şi an-
la yı şı yox dur, Qa nun qar şı sın da ha mı 
bə ra bər dir.  
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ANAR 
HƏSƏNOV
“Yelo Bank”ın İdarə Heyətinin 
sədri

Bakıda doğulub böyümüşəm,  
özümü bu şəhərin 

formalaşdırdığı bir insan 
kimi görürəm. Uşaqlıqdan 
kitablara, sənədli filmlərə, 

xüsusilə tarixə böyük marağım 
olub, bu maraq indi də 

davam edir. Məktəbi qızıl 
medalla bitirmişəm, idmanla 

da aktiv məşğul olmuşam. 
Futbol oynayırdım, karate ilə 
məşğul olurdum. Bu gün də 

bir neçə idman növü ilə aktiv 
məşğul oluram, hələ də futbol 

oynayıram (gülür). Məncə, 
insanın həm zehni, həm də 

fiziki fəaliyyət rutini bir arada 
olanda, daha balanslı və 

düzgün qərarlar verə bilir.

Döv lət sek to run dan  
ban ka ke çid 

Tür ki yə də ali təh si li mi ba şa vur-
duq dan son ra Azər bay ca na qa yı-
dıb döv lət sek to run da işə baş la dım. 
Hə min vaxt qar şı ma ye ni bir bank 
la yi hə si çıx dı və bu, mə nim üçün ta-
ma mi lə ye ni bir sə hi fə nin baş lan ğı cı 
ol du. Bank sa hə si nə keç mə yim tə-
sa dü fi de yil di, bu ra da həm bey nəl-
xalq təc rü bə ni öy rən mək, həm də 
ye ni ya naş ma la rı tət biq et mək şan-
sı nı gör düm.

Mən hər za man sı fır dan nə sə 
qur ma ğa, ya ra dı cı qə rar lar ver-
mə yə və risk gö tür mə yə ha zır ol-
mu şam. Hə min dövr bu nu re al laş-
dır maq üçün çox yax şı für sət idi. 
Son ra kı il lər də də müx tə lif in no va-
tiv la yi hə lə rə rəh bər lik et dim. Ar tıq 
22 il dən çox dur ki, bank sa hə sin-
də yəm, öl kə miz də və dün ya da bu 

sa hə da im ye ni lən di yi, di na mik in-
ki şaf et di yi üçün ma ra ğım heç azal-
ma yıb.

“Si zi bu ha va da iş lə mə yə  
kim məc bur edi r?”

2002-ci il də bank sek to run da ilk 
işi mə baş la yan da əsas çə tin lik müş-
tə ri lər lə, xü su si lə ki çik və or ta sa hib-
kar lar la düz gün əla qə qur maq idi. O 
vaxt lar ma liy yə sa vad lı lı ğı in di kin dən 
çox fərq li idi, bank an la yı şı da bə-
zən yan lış ste reo tip lər lə for ma la şır-
dı. Ban kın şəf af və düz gün kre dit 
si ya sə ti ni an lat maq üçün çox ça lı şır-
dıq. İn san la ra gös tər mə liy dik ki, bu 
sis tem on la ra ne cə fay da ve rə bi lər. 
Elə gün lər olur du ki, Ba kı nın qız mar 
ya yı na və şax ta lı qı şı na bax ma dan 
fa si lə siz müş tə ri gö rüş lə ri nə ge dir-
dik. Bir də fə, bu he ka yə ni in di də gü-
lüm sə yə rək xa tır la yı rıq, həm ka rım la 
bir sa hib ka rın ofi si nə kre dit tək li fi ilə 

"EMOSİYALARLA YOX, UZUNMÜDDƏTLİ 
BAXIŞLA HƏRƏKƏT ETMƏK DAHA 
SAĞLAM NƏTİCƏLƏR VERİR"
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ge dən də o, bi zə be lə de di: “Si zi bu 
ha va da iş lə mə yə kim məc bur edi r?” 
Ge ri yə ba xan da bir da ha əmin olu-
ram ki, bu gün kü nə ti cə lə rin tə mə li 
elə o döv rün ça ğı rış la rın da qo yu lub.

Bü tün prob lem lər bir  
gün də həll olun mur

Çə tin lik lər qar şı sın da ilk prin si pim 
bu olub: tə ləs mə mək və hər prob le mi 
öz axa rı ilə, mər hə lə li şə kil də həll et-
mək. Çün ki re al hə yat da bü tün prob-
lem lər bir gün də həll olun mur. Prob le-
min özü qə dər, ona ne cə ya naş dı ğı mız 
da va cib dir. Mən çə tin lik lə rin öh də sin-
dən so yuq qan lı qə rar lar və ko man da-
mın bir gə səy lə ri ilə gəl mi şəm. Hər za-
man dü şü nü rəm ki, emo si ya lar la yox, 
uzun müd dət li ba xış la hə rə kət et mək 
da ha sağ lam nə ti cə lər ve rir.

Ən çox kre dit ve rən mü tə xəs sis
Bə li, ça lış dı ğım is ti qa mət lər də 

konk ret nə ti cə lər əl də et mi şəm. 
Kar ye ra mın ilk il lə rin də bank da ən 
çox kre dit ve rən mü tə xəs sis lər dən 
bi ri ol mu şam. Hət ta ilk iş lə di yim 
ban kın ta ri xin də ve ril miş ilk kre dit 
əmə liy ya tı nı da məhz mən hə ya ta 
ke çir mi şəm. Bu, mə nim üçün həm 
sim vo lik, həm də mo ti va si yae di ci 
mə qam ol du.

Əgər für sət ver sə lər...
Yə qin ki, keç di yim yo la bir da ha 

qa yı dıb, nə yi sə də yiş mək is tə məz-
dim. Çün ki dü şü nü rəm ki, o vaxt 
üçün doğ ru qə rar lar la irə li lə mi şəm. 
Hə min yol mə nə həm də yər li dərs-
lər ver di, həm də düz gün se çim lər 
et mə yi öy rət di. Bə li, hər za man nə-

yi sə da ha yax şı et mək olar, am ma o 
dövr də ver di yim qə rar la rın bu gün kü 
möv qe yi min for ma laş ma sın da bö-
yük ro lu olub.

Hər işin öz za ma nı var
Ona gö rə də tə ləs mə yə eh ti yac 

yox dur. Əsas odur ki, işi ni düz gün 
və mə su liy yət lə ye ri nə ye ti rə sən. 
Bə zən xır da de tal la ra fo kus la nı rıq, 
am ma ümu mi mən zə rə ni də itir mə-
mək va cib dir. İn san ça lış dı ğı təş ki la-
tın stra te gi ya sı nı, məq sə di ni, qarşıya 
qoyduğu hədəfərini ba şa düş mə li-
dir. Sa də cə işi gö rüb evə get mək ki-
fa yət de yil. İşi nə ver di yin töh fə ni və 
bu işin sə nə ne cə tə sir et di yi ni dərk 
edən də, həm öz yo lu nu, həm də 
təş ki la tın uğur xə ri tə si ni da ha ay dın 
gör mə yə baş la yır san.
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RUSLAN 
QULİYEV
“Azər bay can Sağ lam lıq və  
Ter mal Tu riz mə Dəs tək  
As so sia si ya sı ”nın rəh bə ri

xüsusi
   buraxılış

Mən, Quliyev Ruslan Gəray 
oğlu, 1973-cü ildə Bakı 

şəhərində anadan olmuşam, 
Sumqayıt şəhərindəki 25 saylı 

orta məktəbdə oxumuşam. 
1982-1985-ci illərdə 

Zəngilanda babamın yanında 
yaşamışam. Azərbaycan 

İqtisad Unversitetinin 
kommersiya fakültəsini 

bitirmişəm. 

Zən gi la nın fü sun kar tə biə ti, in-
san la rın qo naq pər vərli yi hə lə uşaq 
yaş la rım dan mə ni çox tə sir lən di rir di. 
Ey ni za man da te le vi zi ya ve ri liş lə ri-
nə ba xan da xa ri ci öl kə lər də bir tu rist 
gö rən də ma ra ğı mı cəlb edir di. Ar zu 
edir dim ki, bir bel çan tam ol sun, dün-
ya nı sə ya hə tə çı xım. Çox qə ri bə dir ki, 
uşaq vax tı bir hə kim ol maq ar zum da 
var dı. Nis bə tən bö yük yaş la rım da isə 
dip lo mat ol maq is tə yir dim.

Niy yə tin ha ra, mən zi lin ora!
Bu gün Azər bay can Sağ lam lıq və 

Ter mal Tu riz mə Dəs tək As so sia si ya sı-
nın rəh bə ri ol ma ğım və bu is ti qa mət-
də fəa liy yə tim bü tün bu ar zu la rı mın 
məc mu su dur, de səm, ya nıl ma ram. İşi-
min bir his sə si sağ lam lıq la bağ lı müa-
li cə yə eh ti ya cı olan in san la rın düz gün 
ün van la ra yön lən di ril mə si dir sə, “tu-

rizm də bir xalq dip lo ma ti ya sı dır” de-
yi mi ilə di gər his sə si in san la rın doğ ru 
mə lu mat lan dı rıl ma sı, öl kə nin möv cud 
tu rizm po ten sia lı nın müx tə lif audi to ri-
ya lar da təb li ği ni hə ya ta ke çir mək dir.

Ta le elə gə tir di ki, uni ver si te ti bi tir-
dik dən son ra Tür ki yə Cüm hu riy yə tin-
dən bir tək lif al dım. 1995-97-ci il lər də 
ora da tu riz min müx tə lif sa hə lə rin də 
ça lış dım, meh man xa na xid mət çi sin-
dən baş la dı ğım iş tu ro pe ra tor fəa liy-
yə ti ilə da vam et di. Bü tün bu müd dət-
də ağ lım da sa də cə bir fi kir do la şır dı: 
Və tə nim Azər bay can bu qə dər ge niş, 
zən gin tu rizm po ten sia lı ol du ğu hal da, 
ni yə bu sa hə nin in ki şa fın da ge ri qa lı r? 
Am ma içim də be lə bir inam da var dı 
ki, Azər bay can nə vaxt sa po pul yar 
bir tu rizm səl tə nə ti nə çev ri lə cək. Mən 
özü mü məhz bu sa hə də gö rür düm. 

BİR QƏZET ELANINDAN 
BAŞLAYAN UĞUR HEKAYƏSİ... 
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Elə bu hə vəs lə də öl kə mə qa yıt dım. 
Bir ne çə il ailə biz ne si miz lə məş ğul ol-
dum. Am ma ata lar de yir, “niy yə tin ha-
ra, mən zi lin ora”.

Mü tə xəs sis ki mi baş la dım, 
Baş di rek tor ol dum 

Gün lə rin bir gü nü qə zet də be lə bir 
elan oxu dum: “Tu rizm sa hə sin də mü-
tə xəs sis tə ləb olu nur”. Dü şün mə dən 
hə min mü əs si sə yə gəl dim. Sə nəd lə ri-
mə ba xıb mə ni işə gö tür dü lər. Hə min 
gün dən tu rizm sa hə sin də fəa liy yə tim 
baş la dı. Bu ra da çox cü zi əmək haq qı 
ilə 6 ay sı naq müd də tin də ça lış dım. 
Bu za man ər zin də Azər bay ca nın ək-
sər ra yon la rı nı gəz dim, bu ra da kı meh-
man xa na lar, ic ti mai-iaşə mü əs si sə lə ri, 
ta ri xi-mə də ni abi də lər ba rə də mə lu-
mat la rı top la yıb hə min şir kət üçün ilk 
tu rizm por ta lı nın mə lu mat ba za sı nı ha-
zır la dım. Bu çox uğur lu bir la yi hə ol du 
və 2005-ci il də Za qaf qa zi ya da ilk tu-
rizm por ta lı ya ran mış ol du. Bir müd dət 
son ra bu şir kə tin rek lam me ne ce ri, 
da ha son ra isə baş di rek to ru ol dum.

Tə bii ki, kom mer si ya fəa liy yə ti çox 
va cib dir, pul qa zan maq, ailə nin eh ti yac-
la rı nı qar şı la maq la zım dır. Am ma mən 
ru hən ic ti ma iy yət çi yəm. Ümu miy yət lə, 
ic ti mai iş lə rə ma raq bir in sa nın qəl bin-
də ya var, ya da yox dur. Heç ki mi bu işə 
məc bur edə bil məz sən. Bu is tək lə mən 

Azər bay can da tu riz min in ki şa fı ilə əla-
qə li cə miy yət lə rin, ins ti tut və tə si sat la rın 
fəa liy yə ti, bu is ti qa mət də han sı prob-
lem lə rin ol ma sı ilə bağ lı araş dır ma apar-
ma ğa baş la dım. İlk ola raq So vet döv-
rün də və on dan son ra kı il lər də tu rizm 
fəa liy yə ti ilə məş ğul olan və bu sa hə də 
ki fa yət qə dər təc rü bə si olan in san lar la 
şəx sən ta nış ol dum. Fa yis Məm mə dov, 
Si ya vuş Ye qan lı, Sa hib Hə sə nov, Ok tay 
Rza yev, Mü zəf ər Ağa kə ri mov və di gər 
təc rü bə li tu rizm çi lə ri diq qət lə din lə yir-
dim, marş rut la ra ba xır dım, özüm də bə-

zi mə qam lar da imp ro vi zə lər edir dim. 
Gün lə rin bir gü nü ça lış dı ğım təş ki lat da 
mə ni baş di rek tor tə yin et di lər. Heç vaxt 
dü şün mə mi şəm ki, mən rəh bə rəm, bu 
işi gö rə bil mə rəm. Bə zən tu rizm lə bağ lı 
rek lam çarx la rın da be lə özüm çə ki lir-
dim. Pro se sin için də idim və mən də bu 
işə bö yük bir hə vəs var idi, an caq fi kir-
lə şir dim ki, tə ləs mə mə li yəm. Rəh bər lik 
et di yim qu ru mun kənd tə sər rü fa tı, nəq-
liy yat la bağ lı la yi hə lə ri olur du, bu la yi hə-
lər də də, biz nes plan la rın ya zıl ma sın da 
da iş ti rak edir dim.
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Mə ni dü şün dü rən əsas mə qam lar-
dan bi ri də müx tə lif coğ ra fi ya lar dan bu-
ra in san la rın cəlb olun ma sı üçün bey-
nəl xalq fəa liy yə tin hə ya ta ke çi ril mə si 
idi. Bu is ti qa mət də iş lə ri elə yö nəlt mə li 
idim ki, Azər bay can da fəa liy yət gös tə-
rən ic ti mai qu rum lar la əla qə li şə kil də 
bir ko man da ola raq bey nəl xalq müs tə-
vi yə çıx maq im ka nı mız ol sun.

Tu rizm də bey nəl xalq əla qə lər 
çox va cib dir

Gün lə rin bir gü nü bax dım ki, in-
san lar mə nə la yi hə, biz nes tək li fi ilə 
zəng edir lər ki, siz bu nu da ha yax şı 
gö rə bi lər si niz, biz si zə eti bar edi rik. 
Hə mi şə fi kir lə şir dim ki, bəl li bir vax-

ta qə dər mən özü mü ta nıt ma lı yam, 
on dan son ra pul qa zan ma ğı dü şün-
mək olar. Əgər əv vəl cə ça lış dı ğım 
şir kə tin imi ci mə nim mar kam üçün 
iş lə yir di sə, mən “Mil le ni um”u ya ra-
dan da mə nim imi cim “Mil le ni um”un 
ta nı dıl ma sı na iş lə yir di. Za man gəl di 
“Mil le ni um” da bir tu rizm aka de mi-
ya sı sə viy yə si nə çat dı, in di yə qə dər 
ora da biz min nə fər dən ar tıq kad rın 
ha zır lan ma sı nı hə ya ta ke çir mi şik. 
Bun dan son ra kı mər hə lə də, de di yim 
ki mi, bey nəl xalq əla qə lə rin qu rul-
ma sı da ya nır dı. Tür ki yə Aş çı lar Fe-
de ra si ya sı nın baş qa nı Ya sin Ma naf a 
ta nış ol dum, o, il lər lə tu rizm na zi ri nin 

müa vi ni olub. Və söh bət lə ri mi zin bi-
rin də be lə bir ide ya ya ran dı ki, Azər-
bay can da Hül ya As lan ta şın dəs tə yi 
ilə “Skal İn ter na tio nal” tu rizm pe şə-
kar la rı təş ki la tı nın Ba kı klu bu nu ya-
ra daq. 2009-cu il də “Skal Ba kı”nı 
ya rat dıq və mən bu qu ru mun ilk 
pre zi den ti ol dum. Azər bay ca nın tu-
rizm po ten sia lı nın ta nı dıl ma sı is ti qa-
mə tin də çox iş lər gör dük. 4 il son ra 
ni zam na mə yə uy ğun ola raq o pos tu 
Tu rizm Uni ver si te ti nin rek to ru Cə fər 
Cə fə ro va təh vil ver dim.

2013-cü il də Sağ lam lıq və Ter-
mal Tu riz mə Dəs tək As so sia si ya sı-
nı tə sis et dim. Tu rizm fəa liy yə ti nə 
baş la dı ğım ilk il lər də hə mi şə dü-
şü nür düm ki, Azər bay can da möv-
sü mi xa rak ter da şı ma yan tu rizm 
fəa liy yət lə ri təş viq olun ma lı dır. Bu 
is ti qa mət də möv cud im kan la rı araş-
dır dım, Naf ta lan da, Qa la al tın da, 
Ma sal lı da, Düz dağ da və di gər mə-
kan lar da yer lə şən sa na to ri ya-ku rort 
mü əs si sə lə ri nin işi ilə ta nış ol dum. 
Bu ra da çox bö yük bir po ten si al var 
idi, qa lır dı onun təş vi qi.

Bu nun üçün müx tə lif nü fuz lu bey-
nəl xalq sağ lam lıq tu riz mi qu rum la rı ilə 
əla qə lər ya rat dıq. Azər bay can Sağ-
lam lıq və Ter mal Tu riz mə Dəs tək As-
so sia si ya sı 2014-cü il də Dün ya Sağ-
lam lıq Tu rizm Şu ra sı nın (QSTİ) İda rə 
He yə ti nin üz vü ol du. 2018-ci ilin ap-
re lin də QSTŞ-nin Tür ki yə də ke çi ri lən 
növ bə ti zir və top lan tı sın da bu bey nəl-
xalq qu ru mun pre zi den ti se çil dim.
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2019-cu il də Ba kı da 3-cü Qlo bal 
Sağ lam lıq Tu rizm Fo ru mu və Qlo bal 
Sağ lam lıq Tu rizm Şu ra sı nın (QSTŞ) 
5-ci As samb le ya sı ke çi ril di. Azər bay-
can 2018-2020-ci il lər də Dün ya Sağ-
lam lıq Tu rizm Şu ra sı na sədr lik et di. 
Bu müd dət də öl kə də ke çi ri lən təd-
bir lər, la yi hə lər Azər bay ca nın sağ-
lam lıq tu riz mi im kan la rı nın dün ya ya 
ta nıt dı rıl ma sı is ti qa mə tin də önəm li 
rol oy na dı.

Da ha son ra Bey nəl xalq Eko tu-
rizm As so sia si ya sın dan qu ru mun 
Azər bay can nü ma yən də li yi nin açıl-
ma sı ilə bağ lı tək lif al dım. Tə bii ki, bu 
für sə ti də də yər lən dir dim.

Ötən il Sum qa yıt da “Tu ran” Qast-
ro tu rizm Aka de mi ya sı nı ya rat dıq. Bu-
ra da 11 ix ti sas üz rə xid mət sek to ru 
üçün mü tə xəs sis ha zır la nır.

Bir ne çə il əv vəl Azər bay can Sa-
hib kar lar Kon fe de ra si ya sın da Tu rizm 
ko mis si ya sı nın səd ri se çil dim, ha zır da 
təş ki la tın rə ya sət he yə ti nin üz vü yəm.

Döv lə tin işi mə ver di yi də yər...
Mə nə ən bö yük sti mul tu rizm sa-

hə sin də ki fəa liy yə ti mə ve ri lən də yər 
ol du. 2022-ci il də cə nab Pre zi dent 

mə ni “Tə rəq qi” me da lı ilə təl tif et di. 
Bu il lər ər zin də el mi-pe da qo ji fəa liy-
yə tə də fa si lə ver mə dim. 2006-cı il-
dən Azər bay can Tu rizm İns ti tu tun da 
(ha zır da Tu rizm və Me nec ment Uni-
ver si te ti) dərs de yi rəm. 

2020-ci ilin Və tən mü ha ri bə sin-
də əl də et di yi miz qə lə bə bü tün öl-
kə və tən daş la rı ki mi, tu rizm sek to ru 
təm sil çi lə ri ni də qü rur lan dır dı. 44 
gün də hər kəs Ali Baş Ko man da nın 
və Mü zəf ər Azər bay can Or du su nun 
ət ra fın da bir yum ruq ki mi bir ləş di. 
Möh tə şəm Qə lə bə miz Şu şa, Xan-
kən di, sa ğal maz ya ra mız Xo ca lı da 
da xil ol maq la, 2023-cü ilin okt yab-
rın da bü tün Qa ra bağ tor paq la rı nın 
mən fur düş mən dən tə miz lən mə si 
ilə ye kun laş dı. İn di biz xa ri ci öl kə-
lər də ke çi ri lən təd bir lər də iş ğal dan 
azad edi lən ra yon la rı mı zın təq di ma-
tı nı qü rur his si ilə hə ya ta ke çi ri rik. 
Ən bö yük ar zu muz Qa ra bağ və Şər-
qi Zən gə zur da çox şa xə li tu rizm inf-
rast ruk tu ru nun ya ra dıl ma sı, bu ra ya 
tu rist lə rin cəl bi nə na il ol maq dır. Ha-
zır da Şu şa ya, Xan kən di nə, La çı na, 
Zən gi la na öl kə və tan daş la rı üçün 

tur lar hə ya ta ke çi ri lir. Gə lə cək də bu 
tur la rın da ha ge niş əra zi lə rə ya yı la-
ca ğı na, iş ti rak çı ba xı mın dan da ha 
zən gin ola ca ğı na əmi nəm. 

Dö nüb ar xa ya bax dıq da...
Bu gün dö nüb ar xa ya bax dıq da, 

bir qü rur his si ke çi ri rəm, am ma bə zi 
mə qam lar üçün də tə əs süf ə ni rəm. 
Səhv lə rim olub  mu  ? Tə bii ki! Am ma 
təc rü bə bi zim səhv lə ri mi zin məc mu-
su dur. O səhv lə ri et mə sək, in ki şaf 
edə bil mə rik. Ar xa da qoy du ğu muz 
döv rün hər ili nin öz şərt lə ri var dı.

İrə li də iş lə ri miz çox dur
Bi zim hə də fi miz Azər bay ca nın 

ta nı dıl ma sı is ti qa mə tin də ye ni stan-
dart lar, in no va tiv ya naş ma lar hə ya-
ta ke çir mək dir. Bu nun da ba za sın da 
gənc lə rə yö nə lik fəa liy yə ti mi zi ar tır-
ma lı yıq, təc rü bə mi zi pay laş ma lı yıq. 
He sab edi rəm ki, bi zim da vam çı la rı-
mız bi zim baş la dı ğı mız iş lə ri bəl li bir 
nöq tə yə gə ti rə bil mə li dir lər.  

Oxu cu la ra bir tu rizm çi ola raq töv si-
yəm on dan iba rət dir ki, ha ra da, han sı 
şə ra it də ol ma la rın dan ası lı ol ma ya raq, 
təm sil et dik lə ri öl kə nin mil li də yər lə ri-
ni, mə də niy yə ti ni qo ru sun lar.
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İSMAYIL 
ƏLƏKBƏROV
“AZESSCO”, “Neuron 
Technologies” şirkətlərinin 
təsisçisi

xüsusi
   buraxılış

Sahibkarlıq fəaliyyətimə 1990-cı 
illərin əvvəllərində 15 yaşımda 

ikən başlamışam.  Azərbaycan 
yenicə müstəqillik qazanmışdı. 

Müharibə şəraiti idi. O zaman 
xüsusi istedadlı şagirdlərin 

təhsil aldığı Həbibbəy 
Mahmudbəyov adına texniki-

humanitar elmlər liseyinin 
şagirdi idim.  Müəllimlərimin 

təkidi ilə eksternat qaydasında 
imtahanlarımı müvəfəqiyyətlə 
verib, orta məktəbi vaxtından 
əvvəl bitirdim və Bakı Dövlət 

Universitetinin beynəlxalq 
münasibətlər fakultəsinə 

yüksək balla qəbul oldum. 
15 yaşımda universitetin 1-ci 

kurs tələbəsi adını qazandım. 
Sahibkarlıq həyatıma da elə o 

vaxtdan başlamışam. 

Növ bə ti uğur lu biz nes he ka yə-
si nin qəh rə ma nı Azər bay can da və 
bey nəl xalq müs tə vi də uğur lu biz nes-
lə rin qu ru cu su, Şi ma li Ame ri ka uni-
ver si tet lə ri nin biz nes və ida rə et mə 
sa hə lə ri üz rə pro fes so ru, keç miş dip-
lo mat, bey nəl xalq mü na si bət lər üz rə 
elm lər dok to ru, in ves tor və nü fuz lu iş 
ada mı İs ma yıl Ələk bə rov dur. O, ASK-
nın Rə ya sət He yə ti nin üz vü dür. İs ma-
yıl Ələk bə rov ne cə uğur qa zan dı ğı nı, 
həm də ide ya la rı nın ne cə do ğul du-
ğu nu, öl kə miz də və xa ric də biz nes 
sa hə sin də əl də et di yi nai liy yət lə ri, 
məq səd lə ri nə çat maq yo lun da qar şı-
laş dı ğı çə tin lik lə ri və gə lə cə yə ba xış-
la rı nı bi zim lə bö lü şə cək.  

Hər şey 15 ya şım da baş la dı…
Bö yü yüb bo ya-ba şa çat dı ğım Ba-

kı nın mər kə zi kü çə lə rin də is ti fa də siz 
bir qə zet köş kü nü ica rə yə gö tü rə rək, 
pə ra kən də ti ca rət biz ne si ni qur dum. 
Ya şıd la rı mın şi rin yu xu da ol duq la rı 
za man, hər gün sə hər ala-qa ran lıq da 
oya nıb köş kü mə ge dər, işə gö tür dü-
yüm sa tı cı ya tə li mat la rı mı ve rər, gü-
nor ta uni ver si tet dən ye nə köş kü mə 
qa yı dar dım.  Ba kı şə hə rin də ya rar-
sız qə zet köşk lə ri ni gün də lik tə lə bat 
mal la rı nın sa tı şı üz rə gə lir li pə ra kən-
də biz nes ob yek ti nə çe vi rən ilk sa-
hib kar ol du ğu mun fər qin də de yil dim.  
Bu, bir çox in san la rın çö rək lə im ta ha-
na çə kil di yi, küt lə vi ac lıq və sə fa lə tin 

STİV COBS ÖZ ŞİRKƏTİNİ 
QARAJINDA QURDU,  

MƏNSƏ EVİMİN  
EYVANINDA…
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hökm sür dü yü, So vet üsul-ida rə si nin 
sü qut et di yi, ba zar iq ti sa diy ya tı na 
ke çid döv rü olan 1992-1993-cü il lər 
idi. Özüm də fər qi nə var ma dan sa-
hib kar lıq də ni zin də öz ki çik qa yı ğım 
ilə avar çək mə yə baş la mış dım və 
gə lə cək də mə ni han sı fır tı na la rın və 
qa sır ğa la rın qoy nu na ala ca ğın dan 
bi xə bər idim…

İlk biz nes if a sı…
Fər di sa hib kar lıq fəa liy yə tim ge-

niş lə nir di, pay tax tın mər kə zi kü çə lə-
rin də ica rə yə gö tür dü yüm köşk lə rin 
sa yı nı ar tı rır dım və hər gün bö yük 
məb ləğ lər də döv riy yə lə rim olur du. 
O za man nə ma liy yə bi lik lə rim var-
dı, nə də mü ha si bat təc rü bəm. Bu, 
o za man lar idi ki, mən hə lə qiy mə-
tin equi lib ri um nöq tə si nin sər bəst 
ba zar da kı qiy mət-miq dar qra fi ki 
üzə rin də tə ləb-tək lif əy ri lə ri nin kə-
siş di yi nöq tə ol du ğu nu bil mir dim 
və özüm də bil mə dən, iq ti sa diy ya-
tın tə ləb-tək lif qa nun la rı nın axa rın-
ca ge dir dim.  Ax şam lar şal va rı mın, 
gö dək cə min cib lə ri nağd pul la do lu 
evə gə lir dim və bu ha lı va li deyn-
lə rim bir mə na lı qar şı la mır dı. Atam 
So vet ada mı idi, ti ca rət sa hə sin də 
ça lı şan la rı sev məz di və mə ni də hər 
də fə dan la yır dı ki, köşk lə ri min işi nə 
son qo yub yal nız dərs lə ri mə fo kus-
la nım.  

La kin bir müd dət dən son ra bü-
tün qa zan dıq la rı mı itir dim və xey li 
borc lan dım. Top dan çı lar dan bö-
yük həcm də qi da məh sul la rı nı nis-
yə ala raq, qon şu Gür cüs ta na ix rac 
edir dim və də lə duz la ra rast gəl dim, 
heç bir ödə niş ala bil mə dim. Bu, mə-
nim hə ya tım da ilk müf is ləş məm idi 
və bu uğur suz luq dan bö yük dərs lər 
al mış dım.

18 ay lıq yu xu suz luq təc rü bə si…
Ulu Öndər Heydər Əliyevin 

müəllifi olduğu Əs rin Mü qa vi lə si çər-
çi və sin də iri-miq yas lı neft-qaz əmə-
liy yat la rı baş la mış dı və 1995-ci ilin 
pa yı zın da uni ver si te tin 3-cü kurs tə-
lə bə si idim, BP şir kə ti nə ge cə növ bə-
sin də işə dü zəl dim.  Hər gün ax şam 
8-də növ bə işi mə baş la yır, sə hər 
8-ə qə dər 12 sa at da yan ma dan iş-

lə yir dim, sə hər 9-da dərs lə ri mə qa-
tı lır dım. Bu dövr hə ya tım da dö nüş 
nöq tə si ol du, çün ki 18 ay ər zin də 
ge cə yu xu su na həs rət qal mış dım, 
gün düz lər isə ən yax şı hal da 3-4 sa-
at yu xu ala bi lir dim. Yu xu suz ge cə-
lə ri min nə ti cə si ola raq, uni ver si te ti 
bi tir dik dən son ra BP şir kə tin də tam 
ştat lı işə dü zəl dim. Ümu mi lik də 12 il 
bu şir kət də ça lış mı şam, qa zan dı ğım 
bir sı ra pe şə kar sə riş tə və ba ca rıq-
la ra gö rə öm rüm bo yu BP şir kə ti nə 
min nət da ram.

İlk mil yo nu mu ar tıq  
27 ya şın da qa zan dım…

İş hə ya tım da sü rək li ad dım la-
yır dım və an la yır dım ki, da ya nıq lı 
uğu run aça rı yal nız təh sil də dir.  Çox 
xoş bəx təm ki, er kən yaş la rım dan 

biz nes hə ya tı na qa tıl ma ğı ma bax-
ma ya raq, nə qə dər çə tin ol sa da, 
heç za man təh si li mi gü zəş tə get-
mə dim. Ge cə lər gö zü mü qırp ma dan 
iş lə dim, gün düz lər isə təh sil al dım. 
Ən əsa sı, bu cür hə yat tər zi mə nə 
zövq ve rir di. Uni ver si te tin ba ka lavr 
və ma gistr pil lə lə ri ni fərq lən mə ilə 
bi tir dim. BP-də iş lə di yim dövr də İn-
gil tə rə nin Tə da rük və Təc hi zat İns ti-
tu tun da (Char te red İns ti tu te of Purc-
ha sing & Supply) təc hi zat zən ci ri nin 
ida rə edil mə si üz rə ma gistr (MBA) 
təh si li al dım.  İn gil tə rə də biz nes ida-
rə et mə si təh si li mi alıb ge ri dön düm, 
öl kə miz də biz nes sa hə lə rin də nə 
qə dər boş luq la rın ol du ğu nu əya ni 
su rət də gö rür düm.  23-24 yaş la rım-
da öl kə miz də müx tə lif sa hə lər də 

UĞUR HEKAYƏSİ
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biz nes lər tə sis et mə yə baş la dım.  
2004-cü il də qur du ğum “Cas-

pi an Lo gis tics Gro up” MMC lo gis ti-
ka sa hə sin də uğur lar qa zan ma ğa 
baş la dı. Mən yax şı an la yır dım ki, 
lo gis ti ka və da şı ma çı lıq sa hə sin də 
rə qa bət li ba za ra da xil olu ruq və 
bu is ti qa mət də üç mü hüm mə sə lə-
ni həll et mə li idim. Bi rin ci si, mad di-
tex ni ki ba za nın ya ra dıl ma sı, ikin ci si 
isə la yi hə mü qa vi lə lə ri nin əl də edil-
mə si, üçün cü sü, bu sa hə də pe şə kar 
ko man da nın ye tiş di ril mə si. Qar şım-
da bö yük risk lər də var dı. Çün ki, bu 
işin yük sək sə viy yə də təş ki li üçün 
bö yük ma liy yə və sa it lə ri nə eh ti yac 
var dı və mə nim öz və sa it lə rim bu na 
çat mır dı. Bu, mə nim biz nes hə ya tım-
da ilk iri-həcm li risk lə rim idi. Ya şa-

dı ğım evi mi, ata mın və ya xın la rı mın 
ev lə ri ni gi rov qo ya raq, bank kre dit-
lə ri he sa bı na Al ma ni ya və Hol lan di-
ya dan TIR yük da şı ma av to mo bil lə-
ri ni və xü su si nəq liy yat tan ker lə ri ni 
təc hiz edə bil dik, şir kə ti mi zin mü-
kəm məl TIR par kı nı ya rat dıq. CLG-ni 
qı sa za man ər zin də öl kə mi zin ta nın-
mış lo gis ti ka şir kə ti nə trans for ma si-
ya edə bil dik.  Şir kə ti miz öl kə-da xi li 
da şı ma lar ilə ya na şı, Azər bay can 
ta ri xin də ra di ok tiv məh sul la rın da-
şın ma sı nı hə ya ta ke çi rən ilk mil li şir-
kət lər dən bi ri idi. 

Bu min val la, 27 ya şım dan baş la-
ya raq, ilk mil yo nu mu ar tıq qa zan mış-
dım. Mən bu iş lə rin hər bi ri nə içim də 
bö yük yan ğı hiss lə ri ilə baş la yır dım.  
Bu biz nes lər sa yə sin də si fa riş çi lə ri-

mi zin məm nun edil mə si əsas məq-
sə di miz idi.  Siz cə bu qə dər fərq li 
sek tor lar da kı biz nes lə ri ida rə et mək 
asan idi  mi  ? Əl bət tə xeyr.  La kin mə-
nim lə ey ni viz yo na sa hib lə nən gənc 
ko man da la rı mı zın fə da kar əmə yi sa-
yə sin də biz aşıl maz dağ la rı da fəth 
edə bi lir dik. 
Fərq li sek tor lar… bu də fə me bel is

teh sa lı mü əs si sə si ni qur dum…
2006-cı il də me bel is teh sa lı sa hə-

si nə baş la dım, “NAS” Fur ni tu re me bel 
is teh sa lı mü əs si sə si ni bir or ta ğım la 
bir lik də tə sis et dim, Bi nə qə di ra yo-
nu nun Bak sol ad lan dı rı lan əra zi sin də 
2 min m2 qa pa lı əra zi də yer lə şən is-
teh sal sa hə mi zi qur duq. Tür ki yə dən, 
Al ma ni ya dan la zı mi ava dan lıq lar, 
dəz gah lar si fa riş edib fab ri ki miz də 
qu raş dır dıq. Hə min il lər də həm tə-
sis çi si ol du ğum bu me bel biz ne si bir 
çox uğur lu la yi hə lə rə im za at mış dı, 
öl kə miz də in şa edi lən bir sı ra mü əs-
si sə lərin, bank ların, xəs tə xa na la rın, 
ofis lə rin me bel lər lə təc hi za tı nı tə min 
edir dik.
Biz nes dən dip lo ma ti ya ya ke çid və 

bey nəl xalq təc rü bə…
2007-ci il dən eti ba rən Xa ri ci İş-

lər Na zir li yin də iş lə mə yə baş la mış-
dım və bir müd dət son ra iki tə rəf i iq-
ti sa di əmək daş lıq şö bə si nin mü di ri 
və zi fə sin də ça lı şır dım. Dip lo ma tik 
xid mət də ça lış dı ğım dövr lər də qa-
zan dı ğım təc rü bə pe şə kar bi lik və 
ba ca rıq la rı mın in ki şaf et di ril mə si 
ba xı mın dan əvəz siz idi.  Azər bay ca-
nın dün ya öl kə lə ri ilə iki tə rəf i iq ti sa-
di mü na si bət lə ri ni əla qə lən dir mə si 
işin də kor po ra tiv biz nes və ida rə et-
mə sa hə sin də ki bi lik və ba ca rıq la-
rım mə nə kö mək edir di.  İki tə rəf i və 
çox tə rəf i for mat lar da bir sı ra xa ri ci 
sə fər lər də olur dum. 

2009-cu il də Azər bay can Res-
pub li ka sı nın Ce nev rə də BMT və 
Bey nəl xalq Təş ki lat lar ya nın da Dai-
mi Nü ma yən də li yi nə ezam edil dim. 
Öl kə mi zin Ümum dün ya Ti ca rət Təş-
ki la tı, Ümum dün ya Sə hiy yə Təş ki la-
tı, Bey nəl xalq Te le kom mu ni ka si ya İt-
ti fa qı, Da vos İq ti sa di Fo ru mu və di gər 
bey nəl xalq təş ki lat lar ilə çox tə rəf i 
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dip lo ma tik mü na si bət lə rin in ki şaf et-
di ril mə si is ti qa mə tin də var qüv vəm lə 
ça lı şır dım. 2010-cu il də Ce nev rə də 
BMT-nin Av ro pa İq ti sa di Ko mis si ya sı-
nın Ti ca rət Ko mi tə si nin sədr müa vi ni 
se çil dim, se vin ci min həd di-hü du du 
yox idi.   

Dip lo ma tik xid mət də ça lış dı ğım 
dö nəm də bir çox dip lo ma tik da nı şıq-
lar da iş ti rak edir dim. Mə nim üçün ən 
şə rəf i mə sə lə lər dən bi ri də, Azər-
bay can dip lo ma tı ola raq, Er mə nis-
tan nü ma yən də lə ri ilə bir sı ra çox tə-
rəf i for mat lar da da nı şıq lar da iş ti rak 
et mə yim idi. BMT-nin Av ro pa İq ti sa di 
Ko mis si ya sı çər çi və sin də Ce nev rə-
də, Qa ra Də niz İq ti sa di Əmək daş lıq 
Təş ki la tı çər çi və sin də İrə van da, Av-
ro pa İt ti fa qı çər çi və sin də Brüs sel də 
ke çi ri lən top lan tı lar da Er mə nis tan-
dan olan tə rəf mü qa bil lə rim lə apar-
dı ğım uğur lu da nı şıq la rı, əl də et di yi-
miz dip lo ma tik nai liy yət lə ri bu gün 

də xoş duy ğu lar la xa tır la yı ram. 
Stiv Cobs öz şir kə ti ni qa ra jın da 

qur du, mən sə evi min bal ko nun da…
Dip lo ma tik xid mə ti mi ba şa vur-

duq dan son ra ye ni dən biz nes hə ya-
tı na qa yıt dım və bu də fə özü mü İT və 
müa sir tex no lo gi ya lar sa hə sin də sı-
na maq qə ra rı na gəl dim. Dip lo ma tik 
xid mə ti tərk et mə yi mə əsas sə bəb 
o idi ki, öl kə miz də İT sa hə sin də boş-
luq la rı əya ni ola raq gö rür düm və bu 
is ti qa mət də öl kə mi zə fay da ver mək 
is tə yir dim. Hət ta elə olur du ki, ge cə-
lər sə hə rə cən gö zü mə yu xu get mir-
di, bey nim də təs vir et di yim in no va tiv 
həl lə ri re al laş dır maq yan ğı sı ilə ya-
şa yır dım. Proq ram laş dır ma üz rə tex-
ni ki bi lik lə ri min ol ma ma sı sə bə bin-
dən ət ra fım da kı bü tün in san lar mə ni 
in for ma si ya tex no lo gi ya la rı sa hə sin-
dən da şın dır ma ğa ça lış sa lar da, mən 
ina dım dan dön mə dim. 

Və nə ha yət, 2013-cü il də “Neu ron 

Tech no lo gi es” MMC-ni tə sis et dim. 
Et mə səy dim, öm rüm bo yu özü mü qı-
na ya caq dım. O za man hə lə ofi si miz 
yox idi, evi mi zin bal ko nun da ki çik bir 
ma sa yer ləş dir dim, bir ne çə gənc 
proq ram çı nı də vət et dim, bu ma sa 
ət ra fı na yı ğa raq mü rək kəb bir yo la 
baş la dıq. Çox la rı nın skep tik ya naş-
ma sı na bax ma ya raq, “Neu ron Tech-
no lo gi es” MMC-ni cə mi 5 il ər zin də 
Azər bay ca nın ən qa baq cıl İT şir kət-
lə rin dən bi ri nə çe vir dim. Bu iş də mə-
nim lə bə ra bər fə da kar ca sı na ça lı şan 
ko man da mı zın müs təs na ro lu var dı. 
Biz o za man öl kə miz də bir sı ra iri-
həcm li in for ma si ya tex no lo gi ya la rı 
la yi hə lə ri ni ta mam la dıq, döv lət əhə-
miy yət li proq ram tə mi na tı həl lə ri ni 
iş lə yib-ha zır la dıq və uğur la tət biq 
et dik. Azər bay can Təh sil İn for ma si-
ya Sis te mi, Elekt ron Kənd Tə sər rü fa tı 
sis tem lə ri, bir sı ra ERP həl lər, ali təh sil 
mü əs si sə lə ri nin bir ço xu nun bu gün 
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də is ti fa də et di yi in te rak tiv təd ris ida-
rə et mə sis tem lə ri də da xil ol maq la, 
çox lu say da in for ma si ya ida rə et mə 
sis tem lə ri ni ha zır la dıq və tət biq et dik.  

Mən bu gün özü mü çox xoş bəxt 
hiss edi rəm ki, Azər bay can ta ri xin də 
az say lı şir kət lər dən bi ri ola raq, “Neu-
ron Tech no lo gi es” MMC-də çalışan  
mil li mü tə xəs sis lə ri miz tə rə fin dən ha-
zır la nan bir sı ra in tel lek tu al məh sul-
lar, proq ram həl lə ri ötən 10 il ər zin də 
Azər bay can da tət biq edil mək lə ya-
na şı, həm çi nin xa ri ci öl kə lə rə də ix rac 
edil di. 

20 il əv vəl qur du ğum şir kət 
bu gün li der lər dən bi ri dir

Rəh bər lik et di yim AZESS CO şir-
kə ti ni 2006-cı il də tə sis et mi şəm, 
şir kət o za man lar ti kin ti-təc hi zat, 
ke te rinq, kon sal tinq xid mət lə ri ilə 
məş ğul idi. İn di isə öl kə miz də in şa-
at, ti kin ti-tə mir iş lə ri ilə məş ğul olur. 
Şir kə ti miz ötən müd dət ər zin də “Sea 
Bree ze Re sort” komp lek sin də bir sı-
ra uğur lu ti kin ti-in şa at la yi hə lə ri nə 
im za atıb.  “Park Re zi dens 2” ya şa yış 
komp lek si, “Skyli ne” pre mi um otel 
və ya şa yış bi na la rı komp leks lə ri nin 
ər sə yə gəl mə sin də rəh bər lik et di yim 
"AZESS CO"nun müs təs na ro lu olub. 
Şir kə ti miz ötən müd dət ər zin də həm-
çi nin bir sı ra fər di vil la la rın, ya şa yış 
komp leks lə ri nin ti kin ti si və əsas lı tə-
mir iş lə ri ni uğur la ye ri nə ye ti rib. 

Ha zır da Ba kı Bul va rı nın mir va ri-
si olan PAS HA Re al Es ta te Cres cent 
(Ay pa ra) la yi hə si çər çi və sin də hör gü 
və də mir be ton-kə mər iş lə ri üz rə CBS 
Const ruc ti on MMC-nin pod rat çı sı qis-
min də iş lə ri mi zi da vam et di ri rik. 

Şir kə ti mi zin əsas hə dəf ə rin dən 
bi ri iş ğal dan azad edil miş re gi on la-
rı mız da ti kin ti-in şa at, qu ru cu luq və 
abad lıq iş lə rin də öl kə mi zə öz töh fə-
si ni ver mək dir.  Bu is ti qa mət də fəa-
liy yə ti mi zi da vam et di ri rik və ya xın 
za man da Qa ra bağ İq ti sa di Zo na sın-
da bir sı ra ti kin ti-in şa at iş lə ri nə start 
ver mə yi plan laş dır mı şıq.

Şir kə ti mi zi fərq lən di rən əsas cə-
hət lər dən bi ri də bi zim ener ji yə qə-
na ət edən və eko lo ji tə miz ti kin ti ma-
te ri al la rı na üs tün lük ver mə yi miz dir. 
Da ya nıq lı biz nes və ya şıl iq ti sa diy-
ya tın ti kin ti-in şa at da is ti fa də si üz rə 
Ka na da da qa zan dı ğım təc rü bə lə rin 
Azər bay can da tət bi qi üzə rin də ça lı-
şı ram və bu is ti qa mət də gə lə cək də 
bir sı ra in no va tiv la yi hə lə ri hə ya ta 
ke çir mə yi nə zər də tut mu şuq.
Ka na da da uğur lu biz nes lər qu ran 

Azər bay can lı sa hib kar…
Ne çə il lər idi ki, Ka na da nın To-

ron to şə hə rin də ya şa yır dım və tə sis 
et di yim “Neu ron Gro up Ka na da İnc.” 
İT şir kə ti in for ma si ya tex no lo gi ya la-
rı sa hə sin də in no va tiv proq ram tə-
mi na tı həl lə ri nin ha zır lan ma sı və İT 

xid mət lə rin tə min edil mə si ilə məş-
ğul olur du. 2019-cu il də pan de mi ya 
Ka na da da tüğ yan edir di və ha mı 
ki mi mən də ev dən iş lə yir dim. İn-
san la rın küt lə vi izol ya si ya şə rai tin-
də rast laş dı ğı çə tin lik lər dən bi ri də 
res to ran la rın əl ça tan ol ma ma sı idi. 
Ka na da da ya şa yan azər bay can lı 
dos tum la bir gə bir ge cə ni sə hə rə-
cən yat ma dıq, mo bil res to ran kon-
sep si ya sı nı bir gə iş lə yib ha zır la dıq 
və er tə si gün “Tas to İnc” ad lı Ka na-
da şir kə ti mi zi tə sis et dik.  ABŞ-dan 
gə tir di yi miz “UPS” yük av to mo bil-
lə ri ni “re-en gi ne er” et di rə rək mo bil 
res to ran la ra çe vir dik və “TAS TO” 
bren di al tın da mo bil res to ran xid-
mə ti nə start ver dik. Qur du ğu muz 
bu ye ni biz nes mo de li qı sa müd dət 
ər zin də Ka na da nın bu sa hə də ən 
məş hur brend lə rin dən bi ri nə çe vi rə 
bil dik. Bi zim dai mi və se vim li müş tə-
ri lə ri miz ara sın da To ron to şə hə ri nin 
me ri Con To ri ki mi bir çox ta nın mış 
məş hur lar da var idi.  Bu biz ne sin 
uğu ru nu şərt lən di rən əsas amil bi-
zim xə yal la rı mı zı ger çək ləş dir mək 
yo lun da əzm kar ca sın da ge cə-gün-
düz bil mə dən ça lış ma ğı mız ol du.

ABŞ və Ka na da ki mi öl kə lə ri əbəs 
ye rə für sət lər di ya rı ad lan dır mır lar, 
çün ki bu öl kə lər də bö yük ba zar və 
hü dud suz  biz nes im kan la rı möv cud-
dur.  Ka na da da tə sis et di yim şir kət-
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lə ri min in ki şa fı ilə in ten siv su rət də 
məş ğul olur dum, iş lə rim əla ge dir di, 
döv lət büd cə si nə ödə di yim ver gi lər 
il dən-ilə ar tır dı və hər il da ha çox ver-
gi ödə mə yi hə dəf qo yur dum. Çün ki 
gö zəl bi lir dim ki, nə qə dər çox ver gi 
ödə səm, biz ne si min mən fəə ti bir o 
qə dər çox ola caq. Yə ni, ri ya zi dil lə 
de sək, ver gi ödə niş lə ri ilə mən fə ət 
düz mü tə na sib dir. 

Bir ital yan əsil li, ka na da lı dos tum 
var, Da ni el Pi ril lo. On ta rio əya lə tin də 
sı ğor ta bro ker li yi ilə məş ğul olan şir-
kə tin sa hi bi dir, rəs mən Ka na da mil-
yon çu su dur. Bir gün onun tə ki di ilə 
əv vəl lər heç za man məş ğul ol ma dı-
ğım sı ğor ta sa hə sin də də özü mü sı-
na ma ğa qə rar ver dim, bir il ər zin də 
in ten siv ça lı şa raq, 4 əya lət və 4 döv-
lət im ta han la rın dan mü vəf ə qiy yət lə 
keç dim, Ka na da nın On ta rio əya lə tin-
də hə yat sı ğor ta sı bro ke ri və ma liy-
yə məs lə hət çi si xid mət lə ri mi təq dim 
et mə yə baş la dım. Yə ni, bir sa hib kar 
nə qə dər öz kom fort zo na sın dan çıx-
ma ğı ba ca rır sa, bir o qə dər də ye ni 
uğur ta rix çə si ya za bi lər. Bu, mə nim 
şəx si biz nes təc rü bəm də sı naq dan 
ke çir di yim mü hüm amil lər dən bi ri dir.

Biz nes və sa hib kar lıq dan şi ma li 
ame ri ka lı la ra dərs de yən 

Azər bay can lı biz nes men…
Son ra bey nəl xalq sə viy yə də 

aka de mik fəa liy yət lə də məş ğul ol-

maq qə ra rı na gəl dim. Ka na da nın bir 
sı ra dün ya ca məş hur uni ver si tet lə ri-
nin, o cüm lə dən To ron to Uni ver si te ti-
nin To ron to Biz nes Mək tə bi, Fle minq 
Kol le ci, Han son Kol le ci ki mi nü fuz lu 
ali təh sil ocaq la rı nın pro fes so ru qis-
min də ame ri ka lı la ra, ka na da lı la ra və 
dün ya nın müx tə lif öl kə lə rin dən olan 
bey nəl xalq tə lə bə lə rə dərs de dim.  
Biz nes, İda rə et mə, La yi hə İda rə et-
mə si, Təc hi zat Zən ci ri nin İda rə edil-
mə si, Lo gis ti ka, Mik ro iq ti sa diy yat, 
Biz nes Kom mu ni ka si ya la rı, Li der lik, 
Da ta Ana li zi, Kor po ra tiv Mə su liy yət 
və di gər fən lə ri təd ris et dim. Re al biz-
nes keys lə ri nə əsas la nan in te rak tiv 
təd ris me to do lo gi ya la rı sa yə sin də 
Ka na da lı tə lə bə lə rin se vim li si nə çev-
ril dim. 

Ka na da da tə lə bə lə rim lə bir lik də 
“Tə rə kə mə” rəq si və ya xud bir gül

lə ilə iki dov şan vur maq…
Audi to ri ya la rı mız da ka na da lı lar 

ilə ya na şı, dün ya nın müx tə lif öl kə lə-
rin dən olan bir çox bey nəl xalq tə lə-
bə lər də var dı. Hin dis tan, Çin, Vyet-
nam, İorda ni ya, Ar gen ti na, Bra zi li ya, 
Mek si ka dan olan tə lə bə lər üs tün-
lük təş kil edir di, hət ta tə lə bə lə ri min 
ara sın da doğ ma Azər bay can dan 
gə lən gənc lər də var dı. Hər za man 
Azər bay can mə də niy yə ti ni, mu si qi-
si ni gənc tə lə bə lər ara sın da təş viq 
et mə yə ça lı şır dım. Bir də fə dərs lər 

ara sı fa si lə za ma nı audi to ri ya mız da 
50 nə fər dən ar tıq tə lə bə lə ri mi aya ğa 
qal dı ra raq “Tə rə kə mə” və “Yal lı” mu-
si qi lə ri ni bir lik də rəqs edir dik, bir də 
ba şı mı zı qal dır dıq ki, bü tün uni ver si-
tet bi zə qo şu lub rəqs edir. Ha mı ma-
raq la nır dı ki, bu nə gö zəl mu si qi dir. 
Xa ric də ya şa yan həm və tən lə ri mə 
öl kə mi zin təş vi qi üçün bu cür für sət-
lər dən da im ya rar lan ma ğa ça lış ma-
ğı töv siy yə edi rəm. Bü tün bun lar həm 
öl kə mi zin təb li ği nə kö mək edir, həm 
də tə lə bə lə ri miz ara sın da “so cia li-
zing” ef ek ti ya ra da raq, təd ris et di-
yim fən lə rin ef ek tiv mə nim sə nil mə si-
nə kö mək edir di. Ne cə de yər lər, bir 
gül lə ilə iki dov şan vur muş olur dum…

Uzaq Ka na da da 
Azər bay can tə əs süb keş li yi… 

Və tən pər vər sa hib kar…
Mə nim dü şün cə tər zi mə gö rə, xa-

ri ci öl kə də biz nes sa hə sin də nai liy-
yət lər əl də et mək lə iş lər tam bit mir, 
uğur lu biz nes ada mı həm də Azər-
bay ca nın təə ssüb keş li yi nə qa tıl ma lı, 
öl kə mi zin dün ya müs tə vi sin də təb-
li ğa tı və təş vi qa tı işi nə öz şəx si töh-
fə si ni ver mə li dir. Ka na da da biz nes 
fəa liy yə tim lə ya na şı, həm çi nin Azər-
bay can re al lıq la rı nın dün ya da təş viq 
edil mə si is ti qa mə tin də də ça lı şır dım.  
Azər bay can di as po ru nun for ma laş-
ma sı na həm mad di, həm də təş ki la ti 
dəs tə yi mi əsir gə mir dim. 
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44 gün lük Vətən Mü ha ri bəsinin 
elə ilk gü nün də şəx si tə şəb bü süm-
lə Ka na da nın müx tə lif əya lət lə rin-
də fəa liy yət gös tə rən 20-dən ar tıq 
Azər bay can ic ma təş ki lat la rı nı bir 
ara ya gə ti rə rək, Ümum-Ka na da va-
hid di as po ra təş ki la tı olan “Ka na da 
Azər bay can lı la rı Şə bə kə si”ni (KAŞ) 
bir sı ra di gər ak ti vist həm və tən lə-
rim lə bir gə tə sis edə bil dik. Ka na-
da da ya şa yan bü tün həm və tən lə-
ri mi zi sə fər bər edir dik, çox min lik 
mi tinq lər təş kil edir dik, er mə ni tə-
ca vü zü nə qar şı eti raz səs lə ri mi zi 
bu öl kə nin rəs mi dai rə lə ri nə çat dı-
rır dıq. Ka na da me dia sın da, te le vi-
zi ya la rın da fə al çı xış lar edir dik, bu 
öl kə nin an ti-Azər bay can möv qe yi-
nin neyt ral laş dı rıl ma sı is ti qa mə tin-
də mü tə şək kil qay da da əli miz dən 
gə lə ni edir dik. 2020-ci il də ya rat-
dı ğı mız bu təş ki lat gü ney li, qu zey-
li, 100 min nə fər dən ar tıq Ka na da 
azər bay can lı la rı nı öz sı ra la rın da 
bir ləş di rir di. Bir müd dət dən son ra 
“Ka na da Azər bay can lı la rı Di as po-
ra sı”nın səd ri se çil dim və bu man-
dat çər çi və sin də Ka na da nın döv lət 
rəs mi lə ri, si ya sət çi lə ri ilə sıx əla qə-

lər ya ra da raq, Azər bay can ic ma-
sı nın ma ra ğın da olan mə sə lə lə rin 
Ka na da nın döv lət gün də mi nə gə-
ti ril mə si nə na il olur dum. Bu is ti qa-
mət də xey li uğur lar da qa zan dıq. 

Həm mü ha ri bə za ma nı, həm 
də on dan son ra öl kə miz adı na 
xey li fay da lı iş lər gör dük. 2021-ci 
il də Ka na da nın 50-dən ar tıq se-
na to ru ilə gö rü şə rək, Azər bay can 
hə qi qət lə ri ni on la ra çat dır dıq. Se-
na tor lar la apar dı ğı mız lob bi çi lik 
və təş vi qat iş lə ri nin nə ti cə sin də 
er mə ni pə rəst Se na tor Leo Hu sa-
ko sun irə li sür dü yü Azər bay ca nın 
gu ya tə ca vüz kar ki mi ta nın ma sı 
ilə bağ lı qət na mə la yi hə si Ka na da 
Se na tın da müt ləq səs çox lu ğu ilə 
rədd edil di. 

Apar dı ğı mız məq səd yön lü təş-
vi qat pro se si nin nə ti cə si ola raq, 
2022-ci il də bəd nam er mə ni ka-
na da lı la rı nın kəs kin eti raz la rı na 
bax ma ya raq, Ka na da nın pay tax tı 
Ot ta va şə hə ri nin me ri Cim Vat son 
tə rə fin dən 26 fev ral ta ri xi nin Ot ta va 
şə hə rin də Xo ca lı Soy qı rı mı nın rəs-
mən Anım Gü nü ki mi elan edil mə si-
nə də na il ol duq. 

Cə nab Pre zi den tin ça ğı rı şı ilə  
Ka na da nı tərk edib Və tə ni mə 

ge ri dön düm
Mü ha ri bə bit dik dən, Azər bay-

ca nın öz əra zi bü töv lü yü nü və su-
ve ren li yi ni tam tə min et dik dən son-
ra cə nab Pre zi dent İl ham Əli ye vin 
dün ya azər bay can lı la rı na öl kə mi-
zin ye ni stra te ji in ki şa fın da ya xın-
dan iş ti rak et mə yə sövq edən ça ğı-
rış la rı mə ni Və tə nə ge ri dön mə yə, 
mü tə rəq qi bey nəl xalq təc rü bə nin 
və “know-how”la rın tət bi qi nə baş-
la ma ğa ruh lan dır dı. 2023-cü ilin 
may ayın da Azər bay ca na qa yıt dım 
və il lər ön cə tə sis et di yim şir kət-
lə ri mi, “AZESS CO” MMC-ni (2006) 
ti kin ti-in şa at, “Ney ron Tek no lo cis” 
MMC-ni (2013) isə in for ma si ya tex-
no lo gi ya la rı is ti qa mə tin də ak tiv-
ləş di rə rək fəa liy yə ti mə baş la dım. 
Öl kə rəh bər li yi nin mü va fiq tap şı-
rıq la rı na uy ğun ola raq, COP-29 
təd bi ri nə ha zır lıq çər çi və sin də ge-
niş-miq yas lı ti kin ti-in şa at iş lə ri nə 
start ver dik, həm çi nin dün ya tren di 
olan sü ni in tel lekt üzə rin dən “low-
co de / no co de” tex no lo gi ya la rı nın 
öl kə miz də ge niş tət bi qi üzə rin də 
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ça lış ma ğa baş la dıq. Öl kə mi zə ge ri 
dö nər kən, sa hib kar lı ğın in ki şa fı və 
biz ne sin sti mul laş dı rıl ma sı is ti qa-
mə tin də apa rıl mış is la hat la rın re-
al nə ti cə lə ri mə ni va leh et miş di və 
bu nun la bağ lı öl kə baş çı mı za sə-
mi mi tə şək kü rü mü bil dir mə yi özü-
mə borc he sab edi rəm.  

Uğur lu biz nes düs tu ru nun va cib 
kom po nent lə rin dən bi ri 

mü kəm məl təh sil al maq dır
Ba kı Döv lət Uni ver si te ti nin bey-

nəl xalq mü na si bət lər üz rə ba ka lavr 
və ma gistr təh si li ni al dıq dan son-
ra İn gil tə rə də Tə da rük və Təc hi zat 
İns ti tu tun da (Char te red İns ti tu te of 
Purc ha sing & Supply) təc hi zat zən-
ci ri nin ida rə edil mə si üz rə ma gistr 
(MBA) də rə cə si nə, İs veç rə də Ce-
nev rə Bey nəl xalq Mü na si bət lər və 
Dip lo ma ti ya Mək tə bin də (Uni ver-
sity of Swit zer land, Ge ne va Scho-
ol of Dip lo macy and In ter na tio nal 
Re la ti ons) bey nəl xalq mü na si bət-
lər üz rə dok tor (PhD) el mi də rə cə-
si nə yi yə lən dim. Ka na da nın To ron-
to şə hə rin də Se ne ca Kol le cin də 
da ya nıq lı biz nes ida rə et mə si üz rə 
post-dok tor luq təh si li al dım.  Uğur 
he ka yə min əsa sın da mü kəm məl 
təh sil al ma ğım la ya na şı, həm də 
21-ci əsr ba ca rıq la rı na hə lə gənc lik 
yaş la rın dan yi yə lən mə yim da ya nır. 
Sin qa pur Döv lət İda rə çi li yi Kol le ci, 
Al ma ni ya nın Har ti İda rə çi lik Mək tə-
bi, Avst ri ya nın Bir gə Vya na İns ti tu tu 
ki mi dün ya nın nü fuz lu təh sil mü əs-
si sə lə rin də bir sı ra qlo bal təh sil və 
tə lim proq ram la rı nı da uğur la bi tir-
mi şəm. 

Oxu cu la rı mı za töv siy yə lə rim, 
me saj la rım…

Klas sik biz nes an la mı na nə zər 
sal saq, biz nes də uğur qa zan maq 
is tə yir sən sə, bir ne çə va cib mə-
sə lə dən bi ri ni müt ləq həll et mə li-
sən: ya ba zar da möv cud xid mət 
və məh sul la rı da ha ucuz qiy mə tə 
təq dim et mə yi ba car ma lı san, ya 
da məh sul və xid mət lə rin dif e ren-
sia si ya sı na na il ol ma lı san, möv cud 
olan lar dan fərq li məh sul lar ər sə yə 
gə tir mə li sən.  

Uğur, özü nə inam və qə tiy yət li bir 
iş gü zar mən ti qi tə ləb edir. Bu, xü su-
si lə gənc sa hib kar lar üçün da ha da 
mü hüm dür, çün ki on lar həm öz iş lə-
ri ni qur ma ğın, həm də şəx si və pe-
şə kar in ki şa fın müx tə lif çə tin lik lə ri ilə 
üz lə şir lər. Uğur lu bir gənc sa hib kar 
ol ma ğın əsa sı nı qo yar kən, bir ne çə 
əsas prin si pi nə zə rə al ma lı yıq:

• Məq səd lə ri mü əy yən ləş dir-
mək: İşi ni zin nə is ti qa mət də get di-
yi ni və nə yə na il ol maq is tə di yi ni zi 
bil mək, uğu ru nu zun əsa sı nı təş kil 
edir. Bu məq səd lər həm qı sa müd-
dət li, həm də uzun müd dət li ol ma lı-
dır. Mə sə lən, bir il ər zin də mü əy yən 
bir məb ləğ də gə lir əl də et mək, beş 
il ər zin də isə öz sa hə niz də li der ol-
maq ki mi.

• Stra te gi ya və plan laş dır ma: Hə-
dəf ə ri ni zə ne cə ça ta ca ğı nı zı plan-
laş dır maq, on la rı re al laş dır ma ğın 
əsas his sə si dir. Bu plan lar, si zin ba-
zar araş dır ma nız dan, ma liy yə pla nı-
nız dan, mar ke tinq və sa tış stra te gi-
ya la rı nız dan iba rət ol ma lı dır.

• Öy rən mə və in ki şaf: Gənc sa-
hib kar lar üçün dai mi öy rən mək və 
öz ba ca rıq la rı nı in ki şaf et dir mək mü-
hüm dür. Bu, həm işi ni zin tex ni ki tə rəf-
lə ri ilə bağ lı, həm də şəx si in ki şaf və 
li der lik ba ca rıq la rı ilə əla qə dar dır. 

Bu sa da la dı ğım prin sip lə rə əsas la-
na raq, gənc sa hib kar la ra de yə cə yim 
ən mü hüm töv siy yə lə rim bun lar dır:

• Risk gö tür mə yi ba car maq
• Səbr nü ma yiş et dir mək
• İnad cıl lıq la irə li lə mək
Bu üç mə sə lə ni həll et sə niz işin 

50%-i gö rül müş sa yı lır. Yer də qa lan-
lar tex ni ki mə sə lə lər dir.  Sa hib kar ol-
maq risk lə ri özün də bir ləş di rir, an caq 
bu risk lə ri ida rə et mə yi öy rən mək 
va cib dir. Sa hib kar ki mi, siz, risk lə ri 
qə bul et mək və on la rı ida rə et mək 
ba ca rı ğı na sa hib ol ma lı sı nız. Bu, ma-
liy yə risk lə rin dən tut muş, ba zar də-
yi şik lik lə ri nə qə dər müx tə lif risk lə ri 
əha tə edə bi lər. Risk lə ri ni zi düz gün 
qiy mət lən dir mək və on la ra ha zır ol-
maq üçün həm möv cud ma liy yə və-
ziy yə ti ni zi, həm də po ten si al mən fə-
ət və zə rər lə ri nə zər dən ke çi rin.

Ya ra dı cı lıq və ye ni lik, uğur lu sa-
hib kar lı ğın əsas his sə si dir. Fərq li dü-
şün mək, ye ni ide ya lar ya rat maq və 
möv cud prob lem lə rə qey ri-adi həl lər 
tap maq, sa hib ka rın biz ne si ni ba za rın 
qa lan his sə sin dən fərq lən di rir. Ye ni 
və ya ra dı cı fi kir lə ri in ki şaf et di rin. Bu-
nu et mək üçün müx tə lif mən bə lər dən 
il ham alın, müx tə lif mə də niy yət lər və 
sa hə lər haq qın da öy rə nin və ya ra dı-
cı lı ğı nı zı ar tı ran fəa liy yət lər lə məş ğul 
olun. Bu, si zin dü şün cə tər zi ni zi ge niş-
lən di rə cək və ye ni lik çi ide ya la rın ya-
ran ma sı na kö mək edə cək. Mə nim bu 
mü sa hi bə də yer alan şəx si keys lə ri-
mi nə zər dən ke çir sə niz gö rə cək si niz 
ki, nə qə dər fərq li-fərq li sek tor lar da 
özü mü sı na mı şam və sı fır dan qur du-
ğum bir şir kə ti mən fə ət li mü əs si sə yə 
trans for ma si ya edə bil mi şəm. Uğur 
fak to ru mə sə lə lə rə ya ra dı cı və fərq li 
ya naş ma dan çox ası lı dır.

Uğur lu bir gənc sa hib kar ol maq 
üçün, hə dəf ə ri ni zi mü əy yən ləş di-
rin, öz bi lik və ba ca rıq la rı nı zı in ki şaf 
et di rin, güc lü şə bə kə lər qu run, men-
tor luq dan ya rar la nın və risk lə ri ida rə 
et mə yi öy rə nin. Ya ra dı cı lıq və ye ni lik, 
ef ek tiv mar ke tinq və sa tış stra te gi ya-
la rı, müş tə ri mü na si bət lə ri nin in ki şa fı, 
vaxt və re surs la rın ida rə edil mə si ki mi 
sa hə lər də ba ca rıq la rı nı zı ar tı rın. Bu 
yol lar la, həm şəx si, həm də pe şə kar 
in ki şa fı nı zı tə min edə bi lər si niz. Uğur-
lu gənc sa hib kar ol maq yo lu çə tin və 
tə ləb kar ola bi lər, am ma hə dəf ə ri ni-
zə sa diq qa la raq və da im öy rə nə rək, 
bu yol da irə li lə yə bi lər si niz.

Son da onu de yim ki, bu mü sa hi-
bə də mə nim 15 ya şım dan bu gü nə 
qə dər ki 30 il lik hə ya tım da qur du-
ğum biz nes lər dən söh bət aç dım, 
uğur he ka yə lə rim dən da nış dım. 
Hər bir uğur he ka yə si bi lir si niz mi nə 
qə dər uğur suz cəhd lər dən ke çi b? 
Məhz ona gö rə tək ra rən vur ğu la-
maq is tər dim, sa hib kar ol maq is tə-
yir si niz sə, müt ləq dir ki, risk al ma ğı 
ba ca ra caq sı nız, qar şı nı za çı xan ma-
neə lə ri, uğur suz cəhd lə ri səbr lə dəf 
edə cək si niz, həd siz inad cıl lıq gös-
tə rə cək si niz və nə ti cə də uğur si zin 
qa pı nız da ola caq dır.

UĞUR HEKAYƏSİ
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FƏRİDƏ 
AXUNDOVA
Azərbaycan Tekstil 
Assosiasiyasının İcraçı Direktoru

xüsusi
   buraxılış

Mən, Fəridə Axundova 
25 ildən çoxdur ki, makro 

və mikro iqtısadiyyat, 
xarici əlaqələr, layihə 

idarəçiliyi, biznes inkişafı və 
kommersiya sahələrində 

fəaliyyət göstərirəm. 
Həm dövlət, həm də özəl 
sektorda şəxsi təcrübəmi 

formalaşdırmış, beynəlxalq 
və lokal bazarlarda böyük 

strateji təşəbbüs və 
proqramları idarə etməyə 
nail olmuşam. Hal-hazırda 
"Prime Cotton" şirkətində 

baş icraçı direktorun müşaviri 
və Azərbaycan Tekstil 
Assosiasiyasının İcraçı 

Direktoru kimi dövlət, biznes 
və beynəlxalq təşkilatların 

əməkdaşlığını təmin etməyə 
fokuslanmışam.

Mən yo la ne cə çıx dım…
Uğur yo lum, ki çik yaş la rım dan iq ti-

sa diy yat və dip lo ma ti ya ya olan də rin 
ma ra ğım la baş la dı. Kar ye ra mın ilk il lə-
rin də özəl sek tor da ça lı şa raq, biz ne sin 
in ki şa fı və kom mer si ya sa hə lə rin də 
təc rü bə qa zan dım. Da ha son ra döv-
lət və bey nəl xalq təş ki lat lar da iş lə dim, 
iq ti sa di si ya sət lə rin for ma laş dı rıl ma sı 
və tət bi qi pro ses lə rin də ak tiv iş ti rak 
et dim. Bu müd dət də mak ro və mik ro 
iq ti sa diy yat, la yi hə ida rə çi li yi və xa ri ci 
əla qə lər sa hə lə rin də bi lik lər qa zan dım.

Ey ni za man da, müx tə lif öl kə lə rin 
hö ku mət lə ri, bey nəl xalq təş ki lat lar, 
qey ri-hö ku mət qu rum la rı və iri kor po-
ra si ya lar la iş lə mək im ka nı qa zan dım. 
Bu təc rü bə lər mə nə qlo bal iq ti sa di 
trend lə ri an la maq, stra te ji əmək daş lıq-
lar qur maq və fərq li ba zar lar da uğur la 

fəa liy yət gös tər mək ba ca rı ğı ver di. Ha-
zır da “Pri me Cot ton” şir kə tin də baş ic-
ra çı di rek to run mü şa vi ri və Azər bay can 
Teks til As so sia si ya sı nın İc ra çı Di rek to ru 
ki mi fəa liy yət gös tə ri rəm. Bu və zi fə lər-
də döv lət, biz nes və bey nəl xalq təş ki-
lat lar ara sın da əmək daş lı ğı güc lən dir-
mə yə fo kus lan mı şam və Azər bay ca nın 
iq ti sa di po ten sia lı nı qlo bal are na da ta-
nıt maq üçün ça lı şı ram.

Hər bir pe şə kar yol yal nız  
uğur lar la de yil, həm də cid di  

sı naq lar la do lu dur
Ha mı bi lir ki, ye ni ba zar la ra da-

xil ol maq, qlo bal rə qa bət mü hi tin də 
möv qe qa zan maq və da im də yi şən 
tex no lo ji trend lə rə uy ğun laş maq bö-
yük çe vik lik və stra te ji ya naş ma tə ləb 
edir di. Bə zən məh dud re surs lar la bö-
yük nə ti cə lər əl də et mək, sü rət lə də yi-

UĞUR YOLUM 
İQTİSADİYYAT VƏ 

DİPLOMATİYAYA OLAN 
DƏRİN MARAĞIMLA 

BAŞLADI
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şən iq ti sa di şə rai tə ayaq uy dur maq və 
in no va si ya la rı cə sa rət lə tət biq et mək 
la zım gə lir. Həm yer li, həm də bey nəl-
xalq sə viy yə də uğur qa zan maq üçün 
yal nız bi lik və təc rü bə ki fa yət et mir – 
sə br, qə tiy yət və risk al ma ğa ha zır lıq 
həl le di ci amil lə rə çev ri lir. 

Bu yol da çı xart dı ğım ən önəm-
li dərs lər dən bi ri özü nə inan maq və 
ət ra fım da kı in san lar dan öy rən mək 
ol du. Ko man da ru hu na gü vən mək, 
tə rəf daş lar dan və dost lar dan dəs tək 
al maq çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl-
mək də həl le di ci rol oy na dı. Uğu run 
aça rı da vam lı öy rən mə və stra te gi ya-
dır – biz ko man da mız la bir lik də in no-
va tiv me tod la rı tət biq edə rək ba za rın 
tə ləb lə ri nə adap ta si ya ol duq. Ey ni 
za man da, biz nes də ən va cib kom-
po nent lər dən bi ri də güc lü şə bə kə-
ləş mə dir. Tə rəf daş lar la əmək daş lıq 
im kan la rı ya rat maq, bey nəl xalq təş-
ki lat lar la iş bir li yi qur maq və ge niş 
pe şə kar əla qə lər şə bə kə si for ma laş-
dır maq həm ye ni im kan lar aç dı, həm 
də çə tin lik lə ri aş maq da bi zə kö mək 
et di.

Məq səd lə ri mə doğ ru irə li lə dim
Bu nu tam qə tiy yət lə de yə bi lə rəm. 

Ha ra da ol ma ğım dan ası lı ol ma ya raq, 
hə mi şə öz mil lə ti min, mə də niy yə-
ti min, ənə nə lə ri min və ta ri xi min bir 
sə fi ri ol du ğu mu unut ma dım. Azər-
bay ca nın zən gin ir si ni, də yər lə ri ni və 
po ten sia lı nı ta nıt maq, öl kə mi qlo bal 
biz nes və iq ti sa di müs tə vi də da ha 
ge niş ta nıt maq mə nim hə ya tı mın əsas 
hə dəf ə rin dən bi ri olub. Bu məq sə də 
na il ol maq üçün Azər bay can, Tür ki yə, 
MDB, ABŞ, Av ro pa və di gər öl kə lər lə 

iş bir li yi qu ra raq, bey nəl xalq sə viy yə-
də güc lü əla qə lər for ma laş dır dım.

Bun dan əla və, iq ti sa diy yat və biz-
nes sa hə sin də da ya nıq lı də yər ya rat-
maq üçün ça lış dım. Bö yük miq yas lı 
la yi hə lə rə rəh bər lik edə rək, yer li və 
bey nəl xalq ba zar lar da şir kət lə rin möv-
qe yi ni güc lən di rən stra te gi ya lar hə ya-
ta ke çir dim. Ha zır da “Pri me Cot ton” və 
Azər bay can Teks til As so sia si ya sı va si-
tə si lə sek tor da mü hüm də yi şik lik lə rə 
na il olu ruq. Da ya nıq lı in ki şaf, in no va-
si ya və bey nəl xalq əmək daş lıq prin-
sip lə ri əsa sın da fəa liy yət gös tə rə rək, 
Azər bay ca nı qlo bal teks til sə na ye sin-
də da ha güc lü və ta nı nan bir oyun çu ya 
çe vir mək üçün işi mi zi da vam et di ri rik.

Bə zən da ha cə sa rət li ad dım lar  
at maq uğu run açar la rın dan  

bi ri ola bi lər
Hə yat və biz nes da im də yi şir. İn-

di dü şü nü rəm ki, bə zi für sət lə ri da ha 
tez də yər lən dir səy dim, bəl kə də nə-
ti cə lər da ha da tə sir li olar dı. Xü su si lə 
rə qəm sal trans for ma si ya sa hə sin də 
da ha er kən və sü rət li hə rə kət et mək, 
tex no lo gi ya nın biz nes pro ses lə rin də-
ki ro lu nu da ha er kən güc lən dir mək 
bö yük üs tün lük qa zan dı ra bi lər di.

Ey ni za man da, bə zi stra te ji tə şəb-
büs lə ri da ha çe vik ic ra et mək, ba zar 
də yi şik lik lə ri nə da ha di na mik uy ğun-
laş maq və ko man da ilə da ha sü rət li qə-
rar lar qə bul et mək uğur yo lun da da ha 
bö yük fərq ya ra da bi lər di. An caq bu 
yol da hər bir ad dım, uğur və çə tin lik bir 
dərs ol du. Hər uğur və hər səhv bi zə 
nə yi da ha yax şı et mə yin yol la rı nı öy rə-
dir. Da im öy rən mək, in ki şaf et mək və 
ye ni lik lə rə açıq ol maq - ən va ci bi bu dur.

Unut ma yın ki!
Ha ra ge dir si niz sə ge din, unut ma-

yın ki, siz yal nız özü nü zü de yil, həm 
də öl kə mi zi, onun mə də niy yə ti ni, ta-
ri xi ni və ənə nə lə ri ni təm sil edir si niz. 
Biz də rin mə də ni və ta ri xi kök lə rə 
sa hib bir xal qın nü ma yən də lə ri yik və 
hər ad dı mı mız da bu də yər lə ri la yi qin-
cə təq dim et mə li yik. Unut ma yın ki, ət-
ra fı nız da kı in san lar – tə rəf daş la rı nız, 
həm kar la rı nız, gənc mü tə xəs sis lər və 
dost la rı nız da im siz dən öy rə nir lər. Siz 
bir nü mu nə si niz və bu mə su liy yə ti da-
şı maq həm bir şə rəf, həm də bö yük 
bir öh də lik dir.

Hər za man öy rən mə yə və in ki şaf 
et mə yə açıq olun. Dün ya hər sa ni-
yə də də yi şir və uğur lu ol maq üçün 
biz də bu də yi şik lik lə rə uy ğun laş-
ma lı yıq. Ye ni ide ya la ra qu caq açın, 
on la rı diq qət lə qiy mət lən di rin və 
də yi şən şə rai tə çe vik ya na şın. Öy-
rən mək heç vaxt bit mə yən bir pro-
ses dir – oxu yun, araş dı rın, sə ya hət 
edin və in ki şaf edin. Əgər im ka nı nız 
var sa, gənc mü tə xəs sis lə ri men tor-
luq la dəs tək lə yin, çün ki on lar si zin 
gə lə cək ko man da li der lə ri niz və pe-
şə kar la rı nız ola caq.

Uğur qa zan ma ğın yo lu da va miy-
yət, stra te ji dü şün cə və əzm kar lıq dan 
ke çir. Qar şı laş dı ğı nız çə tin lik lə ri für sət 
ki mi də yər lən di rin, in no va si ya lar dan 
çə kin mə yin və ko man da işi nə də yər 
ve rin. Hə dəf ə ri ni zi də qiq mü əy yən 
edin və on la ra çat maq üçün qə tiy yət-
lə ça lı şın. Unut ma yın ki, bö yü mək və 
in ki şaf et mək tək cə fər di uğur de yil, 
həm də da ha güc lü, da ha də yər li bir 
cə miy yət qur maq dır.
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GÜNEL 
ƏLİYEVA
"Mediland Hospital"ın baş 
həkimi, “Özəl Tibb Müəssisələri 
Assosiasiyası” İctimai Birliyinin 
sədri

xüsusi
   buraxılış

1978-ci ildə Bakıda 
ziyalı ailəsində dünyaya 

gəlmişəm. Atam Zoologiya 
elmləri doktoru Teymur 

Əliyev Azərbaycanda 
ilk herpetologiya 

laboratoriyasına  rəhbərlik 
edib. Anam Aybəniz Əliyeva 

Kəngərli  filologiya elmləri 
doktorudur. Kitabşünaslıq və 

folklorşünaslıq sahəsində 
misilsiz xidmətləri olan, 

müstəsna mütəxəssislərdən 
biridir. Uşaqlıqdan evimizdə 

olan abu-hava, məndə kitaba, 
elmə, oxumağa həvəs yaradıb. 

Bəlkə elə buna görə də 
təhsil aldığım illərdə həmişə 

birincilərdən olmuşam. Sonra 
işlədiyim tibb müəssisələrində 

gənc yaşlarımdan şöbə 
rəhbəri, baş həkim kimi 
vəzifələri icra etmişəm. 

Bugün həm də “Özəl Tibb 
Müəssisələri Assosiasiyası”nın 
sədri kimi ictimai fəaliyyətimlə 

ölkəmizin səhiyyə sisteminə 
xidmət göstərməyə çalışıram.

Ulu Ön də rin çı xı şı nı din lə yən də 
3cü kurs tə lə bə siy dim

Mək təb vaxt la rın da Ədə biy ya tı da 
çox sev di yi mə  və əz bər dən çox say-
da qə zəl lər, şe ir lər bil di yi mə gö rə mü-
əl li məm mə nim ədə biy yat çı ol ma ğı mı 
is tə yir di. Am ma tib bə ma ra ğım lap ki-
çik yaş la rın dan ya ran mış dı. Mü əl lim-
lə ri mə mən hə kim olub, xəs tə lə ri mi 
həm də şer lə ru hən sa ğal da cam de-
yib kö nül lə ri ni alır dım. Yə qin ki, bu hə-
vəs mən də nə nə mə gö rə ya ran mış dı. 
Nə nəm - Kən gər li Şəm si nur hə kim idi, 
mən uşaq kən o mə nə bar ma ğı açıb 
bü kən əzə lə lə rə qə dər bir-bir in san 
əza la rı nın adı nı la tın ca sa yır dı. Hə kim-
lik sə nə ti nin qüd rə tin dən, şə rəf i ol ma-
sın dan da nı şar dı, am ma çə tin li yin dən 
heç söz et məz di. Nax çı va na ge dən də 
evə dəs tə-dəs tə gə lən bü tün xəs tə-

lə rin, qo hum la rın, yad la rın dərd lə ri ni 
din lə yir müa li cə tə yin edir, heç ki mi 
ümid siz qay tar ma dı ğı nı gö rür düm. 
Mə nə bi ri nin dər di nə ça rə ta pa bil-
mə yin, kö mək et mə yin, bir in sa nın ya-
şa ya bi lə cə yi ən bö yük xoş bəxt lik ol-
du ğu nu aşı la yır dı. Et di yin yax şı lıq la rın 
bir gün müt ləq sə nə ge ri dön dü yü nü 
və ey ni lə haqq dün ya sın da mü ka fat-
la na ca ğı nı an la dır dı. Nə nəm həm də 
ümum mil li li de ri miz Hey dər Əli ye vin 
si nif yol da şıy dı. İl lər son ra mən Tibb 
Uni ver si te ti nin ye ni kor pu su nun açı lı-
şın da iş ti rak edən Ulu Ön də rin çı xı şı nı 
din lə yən də hə lə 3-cü kurs tə lə bə siy-
dim və doğ ru yol da ol du ğu ma bir da-
ha əmin ol dum. O, nit qin də hə kim lik 
pe şə si nin la zım lı ğı nı, əhə miy yə ti ni və 
bu pe şə ni se çən lə rin xoş bəxt in san lar 
ol du ğu nu vur ğu la yır dı.

ÇƏTİN İŞLƏRİN 
ÖHDƏSİNDƏN GƏLƏ 

BİLMƏK XÜSUSİ BİR 
MƏMNUNİYYƏT YAŞADIR

UĞUR HEKAYƏSİ
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Hə yat qur tar maq xü su si 
zövq ve rir

Bu gün tib bin ən ağır is ti qa mət lə-
rin dən bi ri he sab olu nan rea ni mo to-
lo gi ya və anes te zio lo gi ya sa hə sin də 
də ça lı şar kən, bir in sa nı hə ya ta qay-
tar ma ğa  na il olan da və ya bi ri nin 
din mə yən acı sı nı xə fif ə dən də, onu 
ən ağır əmə liy yat lar za ma nı stress-
dən, ağ rı dan mü da fiə edən də, hə ya ti 
funk si ya la rı nı ya şam la ölüm ara sın-
da kı o ən in cə ciz gi də qo ru ya bi lən-
də özü nü se çil miş, xü su si xoş bəxt 
hiss edir sən. De di yim ki mi, hə yat 
qur tar maq zövq ve rir. Çün ki çə tin 
iş lə rin öh də sin dən gə lə bil mək xü-
su si bir məm nu niy yət, qa li biy yət his-
si ya şa dır. Kaş ki, Al la hın kö mə yi ilə 
hə mi şə sa ğal ma ğa və si lə ola bi lək, 
çün ki bu nun tər si ni ya şa yan da yə ni 
uğur suz luq la qar şı la şan da, ca nı mı zın 
bir par ça sı nı iti ri rik san ki, o xəs tə ilə 
ölüb di ri li rik, ya xın la rı ilə bən zər acı-
la rı pay la şı rıq. Onu da qeyd et mək 
is tə yi rəm ki, bu gün anes te zio loq-
la rın öl kə miz də ki möv cud və ziy yə ti 
dün ya da kın dan xey li fərq lə nir, bu çə-

tin pe şə ni ic ra edən mü tə xəs sis lə rin 
əmə yi la yi qin cə qiy mət lən di ril mir və 
möv cud çə tin lik lə rə gö rə bu pe şə ni 
se çən hə kim lə rin sa yı gün dən-gü nə 
aza lır.
Uzun bir müd dət özəl tibb sek to ru 

çi çək lən mə döv rü ya şa dı
Mən pe şə kar fəa liy yə tə baş la dı-

ğım dövr də özəl xəs tə xa na lar ye-
ni-ye ni açı lır dı. Ulu Ön dər Hey dər 
Əli ye vin uzaq gö rən si ya sə ti nə ti cə-
sin də sə hiy yə sek to run da vax tın-
da bir çox is la hat lar apa rıl mış, Tib bi 
sı ğor ta haq qın da qa nun, Özəl Tibb 
Fəa liy yə ti haq qın da qa nun qə bul 
edil miş di. 90-cı il lə rin iq ti sa di çə-
tin lik lə ri ni nə zə rə ala raq, xa ri ci in-
ves tor la rı öl kə yə də vət et miş və 
Azər bay can da dün ya stan dart la rın-
da  tib bi xid mət ve rə bi lən özəl kli-
ni ka la rın açıl ma sı na şə ra it ya rat mış-
dı. Be lə lik lə, əha li nin küt lə vi su rət də 
tib bi xid mət ala bil mək üçün xa ri cə 
axı nı nın qar şı sı alın mış dı. Mən də 
qı sa bir müd dət döv lət xəs tə xa na-
sın da ça lış dıq dan son ra özəl xəs tə-
xa na lar dan bi rin də işə baş la dım və 

bu gün ar tıq 20 il dən çox dur ki, özəl 
tibb sek to run da pe şə kar fəa liy yə ti-
mi da vam et di ri rəm. Bu il lər də mən 
özəl tib bi sek to run müx tə lif in ki şaf 
mər hə lə lə ri nə ya xın dan şa hid lik et-
mi şəm. Özəl tib bin in ki şa fı ilə əha li-
nin öl kə miz də də dün ya stan dart la rı 
sə viy yə sin də tib bi xid mət ala bil mə 
şan sı ya ran mış dı. Əl ve riş li iq ti sa di 
mü hit də bu sa hə yə bö yük ya tı rım lar 
edil miş, müa sir tib bi ava dan lıq lar gə-
ti ril miş, dün ya öl kə lə ri nin qa baq cıl 
kli ni ka la rı ilə rə qa bə tə da vam lı uşaq 
və ye ni do ğul muş la rın rea ni ma si ya sı, 
kar dio və ney ro cər ra hiy yə mər kəz-
lə ri ya ra dıl mış, müa sir rea ni ma si ya lar 
qu rul muş, in va ziv cər ra hiy yə nin bü-
tün ye ni lik lə ri tət biq olun muş, xa ric-
də ya şa yan azər bay can lı hə kim lə rin 
ge ri qa yı dı şı baş la mış, xa ri cə xəs tə 
axı nı de mək olar ki, da yan mış dı. Bu-
na, tib bi xid mət qiy mət lə ri nin di gər 
öl kə lər lə mü na si bət də aşa ğı ol ma-
sı, hə kim lə rə yük sək mə va cib lə rin 
ve ril mə si də öz töh fə si ni ver miş di. 
Hə min vaxt lar tib bi pro se dur lar üçün 
qiy mət lər əha li nin alı cı lıq qa bi liy yə ti 

UĞUR HEKAYƏSİ



76

nə zə rə alı na raq mü əy yən ləş di ril miş-
di. Nə ti cə də uzun bir müd dət özəl 
tibb sek to ru çi çək lən mə döv rü ya-
şa mış və bu fak to run is tər əha li nin 
sağ lam lıq gös tə ri ci lə ri nin yax şı laş-
ma sın da, is tər sə də iq ti sa diy ya tı mı-
zın güc lən mə sin də, iş siz li yin azal-
ma sın da, əha li nin tib bi əl ça tan lı ğı nın 
tə min olun ma sın da ro lu bö yük dür.

Sə hiy yə mü əs si sə lə ri 
üç his sə yə bö lü nüb

Ey ni za man da, son il lər özəl 
tibb mü əs si sə lə ri nin qar şı laş dı qla-
rı prob lem lə ri, çə tin lik lə ri aidiy ya tı 
döv lət qu rum la rı na çat dır maq, mə-
sə lə lə rin həl li yol la rı nı ax tar maq, bu 
sek tor da fəa liy yət gös tə rən xəs tə-
xa na la rın qar şı lıq lı əmək daş lı ğı nı 
tə min et mək, özəl tibb sub yekt lə ri-

nin hü quq la rı nı, qa nu ni mə na fe lə ri-
ni qo ru maq, özəl və döv lət sek to ru 
ara sın da bir kör pü ol maq üçün va-
hid bir qu ru ma, bir li yə, plat for ma ya 
eh ti yac du yu lur du. Bu gün öl kə də-
ki sə hiy yə mü əs si sə lə ri üç his sə yə 
bö lü nüb. Sə hiy yə Na zir li yi nə ta be li 
mü əs si sə lər, “TƏ BİB” ta be li mü əs-
si sə lər və özəl tibb mü əs si sə lə ri. 
Özəl tibb mü əs si sə lə ri nə qə dər 
yük sək key fiy yət li tib bi xid mət gös-
tər sə də bir-bi ri ilə əla qə siz, pə ra-
kən də fəa liy yət gös tə rir. Nə ti cə də 
ey ni tib bi xid mə ti on lar la ya na şı 
yer ləş miş xəs tə xa na hə ya ta ke çi rə 
bi lir, hə qi qə tən çox eh ti yac du yu-
lan di gər bir tib bi xid mə ti isə əl də 
et mək müm kün ol mur. Ya xın əra zi-
lər də yer lə şən bir-bi ri ni tək rar la yan 

tib bi xid mət lə rin ren ta bel li yi aza lır, 
bu sə bəb dən müx tə lif xo şə gəl məz 
üsul lar la hə min sa hə lə rə xəs tə cəlb 
et mə yə ça lı şır lar. Re gi on lar da bu 
və ziy yət da ha çox hiss olu nur. Boş-
luq olan sa hə lər araş dı rıl ma lı, sa hib-
kar la rın ni yə o sa hə lə rə in ves ti si ya 
et mək dən çə kin dik lə ri nin sə bəb lə-
ri aş kar lan ma lı, o sa hə lə rin in ki şa fı 
üçün da ha əl ve riş li şə ra it, gü zəşt li 
şərt lər iş lə nib ha zır la nma lı dır. Əha-
li üçün tib bin bü tün is ti qa mət lə ri 
ic ba ri tib bi sı ğor ta xid mət lə ri zər fi 
çər çi və sin də özəl xəs tə xa na lar da 
da əl ça tan ol ma lı dır. 

İn san lar is tə dik lə ri təq dir də özəl 
kli ni ka lar da da İTS haq la rın dan is ti-
fa də edə rək tib bi xid mət lər zər fin-
də nə zər də tu tu lan is tə ni lən tib bi 
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xid mə ti əl də edə bil mə li dir lər. Ay-
rı-ay rı xəs tə lik lə rin va hid müa li cə 
pro to kol la rı üz rə müa li cə si nə na il 
ol ma lı yıq. Özəl xəs tə xa na lar da bey-
nəl xalq key fiy yət stan dart la rı nın tət-
bi qi ni təş viq et mək, ak re di ta si ya və 
ser ti fi kat laş dır ma da dəs tək ol maq 
is tə yi rik. Hə kim lə rin pe şə sı ğor ta sı, 
ta mam lan mış sı ğor ta və s ki mi mə-
sə lə lər üz rə gö rü lə si iş lər çox dur.  
Bu mə sə lə lə rin mü za ki rə si, araş dı-
rıl ma sı, həl li yol la rı güc lə ri bir ləş dir-
mə yi, sə fər bər ol ma ğı va cib edir.  
Bü tün bu mə sə lə lə ri rəh bər tu ta raq 
bir ne çə özəl xəs tə xa na rəh bə ri bir-
lə şə rək bu mis si ya nı öz üzə ri mi zə 
gö tür mə yi qə ra ra al dıq. As so sia si ya 
qur maq da məq sə di miz sə hiy yə sis-
te min də ki bə zi mə sə lə lə rin həl lin də 
bir lik də ça lış maq dır. İlk baş da inam-
sız ya na şan lar da, hə vəs siz, dest-
ruk tiv möv qe tu tan lar da çox ol du. 
La kin mən hə mi şə de yi rəm ki, cəhd 
et mə dən nə ti cə ni bil mək ol maz və 
bir işin uğu ru ona inam dan baş la yır. 
Biz özəl mü əs si sə rəh bər lə ri ilə gö-

rü şüb, on la rı sı ra la rı mı za qo şul ma ğa 
də vət edən də həm kar la rım tə rə fin-
dən tez-tez bu su al la qar şı la şı ram: 
“Bu şəx sən sə nə nə ve rə cə k? Ni yə 
vax tı nı, ener ji ni bu işə xərc lə yir sə n?” 
Bə zən in san la rı hə qi qə tən və tən da-
şı mı zın ri fa hı, öl kə mi zin, sə hiy yə mi-
zin in ki şa fı na mi nə bu iş lə ri gör mə yi-
mi zə inan dır maq çə tin olur. Ha mı hər 
iş də öz mən fəə ti ni güd sə, cə miy yət 
deq ra da si ya ya uğ ra yar. Ta rix bo yu 
hə mi şə cə miy yə tə fay da ver mək, 
bir şey lə ri yax şı lı ğa doğ ru də yiş mək 
is tə yən fə da kar in san lar var və ola-
caq. Və tən daş cə miy yət lə ri, ic ti mai 
bir lik lər məhz bu cür ül vi mis si ya la-
rın da şı yı cı la rı ol ma lı dır.

As so sia si ya mız hə lə ki, ye ni ya-
ra nıb, ilk ad dım la rı nı atır. Hə lə yo lun 
ba şın da yıq, de di yim ki mi gö rü lə cək 
iş lə ri miz çox dur. Ən önəm li mə sə lə-
lər dən bi ri də son dövr lər də hə kim 
lə ya qə ti ni, şə rə fi ni lə kə lə mə yə ça lı-
şan lar la mü ba ri zə miz ol ma lı dır. Hə-
kim lik fə da kar lıq, mər hə mət, em pa ti, 
zi ya lı lıq, ça lış qan lıq, ba ca rıq lı lıq ki mi 

xü su siy yət lə ri özün də eh ti va edən 
bir sə nət dir. Ta ri xin bü tün dövr lə-
rin də Hə ki min cə miy yət də hə mi şə 
bö yük hör mə ti, də yə ri olub. Düz dür, 
bu gün kü və ziy yə tin ya ran ma sın da 
bə zi hə kim adı na ya raş ma yan hə-
rə kət lə ri edən lə rin də ro lu az de yil, 
am ma bu is ti qa mət də mət bua tın da 
üzə ri nə bö yük iş dü şür. Hə ki mi nü-
fuz dan sal maq cə miy yə tə xe yir gə-
tir mə yə cək, in san lar inam sız lıq dan 
xa ri cə üz tu ta caq lar. Ona gö rə be lə 
mə sə lə lər lə və tə ni se vən in san lar 
hə rə öz cəb hə sin də mü ba ri zə apar-
ma lı dır.

Nə yi də yi şər di m?
Ye ni dən hə ya ta gəl səm ye nə hə kim 

ol maq is tə yər dim, am ma po ten sia lı mı 
və vax tı mı da ha düz gün is ti fa də edə-
rək el mi araş dır ma la ra vaxt ayı rar dım. 
Mən fəa liy yə ti mi prak ti ki hə kim li yə (yə-
ni yüz lər lə xəs tə ni rea ni ma si ya da ağır 
və ziy yət dən çı xar mı şam, min lər lə əmə-
liy yat lar da iş ti rak et mi şəm) və özəl xəs-
tə xa na da sə hiy yə nin təş ki li nə və ida rə 
olun ma sı na həsr et mi şəm. Bu fəa liy yə ti-
mə gö rə “Sə hiy yə əla çı sı” döş ni şa nı ilə 
təl tif olun mu şam. La kin el mi araş dır ma-
lar la məş ğul olub in san lı ğı bir aman sız 
xəs tə li yin pən cə sin dən xi las edə cək bir 
mo le kul kəşf et mək və ya el mə ye ni lik 
gə ti rə bi lə cək bir müa li cə üsu lu tək lif 
et mək is tər dim, yə ni da ha bö yük iş lər 
gör mək is tər dim. Ədə biy yat sa hə sin də 
hə vəs kar ca sı na yaz dı ğım cız ma qa ra lar 
var, on la rı ki tab şək lin də çap et dir mək 
yə ni, özüm dən son ra bir iz qoy maq is-
tər dim. Tə əs süf ki, bə zən bü tün is tək lə ri 
bir ara ya sığ dır maq ol mur. Yə ni, im kan-
la rı mız, is tək lə ri miz lə uz laş mır.

Bi li yi niz si zin 
ən yax şı ka pi ta lı nız dır!

Gənc lə ri mi zə de mək is tər dim ki, dai-
ma bi lik və ba ca rıq la rı nı zı ar tı rın, bi li yi niz 
si zin ən yax şı ka pi ta lı nız dır.  Hə dəf ər 
qo yun, hə də fə doğ ru irə li lə yin. Tək xə-
yal et mək yet mir, hə rə kət et mək la zım-
dır. Müt ləq əha tə dai rə ni zi ge niş lən di rin, 
si zin hə ya tı nı za rəng lər qa ta bi lə cək 
in san lar la vaxt ke çi rin. Heç vaxt ümid-
siz li yə qa pıl ma yın. Siz üzə ri ni zə dü şə ni 
edin, hə yat si zi la zı mi ye rə, la zı mi vaxt da 
in ves ti si ya et mə yə də vət edə cək.

UĞUR HEKAYƏSİ
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KAMRAN 
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Yük me ne ce ri və zi fə sin dən 
baş la dım

Ar tıq ma gistr pil lə sin də oxu ya-
oxu ya “Coy ne Airways” bey nəl xalq 
yük da şı ma avia şir kə ti nin yük me-
ne ce ri və zi fə sin də iş lə mə yə baş-
la mı şam. Son ra Qa ra dağ Se ment 
(Hol cim) şir kə ti tə rə fin dən la yi hə 
me ne ce ri və zi fə si nə də vət al dım. 
Bu ra da ha zır mal la rın sa tış mən tə-
qə lə ri nə çat dı rıl ma sı üçün lo gis ti ka 
pro ses lə ri ni sı fır dan qur mu şam. Hə-
min sis tem üçün müa sir İT həl lər ya-
rat mı şıq və fəxr lə qeyd edə bi lə rəm 
ki, qu ru lan sis tem bu gün də iş lə yir. 
Son ra kı iş fəa liy yə tim Ku eh ne+Na-
gel, Blue Wa ter ki mi bey nəl xalq 
nəq liy yat eks pe di tor şir kət lə rin də 
da vam edib. 2010-cu il də “Hell mann 
Worldwi de Lo gis tics” şir kə tin də 

kom mer si ya di rek to ru ki mi fəa liy yə-
tə baş la mı şam, 2015-ci il dən isə hə-
min şir kət də  di rek tor ki mi fəa liy yət 
gös tə ri rəm. Bu il lər də müx tə lif neft 
və qey ri-neft sek to run da la yi hə lə rin 
lo gis ti ka sın da iş ti rak et mi şəm. 

Sa hə vi ko mis si ya və as so sia si ya 
qur duq  

Bi lir si niz ki, Azər bay can dan ke-
çən əsas nəq liy yat dəh liz lə ri, öl kə nin 
coğ ra fi möv qe yi və stra te ji əhə miy-
yə ti nə zə rə alı na raq, müx tə lif bey-
nəl xalq və re gio nal tran zit yol la rı nın 
bir his sə si dir. Bu dəh liz lər, həm öl kə 
da xi lin də, həm də bey nəl xalq ti ca rət 
və nəq liy yat əla qə lə rin də mü hüm rol 
oy na yır. Ona gö rə də yük da şı ma sa-
hə sin də mil li şir kət lə ri miz ya ran dı və 
bu  gün də on la rın sa yı art maq da da-
vam edir. 

ORTA DƏHLİZİN 
İNKİŞAFINDA BİZİM DƏ 

İMZAMIZ VAR

UĞUR HEKAYƏSİ



79

Biz nes fəa liy yə ti döv rün də müx-
tə lif prob lem lər lə rast laş dım. Aq res-
siv və haq sız rə qa bət, qey ri-pe şə-
kar lar tə rə fin dən lo gis ti ka ba za rın da 
müş tə ri lə rin na ra zı sa lın ma sı, döv-
lət or qan la rı qar şı sın da bu sa hə ilə 
məş ğul olan la rın mən fi imi ci nin for-
ma laş ma sı işi mi zə mən fi tə sir edir di. 
Ey ni za man da, bir çox qa nun la rın və 
pro se dur la rın müa sir tə ləb lə rə ca-
vab ver mə mə si, bə zi pro ses lər də 
bü rok ra tik ən gəl lər Azər bay can da 
lo gis ti ka sa hə si nin in ki şa fı nı lən gi-
dir di. An la dıq ki, be lə da vam edə bil-
məz. Ona gö rə də sa hə nin pe şə kar-
la rı ilə bir ye rə top la şıb bu sa hə də  
ye ni lik lə rə na il ol maq üçün bir lik də 
ça lış maq qə ra rı na gəl dik. Əv vəl cə 
Azər bay can Sa hib kar lar Kon fe de ra-
si ya sı nın dəs tə yi ilə onun nəz din də 
“Nəq liy yat və Lo gis ti ka Mü əs si sə lə ri 
ilə İş Ko mis si ya sı” ya ra dıl dı. Ko mis si-
ya elə ilk ic las la rın dan cid di qar şı lan-
dı və araş dır ma lar nə ti cə sin də irə li 
sür dü yü müz tək lif ər diq qət çək di. 
Müx tə lif döv lət qu rum la rı və aidiy yə-

ti şəxs lər lə gö rüş lə ri miz çox fay da lı 
ol du, lo gis ti ka sa hə sin də nəq liy yat 
eks pe di si ya xid mət lə ri nin va cib li yi-
ni qar şı lıq lı mü za ki rə et dik. 2021-ci 
il də Azər bay can Nəq liy yat Eks pe di-
tor Şir kət lə ri As so sia si ya sı nın ya ra-
dıl ma sı na na il ol duq. Ver gi, göm rük, 
nəq liy yat qa nun ve ri ci lik lə rin də bu 
sa hə nin in ki şa fı na dəs tək ola bi lə-
cək mə sə lə lər müs bət həl li ni tap dı. 
Nə ha yət, bu il Rə qəm sal İn ki şaf və 
Nəq liy yat Na zir li yi ilə bir gə “Nəq liy-
yat eks pe di si ya haq qın da” Qa nun 
mü za ki rə yə çı xa rıl dı. Qa nu nun ge niş 
mü za ki rə si çər çi və sin də biz də öz 
tək lif ə ri miz lə çı xış edə cə yik. Ümid 
edi rik ki, bu qa nun tez lik lə qə bul 
olu na caq.

Or ta Dəh li zin in ki şa fı na bö yük 
önəm ve ri rik 

Bi zim şir kət Or ta Dəh li zin in ki şa fı-
na bö yük önəm ve rir, 2022-ci il də Or-
ta Dəh liz lə Çin dən Av ro pa ya bir ne çə 
qa tar yo la sal mış, hə min da şın ma lar 
Çin də, Azər bay can da, Gür cüs tan-
da çox say lı prob lem lər lə üz ləş miş di. 

Bu na həm kom mu ni ka si ya, həm ad-
minst ra tiv, həm də inf rast ruk tur çə tin-
lik lə ri sə bəb ol du. Am ma tut du ğu muz 
yol dan dön mə dik, bu is ti qa mət də 
olan da şın ma nı da yan dır ma dıq, ye ni-
dən Çin is teh sal çı la rı na bu marş ru tun 
pers pek tiv lə ri ilə bağ lı  mə lu mat lar 
ver dik, on la rı bu marş ru tun bö yük 
po ten sia lı ol du ğu na inan dır dıq. Nə-
ti cə eti ba rı ilə bu il Azər bay can üzə-
rin dən Çin dən Av ro pa ya 6 tam blok 
qa tar, 660 TEU çat dır ma ğa na il ol-
duq. Ha zır da şir kə ti miz tə rə fin dən bu 
marş ru tu in ki şaf et di rə rək, da şı nan 
həcm lə ri bö yüt mək, inf rast ruk tu run 
yük aşır ma qa bi liy yə ti nin ar tı rıl ma sı, 
in ves ti si ya qo yul ma sı üçün araş dı rıl-
ma lar apa rı rıq. 

Bi zim lə bir sa hə də ça lı şan sa hib-
kar la rı və pe şə kar la rı as so sia si yaya 
üzv ola raq, bu sa hə nin in ki şa fı na töh-
fə si ni ver mə yə də vət edi rəm. Gənc 
nə si lə isə pe şə kar təh si li, bi lik və 
ba ca rıq la rı nı ar tır ma ğı, in ki şa fa doğ-
ru yo rul ma dan irə li lə mə yi məs lə hət 
gö rü rəm.   

UĞUR HEKAYƏSİ



80

ELNARƏ 
NƏHMƏDOVA
“Gözəlliyə xidmət sahəsində 
sahibkarlara dəstək” Gözəllik 
Salonları Assosiasiyasının sədri

Gözəllik sənayesində 31 
illik təcrübəyə sahib bir 
sahibkaram. 6 premium 

gözəllik salonunu özündə 
birləşdirən "Beauttech" 

şəbəkəsinin rəhbəri, 
"Beauttech Professional 

School"un təsisçisi və 
“Gözəlliyə Xidmət Sahəsində 
Sahibkarlara Dəstək” Gözəllik 

Salonlar Assosiasiyasının 
sədriyəm.

Ki məm və nə yi də yiş dir di m?
Bugün sa lon biz ne si haq qın da da-

nı şan da ar tıq müa sir ida rə et mə, kor-
po ra tiv mə də niy yət, tex no lo gi ya və 
key fiy yət stan dart la rı an la yış la rı var. 
La kin mən bu sa hə yə ilk ad dım la rı mı 
atan da və ziy yət ta ma mi lə fərq li idi. Bu 
sə na ye də sis tem yox idi, sa lon lar pə-
ra kən də şə kil də fəa liy yət gös tə rir di 
və cə miy yət gö zəl lik sa hə si nə cid di 
bir biz nes ki mi bax mır dı. Mə nim yo lum 
bir sa hib kar ki mi uğur qa zan maq la ya-
na şı, bu sa hə yə ya naş ma nın kök lü şə-
kil də də yiş mə si nə sə bəb ol du.

İlk ad dım lar – uğu ra apa ran yol
Gö zəl lik sə na ye si ilə ta nış lı ğım 17 

ya şım da, sı ra vi bir us ta ki mi baş la dı. 
İşi mi se vir, da im in ki şaf et mək üçün 
ça lı şır dım. La kin bir müd dət son ra an-
la dım ki, tək cə yax şı us ta ol maq ki fa-

yət de yil – sən sis tem qur ma san, biz-
nes da vam lı ola bil məz.

2008-ci il də ilk gö zəl lik sa lo nu mu 
– “Be a ut tech”i tə sis et dim. Məq sə-
dim sa də cə xid mət gös tər mək de yil, 
müa sir və sis tem li bir gö zəl lik mər kə-
zi qur maq idi. Ailə üzv lə rim, anam bu 
işin əley hi nə idi, bu əla və mə su liy yət 
gö tür mək, da ha çox iş lə mək tə ləb 
edir di. Hət ta av to mo bi li mi be lə sat-
ma lı ol dum, iki il de mək olar ki, gə-
lir əl də et mə dim. An la dım ki, uğu run 
əsas aça rı pe şə kar kadr lar, xid mət 
key fiy yə ti və ida rə et mə stra te gi ya-
sı dır. Məhz bu na gö rə 2009-cu il də 
“Be a ut tech Pro fes sio nal Scho ol”un 
əsa sı nı qoy dum. Məq sə dim pe şə kar 
us ta lar ye tiş dir mək və gö zəl lik sə na-
ye sin də yük sək xid mət stan dart la rı 
ya rat maq idi.

xüsusi
   buraxılış

GÖZƏLLİK SƏNAYESİNƏ 
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Çə tin lik lər və ma neə lə rin  
“ən bö yü yü”

İlk ad dım la rı atan da qar şı laş dı ğım 
ən bö yük prob lem cə miy yə tin gö-
zəl lik sa lon la rı na ya naş ma sı ol du. Bu 
sa hə cid di bir biz nes ki mi qə bul olun-
mur du, stan dart lar yox idi, sa lon ida-
rə et mə si isə ta ma mi lə us ta la rın şəx si 
prin sip lə ri nə əsas la nır dı. Bun dan əla-
və, təc rü bə li və pe şə kar kadr tap maq 
çə tin idi. Çox vaxt us ta lar fər di şə kil də 
iş lə yir, sa lon rəh bər li yi isə yal nız in zi-
ba ti mə sə lə lər lə məş ğul olur du.

Da ha bir çə tin lik gö zəl lik sə na ye-
sin də sis tem li ida rə et mə nin yox lu ğu 
idi. Müş tə ri ba za sı nın ida rə olun ma sı, 
xid mət lə rin key fiy yə ti nin öl çül mə si, 
əmək daş la rın mo ti va si ya me xa nizm-
lə ri yox idi. Bü tün bu prob lem lər həll 
edil mə dən uğur lu bir biz nes qur maq 
müm kün de yil di.

Çə tin lik lə rin öh də sin dən  
ne cə gəl di m?

Mən bu sa hə yə ta ma mi lə ye ni bir 
ya naş ma gə tir dim. İlk ola raq müa sir 
ida rə et mə sis tem lə ri ni tət biq et mə yə 
baş la dım:

• CRM proq ra mı ilə ida rə et mə sis-
te mi – müş tə ri ba za sı nın sis tem li şə-
kil də ida rə edil mə si üçün.

• On layn qey diy yat sis te mi – müş-
tə ri lə rin ra hat lı ğı nı tə min edən tex no-
lo gi ya.

• Ko man da üçün mo ti va si ya proq-
ram la rı – əmək daş la rın yal nız iş çi de-
yil, ko man da nın bir his sə si ki mi for ma-
laş ma sı nı tə min et mək.

• Kor po ra tiv mə də niy yət və xid-
mət stan dart la rı – sa lon la rın pe şə kar 
və yük sək key fiy yət li xid mət mər kə zi-
nə çev ril mə si.

Bun dan əla və, “Be a ut tech Pro fes-
sio nal Scho ol”u güc lən dir dim və kadr 
ha zır lı ğı nı sis tem li şə kil də qur ma ğa 
baş la dım. Mək tə bin mə zun la rı nı Be-
a ut tech şə bə kə sin də işə gö tür düm, 
bu ad dım xid mət key fiy yə ti nin yük sək 
sə viy yə də qal ma sı nı tə min et di.

Məq sə di mə çat  dım  mı  ?
Bu gün Be a ut tech 6 bö yük pre mi-

um sa lo nu və 100-dən çox əmək da-
şı olan bir şə bə kə dir. Biz sa də cə bir 
sa lon de yil, bir sis tem və brend ya rat-

dıq. 600-dən çox tə lə bə “Be a ut tech 
Pro fes sio nal Scho ol”dan mə zun ol du 
və iş lə mək im ka nı qa zan dı.

2022-ci il də il lə rin təc rü bə si ni da-
ha ge niş tət biq et mək üçün “Gö zəl-
li yə Xid mət Sa hə sin də Sa hib kar la ra 
Dəs tək” As so sia si ya sı nı tə sis et dim 
və sədr se çil dim. Bu as so sia si ya ar tıq 
fə al şə kil də iş lə yir və sa lon sa hib lə ri-
nə re al dəs tək gös tə rir.

Mə nim əsas uğu rum isə bu sa hə-
ni ida rə olu nan, sis tem li və pres tij li bir 
sek to ra çe vir mək ol du.

Nə yi fərq li edər di m?
Bu yol çə tin lik lər lə do lu idi, əgər 

ye ni dən baş la say dım:
• Bə zi pro ses lə ri da ha er kən sis-

tem ləş di rər dim.
• Ko man da mın in ki şa fı na da ha çox 

diq qət ye ti rər dim.
• Sek to run rəs mi qay da lar la for-

ma laş dı rıl ma sı üçün da ha er kən ad-
dım lar atar dım.

Bü tün bun lar biz ne sin da ha sü rət li 
in ki şa fı na və sek to run da ha er kən sis-
tem ləş di ril mə si nə gə ti rib çı xa rar dı.

Uğu run aça rı
Bu gün ge ri yə ba xan da an la yı ram 

ki, uğu run aça rı sis tem li ya naş ma, 
da vam lı in ki şaf və müa sir ida rə et mə 
üsul la rı nı mə nim sə mək dir.

Sa hib kar la ra töv si yəm bu dur:
• Öz biz ne si ni zi yal nız bir xid mət 

ye ri ki mi gör mə yin, onu bir mar ka, bir 
sis tem və stra te ji biz nes ki mi for ma-
laş dı rın.

• Da im öy rə nin və də yi şik lik lə rə 
uy ğun la şın.

• Müş tə ri məm nu niy yə ti və ko-
man da ru hu uğu run əsas aça rı dır.

Gö zəl lik sə na ye si tək cə es te ti ka 
de yil, həm də ida rə et mə və in ki şaf-
dır. Əgər bu sa hə də uğur qa zan maq 
is tə yir si niz sə, müa sir ya naş ma lar dan 
çə kin mə yin, sis tem ya ra dın və biz ne-
si ni zi gə lə cə yə ha zır la yın!

UĞUR HEKAYƏSİ
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RAMİZ 
İSAYEV
“Azərbaycan Tikinti İstehsalçıları 
Assosiasiyası”nın İdarə heyətinin 
sədri

xüsusi
   buraxılış

Uğu ru şərt lən di rən amil lər  
han sı lar dı r? 

Azər bay can da ça lı şan gənc sa hib-
kar lar dan bi ri yəm. He sab edi rəm ki, 
hər bir şəx sin uğu run dan da nı şan da 
ön cə onu ye tiş di rən mü hi tə də bax-
maq la zım dır. Mə nim uğur he ka yə mi 
təh lil et sək, bu za man həm də mə nim 
uğur lu ol ma ğı mı şərt lən di rən amil lə ri 
də nə zər dən ke çir mə li yik. Bu amil lər 
han sı lar dı r? İlk ön cə öl kə mi zin möv-
cud və ziy yə ti nə ba xaq. Mə nim do ğul-
du ğum 1990-cı il öl kə mi zin ən gər gin 
bir döv rü nə tə sa düf edir, uşaq lı ğım Ulu 
Ön dər Hey dər Əli ye vin qur du ğu Azər-
bay can da for ma la şıb. Bu nu ni yə de yi-
rə m? Məhz Ulu Ön də rin rəh bər li yi ilə 
öl kə miz çox çə tin dövr dən çıx dı və is tər 
mə nim üçün, is tər sə də is tə ni lən sa hib-
kar üçün əl ve riş li biz nes mü hit ya ran-
dı, sə na ye, iq ti sa diy yat in ki şaf et mə yə 
baş la dı. Qu ru lan sta bil lik nə ti cə sin də 
bü tün sa hə lər də in ki şaf döv rü baş la dı.  

Tə səv vür edək ki, Al lah elə mə-
sin, mə nim uşaq lıq döv rüm xa os, 
anar xi ya olan bir öl kə də keç sə, mən 
bu gün si zin qar şı nız da heç bir uğur-
dan, heç bir nor mal təh sil dən və 
in ki şaf dan da nı şa bil məz dim. Bu nu 
de mək də məq sə dim on dan iba rət-
dir ki, in sa nın əl də et di yi uğur tək 
onun özün dən ası lı olan sə bəb lər-
dən iba rət de yil. Öl kə nin möv cud 
du ru mu, öl kə rəh bə ri nin iş adam la rı-
na, in ves tor la ra mü na si bə tin dən ası-
lı olan nü ans lar da çox dur. Gənc li yim 
isə cə nab Pre zi dent İl ham Əli ye vin 
rəh bər lik döv rü nə dü şüb.  Bu gün bir 
iş ada mı ki mi na il ol du ğum nai liy yət-
lər də əl bət tə ki, cə nab Pre zi dentin 
ya rat dı ğı möv cud re al lıq la rın, iq ti sa-
di-si ya si və ziy yə tin mü hüm ro lu var. 
He sab edi rəm ki, in san tə şək kür 
et mə yi, şü kür et mə yi ba car ma lı dır. 
Bu da mə nim tə şək kür və şü kür bor-
cum dur. 

1990-cı  ildə Bakı şəhərində 
anadan olmuşam. Orta 

təhsilimi Bakı şəhəri, Heydər 
Əliyev adına Müasir Təhsil 

Kompleksində almışam. Bakı 
Dövlət Universitetinin hüquq 

fakültəsini bitirmişəm. İkinci 
ali təhsilimi isə Azərbaycan 

Respublikasının Dövlət 
İdarəçilik Akademiyasında 

almışam. Tikinti sahəsaində 
çalışıram. “Azərbaycan Tikinti 

İstehsalçıları Assosiasiyası”nın 
İdarə heyətinin sədri və 

təssisçisiyəm.

HƏR BİR TƏCRÜBƏ 
STRATEJİ BAXIŞIN ƏSASINI 

FORMALAŞDIRIR
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Pe şə kar bir ko man da qur duq
Ti kin ti sa hə si nə ma ra ğım gənc 

yaş la rım dan for ma laş ma ğa baş la yıb. 
İlk mər hə lə də ki çik miq yas lı la yi hə-
lər də iş ti rak et mək lə bi lik və təc rü bə 
top la mı şam. Za man keç dik cə in şa-
at sek to ru nun stra te ji əhə miy yə ti ni 
və po ten sia lı nı da ha də rin dən təh lil 
edə rək, da ha təc rü bə li iş adam la rı ilə 
bir lik də bir ne çə la yi hə də iş ti rak et mi-
şəm. Pe şə kar bir ko man da qur duq-
dan son ra  Ba kı şə hə rin də bir ne çə 
ya şa yış mas si vi və qey ri-ya şa yış ob-
yekt lə ri ni in şa et mi şəm. Azər bay can 
Res pub li ka sı Pre zi den ti nin 6 de kabr 
2016-cı il ta rix li Sə rən ca mı ilə təs diq 
edil miş “Azər bay can Res pub li ka sı ki-
çik və or ta mü əs si sə lər sə viy yə sin də 
is teh lak mal la rı nın is teh sa lı üz rə Stra-
te ji Yol Xə ri tə si”ndə ye ni biz nes as so-
sia si ya la rı nın ya ra dıl ma sı və möv cud 
as so sia si ya la rın fəa liy yə ti nin güc lən-
di ril mə si əsas məq səd lər dən bi ri ki mi 
nə zər də tu tul muş du. Bu fəa liy yət pla-
nı na uy ğun ola raq, Ki çik və Or ta Biz-
ne sin İn ki şa fı Agent li yi nin də dəs tə yi 
ilə ti kin ti ba za rın da ta nın mış bir ne çə 
ti kin ti şir kə ti ilə bir lik də “Azər bay can 
Ti kin ti İs teh sal çı la rı As so sia si ya sı”nın 
ya ra dıl ma sı tə şəb bü sü ilə çı xış et-
diM. Bu tə şəb bü sün nə ti cə si ola raq, 
2020-ci ilin okt yab rın 5-də Əd liy yə 
Na zir li yi tə rə fin dən döv lət qey diy ya-
tı na alın dıq və ti kin ti sek to ru nun in-
ki şa fı ilə bağ lı sis tem li mə sə lə lər də 
uğur la iş ti rak edi rik. 

Eti mad qa zan maq 
asan de yil di 

Fəa liy yə tə baş la dı ğı mız ilk il lər də 
bir sı ra cid di çə tin lik lər lə qar şı laş dıq. 
Əsas prob lem lər dən bi ri ma liy yə və-
sa it lə ri nin məh dud lu ğu, ma liy yə ba-
zar la rı na çı xış im kan la rı mı zı düz gün 
qiy mət lən dir mə mə yi miz idi.

Pe şə kar kadr ça tış maz lı ğı da fəa-
liy yə ti mi zin ge niş lən mə si nə mü əy yən 
ma eə lər ya ra dır dı. 

Ye ni tə sis olun muş bir şir kət kimi 
ba zar da eti mad qa zan maq asan de-
yil di. Bu nun la be lə, ar dı cıl stra te gi ya 
və pe şə kar ya naş ma nə ti cə sin də bu 
çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl mə yə na-
il ol duq. 

Sa hə vi çə tin lik lə rin həl li yol la rı 
Çə tin lik lər bü tün sa hə lər də var və 

ola caq. Bu çə tin lik lər həm də işə ya-
naş ma lar za ma nı sən dən ası lı olan və 
ol ma yan sə bəb lər dən or ta ya çı xır. Ya-
ran mış is tə ni lən be lə və ziy yə ti də qiq 
plan la ma, düz gün təş ki lat lan ma və ko-
man da nın çe vik qə rar ver mə ba ca rı ğı 
ilə ara dan qal dır ma ğa ça lı şı rıq. Sahənin 
hü qu qi və tex ni ki as pekt lə ri ni də rin dən 
mə nim sə mək bi zim üçün prio ri tet lər-
dən bi ri dir. Nor ma tiv ba za ilə iş lə mək 
ba ca rı ğı, in san re surs la rı nın sə mə rə li 
ida rə olun ma sı, key fiy yət stan dart la rı-
na cid di ria yət və ba za rın tə ləb lə ri nə 
uy ğun həl lər təq dim et mə yi miz şir kə tin 
eti bar lı möv qe qa zan ma sı na zə min ya-
ra dıb. Bü tün ti kin ti şir kət lə ri nin bu gün 
ən bö yük çə tin lik lə rin dən bi ri də ti kin ti 
ge dən əra zi də ya şa yan əha li nin kö çü-
rül mə si ilə bağ lı dır. Be lə ki, şir kət lər və 
və tən daş la rın bir qis mi bir çox hal lar da 
ra zı lı ğa gə lə bil mir lər. Bu isə sa hib kar 
üçün həm vaxt, həm də əla və ma liy yə 
it ki si de mək dir. Dü şü nü rəm ki, bu sa-
hə də möv cud qa nun ve ri ci li yin tək mil-
ləş di ril mə si zə ru rə tə çev ri lib və qa nu ni 
yol la tən zim lə mə yə eh ti yac var. 

Ye ni məq səd lər ya ra nır
Ar zu lar son suz dur və bi ri nə na il 

olan da di gə ri ya ra nır. İn san dai ma in-
ki şaf et mə yə ça lı şır, əs lin də bu, da vam 
edən bir pro ses dir. Əsas məq sə dim öl-
kə mə, döv lə ti mi zə, pre zi den ti mə sa diq 
ol maq, döv lə ti mi zin in şa at sa hə sin də 
ya rat dı ğı əl ve riş li mü hit də or ta ya cid di 
və key fiy yət li nə ti cə lər qoy maq dır. 

Bu məq səd dən do ğan di gər məq-
səd lər əl bət tə ki, in şa at sa hə sin də 
eti bar lı, key fiy yə tə önəm ve rən və 
ino va tiv ya naş ma la ra açıq bir şir kət 
ol maq dır. Bu is ti qa mət də əl də et di yi-
miz nə ti cə lər gös tə rir ki, bu məq sə di-
mi zin bö yük bir his sə si ni de mək olar 
ki, re al lı ğa çe vir mi şik. Ha zır da rəh bər-
lik et di yim şir kət Ba kı şə hə ri və böl-
gə lər də bir sı ra iri la yi hə lə ri mü vəf ə-
qiy yət lə ic ra edir. 

Bun dan əla və, Azər bay can Ti kin-
ti İs teh sal çı la rı As so sia si ya sı nın İda-
rə He yə ti nin səd ri ki mi fəa liy yə tim də 
ye ni mər hə lə baş la yıb. Bu və zi fə də 
öl kə də ti kin ti sə na ye si nin in ki şa fı, 

stan dart laş dır ma pro ses lə ri və yer li 
is teh sa lın sti mul laş dı rıl ma sı is ti qa mə-
tin də ak tiv ça lı şı rıq. 
Uğur lar plan lı fəa liy yə tin nə ti cə si dir

Ötən fəa liy yət döv rü nə nə zər 
sal saq, əl də olu nan uğur lar və qar-
şı la şı laş dı ğı mız çə tin lik lə rin bir-bi ri ni 
ta mam la yan pro ses lər ol du ğu nu dü-
şü nü rəm. Uğur lar plan lı fəa liy yə tin, 
ko man da ru hu nun və sis tem li ya naş-
ma nın nə ti cə si dir. Bu nun la be lə bə zi 
ad dım la rın da ha er kən mər hə lə də 
atıl ma sı, da ha sə mə rə li nə ti cə lə rə gə-
ti rib çı xa ra bi lər di.

Dü şü nü rəm ki, key fiy yət, eti bar 
və inam da im qo run ma lı, bren din 
nü fu zu nun yük səl mə si da im diq qət 
mər kə zin də ol ma lı dır. Xü su si lə, fəa liy-
yə tin baş lan ğıc döv rün də hü qu qi və 
ma liy yə sa hə lə ri nə da ha sis tem li ya-
naş maq, bey nəl xalq təc rü bə nin öy-
rə nil mə si nə da ha er kən baş la maq və 
pe şə kar məs lə hət çi lər lə əmək daş lıq 
et mək fəa liy yə tin ef ek tiv li yi ni ar tı rar-
dı. Hər bir təc rü bə – is tər müs bət, is-
tər sə də çə tin lik lər lə mü şa yi ət olu nan 
– bu gün for ma laş mış stra te ji ba xı şın 
əsa sı nı təş kil edir.
Biz in sa nın ka pi ta lı nın  in ki şa fı nı da 

dü şün mə li yik
İn şa at sek to ru da da xil ol maq la, 

hər bir fəa liy yət sa hə sin də uğur qa-
zan ma ğın əsas şər ti məq səd yön lü lük 
və da vam lı in ki şaf dır. Sa hib kar lıq fəa-
liy yə tin də isə əsas prin sip lər dən bi ri 
etik də yər lə rə sa diq lik, dü rüst lük və 
key fiy yə tə da im önəm ver mək dir. 

Gənc sa hib kar la ra və ye ni fəa liy-
yə tə baş la yan mü tə xəs sis lə rə isə töv-
si yəm bu dur ki, fəa liy yət gös tər dik lə ri 
sa hə nin nor ma tiv-hü qu qi ba za sı nı və 
tex ni ki tə ləb lə ri ni də rin dən öy rən sin-
lər, ko man da for ma laş dır ma ğa cid di 
ya naş sın lar və hər bir la yi hə yə uzun-
müd dət li ba xış bu ca ğın dan ya naş sın-
lar, eti bar lı əla qə lər qur sun lar. 

Uğur tə sa dü fən əl də edi lən nə-
ti cə de yil, plan la ma, zəh mət və da-
vam lı öy rən mə ilə müm kün olan bir 
pro ses dir. Qı sa yol lar dan çox, da-
vam lı in ki şaf və sa bit lik üzə rin də qu-
ru lan fəa liy yət da ha eti bar lı və da ya-
nıq lı nə ti cə lər ve rir.
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NƏCMƏDDİN 
TAŞBAĞ
“Kar taş Kim ya” MMC-nin di rek to ru 

xüsusi
   buraxılış

İş hə ya tım da qar şı ma  
qoy du ğum hə dəf

İq ti sa diy ya tı n əsa sı nı təş kil edən 
sə na ye nin in ki şaf et di ril mə si üçün rə-
qa bət qa bi liy yət li müa sir is teh sal mü-
əs si sə lə ri nin ya ra dıl ma sı, bu sa hə də 
inf rast ruk tur tə mi na tı nın yax şı laş dı-
rıl ma sı sa hə sin də çox say lı la yi hə lər 
ic ra olu nur, bir sı ra sti mul laş dı rı cı təd-
bir lər hə ya ta ke çi ri lir. Bu da sə na ye 
sa hə sin də ümu mi is teh sa lın art ma sı-
na sə bəb ol maq la ya na şı, qey ri-neft 
sek to ru nun in ki şa fı na mü hüm töh fə-
lər ve rir.

İq ti sa diy ya tın in ki şaf eti ril mə sin də 
az da ol sa pa yım ol du ğu üçün özü mü 
xoş bəxt in san he sab edi rəm. Dai ma 
bu iş hə ya tın da qar şım da bir hə dəf 
olub: in ki şaf et mək və bö yük hə dəf-
lə rə çat maq. Qoy du ğum hə dəf ə rin 

de mək olar ki, ha mı sı nı ic ra edə bil-
mi şəm. Bun dan son ra kı dövr də də 
da ha da çox iş lər gör mək, hə dəf ə ri 
ge niş lən dir mək və öl kə iq ti sa diy ya tı-
nın in ki şa fı na da ha da bö yük töh fə lər 
ver mək ar tıq mə nim bir şüa rım ki mi 
for ma la şıb.

İd xal çı ki mi baş la dım
Düz dür bu hə yat da çox çə tin lik-

lər lə qar şı laş dım, am ma ira dəm və 
qə tiy yə tim sa yə sin də çə tin lik lə ri dəf 
edə rək ara dan qal dı ra bil dim. Ti ca rət 
fəa liy yə ti min ilk il lə rin də Tür ki yə dən 
Azər bay ca na qi da və in şa at ma te-
ri al la rı gə ti rir dik. Am ma 90-ci il lə rin 
son la rın dan eti ba rən da ha çox in şa at 
ma te ri al la rı na önəm ver mə yə baş la-
dıq. Bu il lər də Azər bay ca na id xal et-
di yi miz məh sul lar dan bi ri “Ma ta” mar-
ka lı ke ra mik ya pış dı rı cı idi. Bu mar ka 

46 yaşındayam, bu dövrün 
23 ilini Azərbaycanda 

yaşamışam. Karyera 
həyatımda ticarət fəaliyyəti 

önəmli yer tutur, ilk dəfə 
olaraq 1995-ci ildən ticarət 

fəaliyyəti ilə məşğul olmağa 
başlamışam. Artıq o gündən 

bu günə kimi tam 30 il bir 
qocaman zaman keçib. 

Amma ilk baş verən hər bir 
şey indiki qədər yadımdadır, 

nə necə baş verdi, hansı 
addım mənə uğur gətirdi.

UZUNMÜDDƏTLİ 
VƏ DAVAMLI UĞUR 

GƏTİRƏCƏYİNƏ İNANDIM

UĞUR HEKAYƏSİ
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Azər bay can ic ti ma iy yə ti ara sın da çox 
se vil di, ge niş is ti fa də edil mə yə baş-
lan dı və “Ma ta” ar tıq öl kə də nöm-
rə bir mar ka lar dan ol du. Bu gün də 
Azər bay can da ke ra mik ya pış dı rı cı la rı 
Ma ta adı ilə ta nı nır.

Azər bay can da is teh sal et mək!
Ar tıq 2000-ci il dən baş la ya raq 

plan la rı mız da də yi şik lik et mək qə ra-
rı na gəl dik: id xal et di yi miz məh sul la rı 
Azər bay can da is teh sal et mək! Hə-
min il də ar tıq plan la rı mı zı re al laş dı ra-
raq “Kar taş” şir kə ti ni qur duq və “Mr.
Fix” mar ka sı ilə in şa at kim yə vi lə ri is-
teh sa lı na baş la dıq. Mən isə 2003-cü 
il dən ar tıq Azər bay ca na gəl dim və o 
za man dan bə ri bu şir kət də Baş Di-
rek tor ki mi fəa liy yət gös tə ri rəm. Bu 
işə baş la dı ğım da yal nız is teh sal et di-
yi miz məh sul la rın nə lər ol du ğun dan 
baş qa heç nə bil mir dim, am ma bu sa-
hə də bö yük bir po ten sia lın ol du ğu nu 
və nə edə cə yi mi zi an la yır dım.

Mən cə in sa nın uğur lu ol ma sı üçün 
bir ne çə əsas mə qam var: ilk növ bə-
də işi ni sev mə li dir, nə et di yi ni və nə 
edə cə yi ni bil mə li dir, yə ni bir hə də fi 
ol ma lı dır, həm çi nin dai mi öy rən mə-
li dir. Mə nim ən bö yük mo ti va si yam 
məhz bun lar olub.

Azər bay can da ye ni baş la mış dı, 
dün ya da ya şı yüz il dən çox dur 
2000-ci il lər də Azər bay can da 

ye ni baş la yan in şa at kim yə vi lə ri is-
teh sa lı, əs lin də, dün ya da yüz il dən 
çox dur in ki şaf edən bir sa hə idi. Əv-
vəl lər bu tip məh sul lar da ha çox in ki-

şaf et miş öl kə lər də is teh sal olu nur du, 
la kin za man la bu sa hə ge niş ya yıl dı 
və lo kal laş dı. Hər iş də ol du ğu ki mi, 
bu sa hə də də ilk ol maq bö yük üs tün-
lük qa zan dı rır. Am ma bu, tək ba şı na 
uğur üçün ye tər li de yil. Ti ca rət fəa-
liy yə ti nin əsas məq sə di qa zanc əl də 
et mək dir, am ma qa zan ma ğa apa ran 
yol lar və me tod lar çox dur. İşə baş la-
dı ğım za man ən çox is teh sal edən və 
ya ən çox qa za nan de yil, ən yax şı sı-
nı is teh sal edən ol ma ğı hə dəf ə dim. 
Bu, bi zə uğur qa zan dı ra caq dı. Bəl kə 
çə tin, bəl kə ya vaş, bəl kə gec, am-
ma uzun müd dət li və da vam lı uğur 
gə ti rə cə yi nə inan dım. Bu hə dəf ey ni 
za man da bir mə su liy yət də yük lə yir 
– yə ni ən yax şı sı nı et mək üçün dai mi 
öy rən mə li və in ki şaf et mə li sən. 

İs teh lak çı lar fərq li dav ra nış lar nü-
ma yiş et di rir lər – bə zən bi lə rək dən, 
bə zən də bil mə yə rək dən. Sa də cə 
sat maq de yil, düz gün məh su lu təq-
dim et mək is tə yir si niz sə, bu mü-
əy yən çə tin lik lər ya ra dır. Hər axı na 
qa pı lıb sü rük lən mə mə li si niz, doğ ru 
bil di yi niz yol da irə li lə mə li si niz. Sa də-
cə özü nü zü inan dır maq ki fa yət de yil, 
qar şı tə rə fi və ko man da nı zı da bu hə-
də fə inan dır ma lı sı nız.

Azər bay ca nın yer li  
mar ka sı nı ya rat dıq

Əsas uğur ami li miz ko man da mı-
zın pe şə kar lı ğı və müş tə ri məm nu-
niy yə ti nə ver di yi miz önəm ol du. Müş-
tə ri lə rin eh ti yac la rı nı düz gün ana liz 
edə rək on la ra ən uy ğun həl lə ri tək lif 

et mə yə ça lış dıq. Bun dan əla və, yer li 
ba za rın tə ləb lə ri nə uy ğun ye ni məh-
sul lar in ki şaf et dir dik. Uzun müd dət li 
plan la rı mız sa yə sin də sa bit möv qe-
yi mi zi qo ru yub sax la dıq. “Mr. Fix” 
Azər bay can da ya rat dı ğı mız yer li bir 
mar ka dır, am ma biz rə qa bət də yal nız 
yer li şir kət lə ri nə zə rə al ma dıq. Qar şı-
mı za çı xa caq yü zil lik şir kət lər lə ne cə 
rə qa bət apa ra ca ğı mı zı da dü şü nə rək 
ad dım at dıq. Əl bət tə, qoy du ğu muz 
əsas hə dəf ə rə bö yük öl çü də çat mı-
şıq. Bu gün biz ba zar da ta nı nan və 
eti bar lı bir şir kə tik. Bu gün kü nai liy yət-
lə ri miz – ko man da mı zın “biz düz gün 
edi rik və et mə li yik” inan cı, müş tə ri-
lə ri mi zin bi zə olan eti ba rı, məh sul-
la rı mı zın is ti fa də edil di yi la yi hə lər 
– bi zim düz gün is ti qa mət də irə li lə di-
yi mi zi gös tə rir.

Ge ri yə ba xan da dü şü nü rəm ki, 
çox şe yi fərq li edər dim

Am ma de mək ki, be lə ol ma lıy mış. 
Bu nu dü şü nüb mə yus ol maq əvə zi-
nə, bu gü nü və gə lə cə yi dü şün mək 
la zım dır. Bü tün ya şa nan lar bir təc rü-
bə dir və bun lar dan dərs çı xar maq 
va cib dir.

Ən va cib töv si yəm – heç vaxt 
təs lim ol ma yın

Çə tin lik lər hər za man ola caq, 
la kin on lar dan dərs çı xar maq si zi 
uğu ra apa ra caq. Doğ ru ko man da 
ilə iş lə mək, ye ni lik lə rə açıq ol maq 
və müş tə ri məm nu niy yə ti ni hər za-
man ön plan da tut maq uğu run əsas 
açar la rı dır.
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Həm təh sil il lə ri min, həm də iş hə-
ya tı mın uğur lu ol ma sın da ilk növ bə-
də va li de yn lə ri min və əha təm də olan 
in san la rın bö yük tə si ri var.

Mü ha sib lik dən baş la dım...
Bu gün iş lə ri miz də uğur qa zan ma-

ğı mız da və bö yük nai liy yət lər əl də et-
mə yi miz də  şəx siy yə ti nə və ida rə çi lik 
ba ca rıq la rı na çox bö yük hör mət et di-
yim bir nə fə rin əvəz edil məz və da nıl-
maz xid mət lə ri olub. İlk əmək fəa liy-

yə ti mə “Mo dern” Şir kət lər Qru pu na 
da xil olan “Ca pi tal Mo tors” şir kə tin də 
mü ha sib ola raq baş la mı şam. Düz gün 
iş pro se si nin qu rul ma sı və tap şı rıq la-
rın vax tın da ye ri nə ye ti ril mə si “Sə nin” 
və zi fə də yük sə li şi ni tə min edən əsas 
fak tor lar dan he sab edi lir. Fəa liy yə ti-
min ilk vaxt la rın dan eti ba rən bu fak-
tor la rı qar şı ma bir tə ləb ki mi qoy dum 
və nə ti cə si ni gör düm. Be lə ki, qı sa 
bir za man da Ma liy yə mə sə lə lə ri üz-
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rə di rek tor müa vi ni və zi fə si nə tə yin 
edil dim, 2018-ci ilə dək bu və zi fə ni 
ic ra et mi şəm. Bir söz lə, iş mü hi ti nin 
düz gün qu rul ma sı, sə riş tə li lik və mə-
su liy yət li ol maq və zi fə də yük sə li şin 
baş lı ca im za sı dır.

Ən mü hü mü bi lir siz nə di r?
Qeyd et di yim sa hə lər də ça lış dı-

ğım vaxt lar da öz bi lik ba ca rıq la rı mı 
da ha da tək mil ləş dir dim, ar tıq özü mü 
gə lə cə yin for ma laş mış bir kad rı ki mi 
hiss edir dim. Ən mü hü mü bi lir siz nə-
di r? Əgər han sı sa bir iş də özü nü zü 
gör mür süz sə yax şı olar dı ki, heç o işə 
baş la ma ya sız. Sev di yi niz və mən bu 
işi ba ca ra cam de yə bi lə cə yi niz sa hə-
də iş lə sə niz ina nın ki, bu si zin gə lə-
cək də uğur lu bir iş ada mı ki mi for ma-
laş ma ğı nı zın tə mə li ola caq. 

2018-ci il də “Ağ su Aq ro park” 
QSC-nin baş di rek to ru tə yin edil dim 
və ha zır da fəa liy yə ti mi bu aq ro park-
da da vam et di ri rəm. Qeyd edim ki, 
dün ya da qlo bal ər zaq təh lü kə siz li yi 
ilə bağ lı risk lə rin art dı ğı bir za man-
da, bu pro ses lə rin öl kə mi zə tə si ri nin 
mi ni mu ma en di ril mə si, öl kə miz də ər-

zaq təh lü kə siz li yi nin möh kəm lən di-
ril mə si, qey ri-neft sek to ru nun in ki şa-
fı nın sü rət lən di ril mə si, aq rar sa hə də 
in ten siv və in no va tiv tex no lo gi ya la rın 
tət bi qi ilə bağ lı Pre zi dent İl ham Əli-
ye vin tap şı rıq la rı na və töv siy yə lə ri nə 
mü va fiq ola raq ya ra dı lan aq ro park-
lar dan bi ri də “Ağ su Aq ro park”dır. 

Qı sa ca ola raq onu de yim ki, 2018-
ci il dən hey van dar lıq və əkin çi lik sa-
hə si üz rə fəa liy yə tə baş la yan “Ağ su 
Aq ro park”ın ümu mi əra zi si 1843 hek-
tar ol maq la, la yi hə də yə ri 18 mil yon 
ma nat dır. Aq ro par kın ti kin ti al tı sa hə si 
10 hek tar təş kil edir. Yer li mü tə xəs-
sis lə rə önəm ve rən Qa pa lı Səhm dar 
Cə miy yə ti əha li nin məş ğul lu ğu nun 
tə min edil mə si ni mü hüm bir və zi-
fə ki mi öz üzə ri nə gö tü rüb. Ha zır da 
bu ra da 200-ə ya xın dai mi iş çi ça lı şır, 
möv süm dən ası lı ola raq 240-250 nə-
fər iş lə tə min edi lir.

Aq ro par kın əsas fəa liy yət is ti-
qa mət lə rin dən bi ri hey van dar lıq dır. 
Bu ra da ümu mi lik də 2200 baş iri buy-
nuz lu süd lük və ət lik hey van bəs lə ni-
lir. İl ər zin də mü əs si sə də 4 mil yon litr 

süd is teh sal olu nur. Əsas məq sə di-
miz in no va tiv tex no lo gi ya la rın və el mi 
ya naş ma la rın aq rar sa hə də tət bi qi ni 
ge niş lən dir mək lə öl kə miz də əha li ni 
tə zə və key fiy yət li ər zaq məh sul la rı 
ilə tə min et mək, ən əsa sı isə döv lə ti-
mi zi kənd tə sər rü fa tı məh sul la rı nın id-
xal çı sın dan ix ra cat çı sı na çe vir mək dir. 
Ümid edi rəm ki, ya xın vaxt lar da qeyd 
et di yim bu hə dəf ə rin re al laş ma sı na 
na il ola ca ğıq. 

İş çirəh bər mü na si bət lə ri uğu run 
əsas tə mə li dir 

Aq ro park da bü tün iş lə ri ye ni dən 
qur dum və tam sis tem ləş dir dim. 
Düz gün ko man da nın for ma laş ma-
sı işin uğu run da va mı üçün baş lı ca 
amil lər dən dir. Bi lir siz ki, kənd tə-
sər rü fa tı elə bir sa hə dir ki, kadr se-
çər kən onun pe şə kar lı ğı və təc rü-
bi bi lik lə ri nə zə rə alın ma lı dır, bi zim 
aq ro park da ha zır da pe şə kar aq-
ro nom lar, bay tar lar, bit ki çi lik, əkin-
çi lik, hey van dar lıq, tex ni ka lar üz rə 
mü tə xəs sis lər fəa liy yət gös tə rir lər. 
Həm çi nin ha zır da Ağ su Aq ro par kı 
pe şə kar kadr la rın ha zır lan ma sı ba-
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xı mın dan “mək təb”də he sab et mək 
olar, çün ki aq ro park kənd tə sər rü fa tı 
sa hə sin də kadr ba za sı nın zən gin-
ləş mə sin də mü hüm rol oy na yır.

Əmək daş la rı mı zın ək sə riy yə ti 
Ağ su və ət raf ra yon la rın sa kin lə ri dir. 
Aq ro park da iş çi lə rin mad di ri fa hı nın 
yük səl dil mə si üçün dai ma mü va fiq 
ad dım lar atı lır. On la ra yük sək əmək-
haq qı, yar dım lar ve ri lir. Dai ma iş hə-
ya tım da bir prin si pi əsas tut mu şam. 
Şir kə tin mad di ba za sı yax şı ol ma-
lı dır ki, o öz işi nə sev gi və hə vəs lə 
ya naş sın. Dai ma ve ri lən tap şı rıqla rı 
dər hal ye ri nə ye tir mək ma ra ğın da 
ol sun lar. Əgər iş çi nin gö zü kə nar 
yer də de yil sə (baş qa bir mü əs si sə-
də iş ax ta rı şın da de yil sə) və bü tün 
gü cü ilə iş lə yir sə o za man şir kə tin 
uğur la rı da vam lı və bö yük ola caq. 
Rəh bə rə prob lem lə ri nin ça tı dı rıl ma-
sı iş çi üçün əl ça tan ol ma lı dır. Rəh bər 
onu din lə mə yi ba car ma lı və prob-
lem lə ri nin həl li nə dəs tək gös tər mə-
li dir. İş çi-rəh bər mü na si bət lə ri nin 
yük sək sə viy yə də ol ma sı de yər dim 
ki, uğu run əsas tə mə li dir. 

Hər bir uğur lu iş çə tin lik lər dən 
keç mə yin nə ti cə si dir

De yər dim ki, nə qə dər iş hə ya-
tın da çə tin lik lər lə qar şı la şa caq san sa 
de mə li sə ni qar şı da da ha bö yük nai-
liy yət lər göz lə yir. Heç vaxt çə tin lik-
lər dən qaç ma mı şam, bir sı ra risk lə ri 
gö zə ala raq çə tin li yin üzə ri nə get mi-
şəm və uğur lu nə ti cə əl də et mi şəm. 

Əl bət tə,  hər çə tin lik dən müs bət nə-
ti cə ilə çıx ma ya bi lər sən, am ma on-
la rın öh də sin dən gəl mək və gə lə cək 
üçün düz gün proq noz lar ver mək ar-
tıq sə nin bir rəh bər ki mi pe şə kar laş-
ma ğı na gə ti rib çı xa rır.

Kənd tə sər rü fa tı sa hə sin də son 
dövr lər də müa sir tex no lo gi ya nın və 
el mi ya naş ma la rın tət bi qi ge niş lə nib. 
Bu sa hə də kadr tap maq il kin vaxt-
lar üçün çə tin lik lər ya ra dır dı. Düz dür, 
kənd tə sər rü fa tı sa hə sin də ki fa yət 
qə dər kadr la rı mız var, am ma müa sir 
me tod lar la iş lə mə yi ba ca ran kadr la rı-
mız de mək olar ki, yox də rə cə sin də 
idi. İl kin vaxt lar da kadr la rı xa ric dən 
gə tir mək məc bu riy yə tin də qal dıq. 
Xa ri ci kadr lar mü vəq qə ti mü qa vi lə lər 
əsa sın da öl kə yə də vət edil di, iş pro-
se si yer li kadr la ra öy rə dil di. Bu gün 
isə onu de yə bi lə rəm ki, Ağ su Aq-
ro park ar tıq özü kadr ha zır la yan bir 
mər kəz dir. 

Ar tıq bu gün öl kə miz də qey diy-
ya ta alın mış 24 aq ro park fəa liy yət 
gös tə rir. Bun lar dan 6-sı hey van dar-
lıq, 6-sı mey və çi lik, 11-i əkin çi lik, 1-i 
isə çe şid lə mə, qab laş dır ma və lo gis-
ti ka üz rə ix ti sas la şıb. Ağ su Aq ro park 
həm əki nçi lik, həm də hey van dar lıq 
üz rə fəa liy yət gös tə rir am ma əsas 
prio ri tet sa hə miz hey van dar lı ğın in ki-
şaf et di ril mə si dir. Hey van dar lıq üz rə 
ix ti sas la şan di gər aq ro park lar la əla-
qə lə ri miz çox ge niş dir. Əmək daş lıq 
əla qə lə ri möv cud ol du ğu ki mi tə bii 

ola raq rə qa bət də apa rı lır. İşə baş-
la dı ğım ilk an dan eti ba rən key fiy yət-
li məh sul is teh sal et mək və müş tə ri 
məm nu niy yə ti ni qa zan maq baş lı ca 
uğu ru muz dur. 

Mə nim üçün məq səd lər 
üç cür dür

Bun lar - ki çik, or ta və bö yük məq-
səd lər dir. Düz gün və gər gin iş pro-
se si nin nə ti cə si ki mi ge ri yə ba xan da 
gö rü rəm ki, bu üç ka te qo ri ya ya böl-
dü yüm məq səd lə rə ar tıq çat mı şıq. 
Ağ su Aq ro park tək öl kə da xi lin də 
de yil, ar tıq öl kə xa ri cin də də ta nı nır. 
Bir mə qa mı vur ğu la yım ki, bu ra de-
mək olar ki, mü tə ma di ola raq xa ri ci 
qo naq la rın sə fər lə ri təş kil edi lir. Sə fər 
çər çi və sin də aq ro park da kı iş me tod-
la rı ilə ta nış olur lar və öz öl kə lə rin də 
tət bi qi ni be lə hə ya ta ke çi rir lər.

Ağ su Aq ro par kı öl kə nin bu gün 
əsas süd eh ti yac la rı nı ödə yən tə sər-
rü fat lar dan bi ri dir. Tə sər rü fa tı mız da 4 
mil yon litr süd is teh sal olu nur. Qar şı da-
kı il lər də is teh sa lın həc mi nin da ha da 
ar tı rıl ma sı nı plan laş dı rı rıq. Aq ro park da 
cins inək lər sax la nı lır, han sı ki bə zi lə ri-
nin ver di yi sü dün həc mi 60 litr dən çox 
olur. Sü dün tər ki bi hər za man yox la nı lır, 
ke fiy yə ti nin yük sək li yi qo ru nur. Ver di yi-
miz yem öz tə sər rü fa tı mız dan ol du ğu 
üçün əmin lik lə de yə bi lə rəm ki, hey-
van la rı mız tam sağ lam qi da la nır.

Süd is teh sa lı ilə ya na şı, mal əti nə 
olan tə lə ba tın ödə nil mə si məq sə di 
ilə iri buy nuz lu hey van la rın ye tiş di ril-
di yi fer ma lar var. Ar tıq bu gün əmin-
lik lə de yə bi lə rəm ki, Ağ su Aq ro park 
prio ri tet fəa liy yə ti nə gö rə öl kə miz də 
möv cud olan aq ro park lar ara sın da ilk 
3-lük də dir.

Ən bö yük uğur la rı mız dan bəl-
kə də bi rin ci si 12 av qust 2022-ci il-
də döv lə ti mi zin baş çı sı cə nab İl ham 
Əli yev Aq ro par kın fəa liy yə ti ilə ta nış 
ol ma sı ol du. Pre zi dent İl ham Əli yev 
Aq ro park da gö rü lən iş lər dən çox ra-
zı qal dı və öz tapş rıq la rı nı ver di. Bu 
sə fər bi zim üçün çox bö yük bir sti mul 
ol du. Döv lə ti mi zin bi rin ci şəx si nin Aq-
ro par ka sə fə ri, gö rü lən iş lər lə ta nış lı-
ğı və yük sək qiy mət lən dir mə si ina nın 
ki, iş lə mək hə və si mi zi bi rə-beş ar tır dı. 
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De yə bi lə rəm ki, Ağ su Aq ro park 
öl kə miz də ər zaq təh lü kə siz li yi nin 
möh kəm lən mə si nə, id xal dan ası lı lı-
ğın azal dıl ma sı na, re gi on la rın ta raz lı 
in ki şa fı nın və əha li nin məş ğul luq sə-
viy yə si nin yük səl dil mə si nə, həm çi nin 
emal sə na ye si nin yer li xam mal la tə-
mi na tı nın yax şı laş dı rıl ma sı na mü hüm 
töh fə lər ve rir. Həm çi nin aq rar sa hə də 
in ki şa fı sü rət lən dir mək lə bə ra bər, ix-
rac yö nüm lü məh sul la rın sa yı nın art-
ma sın da və öl kə nin ix rac po ten sia-
lı nın güc lən mə sin də əhə miy yət li rol 
oy na yır.

Ağ su Aq ro park da İs ra il, Ni der-
land, Ame ri ka ki mi in ki şaf et miş öl kə-
lə rin kənd tə sər rü fa tı sa hə sin də təc-
rü bə lə rin dən is ti fa də edi lir və qar şı ya 
qoy du ğu muz məq səd lə rin re al laş-
ma sı na gə ti rib çı xa rır. İn şal lah ki, da-
ha da bö yük məq səd lə ri hə dəf ə yi rik.

Qeyd edim ki, mü əs si sə nin əra zi-
sin də müa sir stan dart la ra ca vab ve-
rən to xum çu luq tə sər rü fa tı da fəa liy-
yət gös tə rir. To xum çu luq tə sər rü fa tı 
il ər zin də 10 min ton to xum tə miz lə-
mək gü cü nə ma lik dir. Mü əs si sə də 38 
trak tor və kom bayn, 133 di gər kənd 
tə sər rü fat tex ni ka sın dan iba rət nəq-
liy yat-tex ni ka par kı ya ra dı lıb.

Aq ro park da müa sir su var ma (pi-
voa ta lı, dam la ma, sprink ler) sis te min-

dən is ti fa də edi lir, bu da su it ki si nin mi-
ni mu ma en di ril mə si nə gə ti rib çı xa rır.

İn san la rı hiss et mə li  
ol du ğu nu zu unut ma yın

Son ola raq oxu cu la ra və gənc-
lə ri mi zə töv si yə lə ri mi bil dir mək is tə-
yər dim. İlk növ bə də, iş pro se sin də 
gənc lə ri miz bir çox prin sip lə ri nə zə rə 
al ma lı dır.

Bi rin ci növ bə də uğur lu iş ada-
mı ol maq is tə yir sən sə müt ləq şə kil-
də sə nin hə də fin ol ma lı dır. Hə dəf siz 
işin nə ti cə si də, nəa liy yə ti də yox dur. 
Əmin olun ki, in san öv la dı nın öh də-
sin dən gə lə bil mə yə cə yi çə tin lik yox-
dur. Bu gün müa sir dövr də ro bot la rın 
in san əmə yi ni əvəz lə di yi bir vaxt da 
biz də qlo bal əhə miy yət li ye ni lik et-
mə yə ça lış ma lı yıq. Hər şey sə nin 
əlin də dir. Bu nun üçün özü nə inan və 
gü vən! 

Ha zır da məş ğul ol du ğu nuz bü tün 
sə mə rə siz iş lə ri bir kə na ra qo yun. 
Gə lə cək də si zə mən fə ət qa zan dı-
ra caq iş lə ri mü əy yən edin və hə min 
iş lər lə məş ğul ol ma ğa ça lı şın. Bey-
ni ni zi la zım sız fi kir lər dən tə miz lə yin. 
Pis vər diş lə ri, vaxt it ki si ni, stre si, bə-
ha nə lə ri və prob lem lə ri özü nüz dən 
uzaq tu tun. Pis olan hər şe yi unu dun. 
Ye ni uğur lar əl də et mək üçün bey-
ni niz də pis fi kir lə rə yer ol ma ma lı dır. 

Əla və bi lik lər əl də et mə yə və in for-
ma si ya ba za sı nı ge niş lən dir mə yə 
ça lı şın. Biz ne sə aid müx tə lif ki tab lar 
oxu yun. Çox say lı sər gi lər də iş ti rak 
edin, fü sun kar tə biə ti olan yer lə rə 
sə ya hət edin, ye ni id man növ lə ri ilə 
məş ğul olun, özü nü zü hər tə rəf i şə-
kil də in ki şaf et di rin. Bu, si zə biz nes-
də bö yük üs tün lük lər qa zan dı ra caq. 
Özü nüz də li de rə məx sus xa rak te ri, 
mən ti qi, in san lar la ün siy yət qur maq 
ba ca rı ğı nı, jest və mi mi ka la rı, na tiq lik 
ba ca rıq la rı nı in ki şaf et di rin. Mə nə vi 
bir iş lə məş ğul olun. İn san la rı hiss et-
mə li ol du ğu nu zu unut ma yın. Bu nun 
üçün isə ilk növ bə də hər bir in san 
öz da xi li alə mi ni an la ma lı və ta nı ma-
lı dır. Ar zu la rı nız dan üz çe vir mə yin. 
Məq sə di ni zi və ona ne cə na il ola ca-
ğı nı zı bey ni niz də can lan dı rın. Uğu ra 
apa ran yo lu bü tün mər hə lə lər üz rə 
tə səv vür edin. Uğu ra na il ol du ğu nuz 
an da ya şa ya ca ğı nız duy ğu la rı ön cə-
dən hiss et mə yə ça lı şın. Bu hiss lər 
siz də ümid və hə vəs ya ra da caq. Bü-
tün plan la rı nı zın və cəhd lə ri ni zin heç 
bir nə ti cə ver mə yə cə yi ni söy lə yən 
in san la rın bu fi kir lə ri nə əhə miy yət 
ver mə yin. Nə zə rə alın ki, bu məs-
lə hə ti ve rən in san lar uğur suz hə yat 
ya şa yan lar dır və hər za man be lə qa-
la caq lar

UĞUR HEKAYƏSİ
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GÜLPƏRİ 
BAYRAMOVA
“Ag ro mix LLC” və “Bu si ness  
Part ners” şir kət lə ri nin rəh bə ri

xüsusi
   buraxılış

“Agromix LLC” və “Business 
Partners” şirkətlərinin rəhbəri 

olaraq, kənd təsərrüfatı və 
beynəlxalq ticarət sahəsində 
çalışan xanım biznesmenəm. 

Peşəkar həyatımda qadın 
liderliyini dəstəkləmək, 

dayanıqlı inkişafı təşviq etmək 
və beynəlxalq bazarlarda 

Azərbaycan brendlərini 
tanıtmaq əsas hədəfərimdir. 

Çətinliklərə baxmayaraq, mən 
həmişə inandığım dəyərlər 

və əzmkarlıq sayəsində uğur 
qazanmışam.

Ən bö yük hə də fim Azər bay can 
məh sul la rı nı bey nəl xalq ba zar lar da 
ta nıt maq, Qa ra bağ da müa sir stan dart-
la ra ca vab ve rən za vo du ər sə yə gə tir-
mək dir – Gül pə ri Bay ra mo va

Fəa liy yə ti miz çox vek tor lu dur:  
Ti ca rət, is teh sal, lo git si ka...

“Ag ro mix” şir kə ti nin tə sis çi si 
və Azər bay can Biz nes Partn yor la-
rı Klu bu nun (BPC) İda rə He yə ti nin 
səd ri yəm. Rəh bə ri ol du ğum şir kət 
aq rar sek tor da ta nın mış şir kət lər-
dən bi ri dir. Uzun il lər dir pay tax tın 
apa rı cı mar ket lər şə bə kə lə ri ni mey-
və-tə rə vəz məh sul la rı ilə təh ciz edir. 
Xan kən din də Yağ Ema lı Za vo du la-
yi hə si nin üzə rin də iş lə yi rik, 30 il iş-
ğal al tın da olan mü əs si sə ni ica rə yə 
gö tür mü şük. Ey ni za man da, bey nəl-
xalq ba zar lar da da yer tut ma ğa ça lı-
şı rıq. Ki fa yət qə dər də uğur lu nə ti cə-
lə ri miz var. 

BPC-yə gəl dik də, əsas mis si ya mız 
“Ma de in Azer bai jan” bren di nin təş vi-
qi, xa ri ci ba zar la ra çı xış, yer li məh sul-
la rı dün ya ba zar la rın da ta nıt maq dır. Bu 
is ti qa mət də çox say lı la yi hə lər hə ya ta 
ke çir mi şik. Öl kə mi zin nü fuz lu sa hib-
kar la rı BPC-də təm sil olu nur lar. Yə ni, 
fəa liy yə ti miz çox vek tor lu dur və çə tin 
də ol sa bu nu ba ca rı rıq. 

Biz sa də cə ina nır və “mü ka fat  
gü nü nü” göz lə yir dik  O da gəl di

“Bir aya ğı nın üzə rin də da yan ma-
ğı özün se çir sən. Am ma bi ri ni itir din-
sə, o bi ri aya ğı nı müt ləq qo ru ma lı san. 
İlk qə ra rı ver mək də azad san. On dan 
son ra kı bü tün qə rar lar bi rin ci dən ası-
lı dır. Ona gö rə də azad ol maq is tə-
yir sən sə, hər bir ad dı mı nı yax şı dü-
şün mə li sən”. Hə lə mək təb döv rün də 
oxu du ğum bu hik mət li kə lam mə nim 
üçün hə yat prin si pi nə çev ril di. An la-
dım ki, ar zu la maq yax şı şey dir, am ma 

İLK QƏRARI VERMƏKDƏ AZADSAN, 
ONDAN SONRAKI BÜTÜN 

QƏRARLAR BİRİNCİDƏN ASILIDIR
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hər şey de yil. Müs tə qil fəa liy yət kə-
nar dan nə qə dər cəl be di ci gö rün sə 
də, çox çə tin dir. Bu nun üçün azad 
ru ha və qə rar ver mək qa bi liy yə ti nə 
ma lik ol ma lı san. Biz nes fəa liy yə ti mə 
aq rar sek tor dan baş la dım. Bu o dövr-
lər idi ki, kənd tə sər rü fa tı sa hə sin də 
iş gü zar qa dın la rın sa yı bar maq la sa-
yı la caq qə dər idi. Ət raf da da bu sa-
hə də uğur qa za na ca ğı ma ina nan lar 
çox az idi. Doğ ru su özüm də təc rü-
bə li de yil dim. Hər şe yə 0-dan baş la-
yır dım. Tə səv vür edin, gənc qız bü-
tün ba zar la rı gə zir, ma raq la nır, nə sə 
or ta ya çı xar ma ğa ça lı şır dı.

Bu şərt lər da xi lin də sek tor da müt-
ləq fər qlən mək la zım idi. Ənə nə vi 
üs lub əv vəl cə dən baş la ma mış yo lun 
so nu de mək idi. Fəa liy yə ti in no va tiv 
ye ni lik lər lə baş la dım. Uzun və mə-
şəq qət li səy lə ri miz bi zi bir yer lə rə 
gə ti rib çı xar dı. Bu gün isə plan la rım 
ta mam fərq li dir. Azər bay ca nın məh-
sul la rı nı bey nəl xalq ba zar la ra çı xar-
maq, xü su si lə Səu diy yə Ərə bis ta nı, 
Bir ləş miş Ərəb Əmir li yi və Kör fəz öl-
kə lə rin də ge niş ti ca rət əla qə lə ri qur-
maq əsas məq səd lə rim dən bi ri idi. 
BPC plat for ma sı va si tə si lə sa hib kar la-
rı bir ara ya gə tir mək və qlo bal ba zar-
la ra in teq ra si ya et mək is ti qa mə tin də 
səy lə ri miz də ar tıq öz bəh rə si ni ver-
mək də dir. Da ha bir mü hüm mə qam 
Qa ra bağ da Yağ Ema lı Za vo du nu ica-
rə yə gö tür mə yi miz dir. Ya xın gə lə cək-
də Xan kən din də müa sir stan dart la ra 
ca vab ve rən mü əs si sə ni ər sə yə gə ti-
rə cə yik və bu ra dan dün ya ba zar la rı-
na yol ala ca ğıq.

Uğur if as la qa zan ma ğın  
sər hə din də dir: ba car dın sa...

Nə in ki çə tin lik lər ol mur du, ək si nə 
on la rın sa yı həd din dən ar tıq çox idi. 
Hət ta bə zən elə olur du ki, hər şe yin 
ba şı nı bu ra xıb get mək is tə yir dim. Axı 
de di yim ki mi, hər şe yə sı fır dan baş la-
mış dım. Son ra dan öy rən dim ki, ümid-
siz za man lar da qə rar ver mə mək, bir 
ne çə gün is ti ra hət et mək, son ra ye ni-
dən dü şün mək ye ga nə çı xış yo lu dur. 
O za man da ha düz gün qə rar lar ve-
rir və bu qə rar la rın içə ri sin də keç miş 
zəh mə ti ni də qiy mət lən di rir sən. Bir 

şe yi də de yim ki, fır tı na ön cə si oke an-
da sa kit lik hökm sür dü yü ki mi, biz nes-
də bu nun ək si nə ola raq uğur ön cə si 
tə la tüm lər gə lir. Mən bu nu son sı naq 
döv rü ad lan dı rı ram. Tə bii ki, in san ya-
şa yır sa, son yox dur və prob lem lər də 
da vam edə cək. La kin hə min mər hə lə 
üçün bu, bir son dur. Ra hat nə fəs ala 
bi lər sən yə ni. Biz nes də uğur if a sa 
uğ ra maq la qa zan ma ğın sər hə din də-
dir. Əgər ba car dın sa, mü və fə qiy yət 
müt ləq dir.

Əsas çə tin lik lər dən bi ri iş gü zar 
xa nım ola raq cə miy yət tə rə fin dən 
qə bul olun maq və biz nes mü hi tin də 
ste reo tip lə rin möv cud lu ğu idi. Ma-
liy yə mən bə lə ri nin ta pıl ma sı, bey-
nəl xalq ba za ra çıx maq üçün tə ləb 
olu nan ser ti fi kat lar və lo gis ti ka çə-
tin lik lə ri də cid di ma neə lər dən idi. 
Bun dan əla və, pan de mi ya döv rün də 
tə da rük zən cir lə rin də ya ra nan fa si-
lə lər və ba zar da kı qey ri-mü əy yən lik 
də iş lə ri mi zi çə tin ləş dir di. An caq bu 
dövr də al ter na tiv ba zar la rı araş dı ra-
raq və çe vik stra te gi ya lar ha zır la ya-
raq biz ne si mi qo ru yub sax la dım və 
in ki şaf et dir dim. Bu gün də çə tin lik lər 
və ma neə lər möv cud dur və biz on la-
rın da qar şı sı nı al ma ğa ça lı şı rıq. Am-
ma da ha əv vəl ki qəd ər hə yə can da 
yox dur. Bir növ öy rəş mi şik. Nə za man 
əv vəl ki za man de yil, nə də Gül pə ri, 
əv vəl ki Gül pə ri.
Stra te ji dü şün cə, düz gün ko man da 

və da ya nıq lıq həll yol la rı
Biz nes mü hi tin də for ma laş dır dı-

ğım əsas xü su siy yət lər dən bi ri prob-
lem lə ri həll edər kən stra te ji dü şün cə, 
düz gün ko man da se çi mi və da ya nıq lı 
həl lər tap ma ğa önəm ver mə yim dir. 
BPC ya ran dıq dan son ra xa ri ci ba-
zar la ra çı xış, inves tor lar la da nı şıq lar 
apar maq, xü su sən də Səu diy yə Ərə-
bis ta nı ilə tə rəf daş lıq ya rat maq əsas 
prio ri tet lə rim sı ra sın da idi. Ha be lə 
“Ag ro mix” və BPC va si tə si lə bö yük 
şə bə kə for ma laş dır ma ğa na il ol dum. 
Tex no lo gi ya və in no va si ya əsas lı ya-
naş ma lar ilə məh sul key fiy yə ti mi zi 
ar tır dıq və Azər bay ca nın kənd tə sər-
rü fa tı brend lə ri ni dün ya ba za rın da ta-
nıt ma ğa mü vəf əq ol duq. 

Məq səd get di yin yol dur – Hə yat  
da vam edir sə, yol da da vam edir

Su al ki fa yət qə dər konk ret dir və 
ke çək konk ret fakt la ra.

• Azər bay can məh sul la rı nı Səu-
diy yə Ərə bis ta nı və Kör fəz öl kə lə ri nin 
ba zar la rı na çı xar dım.

• Kənd tə sər rü fa tın da da ya nıq lı is-
teh sal mo del lə ri ni tət biq edə rək ba-
zar da fərq lən dim.

• Qa dın sa hib kar la rı dəs tək lə yən 
və on la rın biz nes sa hə sin də in ki şa fı na 
kö mək edən bir plat for ma qur dum.

• Xan kən din də fəa liy yə ti da yan mış 
yağ za vo du nu ər sə yə gə tir mək ki mi 
mü hüm və mə su liy yət li qə rar ver dim.

• Tə rəf daş la rı mız la öl kə miz də ix ra-
ca fo kus la nan sa hib kar la rın bir ləş di yi 
ilk və nə bö yük biz nes klu bu nu ər sə-
yə gə tir dik.

Ge ri yə bax maq is tə mi rəm, da im  
in no va si ya, da im ye ni lik, da im  

üzə rin də iş lə mək...
Ye nə il kin və ziy yə ti mə qa yıt say-

dım nə lər edər di m? Şüb hə siz ki, bey-
nəl xalq in ves tor lar la əla qə qur ma ğa 
və tex no lo gi ya ya da ha çox ya tı rım 
edər dim. Mü əy yən mər hə lə lər də 
ko man da mı da ha ef ek tiv şə kil də 
bö yüt mək və ba zar araş dır ma la rı-
na da ha çox diq qət ayı rar dım. Bun-
lar iş lə ri mi zi da ha da sü rət lən di rər di. 
Bü tün iş gü zar adam lar ki mi, mən də 
da im öy rən mə yə və in ki şaf et mə yə 
ça lı şı ram. 
Özü nü zü kəşf edin, kə nar dan ba xın 

və o za man bi lə cək si niz ki,  
har da ol ma lı sı nız...

Əv və la onu de yim ki, hər bir in san 
fər di dir. Tan rı in sa nı in di vi du al ya ra-
dıb. Məhz elə bu na gö rə də, hər kə sin 
öz yo lu ol ma lı dır. Tək rar çı lıq et mə yin. 
Özü nü zü kəşf edin, kə nar dan ba xın 
və o za man bi lə cək si niz ki, har da ol-
ma lı sı nız.

Ümu mi isə bun la rı töv siy yə edər-
dim:

- Cə sa rət li olun, araş dı rın və ina mı-
mı nız for ma laş dır sa, risk edin.

- Düz gün tə rəf daş se çi mi edin. 
İnam və eti bar biz ne sin aça rı dır.

- Yax şı məs lə hət lə ri din lə yin, am-
ma qə ti tə sir al tı na düş mə yin.
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ELMİN 
HÜSEYNLİ
“KRB Projects” MMC-nin təsisçisi 

xüsusi
   buraxılış

Mən bu nu ba ca ra ca ğam
2008-ci il də Azər bay can Tex ni ki 

Uni ver si te tin də “Mü hən dis İq ti sa diy-
ya tı və İda rə et mə” ix ti sa sı üz rə ba-
ka lavr təh si li ni ba şa vur dum, 2012-ci 
il də isə elə hə min uni ver si te tin MBA 
ma gist ra tu ra pil lə si ni bi tir mi şəm. 
2011-ci il dən ar tıq əmək fəa liy yə ti nə 
Azər bay can Res pub li ka sı Ver gi lər 
Na zir li yi nin İn for ma si ya Tex no lo gi ya-
la rı İda rə sin də baş la dım, 2016-cı ilə 
qə dər bu ra da ça lış dım. 2017-ci il dən 
ti kin ti sek to run da ça lış ma ğa baş-
la dım və bu sa hə yə olan ma ra ğım 
“KRB Pro jects” MMC-ni tə sis et mə-
yim lə nə ti cə lən di. 

Ti kin ti sa hə sin də ça lış dı ğım ilk 
dörd il lik fəa liy yə tim də bö yük təc-
rü bə lər qa zan mış dım və nə yi, ha ra-
da, nə cür edəc əyi mi çox yax şı dərk 
edir dim. Qar şı ma ye ni bir məq səd 
qoy muş dum: “Mən bu nu ba ca ra-
cam, qar şı ma qoy du ğum hə dəf ə rə 

çat ma ğa na il ola cam”. Bu gün ar tıq 
əmin lik lə de yə bi lə rəm ki, hə dəf ə-
ri min ço xu na na il ol mu şam və da-
ha da bö yük hə dəf ə rə doğ ru irə li-
lə yi rəm. İş hə ya tım da yük səl mə yə 
mə nə ən çox dəs tək olan özüm və 
ailəm ol du. 

Bir mə sə lə ni də diq qə tə çat dı-
rım ki, in di ki sə viy yə yə çat maq üçün 
çox əziy yət çək mi şəm, çox çə tin lik lər 
gör mü şəm, am ma heç vaxt əyil mə mi-
şəm və öz yo lum dan dön mə mi şəm. 
Uğur lu iş ada mı nın bəl kə də ən bö-
yük qa zan cı elə onun ira də si dir. 

Uğu run baş lı ca amil lə rin dən bi ri 
Ha zır da “KRB Pro jects” MMC-nin 

və “Ka ra bakh Sto ne” MMC-nin tə-
sis çi si ki mi fəa liy yə ti mi da vam et di-
ri rəm. İlk vaxt lar az bir və sa it lə və bir 
ne çə iş çi ilə fəa liy yə tə baş la dım. Bu 
gün ar tıq şir kə ti miz ti kin ti sek to run-
da söz sa hi bi nə ma lik olan şir kət lər-
dən bi ri dir. 

1991-ci ilin 23 iyun tarixində 
Cəbrayıl rayonunda anadan 

olmuşam. Bu dövrlər 
bildiyiniz kimi ölkəmiz üçün 
ağır bir dövr idi. Dövlətimiz 

yağı düşmənlə müharibə 
şəraitində idi. Təbii ki, o 
vaxtlar mənim yaşım az 

olduğu üçün hadisələri real 
şahidi kimi xatırlamıram. 

Amma düşmənin törətdiyi 
cinayətlər, torpaqlarımızın 

işğalı, doğulduğum 
Cəbrayıl rayonunun yerlə-

yeksan edilməsi daima 
qəlbimi ağrıdır, dərin bir 
boşluq yaradırdı. Ali Baş 

Komandanın rəhbərliyi 
altında rəşadətli ordumuzun 

bu əraziləri işğaldan azad 
etməsi və şəhidlərimizin 
qisasının alınması hər bir 

Azərbaycan övladı kimi 
məni də qürurlandırdı, 

içimdəki kədərin sevinclə 
əvəzlənməsinə gətirib çıxardı. 

Necə deyərlər işləmək, 
qurub-yaratmaq həvəsimin 

artmasına səbəb oldu.

UĞURLU İŞ ADAMINI 
ƏN BÖYÜK QAZANCI 
ONUN İRADƏSİDİR
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“KRB Pro jects” MMC-nin əsas 
mis si ya sı in ves ti si ya ya tır dı ğı sa-
hə lər də güc lü stra te ji or taq la rı ilə 
bir lik də uzun müd dət li in ki şa fa və 
bö yük nə ti cə lə rə na il ol maq, key-
fiy yət li məh sul və xid mət is teh sal 
et mək, in san re surs la rın dan sə mə-
rə li is ti fa də et mək, əmək daş la rın 
pe şə ba ca rıq la rı nı, mad di və so si al 
ri fa hı nı yük səlt mək dir. Də yər lə ri miz-
də, fəa liy yə ti mi zin tə mə lin də əda lət 
və dü rüst lük an la yış la rı da ya nır. Biz 
əmək daş la rı mı za, müş tə ri lə ri mi zə 
və in ves tor la rı mı za qar şı əda lət li və 
dü rüst ol ma ğı özü mü zə borc bi li rik. 
Əgər be lə ol ma sa heç bir iş ada mı iş 
hə ya tın da uğur qa za na bil məz.

Uğur lu işin baş lı ca amil lə rin dən bi ri 
də düz gün kol lek ti vin for ma laş dı rıl ma-
sı dır. İşi ni bi lən, dü rüst, vic dan lı bir kol-
lek tiv lə ça lış maq iş ada mı nı bəl kə də 
1:0 ön də ol ma sı na gə ti rib çı xa rır. 

Ha zır da öl kə mi zin bir sı ra böl gə-
lə rin də mü əs si sə lə rim faə liy yət gös-
tə rir. Be lə ki, Qa ra dağ və Xo ca lı ra-
yo nun da de ko ra tiv (ta met) daş la rın 
is teh sa lı mü əs si sə lə ri fəa liy yət də dir. 
Ümu mi lik də 181 nə fər əmək da şım la 
bir lik də da ha da bö yü mək, in ki şaf et-
mək üçün ça lı şı rıq.

İş hə ya tım da ən bö yük uğur lar-
dan bi ri, do ğul du ğum və mə nə çox 
əziz olan Cəb ra yıl ra yo nun da de ko-

ra tiv daş la rın is teh sa lı mü əs si sə si nin 
in şa sı na baş la ma ğım ol du. Be lə ki, 
Cəb ra yıl ra yo nun da yer lə şən “Araz 
Va di si İq ti sa di Zo na sı” Sə na ye Par-
kın da ilk re zi dent lər dən bi ri ki mi 
qey diy yat dan keç mi şik. Re zi dent 
ki mi qey diy ya ta alın dıq dan son ra 
dər hal işə baş la dıq. Mü əs si sə nin 
qu rul ma sı is ti qa mə tin də ha zır da iş-
lər sü rət lə da vam et di ri lir. Bu la yi hə-
nin hə ya ta ke çi ril mə si, ümu miy yət lə 
biz nes fəa liy yə tim də ən bö yük uğur 
və sti mul 2024-cü il, 3 okt yabr ta ri xi 
ilə bağ lı dır. Azər bay can Res pub li ka-
sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli yev 
və bi rin ci xa nım Meh ri ban Əli ye va 
Cəb ra yıl da “Ka ra bakh Sto ne” MMC-
nin za vo du nun tə məl qoy ma mə ra-
si min də iş ti rak et di lər. Cə nab pre zi-
den tin şəx sən iş lə ta nış ol ma sı nı və 
xe yir-dua ver mə si ni özüm üçün bö-
yük uğur he sab edi rəm.

“Ka ra bakh Sto ne”  Qaf qa zın  
ən bö yük de ko ra tiv daş  

is teh sal çı sı ola caq
La yi hə haq qın da qı sa mə lu mat 

ve rim ki, ümu mi lik də 8 mil yon ma-
na ta ya xın in ves ti si ya ya tır ma ğı və 
100-ə ya xın in sa nı dai mi iş lə tə min 
et mə yi plan laş dı rı rıq. İs teh sal gü cü 
1 mil yon 250 min kvad rat metr təş kil 
edə cək mü əs si sə də ha zır la na caq 
məh sul lar da xi li ba za rın tə lə ba tı nın 

ödə nil mə si nə yö nəl di lə cək. Mü əs-
si sə də Tür ki yə tex no lo gi ya sın dan 
is ti fa də edil mək lə yük sək key fiy yət li 
məh sul lar is teh sal olun caq. İlk vaxt-
lar tə bii ki əsas hə dəf da xi li tə lə ba tı 
ödə mək dir. Öl kə miz də bu məh su la 
tə lə bat həd din dən ar tıq yük sək dir. 
Son ra kı mər hə lə də əl bət tə ki, ix rac 
et mə yi də dü şü nü rük. Cə nu bi Qaf-
qaz da ən bö yük de ko ra tiv daş lar 
is teh sal edən mü əs si sə nin tə sis çi si 
ol maq bö yük bir şans və uğur dur. 
Hət ta iş ğal dan azad edil miş əra zi-
də bu nu qur maq iki qat uğur və qü-
rur ve ri ci dir. Ça lı şı rıq ki, bu il iş lə ri 
ta mam la yıb fəa liy yə tə baş la yaq. O 
cüm lə dən sa hi bi ol du ğum “KRB Pro-
jects” MMC ha zır da iş ğal dan azad 
edil miş əra zi lər də müx tə lif la yi hə lə-
rin ic ra sın da ya xın dan iş ti rak edir.

Ən bö yük sı naq lar dan bi ri
İş hə ya tın da çə tin lik lə rin ya ran-

ma sı çox tə bii bir hal dır. Özü mə qar-
şı be lə bir tə ləb qoy muş dum: “Heç 
vaxt təs lim ol ma, çün ki sən bu çə-
tin lik lə rin öh də sin dən gəl mək po-
ten sia lı na ma lik sən”. Həm çi nin çə-
tin lik lə rin öh də sin dən gəl mək də,  
düz gün qə rar ver mək də ko man dam 
da mə nə çox dəs tək ol du. Bi zim fəa-
liy yə tə nə çə tin lik ya ra da bi lə r? Tə-
bii ki, biz ti kin ti sa hə sin də fəa liy yət 
gös tər di yi miz üçün bu sa hə də olan 

UĞUR HEKAYƏSİ



94

dur ğun luq bi zim işi bir qə dər çə ti nə 
sa la bi lər. Am ma mən bu işə baş la-
yar kən bü tün bun la rı nə zə rə al mı-
şam, prob lem var sa, de mək onun 
həl li də var. 

2020-ci il də pan de mi ya nın dün-
ya nı cən gi nə al dı ğı nı xa tır la yın. Cə-
nab pre zi den tin dü şün lümş si ya sə ti 
və sə yi nə ti cə sin də Azər bay can iq-
ti sa diy ya tı bu bə la dan üzü ağ çıx dı. 
Bu il lər də tət biq edi lən məh du diy-
yət lər və qa da ğa lar müş tə ri sa yın da 
cid di azal ma ya və ma liy yə çə tin lik lə-
ri nə sə bəb ol du. Bu iş hə ya tım da ən 
bö yük sı naq lar dan bi ri idi. 

İş hə ya tın da bi lir siz ən bö yük  
uğur nə di r?

Hər bir çə tin li yin bəl li ki bir həl-
li yo lu var. Gə rək hə min an də qiq 
dü şü nüb, təm kin li ola san. Heç vaxt 
çə tin lik dən qorx ma ya san, ge ri ad-
dım at ma ya san, ək si nə prob lem-
lə rin mən bə yi ni araş dır maq, onu 
də qiq təh lil et mək və cə sa rət li ad-
dım at maq la zım dır. İş hə ya tın da 
bi lir siz ən bö yük uğur nə di r? İşə 
sev gi ilə ya naş maq, ve ri lən tap-
şı rıq la rı vic dan la ye ri nə ye tir mək! 
Hə mi şə əda lə tin, haq qın ya nın da 
ol maq la zım dır. Bax o za man sə nin 
ət ra fın, ko man dan sə ni əsl rəh bər 
ki mi qə bul edə cək, ve ri lən tap şı-
rıq la rı da ha əzm kar lıq la vax tın da 

ye ri nə ye ti rə cək. Uğur lu iş ada mı 
yax şı ida rə çi ol maq la ya na şı, düz-
gün ko man da seç mə li dir. Əmi nəm 
ki, E min Hü seyn li nin çə tin lik lə ri nin 
ara dan qal dı rıl ma sın da və uğur lu iş 
ada mı ol ma sın da iş çi-rəh bər bir li yi 
bö yük rol oy na dı. 

Rəh bər heç vaxt iş çi yə yu xa rı-
dan aşa ğı bax ma ma lı, ək si nə onun 
prob lem lə ri ilə dai ma ma raq lan ma lı-
dır. Elə vaxt lar olub ki, fəh lə ilə bə-
ra bər, əl-ələ ve rib iş lə mi şik, rəh bər-
iş çi mü na si bə ti ni tam unu da raq, bir 
yol daş ki mi ça lış mı şıq. İna nın ki, bu 
cür iş prin si pi sə nin uğur la rı nı da ha 
da ar tı ra caq. Uğur lu biz nes çə tin lik-
lər dən keç sə da ha da möh kəm olur. 
Bi zim ya naş ma mız yal nız məh sul 
təq dim et mək de yil, ey ni za man da 
hə min məh sul da müş tə ri lə rə eti bar-
lı lıq və məm nu niy yət his si bəxş et-
mək dir. Məhz bu na gö rə də biz əha li 
ara sın da eti bar qa zan dıq, müş tə ri 
ba za rı mız ge niş lən di. 

Qar şı ma məq səd qoy muş dum
Uşaq lıq il lə rin dən baş la ya raq 

hə mi şə iş ada mı ol maq, öz işi mi 
qur ma ğı çox is tə yir dim. Qar şı ma bir 
məq səd qoy muş dum ki, iş lə di yim 
sa hə də bir bren də sa hib ol ma lı yam. 
Ar tıq bu gün əmin lik lə de yə bi lə-
rəm ki, öl kə miz də de ko ra tiv (ta met) 
daş la rın əsas is teh sal çı sı de yən də 

bi zim şir kət ya da dü şür. Məq səd lə-
rim dən ən ali si iş ğal dan azad edil-
miş əra zi lə rin bər pa sın da ya xın dan 
iş ti rak et mək idi və bu məq sə dim 
de mək olar ki, ar tıq re al laş maq üz-
rə dir. Yu xa rı da qeyd et di yim ki mi, 
Cəb ra yıl da Cə nu bi Qaf qa zın ən bö-
yük ta met daş la rı mü əs si sə si ni in şa 
edi rik. 

Hə dəf ə rim dən bi ri də de ko ra-
tiv daş la rın is teh sa lı sa hə sin də yer li 
bren di mi zi xa ri ci ba zar lar da ta nıt maq, 
“Ma de in Azer bai jan” bren di adı al-
tın da öl kə mi zi ta nıt maq dır. İna nı ram 
ki, Cəb ra yıl da olan bu mü əs si sə miz 
fəa liy yə tə baş la dıq dan son ra di gər 
məq səd lə rim ki mi bu nu da re al laş dı-
ra ca ğam.

Hə yat bu me ranq dır, nə əkər sən, 
onu da bi çər sən 

Biz nes də ən va ci bi təs lim ol ma-
maq, prob lem lə rin həl li ni tap maq dır. 
Si zə ve ri lən şans la rı qa çır ma yın, dü-
şü nün və düz gün də yər lən di rin. Hə-
yat bu me ranq dır, nə əkər sən, onu da 
bi çər sən. İşi ni düz gün qur san düz gün 
də nə ti cə əl də edə cək sən. Dai ma 
araş dır maq la zım dır. Bir iş lə ki fa yət-
lən mək ol maz, in san hər za man araş-
dır ma ğa açıq ol ma lı, təh lil lər apar ma-
lı dır. İş ada mı ki mi ən bö yük töv si yəm 
odur ki, müş tə ri məm nu niy yə ti ni dai-
ma əsas tut sun lar.

Biz 
əməkdaşlarımıza, 
müştərilərimizə və 
investorlarımıza 
qarşı ədalətli və 
dürüst olmağı 
özümüzə borc 
bilirik. Əgər belə 
olmasa heç bir iş 
adamı iş həyatında 
uğur qazana 
bilməz.
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VÜSAL 
SALMANLI
"Omeo Holding"in təsisçisi

AMERİKA VƏ KANADAYA KİBER 
TƏHLÜKƏSİZLİK XİDMƏTİ SATAN  
İLK AZƏRBAYCAN ŞİRKƏTİ

xüsusi
   buraxılış

Ta ri xə düş dük
Bi zim ide ya mız çox sa də dir: 

Azər bay can şir kə ti ola raq qlo bal 
xid mət lər gös tə rən eti bar lı tə rəf da şa 
çev ril mək, öl kə miz də yer li kadr la rın 
ha zır la na raq iş lə rə cəlb edil mə si ilə 
qlo bal ba za ra xid mət lər gös tə rib xa-
ri ci öl kə lər dən val yu ta da xil et mək. 
Be lə lik lə, qey ri-neft sek to ru nun in-
ki şa fı na, kadr eh ti ya tı nın art ma sı na, 
öl kə mi zin nü fu zu nun qlo bal are na-
da art ma sı na və şir kə ti mi zin qlo bal 
ba zar da pa yı nın yük səl mə si nə na il 
ol maq dır. Bu məq səd lə 2018-ci ilin 
so nun da “Defs co pe” ki ber təh lü kə-
siz lik şir kə ti mi Azər bay can da tə sis 
et dim və ko man dam la bir lik də öl kə-
miz dən Ame ri ka və Ka na da ya ki ber 
təh lü kə siz lik kon sul ta si ya və dəs tək 
xid mət lə ri ni gös tə rən ilk şir kət ola-
raq ta ri xə düş dük.

Bir ne çə mə su liy yət ey ni an da  
for ma laş dı

Da ha əv vəl, be yin məh su lu, in-
for ma si ya tex no lo gi ya la rı və xü su si lə 
ki ber təh lü kə siz lik sa hə sin də xid mət 
və məh sul la rın xa ri ci ba zar da təq dim 
edil mə si is ti qa mə tin də yer li şir kət lə-
rin ki fa yət qə dər təc rü bə si ol ma dı ğı 
üçün üzə ri miz də bir ne çə mə su liy yət 
ey ni an da for ma laş dı. Biz həm yük sək 
xid mət gös tər mək, həm də özü mü zü 
və öl kə mi zi yax şı for ma da təm sil et-
mə li idik. Bu is ti qa mət də ye ni ba zar la-
ra çıx maq, xa ri ci öl kə lər də ki lob bi və 
əla qə lər va si tə si lə biz nes im kan la rı nı 
ar tır maq üçün xid mət ala bi lə cə yi miz 
qu rum lar ye tər li ol ma dı ğın dan, öz gü-
cü müz və əla qə lə ri miz ilə iş lə ri ge niş-
lən dir mək və da vam et dir mək qə ra rı-
na gəl dik. Mə sə lən, Bö yük Bri ta ni ya, 
Tür ki yə və di gər öl kə lər də fəa liy yət 

İnformasiya texnologiyaları 
və informasiya təhlükəsizliyi 

peşələri üzrə bakalavr 
və magistr təhsilimi 

tamamladıqdan sonra 
məqsədim bu sahənin 

aparıcı ekspertlərindən 
birinə çevrilərək, sahəyə 
öz töhfələrimi vermək idi. 

Hədəfərimə doğru çalışaraq, 
ölkənin və dünyanın 

qabaqcıl şirkətlərində 
informasiya texnologiyaları 

üzrə mütəxəssis, konsultant, 
mühəndis, rəhbər və müəllim 

kimi çalışdım. Fərdi olaraq 
qarşıma qoyduğum hədəfərə 

çatdıqdan sonra yeni 
məqsədlər müəyyən etdim. Bu 

dəfə hədəfim biznes quraraq 
bu uğurları təkrarlamaq 

və komandamla birlikdə 
ölkəmizdə və qlobal miqyasda 

daha böyük nailiyyətlər 
əldə etmək oldu. Əvvəlcə 

“Defscope” şirkətini, sonra isə 
onun da daxil olduğu “Omeo 

Holding”i təsis etdim. 
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gös tə rən özəl şir kət lə rin qlo bal ba-
zar da bö yü mə si üçün ki fa yət qə dər 
döv lət və özəl proq ram la rı möv cud-
dur və bu proq ram lar on la rın biz nes-
lə ri nin bö yü dül mə si üçün yax şı bir 
avan ta ja çev ri lir. La kin, bi zim bu ki mi 
proq ram lar dan fay da lan maq im ka nı-
mız ol ma dı ğı üçün rə qa bət də da ha 
çə tin və ziy yət lər lə üz lə şə bi lir dik.

Uğur lu tə rəf daş lıq  
əla qə lə ri qur duq 

Çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl mək 
üçün da im ye ni əla qə lər for ma laş-
dır ma ğa, özü mü və ko man da mın 
in ki şa fı üçün tə lim və in ki şaf proq-
ram la rın dan fay da lan ma ğa, həm çi-
nin baş qa şir kət lə rin və qu rum la rın 
təc rü bə lə rin dən ya rar lan ma ğa ça-
lış dım. Uğur lu tə rəf daş lıq əla qə lə ri 
qur maq la, on la rın ver di yi dəs tək və 
im kan la rı öz biz nes im kan la rı mız la 

bir ləş di rə rək da ha güc lü ha la gəl-
mək im ka nın dan ya rar lan dıq. Biz ne-
sin ilk il lə rin də pan de mi ya və 2-ci 
Qa ra bağ mü ha ri bə si ki mi göz lə nil-
məz ha di sə lər ilə üz ləş sək də, hə-
dəf ər dən dön mə dik, çə tin gün lər də 
cə miy yə tin və döv lə tin ya nın da ola-
raq, irə li yə ba xa raq iş lə rin in ki şa fı nı 
da vam et dir dik. 

Biz də bu qə lə bə dən il ham lan dıq
2-ci Qa ra bağ mü ha ri bə si nin nə-

ti cə sin də əl də et di yi miz möh tə şəm 
qə lə bə, bi zi bü tün dün ya ya qəh rə-
man öl kə ki mi ta nıt dı. Bu qə lə bə-
nin əl də edil mə sin də baş da cə nab 
pre zi dent, Ali Baş Ko man dan İl ham 
Əli yev cə nab la rı ol maq la zəh mə-
ti ke çən hər kə sə tə şək kür edi rəm. 
Bu qə lə bə bi zə özü mü zü al nı açıq, 
üzü ağ, öz gü vən li şə kil də, qa lib bir 
xal qın nü ma yən də si ki mi, qlo bal ba-

Görəcəyimiz işlər 
və qatacağımız 
dəyərlər çoxdur. 
Bu hədəfəri 
reallaşdırmaq üçün 
komandamızla 
birgə böyük 
həvəslə  çalışmağa 
davam edirik.
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za ra çıx maq, fəa liy yət  gös tər mək  
imkanı ya rat dı. Biz də bu qə lə bə dən 
il ham la na raq, Av ro pa ba za rın da-
kı fəa liy yət lə ri mi zi ge niş lən dir mək 
üçün Hol lan di ya da ki ber təh lü kə-
siz lik şir kə ti mi zi ya ra dıb, ora da öz 
xid mət lə ri mi zi tək lif et dik. Həm çi nin 
xa ric dən qa zan dı ğı mız gə lir lər lə öl-
kə mi zə ya tı rım edib, fərq li sa hə lər də 
öl kə ic ti ma iy yə ti, biz nes lər və döv lət 
qu rum la rı üçün ye ni də yər lər ya rat-
ma ğa da vam et dik. Bu sə bəb dən 
2021-ci il də “TRD” ad lı tə lim, təd-
qi qat və in ki şaf mər kə zi ni, 2022-ci 
il də isə “Mark bits” rə qəm sal mar-
ke tinq şir kə ti ni və “İT Cen ter” İT xid-
mət lə ri şir kə ti ni tə sis et dik.

Gö rə cə yi miz iş lər və qa ta ca ğı mız 
də yər lər çox dur

Məq səd lə ri mi zə doğ ru irə li lə dik-
cə, çox gö zəl nə ti cə lər əl də et dik. 
Tə lim sek to run da öl kə nin apa rı cı 
döv lət və özəl qu rum la rı ilə əmək-
daş lıq lar qu rul ma sı, bir gə la yi hə lə rin 
ke çi ril mə si, bey nəl xalq təş ki lat la rın 
aka de mik partn yor luq la rı nın əl də 
edil mə si, mə zun la rı mı zın 75%-dən 
ço xu nun iş lə tə min olun ma sı, 90%-
dən yük sək müş tə ri məm nu niy-
yə ti nin əl də edil mə si ki mi mü hüm 
nai liy yət lər qa zan dıq. Həm çi nin, 
Ame ri ka və Av ro pa ilə ya na şı, öl kə-
mi zin apa rı cı bank, sı ğor ta və döv lət 
qu rum la rı üçün ki ber təh lü kə siz lik 
tə lim, kon sul ta si ya və xid mət lə ri nin 
gös tə ril mə si, ko man da mı zın bö yük 
əz mi sa yə sin də ger çək ləş di. La kin 
hə lə də məq sə di mi zə çat maq üçün 
uzun yo lu muz var. Gö rə cə yi miz iş-
lər və qa ta ca ğı mız də yər lər çox dur. 
Bu hə dəf ə ri re al laş dır maq üçün ko-
man da mız la bir gə bö yük hə vəslə  
ça lış ma ğa da vam edi rik. Fəa liy yət-
lə ri mi zin da va mı ola raq qur du ğum 
biz nes lə rin op ti mal ida rə edil mə si 
və sü rət li miq yas la na bil mə si, həm-
çi nin uğur lu və uğur suz nə ti cə lə rin 
tez in cə lə nib mü va fiq qə rar lar alı na 
bil mə si üçün 2024-cü il də "Omeo 
Hol ding" ida rə et mə şir kə ti mi tə sis 
edib, di gər biz nes lə rin “Omeo Hol-
ding”in bir par ça sı ola raq fəa liy yət-
lə ri ni da vam et dir mə lə ri ni tə min et-

dim. Omeo Hol ding və tər ki bin də ki 
şir kət lə rin yer li və qlo bal ba zar da 
ic ti ma iy yət, özəl və döv lət sek to ru 
üçün xü su si tək lif ə ri, də yər qa tan 
ye ni la yi hə lə ri və töh fə lə rin da vam 
et mə si üçün pe şə kar ko man da mız 
dur ma dan ça lı şır. 

Bil səy dim...
Da ha yax şı nə ti cə lər əl də et mək 

üçün rə qəm sal və ənə nə vi mar ke tinq 
fəa liy yət lə ri nin ge niş lən di ril mə si, ida-
rə et mə sis tem lə ri nin tət bi qi, ma liy yə 
nə za rə ti nin güc lən di ril mə si və ye ni 
ma liy yə cəlb edil mə si is ti qa mə tin də 
da ha diq qət li və plan lı dav ran ma ğa 
üs tün lük ve rər dik. İş pro ses lə ri nin 
il kin mər hə lə lə rin dən met rik lər mü-
əy yən edib, mü tə ma di ola raq öl çül-
mə yə və iz lə mə yə baş la yar dıq. Müm-
kün qə dər pro ak tiv dav ra na raq, əl də 
olu nan mə lu mat lar əsa sın da növ bə ti 
kvar tal və ya il üçün proq noz və plan-
la ma edər dik.

Ba zar da baş ve rən  
də yi şik lik lə ri iz lə yin 

Oxu cu la ra diq qət lə oxu duq la rı 
üçün tə şək kür edi rəm. Töv si yəm on-
dan iba rət dir ki, biz ne sə baş la maq is-
tə yən lər ilk gün dən ay dın bir viz yon 
və mis si ya mü əy yən et sin lər, qar şı la rı-
na çı xa caq çə tin si tua si ya lar da yan lış 
qə rar lar ver mə mək üçün də yər lə ri nə 
sa diq qal sın lar. Qə rar qə bul edər kən, 
bu qə ra rın biz ne sin də yər lə ri nə uy-
ğun olub-ol ma dı ğı nı dü şün sün lər. Çə-
tin və ziy yət lər də doğ ru yol dan ya yın-
maq əvə zi nə, öz də yər lə ri nə uy ğun 
is ti qa mət də da vam et sin lər. Ba zar da 
baş ve rən də yi şik lik lə ri iz lə yə rək, biz-
ne si və stra te gi ya nı ona uy ğun tən-
zim lə sin lər. Yal nız öz is tə dik lə ri və 
doğ ru bil di klə ri ki mi de yil, müş tə ri nin 
eh ti yac la rı nı da nə zə rə ala raq çe vik 
və adap tiv ya naş ma ilə işi ida rə et-
mək hər za man müs bət nə ti cə lər ve-
rə cək dir. Uğur lar!

UĞUR HEKAYƏSİ
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ƏLİ  
ƏLİYEV
“Mister Decor” MMC-nin 
həmtəsisçisi və direktoru

UĞUR FORMULU:  
ƏZMKARLIQ, QƏTİYYƏT, İRADƏ, 

DAXİLİ MOTİVASİYA VƏ SƏBR

30 avqust 1988-ci ildə anadan 
olmuşam.  Azərbaycan Texniki 

Universitetini bitirmişəm. 
Ailəliyəm, 2 övladım var. 
“Mister Decor” MMC-nin 

həmtəsisçisi və direktoruyam.

Özü nə inam lı ol maq
Əmək se vər lik, zəh mət in sa nı hə-

yat da irə li yə apa ran ən mü hüm amil dir. 
İn san hə yat da nə qə dər uğur suz luq ya-
şa sa da, on lar dan da ha çox öy rə nə və 
növ bə ti də fə ma neə lə ri aş maq üçün 
zeh ni və fi zi ki stra te gi ya la rı nı in ki şaf et-
di rə bi lər. Bu gün ta nı dı ğı mız ən uğur lu 
in san lar dan bir ço xu məhz bu ya naş ma 
sa yə sin də öz uğur he ka yə si ni ya zıb. 
Özü nə inam lı ol maq uğu ra gə ti rib çı xa-
ra caq ən güc lü xü su siy yət lər dən bi ri dir. 
Hə yat çə tin lik lər lə do lu ol sa da əzm və 
mü ba riz lik nə ti cə sin də hə də fə çat maq 
mü kün dür. Qar şı na çı xan prob lem lə ri 
hə də fə doğ ru bir ad dım he sab et mək 
və heç vaxt da yo lun dan dön mə mək 
va cib dir.

Öl kə miz də sa hib kar lı ğın in ki şa-
fı, əl ve riş li biz nes mü hi tin ya ra dıl ma sı 
məq sə di lə əsas lı şə kil də is la hat la rın 
apa rıl ma sı xal qı mı zın Ümum mil li Li de-
ri Hey dər Əli yev tə rə fin dən mü əy yən 

edi lib. Ha zır da Azər bay can Res pub li-
ka sı nın Pre zi den ti cə nab İl ham Əli ye-
vin rəh bər li yi ilə ar dı cıl ola raq hə ya ta 
ke çi ri lən iq ti sa di in ki şaf stra te gi ya sı 
öl kə iq ti sa diy ya tı nın da vam lı və ta raz lı 
in ki şa fı nı tə min edir. Re gi on la rın in ki şa-
fı nın sü rət lən di ril mə si öl kə mi zin so si-
al-iq ti sa di in ki şa fı nın ha zır kı mər hə lə si-
nin prio ri tet və zi fə lə rin dən dir və qə bul 
edil miş məq səd li döv lət proq ram la rı 
çər çi və sin də uğur la ye ri nə ye ti ri lir. Ha-
zır da bu sa hə də ki si ya sət sa hib kar lı ğa 
döv lət hi ma yə si nin sis tem şək lin də hə-
ya ta ke çi ril mə si nin, sa hib kar la ra döv-
lət dəs tə yi təd bir lə ri nin sə mə rə si nin 
yük səl dil mə si nin tə min edil mə si nə yö-
nə lib. Bu stra te ji xət tin re al laş dı rıl ma sı 
is ti qa mə tin də ar dı cıl təd bir lər hə ya ta 
ke çi ril mək də dir. Öl kə miz də sa hib kar lı-
ğın in ki şa fı is ti qa mə tin də ya ra dı lan bu 
şə ra it dən ya rar la na raq ki çik sa hib kar 
ki mi fəa liy yə tə baş la dım. Xa ri ci öl kə-
lər dən di var ka ğız la rı nın id xa lı və onun 

xüsusi
   buraxılış

UĞUR HEKAYƏSİ
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Azər bay can ba za rın da sa tı şı ilə məş ğul 
olur duq. Son ra bu di var ka ğız la rı nın 
yer li is teh sa lı na baş la maq is tə yim ya-
ran dı və bu ide ya  son ra “Mis ter De cor” 
MMC-nin qu rul ma sı ilə nə ti cə lən di.

Ta ri xi Zə fə ri miz nə ti cə sin də 
tor paq la rı mız iş ğal dan azad olun du

Bu gün müs tə qil res pub li ka mız da 
hə yat gün bə gün də yi şir, in san la rın ri fah 
ha lı yax şı la şır, pay taxt da və böl gə lər də 
ye ni-ye ni so si al la yi hə lər hə ya ta ke çi ri-
lir, ye ni mü əs si sə lər, nə həng kör pü lər, 
müa sir yol lar Azər bay ca nın get dik cə 
ar tan iq ti sa di qüd rə tin dən xə bər ve rir. 
Bu ba xım dan iş ğal dan azad olun muş 
əra zi lər də bər pa-ye ni dən qur ma iş lə ri, 
ye ni inf rast ruk tu run ya ran ma sı is ti qa-
mə tin də apa rı lan iş lər dən ən önəm li si 
tə bii ki, əra zi lə rin mi na lar dan tə miz-
lən mə si, ya şa yış və hə yat üçün va cib 
olan ye ni inf rast ruk tu run qu rul ma sı dır. 
Ey ni za man da, ye ni fəa liy yət sa hə lə ri-
nin, o cüm lə dən xid mət, ti ca rət, ti kin ti, 
nəq liy yat və di gər lə ri nin ya ra dıl ma sı və 
in ki şa fı mü hüm əhə miy yət kəsb edir. 
Ta ri xi Zə fə ri miz nə ti cə sin də tor paq la rı-
mız iş ğal dan azad olun du. Abad yur du-
mu zu iş ğal çı lar tar mar edib və bö yük 
da ğın tı la ra mə ruz qo yub. “Mis ter De-
cor” za vo dun yer ləş di yi Ağ dam da inf-
rast ruk tu run tam for ma laş ma ma sı cid di 
prob lem idi. Ar tıq bu sa hə də prob lem-
lər sü rət lə ara dan qal dı rı lır.  Otuz ilə 
ya xın da vam edən iş ğal döv rün də xa-
ra ba lı ğa çev ril miş Qa ra bağ və Şər qi 
Zən gə zur bu gün özü nün ye ni in ki şaf 
döv rü nü ya şa yır. 44 gün lük Və tən mü-
ha ri bə sin də qa za nı lan Şan lı Qə lə bə-
dən son ra 2020-ci il no yab rın 10-da 
Pre zi dent İl ham Əli yev xal qa mü ra ciə-
tin də iş ğal dan azad edil miş tor paq la rın 
ye ni dən qu ru la ca ğı nı bil dir miş di. Bu 
gün bü tün dün ya azad olun muş əra-
zi lə ri miz də bö yük bər pa-qu ru cu luq 
pro se si nin şa hi di nə çev ri lib.  İş ğal dan 
azad olun muş əra zi lər də hə ya ta ke çi-
ri lən ge niş miq yas lı iş lər sı ra sın da inf-
rast ruk tur la yi hə lə ri mü hüm əhə miy yət 
kəsb edir. Çün ki inf rast ruk tu run yük sək 
sə viy yə də ye ni dən qu rul ma sı həm iş-
ğal dan azad olun muş əra zi lə rin iq ti sa di 
po ten sia lın dan sə mə rə li is ti fa də edil-
mə sin də, həm də ora ya qa yı da caq in-

san la rın nor mal hə yat şə rai ti ilə tə min 
olun ma sın da mü hüm rol oy na ya caq. 
Zə fə ri miz dən son ra kı dövr də Qa ra bağ 
və Şər qi Zən gə zur re gio nu nun bər pa 
və ye ni dən qur ma iş lə ri üçün döv lət 
büd cə sin dən ay rı lan və sa it il bə il ar tır. 

Ağ dam Sə na ye Par kı nın 
re zi den ti

Qa ra ba ğın dir çəl dil mə si prio ri te ti-
nə uy ğun ola raq, iş ğal dan azad edil miş 
əra zi lə rin bər pa sı, re gio nun sə na ye 
po ten sia lı nın re al laş dı rıl ma sı, öl kə iq-
ti sa diy ya tı na re in teq ra si ya sı, əha li nin 
məş ğul lu ğu nun tə min edil mə si məq-
sə di lə Azər bay can Res pub li ka sı Pre zi-
den ti nin mü va fiq fər man la rı ilə Ağ dam 
şə hə rin də Ağ dam Sə na ye Par kı ya ra-
dı lıb. İş ğal dan azad edil miş əra zi lər də 
fəa liy yət gös tə rən sə na ye park la rın da 
sa hib kar lar üçün sti mul laş dı rı cı təd bir-
lər tət biq olu nur. Sum qa yıt Kim ya Sə na-
ye Par kın dan son ra öl kə də ikin ci bö yük 
park he sab edi lən Ağ dam Sə na ye Par-
kın da ümu mi in ves ti si ya la rı nın həc mi 
271 mil yon ma nat olan 29 sa hib kar lıq 
sub yek ti nə re zi dent lik, 4 sa hib ka ra isə 
qey ri-re zi dent lik sta tu su ve ri lib. 33 sa-
hib kar lıq sub yek ti tə rə fin dən Sə na ye 
Par kın da, ümu mi lik də, 2400-dən çox iş 
ye ri nin ya ra dıl ma sı nə zər də tu tu lur. Bu 
gü nə dək Sə na ye Par kın da gö rül müş 
iş lə rə re zi dent lər tə rə fin dən 97 mil yon 
ma na ta ya xın in ves ti si ya ya tı rı lıb, 380 
nə fər lik dai mi iş ye ri ya ra dı lıb. Ha zır da 
Ağ dam Sə na ye Par kın da 9 mü əs si-
sə fəa liy yət gös tə rir.  Ağ dam Sə na ye 
Par kın da is teh sal edi lən məh sul lar dan 
iş ğal dan azad edil miş əra zi lər də apa rı-
lan ti kin ti-qu raş dır ma iş lə rin də ge niş is-
ti fa də edil mək lə ya na şı, da xi li ba zar da 
da ge niş sa tı şı hə ya ta ke çi ri lir. Ar tıq ix-
rac is ti qa mə tin də də uğu ra im za atı lıb.

İl kin mər hə lə də is tə yi mi zə na il ol-
duq. “Mis ter De cor” MMC-yə 2022-ci 
ilin okt yab rın da Ağ dam Sə na ye Par kı-
nın re zi den ti sta tu su ve ri lib. İn ves ti si ya 
həc mi 7 mil yon ma nat olan za vod Cə-
nu bi Qaf qaz da di var ka ğız la rı nın is teh-
sa lı üz rə ix ti sas laş mış ilk mü əs si sə dir. 
Za vo dun in şa sı üçün qo yu lan in ves ti-
si ya nın 70%-ni şəx si, 30%-ni isə döv-
lət dən alı nan gü zəşt li kre dit təş kil edir. 
İl lik gü cü 2,1 mil yon ədəd ru lon di var 

ka ğı zı nın is teh sa lı olan mü əs si sə də 76 
nə fə rin iş lə tə min edil mə si nə zər də tu-
tu lur. Al ma ni ya və Çin tex no lo gi ya la rın-
dan is ti fa də edi lən mü əs si sə də is teh sal 
olu nan məh sul la rın da xi li ba zar da sa tı şı 
ilə ya na şı, xa ri ci öl kə lə rə də ix rac olu-
nur.  Azər bay can Res pub li ka sı nın Pre-
zi den ti İl ham Əli yev ötən il sent yab rın 
19-da Ağ dam Sə na ye Par kın da Di var 
ka ğız la rı is teh sa lı za vo du nun açı lı şın-
da iş ti rak edib. Əra zi si 1,6 hek tar olan 
mü əs si sə də di var ka ğız la rı nın is teh sa lı 
hə ya ta ke çi ri lir.  “Mis ter De cor” şir kə ti 
sə na ye park la rın da tət biq edil miş id xal, 
ƏDV və göm rük gü zəşt lə ri nə ti cə sin də 
bu gü nə qə dər 400 min ma nat dan çox 
və sai tə qə na ət edib.

Qar şı da bö yük plan la rı mız var
 Ağ dam Sə na ye Par kın da ye ni La-

mi nat za vo du nun açı lı şı is ti qa mə tin-
də iş lər hə ya ta ke çi ri rik. Məq səd lə ri-
miz dən bi ri dün ya da ta nı nan da ha bir 
Azər bay can bren di ya rat maq dır. Ar dı cıl 
şə kil də hə ya ta ke çir di yi miz iş lər nə ti cə-
sin də təd ri cən bu na na il olu ruq.  “Ma-
de in Azer bai jan” bren di ilə dün ya ya 
çı xan Azər bay can məh sul la rı təd ri cən 
art maq da dır. Bu pro ses iq ti sa di gə lir lə 
ya na şı, öl kə nin ta nın ma sı ba xı mın dan 
va cib əhə miy yət kəsb edir. Be lə ki, bu, 
Azər bay ca nın dün ya miq ya sın da da ha 
çox ta nın ma sı na, Azər bay can məh sul-
la rı na tə lə ba tın ya ran ma sı və di gər bu 
ki mi pa ra metr lər ba xı mın dan da bö yük 
pers pek tiv vəd edir. Bren din ta nı dıl ma-
sı və in ki şaf et di ril mə si çox mü rək kəb 
və xey li səy tə ləb edən bir pro ses dir. 
Alı cı la rın bren din xey ri nə qə rar ver mə-
sin də on la rın bren də ina mı mü hüm yer 
tu tur. Biz də key fiy yət li məh sul is teh-
sa lı ilə dün ya da Azər bay ca nı ta nı dan 
brend ol maq yo lun da inam la irə li lə yi rik.

Pre zi dent İl ham Əli ye vin “Biz da-
im irə li yə bax ma lı yıq” ça ğı rı şı na uy ğun 
ola raq  ye ni-ye ni hə dəf ə rə na il ol maq 
üçün heç vaxt ruh dan düş mə mə li, özü-
nə ina na raq da im irə li yə doğ ru inam la 
ad dım la ma lı yıq. Əzm kar lıq, qə tiy yət, 
ira də, da xi li mo ti va si ya və səbr qar şı ya 
qo yu lan hə də fə çat maq yo lun da uğur 
for mu lu dur. Qa lib, ye ni döv rə qə dəm 
qo yan Azər bay ca nın da ya nıq lı in ki şa fı-
na dəs tək olaq!
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AQİL 
ZEYNALOV
“166 Yük da şı ma və Lo gis ti ka  
şir kə ti nin tə sis çi si və rəh bə ri 

xüsusi
   buraxılış

166 Yükdaşıma və Logistika 
şirkətinin təsisçisi və rəhbəri 

olaraq, bu sahəyə girişim 
təsadüf yox, şəxsi ehtiyacdan 

doğan düşünülmüş bir 
addım idi.

Hər zaman işlərimdə sistemli 
və dəqiq olmağa çalışıram. 

Məni tanıyanlar bilir – 
detallar mənim üçün sadəcə 

texniki məsələ deyil, işin 
keyfiyyətini təyin edən əsas 

faktordur. Özümü işgüzar 
perfeksionist adlandırıram. 

Prosesləri nəzarətsiz 
buraxmağı sevmirəm. Amma 

bu yanaşmanın içində bir 
o qədər də insanilik var 

– yumor hissi, rahatlıq və 
komanda ilə açıq ünsiyyət. 

Çünki inanıram: güclü bir 
marka yalnız planla deyil, 

ruhla qurulur.

Ye ni lik lə ri diq qət lə iz lə yi rəm
Mü tə ma di ola raq in ki şaf et miş öl-

kə lə rə sə fər lər edir, sa hə miz lə bağ-
lı ye ni lik lə ri diq qət lə iz lə yi rəm. Hər 
han sı bir öl kə də fay da lı ye ni lik və 
həl lər möv cud dur sa, on la rı öl kə mi zə 
gə ti rə rək xid mət lə ri mi zə in teq ra si ya 
edi rəm. Ey ni za man da, Azər bay can-
da for ma laş dır dı ğı mız uğur lu xid mət 
mo del lə ri ni xa ri ci ba zar la ra çı xa rır 
və bu təc rü bə ni ora da da uğur la re-
al laş dı rı rıq.

Bir, al tı, al tı:  
he ka yə ne cə baş  la  dı  ? 

Yay möv sü mün də bağ evi nə kö-
çür düm. Köç işi hər za man mə şəq qət li 
olub mə nim üçün. Həm çox vaxt, həm 
də ener ji tə ləb edir. Dü şün düm ki, əş-
ya la rı mın ba ğa yer ləş di ril mə si üçün 
bir xid mət fəa liy yət gös tər sə idi ne cə 
də yax şı olar dı. Dost lar dan və yol daş-
lar dan so raq laş sam da be lə bir xid mət 
ta pa bil mə dim. De mək olar ki, hər şey 
elə bun dan son ra baş la dı.

Qı sa müd dət ər zin də ki çik bir ko-
man da ilə bu ide ya üzə rin də iş lə mə-
yə baş la dıq. İs tə ni lən biz nes ide ya da 
ol du ğu ki mi bir tə rəf dən bö yük bir 
en tu zi azm, bir tə rəf dən də qar şı mız-
da la yi hə dən irə li gə lən müx tə lif çə-
tin lik lər və risk lər var idi.

Cə mi bir ne çə yük ma şı nı və 5 
iş çi ilə bu işə start ver dik. Xid mət 
sa hə si nin müş tə ri yə təq di ma tı və ta-
nı tı mı o qə dər də asan iş de yil, xü-
su sən də hər kəs üçün ye ni dir sə... 
Qar şı mız da iki əsas hə dəf var idi: 
Yük Tak si si xid mə ti ni qı sa müd dət 
ər zin də əha li yə ta nıt maq və müş tə ri 
məm nu niy yə ti ni hə dəf alan key fiy-
yət li xid mət qur maq. Bu məq səd lə 
çox şa xə li mar ke tinq stra te gi ya mı zı 
ha zır la dıq, ən əsa sı da müş tə ri lə rə 
əl ça tan ol maq üçün 166 qay nar xət-
ti ni is ti fa də yə ver dik.

İn san lar üçün bu pe şə lər nə ar-
zu la nan, nə də pers pek tiv li he sab 
edil mir di.

MƏN, AQİL ZEYNALOV...

UĞUR HEKAYƏSİ



101

Əl bət tə ki, ilk baş lar da ba zar da 
ta nın maq və müş tə ri cəlb et mək çə-
tin ol du. İn san lar bu cür xid mə tə alış-
ma mış dı lar və tək lif et di yi miz xid mət-
lə rə il kin eti bar çox az idi. Tə səv vür 
edin, ta nın ma yan bir məh su lu sat maq 
nə qə dər çə tin dir sə, ba zar da hə lə 

möv cud ol ma yan və in san lar tə rə fin-
dən da ha ön cə is ti fa də edil mə yən bir 
xid mə ti ta nıt maq on dan qat-qat da ha 
çə tin idi.

Əla və ola raq, öl kə də tex ni ki sa-
hə lər üz rə pe şə kar kadr la rın ça tış-
maz lı ğı əla və çə tin lik lər ya ra dır dı. İn-
san lar üçün bu pe şə lər nə ar zu la nan, 
nə də pers pek tiv li he sab edil mir di. 
Ne cə ki, müş tə ri lə ri miz üçün bu xid-
mət ye ni və ta nış ol ma yan bir sa hə 
idi sə, ey ni şə kil də iş çi lə ri miz üçün 
də bu işin for ma tı ta ma mi lə yad idi. 
Çün ki bu sa hə ki fa yət qə dər po pul-
yar de yil di və cə miy yət onun əs lin də 
nə qə dər də yər li və hər kə sin təq dir 
edə cə yi bir sa hə ola ca ğı nı tam dərk 
et mir di.

 Pe şə kar kadr ye tiş dir mə yə  
xü su si önəm ver dik

Düz gün mar ke tinq stra te gi ya sı, 
güc lü sa tış ko man da sı for ma laş dır-
dıq, ən va cib 166 qay nar xət ti va si-
tə si lə müş tə ri lər lə da ha sıx əla qə də 
ol duq, mü tə ma di ola raq müş tə ri rəy-
lə ri ni top la dıq və xid mə tin key fiy yə-
ti nin yük səl dil mə si nə fo kus lan dıq. 
Xü su si ilə qeyd et mək is tər dim ki, 

bir çox xid mət lə ri miz məhz müş tə ri 
rəy lə ri və tək lif ə ri sa yə sin də ya ran-
mış dır. 

Bu nun la ya na şı, iş çi he yə ti nin 
pe şə kar ye tiş di ril mə si və düz gün 
ida rə edil mə si bi zim üçün prio ri tet 
ol du. Bu məq səd lə Lo gis ti ka Aka-
de mi ya sı ya rat dıq və prak ti ki təc-
rü bə üçün xü su si po li qon qur duq. 
Pe şə kar kadr ye tiş dir mə yə xü su si 
önəm ver dik, tex ni ki sa hə lər də ki 
prob lem lə ri həll et mək üçün sis te-
ma tik ya naş ma lar tət biq et dik və 
iş çi lə ri mi zi ba ca rıq la yön lən di rə rək 
on la rı pe şə kar lı ğa doğ ru in ki şaf et-
dir dik.

Bun dan əla və, iş pro ses lə ri nin tək-
mil ləş di ril mə si üçün ilk də fə proq ram 
tə mi na tı ha zır la dıq. Bu sis tem nə in ki 
müş tə ri lə ri miz üçün pro se sin op ti mal-
laş ma sı, ey ni za man da işin  əda lət li 
qiy mət lən di ril mə si nə, iş çi lə rin per-
for mans gös tə ri ci lə ri nin (KPI) düz gün 
öl çül mə si nə və iş yü kü nün ef ek tiv 
ida rə olun ma sı na im kan ya rat dı. Bu, 
nə ti cə eti ba ri lə stres li sa hə də da ha 
ba lans lı və sis tem li bir iş mü hi ti ya ra-
da raq iş çi lə rin gər gin li yi ni azalt dı.

Hədəfə çatmaq 
üçün düzgün 
strateji yanaşmalar 
və bazar analizi 
çox önəmlidir. 
Daha yaxşı 
nəticələr əldə 
etmək üçün xidmət 
sahəsində daha da 
ixtisaslaşmalı və 
texnoloji yeniliklərə 
açıq olmalıyıq.
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Pa ra lel, iş çi lər lə müş tə ri lər ara sın-
da kor po ra tiv dav ra nış mə də niy yə ti 
for ma laş dı. Mü tə ma di ola raq ke çir di-
yi miz yum şaq və pe şə kar ba ca rıq la ra 
da ir tə lim lər nə ti cə sin də müş tə ri məm-
nu niy yə ti nin art ma sı na na il ol duq. 

Pe şə kar lı ğın ar tı rıl ma sı və stan-
dart la rın mü əy yən edil mə si sa yə-
sin də əmək daş lıq da ha sə mə rə li və 
qar şı lıq lı hör mə tə əsas la nan bir sə-
viy yə yə çat dı. Bu ya naş ma xid mət 

key fiy yə ti ni ar tır maq la ya na şı, müş tə ri 
məm nu niy yə ti nin və iş çi mo ti va si ya-
sı nın yük səl mə si nə də müs bət tə sir 
et di.

Məq sə di mə çat  dım  mı  ? 
Bə li, çat mı şam, çün ki sev di yim 

iş lə məş ğu lam. Xal qı mın xid mət 
sa hə sin də ki bir çox prob lem lə ri ni 
yün gül ləş dir mək üçün hər za man 
ən yax şı sı nı et mə yə ça lı şı ram. İn-
san la rın hə ya tı na mü əy yən mə na-

da ra hat lıq gə tir mi şik və bu mə nim 
mo ti va si ya mı hər za man yük sək 
sax la yır.

Be lə lik lə, Yük Tak si si xid mə ti və 
5 iş çi ilə baş la dı ğı mız fəa liy yə ti miz, 
bu gün Yük da şı ma və Lo gis ti ka, An-
bar, Eva kua si ya, Xal ça Yu ma, Tə miz-
lik, Us ta, Trans port, Bağ ban və Sa ni-
ta ri ya ki mi müx tə lif xid mət sa hə lə ri ni 
əha tə edir. Həm çi nin, «166 Tech» adı 
al tın da müş tə ri lə ri mi zə rə qəm sal 
həl lər təq dim edə rək tex no lo ji ye-
ni lik lə ri xid mət lə ri mi zə in teq ra si ya 
et mi şik. Ha zır da 2000-dən çox iş çi 
he yə ti miz lə müş tə ri lə ri mi zə xid mət 
gös tə ri rik.

İlk ba xış da əhə miy yət siz gö rü nən 
sa hə lər, za man la in san la rın gün də lik 
prob lem lə ri ni həll edən əsas xid mət-
lə rə çev ril di.

Ha zır da əmək daş la rı mı zın və re-
surs la rı mı zın art ma sı ilə qü rur la qeyd 
edə bi lə rəm ki, əv vəl lər in san la ra la-
zım sız gö rü lən bu sa hə lər ar tıq sis-
tem ləş di ril miş bir sek to ra çev ri lib. 
Tex no lo ji ye ni lik lə rə açıq ol ma lı yıq 

Hə də fə çat maq üçün düz gün 
stra te ji ya naş ma lar və ba zar ana li zi 
çox önəm li dir. Da ha yax şı nə ti cə lər 
əl də et mək üçün xid mət sa hə sin də 
da ha da ix ti sas laş ma lı və tex no lo ji 
ye ni lik lə rə açıq ol ma lı yıq. İş çi lə rin pe-
şə kar tə li ma tı və müş tə ri xid mət lə ri-
nin tək mil ləş di ril mə si də çox va cib dir.

Ye ni bir işə baş la maq 
is tə yir si niz sə…

Ən va cib mə sə lə onu öz uşa ğı-
nız ki mi se vib bö yüt mək dir. Bu, yal nız 
özü nü işə həsr et mək lə de yil, həm də 
hər de ta lı na qay ğı gös tər mək, onun 
in ki şa fı üçün hər za man ça lış maq və 
hər bir uğu ru, hər bir ad dı mı ən bö-
yük ar zu la rı nı za çe vir mək de mək dir.

Ən önəm li si, işi ni zin cə miy yət 
üçün fay da lı, ar zu la nan və də yər li bir 
sa hə yə çev ril mə si dir. Əgər işi niz cə-
miy yə tə re al fay da ve rir sə, o za man 
həm si zin üçün da vam lı və gə lir li, həm 
də in san la rın eh ti yac duy du ğu bir sa-
hə yə çev ri lə cək dir. Bu, yal nız ma liy yə 
uğu ru de yil, həm də da ha bö yük bir 
so si al mə su liy yə tin və da vam lı in ki şa-
fın tə mə li nin qo yul ma sı dır.
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SAMİR 
XEYİRBƏYOV
“İSFA” MMC şirkətinin rəhbəri

1977-ci ildə Qusar rayonunun 
Çiləgir kəndində anadan 
olmuşam. Azərbaycan Ali 

Hərbi Məktəbini, daxili 
qoşunların tədris mərkəzini 
qırmızı diplomla bitirmişəm. 

Silahlı Qüvvələrdən ehtiyata 
buraxıldıqdan sonra 

Azərbaycan Dövlət İqtisad 
Universitetinin “Maliyyə” 

fakultəsində təhsil almışam. 
2015-ci ildə “İSFA” MMC 
şirkətini qurdum. Şirkət 

qurulduğu ilk gündən 
Azərbaycanın ən böyük 

“Fermerlərə Xidmət Mərkəzi” 
olaraq kənd təsərrüfatı 

sahəsində hər növ xidməti 
göstərməkdədir. 

Qar şı ma məq səd qoy dum
Si lah lı Qüv və lər dən eh tiy ya ta 

ay rıl dıq dan son ra kənd tə sər rü fa tı 
sa hə sin də cid di boş luq lar və ça tış-
maz lıq lar mü şa hi də et dim. Bun la-
ra Azər bay ca na xa ric dən gə ti ri lən 
mey və ting lə rin də yanlış çe şid lə rin 
və xəs tə li klə rin aş kar lan ma sı, mey-
və bağ la rı na qul luq za ma nı tez-tez 
yol ve ri lən səhv lər və bu sa hə də 
sa vad lı kadr ça tış maz lıq la rı nı nü mu-
nə gös tər mək olar. Qar şı ma məq-
səd qoy dum ki, İs pa ni ya, İta li ya və 
Tür ki yə ki mi öl kə lər də bu sa hə də 
araş dır ma lar apa rım, bi lik və prak ti ki 
təc rü bə lə ri mi ar tı rım. Məq sə di mi re-
al laş dır dım və son ra təc rü bə lə ri min 
nə ti cə si ni gör mək və in ki şaf et dir-
mək üçün Qu sar ra yo nun da mey və 
ba ğı sal dım. Mey və ba ğı nın ya ra dıl-
ma sı və ona qul luq za ma nı xü su si bir 
çə tin lik diq qə ti mi çək di. Kənd tə sər-
rü fa tı nın hər sa hə si üçün ay rı-ay rı ix-

ti sas laş mış şir kət və kadr la ra eh ti yac 
du yul du ğu nu, bu nun za man və xərc 
it ki si ol du ğu nu gör düm. Be lə lik lə, 
Azər bay ca nın kənd tə sər rü fa tı na və 
fer mer lə ri nə dəs tək ver mək, on la-
rın işi ni asan laş dır maq üçün “İS FA” 
MMC-ni, yə ni Azər bay ca nın ilk və ən 
bö yük “Fer mer lə rə Xid mət Mər kə-
zi”ni aç maq qə ra rı na gəl dim. Bu ra-
da kənd tə sər rü fa tı nın hər bir sa hə si 
üçün (mey və bağ la rı, tə rə vəz sa hə-
lə ri və bos tan lar, su var ma sis tem lə-
ri, hey van dar lıq və s.) tə ləb olu nan 
bü tün xid mət lər və məh sul la rın sa tı şı 
möv cud dur. 

İşi miz nə di r? 
“İS FA” MMC-nin mis si ya sı müş-

tə ri lə rə düz gün se çim üçün yar dım 
et mək və on la rın müa sir, key fiy yət li, 
sağ lam mey və bağ la rı na sa hib ol ma-
la rı dır. “Fer mer lə rə Xid mət Mər kə zi” 
ola raq aşa ğı da kı xid mət lər fer mer lə rə 
tək lif edi lir:

xüsusi
   buraxılış

YÜZ ÖLÇÜB BİR 
BİÇMƏK LAZIMDIR
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• Bü tün növ mey və ting lə ri nin 
açıq kök lü və dib çək də sa tı şı
• İn ten siv bağ la rın qu rul ma sı
• Bağ la ra hər növ aq ro-tex ni ki 
xid mət lə rin gös tə ril mə si
• Dam la ma-Su var ma sis tem lə ri-
nin sa tı şı və qu raş dı rıl ma sı
• Hər növ dər man və güb rə lə rin 
sa tı şı
• Kənd tə sər rü fa tı tex ni ka la rı nın 
sa tı şı
• Qoz və ba dam ema lı tex ni ka la-
rı nın sa tı şı
• Əra zi lə rin Land şaft di zay nı
• Bağ və bos tan alət lə ri nin sa tı şı

“İS FA” MMC-nin Qu sar və Go-
ran boy ra yon la rın da “Fer mer lə rə 
Xid mət Mər kə zi” ki mi fəa liy yət gös-
tə rən sa tış nöq tə lə ri (ma ğa za la rı) 
var. Bu ma ğa za lar da kənd tə sər-
rü fa tın da tə ləb olu nan bü tün növ 
güb rə, dər man, su var ma sis tem lə ri, 
emal ava dan lıq la rı və kənd tə sər-
rü fa tı tex ni ka la rı sa tı lır. 2024-cü ilin 
av qust ayın da Da ğıs ta nın Dər bənd 
şə hə rin də də sa tış mər kə zi (ma ğa-
za sı) aç mı şıq. “İS FA” MMC Azər bay-
ca nın 27 ra yo nun da fer mer lər üçün 
müa sir in no va tiv su var ma sis tem lə ri 
ilə təc hiz olun muş in ten siv bağ lar 

qu rub. Şir kə ti miz Yev lax Pi lot Aq-
ro park da 40 ha əra zi də nar, şaf ta-
lı, nek ta rin, ərik, al ça, gi la s və 10 ha 
əra zi də isə müa sir ting çi lik sa hə si-
nə ma lik dir. Qu sar ra yo nun da isə 
26 ha əra zi də qoz, gi las və nek ta-
rin ba ğı mız var. Yev lax Pi lot Aq ro-
park da qur du ğu muz ting çi lik də il də 
650–700 min ədəd müa sir “İn vit ro” 
ca la qal tı la rı üzə rin də ting ye tiş di-
ri rik. Öl kə də ilk də fə ola raq UCB-1 
ca la qal tı sı üzə rin də 20 min ədəd 
püs tə tin gi ye tiş dir mi şik. To vuz ra-
yo nun da “Ma te or” püs tə çe şi di nin 
ba ğı nı qur mu şuq. 

Su təc hi za tı nın qu rul ma sı nı  
hə ya ta ke çi ri rik

“İS FA” MMC, Hey dər Əli yev Fon-
du nun “Göy çay ra yo nun da su eh tiy-
yat la rı nın in teq ra si ya olun muş müa-
sir ida rə et mə sis te mi nin tət bi qi” 
la yi hə si nin ic ra sı nı hə ya ta ke çi rib. 
Bu la yi hə nə ti cə sin də il də 600-700 
min kub metr tə miz su əl də olu na-
caq Və bu su dan da yaq mən tə qə-
si nin ət ra fın da yer lə şən kənd sa kin-
lə ri nin bağ la rı nın su va rıl ma sı üçün 
is ti fa də edi lə cək. Ha zır da “BP” şir-
kə ti nin ma liy yə dəs tə yi, RİB-in si fa-
ri şi ilə Qu sar ra yo nu Ava ran kən din-

də iç mə li su təc hi za tı nın qu rul ma sı 
la yi hə si ni hə ya ta ke çi ri rik. Bu la yi hə 
nə ti cə sin də kənd də ya şa yan 1700 
sa kin tə miz, iç mə li su ilə tə min olu-
na caq.

Laboratoriyadan 
alınmış 
calaqaltılara 
calaq etdiyimiz 
meyvə çeşidləri 
Azərbaycan 
torpaqlarında 
yetişdiyi üçün 
buranın iqlim və 
torpaq şəraitinə 
əla şəkildə 
uyğunlaşdı və 
yüksək nəticələr 
əldə etdik.
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Kadr ça tış maz lı ğı ilə üz ləş dim
Biz ne si qu rar kən bir çox çə tin-

lik lər lə, həm çi nin sa vad lı kadr ça-
tış maz lı ğı ilə üz ləş dim. Bu nun üçün 
Azər bay can Döv lət Aq rar Uni ver si-
te ti ilə 4-cü kurs tə lə bə lə ri nin “İS FA” 
MMC-də təc rü bə proq ra mı keç mə si 
üçün Me mo ran dum im za la dıq. Bu-
nun la, sa vad lı kadr la rın ha zır lan ma-
sı na və on la rın iş lə tə min olun ma-
sı na dəs tək ver dik. Növ bə ti ad dım 
ki mi, öl kə yə xa ric dən gə ti ri lən ting-
lə rin sağ la mlı ğı və çe şi di ilə bağ lı 
prob lem lə rin ara dan qal dı rıl ma sı, 
ting lə rin öl kə mi zin iq lim və tor paq 
şə rai ti nə da ha ra hat adap ta si ya sı 
üçün yer li mey və ting lə ri nin is teh-
sa lı na baş la dıq. La bo ra to ri ya dan 
alın mış ca la qal tı la ra ca laq et di yi miz 
mey və çe şid lə ri Azər bay can tor-
paq la rın da ye tiş di yi üçün bu ra nın 
iq lim və tor paq şə rai ti nə əla şə kil də 
uy ğun laş dı və yük sək nə ti cə lər əl-
də et dik. Ha zır da bu mey və ting lə-
ri nin is teh sa lı nı da ha da ar tır maq və 
ye ni çe şid lə rin ye tiş di ril mə si əsas 
hə də fi miz dir. 

Əmə yi mi zin bəh rə si ni gö rü rük
Bu gün, ge ri yə bax dıq da əmək lə-

ri mi zin nə ti cə ver di yi ni, hə dəf ə ri mi-

zin bir ço xu na çat dı ğı mı zı ra hat lıq la 
de yə bi lə rik. Nə ti cə lər lə da nış saq: 

“İS FA” MMC 2020-ci il də Yev lax 
Pi lot Aq ro par kın ilk re zi den ti ola raq 
bu ra da həm ting çi li yin ya ra dıl ma sı, 
həm də ix rac yö nüm lü key fiy yət li 
mey və bağ la rı nın sa lın ma sı üçün ilk 
haq qı qa zan dı. Da ha son ra, 2022-ci 
il də kənd tə sər rü fa tı sa hə sin də cə-
nab pre zi dent tə rə fin dən im za la nan 
“Azər bay can-Qır ğı zıs tan”  mü qa vi  
bay can da ye tiş dir di yi miz ting lə rin 
Qır ğı zıs ta na ix ra cı üçün Qır ğı zıs tan 
sa hib kar la rı ilə mü qa vi lə lər im za la-
dıq. Da ğı stan Res pub li ka sın da 55 
ha əra zi də müa sir dam la ma-su var-
ma sis te mi ilə təc hiz edil miş in ten siv 
bağ sal dıq. Öz bə kis tan Res pub li ka-
sın da yüz hek tar lar la pam bıq sa hə-
sin də müa sir dam la ma – su var ma 
sis tem lə ri ni is ti fa də yə ver dik. Bu-
nun la ya na şı, “İS FA” MMC 2023-cü 
il də gös tər di yi səy lər və xid mət lər 
nə ti cə sin də «Num ber One Awards», 
«Gold Star Azer bai jan», «Al tın Pal-
mi ye» və “Qı zıl Əl lər Mil li Mü ka fa tı” 
mü ka fat la rı ilə təl tif olu nub. 

Tə bii ki, bun dan son ra da Azər-
bay can kənd tə sər rü fa tı na və fer-
mer lə ri nə dəs tək ol maq üçün əli-

miz dən gə lə ni edə cək, da ha bö yük 
hə dəf ə rə na il ol maq üçün ça lı şa ca-
ğıq. 

Açıq və də qiq hə dəf  
qoy maq la zım dır

Son ola raq oxu cu la ra və gənc-
lə ri mi zə töv siy yə lə rim dən da nış-
maq is tə yər dim. İl kin nö v bə də onu 
nə zə rə al maq la zım dır ki, is tə ni lən 
işin ic ra sı üçün açıq və də qiq hə dəf 
qoy maq la zım dır. Hə dəf siz işin nə-
ti cə si də, nəa liy yə ti də yox dur. İkin-
ci si, ata la rı mı zın de di yi ki mi “Yüz 
öl çüb bir biç mək la zım dır”.  Hər za-
man bir işin ən önəm li his sə si onun 
plan laş dı rıl ma sı, bü tün mə qam la rın 
nə zə rə alı nıb he sab lan ma sı dır. An-
caq bun dan son ra hə rə kə tə keç-
mək, irə li yə doğ ru ad dım la maq olar. 
İşin ge di şa tın da isə nə za rət ami li 
önə çı xır. Hər za man işin ne cə irə-
li lə di yi nə nə za rət et mək, plan la rın 
doğ ru ic ra olun du ğu na əmin ol maq 
la zım dır. Onu da nə zə rə al maq la-
zım dır ki, is tə ni lən ge di şat da qar şı-
mı za çə tin lik lər, ma neə lər çı xa bi lər. 
Və bu çə tin lik lə rə bax ma ya raq hə-
də fi mi zə doğ ru irə li lə mə li yik. Heç 
bir za man çə tin lik lər dən qor xub ge-
ri çə kil mək ol maz.

UĞUR HEKAYƏSİ
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RAMİL 
RZAYEV
“Baku Holiday Travel”in təsisçisi

“Baku Holiday Travel”in 
təsisçisiyəm. Məqsədim, 

insanlara özlərinin və 
ailələrinin daxili səyahət 

arzularını və xəyallarını 
reallaşdırmalarına onlayn 

www.bht.az saytımız vasitəsi 
ilə imkan yaratmaqdır. Bu 

məqsədlə səyahətlərimizdə 
yalnız ən yaxşı və ən rahat 
xidmətləri təqdim etməklə 

kifayətlənmirik, eyni zamanda 
hər bir müştərimizə özəl və 

fərdi yanaşma göstəririk. 
Saytımız Suni intelekdən 

yaralanaraq insanlarin 
ehtiyaclarına və arzularına 

uyğun xüsusi marşrutlar 
hazırlayır. 

Uğu rum təc rü bə lə rim və də rin  
mü şa hi də lə rim dən baş la dı

Uğur he ka yəm "Ba ku Ho li day Tra-
vel"in ya ra dıl ma sın dan əv vəl ki təc rü-
bə lə rim və də rin mü şa hi də lə rim dən 
doğ du. Uni ver si tet il lə rin də dərs lər lə 
ya na şı so si al fəa liy yət lər də ki ak tiv li-
yim və da im ko man da şək lin də uğur-
lu iş lər or ta ya qoy ma ğım gə lə cək 
uğur la rı mın tə məl ad dım la rı ol du. 

Tu rizm sa hə si nə olan ma ra ğım 
sa də cə bir iş ola raq de yil, in san la rın 
hə ya tı nı zən gin ləş di rən bir təc rü bə 
ya rat maq eh ti ya cı ilə baş la dı.  Və ən 
əsa sı bht.az say tı nı ya rat maq mə nim 
dü şü nü rəm ki, bö yük uğur la rım dan 
bi ri dir. Çün ki say tı mız, ar tıq in san lar 
tə rə fin dən rəğ bət lə qar şı la nır ən əsa-
sı ar tıq glo bal ba zar la ra çıx ma ğa ha-
zır la şı rıq.  Də qi qə lər için də müş tə ri nin 
tə ləb lə ri nə uy ğun ola raq dün ya nın 
is tə ni lən öl kə si nə avia bi let lər, 1-2 və 
hət ta 4-5 şə hər də is tə di yi ho tel də qa-

la ca ğı nı və han sı eks kur si ya lar dan ya-
rar la na ca ğı nı mü əy yən ləş di rib, uy ğun 
tur pa ke ti ni tam şə kil də təq dim edə 
bi li rik. 

Fərq li də yər ya rat maq
Glo bal güc lü şir kət lə rin ar tan gü cü 

və po pul yar lı ğı hər il çox say da müş-
tə ri it ki si nə sə bəb olur du. Bu cür şir-
kət lə rin ma li yə və di gi tal gü cü əsas 
üs tün lük lə ri dir. Be lə bö yük şir kət lə rə 
qa lib gəl mək, rə qa bət apa ra bil mək 
üçün on lar dan da ha fərq li də yər ya ra-
da bil mək və on la rın zə if tə rəf ə ri ni ta-
pıb o boş luq la rı öz say tım ızda tət biq 
edə rək tu rist lə ri öz say tı mı za cəlb et-
mə yi qar şı mı za məq səd qoy duq. Dü-
şü nü rük ki, biz bu nu ba car mı şıq.

Düz gün hə dəf və am bi si ya
Çə tin lik lər da im olur, la kin düz gün 

hə dəf və am bi si ya hər bir çə tin li yi dəf 
edə bi lər. Fərq li ida rə et mə tər zi ni rəh-
bər tu tub sə na ye də ya ra nan ten den-
si ya la rı da im iz lə yir, ye ni tex no lo gi ya-

xüsusi
   buraxılış

AR ZU LA RA
UY ĞUN YOL
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lar və in no va tiv stra te gi ya la rı işi miz də 
tət biq edi rik. Mə nim üçün işə ef ek tiv 
və stra te ji ya naş ma önəm li dir. Və bu 
ya naş ma tər zim də çə tin lik lə rin öh də-
sin dən gəl mə yi mə mə nə yar dım et di. 
İs tər dim ki, öl kə miz də elə şir kət, elə 
brend ya ra daq ki, onu dün ya da ta-
nı da bi lək. Gör dü yüm iş lə rin nə ti cə si 
ol duq da, bu, mə ni növ bə ti la yi hə lə rə 

mo ti va si ya edir. Dün ya sə viy yə li şir kət 
ya rat maq hə də fi – mə nə il ham ve rən 
məhz bu dur!

Biz dün ya nın tu rizm sek to run da  
ar tıq ta nı nan şir kət lər də nik

10 il bun dan əv vəl biz ne sə baş la-
yan da dün ya da 15 güc lü şir kət var idi, 
bu da ba za rın 50-60%-ni təş kil edir-
di. 10 il ke çib, ar tıq hə min şir kət lər dən 
bə zi lə ri bi zim məh sul lar dan is ti fa də 
edir lər. Ar tıq dün ya ca məş hur tu rizm 
şir kət lə ri bi zim lə əmək daş lıq da ma-
raq lı dır lar. Bey nəl xalq ba za ra da xil 
ol ma ğa ha zır la şı rıq. Ko man da mı zın 
pe şə kar lı ğı da bu na im kan ve rir. Biz 
dün ya nın tu rizm sek to run da ar tıq ta-
nı nan şir kət lər də nik. 

Həm çi nin, hər za man müş tə ri 
məm nu niy yə ti ni ön plan da tu ta raq və 
on la rın eh ti yac la rı na diq qət ye ti rə rək 
uğur qa zan dıq, çün ki uzun müd dət li 
uğur an caq be lə əl də edi lir.

Nə yi ne cə edər dim ki...
Təc rü bə art dıq ca gö rü rəm ki, 

ener ji və gü cü mü bə zən yal nış in san-
la ra  və is ti qa mət lə rə sərf et mi şəm. 
Əgər bu mə sə lə də baş dan düz gün 
in san la ra in ves ti si ya qoy say dım in di-
ki ko man da mız 20 qat da ha bö yük 

olar dı və qlo bal ba zar da yer tut muş 
olar dıq. Dü şü nü rəm ki, ge cik mə lər 
cox ol sa da bi zim üçün mün bit za man 
bu ta rix lə rə imiş və bun dan son ra kı 
enerji və gü cü mü zü düz gün he sab la-
yıb ayır maq la öl kə mi zin tu rizm uğur la-
rın da cid di rol oy na ya ca ğıq. Öl kə mi zin 
ta ri xin də Azər bay ca nın dün ya da ən 
uğur lu tu rizm şir kə ti ola ca yıq. Hər ay 
bi zi iz lə sə niz, bun la rı gö rə cək siz. 

Ar zu la rı nı za uy ğun yol ta pın
Mə nim oxu cu la ra əsas töv si yəm 

budur ki, hər za man öz ar zu la rı nı za uy-
ğun bir yol tap ma ğa, in san la ra fay da-
lı ol ma ğa və də yər ya rat ma ğa ça lı şın. 
Özü nə və ət ra fın da kı in san la ra fay da lı 
ol maq an la yı şı olan in san lar da im hər 
işin də də yər ya ra da raq uğur qa za nır. 

Çə tin lik lər qar şı sın da təs lim ol ma-
yın, çün ki hər bir ma neə həm də bir 
öy rən mə və təc rü bə qa zan ma für sə-
ti dir. Hər il sə ya hət edin. Sə ya hət et-
mək, hə ya tın hər anı nı qiy mət lən dir-
mək və ye ni təc rü bə lər əl də et mək 
hə ya tın gö zəl li yi dir. 

Ye kun laş dır saq, ina nın ki, hər ye ni 
bir gün ye ni bir uğur, şans de mək dir, 
hər gü nə plan lı və po zi tiv ener ji ilə 
baş la yın.

Hər zaman müştəri 
məmnuniyyətini 
ön planda 
tutaraq və onların 
ehtiyaclarına 
diqqət yetirərək 
uğur qazandıq, 
çünki uzun 
müddətli uğur 
ancaq belə əldə 
edilir.

UĞUR HEKAYƏSİ
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RƏFTARƏ 
ŞÜKÜROVA
“Citrus  Valley” təsərrüfatının 
rəhbəri

xüsusi
   buraxılış

Lənkəran İstisu Qəsəbəsində 
yerləşən “Citrus  Valley” 

təsərrüfatının rəhbəriyəm. 
32 il İbtidai sinif müəllimi 

işləmişəm, Lənkəran Pedaqoji 
Texnikomunu bitirmişəm. 

18 ildən çoxdur ki, kənd 
təsərrüfatı ilə məşğulam 

və ailəmizə məxsus 
“Citrus Valley” aqroturizm 

təsərrüfatına rəhbərlik 
edirəm.

Bu işi mən gö rə cə yəm
 Tə bi ət vur ğu nu yam, uşaq lıq dan 

gü lə-çi çə yə, ba ğa-bağ ça ya bö yük 
ma ra ğım var idi. Bəl kə də bu gen-
dən gə lir, ba bam əkin çi olub, özü nün 
tor paq sa hə lə ri olub və əkib be cə-
rib. Dərs de di yim si nif ota ğı bo ta ni ka 
ba ğı na bən zə yir di. Ba la ca bir hə yə ti-
miz var dı, ora da hə mi şə gül lü çi çək li 
olar dı. Son ra lar ailə mi zə məx sus bağ 
sa lı nan da və ba ğa rəh bər lik et mək 
sua lı qar şı ya çı xan da, heç dü şün mə-
dən “Bu işi mən gö rə cə yəm, bu işin 
öh də sin dən də çox gü man ki gə lə-
cə yəm”, - de dim. Bu məq səd lə qo lu-
mu çır ma la dım və işə baş la dım. 

Bəl kə də çox la rı xa tır la yar, əv vəl lər 
biz oxu du ğu muz dövr də mək təb lər-
də si nif uşaq la rı hə mi şə xa ti rə dəf tə ri 
ha zır la yar dı lar. Bü tün uşaq la rın dəf tə-
rin də be lə bir su al olar dı, gö zü nü açıb 
yu mub ar zu la dı ğın xoş bəxt li yə na il ol-

maq is tə yir sən yox sa öz zəh mə tin lə, 
alın tə rin lə. Mə nim ca va bım be lə olar-
dı ki, o xoş bəxt li yə, is tə di yim nə ti cə yə 
alın tə rim ba ha sı na na il ol ma ğı se çər-
dim. Ona gö rə də bu ba ğı ida rə et-
mək mə qa mı gə lən də ailə miz də, kim 
bu nu ba ca rar, ki min da ha çox hə və si 
var de yən də, fi kir ləş mə dən bu işi öz 
öh də mə gö tür düm. Baş la dım və bu 
gün cə nub böl gə sin də ən yax şı aq-
ro tu rizm tə sər rü fat la rın dan bi ri ki mi 
ta nı nı rıq.  

Fer mer fəa liy yə ti nə baş la dı ğı mı  
ki min sə bil mə yi ni is tə mir dim
Düz dür, qar şı ma çı xan ma neə lər 

çox ol du, is tər ailə də, is tər ta nış lar 
ara sın da mə ni çə kin dir mək is tə yən-
lər var dı, uğur suz ola bi lə cə yin dən 
eh ti yat edir di lər. Ha mı de yir di ki, çox 
mə su liy yət li, çox əziy yət li iş dir, am ma 
mən tut du ğum yo lun doğ ru ol du ğu na 
ina nıb işə baş la dım. Mən ba ğı, onun 

“CIT RUS VAL LEY” VƏ YA 
“MÜ ƏL LİMƏ BA ĞI”
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ida rə et mə si ni öz üzə ri mə gö tü rən də, 
bir bri qa di rə tap şı rıl mış dı ki, ağac la ra 
qul luq et sin, o da öz öh də si nə dü şən 
işə çox mə su liy yət siz ya naş mış dı və 
ye ni sa lın mış bağ kol-kos al tın da qal-
mış dı. Bir gün gə lib bağ da kol la rın al-
tın da qal mış ba la ca fey xoa ağac la rı nı 
gö rən də mən qə rar ver dim ki, yox 
mən bu ba ğı bağ edə cə yəm və dir-
çəl də cə yəm. 

17-18 il bun dan qa baq bu fəa liy-
yə tə baş la mı şam, əv vəl lər mü əl li mə 
ola raq ça lı şır dım, şə hər də ya şa yan 
bir in san ki mi, hər gün kən də ge dib 
ora da tə sər rü fa ta rəh bər lik et mək, 
tə sər rü fat la məş ğul ol maq və bi lik-
lə ri nin ol ma dı ğı bir sa hə də iş gör-
mə yin əl bət tə çə tin lik lə ri çox idi. Hər 
kəs dən giz lə nir dim, is tə mir dim ki, 
kim sə bil sin fer mer fəa liy yə ti nə baş-
la mı şam, axı hər kəs mə ni mü əl li mə 
ki mi ta nı yır dı. Kən də gə lib fer mer tə-
sər rü fa tı ilə məş ğul ol maq elə bi lir dim 
ki, in san lar tə rə fin dən yax şı qar şı lan-
ma ya caq. 

Elə bil ki, ada ya çı xıb bü tün qa yıq
la rı yan dır mış dım

Mən hə mi şə ça lı şı ram ki, nə iş gö rü-
rəm sə ən yax şı sı na na il olum. Tə sər rü-
fa ta baş la yan  gün dən qar şı ma məq səd 
qoy muş dum ki, bu bağ res pub li ka da ta-
nın mış bağ ol ma lı dır, öz sə li qə-səh ma nı, 
məh sul dar lı ğı ilə se çil mə li dir. Fəa liy yə tə 
baş la yan da mə ni heç kim cid di yə al mır-
dı, ha mı fi kir lə şir di ki, çə tin lik lə ri gö rə cək 
ge ri çə ki lə cək və fəa liy yə ti ni da vam edə 
bil mə yə cək. Men tal ola raq dü şü nən lər 
də var dı ki, qa dın dır ba car maz, qa dın dır 
get sin ev də ye mə yi ni bi şir sin, qa dın dır 
bu iş bu çə tin lik onun üçün de yil. Am ma 
mən tut du ğum yol la irə li lə mə yi qar şı ma 
məq səd qoy dum, çün ki baş la dı ğım iş də 
uğur əl də edə cə yi mə ina nır dım. Elə bil 
ki, ada ya çı xıb bü tün qa yıq la rı yan dır mış-
dım, ge ri yə yo lum yox idi. Fi kir lə şir dim 
ki, hök mən irə li ge dib is tə di yim nə ti cə-
ni əl də et mə li yəm, bu nun üçün də var 
qüv vəm lə ça lı şır dım. İn di de mək olar ki 
məq sə di mə çat mı şam. “Cit rus Val ley” 
tə sər rü fa tı res pub li ka da ta nın mış tə sər-

rü fat lar dan dır.  Aq ro tu rizm lə məş ğul olu-
ruq, res pub li ka nın bü tün böl gə lə rin dən, 
elə cə də xa ric dən, Ru si ya dan tez-tez 
qo naq la rı mız olur və fəa liy yə ti mi zi bə yə-
nir lər. Ar tıq “Cit rus Val ley” bren di al tın da 
emal et di yi miz məh sul lar res pub li ka mız-
da və res pub li ka mı zın hü dud la rın dan 
kə nar da  ta nı nır, sa tı şa çı xa rı lır.  Bu da 
bi zim məq səd lə ri miz dən bi riy di və bu na 
ar tıq na il ol mu şuq. 

Hər za man irə li get mə yi dü şü nün
İşin də uğur qa zan maq üçün bi rin ci-

si tut du ğun yo lun doğ ru lu ğu na, özü nə 
inan ma lı san. İkin ci si, heç bir çə tin lik dən 
qor xub ge ri çə kil mə mə li sən. Üçün-
cüsü, əzim, ira də, dö züm, ən əsa sı isə 
əmək se vər lik, zəh mət ol ma lı dır. Bun lar 
olan yer də uğur da var, nə ti cə də. Ona 
gö rə də iş lə mək is tə yən in san la ra töv-
si yə edi rəm ki, işə baş la yan da ilk növ-
bə də gör dü yü nüz işin doğ ru lu ğu na 
ina nın. Heç bir çə tin lik dən qorx ma yın, 
hər za man irə li get mə yi dü şü nün. Be lə 
ol du ğu təq dir də hök mən uğur da nə ti-
cə də ola caq.
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CƏFƏR 
QARAYEV
“Zak her Tra vel” tu rizm  
şir kə ti nin həm tə sis çi si

xüsusi
   buraxılış

29 mart 1986-cı ildə İmişli 
şəhərində dünyaya göz 

açmışam. 2001-ci ildə 
15 yaşında orta məktəbi 
bitirib elə həmin il Təhsil 

Nazirliyində keçirilən 
müsahibə yolu ilə Misir 

Ərəb Respublikasının 
Qahirə şəhərində Aynu - 

Şəms Universitetinə qəbul 
olunmuşam. Yeddi il dövlət 

qulluğunda, xüsusən də 
Mədəniyyət və Turizm 

Nazirliyində müxtəlif 
vəzifələrdə çalışmışam.

Hə min müd dət də öl kə miz də və 
xa ric də ke çi ri lən təd bir, sər gi, tə lim, 
konf rans və se mi nar lar da ya xın dan 
iş ti rak et miş, təş ki lat çı və ic ra çı ol-
mu şam. Ey ni za man da 2018-ci il də 
Azər bay can Tu rizm və Me nec ment 
Uni ver si te tin də ikin ci ali təh sil ki-
mi Me nec ment ix ti sa sı nı bi tir mi şəm.  
“Zak her Tra vel” tu rizm şir kə ti nin həm-
tə sis çi yəm. 

Biz ne sə ke çid 
Mə də niy yət və Tu rizm Na zir li yin-

də ça lış dı ğım müd dət də əl də et di-
yim təc rü bə yə əsas la na raq 2015-ci 
il dən özəl sek tor da fəa liy yə tə baş-
la mı şam. Elə hə min ilin sent yabr 
ayın da ilk də fə İraq dan gə lən ərəb 
tu rist lə ri ni qə bul et dik və tu rizm xid-
mət lə ri gös tər dik. 2016-ci ilin iyun 
ayın dan “Zak her Tra vel” tu rizm şir kə-

ti ni qur duq. İlk də fə Azər bay can da 
fəa liy yə tə baş la yan “Zak her Tra vel” 
çox keç mə dən müş tə ri məm nu niy-
yə ti qa zan dı və uğur la rı mı zın da va-
mı ki mi, 2017-ci il də Bir ləş miş Ərəb 
Əmir li yin də də ofis aç dıq. Ərəb tu-
rist lə ri nin öl kə mi zə ma ra ğı və on-
la rın xid mət lə ri miz dən ra zı qal ma sı 
nə ti cə sin də tu rist axı nı ya ran dı. Ərəb 
kör fə zi öl kə lə rin də “Zak her Tra vel”ın 
bir bren də çev ril mə si bi zə di gər öl-
kə lə rə tu rist gön də riş lə ri ni hə ya ta 
ke çir mək für sə ti aç dı. Be lə lik lə, Ru-
si ya, Qa za xıs tan, Qır ğı zıs tan, Öz bə-
kis tan, Gür cüs tan, Tür ki yə, Pol şa və 
Çe xi ya res pub li ka la rın da da rəs mi 
fəa liy yə tə baş la dıq. Bu öl kə lər də tu-
rist lə rin qə bul edil mə si, ge cə lə mə, 
iaşə, tur və trans fer xid mət lə ri ni gös-
tər mə yə da vam edi rik. 

AZƏRBAYCANDA 
YARADILAN VƏ 10 XARİCİ 

ÖLKƏDƏ İŞLƏYƏN ŞİRKƏT

UĞUR HEKAYƏSİ
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Tu rizm sek to run da postpan de mi ya 
döv rü hə lə də da vam edir

Azər bay can da tu rizm sek to ru bir 
dövr sü rət lə in ki şaf et di və ÜDM-də 
pa yı sü rət lə art ma ğa baş la dı. Həm 
gəl mə, həm də da xi li tu rizm xid mət-
lə ri üz rə tə ləb lər for ma laş ma ğa baş-
la dı. Tə bii ki, bu ba zar da kı şir kət lə rin 
sa yı nı ço xalt dı və ey ni za man da get-
dik cə key fiy yət mə sə lə lə ri ön pla-
na çıx dı. Müş tə ri lə ri nə yax şı xid mət 
gös tə rən şir kət lə rin se çil mə si rə qa-
bə ti güc lən dir di. He sab edi rəm ki, 
Azər bay can da tu rizm sek to ru 2020-
ci il də baş ve rən pan de mi ya za ma nı 
al dı ğı zə rər və zi yan dan hə lə də çıx-
ma ğa və onun ya rat dı ğı çə tin lik lə ri 
aş ma ğa ça lı şır. Öl kə miz tu rizm gös-
tə ri ci lə ri üz rə 2019-cu il də ki sə viy yə-
yə qal xıb onu keç mə yə səy gös tə rir. 
Çün ki tu rizm sek to run da post-pan-
de mi ya döv rü hə lə də da vam edir, 
bər pa pro se si hə lə tam bit mə yib. Çə-
tin lik lər sı ra sın da bir çox sa hib ka rın 
ba şı na gəl miş ida rə et mə də boş luq-
lar və eti mad dan sui-is ti fa də hal la rı 
ilə biz də üz ləş mi şik. Am ma təc rü bə, 
pe şə kar kadr se çi mi və əzm kar lıq ilə 
bu çə tin lik lə rin öh də sin dən gəl mə yə 
mü vəf əq ol duq. Döv lət qu rum la rı, 
ey ni za man da biz nes təş ki lat la rı ilə 
sıx əmək daş lıq da sa hə vi mə sə lə lə-
rin həl li nə dəs tək ver di. 

Düz gün şəxs lə ri, düz gün yer də və 
mə kan da is ti fa də et mək la zım dır

İşin sis tem li şə kil də qu rul ma-
sı üçün yer li proq ram çı lar la bir lik də 
b2b sis te mi və mü ha si bat lıq mo de-
li ha zır la dıq. Baş ve rən bü tün po zi-
tiv və ne qa tiv hal la rı ana liz edə rək 
nə ti cə lər çı xart dıq. Düz gün şəxs lə ri, 
düz gün yer də və mə kan da is ti fa də 
et mək lə hə dəf və is tək lə rə çat maq 
is ti qa mə tin də doğ ru ad dım lar at dıq 
və müx tə lif təd bir lər gör dük. Əmək-
daş la rı mı zı yer li və xa ri ci tə lim lə rə, 
sər gi lə rə, iş gü zar sə fər lə rə cəlb et-
dik. Müx tə lif bey nəl xaq ser ti fi kat lar 
əl də et dik. Bu na mi sal ola raq, IATA, 
IAGTO, ISO ser ti fi kat la rı nı sa da la ya 
bi lə rəm. Sis tem li çə tin lik lə ri ara dan 
qal dır maq üçün rə qib ol sa be lə tu-
rizm şir kət lə ri ilə bir lik də,  ko man da 
şək lin də iş lə dik. Ko man da nın tə li-
mi nə gö rə xü su si tə lim çi lər tut duq. 
Tu riz min in ki şa fı üçün ko or di na si ya-
lı şə kil də iş lə dik və bir ne çə or taq 
stra te gi ya lar qə bul et dik. 

Məq səd lə rə ça tıl dıq ca...
Sa hib kar lıq qu rub, ya rat maq dır. 

Qo yul muş məq səd lə rə ça tdıq ca ye ni 
hə dəf ər, ye ni ar zu lar və ye ni məq-
səd lər ya ra nır. Bun la rı re al laş dır maq 
üçün dur ma dan, da yan ma dan, yo rul-
ma dan ça lı şı rıq. Şir kət lər dən müx tə lif 
tək lif ər gə lir, or taq qə rar lar gec alın-

dı ğı na gö rə pro ses uza nır, la kin gec 
də ol sa hə də fə ça tı rıq. Tu rizm sa hə-
sin də məş hur olan Tür ki yə, İs pa ni ya, 
Ame ri ka ki mi öl kə lə rin təc rü bə lə ri ni 
ör nək gö tü rü rük.  He sab edi rəm ki, 
öl kə mi zin tu rizm po ten sia lı nı da ha 
yax şı rek lam et mək lə, da ha yük sək 
hə dəf ə rə ça ta bi lə rik. 

Bil səy dim, nə yi fərq li edər di m? 
Düz gün adam la rı se çə rək düz-

gün yol da irə li lə mə yə cid di nə za rət 
edər dim. Çün ki biz nes də səhv se çim 
cid di nə ti cə lə rə sə bəb olur. Baş qa 
söz lə, kadr mə sə lə si işin irə li lə mə sin-
də xü su si rol oy na yır. He sab edi rəm 
ki, Uni ver si tet lər lə iş bir li yi ni yük sək 
sə viy yə də qu ra raq kadr la rın ha zır lan-
ma sı na nə za rə ti ar tı rıb da ha yük sək 
nə ti cə lər əl də edə bi lə rik. Biz sa hib-
kar lar İT üz rə ki fa yət qə dər xərc lər lə 
üz lə şi rik. Tu rizm sa hə si üz rə də bu 
xərc lə rin qar şı lan ma sı, mar ke tinq və 
kadr ha zır lı ğı na dəs tək olar sa, da ha 
yük sək nai liy yət lər qa za na, bey nəl-
xalq sə viy yə də ta nı na bi lə rik. 

Brend ləş mə yə ça lı şın!
Ha ra da ya şa ma ğı nız dan, han sı 

iş də, han sı və zi fə də, han sı la yi hə də 
ol ma ğı nız dan as lı ol ma ya raq o işin, o 
pe şə nin ən yax şı sı nı et mə yə, brend-
ləş mə yə ça lı şın. Qə tiy yən ne qa tiv lə rə 
kök lən mə yin. Po zi tiv fi kir lər lə, si zə sa-
diq şəxs lər lə yo lu nu zu da vam edin.

UĞUR HEKAYƏSİ
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RƏSUL 
MUSTAFAYEV
“Baku Heritage Tours” şirkətinin 
həmtəsisçisi və direktoru

"Baku Heritage Tours" 
şirkətinin həmtəsisçisi və 

direktoruyam. Turizm sahəsinə 
olan sevgim və səyahətə, fərqli 

mədəniyyətlərə duyduğum 
dərin maraq məni bu sahəyə 

yönəltdi. Amma gəlin etiraf 
edək, hər şey çox da asan 

olmadı. Bugün Azərbaycanın 
ən böyük gündəlik qrup turu 

təşkil edən şirkətlərindən 
birinə çevrilmişiksə bu, yalnız 

zəhmət, əzm və inamla 
mümkün oldu. Biz bu işə 

başlayanda cəmi 21 yaşımız 
var idi. Gənc olmağımıza 

baxmayaraq, öz işimizi 
qurmağa qərar verdik və bu 

yolda qarşılaşdığımız çətinliklər 
bizə yalnız güc verdi, daha 

böyük məqsədlərə çatmaq üçün 
əlimizdən gələni etdik.  

   İşə baş la dı ğı mız ilk gün lər də yal-
nız bir ne çə dos tu muz bi zə inan dı. 
Çox la rı bi zi tən qid et di, gü lə rək qar şı-
la dı və bu yol da irə li lə mə yi mi zin müm-
kün ol ma dı ğı nı söy lə di. Hət ta otel də ki 
mü dü rü müz be lə bi zə qar şı çı xa raq, 
bu işin heç vaxt irə li lə mə yə cə yi ni söy-
lə di. Am ma bü tün bun la ra bax ma ya-
raq, biz öz yo lu mu zu seç dik. Doğ ru 
in san lar la bir lik də yo la çıx dıq və bu, 
bi zi uğu ra apa ran ən bö yük amil ol du.  

Bu yo lun ən önəm li dəs tək çi lə rin-
dən bi ri isə adı nı qeyd et mə yə cə yim 
bir dos tu muz və iş yol da şı mız ol du. O, 
hə mi şə bi zə im kan la rı da xi lin də yar-
dım et di, dəs tək ol du və hər za man 
bi zə inan dı. Uğu ru mu zun ar xa sın da 
yal nız biz de yil, bu dos tu mu zun da 
bö yük bir əmə yi var dır.  

Bü tün bun lar baş ve rər kən, ener-
ji li, hə ya ta və gə lə cə yə ina nan, gün-
düz lər uni ver si te tə ge dib ge cə lər isə 
otel də iş lə yən və baş qa heç nə yi ol-
ma yan gənc lər idik. Ay lıq maa şı mız 
yal nız 300-400 ma nat idi və hə ya tı-
mız çox da mə na lı de yil di. Am ma biz 
tu riz mə, sə ya hə tə və ye ni təc rü bə lə-
rə olan sev gi miz lə hər şe yə qat lan-
ma ğa ha zır idik. Hə min dövr lər də heç 
bir bö yük sər ma yə miz yox idi. La kin 
bu və ziy yət bi zi heç vaxt ruh dan sal-
ma dı. “Ba ku He ri ta ge To urs”u qur du-
ğu muz da cə mi 150 AZN pu lu muz var 
idi və bu, bi zim gə lə cə yə ina mı mız fo-
nun da ki fa yət idi.  

İlk ay da cə mi 8 müş tə ri qa zan dıq, 
ikin ci ay da isə bu rə qəm 14-ə çat dı. 
La kin üçün cü ay da çö küş ya şa dıq  

xüsusi
   buraxılış

150 AZN-lə BAŞLADIQ 
VƏ AZƏRBAYCANIN ƏN 

BÖYÜK GÜNDƏLİK QRUP 
TURU TƏŞKİLATÇISINA 

ÇEVRİLDİK 



113

və müş tə ri sa yı mız azal dı. Xü su si lə, 
trans fer şir kə ti nin bor cu nu ödə mək-
də çə tin lik çək dik və bu na gö rə də 
otel işin dən qa zan dı ğı mız maa şı mı zı 
is ti fa də et mə li ol duq. Bi zim ofi si miz 
be lə yox idi, sa də cə üçü müz: bir tə-
sis çi miz ko or di na si ya iş lə ri ni gö rür dü, 
mən və di gər tə sis çi isə tur rəh bər li yi 
edir dik.     

Hə ya tı mı zın bu mər hə lə sin də qar-
şı laş dı ğı mız çə tin lik lər yal nız mad di 
prob lem lər lə bit mə di, həm də ba za-
rın haq sız rə qa bə ti və qey ri-pe şə kar 
rə qib lər lə mü ba ri zə apar ma lı ol duq:  

1. Ba zar da kı haq sız rə qa bət hət ta 
bu gün də Azər bay can da qey ri-rəs-
mi fəa liy yət gös tə rən tu rizm şir kət lə ri 
ba za rı po zur. On lar ucuz qiy mət lər lə 
xid mət lər tək lif edir, am ma key fiy yət-
lə ri də çox aşa ğı dır. Bu isə həm bi zim 
üçün çə tin lik lər ya ra dır, həm də ümu-
mi lik də Azər bay can tu riz mi nin imi ci ni 
zə də lə yir.  

2. İnf rast ruk tu run zə if i yi – Azər-
bay ca nın tu rizm sek to ru hə lə tam in-
ki şaf et mə miş di və yük sək key fiy yət li 
tu rizm xid mət lə ri təq dim et mək çox 
çə tin idi. Bu, həm bi zim işi mi zi, həm 
də bü tün sek to ru çə tin və ziy yə tə sa-
lır dı.  

3. Müş tə ri eti ma dı qa zan maq – 
ye ni bir şir kət ola raq müş tə ri lə rin bi zə 
inan ma sı nı tə min et mək çox çə tin idi. 
Bü tün bu çə tin lik lə rə bax ma ya raq, biz 

xid mət key fiy yə ti mi zi qo ru yub sax-
la maq və müş tə ri lə rə yax şı təc rü bə 
təq dim et mək üçün hər bir für sət dən 
is ti fa də et dik.  

Bi zim uğu ru mu zun tə mə lin də xid-
mət key fiy yə ti nə ver di yi miz önəm və 
ye ni lik lə rə açıq ol ma ğımız da ya nır. 
Çə tin lik lər qar şı sın da dai ma fərq li ya-
naş ma lar tət biq edə rək, biz öz yo lu-
mu zu tap dıq:  

1. So si al me dia nın gü cü – büd cə-
miz məh dud ol sa da, biz Ins tag ram, 
Fa ce bo ok, Tri pad vi sor ki mi so si al 
plat for ma lar dan fə al is ti fa də edə rək 
müş tə ri lər dən gə lən rəy lə ri pay laş dıq 
və da ha çox in sa nın bi zə ina mı nı qa-
zan dıq.  

2. Ye ni lik çi və fərq li tur lar – biz 
klas sik tur pa ket lə rin dən fərq li ola raq, 
al ter na tiv marş rut lar və ori ji nal tur lar 
tək lif et dik. Bu, bi zi ba zar da di gər şir-
kət lər dən fərq lən dir di.  

3. Təc rü bə top la maq – Tür ki yə, 
Gür cüs tan, BƏƏ və di gər in ki şaf et-
miş tu rizm öl kə lə ri nə ge də rək ora da 
gör dük lə ri mi zi Azər bay ca na gə tir dik. 
Bu təc rü bə lər dən is ti fa də edə rək, biz 
öz xid mə ti mi zi da ha da tək mil ləş dir-
dik.  

4. Doğ ru in san lar la yo la çıx dıq – 
dos tu mu zun və iş yol da şı mı zın ina mı 
bi zim üçün çox va cib idi. Həm çi nin, 
şir kə ti mi zin hə qi qə tən güc lü və düz-
gün in san lar la qu rul du ğu na əmin ol-

duq. Bu, bi zim uğu ru mu zun əsas sə-
bə bi dir.  

Bu gün Ba ku He ri ta ge To urs yal nız 
bir tu rizm şir kə ti de yil, həm də Azər-
bay ca nın gün də lik qrup tur la rı sa hə-
sin də ki li der lə rin dən bi ri dir. Go og le 
Maps-də 1000-dən çox müs bət rəy lə-
ri miz var və bu, bi zim işi mi zin doğ ru 
yol da ol du ğu nu gös tə rir. Müş tə ri lə ri-
miz dən al dı ğı mız “Bu, hə ya tı mın ən 
yax şı tu ru idi” ki mi rəy lər bi zim üçün 
hər şey dən da ha də yər li dir.  

Biz hər za man da ha yax şı sı na na-
il ol ma ğı, ye ni lik lər et mə yi və müş tə ri 
məm nu niy yə ti ni ar tır ma ğı hə dəf ə yi rik.  

Həm Azər bay can da, həm də 
bey nəl xalq sə viy yə də ta nın mış bir 
şir kət ha lı na gəl dik, am ma qar şı da 
yo lu muz hə lə çox dur. Da ha bö yük 
uğur lar qa zan maq, Azər bay ca nın tu-
rizm sek to ru nu da ha da in ki şaf et dir-
mək is tə yi rik.  

Əgər siz də öz işi ni zi qur maq və 
bö yük uğur lar əl də et mək is tə yir si niz-
sə, unut ma yın ki, ilk növ bə də doğ ru 
in san lar la yo la çıx maq və gü vən mək 
çox va cib dir. Çə tin lik lər qar şı sın da 
təs lim ol ma maq, da im ye ni lik lə rə açıq 
ol maq və məq sə di ni zə inan maq si zə 
uğur gə ti rə cək. Bi zim uğu ru muz yal-
nız özü müz dən de yil, bi zə ina nıb dəs-
tək olan lar dan da ası lı dır. Bu, yal nız 
bi zim de yil, həm də Azər bay can tu riz-
mi nin yax şı he ka yə lə rin dən bi ri dir.

UĞUR HEKAYƏSİ
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NAZİM 
NOVRUZOV
"Onneks Lab"ın təsisçisi

xüsusi
   buraxılış

1990-cı ildə Bakı şəhərində 
anadan olmuşam. 10 ildən 

artıqdır ki, rəqəmsal və 
texnoloji həllərin hazırlanması 

və tətbiqində rəhbər kimi 
fəaliyyət göstərir, bu müddət 
ərzində 30-dan çox layihənin 

həyata keçirilməsinə liderlik 
etmişəm. Hazırda “Onneks 
Lab” şirkətinin rəhbəriyəm. 

“Yüksəliş” müsabiqəsinin ilk 
qaliblərindən biriyəm.MBA 

təhsili ilə yanaşı, Oksford 
Universitetində rəhbər şəxslər 

üçün Strateji İdarəetmə 
proqramını tamamlamışam. 

PMP, PBA, Advanced Design 
Thinking, DAC, FMVA və FTIP 

kimi beynəlxalq peşəkar 
sertifikatlara sahibəm.

Hə lə uşaq yaş la rım dan  
fərq lən mə yə ça lış mı şam... 

Həm dü şün cəm də, həm də ya-
naş ma la rım da. Ha di sə lə rə və pro-
ses lə rə hər za man fərq li bu caq dan 
bax ma ğa me yil li ol mu şam. Məhz bu 
xü su siy yə tim tə lə bə lik il lə rin də öl kə-
nin ən bö yük qey ri-hö ku mət təş ki la-
tın da ça lış ma ğı ma im kan ya rat dı.

Gənc yaş da iş hə ya tı na baş la dı-
ğım da bir nü an sı kəşf et dim: in san-
la rın ya ra dı cı və in no va tiv dü şün mə-
si nə ən gəl olan əsas sə bəb on la rın 
məc bu riy yət lə ri dir. Bi zim ki mi in ki-
şaf da olan öl kə lər də bu məc bu riy-
yət lə rin ba şın da mad di çə tin lik lər 
gə lir.

Bu re al lıq mən də cid di bir fi kir 
for ma laş dır dı: əgər fərq li dü şün mək 
və özü mü in ki şaf et dir mək is tə yi-
rəm sə, mad di ası lı lı ğı mı mi ni mu ma 
en dir mə li, bəl kə də ta ma mi lə ara-
dan qal dır ma lı yam.

Elə bu sə bəb dən, bir çox la rı nın 
sa bit lik ax tar dı ğı və risk dən uzaq dur-
du ğu çə tin il lər də mən ək si nə – risk 
ala raq sa bit işim dən ay rıl dım və öz şir-
kə ti mi qur maq qə ra rı na gəl dim. Bu ad-
dım mə nim üçün yal nız bir baş lan ğıc 
de yil, həm də uğu ra apa ran yo lun əsas 
dö nüş nöq tə si ol du. Ha zır da “On neks 
Lab” şir kə ti nə rəh bər lik edi rəm və pa-
ra lel şə kil də həm yer li, həm də xa ri ci 
təş ki lat la ra nə ti cə yö nüm lü biz nes–
tex no lo gi ya in teq ra si ya sı sa hə sin də 
kon sul ta si ya xid mət lə ri təq dim edi rəm.

MBA təh si li ilə ya na şı, Oks ford 
Uni ver si te tin də rəh bər şəxs lər üçün 
Stra te ji İda rə et mə proq ra mı nı ta mam-
la mı şam. PMP, PBA, Ad van ced De sign 
Thin king, DAC, FMVA və FTIP ki mi bey-
nəl xalq pe şə kar ser ti fi kat la ra sa hi bəm.

Eti bar qa zan maq! 
Uğur yo lun da qar şı ma çı xan ən 

bö yük çə tin lik lər dən bi ri eti bar qa-
zan maq idi. Bu ra da söh bət yal nız 

İMKANLAR  
ÇOX VAXT ÇƏTİNLİKLƏRİN 

İÇİNDƏ GİZLƏNİR

UĞUR HEKAYƏSİ



115

UĞUR HEKAYƏSİ

baş qa la rı nın sə nə inan ma sın dan get-
mir – ən əsa sı, in sa nın özü nə inan ma-
sı, ba ca rıq la rı na eti bar et mə si dir. Da-
xi li gü vən ol ma dıq da, xa ri ci dəs tək də 
da ya nıq lı ol mur.

Di gər əsas ma neə isə re surs ça-
tış maz lı ğı idi. Fi kir lə ri re al laş dır maq 
üçün həm mad di, həm in san, həm də 
za man re surs la rı na eh ti yac var. Am-
ma bu re surs lar heç də hər za man 
əl ça tan ol mur. Bə zən sa də cə is tə mək 
ki fa yət et mir – ça lış maq, mü ba ri zə 
apar maq və son da əl də et mək məc-
bu riy yə tin də qa lır san.

Özü mü da vam lı in ki şaf  
et dir mə yə yö nəlt mi şəm

So ruş sa nız ki, çə tin lik lə rin öh də-
sin dən ne cə gəl di niz, nə lər et di niz, 
de yim ki, bu sua lın iki va cib tə rə fi var: 
mə nə vi və pe şə kar.

İlk ola raq, mə nə vi tə rəf dən bax-
saq, is tə ni lən çə tin li yin öh də sin dən 
gəl mək üçün in san ön cə inan dı ğı ila-
hi qüv və yə, son ra isə öz gü cü nə və 
ira də si nə da yan ma lı dır. Sa də cə ümid-
lə yox, ger çək inam la ba ca ra ca ğı na 
inan maq la zım dır. Bu inam mə nə güc 
ve rən əsas da yaq lar dan bi ri olub.

Pe şə kar tə rəf də isə mən heç vaxt 
ye rim də say ma mı şam. Özü mü da vam lı 
in ki şaf et dir mə yə yö nəlt mi şəm: bey-
nəl xalq ser ti fi kat lar, key fiy yət li tə lim lər 

və təc rü bə im kan la rı ilə bi lik lə ri mi ge-
niş lən dir mi şəm. Əla qə şə bə kə mi güc-
lən di rə rək doğ ru in san lar la iş lə mə yi və 
öy rən mə yi ba car mı şam. Ko man da ida-
rə çi li yin də çe vik me tod lar dan is ti fa də 
edə rək, əmək daş la rı mın po ten sia lı nı 
mak si mum şə kil də üzə çı xar ma ğa ça-
lış mı şam. Qar şı ma çı xan hər uğur suz-
luq dan isə dərs çı xar mış, növ bə ti ad-
dım la rı mı da ha ağıl lı plan la mı şam.

Unut maq la zım de yil ki, hər çə tin-
lik lə bir gə bir asan lıq da var. Əs lin də, 
im kan lar çox vaxt məhz çə tin lik lə rin 
için də giz lə nir və on la rı yal nız bu çə-
tin lik lə rə si nə gə rən lər kəşf edə bi lir.
Dü zü nü de səm, ali məq sə di mə hə

lə çat ma mı şam
Hər bir in san yo la çı xan da qar şı-

sı na bir ali məq səd və ona apa ran 
kö mək çi hə dəf ər qo yur. Mən də bu 
prin si pə sa diq qal mı şam. Dü zü nü de-
səm, ali məq sə di mə hə lə çat ma mı-
şam – çün ki o nöq tə yə çat dıq da ar tıq 
in ki şa fın və ya şa mın mə na sı aza lır. La-
kin bu yol da mü əy yən et di yim bir çox 
mər hə lə lə ri uğur la ge ri də qoy mu şam.

Özü mü bir mü tə xəs sis ki mi həm 
özü mə, həm də ət ra fı ma sü but edə 
bil mi şəm. Stra te ji əla qə lər qur muş, 
də yər li bi lik və ba ca rıq lar qa zan mı-
şam. Ey ni za man da, cə miy yə tə fay da 
ver mək, so si al tə sir ya rat maq yö nün-

də əlim dən gə lə nin ən yax şı sı nı et-
mə yə ça lış mı şam. Bu nə ti cə lər mə nim 
üçün ali məq sə də apa ran yo lun doğ-
ru ol du ğu nu təs diq lə yir.

Əgər bu yo lu ye ni dən keç mək  
im ka nım ol say dı...

İlk növ bə də bə zi mər hə lə lər də 
da ha çe vik və qə tiy yət li qə rar lar ve-
rər dim. Bə zən səhv et mək qor xu su 
bi zi va cib qə rar la rı er tə lə mə yə məc-
bur edir və bu da vaxt it ki si nə sə-
bəb olur. Bu gün kü təc rü bəm lə da-
ha sə mə rə li ya naş ma lar seç mək və 
da ha op ti mal nə ti cə lər əl də et mək 
müm kün olar dı. Am ma ina nı ram ki, 
keç di yim hər bir ad dım – is tər uğur-
lu, is tər sə də çə tin – bu gün kü mə ni 
for ma laş dır dı. Bu sə bəb dən də heç 
nə yə peş man de yi ləm.

Çə tin lik lər si zi da yan dır ma sın, 
ək si nə, si zi bö yüt sün  

Heç vaxt ilk ad dı mı at maq dan və 
səhv et mək dən qorx ma yın. Uğur bir 
an da gəl mir – o, ar dı cıl zəh mə tin, da-
vam lı öy rən mə nin və say sız-he sab sız 
səhv lər dən çı xa rı lan dərs lə rin nə ti cə-
si dir. Özü nü zə ina nın. Qor xu la rı nı za 
yox, məq səd lə ri ni zə fo kus la nın. Çə-
tin lik lər si zi da yan dır ma sın – ək si nə, 
si zi bö yüt sün və güc lən dir sin. Da im 
in ki şaf da olun. İn ki şa fın da yan ma sı – 
ru hun da yan ma sı dır.
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FIRAT 
DURSUN
“Private Facility Management” 
şirkətinin həmtəsisçisi və İcraçı 
direktoru

xüsusi
   buraxılış

Azərbaycanda fəaliyyət 
göstərən “Private Facility 
Management” şirkətinin 

həmtəsisçisi və İcraçı 
direktoruyam. 1988-ci il iyunun 

11-də Türkiyədə anadan 
olmuşam. Biznes idarəçiliyi, 

turizm və otelçilik ixtisası 
üzrə ali təhsil almışam. Hələ 

universitetdə oxuduğum 
illərdə kulinariya sənətinə olan 

həvəsim məni bir təcrübəçi 
kimi bu sahədə fəaliyyətə 

başlamağa həvəsləndirdi. Bu 
arzuyla daha çox öyrənməyə, 

geniş təcrübə toplamağa 
çalışırdım. Xaricə getdim, 

əcnəbi  ölkələrin mətbəxini 
daha yaxşı bilmək üçün 

tanınmış ustaların yanında 
mükəmməl təcrübə qazandım. 

Bu təcrübə mənim sonrakı 
fəaliyyətimdə həlledici və 

əhəmiyyətli rol oynadı. 

Təh sil və ilk kar ye ra ad dım la rı
Hə lə uni ver si tet də oxu du ğum za-

man ku li na ri ya ya rış ma la rı na qa tı lır-
dım. Hət ta bir çox mil li və bey nəl xalq 
mü ka fat lar da qa zan mış dım. Üç də fə 
dün ya çem pio nu ol andan sonra, ta-
nın mış ku li nar lar lar ara sın da xü su si 
nü fuz qa zan ma ğa baş la dım.

Bu uğur la rım mə ni Bo ğa zi çi Aş-
baz lar Dər nə yi ni ya rat ma ğa və so si al 
mə su liy yət la yi hə lə ri hə ya ta ke çir mə-
yə ruh lan dır dı. Dər nə yin çə ti ri al tın da 
Tür ki yə Aş paz lar və Şef ər Fe de ra si-
ya sın da fəa liy yə tə qo şul dum, bey nəl-
xalq mü sa bi qə lər təş kil et dim, mün sif 
ki mi fəa liy yət gös tə rir dim. 

Dö nüş nöq tə lə ri
Dün ya Aş paz lar As so sia si ya sı na 

(WACS) üzv ol dum. Bu da mə nə dün ya 
miq yas lı ya rış ma lar da mün sif ər he yə-

ti nin üz vü ki mi üs tün lük lər qa zan dır dı. 
Bir çox ya rış ma lar da mün sif ər he yə ti-
nin səd ri və zi fə si ni də ic ra et dim. 

Mo le kul yar qast ro no mi ya üz rə 
təh sil al dım. Bu sa hə də öz təc rü bə mi 
Tür ki yə də və öl kə xa ri cin də ilk ola raq 
tət biq edən lər dən bi ri ol dum. Uni ver-
si tet lər də və kurs lar da tə lim çi ki mi mü-
ha zi rə lər oxu dum. Ha be lə, 5 ul duz lu 
otel lər də və İs tan bul da kı məş hur “Qız 
Qül lə si”ndə aş paz iş lə dim. Təc rü bə mi 
ar tır dım, te le vi zi ya ka nal la rın da ku li na-
ri ya proq ram la rın da apa rı cı lıq et dim.

Azər bay ca na gəl dim
2013-cü il də Azər bay ca nın Tu-

rizm Na zir li yi nin də və ti ilə bu ra ya 
gəl dim. Bu qu ru mun bir çox la yi hə lə-
rin də ya xın dan və fə al iş ti rak et dim. 
Tu riz mə da ir çox say lı və ma raq lı tə-
lim lər keç dim. 

AŞPAZLIQDAN BAŞLAYIB 
ZİRVƏYƏ QALXAN 
SAHİBKAR

UĞUR HEKAYƏSİ
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2015-ci il də Ba kı da ilk aş paz lıq 
mək tə bi ni aç dım. Bu ra da iki azər bay-
can lı şa gird ye tiş dir dim. On la rın hər 
iki si dün ya çem pio nu fəx ri adı na la yiq 
gö rül dü lər. Bu nai liy yət lə ri mə gö rə  
mü va fiq qu rum lar mə ni təb rik et di lər 
və mü ka fat lan dır dı lar. Döv ri mət bu at 
da bu mə sə lə ni işıq lan dır dı.

İş hə ya tın da ye ni bir dövr
Azər bay can da bir çox bö yük şir-

kət lər də otel ida rə et mə si üz rə məs-
lə hət çi və rəh bər və zi fə lər də ça lış-
dıq dan son ra öz şir kə ti mi qur maq 
qə ra rı na gəl dim. Tə rəf daş la rım la bir-
lik də hə vəs lə işə baş la dım. Şir kə tin 
fəa liy yə ti nin ilk gün lə rin də nü fuz lu 
qu rum lar dan əmə kaş lı ğa da ir tək lif ər 
al dıq. Bu za man üz ləş di yim ən cid di 
prob lem kadr ça tış maz lı ğı ol du. 

Qə ra ra gəl dim ki, bü tün səy lə ri mi 
pe şə kar kadr la rın ha zır lı ğı na yö nəl-
dim. Çün ki bu prob le mi həll et mə dən 
in ki şaf et mək və bö yü mək bir xə yal 
ola raq qa lar dı. Məhz bu nun nə ti cə-
sin də  kadr eh ti yac la rı nı təd ri cən də 
ol sa, həll et mə yə na il ol dum. Bu pro-
ses da vam edir və əmi nəm ki, uğur la-
rı mız da vam lı ola caq.  

Gər gin iş tem pin də ça lı şırıq və 
qar şı mı za ar dı cıl, qə tiy yə ti qə rar lar 
qo yu ruq və əzm kar lı ğı mız  sa yə sin-
də şir kə ti miz gün də lik ola raq 4500-
5000 nə fə rə iaşə xid mə ti gös tə rir. 

Şir kə ti miz “Azər bay can Də mir Yol-
la rı” QSC-nin sü rət qa tar la rın da iaşə 
xid mə ti gös tə rir. Elə cə də stan si ya lar-
da kı VİP böl mə xid mət lə ri nin ya ra dıl-
ma sın da da cid di rol oy na yır.

Həm çi nin dün ya təc rü bə si nin 
Azər bay ca na gə ti ril mə sin də və tət bi-
qin də bö yük hə vəs lə iş ti rak edi rəm. 

Gə lə cək plan la rım da Qa ra bağ 
xü su si yer tu tur:

1. Qa ra bağ böl gə sin də tam av to-
mat laş dı rıl mış qi da fab ri ki nin ya ra dıl-
ma sı nı qar şı ma məq səd qoy mu şam. 
Bu ar zum ya xın za man lar da ger çək lə-
şə cək. Fab rik də ha zır la nan key fiy yət-
li, gi gi ye nik stan dart la ra ca vab ve rən 
məh sul la rı sər fə li qiy mə tə is teh lak çı-
la ra təq dim edə cə yik. La yi hə re gio-
nun iq ti sa di in ki şa fı na və məş ğul lu-
ğun həl li nə də töh fə ola caq.

2. Qlo bal ba za ra çıx ma ğı hə dəf-
lə yi rik, 2024-cü il dən eti ba rən bu-
lud tex no lo gi ya la rın dan is ti fa də yə 
start ver mi şik. Məq sə di miz 2025-ci 
il də Mic ro soft Dyna mics 365-i qu-
raş dır maq la şir kə tin bü tün sis tem lə-
ri ni Co pi lot sü ni in tel lekt tə rə fin dən 
dəs tək lə nən proq ram tə mi na tı üzə-
rin də qur maq, bey nəl xalq stan dart la-
ra uy ğun xid mət lər gös tər mə yə na il 
ol maq dır. Bu ad dım şir kə tin rə qa bət 
qa bi liy yə ti ni ar tı ra caq və onun dün ya 
miq ya sın da ta nın ma sı nı tə min edə-
cək dir.

3. Təh sil və Men tor luq fəa liy yə ti-
ni də in ten siv ləş dir mə yi dü şü nü rəm. 
İaşə sa hə sin də tə lim lə ri da vam et dir-
mək də is rar lı yam və gənc aş paz la ra 
men tor luq et mə yi plan laş dı rı ram. Uni-
ver si tet lər də və kurs lar da tə li mat çı 
ki mi mü ha zi rə lər oxu ya raq ye ni nə sil 

aş paz la rın ye tiş di ril mə si nə töh fə ver-
mə yi hə dəf ə yi rəm. Yan var ayın dan 
eti ba rən Sum qa yıt da kı “Tu ran İaşə 
Təd ris Mər kə zi”ndə məş ğə lə lə rə 
baş la mı şam.

4. So si al mə su liy yət la yi hə lə ri mə-
nim üçün mü hüm əhə miy yət da şı yır. 
Bo ğa zi çi Aş paz lar Dər nə yi nin çə ti ri 
al tın da hə ya ta ke çir di yim la yi hə lə ri 
ge niş lən di rə rək cə miy yə tin müx tə lif 
tə bə qə lə ri ni dəs tək lə mə yi hə dəf ə yi-
rəm.

Müd rik lər de yir ki, sən ad dım at, 
yol özü açı la caq. İn sa nın üm də mis-
si ya sı öz məq səd lə ri nə doğ ru can 
at maq, onu re al laş dır maq üçün yo-
rul ma dan ça lış maq dır. Azər bay ca nın 
bü tün sa hib kar la rı nı 25 Ap rel-Sa hib-
kar lar gü nü mü na si bə ti lə təb rik edir, 
on la ra sağ lam lıq və yük sək əzm kar lıq 
ar zu edi rəm.

UĞUR HEKAYƏSİ
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VÜSAL  
MİRZƏYEV
“Eel Electric”MMC elektrik 
paylayıcı avadanlıqların və elektrik 
yuvalarının istehsal müəssisəsinin 
direktor və həmtəsisçisi

ÇİLİNGƏR KÖMƏKÇİSİNDƏN
ZAVOD RƏHBƏRİNƏ 

GEDƏN YOL
Gürcüstanın Saqoreco 

rayonunda doğulmuşam və 
azərbaycanlıyam. Ailəmiz 

1993-cü ildə Azərbaycana 
köçüb. Hər zaman zəhmətkeş 

olmuşam və öz üzərimdə 
işləməyi davam etdirmişəm. 
Bu məqsədyönlü yanaşma 

mənə şəxsi və peşəkar 
həyatımda uğurlar gətirib. 
“Eel Electric”MMC elektrik 
paylayıcı avadanlıqların və 

elektrik yuvalarının istehsal 
müəssisəsinin direktor və 

həmtəsisçisiyəm. 

Məq sə dim var idi: öz əmə yim lə  
ya rat dı ğım bir za vod sa hi bi ol maq 

Hər bi xid mə ti ba şa vur duq dan 
son ra iş lə mə yə qə rar ver dim və 
2008-ci il də bir mü əs si sə də elekt rik 
çi lin gə ri nin ya nın da kö mək çi ola raq 
fəa liy yə tə baş la dım. La kin bu iş ye-
ri nə çat maq ol duq ca çə tin idi, çün ki 
o, ya şa dı ğım əra zi dən çox uzaq da 
yer lə şir di. Hər gün üç müx tə lif ic ti-
mai nəq liy yat dan is ti fa də et mə yə 
məc bur idim. 

Bir il ər zin də bu mü əs si sə də işi-
mi da vam et dir dim və mü əy yən 
müd dət dən son ra elekt rik çi lin gər 
kö mək çi li yi və zi fə sin dən ay rı la raq 
elekt rik çi lin gə ri ki mi müs tə qil fəa liy-
yət gös tər mə yə baş la dım. İşi mə bö-
yük hə vəs lə ya na şır və hər za man 
pe şə min bü tün sir lə ri nə yi yə lən mək 
üçün əzm lə ça lı şır dım. Gü nün so nun-
da gör dü yüm iş lə ri ana liz edir, bil-
mə di yim mə qam la rı araş dı rır dım. Bu 

ya naş ma mə nə elekt rik sa hə sin də 
də rin bi lik lər qa zan dır dı və hə ya tı mın 
ən önəm li dö nüş nöq tə lə rin dən bi ri ni 
tə min et di.

İki il ər zin də bu sa hə də qa zan dı-
ğım təc rü bə mə nə za vod da us ta ki-
mi fəa liy yə tə baş la maq im ka nı ver di. 
Uğur la rım bir sil si lə yə çev ril di, bu isə 
mə nim üçün bö yük mo ti va si ya idi. Bir 
ne çə il son ra is teh sa lat rəi si nin kö-
mək çi si, son ra isə elekt rik mü hən di si 
və mü hən dis lik bü ro su nun rəi si və zi-
fə si nə yük səl dim. Hər za man inan dı-
ğım bir məq sə dim var idi: öz əmə yim-
lə ya rat dı ğım bir za vod sa hi bi ol maq. 
Bu ar zu mə nim üçün il ham mən bə yi 
idi, yo lum da kı bü tün ma neə lə ri dəf 
et mək üçün mə nə güc ve rir di.

Nə ha yət, 2020-ci il də bö yük ar-
zu mun ar dın ca ge də rək, öz şir kə ti-
mi ya rat maq qə ra rı na gəl dim. Uzun 
il lər ça lış dı ğım mü əs si sə dən ay rıl-
dım və "Eel Elect ric" ad lı şir kə ti mi 

xüsusi
   buraxılış

UĞUR HEKAYƏSİ
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tə sis et dim. Şir kə tin fəa liy yə ti nin ilk 
gün lə rin də is teh sal sa hə miz cə mi 
40 kvad rat metr idi. Bö yük bir mü əs-
si sə də mü hən dis lik bü ro su nun rəi si 
və zi fə si ni bu ra xıb müs tə qil iş hə ya-
tı na baş la maq asan de yil di. An caq 
mə ni hər za man ruh lan dı ran bö yük 
məq sə dim var idi. Bu məq səd mə-
nə ye nil məz lik və əzm ve rir di, bü tün 
çə tin lik lə rə rəğ mən ina mı mı qo ru-
yub sax la dım. Ən əsa sı, qur du ğum 
bu xə ya lın ger çək lə şə cə yi nə hə mi-
şə əmin idim.

Şir kə ti mi zi qur duq,  
pan de mi ya baş la dı

Ye ni ya ra dıl mış şir kə ti mi zin fəa liy-
yə tin də, tə bii ki, çox say lı çə tin lik lər və 
ma neə lər lə qar şı laş dıq. Mən və ko-
man dam bu yol da əzm lə ça lış dıq, yo-
rul ma dan zəh mət çək dik. Bü tün bi lik və 
ba ca rıq la rı mı zı şir kə tin in ki şa fı na və ge-
niş lən mə si nə həsr et dik. Qeyd et mə li-
yəm ki, 2020-ci il, dün ya da Co vid-19 
pan de mi ya sı ilə şir kə ti mi zin ya ran ma sı 
üst-üs tə düş müş dü. Pan de mi ya ilə əla-
qə dar tət biq edi lən məh du diy yət lər və 
qa da ğa lar müş tə ri sa yın da cid di azal-
ma ya və ma liy yə çə tin lik lə ri nə sə bəb 
ol du. Bu isə ye ni biz ne sə baş la yan bi ri 
üçün bö yük sı naq idi. 

Am ma hə yat gös tər di ki, hər bir 
zəh mət öz bəh rə si ni ve rir və bi zim 
çək di yi miz əziy yət, gös tər di yi miz 
bü tün fə da kar lıq bo şa çıx ma dı. Mən 
ina nı ram ki, qur du ğu muz və bö yük 
hə vəs lə in ki şaf et dir di yi miz bu şir kət 
müa sir stan dart la ra tam ca vab ve-
rən, bey nəl xalq miq yas da ye ni lik çi 
ide ya lar la ça lı şan, öz sek to run da li-
der möv qe yin də olan bir mü əs si sə-
dir. Bu gün əl də et di yi miz uğur lar za-
ma nın da çək di yi miz bö yük zəh mə tin 
və yo rul maz əmə yin par laq gös tə ri-
ci si dir.

Məq səd lə ri miz tək cə mü vəf ə-
qiy yət əl də et mək de yil, ey ni za-
man da gə lə cək üçün da ya nıq lı bir 
bü növ rə ya rat maq dır. Hər bir çə tin lik 
bi zə da ha da möh kəm ol ma ğı öy rət-
di, hər bir uğur suz luq isə bir dərs ol-
du. İna nı ram ki, bu ruh yük sək li yi və 
qə tiy yət bi zi hə lə da ha bö yük zir və-
lə rə apa ra caq.

Hə yat mə nə öy rət di ki…
Hər bir ma neə əzm kar lıq, ça lış ma-

ğa olan sev gi və key fiy yə tə əsas la-
nan iş prin si pi ilə dəf edi lə bi lər. “Eel 
Elect ric” ailə si ola raq bi zim də fəa liy-
yət stra te gi ya mız məhz bu prin sip lə-
rə söy kə nir di. Uğur qa zan maq üçün 

gör dü yü müz hər işi sev gi ilə ye ri nə 
ye tir mə li, mak si mum diq qət və öh-
də lik lə ça lış ma lı idik. Key fiy yət bi zim 
üçün yal nız bir tə ləb de yil, fəa liy yə ti-
mi zin tə məl sü tu nu idi.

Biz bu sa hə də öz sö zü nü de-
miş nü fuz lu şir kət lə ri bir nü mu nə 
ki mi gö tür dük, on la rın təc rü bə lə rin-
dən fay da la na raq öz yo lu mu zu for-
ma laş dır ma ğa ça lış dıq. Se vin di ri ci 
hal dır ki, öl kə miz də iş key fiy yə ti nə 
xü su si önəm ve rən döv lət ida rə lə ri, 
sa hib kar lar və iş adam la rı nın ol ma-
sı bu pro ses də bi zə bö yük dəs tək 
ol du. Ça lış dı ğı mız hər bir la yi hə də 
zəh mə ti mi zi, ya ra dı cı ya naş ma mı-
zı və fərq li iş üs lu bu mu zu ön pla na 
çı xar dıq. Bu ya naş ma nə ti cə sin də, 
təd ri cən müş tə ri ba za mız ge niş-
lən di və şir kə ti miz öl kə də elekt rik 
ava dan lıq la rı nın is teh sal çı sı ki mi ön 
sı ra lar da yer al ma ğa baş la dı.

Uğur la rı mı zın ar xa sın da yal nız çək-
di yi miz zəh mət de yil, həm də bi zə 
ina nan in san la rın dəs tə yi da ya nır. Biz 
“Eel Elect ric” ola raq inan dıq ki, yal nız 
key fiy yət və əzm kar lıq la zir və lər fəth 
edi lir. Hə yat da çə ki lən zəh mət lə rin 
bəh rə si ni gör mək mə nə hə mi şə il ham 
ve rib və qa zan dı ğım hər ki çik uğur da-
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ha bö yük məq səd lə rə doğ ru olan ina-
mı mı bir az da möh kəm lən di rib.
Biz əl də et dik lə ri miz nə ti cə lər lə ki

fa yət lən mi rik
"Eel Elect ric" MMC ola raq qar şı ya 

qoy du ğu muz məq səd lər çox şa xə li, 
gə lə cək ba xış la rı ilə zən gin və bö yük 
pers pek tiv lə rə hə dəf ə nib. Şir kə tin 
həm tə sis çi si və di rek to ru ki mi dü şü-
nü rəm ki, bu il lər ər zin də ən bö yük 
uğur la rı mız dan bi ri cə nab Pre zi dent 
İl ham Əli ye vin iş ti ra kı ilə Ağ dam Sə-
na ye Par kın da ye ni ti kil miş za vo-
du mu zun açı lı şı na na il ol maq dır. Bu 
mü hüm ha di sə tək cə fəa liy yə ti mi zin 
uğu ru nu gös tər mir, ey ni za man da bi-
zi da ha bö yük hə dəf ə rə ruh lan dı ran 
əvəz siz sti mul dur.

Biz əl də et dik lə ri miz nə ti cə lər lə ki-
fa yət lən mi rik. Ək si nə, da ha da irə li yə 
get mək, ye ni la yi hə lər də uğur la iş ti rak 
et mək üçün səy lə ri mi zi ar tı rı rıq. Hər 
bir ye ni tə şəb bü sü müz, hər bir la yi hə-
miz bi zim üçün həm mə su liy yət, həm 
də ye ni bir für sət de mək dir. Əmi nik ki, 
bu ya naş ma ilə ya xın gə lə cək də «Eel 
Elect ric» şir kə ti yal nız Azər bay ca nın 
de yil, həm də dün ya ba za rı nın iş ti rak-
çı sı na çev ri lə cək. Biz ina nı rıq ki, qlo bal 
ba za ra çıx maq yal nız iq ti sa di bir hə dəf 
de yil, həm də mil li fəxr və öl kə mi zin 
sə na ye po ten sia lı nı nü ma yiş et dir mək 
üçün bir für sət dir. 

Əs lin də ge ri yə ba xar kən, şir kət 
ola raq hər za man mak si mum səy lə 
ça lış dı ğı mı zı və müm kün ola nın ən 
yax şı sı nı et di yi mi zi gö rü rük. Hər ye-
ni qu rul muş şir kət ki mi, bi zim də il kin 
mər hə lə lər də mü əy yən ça tış maz lıq la-
rı mız və ki çik nöq san la rı mız var dı. La-

kin bu çə tin lik lə ri ən qı sa müd dət də 
ara dan qal dır ma ğa mü vəf əq ol duq. 
Biz, "Eel Elect ric" ailə si ola raq, fəa liy-
yə ti mi zin ilk gü nün dən eti ba rən hər 
bir qə ra rı mız da ən doğ ru və op ti mal 
ya naş ma nı seç di yi mi zə ina nı rıq. Hər 
ki çik ad dı mı mı zın ar dın da dü şü nül müş 
stra te gi ya və yük sək sə viy yə li pe şə-
kar lıq da ya nır. Bu yol da əl də et di yi-
miz uğur lar yal nız keç miş səy lə ri mi zin 
bəh rə si de yil, həm də gə lə cə yə olan 
ina mı mı zın güz gü sü dür.

Şir kə ti mi zin fəl sə fə si əmək daş lı-
ğın gü cü nə, ye ni lik lə rə açıq ol ma ğa 
və key fiy yə ti hər za man ön plan da 
tut ma ğa əsas la nır. Ve ri lən hər qə rar, 
hə ya ta ke çi ri lən hər la yi hə gə lə cək də 
da ha bö yük nai liy yət lər üçün möh-
kəm zə min ya ra dır. 

Əmi nik ki, səy lə ri miz və gös tər-
di yi miz fə da kar lıq nə ti cə sin də yal nız 
lo kal ba zar da de yil, bey nəl xalq sə-
viy yə də də diq qə tə la yiq uğur lar əl də 
edə cə yik. 

Biz nes pla nı uğur lu sa hib kar lıq  
fəa liy yə ti nin tə məl da şı dır 

Unut ma yın ki, be lə bir plan gə lə-
cək hə dəf ə ri ni zi də qiq şə kil də mü-
əy yən edir, ba zar araş dır ma la rı nı və 
rə qa bət mü hi ti ni ob yek tiv təh lil edir, 
ey ni za man da ma liy yə proq noz la rı nı 
əha tə edir. Plan laş dır ma pro se si za-
ma nı biz ne si ni zin ma liy yə ləş di ril mə si 
üçün il kin sər ma yə mən bə lə ri ni də-
qiq lik lə mü əy yən ləş dir mək va cib dir. 
Bu məq səd lə, öz ka pi ta lı nız dan is ti fa-
də et mək, bank kre dit lə ri nə mü ra ci-
ət et mək və ya po ten si al in ves tor la rı 
cəlb et mək lə ma liy yə dəs tə yi ni tə min 
et mə yi nə zər dən ke çi rə bi lər si niz.

Ey ni za man da, hər han sı biz nes 
fəa liy yə tin də ol du ğu ki mi, qar şı la şa 
bi lə cə yi niz risk lə rin möv cud lu ğu nu 
qə bul et mək və on la ra qar şı stra-
te gi ya lar in ki şaf et dir mək va cib dir. 
Risk lə rin ida rə edil mə si üçün ön-
lə yi ci təd bir lər ha zır la maq, biz ne-
sin da vam lı lı ğı nı və uzun müd dət li 
uğur la rı nı tə min et mək ba xı mın dan 
həl le di ci rol oy na yır. Bu cür hər tə-
rəf i ya naş ma yal nız biz ne si ni zin da-
ya nıq lı ol ma sı nı de yil, həm də onun 
ba zar da eti bar lı və rə qa bət qa bi liy-
yət li möv qe yə sa hib ol ma sı nı tə min 
edə cək dir.

İna nı ram ki, bu töv si yə lə ri nə zə-
rə ala raq, siz ye ni biz ne si ni zi uğur-
la qur maq və onu da vam lı şə kil də 
in ki şaf et dir mək yo lun da əmin ad-
dım lar la irə li lə yə bi lər si niz. Son da 
isə bir önəm li mə qa mı vur ğu la maq 
is tər dim: bir və tən öv la dı ola raq, hər 
bi ri miz Azər bay ca nın da ha qüd rət li, 
fi ra van və əzə mət li bir döv lə tə çev-
ril mə si üçün öz töh fə mi zi ver mə li yik. 
Biz nes sek to run da ça lı şan sa hib kar-
lar ola raq, cə miy yə tə və iq ti sa diy ya-
ta müs bət tə sir gös tər mək, öl kə mi zi 
bey nəl xalq are na da la yi qin cə təm sil 
et mək bi zim mə nə vi bor cu muz dur.

İnanıram ki, 
qurduğumuz və 
böyük həvəslə 
inkişaf etdirdiyimiz 
bu şirkət müasir 
standartlara tam 
cavab verən, 
beynəlxalq 
miqyasda yenilikçi 
ideyalarla çalışan, 
öz sektorunda 
lider mövqeyində 
olan bir 
müəssisədir.
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