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Azarbaycan Respublikasinda “Sahibkarlar Giinii”niin tasis
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
SORONCAMI

Olkanin igtisadiyyatinda sahibkarlarin artan rolunu, masgullugun
tamin olunmasinda sahibkarligin inkisafinin mistasna
ahamiyystini nazars alaraq, comiyyatds sahibkarliga dastak
ohval-ruhiyyasinin artirlmasina takan vermak magsadi ils,
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin
32-ci bandini rahbar tutaraq garara aliram:

Har il aprelin 25-i Azarbaycan Respublikasinda “Sahibkarlar
GUnu” kimi geyd edilsin.

ilham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki soheri, 21 aprel 2016-ci il.
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Azoarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat naziri Mikayil
Cabbarovun “Sahibkarlar Giinii” miinasibaotilo
TOBRIKI

Hérmeatli sahibkarlar!

Sizi 25 Aprel — Sahibkarlar Gunu minasibatile semimi galbdan tabrik edir, 6lkemizin sosial-igtisadi inkisa-
fina verdiyiniz tohfalera gore har birinize tasekkUrimu bildirirem.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi 6lke bascisi canab ilham Sliyevin rahbarliyi ilo hayata kecirilan igti-
sadi siyasatin asas prioritetlorindan biri kimi daim xtsusi diggsat markazinds saxlanilir. Bu yanasmanin temali
Umummilli Lider Heydar Sliyev tarafindan qoyulub. Ulu Ondarin 2002-ci il aprelin 25-da sahibkarlarla kecir-
diyi tarixi gorus dovlat va biznes arasinda aciq dialog, garsiligh etimad ve amakdasliq muhitinin formalasdiril-
masinda, elaca da bu munasibatlarin institusional asaslar Uzarinde qurulmasinda mihum donus nogtasi kimi
yaddaslarda galib. Mahz bu snenanin davami olaraq, cenab Prezidentin Serancami ilo 2016-ci1 ildan etibaran
25 aprel tarixi dlkemizds “Sahibkarlar GUnU” kimi geyd olunur. Bu garar dovlstin sahibkarligin inkisafina dig-
gatinin bariz ifadasidir.

Bu glin Azarbaycan igtisadiyyati Prezident ilham Sliyevin rahbarliyi ils giiclii tamallar tizerinds ve alverisli
institusional muhitds inkisaf edir. Orazi butoviiyimUizin tam barpa olunmasi ve silh gindaliyi ile bagh alda
edilan nailiyystlar regionda igtisadi genis emakdashq Uc¢un imkanlar acib. Makroigtisadi sabitlik, investisiyala-
rin etibarl gorunmasi ve tasviqi, davamli struktur ve institusional islahatlar sahibkarlar t¢tn dayanigh faaliyyat
muhiti formalasdirib. Azarbaycan igtisadiyyatinda misahida olunan musbst meyiller fonunda “Fitch” ve “Mo-
ody’s” kimi beynalxalq reyting agentliklari taraefinden dlkamizin suveren kredit reytingi artirilaraq investisiya
deracasine yiksaldilib, reytingimiz tzre ndvbati dovr tcln prognoz muvafig olaraqg “stabil” ve “misbat” ola-
raq giymatlandirilib.

Reallasdirlan transmilli enerji, nagliyyat ve logistika layihalari Azarbaycanin global igtisadi sistemda rolunu
daha da mohkamlandirib. Olkemizin slverisli cografi mdvaeyi, beynslixalg baglantilar, xtsusile Orta Dahlizin
artan rolu ve muasir infrastruktur imkanlarimiz sahibkarlarin yeni bazarlara ¢ixis perspektiviarini genislandirir.

Olet azad igtisadi zonasinda formalasdirimis tranzit ve senaye zonalarinin sinerjisi sahibkarlar U¢in genis
imkanlar yaratmagla yanasl, regionun igtisadi-ticarst potensialini daha da guclandirir.

igtisadi zonalarda sahibkarliq faaliyyati Gictin yaradilmis hazir infrastruktur, vergi ve gémrik gtizastleri, is-
galdan azad olunmus arazilerde va bu ilden baslayarag Naxcivan Muxtar Respublikasinda tatbig olunan 10
illik vergi gluzastleri va azadolmalar biznesin inkisafini stimullasdirir. Senaye zonalarina milyardlarla manat
hacminda investisiyanin yonsldilmasi ve minlarle yeni is yerinin yaradilmasi bu zonalarin dlks igtisadiyyatin-
da ehamiyyatini gbsterir. Homcinin, dovlat-0zal terefdasliq mexanizmlari, muxtslif 6lkalarle yaradilmis birga
investisiya fondlar sahibkarlig subyektlarine alave maliyys resurslar temin edir, ssrmayadarlara dayanigl la-
yihalarda istirak etmak, texnologiya, investisiya ve tacribs gatiran terafdasliq imkanlari taqdim edir.
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igtisadiyyatin saxalendiriimasi bizim asas prioritetimizdir. Bu istiqgamatda geyri-neft-qaz sektorunun
inkisafl, ixrac potensialll mahsullarin istehsalinin artirnimasi ve 6zal investisiyalarin calbi istigamatinda
ardicil addimlar atilir. Bu prosesda sahibkarlarimiz dovlatin asas tarafdaslar va igtisadi inkisafin aparici
quvvasidir.

Olke UDM-nin boyiik hissasi geyri-neft-qaz sektorunun payina diisir. Bu sahads ixrac da davamli
olaraq artir. Ixracydnimli mahsul va xidmat istehsali, hamcinin 6zal sarmayalar bundan sonra da gi-
zastli kreditler, dovlat zamanati, mixtalif subsidiya mexanizmleri va digar tosviqg alatleri ile destaklane-
coak. Strateji investisiya layihalari Uzre tatbiq edilon investisiya tosvigi mexanizmi ¢arcivasinda teqdim
olunan glzastlar bu istigamatds hayata kecirilan layihalarin semarsliliyini artiraraq yerli xammaldan
istifadeni genislandirir, geyri-neft-qaz sektorunun ixrac potensialinin gticlendirir. Eyni zamanda, dovlst-
ozal tarafdashginin inkisafini stimullasdinir, yeni texnologiyalarin 6lkaya calbini vo sanaye sektorunda
innovativ hallerin tatbigini tasvig edir.

Dinya igtisadiyyati darin va coxsaxali transformasiya marhalesindan kegir. Regemsal inkisaf, stni
intellektin tatbigi va data markazlarinin yaradilmasi global igtisadi meyillarin asas istigamatlerindan biri-
dir. Bu il 6lkemizda da regemsal igtisadiyyatin inkisafi, regemsallasma, elektron hokumat, sini intellekt
va innovasiya sahalarinda faaliyyatin tokmillasdiriimasi ile bagh mihim gararlar ve strategiyalar gabul
olunub. Artig 6lkemizds superkomputer markazi yaradilib, miassisalarin regamsallasmasi va innovativ
texnologiyalar tatbiq etmakle ragabat gabiliyystinin artirilmasi istigamatinde mihum programlar hayata
kecirilir, insan resurslarinin bilik ve bacariglari inkisaf etdirilir.

Bu prosesda sahibkarlardan gozlentilarimiz fealiyyatlarini global cagirislara uygun formada qurma-
lar v inkisaf etdirmalaridir. insan kapitalinin inkisafi, miasir bilik ve bacariglarin manimsanilmasi, stini
intellektin genis tatbiginin sUratlonmasi son naticads daha dayanigl va innovativ igtisadi artim drayver-
larinin formalasmasi U¢ln yeni temallar yaradacaq.

Minlarle sahibkarlig subyektini, o climladan igtisadi va sosialyonimlu assosiasiya va ittifaglari bir-
lasdiron Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi 6lkeamizda is adamlarinin maraglarinin midafiasinda
va biznesin inkisafinin tasvigine miihiim dastak veran asas ictimai taskilatlardandir. Is adamlarinin bela
platformalarda faal temsil olunmasi, tasebbUlslarinin vo mévagelarinin ifade edilmasi 6lkemizin igtisadi
inkisaf prosesinds 6zal sektorun rolunun daha da giclenmasinae xidmat edir.

2minam ki, biznes nimayandalarinin tasebblskarligi, masuliyysti va yenilikci yanasmasi Azarbay-
canin dayanigh inkisafinin temin olunmasinda bundan sonra da halledici rol oynayacaqdir. Biz sizin ya-
ninizdayiq va biznes muhitinin daha da tekmillasdirilmasi istigamatinds saylsrimizi davam etdiracayik.

Sizi bir daha Sahibkarlar GUnt minasibatile tebrik edir, faaliyyatinizde yeni ugurlar, mdhkam taraf-
dasliglar ve davamli inkisaf arzulayiram.

4

BIZNES
HOYATI




aleal UN,.B VA
—_—-F R — W gl
% = Y L = =
B v/ D A, W, VA, WL, VL, W 7]
-, - VA A, ¥ A

BIZNES
HOYATT

5



TOBRIKLOR

6 BIZNES
HOYATI
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Milli Maclisin Iqtisadi sivasot, sonaye vo sahibkarliq
komitesinin sodri Azor Omiraslanovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeotilo
TOBRIKI

Oziz sahibkarlar!

Sahibkarlar glint va bu alamatdar ginin Azarbaycan Respublikasi Prezidenti tarafindan tasis edilma-
sinin 10 illiyi minasibati ile her birinizi Urekdan tebrik edirem.

Sahibkarhgin inkisaf etdiriimasi ve dastaklonmasi igtisadi strategiyamizin asas hadaflerindandir ve
dovlat siyasatidir.

Sahibkarliq faaliyyatina Konstitusiyamiz taminat verir, doviat bascisi siyasi va institusional destak gos-
torir, ganunverici organ muvafig hiiqugi bazani formalasdirir, hokumat ve aidiyyati doviet organlari isa
biznesi guzastler ve tasviglerle dastaklayir.

Olkemizds dovist-6zal terafdashgl mexanizminin tatbigine baslaniimasi dévlstin sahibkarlari teraf
mugqgabili kimi dayarlendirmasindan, onlara givenmasindan irali galir. Hazirda “Dovlet-6zal torafdasligi
hagginda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa uygun olarag muhtm istigamatler Uzre dovlst-0zal tarof-
dashgi layihalari icra olunur.

igtisadi siyasatle sosial siyasatin alagalandiriimasi, igtisadi inkisafla sosial inkisafin bir-birini tamamla-
mas! Prezident ilham Sliyev tarafinden miiayyan edilmis temal prinsiplarden biridir. Bu giin isa igtisadi
inkisafin lokomotivi geyri-dévlst sektoru olduguna géra o ham da sosial missiyani yerina yetirir. Bels ki,
qgeyri-dovlet sektoru emekhaqaql fondunda, yaradilan is yerlarinin sayinda asas paya malikdir. Bu sahib-
karlig sektorunun sosial inkisafa tohfasinin konkret ifadasidir.

Yeni marhalads kigik va orta sahibkarligin cemiyyatimizin sosial strukturunda xdsusi yeri var. Sahibkar-
gin bu segmenti ile dayanigli orta tebags tessakkUl tapir, orta tebags isa sosial baximdan sabit comiyyst
formalasdirir.

Sahibkarlig subyektlarinin magsadi tebii olarag gslir alde etmakdan ibarst olsa da, onlar 6lkads is
yerlari yaradir, comiyyatda orta tebaganin tesokkUlll prosesina va igtisadi artima tohfe verir, vergi va ru-
sumlar odayarek dovlat bidcssi galirlarinin formalasmasinda istirak edir.

Milli igtisadiyyatimizin tadricen postneft dovrina kecid etdiyi, dayanigli igtisadi artimin igtisadi siyasa-
tin esas hadaefi kimi ¢ixis etdiyi indiki marhalada biznes mihitinin yaxsilasdirimasina yonaldilmis tasab-
buslar 6lkemizin sosial-igtisadi inkisafl G¢ln xUsusi shemiyyat kasb edir. Bununla bele sahibkarlarimiz da
hazirki dovrds yeni ¢cagirislarla tzlasirlor.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda, dayanigh igtisadi artimin temin edilmasinds, Qarabagd ve Sarqgi Zangazu-
run barpasi prosesinds, sosial problemlarin hallinds dovlstimizin sahibkarlardan gozlantilari oldugu kimi,
sahibkarlarin da dovlstdsan — aidiyyati qurumlardan, mamurlardan, millst vakilloarinden gdzlantilari var.

Bir cox hallarda bu go6zlantiler, sahibkarlar terafinden galdirilan masalaler, tasabbusler onlarin sosi-
al-igtisadi problemlarin hallina tohfe vermak istayindan irali galir. Yeni cagirislarla Uzlasdiyimiz bir vaxtda
sahibkarlarimizla dialog, onlarin galdirdigr masalalars diggst yetiriimasi oldugca shamiyyatlidir.

Har bir 6lkada biznesin inkisafl ham da ©zal sektorla dovlat arasinda korpd rolunu oynayan sahibkar
birliklarinin faaliyystindan asilidir. Bu manada man Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyanin gordiyd isle-
ri, xdsusila da dovlat-sahibkar dialogunun qurulmasindaki faaliyyatini xtisusi olaraq geyd etmak istardim.

Etiraf etmaliyik ki, Azarbaycanin ham de an boyuk milli resursu sahibkarlarimizin potensiali, isglzarlq
qabiliyysti va tasabbuskarligidir. Hesab edirik ki, bu tikenmayan resursun va potensialin tam reallasmasi
suveren va mustaqil dévlstimizin igtisadi asaslarinin méhkemlanmasina cox ciddi tdhfsalar veracakdir.

Biz milli sahibkarlanimizla fexr edirik, qtrur duyuruqg, @zmkar faaliyystlarine gore onlara tasokklrimu-
zU bildirir, ugurlar arzulayiriq.
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TOBRIKLOR

Azoarbaycan Respublikasiin
omok vo ohalinin sosial miidafiasi naziri Anar Oliyevin
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeatilo
TOBRIKI

Hérmatli sahibkarlar,

Har birinizi 25 Aprel - Sahibkarlar Ginl minasibatile semimi galbdan tabrik ediram.

Sahibkarligin inkisafi ve milli igtisadiyyatda rolunun artirimasi méhtarem Prezidentimiz canab ilham
Oliyevin ugurlu sosial-igtisadi siyasatinin muhim istigamatlarindan biridir. Bu istigamatds hayata ke-
cirilon kompleks tadbirlar, dovlstin ardicil dastayi, yaradilan alverisli, soffaf biznes muhiti sahibkarhgin
suratli inkisafina nail olunmasina imkan verib.

Ozal sektorun inkisafl dayanigl igtisadi artimda, geyri-neft sektorunun genislanmasinds mihim
amil olmagla yanasl, sosial rifah, yeni is yerlarinin yaradilmasi va masgullug imkanlarinin artiriimasi ba-
ximindan da xdsusi 6Gneam kasb edir. 9mak ve Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi aktiv masgullug prog-
ramlarinin icrasinda, hassas ohali gruplari ilo bagl mixtalif sosial dastak layihalarinda sahibkarlarla
daim six emakdasliq hayata kecirir.

Bu sahads aparilan islards, xUsusile da isgaldan azad edilmis arazilarimize - dogma yurdlarina ko-
curtlan sakinlarin masgullugunun taminati kimi muhim fealiyyat istigamatinda dzal sektorun daim faal
istirak edarak dayerli tohfalarini vermasini yliksak dayarlendiririk. Eyni zamanda, 6zal sektor torafin-
dan korporativ sosial masuliyyst yanasmasi asasinda hayata kecirilon tadbirlari do mamnunlugla geyd
etmak olar.

Olkamizda sahibkarlarin an boytik ictimai birliyi olan Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isagotii-
ronlar) Taskilatlari Milli Konfederasiyasi ila ugurlu sosial toraefdaslq tecribamizi de xidsusi geyd etmak
istayiram. Nazirlikla Konfederasiya, eyni zamanda Azarbaycan Hamkarlar Ittifaglari Konfederasiyasinin
birge faaliyyat platformasi olan Sosial va Igtisadi masalaler tizre Uctarafli Komissiya Bas Kollektiv Sazi-
sin icrasli, Beynalxalg ©mek Taskilati Konvensiyalarinin ratifikasiyasi, emak ganunvericiliyinin  tokmil-
lasdirilmasi, layigli emayin taminati kimi vacib sahalsrds samarali, magsadyonlu isler aparir.

Hormatli sahibkarlar, sizi bir daha tebrik edir, faaliyyatinizde yeni-yeni nailiyyatlar arzu edirom!
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TOBRIKLSR

Dovlat Gomriik Komitosinin sodri Sahin Bagirovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibatilo
TOBRIKI

Muasir mistaqil dévlstimizin memari va qurucusu, Umummilli Lider Heydar Sliyevin asasini goydugu
davamli inkisaf strategiyasi Azarbaycan igtisadiyyatinin dayanigh temeller Gzarinde qurulmasi ile yanasi,
yeni formasiyaya daxil olan 6lkemizde 6zal sektorun, alverisli biznes mihiti ve sahibkarligin formalasmasi
dcln munbit sarait yaratd.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyev tarafindan hayata keciriloan magsadydn-
IU siyasat, innovativ islahatlar, dovlst-sahibkar minasibatlerinin institusional asaslar Uzarinda qurulmasi
6zal sektorun ve sahibkarligin sistemli sakilde inkisafini tomin etdi.

Azoarbaycan sahibkarlari daim doviatin, 6lkse bascisinin hartarafli diggst va gaydisi ile ahate olunur
ve bunun mantigi naticasidir ki, biznes faaliyyatinin 6lkemizin igtisadi taraqqisinda, xalgimizin rifahinin
yUksaldilmasindaki rolu daniimazdir.

Muasir igtisadiyyatin asas harekatverici quvvasi olan sahibkarliq faaliyyati innovasiyalarin tetbiginds,
yeni is yerlarinin yaradilmasinda, ixrac potensialinin artirlmasinda ve ragabatqabiliyystli biznes muhitinin
formalasmasinda xutsusi rol oynayir.

Muzaffar Ali Bas Komandan ilham Sliyevin rahbarliyi ila gazandigimiz sanl Zafer regionda yeni real-
liglar formalasdirdi va Azarbaycan sahibkarlar da isgal altindaki erazilerde hayata kegirilan tikinti-barpa
islorina 6z tohfalarini vermakdadirlor.

Dovlet ve 6zal sektor arasinda qurulan garsiligl etimad ve tarafdasliq minasibatlari 6lkemizin daya-
nigli inkisaf strategiyasinin asas sdtunlarindan biridir.

Bu baximdan Dévlet Gémriik Komitasi Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegotiiranlar) Taskilat-
lari Milli Konfederasiyasi vo digar platformalarda sahibkarlarla soffaf, konstruktiv dialoqun qurulmasina
xususi onam verir.

Gomrik xidmati olarag asas meqgsadimiz xarici ticarat amaliyyatlarinin stratli, soffaf ve tahlikasiz se-
kilde hayata keciriimasini tamin etmak, sahibkarlarin faaliyystini asanlasdiran muasir vo ¢evik xidmatlor
teaqdim etmakdir.

Biz inaning ki, dovlst-biznes amakdashginin daha da méhkamlanmasi dlkemizin igtisadi gucunu arti-
racaq, beynalxalq ticarst alagalarinin genisloanmasina va milli mahsullarin diinya bazarlarinda daha genis
tomsil olunmasina yeni imkanlar yaradacaqdir.

Hoérmetli Sahibkarlar!

Sizi 25 Aprel - Sahibkarlar Gund munasibatila tabrik edir, bu alamatdar giin munasibatile Size yeni
ugurlar, davamli inkisaf, bol gazanc ve nailiyyatler arzulayiriq. Sahibkarligin inkisafi namina gostardiyiniz
tosabbuskarlig ve zehmet dlkemizin taraqgqgisine muhum tohfadir.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Antiinhisar
vo Istehlak Bazarma Nozarat Dovlot Agentliyinin sodri
Elnur Bagirovun “Sahibkarlar Giinii” miinasibatilo
TOBRIKI

Oziz sahibkarlar!

Azarbaycanda sahibkarligin inkisafina yonalmis strateji xattin asasi Umummilli Lider Heydar Sliyev te-
rofindan goyulmus, bu giin ise Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin rahbarliyi ile
ugurla davam etdirilir.

Ozal sektorun inkisafina verilan dévlst destsyinin an bariz ifadasi 6lka bascisinin 25 aprel tarixinin Azar-
baycanda “Sahibkarlar Gund” kimi geyd edilmasi ilo bagh Serancamidir. Firsatdan istifade ederak, bu ala-
matdar glin minasibstile sizi ssmimi-galbden tabrik edir, faaliyystinizda davamli ugurlar ve yeni biznes
nailiyyatlari arzulayiram.

Hazirda dlkemizds hayata kecirilon igtisadi siyasatin prioritetlarindan biri mahz sahibkarhigin stimullasdi-
rilmasi, biznes muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi va 6zal sektorun dayanigl inkisafinin tamin olunmasidir.
Bu istigamatds hayata kecirilon tadbirlar sahibkarlig subyektlari G¢ln yeni imkanlar acir, onlarin igtisadi
proseslerds rolunu daha da glclandirir. Mahz bunun naticasidir ki, 6zal sektor artiq dlkanin artan igtisadi
potensialinin aparici quvvasina ¢gevrilib.

Sahibkarligin inkisafina yonalmis igtisadi siyasat ¢arcivasinds normativ-hiqugi bazanin tekmillasdiriimasi
muhum shamiyyst kasb edir va bu kontekstde Ragabat Macallasinin rolu xudsusi vurgulanmalhdir. Macslle
bsrabar regabat saraitini gliclendirir, mikro, kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin bazara maneasiz cixisini
dastaklayir. Naticads, biznes muhitinds regabatqabiliyystliliyin yiuksalmasi va investisiya calbediciliyinin da-
ha da yaxsilasmasina zamin yaranir.

Dovlat satinalmalari sahasinda ganunvericiliyin takmillasdirilmasi va regamsal hallarin genislandiriimasi
de sahibkarlarin dovlet satinalmalarina algatanhgini artirir ve ragabati tasvig edan alat kimi ¢ixis edir. 2025-
ci ilde kecirilmis musabige asasli dovlat satinalmalarinda giymat taklifi veran tachizatgilarin Gmumi sayinin 4
mindan ¢ox olmasl, acilisi bas tutmus musabigaler Uzra ise orta istirak¢l sayinin 3,5-o ¢atmasi satinalmalarda
rogabatliliyin tazahtruddr.

Bundan slavae, keyfiyyat infrastrukturu sahasinda alda olunan naticalar - texniki tenzimleama sisteminin
formalasdiriimasi, akkreditasiya sahasinda beynalxalg taninmanin genislenmasi, metroloji infrastrukturun
guclendiriimasi yerli sahibkarlarin global bazarlara cixisini asanlasdirir va onlarin ragabst gabiliyystini glic-
landirir. Otan il arzinde 96 mindan ¢cox manse sertifikatinin veriimasi do bu amili dastaklayan gdstaricilar-
dandir.

Oziz sahibkarlar, sonda bir magami xdsusi vurgulamaq istayirem. Biznes foaaliyyati yalniz igtisadi fealligin
gostaricisi deyil. O ham da tesabbulskarligin, innovativ distincanin va sosial masuliyystin tecassimuddur.
ominam Ki, dovlat va 6zal sektorun birga sayleri naticasinde 6lkemizds sahibkarliq faaliyyati daha da inkisaf
edacak, igtisadiyyatin dayanigli ve inkliziv artimina muhum tohfaler vermaya davam edacakdir.
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Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar:
Konfederasiyasimin sodri Sahib Mommoadovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibatilo
TOBRIKI

Sahibkarligin inkisafi prioritetdir

Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi xalgimizin Umummilli Lideri Heydar Sliyevin adi ils baglidir. Ulu
Ondar mistaqil dévlst quruculugu dévriinds bazar igtisadiyyatinin formalasdiriimasina xiisusi diggat
yetirir, azad sahibkarhigin inkisafini dlkanin igtisadi strategiyasinin asas istigamatlarinden biri kimi muay-
yanlasdirirdi: "Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sarbast igtisadiyyata yol verilmasi, bazar igtisadiyyatinin
yaradilmasi bizim strateji yolumuzdur".

Dévlat bascisi canab ilham Sliyevin igtisadi inkisaf strategiyasinin merkazinds da sahibkarligin har-
torafli va dinamik inkisafi dayanir. Canab Prezidentin “Olkemizin inkisafi sahibkarigin inkisafindan asili-
dir” strateji xattine uygun olaraq, aparilan genismiqyasli ve sistemli tadbirlaer naticasinda ganunvericilik
bazasi daha da tekmillasdiriimis, sahibkarlarin hiiqug ve manafelarinin gorunmasi guclandirilmis, yoxla-
malar dayandiriimis, lisenziya sistemi sadalasdirilmis, sahibkarliq faaliyyatina yersiz mudaxilalarin garsisi
alinmisdir. Bununla yanasi, investisiya mahitinin yaxsilasdiriimasi, biznes sahasinda saffafligin artiriimasi
va sahibkarligin stimullasdirimasi istigamatinda gorulen islar 6lkads igtisadi fealligin daha da yuksalma-
sina va yeni investisiyalarin calb olunmasina genis imkanlar acir.

Oziinds altt mindan cox sahibkarlig subyektini, igtisadi ve sosialydnimli assosiasiyalar va ittifaglari
birlasdiran Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegdtiiranlar) Taskilatlari Milli Konfederasiyasi 6zal
sektorun inkisafinda 6zinemaxsus yeri olan dnamli tasisatdir. Qurum isagoturanlarin hiiquglarinin ve
ganuni manafelarinin mudafiasini tomin etmakle yanasi, bazar infrastrukturunun mohkemlandiriimasin-
de va sahibkarligin inkisafinda samerali fealiyyat gostarir.

Azarbaycan Hamkarlar ittifaglari Konfederasiyasi ils Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi arasin-
da six sosial terafdasliq minasibatlari formalasmis ve bu eamakdasliq emak munasibatlarinin tanzimlan-
masinda shamiyyatli rol oynayir. Sosial dialoq va qarsiligli razilasma prinsiplarina asaslanan bu terafdas-
lig emak bazarinda sabitliyin gorunmasina va iscilarin sosial mudafiasinin giclendiriimasina xidmat edir.

Har t¢ ilden birimzalanan, sosial adalatin tamin olunmasinda, layigli smayin tasviginds, reqabatada-
vamli amak bazarinin formalasmasinda va sosial rifahin méhkemlandiriimasinds faydall mexanizm olan
Bas Kollektiv Sazis teraflarin faaliyyat istigamatlerinin uzlasdirimasina vo amak munasibatlarinin daha
effektiv tanzimlanmasine boylk imkanlar yaradir.

Hesab edirik ki, smak ganunvericiliyins ciddi riaysat olunmasi, is¢i huquglarinin gorunmasi, smak mu-
gavilalarinin resmilasdirilmasi, tehllkasiz ve saglam amak saraitinin yaradilmasi sahibkarliq faaliyyatinin
daha da genislenmasi liclin vacib amillar olarag diggatds saxlaniimalidir. iscilarin sosial miidafiasinin
glclandiriimasi, layigli emayin temin edilmasi va sosial terafdasliq prinsiplarine amal olunmasi ham
isci-isagotiran munasibatlarinin saglam inkisafina, hem da miassisaelarin uzunmuddstli ve dayanigli
foaliyyatine xidmat edir.

ominik ki, 6lkemizin igtisadi inkisafinin aparici givvasi kimi sahibkarlarimiz bundan sonra da Azer-
baycanin taraqgisinds, beynalxalg alomds igtisadi mdvgeyinin daha da mohkamlanmasinda 6n siralar-
da olacaglar.
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Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
idara Heyatinin sodri Orxan Memmadovun
"Sahibkarlar Glinii" miinasibeatila
TOBRIKI

Azarbaycanin igtisadi inkisaf tarixine nezar saldigda sahibkarlarin 6lkanin taraqqgisine har zaman
ahamiyysetli téhfaler verdiyini gorurik. Bu gun de 6z ideyalarini real igtisadi dayara ceviran, yeni is
yerlari yaradan va igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatini artiran sahibkarlar 6lkemizin inkisaf yolunun faal
istirakcilandir. Onlarin tasabbiskarligr ve yenilikgi yanasmasi glicli igtisadiyyatin, dayanigli inkisafin ve
sosial rifahin davamliliginda énamli paya malikdir.

Milli sahibkarligdan danisarkan hec siibhasiz Azarbaycan xalginin Umummilli Lideri Heydar Sliyevin
misilsiz xidmatlarini geyd etmamak olmaz. Ulu Ondarin rahbarliyi ila hayata kecirilon magsadydnli is-
lahatlar, 6zal tasabbUlslara verilan dastak va saglam biznes muhitinin yaradilmasi sahibkarligin davamli
inkisafi G¢cln mohkem temal yaradib.

Bu giin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin rehbarliyi ile sahibkarhgin in-
kisafl dovlat siyasatinin prioritet istigamatlarindan biri kimi ugurla davam etdirilir. Biznes va investisiya
muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi istigamatinde atilan sistemli addimlar, o cimladan inzibati prose-
durlarin sadsalasdiriimasi, maliyya va institusional dastak mexanizmlarinin genislandiriimasi sahibkarla-
rin foaliyyat imkanlarini shamiyyatli derecads artirib. Dovlet-sahibkar munasibatlari garsiligh etimada
asaslanan torafdaslig modelina cevrilib. Kicik ve orta biznesin inkisafina gosterilon destayi ve son illar
KOB-larin igtisadiyyatda payimnin artmasini xdsusile vurgulamagq isterdik. Naticads igtisadiyyatin hare-
katverici qUvvalarindan birina cevrilon 6zal sektor bu gun 6lkanin inkisafinda shemiyyatli rol oynayir.
Dovlet bascisinin mivafig Serancami ile “Sahibkarlar GUnu’nin tesis olunmasi ise sahibkarlarin foaliy-
yatina verilan ylksak giymatin, biznesin inkisafina gosterilon boyik diggst ve gaygdinin bariz nimuna-
sidir.

Isgaldan azad edilmis arazilarimizin barpasi ve 6lka igtisadiyyatina reinteqrasiyasi sahibkarlar qarsi-
sinda yeni imkanlar acir. Qarabag ve Sarqi Zangazurda hayata kecirilon layihaler, biznes foaliyyati Ucin
guzastler va azadolmalar yalniz igtisadi fealligin artmasina deyil, ham da regionun sosial dir¢alisine
xidmat edir. Sahibkarlarin bu prosesds aktiv istiraki taqdiralayiqgdir.

Muasir dévr sahibkarlardan ceviklik, innovativ yanasma ve sosial masuliyyat talab edir. inaniriq ki,
Azarbaycan sahibkarlari dovlatin yaratdigl imkanlardan semerali istifade etmakls yiksak galirli, rega-
batgabiliyyatli, yasil ve innovativ bizneslar yaratmaqgla ham das igtisadiyyatin saxslandirilmasina, geyri-
neft sektorunun inkisafina ve rifahin yiksalmasina bundan sonra da muhim tohfalar veracaklar.

25 aprel — “Sahibkarlar GUnt” munasibatile 6lkemizin sosial-igtisadi inkisafinda mihum rol oynayan
sahibkarlari tabrik edir, har birina yeni ugurlar, davamli inkisaf va hayata kecirdiklori tasabblslarda bo-
yUk nailiyystlar arzulayiriq.
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Azoarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin
prezidenti conab Mammaead Musayevin “Sahibkarlar
Giinii” miinasibatilo olke sahibkarlarina
MURACIOTI

Hérmetli sahibkarlar!

Sizi 25 aprel — Sahibkarlar Ginl minasibatile semimi galbdan tabrik ediram!

Bu slamatdar giin Ulu Ondear Heydar Sliyevin sahibkarlarla ilk boyiik gorisiindan ilhamlanaragq te-
sis olunmus va olkemizda sahibkarligin inkisafina verilan ylksak dayarin bariz ifadasine ¢evrilmisdir.
Bu gun yalniz bir tagvim hadisasi deyil, ham da sizin zehmsatinizin, tesabblskarliginizin, casaratinizin
vo Olka igtisadiyyatina verdiyiniz aveazsiz tohfanin tentanasidir. Siz igtisadiyyatimizin dinamikasiniN
formalasmasinda, yeni is yerlarinin yaradilmasinda va sosial rifahin yiksaldilmasinde miuhidm rol oy-
nayirsiniz.

Son 10 il arzinds 6lkemizin hayatinda ¢cox mihum va taleyukll dayisiklikler bas verib. On asasi,
Azsarbaycanin arazi butovluyd ve suverenliyi tam barpa edilib. Bu tarixi nailiyyat yalniz siyasi ve harbi
ugur deyil, eyni zamanda igtisadi inkisaf G¢ln yeni marhalanin baslangicidir. Bu giin 6lkemiz garsisin-
da acilan yeni imkanlar sahibkarlarimiz G¢tin da genis perspektivier vad edir.

Artig sahibkarlarimiz Gg¢un yeni meydan acilib — isgaldan azad olunmus srazilarimizin barpasi,
dir¢aldilmasi ve igtisadi cohatdan canlandiriimasi prosesi genis visat alib. Boyik Qayidisin reallasdi-
gi bu torpaglarda yeni sahibkarlig subyektlarinin foaliyyate baslamasi, investisiyalarin calb edilmasi,
mudasir infrastrukturun qurulmasi va innovativ layihalerin hayata kecirilmasi tc¢in alverisli sorait forma-
lasir. Bu prosesda sizin faalliginiz, tesabblskarliginiz ve vatena baghlhiginiz xisusi ehamiyyat dasiyir.

Azarbaycan sahibkari har zaman 6lkanin igtisadi dayad, inkisafin aparici givvasi olub. Sizin az-
miniz, risks hazir olmagdiniz, yeniliklars acig yanasmaniz, ¢cevik gararverma qgabiliyyatiniz va sosial
masuliyyat hissiniz dlkemizin dayanigl inkisafina mihum tohfe verir. XUsusile geyri-neft sektorunun
genislanmasi, ixrac potensialinin artirilmasi ve ragabatgabiliyyatli mahsullarin istehsall istigamatinda
gorduyunuz islar yuksak giymats layiqgdir.

ominam ki, bundan sonra da sahibkarlarimiz yeni realliglara uygunlasaraq, innovativ yanasmalar
totbig edarak, dlkamizin igtisadi glctinun daha da artmasina, milli igtisadiyyatin saxalandiriimasina
ve Azarbaycanin regionda aparici igtisadi markazlardan birina cevrilmasine muhim tohfaler vermaya
davam edacaklar.

Bu alamatdar giin minasibatile har birinize méhkem cansagligi, fealiyyatinizde davamli ugurlar,
yeni zirvalar, genis imkanlar va bol gazanc arzulayiram. Ugurlariniz daim bol, yolunuz agig olsun!

BIZNES
towait | 19






INKISAF MODELI: DOVLST-OZSL SMOKDASLIGI
AZORBAYCAN SAHIBKARLARINI
DAIMA DoSTOKLOYON

Hazirda Azarbaycan dovlstinin
coxastrlik sanli tarixinin an parlag in-
tibah dovrint yasadigini qururla soy-
laya bilarik. Azarbaycanin mustaqillik
dovriinin  yaridan ¢oxu Prezident
ilham Sliyevin adi il bagldir. Bu giin
dinya dovlstleri arasinda lsyagstla
ucalaraq sahiblandiyimiz movge har
bir azerbaycanlinin qurur manbayidir.

Coenab ilham Sliyev har yeni il
Ucun hokumsatin hayata kecgirmali ol-
dugu tadbirlorin shats dairasini va
vaxtini  dagiqg muayysnlasdirmakla
onlarin icra prosesini saxsi nazaratin-
do saxlamis, habele dlkanin strateji
resurslarini milli inkisafa tekan veran
global layihalarin reallasdiriimasi yo-
niinds saferbar etmisdir. Olks Prezi-
dentinin xalgin manafeyini daim uca
tutmagqgla hayata kecirdiyi igtisadi si-
yasat strategiyasinin ugurlari, ilk ndv-
bads makroiqgtisadi gdstsricilards 6z
oaksini tapir.

Otan dovrde Azarbaycanin igtisa-
di inkisafinda mihtm dovr kimi de-
yarlondiriimalidir. Qazanilan iqtisadi
ugurlar, alda edilen nailiyystlar hesa-
bina dlkemiz butun sahalards inkisaf
yolunu tutub.

Ugurlarn asasi, albatte ki, Azar-
baycan igtisadiyyatidir. Conab ilham
Sliyevin 0olkaya rohbarlik etdiyi il-
larde Umumi daxili mahsul 4 dafs,
bldca galirleri 30 defads, xarici ti-
carot dovriyyasi 10 defadan ¢ox ar-
tib. Valyuta ehtiyatlarimiz 1,6 milyard
dollardan 91 milyard dollara ytksalib.
Minimum amakhaqqgl 400, minimum
pensiyalar 320 manata catib. Mihari-
badan sonra isgaldan azad olunmus

PREZIDENT

orazilerin barpasina, yenidanqurul-
masina, tikinti-abadliq islerine 22 mil-
yard manata yaxin vesaitin ayriimasi
Azarbaycan igtisadiyyatinin davamli
inkisafda olmasinin naticasidir. Doviat
bascisi haqgli olaraqg bildirir ki, Azar-
baycanin guclu igtisadiyyati mustaqil
xarici siyasat kursu hayata kecgirmays
imkan yaradir.

Butlin bunlar Azarbaycan Prezi-
denti llham Sliyevin rahbarlik etdi-
yi illerde gazanilan igtisadi ugurlarin
Umumi manzarasini aks etdirir. Olka
bascisinin strateji inkisaf kursunun
uguru naticasinde Azarbaycan 2003-
2025-ci illerda yuxari orta galirli 6lke-
lar grupuna daxil olmusdur.

Cari ilin igtisadi gostericileri ds ig-
tisadiyyatin sdratli inkisaf tepmpini bir
daha tasdiq etdi.

Dovlat bascisinin hayata kecirdiyi
ugurlu siyasatin naticasidir ki, 2025-
cl ilin sonuna olkads 1291 milyard
manatlqg ve ya avvalki ille mugayiss-
da 1,4 faiz ¢cox Umumi daxili mahsul
istehsal edilmis, alave dsyar iqgtisa-
diyyatin geyri neft-qaz sektorunda
2,7 faiz artmis, ahalinin har nafarina
diisen UDM 12,6 min manata barabar
olmusdur.

Bu dovrds olks Uzre muzdla isls-
yanlarin orta aylig nominal emakhag-
qr 2024-cl ilin eyni dévrina nisbaten
9,3 faiz artaraq 1102 manata, ahalinin
dmumi galirleri ise  6ten ilin muvafiq
dovri ile miqgayiseds 8 faiz artaraq
89,9 milyard manata ¢atmisdir.

Konstitusiyamizda vatandasla-
rnn asas vazifalarine aid edilmis mu-
him muddsalardan biri olan “Azad

sahibkarlig hiququ” onun 59-cl
maddasinds aks olunub: “Har kes
6z imkanlarindan, gabiliyystindan va
amlakindan sarbast istifade edoarak
tokbasina ve ya basqalar ila birlik-
de azad sahibkarliq faaliyysti ve ya
ganunla gadagan edilmamis digsr
igtisadi faaliyyat novi ile masgul ola
biler. Dovlet sahibkarlig sahasinda
yalniz dovlst maraglarinin, insan ha-
yatinin va saglamhiginin mudafissi ilo
bagl tenzimleamani hayata kecirir”.
Konstitusiyamizda azad sahibkarliga
dair muayyan edilmis bu middsa ol-
kemizin igtisadi inkisafl yolunda moh-
kam tamsal yaradir. Dovlst programla-
rnin, Ferman ve Sarancamlarin icrasl
olkade gedan igtisadi inkisafin sirat-
landirilmasini ugurla temin edir.

Azarbaycanin 2030-cu iladak Milli
Prioritetlorinds ve 2022-2026-ci iller
Uzre sosial-igtisadi inkisaf Strategi-
yasinda garslya goyulan naticelars
va saglam prinsiplara asaslanmagla
goalacakds qeyri-neft igtisadiyyatini
daha da inkisaf etdirmak, insan kapi-
talinin inkisafi naticasinda dunya iqgti-
sadiyyatinda 6lkanin movgeyini guc-
landirmak, daha yuxari gslirli dlkalsr
grupuna daxil olmaqg hadaflanir.

Biznes muhitinin yaxsilasdiriimasi
va geyri-neft sektorunda sahibkarli-
gin inkisaf etdiriimasi sahasinde go-
rUlen tadbirler naticasinds olkeamizda
igtisadi aktivliyin barpasi sahibkarlq
subyektlorinin, buna uygun olaraq
yeni is yerlerinin artimi ilo musayist
olunur.

igtisadi artim isgiizar aktivliyin ve
sahibkarlarin saymnin ilden-ils artmasi-
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na sabab olub. igtisadiyyat nazirliyinin
malumatina gora 2019-cu il yanvarin
1-i ile mUgayisada 2025-ci il arzinda
olkads aktiv vergi ddayicilerinin say!
2 defs artarag 861 min naferden cox
olmusdur.

Bugiinadak Igtisadiyyata giizastli
kredit dastayi ¢corgivasinds Azarbay-
can Biznesinin inkisafl Fondu tarafin-
dean sahibkarlig subyektlorinin 54,8
min investisiya layihasinin maliyyslas-
dirilmasina 3,4 milyard manatdan ¢ox
guzastli kreditlar verilmisdir ki, bunun
naticasinds maliyyalasdiriimis layiha-
lar hesabina 4 mindan ¢ox yeniis yer-
larinin yaradilmasi tamin edilmisdir.

Azarbaycanda sahibkarhgin in-
kisafl regional igtisadi siyasetin an
muhim elementlarinden birina cev-
rilmakdadir. Regionlarin yeni siyasi-
igtisadi realigindan soz acarkan ilk
novbada 2004-ci ilden buglnadsk
Olkads hoayata kecirilan regionlarin
sosial-igtisadi inkisafina dair dov-
It programlarinin ugurla icrasi yada
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disir. Oten iller arzinde ssher ve
rayonlarda, kandlerds, qgasabaler-
da infrastruktur layihaleri ugurla ger-
¢coklasib, olka vetandaslarinin hayat
torzinin yaxsilasdirimasi maqgsadils
ardicil tadbirler gortlmus va hazirda
inkisafa hesablanmis bela layihalarin
migyas! genislandiriimsakdadir.

Azorbaycandaki igtisadi inkisaf
dinya reyting toskilatlar tarafinden
yuksak giymatlandirilir. Bela ki, “Mo-
ody’s Ratings” beynalxalg reyting
agentliyi Azarbaycan Respublikasinin
suveren kredit reytingini “Bal” saviy-
yasindan “Baa3” saviyyasina (inves-
tisiya saviyyasi) ylksalderak reyting
Uzra prognozu “misbat” saxlayib.

Aparicl Ug¢ beynaslxalg kredit rey-
ting agentliyindan biri olan “Moody’s
Ratings” agentliyinin yaydigi malu-
matda qgeyd olunur ki, yeni reyting
Uzra musbat prognoz dlkeds davam
etdirilen islahatlarin  fonunda iqti-
sadiyyatin ve fiskal sahanin neft-qaz
sektorundan asililig gozlentilerinin
azalmasini aks etdirir.

Prezident ilham Sliyevin son illar-
do Azarbaycana gazandirdigr ugur-
lardan bsahs edarkan onlarin zirve-
sinde dayanan tarixi Zaferimiz boyuk
qururla vurgulanir. Xalgimiza Qarabag
Zoforini baxs edan Muzaffer Ali Bas
Komandanin gucld dovlst konsepsi-
yasinin asasini U¢ muhim amil - iqgti-
sadi, siyasi va harbi glic taskil edir ki,
onlarin vahdati Vatan muharibasinds
Qsalaba gazaniimasini temin etdi.

Azarbaycan eyni zamanda regi-
onda igtisadi ve tranzit imkanlar baxi-
mindan an ustin dovlstdir. Bu baxim-
dan sulhs daha ¢ox ehtiyacl olan da
Ermanistandir. Muzaffer Ali Bas Ko-
mandan ilham Sliyevin irali striidiyd
tokliflar ise stilhiin yeganas taminatidir.

Malum oldugu kimi, Amerika Bir-
lasmis Statlarinin paytaxti Vasington-
da 08 avqust 2025-ci il tarixinde ABS
Prezidenti Donald Trampin istiraki ila
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti canab ilham Sliyevls Ermanis-
tan Respublikasinin Bas naziri Nikol
Pasinyan arasinda Sulh MUiqgavilasi
layihasi paraflanmisdir.

Sulh sazisinin igtisadi ahamiyyati
regionda davaml sabitliyin gtclan-
masi ve xarici sarmayalarin artimi,
Azarbaycanin asas hissasi ilo Naxgl-
van MR arasinda maneasiz quru yo-
lun acgiimasi, yeni tranzit imkanlarinin
formalasmasi ve qgeyri-neft sektoru-
nun inkisafl tGgin alverisli sorait vo
naqliyyat-logistika potensialinin ahs-
miyyatli dsracada guclenmasi Kimi
muhum aspektlari dzinds birlasdirir.
Bu tesebbusler sayssinds Azarbay-
can genismiqgyasl infrastruktur layi-
halerine ev sahibliyi edsrak, Avro-
pa-Asiya ticaret dshlizinds strateji
movge tutacaqg. Naticads igtisadiy-
yatimizin saxsleanmasi suratlonacak,
geyri-neft sahalari muhim investisiya
yonll sektorlar olaraq formalasacaq.

Azarbaycanin beynslxalg hiquga
asaslanan mantigli movqgeyi danisig-
larda muvaffagiyyat qgazaniimasini
tomin etmisdir. Dovlat basgisi dlkemi-
zin arazi butovliylindn toxunulmazli-
gini va gonsu olkalarls emakdasliga
asaslanan munasibatlari daim vurgu-
lamis, danisiglarda mahz bu prinsip-
lari mudafia etmisdir. ABS Prezidenti
Tramp ¢ixisinda “35 il minagisadan
sonra indi terafler dost olublar” soz-
lari ilo bu tarixi razilasmanin shamiy-
yatini vurguladi. Bu tarixi razilasma
olkamizin beynalxalg ntfuzunu daha
da glclendiracak va davamli taraqqi
yolunda yeni tfligler agcacaqgdir.

Azarbaycan Respublikasinin Birin-
ci vitse-prezidenti Mehriban Sliyeva
bu masala ilo bagll sosial sebaka
hesablarinda paylasim edsarak bil-
dirib ki, “Bu gun Vasingtonda Azar-
baycan Prezidenti, Amerika Birlasmis
Statlarinin Prezidenti va Ermenistanin
Bas naziri terafinden Birge Bayanna-
ma imzalandi ve silh sazisi paraflan-
magla yekun sulh sazisi istigamatinda
muhim addim atildi. Bu tarixi hadisa
munasibatile xalgimizi tebrik ediram!
Qoy, har zaman silh olsun! Torpag-
larimizin isgaldan azad olunmasi ug-
runda sohidlik zirvasine yuksalmis
gahreman ogullanmiza Allah rehmat
elasin! Uca Tanri har zaman dogma
Azarbaycanimizi gorusun!”.
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va Susa saharinda kegirilmis 3-ci Su-
sa Qlobal Media Forumu 52 6lkedan
140 gonagi, 30-a yaxin informasiya
agentliyinin vo 80 media qurumunun
numaysndalarini bir araya gatirdi.

Forum Azarbaycanin beynalxalq
alomds artan nufuzunun ve stra-
teji movqgeyinin ayani gostaricisidir.
Dunya mediasinin yaxindan izladiyi,
boylk diggstle yanasdigl va genis
yayimladidi Ill Susa Qlobal Media Fo-
rumu Azarbaycan dovlstinin ve onun
Prezidenti ilham Sliyevin simasinda
adalatin tantenasi, hagqgimizin sasidir.

BUtln bunlar Prezident llham 3li-
yevin regionda yaranmis yeni reallig-
lara uygun emakdasliq takliflarina har
zaman aciq lider oldugunu bir daha
tosdiglayir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasl son dovrlerda sahibkarligm
inkisafl td¢un Cin Xalg Respublikasin-
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2025-ci ilin iyul ayinda Xankandi
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da olan hamkarlar ile birge bir sira
shamiyyatli tadbirlarin  gorilmasini
planlasdirir.

2025-ci il noyabrin 15-da Ozbe-
kistan Respublikasinin  Prezidenti
Savkat Mirziyoyevin davati ile Marke-
zi Asiya Dovlst Basg¢lilarinin 7-ci Mas-
varat Gorusinds istirak etmak Ugln
Azarbaycan Respublikasinin  Prezi-
denti ilham Sliyevin Ozbakistana sa-
fori zamani Ozbskistan Milli informa-
siya Agentliyina verdiyi musahibads
bir daha geyd olundu ki, Azarbaycan
va Ozbakistan garsiligh alagani ge-
nislandirmak dcun shamiyysatli say-
lar gosterir, yeni layihalsr irsli surtr
va birgs tasabbuslarin hayata kegi-
rilmasina xususi shamiyyat verir. Bu
glin Azerbaycanda texminan 120
Ozbakistan investisiyall kommersiya
toskilati geydiyyatdan kegib ve igti-
sadiyyatin mixtalif istigamatlerinds
foaliyyat gostarir.

Umumiyyatls, iki dlke arasinda ig-
tisadi munasibatlerin daha da inkisa-
fi Gcln bu glnadak etibarli huqugi
baza yaradan texminan 200 sanad
imzalanmisdir. Azarbaycan Sahibkar-
lar Konfederasiyasi Uzv toskilatlar ilo
birlikde Azarbaycan-Ozbakistan Re-
gional Forumlarinda yaxindan istirak
edarak, garsiligl faydall emekdasliq
soraitinds bir sira shamiyystli muga-
vilalars imza atmislar.

Hazirda isgaldan azad edilmis ara-
zilarin dlkanin Umumi igtisadiyyatina
integrasiyasi ugurla hayata kecirilir.
Bolganin barpa-quruculug islarina inf-
rastruktur layihalerindsn baslanilib ve
bu tesadufi deyil. Cunki mikammal
infrastruktur yaratmadan igtisadiyyatin
barpasi ve insanlarin maskunlasmasi
mumkin deyil. Odur ki, indiyadak ylz
kilometrlarle avtomobil yolunun ¢s-
kilmasi istigamatinda xeyli is gorultb.
Tarixi “Zafer” yolunun ¢cakilmasi tokca
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infrastruktur layihasi deyil, sanl gale-
bamiza qoyulan abidadir.

Olks Prezidenti va Birinci vitse-
prezident mitemadi olaraq Qarabag
va Serqi Zengazur igtisadi rayonlarin-
da hayata kecirilan layihalars saxsan
nozarsat edir, muxtalif yeni obyektlarin
tomalini gqoyur, hazir olan infrastruktur
obyektlarinin acilisini edir.

Olke Prezidenti isgaldan azad
olunmus rayonlara saferi zamani 6z
¢cixislarinda is adamlarina muracist
edarak onlarl bu srazilera sarmaya
qoymagda c¢adgirir va ¢ixislarmin birin-
da geyd etdi ki, “Man ¢ox sadam ki,
Azarbaycan sahibkarlar boytk he-
vasla, Urakla bu islare gosulurlar”.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasl Olks Prezidentinin bu caginsi-
ni dastaklayir vo ona gora ds igtisadi
siyasstimizin istigamstlerini  nazara
alarag azad edilmis torpaglarda sahib-
karligin inkisafi Boyuk Qayidisin hoyata
kecirilmasina 6z tohfasini verir.

Tosadufi deyil ki, dovlst ve 6zal
sektor arasinda semarali torafdasli-
gin keyfiyyatca novbati mearhaloya
yuksaldilmasi va risklarin, masuliyys-
tin dovlet va 6zal sektor arasinda op-
timal paylasdiriimasi muasir dinyanin
an muhim ¢adginsglarindan biridir. Bu
dayanigh inkisaf G¢in mihum alatlor-
den hesab olunur ve asas maqsadi
muvafig investisiya mahitinin tekmil-
lasdirilmasi yolu ils bu sahads bey-
nalxalq investisiyalarin dlkemizs axi-
ninin stimullasdiriimasindan ibaratdir.
Bu sahads dovlstle ozal sektor ara-
sinda dialogun, amakdasligin olmasi
da xususi shamiyyst kasb edir.

Son illerde gortlen isler vo nati-
caler bu glin demaysa asas verir ki,
Azarbaycan dinyaya 6zuUnun ugurlu
inkisaf modelini taqdim eds bilmis vo
qisa zaman kasiyinde dlkamizds, so-
zUn asl manasinda, ingilabi yenilas-
ma va taraqqgiya nail olunmusdur.

Bes il arzinds icra olunan layihs-
lara diggst yetirdikds aminlikle deya
bilerik ki, Qarabag tezliklo Azarbay-
canin deyil, diinyanin an godzal gu-
soalerindan biri olacag. Ona gora ki,
burada barpa-quruculug isleri muasir
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dinya standartlarina uygun icra edi-
lir Masaloan, “agilll kend” va “agill se-
har” layihalari insanlarin atraf muhite
ziyan vurmadan yasamasina hesab-
lanmisdir.

Prezident ilham Sliyevin yeni in-
kisaf konsepsiyasina uygun olaraq
hoyata kecirilon siyasat 6lkada bazar
igtisadiyyati prinsiplarini sosial adalst
prinsiplari ils birlasdirdi. Dovilat bas-
¢isinin soyladiyi kimi, Azarbaycanin
ugurlu inkisafi mahz buna soykanir.

Bu hadsflare nail olunmasin-
da ise 6zsal sektorun Uzarins boyuk
masuliyyst va ohdsliklar dusur ve
Azoarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasi bu missiyanin ugurla hoyata
kecirilmasinda biznesa dastak ver-
maya hazirdir.

Bu gun har bir sahibkar anlayir ki,
Azarbaycanin tersqqisi ve galacak
inkisafl Ucln hayata kegirilan genis-
migyash tadbirlor davam etdirilmali
va onlar bir sahibkar olaraq bu isds
yaxindan yardim¢i olmalidirlar.

BUtin mUharibs dovrinds 0Olka
bascisinin atrafinda six birlasarak “de-
mir yumrug”un bir parcasi olmagi ba-
carmis Azarbaycan sahibkarlari Qara-
bagdin yenidan firavanligina govusmasi,
isgaldan azad olunmus torpaglarin iqgti-
sadi cahatdan dir¢almasi namina say-
larini daha da guclandirirlar.

Azarbaycan sahibkarlar Azarbay-
can Respublikasinin Birinci vitse-pre-
zidenti Mehriban xanim Sliyevanin
sahibkarligin inkisafina verdiyi tohfeni
yuksak dayarlandirirlor. Bels ki, son il-
lorde dlkada gadin sahibkarlarin sayi
shamiyyatli deracada artmisdir ki, bu
isde Mehriban xanimin rolu daniimaz-
dir. Olkeda gadinlarin smak bazarinda
kisilorlo barabarhiquglu istirakina im-
kan yaradilmasi onlarin idaraetms, biz-
nes va hakimiyyst strukturlarinda daha
genis temsil olunmasi ils naticalanir.

Dovlat programlarinin, Ferman va
Sarencamlarin icrasi 6lkeda gedsn
igtisadi inkisafin suratlondiriimasini
ugurla temin edir, taraqqi prosesin-
do 6zsl sektorun payini, o cimladan
genc va gadin sahibkarlarin rolunu
artirmagla inkisafa glclu tekan verir.

Konfederasiya terafinden mute-
madi olaraq yasll igtisadiyyata kecid
zamani is yerlarinin adalstli sokilda
bolusdurtlmasi, yasil bacariglarin in-
kisaf etdiriimasi, bu sahads isag6-
tdrsnlarin - masuliyyati movzularinda
muzakirsler aparilaraq, geolecsakda
gorulacak islarle bagl taklifler hazir-
lanmisdir.

Post-neft igtisadiyyatinin qurul-
masi, idxaldan asilihgin azaldiimasi,
olkanin ixrac potensialinin yuksal-
dilmasi Ugln ragabat gabiliyystli
mal va mahsullarin istehsal olunma-
si maqgsadile hokumat sahibkarlar
ticin boyik imkanlar yaradib. Olke-
do qgeyri-neft sektorunun, xuisusila
do regionlarda kigik ve orta sahib-
karligin inkisafl istigamatinde mu-
hum islar goralur.

Olda edilmis ugurlarin  davam-
hhgmin temin olunmasi sahibkarliq
foaliyyatinin tanzimlenmasi sistemi-
nin tekmillasdirilmasini, sahibkarlara,
xUsusile de Kicik va orta sahibkarla-
ra gostarilan texniki, maliyys, hiqugi,
metodiki vo digsr xidmatlarin shata
dairasinin genislendiriimasini, keyfiy-
yat saviyyasinin daha da artirimasini
zoruri edir, bu sahads institusional ya-
nasmani sartlandirir.

Bununla bagl, Azarbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi Azarbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat nazirliyi
va onun tabeliyinds olan qurumlarla
amakdaslig edarak, son illards bir si-
ra yerli va beynalxalqg tadbirlarin toski-
linde yaxindan istirak etmisdir. Homin
tadbirlarda yerli vo xarici sirkatlorin
numayandaslari istirak etmisler ki, bu
da 0zal sektorda saglam quvvalarin
birlesmasins asasl zemin yaradir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasi, Azsrbaycan Hokumsati
va Azarbaycan Hamkarlar Konfede-
rasiyasl ile birlikde sosial dialogqun
barabsr huquglu subyektlori kimi
kollektiv muqavile va sazislarin bag-
lanmasi, onlara alave ve dayisiklik-
lorin edilmasi va icrasinin tamini, bir
sira emak va sosial igtisadi masale-
lorin halli istigamatinda birgs is apa-
rir. 2026-2028-ci illor Uzra Bas Kol-



lektiv sazisin imzalanmasi nazarda
tutulur. Konfederasiya Bas Kollektiv
Sazisin terofdasi kimi sosial dialoqg
masalalarina dnam verir, yalniz sa-
hibkarlara destok vermakla kifayat-
lenmir, mivafig dovilet qurumlari,
hamkarlar ittifaglar ile ameakdasliq
carcivasinda olkada amak mulnasi-
batlerinin tenzimlenmasinds faal is-
tirak edir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyas! bir ¢ox olkalarin sahibkarliq
toskilatlari, xarici Olkalarin Azarbay-
candaki ve Azarbaycanin xaricdaki
safirliklari, Diinya Banki, Avropa Ittifa-
qinin komissiya va taskilatlari, elsca
da digsr beynalxalq taskilatlarla garsi-
ligh emakdasliq edarak yerli is adam-
larina Azarbaycanda va dlks hududla-
rindan kanarda terafdaslar tapmaqgda
va investisiya imkanlarini arasdirmag-
da komaklik gostarir. Bu istigamatda
Konfederasiyanin Italiya, Cin, Tirkiys,
Ozbskistandaki terafdaslari ila birlik-
de faaliyyati xtsusile sedilir.

Butlin bunlarla yanasi, dlkemizds
sahibkarligin inkisafinin dastaklanma-
si magsadila Konfederasiyaya Uzv sa-
hibkarlarin istiraki ils xarici olkslerda
va Olkemizds olan nimayandaliklarls
keciriimis gorislerda, habelo Konfe-
derasiyanin nazdinds olan komissi-
yalarin iclaslarinda igtisadiyyatin mux-
tolif sahaleri ilo bagl masalaler tehlil
edilmisdir. Sahibkarlardan daxil olan
mduracistlera baxilarag, onlarin galdir-
digr masalelarle bagl muvafig dovist
organlari ile birge arasdirmalar aparil-
misdir. Elaca da, “Vergi Macallasi’nda
dayisiklikler, tikintide geyri-rasmi mas-
gullugun garsisinin alinmasi ve digar
masalalarle alagadar hazirlanmis ga-
nunvericilik layihalari ilo bagl Konfede-
rasiya bir sira takliflerla ¢ixis etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin ig-
tisadi Surasinin  Sahibkarliq faaliy-
yatine mane va c¢atinliklarin aradan
galdinimasi va Biznes muhitinin yaxsi-
lasdirimasi izra isci Qrupunun  zvii
kimi Azerbaycan Sahibkarlar Konfe-
derasiyasl samarali foaliyyat gosterir,
olkada sahibkarlig muhitinin daha da
yaxsilasdiriimasi magsadila muxtalif
sektorlar Uzre takliflor paketinin ha-
zirlanmasinda yaxindan istirak edir.
Hamcinin muvafig dovlat strukturlari
ilo birlikde yaradilmis ikiterafli O9mak-
daslig Suralarinda sahibkarliga aid
masalalerin ¢evik hall yollarinin tapil-
masl Ucun faydall dialog platformasini
hayata kecirir. Dovlat Vergi Xidmati,
Dovilet Gomrik Komitesi, Antiinhisar
vo Istehlak Bazarlarina Nazarst Dov-
lat Agentliyi il bas tutan gorusler
dovlset-0zal dialoqunun an yaxsi nu-
munalarindandir.

Homcinin sahibkarlarin  dovlst
dastak tedbirleri hagginda malumat-
ihgini yuksaltmak, eloca ds Qara-
bagda yaradilan yeni igtisadi zonalar,
sonaye parklarl va diger movzularin
daha genis va analitik sapkida taqdim
edilmasi t¢un “Biznes Hayat’” jurnali-
nin ndvbati saylart darc edilmisdir.

Bltlin dunyada igtisadi inkisafin
zoiflamasine baxmayaraq, Azarbay-
can rohbarliyi 2026-c1 il Ggun igtisadi
inkisaf hadaflerini aciglamis va gale-

cokds 0Olke igtisadiyyatini inkisaf et-
dirmekla, Qarabad torpaglarini tam
dir¢caltmak kimi magsadlarin dayan-
digini bildirmisdir. Bu magsadls Azar-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi
da 6z novbasinds Uzv oldugu bey-
nalxalq taskilatlar, xaricde yasayan
azerbaycanli is adamlari, elece da
milli sahibkarlarimizin potensial im-
kanlarindan istifade etmak magsadile
mutamadi olaraq is aparir.

Son illerin realliglarn tasdigleyir
ki, prezident ilham Sliyev Azarbay-
can xalginin butun istak ve arzula-
rini hayata keciran, 6z siyasatinda
Azsrbaycan dovlstinin va xalginin
maraqlarini an ali magsad kimi gar-
slya goyan va buttin gucunt bu isti-
gamatde soferbar edan, xalgin bir-
manall sakilde destakladiyi, etimad
gostardiyi Liderdir.

Bir olkenin Prezidenti, bir xalgin
lideri olmaqg boyik searafdir. Lakin
xalgin sevimlisi olmaqg, onun hor-
mat vo ehtiramini gazanmaqg daha
boylk baxtavarlikdir. ilham Sliyevin
o6zUnun geyd etdiyi kimi, xosbaxt in-
sandir ki, Azsrbaycanin yeni, sanl
tarixinin musllifi, xalgimizin bitib tG-
kanmak bilmayan qurur ve iftixari-
nin ilham manbayi oldu.

Oz olkasine sanli Zafer bayrami-
ni va xosbhaxtlik baxs edan Prezident
ilham Sliyeve xalqimizin sevgisinin,
vurgunlugunun, hoérmat ve ehtirami-
nin migyasini tassvvir etmak ¢atindir.

Bu glinlerds dovlst bas¢imiz ga lib
xalg ile birlikda har kasa 6rnak ola bi-
lacak zangin, manali va galib bir hayat
yolu yasayir. Biz bu xalqin bir parcasl,
Sahibkarlar Konfederasiyasi olarag ol-
kamizin daha da inkisaf etmasi, igtisadi
ugurlarimizin - artinimasi, dovlst-sahib-
kar munasibatlerinin daha yuksak so-
viyyaya catdirnimasi yolunda daim dlks
bascisinin yaninda olacagdiq.

Coxminlik Azarbaycan sahibkarlari
Sizinle fexr edir, Conab Prezident!

Mammead Musayev

Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isagotliranlar) Tagkilatlar
Milli Konfederasiyasinin Prezidenti
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“SUNIINTELLEKT SAHIBKARLIQ
VO STARTAP EKOSISTEMI UCUN
YENI IMKANLAR YARADIR”

Sidni intellekt texnologiyalari ig-
tisadiyyatin - muxtalif sahalarinda
yeni imkanlar yaradir, biznes pro-
seslarinin transformasiyasina ve in-
novasiya ekosisteminin inkisafina
tokan verir. Azarbaycan da bu glo-
bal tendensiyaya uygun olaraqg suni
intellektin sistemli tatbigini va insan
kapitalinin inkisafini prioritet istiga-
matler kimi muayyan edib.

Bu yanasmanin asas ¢argive-
sini Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2025-ci il 19 mart tarixli
Sarencami ile tasdig edilmis 2025
— 2028-ci illar tcln Sini intellekt
Strategiyas! toskil edir. Strategiya-
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nin icrasl, biznes muhiti ve startap
ekosistemi Uc¢un yaratdigr imkanlar
baroede Ragamsal inkisaf va nagliy-
yat nazirinin miavini Samaddin 9sa-
dovla musahibani teqdim edirik.

— Samaddin mdsllim, 2025 -
2028-ci illar ticiin Sini Intellekt
Strategiyasinin asas magqsadi na-
dir?

— Qlobal migyasda suni intellekt
muxtalif modellar Uzro inkisaf edir.
Kanada va Avropa 0Olkalari daha ¢ox
tadqgigat vo etik tanzimlems mexa-
nizmlarina, ABS innovasiya ekosis-
temina, Cin ise genismiqyash prak-
tiki tatbiglare Ustunllk verir.

Azsrbaycanin yanasmasl iss bu
modellarin  balanslasdiriimis sinte-
zine asaslanir. Strategiyada insan
kapitalinin inkisafi, dovlet idaragi-
liyinde tetbig ve biznes miuhitinin
dastaklonmasi paralel prioritetlar ki-
mi muayysan edilib.

9sas magsad suni intellekti ayri-
ayri texnoloji hallar kimi deyil, dovlst
idaraciliyinin, igtisadiyyatin va insan
kapitalinin transformasiyasini tamin
edan sistemli alat kimi formalasdir-
maqdir.

Cenab Prezident ilham Sliyevin
da geyd etdiyi kimi, Azarbaycanin he-
dafi suini intellekt sahasinda regional



markaza cevriimakdir. Strategiya bu
maqgsada nail olmaq ucun vahid ve
sistemli ¢orcive yaradir. Bu masala
“Azarbaycanin yeni regemsal arxitek-
turasi”’na dair kecirilmis mdisavirada
de xUsusi diggat markazindsa olub.
Musaviranin nsticasi olaragq gabul
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
regemsal inkisafin sdratlendiriimasina
dair 2026 — 2028-ci iller Ggun Faaliy-
yat Plani”nda suni intellekt texnologi-
yalarinin tatbigi ve inkisafi asas istiqa-
matlardsn biri kimi mUsayyan edilib.
Bu sahade faaliyystin slagalandiril-
masini Ragemsal inkisaf ve Nagliyyat
Nazirliyi hayata kegirir.

— Sdni intellekt igtisadiyyatin
hansi sahslarinds daha genis tot-
big olunacaq?

— Strategiya c¢arcivasinds sUni
intellektin heam dovlst idarsciliyinds,
ham da igtisadiyyatin muxtalif sahe-
larinda tatbiqgi nezarda tutulur. Mag-
sadimiz stni intellekti real igtisadi va
sosial dayar yaradan, mahsuldarligi
artiran praktik alata cevirmakdir.

Dovlst idarsciliyinds qgararver-
meanin daqigliyinin artiriimasi, ma-
lumatlarin daha effektiv emal ve
vatendagslara gostarilon xidmstle-
rin keyfiyyatinin yiksaldilmasi asas
hadafler sirasindadir. Bu carciveda
malumatlarin idars edilmasi me-
xanizmlari takmillasdirilir, Tabii Dil
Emall texnologiyalarinin tatbiqgi ge-
nislendirilir.

Bu istigamatds artiqg konkret ne-
ticalar do var. Regemsal inkisaf va
Nagliyyat Nazirliyi ile Sdliyya Na-
zirliyinin  amakdashgdr carcivasinda
hazirlanmis “E-ganun.ai” platforma-
si huquqgi senadlarin suni intellekt
asasli tohlili ve axtarisi Ugun istifada
olunur.

— Stuini intellekt sahasinda biz-
nes vo startap ekosisteminin inki-
safi neco dastoklonacak?

— Suni intellekt ekosisteminin in-
kisafinda dovlet-6zal sektor amak-
dasligr xuUsusi shamiyyat dasiyir.
Maqgsad innovasiyalar Ug¢un alverisli
biznes muhiti yaratmaq va yerli ts-
sabbusleri stimullasdirmaqdir.

Bu istigamatda yerli va xarici in-
vestisiyalarin calb edilmasi, sahib-
karlig subyektlarine maliyys va ins-
titusional dastayin guclandiriimasi,
elace de suni intellekt sahssinda
pilot layihalarin hayata keciriimasi
nazards tutulur. Tadbirler Planmna
asasan, prioritet sektorlar lzra azi
uc pilot layihanin reallasdiriimasi
planlasdirilir.

Bununla yanasl, stni intellekt sa-
hosinds faaliyyat gostaran azi 50
sahibkarlg subyektine guzastli kre-
ditlarin verilmasi planlasdirilir.

Eyni zamanda bu sahads ¢alisan
sirkatlarin  texnologiya parklarina
Vo sanaye zonalarina rezident kimi
calb edilmasi da asas istigamatlor-
dandir. Bu, ham innovativ hallarin
yaradilmasi, ham da suni intellekt
texnologiyalarinin dlke daxilinds is-
tehsalinin inkisafi baximindan mu-
him shamiyyat dasiyir.

Bu addimlar yerli startaplarin in-
kisafini sUratlandirmaya ve sini in-
tellekt sahasinda ragabstqabiliyyatli
innovasiya ekosisteminin formalas-
masina xidmat edir.

— Sahibkarlar va startaplar sini
intellekt texnologiyalarindan istifa-
do etmoakla hansi yeni imkanlari al-
do edo bilarlar?

— Suni intellekt texnologiyalari
sahibkarlar ve startaplar tUclun biz-
nesin daha samearali qurulmasina,
yeni mahsul va xidmatlarin yara-
dilmasina genis imkanlar acir. Bu
alatler boylik hacmds malumatlarin
daha suratli tahliline, bazar tenden-
siyalarinin daha daqgiq prognozlas-
dirlmasina ve gararverms proses-
lorinin optimallasdiriimasina kdmak
edir.

Eyni zamanda sirkatlar suni in-
tellekt vasitasile istehsal va xidmat
proseslarini daha semarsli taskil
eds, amsaliyyat xarclarini azalda va
mustariydnumlu  xidmsatlari  takmil-
lasdira bilirlar. Bu isa innovativ mah-
sul va xidmsatlarin yaranmasina, yeni
biznes modellsrinin formalasmasina
vo ragabat gabiliyystinin artmasina
sorait yaradir.

Strategiyanin asas magsadlarin-
dan biri da yerli sirkstlarin bu texno-
logiyalardan daha foal istifade etme-
sina sorait yaratmaqgdir. Bunun tg¢ln
innovativ hallsrin  kommersiyalasdi-
riimasi dsstaklenir ve suni intellekt
asasl mahsullarin bazara ¢ixisl tg¢ln
imkanlar yaradilr.

— Bu sahads insan kapitalinin
inkisafi istigamatinds hansi tasab-
blislar hayata kegirilir?

— Suni intellekt texnologiyalari-
nin inkisafinda insan kapitall asas rol
oynayir. Bu sebabdan Strategiyada
kadr hazirlig@i xtsusi prioritet kimi
muayyan edilib.

Bu istigamatda muhim institu-
sional mexanizmlardan biri Milli Suni
intellekt Markazidir. Markaz tadqi-
qatlarin tasviqi, kadr hazirligr ve suni
intellekt hallerinin tatbiqgi istigama-
tinde foaaliyyat gostarir.

Markazin tasabblsu ile yaradil-
mis Sini intellekt Akademiyasi ise
bu sahads ixtisasli mutexassislarin
hazirlanmasina xidmat edir. Burada
suni intellekt muhandislsri, data mu-
handislari vo mahsul menecerlari-
nin hazirlanmasi istigamsatinda prog-
ramlar hayata kecirilir.

— Strategiyanin icrasinin ilkin na-
ticalerini neca qiymestlandirirsiniz?

— Strategiyanin icrasl Uzro artiq
ilkin naticaler musahida olunur. Bu-
nun gostaricilarindan biri “Oxford In-
sights” beynalxalqg tadgigat marke-
zinin hazirladigr “Hokumatlarin Suni
intellekts Hazirliq indeksi”dir.

2025-ci ilin hesabatina asasan,
Azarbaycan hamin indeksds 2024-
cu ille muqgayisads 41 pilla irsliloys-
rok 111-ci yerdan 70-ci yera yuksalib.

Bu natica olkemizds suni intel-
lekt sahasinda aparilan sistemli is-
lahatlarin va insan kapitalinin inkisa-
fina yonalmis tadbirlarin real natice
verdiyini gostarir.

Qarsidaki asas hadafimiz bu dina-
mikani davam etdirmak, suni intellekti
olkamizda dayanigh igtisadi inkisafin,
rogabatgabiliyystli biznes muhitinin
va seamarali dovlst idaraciliyinin apari-
cl alstlarindan birina cevirmakdir.
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cu ilde Rusiyanin Kurgan
soharinds anadan olub. 1996-
2003-cu illards Turkiyanin
Gazi Universitetinda Biznesin
idars edilmasi Uzrs bakalavr
tahsili alib. Azarbaycan Dovlst
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(idarsetmanin inkisafl
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omak faaliyyatine 2002—ci ilds
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sirkatinda baslayib. Sonraki
dovrlards nifuzlu sirkstlards
muxtslif rehbar vezifalards
calisib. 2018-ci ilden “AzerGold”
Qapall Sehmdar Camiyyatinin
Idars Heyatinin Uzvi, sadrin
muavini, KSM Komitasinin sadri
vazifalarini icra edir.
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Boazon boyuk senaye layihs-
lari yalniz ragamlarin dili, statistik
gostaricilerle dl¢ultr — hasilatin, ix-
racin hacmi, igtisadi tohfalar. Amma
elo sirkatlor da var ki, onlarin fealiy-
yati bu ssrhadlari asaraq regionlarin
sosial-igtisadi gostaricilarina, galacak
inkisafina tohfe verir.

Bu gun Azarbaycanin aparici dag-
madan sirkati Gg¢ln sosial masuliyyast
anlayisi yalniz tabii resurslarin ssma-
rali idars olunmasi ile mahdudlasmir.
Burada sohbat eyni zamanda icma-
larla qurulan etibardan, ganclars agli-
lan yeni imkanlardan ve tsbistle qu-
rulan hassas balansdan gedir.

FORZOLIVEV

“AzerGold” QSC-nin Iidars He-
yatinin Uzvl, sadrin muavini, KSM
Komitasinin sadri Xeyyam Farzali-
yev ila sohbatimizds sosial masu-
liyyatin real tasirini vao sanaye ila
comiyyat arasinda qurulan bu inca
balansin neca gorundugunu miza-
kira etdik.

— “AzerGold” QSC Azarbaycan-
da tekcs ixrac gostoricilari ilo deyil,
regionlarda hayata kecirdiyi sosial
layihalarle da taninir. Bbylik senaye
sirkati liclin Korporativ Sosial Masu-
liyyat ne daracads strateji ashamiy-
yat dasiyir va sizin yanasmaniz han-
s1 prinsiplar lizarinds qurulub?
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AzerGold ¢

— “AzerGold” Qapali Sshmdar
Coamiyyati Ucln Korporativ Sosial
Masuliyyat (KSM) faaliyyatin ayriimaz
vo strateji tarkib hissasidir. Sirkatin
yanasmasl tabii resurslardan seme-
rali istifada, dayanigl inkisaf prinsip-
larinin tatbigi va sosial masuliyyat-
lilik Uzarinds qurulub. Bu baximdan
KSM bizim Ug¢ln sadece xeyriyyaci-
lik vo ya ayri-ayri sosial tesebbuslar
toplusu deyil, uzunmuddstli dsyar
yaradan sistemli yanasmadir.

XUsusile aktiv hasilat ve istehsalat
foaliyystinin hayata kecirildiyi Daska-
san ve GOygol rayonlari ile yanasl, di-
gor bolgalerds da icra etdiyimiz sosial
masuliyyst layihalerinds asas prioritet
yerli icmalarin sosial-igtisadi rifahinin

yuksaldilmasi, sosial baximdan has-
sas ohali gruplarinin dastaklanmasi
va bu istigamatds dévist bascisi llham
Oliyev tarafinden hayata kecirilon so-
sial-igtisadi inkisaf siyasatine tohfe
verilmasidir. Bu carcivada terafimiz-
dan masgullug, mikro va kicik sahib-
karlg, tehsil, madani maariflandirms,
sahiyya ve sosial sahalar Uzrs mixte-
lif programlar icra olunur.

Qeyd edak ki, “AzerGold”da so-
sial tasir vo masuliyyst Uzre siyasat
institusional asasda qurulub. 2017-ci
ildan faaliyyat gbstaren KSM Komite-
si bu sahada strategiyanin formalas-
diriimasi va icrasini tamin edir ki, bu
da sirkatin KSM-a sistemli vo uzun-
muddatli yanagsmasinin gostaricisidir.

— Sirkatin faaliyyat gbstardiyi ra-
yonlarda hayata keciriloan KSM layi-
helerinin asas istiqameatlari hansilar-
dir? “Kitabxana” formatl layihalarin
ideyalari necs yaranib?

- “AzerGold”un hayata kecirdiyi
KSM layihalari yerli icmalarin real
ehtiyaclarina ssaslanan va uzun-
muddatli sosial-igtisadi tasir yarat-
maga yonalmis sistemli yanasma
uzerinds qurulub. Bu magsadle
foaliyyat gostardiyimiz regionlarda
icmalarla mUtamadi goruslar kegi-
rilir, onlarin gozlantilari va prioritet-
lori nezarse alinaraq layihaler forma-
lasdirilir.

Umumilikds, KSM faaliyystimiz
Uc¢ asas istigamati shate edir. Birinci
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istigamat yerli icmalarla isdir. “Azer-
Gold” fealiyyat gostardiyi bolgalar-
de masgullugun artiriimasi, mikro
va Kkicik sahibkarligin dsastaklan-
masi va sosial rifahin yiksaldilmasi
magsadile muxtalif layihaler hayata
kecirir.

ikinci istigamat atraf mihitin miha-
fizosidir. Bu ¢argiveda ekoloji tarazligin
gorunmasl, yaslllasdirma tesabbuls-
lori, nadir bitkilarin reintroduksiyasi,
rekultivasiya, temizlik aksiyalar ve
biomuxtslifliyin gorunmasina yénalmis
tedbirler icra olunur.

Uclincli istigamet isa alverisli
amak seraitinin yaradilmasidir. Sir-
kat iscilor Uc¢lun tahllikasiz vo sag-
lam is muhiti formalasdirmagla ya-
nasi, onlarin sosial teminatina ve
hiquglarinin - midafiesine  xUsusi
Onam verir.

Bu faaliyyatlarin muhum tarkib his-
salerindan biri do tohsilin tasviqgidir.
Xususile Gance, Daskasan va Goy-
gol rayonlarinda ganclerin bilik va
bacariglarinin artirimasi, mutalis ver-
dislerinin formalasdiriimasi va dinya-
gorusundn inkisafi prioritet istigamat-
larimizdan biridir.
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“Kitabxana” formath layihalarin — “AzerGold” olarag KSM layi-

ideyasi da mahz bu zaruratdsn ya-
ranib. ilk olarag 2020-ci ilde ucgar
kondlards “Kitab sovgati” aksiyalari
ilo baslayan tessbblsumlz sonra-
dan daha davamli ve innovativ for-
mata kegarak 2024-cu ilde Qusgu
kondinde kitab koski, 2025-ci ilde
iso Goygol seharinda interaktiv ki-
tab koskU layihsleri ile davam edib.

“Kitab Koskl” layihasinin asas
magqgsadi yalniz kitablara ¢ixisi tamin
etmak deyil, bdlga ganclarinin in-
tellektual inkisafini stimullasdirmag-
dir. Biz hesab edirik ki, regionlarda
yasayan gonclar yalniz fiziki emays
deyil, eyni zamanda muhandislik,
geologiya va texnologiya, IT sahale-
rinda biliklara yiyslanarak daha ge-
nis imkanlar alde etmslidirlar.

- Korporativ sosial masuliyyst la-
yihalari ¢ox vaxt imic baximindan
taqdim olunur. Sizin hayata kecirdi-
yiniz layihalarin real sosial vo iqti-
sadi naticalerini 6lcmak (¢ln hansi
konkret gdstoricilardan istifads edir-
siniz va bu layihalarin regionlarin
inkisafina uzunmdiddstli tasiri neca
qgiymeatlandirilir?

halarini yalniz sosial tassbbus ki-
mi deyil, konkret va ol¢ula bilan
naticelar yaradan strateji faaliyyat
istigamati kimi giymatlendiririk. Bu
baximdan layihsalerin effektivliyini
ham kamiyyat, ham de keyfiyyat
gostaricileri asasinda sistemli so-
kilde olcuruk.

Sosial tasir baximindan asas dig-
gat ohate dairasine ve icmalarla
garsiligh alagsnin dsrinliyina yonalir.
Tokca 2025-ci il arzinds 26 KSM la-
yihasi hayata kecirilib, 1500-dan ¢cox
aile mixtslif sosial destek program-
lari ile ehats olunub va butun bu te-
sobbusler yerli icmalarla mutemadi
dialog asasinda formalasib.

igtisadi  tasirin  giymatlandiriima-
si isa ilk ndvbada masgullug ve yerli
igtisadi aktivliyin artimi ile dlculdr. Sir-
katin foaliyysti naticasinda 2563 ne-
for masgulluga calb olunub ki, onla-
nn 80%-dan coxu regionlar, xtsusile
Gonca-Daskasan igtisadi rayonunu
ohats edir. Bununla yanasl, ariciliq,
kartofculug, Umumilikde fermer te-
sasrrufatlarinin inkisafina yonalen te-
sabbusler vasitasila yerli sahibkarhgin



inkisafina vo alternativ galir manbale-
rinin formalasmasina dastak verilir.

Ekoloji istigamatds isa tasir konk-
ret naticalarla ol¢ultr. “Temiz Dagka-
san” layihasi ¢arcivasinds 10 hektara
yaxin arazi tullantilardan temizlanib,
infrastruktur yaxsilasdiriib, eyni za-
manda 2021-2024-ci illeri ehata
edan layihalar vasitasile nadir bitki
novlarinin - reintroduksiyasi hayata
kecirilib ki, bu da biomuxtalifliyin go-
runmasina real tohfadir.

Uzunmuddatli tasirin  giymatlan-
dirilmasi zamani region Uzrs makro
gostariciler do nazara alinir. Artan
masgullug saviyyasi, orta eamakhag-
qmnin yuksalmasi ve igtisadi aktivliyin
genislonmasi hayata kegirilon KSM
layihalarinin - davamli  naticalarinin
gostaricisi kimi c¢ixis edir. Bu kon-
tekstde Daskasan rayonu olka Uzrs
orta aylig amakhaqql gostericisine
gora ssahar ve rayonlar arasinda ilk
Uclikds (Xankendi, Baki, Daskasan)
qorarlasib.

Qarsidaki illerde dlkada yeni mo-
danlarin istismara baslamasi ils ina-
nirg ki, bu goéstariciler daha da yax-
silasacag.

Umumilikde yanasmamiz on-
dan ibaratdir ki, KSM layihalari qi-
samuddatli sosial dastek vasitasi
deyil, regionlarin igtisadi dayanig-
lgini gtclandiran va insan kapita-
lint inkisaf etdiren uzunmuddatli
investisiyadir.

— Madan sanayesi tabii resurs-
lardan istifads edan sahadir va bu,
bazan ekoloji narahathqlar yaradir.
“AzerGold” faaliyystinds iqtisadi
fayda ils ekoloji vo sosial masuliyyst
arasinda balansi neca qoruyur?

— “AzerGold” Ucun igtisadi fea-
liyyatls ekoloji vo sosial masuliyyst
arasinda balansin gorunmasi asas
strateji prioritetlarden biridir. Olka
bascisi cenab lham Sliyev tarafin-
den dag-madan sanayesinda atraf
muhitin mihafizasi, tebii resurslarin
somarali idars olunmasi va ekoloji
tarazligin gorunmasi istigamatinds
muayyan edilmis strateji prioritetlar
“AzerGold”un faaliyyatinde asas is-
tigamatverici xatt kimi ¢ixis edir. Sir-
katin hayata kecirdiyi butin ekoloji
tosebblslaer mahz bu dovlst siyase-
tinin talablerine uygun sakilde for-
malasdirilir va icra olunur.

T

Bu kontekstds, “AzerGold” te-
rofinden ekosistemin qorunmasi ve
barpasi istigamatinds genismiqgyasl
va praktiki tadbirler hayata kecirilir.
Yaslillasdirma aksiyalari, su hovzsle-
rine balig korpalarinin buraxiimasi,
biomuxtalifliyin gorunmasina yonal-
mis layihalar va rekultivasiya islori
bu faaliyyatlorin asasini taskil edir.

Tosadifi deyil ki, sirket olkads
istismari basa c¢atmis maden sahs-
sinda rekultivasiya hayata keciran
ilk dag-madan sirkatidir. Hoyata ke-
cirilon rekultivasiya tadbirlari natice-
sinde orazilerde ekosistemin bar-
pasl temin olunur, landsaft yenidan
formalasdirnlir ve torpaq sahalari go-
lacak istifada Ugln yararli vaziyyate
gstirilir.

Havada toz emissiyalarinin azal-
dilmasi ve madan atrafl srazilords
yasayan ahalinin saglamhginin qo-
runmasi istigamatinds beynalxalq
tocriibada genis tatbig olunan “Dus-
tex” preparatindan istifade ekoloji
va saglamlig tesabbuslserine daha
bir tohfedir. Preparatin tatbigi nati-
casinda aciq madan sahalarinda va
naqgliyyat yollarinda yaranan tozlan-
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ma saviyyasi shamiyystli deracada
azalmis, havanin keyfiyyati yaxsilas-
misdir. Bu ise ham is¢i heyatin amak
soraitinin daha tahlikasiz olmasina,
ham de yaxin yasayis mantagslarin-
da yasayan ahalinin saglamhq riskle-
rinin minimuma enmasina tohfe verir.
Eloace da, har bir yatagin istismarina
baslamazdan avval atraf muhite te-
sirin giymatlendiriimasi (SMTQ) apa-
rihr, faaliyyat dovrinds isa hava, su
va torpaq gostericileri Uzre mitama-
di monitoringler hayata kegirilir. Bu
proses tam soffaflig prinsipi ilo icra
olunur — mivafig sanadlar ictimai
dinlemalards muzakirays c¢ixarilr,
vatondas camiyyati, elmi qurumlar
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va yerli icmalarin nimayandalarinin
rayleri nazars alinaraq yekunlasdirilir.

Umumilikde yanasmamiz ondan
ibaratdir ki, igtisadi dayer yaradar-
kon otraf muhitin ve sosial muhitin
gorunmasl alternativ deyil, paralel
va ayrilmaz proseslardir. Bizim asas
prinsipimiz  budur: yerin altindaki
sorvati cixararkan, yerin udstindaki
tebii vo madani dayarlari gorumaq
vo daha da zanginlasdirmak.

— “AzerGold” regionlarda boylik
isag6tiiranlardan biridir. Iscilarin in-
kisafi istiqameatinds hansi layihalar
heyata kecirilir?

— “AzerGold” regionlarda iri isa-
goturan kimi yalniz masgullugun te-

min edilmasina deyil, eyni zamanda
iscilarin pesakar inkisafl, tahlikasiz
amak soraiti ve sosial rifahinin yik-
saldilmasina kompleks yanasma tst-
biq edir.

Sirkatin  foaliyysti naticesinds
daimi isle tamin edilon 2563 nafarin
80%-dan coxu regionlarin sakinlari-
dir. Bu, yerli insan kapitalinin inkisafi
baximindan muhum naticadir.

Sosial rifah istigamatinda iss isci-
lorin tahllUkssiz va saglam amak so-
raitinin tamin edilmasi, amayin mu-
hafizasi standartlarinin tatbiqi, sosial
tominat mexanizmlari ve motivasi-
yaedici korporativ mahitin formalas-
dinimasi prioritet olaraq gabul edilir.



Golocok perspektivde Qarabag
vo Sargi Zengezur, elaca da Kicik
Qafgaz regionlarinda yeni madan
layihalarinin ise dusmasi ila minlarla
yeni is yerinin yaradilmasi planlasdi-
rilir ki, bu da regionlarda masgullu-
gun va sosial rifahin daha da yuksal-
masina xidmat edacak.

— Ganclarin va yerli kadrlarin pe-
sokar inkisafini dastoklomak Uliglin
hansi layihslariniz var?

— “AzerGold” tglUn ganclarin va
yerli kadrlarin pesakar inkisafi KSM
strategiyasinin asas prioritet isti-
gamatlarindan biridir. Bu yanasma
“tahsil-elm-istehsalat” inteqgrasiya-
sinin guclandirilmasi ve dayanigh

insan kapitalinin  formalasdiriimasi
Uzarinda qurulub.

Bu magqgsadla sirkst aparici al
va pesa tshsil musssisaleri ilo six
amoekdaslig edir ve muxtalif tagald
vo inkisaf programlari hayata kegirir.
Programlar cearcivasinde istedadl te-
labalar secilorak onlarin tahsil mud-
dsatinds real istehsalat muhiti ils tanis-
hgr tamin edilir, praktiki bacariglarinin
artinlmasi va gslacak karyeraya hazir-
lanmasi hayata kegirilir.

Tohsil musassisalari ile emakdasliq
da bu sistemin vacib hissasidir. Sirkat
9 yerli ali va orta ixtisas tahsil miassi-
sosi ilo amakdasliq edarsk talabalar
Ucun istehsalat tacrubasi, saha Uzra

praktiki biliklarin artirlmasi ve galacak
is imkanlarina ¢ixis platformasi yaradir.
Bu yanasma xUsusile dag-madsn se-
nayesinds kadr bazasinin guclendiril-
masina xidmat edir.

“AzerGold” 2025-ci il tzra ali va
pess tahsili istigamatlerinds hayata
kecirdiyi tegaud programi ¢argive-
sinda 47 nafer ali tahsil, 52 nafer iss
peso tohsili Uzra qalib secilib. On-
lardan artig 13 nafarin sirkatds isle
tamin olunmasi bu programlarin real
naticeyonumlu oldugunu gostsrir.

Eyni zamanda, tslebslarin sena-
ye ilo erkan tanishdl, sahs Uzra bilik
v bacariglann inkisafi, eloca do ge-
locakda dag-madan sanayesinds ix-
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tisaslasmis kadr bazasinin formalas-
dinimasi asas hadaflardan biridir. Bu
yanasma ganclarin yalniz nazari deyil,
ham da praktiki biliklers yiyslanmasi-
na imkan yaradir. Maktab sagirdlarinin
tohsilinin davamliigmin tamin edilms-
si istigameatindsa bu il da bir ne¢ca mu-
hum layiha hayata keciriimakdadir.

— Sizce, Azarbaycanda sirkatlor
KSM-i kifayst qadar strateji seaviy-
yada tatbiq edirlormi? Ozal sektorla
doévist sirkatlarinin KSM yanasmasi
arasinda farqlar varmi?

— Biz hesab edirik ki, Azarbay-
canda KSM anlayisi son illerde daha
strateji marhalays kecid edir va bu
proses coxsaxali istigamatds inki-
saf edir. Xtsusile vurgulanmalidir ki,
dovlat sirkatlari bu sahads sistem-
li yanasmanin formalasmasinda vo
dayanigh inkisaf Prinsiplarinin (ESG)
tatbiginds muhum rol oynayir.

Bizim yanasmamizda KSM ham
dovletin  sosial-igtisadi  prioritetlarina
tohfa veran bir mexanizm, ham da sir-
katin uzunmuddstli dayanighgini ve
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beynslxalg etibarliigini  glclendiran
strateji idaraetms alstidir. Bu baximdan
foaliyystimizda sosial sabitliyin dostak-
lonmasi, regional inkisafin tesvigi ve
eyni zamanda investor etibarinin artiril-
masl paralel sakilds tamin olunur.

Ozal sektorla miigayisads Umumi
tendensiya ondan ibarstdir ki, KSM
yanasmalari sirkatlarin faaliyyat mo-
delindan asil olaraqg farglenir. Doviat
sirkatlerinds bu, daha cox sistemli
strategiya va Olclle bilen sosial te-
sir Uzarinds qurulursa, 6zal sektorda
iso bazen daha ¢ox kommunikasiya
yonumll tasabbuslar Ustunluk taskil
edir. Lakin Umumilikds har iki sekto-
run KSM sahasinds inkisafi 6lkada
korporativ madsniyystin guclenmasi-
na xidmat edir.

“AzerGold” Ucin asas forglendi-
rici yanasma KSM-i gisamuddatli te-
sobbUs deyil, uzunmuddatli ve dl¢u-
ls bilen sosial-igtisadi tasir yaradan
strateji sistem kimi tatbig etmakdir.

— Son illerda diinyada KSM yalniz
sosial tagabblis deyil, ham da inves-
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torlar vo tarefdasiar lictin mdhim re-
putasiya gostaricisi hesab olunur. Sizin
tocriibanizda KSM layihalari sirkstin in-
vestisiya calbediciliyins, tarafdashq im-
kanlarina ve ya bazardaki mévqgeyina
konkret hansi formada tasir gostarib?

— Qeyd etmak lazimdir ki, global
bazarlarda ESG (Ekoloji, Sosial va Kor-
porativ Idarsetma) meyarlarinin rolu
son illerds shamiyystli deracads ar-
taraqg investorlar ve maliyys institutlar
Ucln asas geararverma faktorlarindan
birine cevrilib. Bu kontekstda “Azer-
Gold” terafinden hayata kecirilan
KSM layihalari, totbig olunan ekoloji-
sosial standartlar ve dayanigl inkisaf
gostaricilari sirkstin investisiya calbe-
diciliyini guclendirir ve bazardaki mov-
geyina musbat tasir gostarir.

Xususile atraf muhitin muhafizasi,
rekultivasiya isleri va yerli icmalarin
sosial-igtisadi rifahinin artirlmasina
yonalmis tasabbuslar ham yeni bey-
nalxalg tarafdasliglarin qurulmasina,
ham da mdvcud smakdasliglarin da-
ha da darinlesmasina xidmat edir.



ESG prinsiplerine uygun saffaf
hesabatlilig va institusional idarset-
moe “AzerGold”u beynalxalg inves-
torlar va maliyya institutlar t¢ln eti-
barli terafdas kimi movqgelandirir. Bu
corcivada Isvecranin niifuzlu affingj
sirketi ARGOR-HERAEUS SA tere-
finden amayin ve atraf muhitin mu-
hafizasi, sosial layihalerin icrasi da
daxil olmagla 5 fealiyyat istigameti
Uzra 2017 va 2023-cl illards aparil-
mis giymstlendirmslar naticesinds
“AzerGold”un beynalxalg standartla-
ra uygunlugu tesdiglanib va sirksta
musbat ray tagdim edilib.

“AzerGold”un KSM faaliyyati yal-
niz beynalxalq investorlar deyil, ham
da yerli ictimaiyyst va dovlst qurum-
larl terafindan ylksak giymatlandiri-
lib. Sirket 2019-cu ilde “Ferdi agrar
tosarrtfatlarinin iglim  dayisikliyina
adaptasiyas!” layihasine gbra Mil-
li KSM Mukafatina layig gordlan ilk
dovlat sirkastidir.

2022-ci ilde autizm spektr po-
zuntulu usaglarin inkisafina yonal-

mis faaliyyatine gora ham “Milli KSM
Mukafat’”, hem da “Autizm dostu”
mukafatl ile taltif olunub. 2023 va
2024-cu illerda isa Ekologiya va Te-
bii Sarvatlar Nazirliyi terefinden KSM
carcivasinda atraf mihit layihalarina
dostak Uzra an yaxs! tarafdas kimi
mukafatlandirilb.

Umumilikda, bu yanasma “Azer-
Gold”un yalniz igtisadi gostericilara
deyil, eyni zamanda ekoloji va sosi-
al masuliyyat prinsiplarine asaslanan
dayanigh inkisaf modelinin forma-
lasdigini gostarir va onun ham vyerli,
ham ds beynalxalq saviyyads etibar-
Il torofdas kimi movgeyini daha da
guclendirir. Eyni zamanda, investorla-
rn Azarbaycanin dag-maden sekto-
runa olan Umumi inaminin artmasina
da shamiyyatli tohfo verir.

— Névbetiillards “AzerGold” KSM
sahsasinds hansi yeni istiqamatlori
prioritet hesab etmayi hadaflayib?

— Qarsidaki illerde “AzerGold”
KSM ve ESG istigamatinda faaliy-
yatini daha sistemli, dl¢tls bilen va

naticeyonumll yanasma asasinda
inkisaf etdirmayi prioritet hesab edir.
Bu carcivads movcud sosial va eko-
loji tosabbuslari davam etdiracayik.
Hamcinin yeni istismara verilacak
madanlarde da asas diggst insan
kapitalinin inkisafina ve atraf mihitin
tahlikssizliyinin tamin olunmasina
yonaldilacak.

SozslUz ki, sirket KSM faaliyyet-
larini ayri-ayri sosial layihalar kimi
deyil, Umumi biznes strategiyasinin
ayrilmaz terkib hissasi kimi forma-
lasdirmagi hadaflayir. Bu yanasma
vasitasile hem faaliyyatlorin effek-
tivliyi va ol¢uls bilan tasiri artirila-
caqg, ham do uzunmuddatli pers-
pektivde dayanigll inkisaf temin
olunacagq.

Natico etibarile, bu istigamat
“AzerGold”un beynalxalg ESG stan-
dartlarina uygunlugunu daha da
guclandirmakla yanasi, onun global
bazarlarda ragabst gabiliyystinin ve
investisiya calbediciliyinin yuksal-
masina xidmat edacak.
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Dr. Rena Mammadova regionda
tanman biznes liderlarindan
biridir. Baki Dovlat Universitetinin
Biologiya fakultasini bitirib.
1987-ci ilden bari beynalxalq
korporativ idarsetmsa sahasinda
zangin tacriba gazanib. O,
"Coca-Cola" sisteminds ham
milli, hem ds regional saviyyada
muxtalif rehbar vezifalarda
calisib. 2020-ci ilde "Coca-Cola
icecek'in tarkibinds faaliyyst
gosteran “Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers” sirkatinin bas direktoru
vazifasina tayin olunaraq sirkatin
tarixinds bu vazifani tutan ilk
azarbaycanl gadin rehbardir.
Eyni zamanda, sirkat gadinlarin
inkisafl va masgullugunun
artinlmasi sahasinds hayata
kecirdiyi ugurlu faaliyyate gora
Turkdilli Dovlstler Taskilati va
Turkiys Palatalar ve Birjalar
Birliyi (TOBB) tersfindan kegirilan
“Tlrk Sahibkar Qadinlarinin
Gulciu Misabigasi’nin “Qadin
masgullugunda an ¢ox artim
gostaran sirkat” nominasiyasinin
qalibi secilib.
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AZORBAYCANIN BIZNES
MUHITINDS QLOBAL
BRENDIN YOLU

Son illords bas veran global igtisa-
di dayisiklikler, artan geosiyasi risklor
va yeni inkisaf modellarinin formalas-
mas! fonunda Azarbaycanin biznes
muhitinde de keyfiyyatca yeni marha-
lonin sahidi olurug. Xususile geyri-neft
sektorunun guclandiriimasi, regionla-
rn igtisadi faalliginin artinimasi ve xari-
Ci investisiyalarin tasviqi istigamatinds
atilan addimlar dlkanin ragabst gabiliy-
yatini shamiyyatli deracads yuksaldib.

Bu dayisiklikleri biz yalniz statistik
gostaricilerds deyil, eyni zamanda 0Ol-
kada uzunmuddatli faaliyyst gostaren
beynalxalg sirkstlarin tacribsasinda
do aydin sakilde gortruk. Bu baxim-
dan, 30 ildir Azearbaycanda fealiyyat
gosteran Coca-Cola 6lkanin biznes
ekosisteminin ayrilmaz hissasins ¢ev-
rilib. Sirkatin illar arzinds hayata kecir-

diyi iri hacmli investisiyalar, yaratdigi
is imkanlar va regionlarda istehsal
glcunun genislandiriimasi, Azarbay-
canin biznes va investisiya muhitinda
bas veran musbat transformasiyanin
real gostaricilerindsn biridir.

“Biznes Hayati” jurnalinin mdsa-
hibi “Azerbaijan Coca-Cola Bottlers”
MMC-nin bas direktoru Rena Mam-
madovadir.

— Rana xanim, mdsahibs Ug¢un
ayirdiginiz vaxta goéro tasekklir edi-
rik. llk suahmiz Azarbaycanda biznes
mdihiti ile bagl fikirlariniz ilo baglhdir.
Mévcud vaziyysti nece giymstlondi-
rirsiniz?

— Azarbaycanda biznes muhitinin
inkisafini iller tzro tahlil etdikde ay-
din sakilde musahidsa olunur ki, dlka
sahibkarlig G¢ln daha aciq, ¢evik va



sistemli bir merkaza cevrilir. Biz Co-
ca-Cola olarag bu transformasiyani
xususile yaxindan hiss edirik, ¢lnki
artig 30 ilden coxdur ki, bu ekosiste-
min bir hissasiyik.

1996-ci ilde, Azarbaycanda isteh-
sala basladigimiz dovrds biznes muU-
hiti yeni formalasma merhalasinda
idi. Bu muddast arzinds 6lka igtisadiy-
yatina 200 milyon ABS dollarindan
artig sermaya yatirmisig. Bu investi-
siyalar yalniz istehsal glicumuzin ge-
nislenmasi il mahdudlasmayib, eyni
zamanda genis tachizat zancirinin
formalasmasina, 5000-a yaxin insan
Ucun birbasa va dolayr masgullugun
yaradilmasina ve regionlarin igtisadi
inkisafina muhum tohfa verib.

2025-ci il may ayinin 26-da dovlat
bascisinin istiraki ils ismayaillida ikinci is-
tehsal muassiseamizin agilisi bu inkisa-
fin ndvbati marhalasi oldu. 80 milyon
manatlig bu investisiya bizim tg¢un yal-
niz istehsal glctntn artinimasi deyil,

ham ds dlkanin yeniigtisadi prioritetls-
rine uygun olaraq regionlarda davamli
masgullugun genislandiriimasi  baxi-
mindan strateji shamiyyat dasiyir.

Bugun Coca-Cola Azarbaycan 06l-
kanin an boyuk vergi ddayan xarici
sarmayacilarindan biri kimi faaliyyat
gOsterir. Eyni zamanda biz 12 6lkada
foaliyyat gdstaren Coca-Cola icecek
strukturunun ve onun tarkibinds yer
aldigi Anadolu Qrupunun bir hissasi
olarag global tacrubani yerli bazara
totbig edir vo masuliyystli davamli in-
kisaf yanasmasini davam etdiririk.

Olkanin inkisafinin asas prioritetle-
rindan biri dlka igtisadiyyatinda geyri-
neft sektorunun payinin artinimasidir.
Coca-Cola Azarbaycanin geyri-neft
sektorunun ik vo an boyuk investor-
larindan biridir. Azarbaycanda 30 ildan
sonra ikinci zavodumuzun acgiimasi da
bu istigamatds atilan ciddi addimlar-
dandir. Milli igtisadiyyatin bir hissasi ol-
maqdan qurur duyurug.
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— Biznes ekosisteminin quruldu-
gu bu dévrds sahibkarligin inkisafi
tgln hansi islahatlari vacib hesab
edirsiniz?

— Sahibkarligin inkisafinda dovlet
qurumlarinda institusional saffaflig va
vergi islahatlari kimi iki asas istigamat
xususi 6nem daslyir. Dovlat qurum-
larinda institusional saffafliq, biznes
muhiti dgln sabit, seffaf ve prognoz-
lasdirila bilen gaydalarin mévcudliugu
sahibkarlarin risk dayarlandirma va
investisiya gararlarini asanlasdirir. Bu
istigamatda Azarbaycanda son illar-
de muhum addimlar atilib.

Sahibkarhgin inkisafinda vergi is-
lahatlar ve guzastlari ds dnamli rol
oynayir. Vergi yukunun azaldilmasi,
sadalasdirilmis vergi mexanizmla-
ri, yeni yaradilan musssisslar dcun
muayyan vergi glzastlarinin tatbiqi
sahibkarlarin fealiyyatini stimullas-
dirir, investisiya muhitinin inkisafina
tokan verir.
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Dusuntrem ki, uzunmuddatli pers-
pektivde sahibkarligin inkisafi mahz
bu kimi tasabbuslarin genislanmasin-
den asilidir.

— Dévist torsfindan hayata ke-
cirilan bir cox layihads “Coca-Co-
la”nin  tarafdashgini  gorlirtik.  Sir-
katlorlo doéviet qurumlari arasinda
oamakdasliq biznes mduhitina neca
tasir gostorir?

— Dovlat qurumlari ilo dzal sirkat-
larin emakdashgl tabii ki, dzal sekto-
run inkisafina gtclu tekan verir. Son
illorde biz bu inkisafi investisiyalarin
calb olunmasinda, dovlat siyasatinin
formalasmasinda ve biznes sektoru-
nun problemlarinin hallinds faal sakil-
da gora bilirik.

Buna Coca-Cola Azarbaycanin ye-
ni investisiya planlarinin icrasini numu-
no gatirmak olar. "Coca-Cola"nin yeni
zavodunun acilisi mahz dovlst-6zal
omakdasligl ¢arcivasinda planlasdi-
rilaraq hayata kecirilib. Dovlat tarafin-
dan bunun dg¢ln muvafig sarait yara-
dildi. Naticeds, gisa muddatda, comi
bir il erzinda zavod istifadsya verildi.

Ozal sektorda olan sirkatler isla-
hatlar dovrinda sahibkarliqg ve biz-
neslo slagadar olan dovlst siyasatinin
formalasmasinda birbasa istirak edir.
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Istar vergi, istar antiinhisar, istarse do
ekoloji siyasatin inkisafinda xarici sir-
katlari tamsil edsrak bu islahatlara 6z
toklif va raylarini acig sakilde tagdim
edir. Bunun 6zuU do ham dovlat, hem
6zal sektorun inkisafi t¢un faydal ad-
dimlardir.

— Azoarbaycanda uzun muddat
faaliyyat gbstoran beynalxalq sirkat
kimi deya bilarsinizmi, digar beynal-
xalq sirkstlarin 6lkays maragini artir-
magq t¢dn na etmak lazimdir?

- Coca-Cola dunyanin an taninmis
va sevilan sirkatlerinden biridir. Coca-
Cola kimi xarici sirkat Azerbaycanda
rahat inkisaf edib, boylyulrse, bu 6zl
digar potensial investorlara ¢ox gtclu
bir signaldir.

Xarici investorlar tcln asas prioritet
sabit vo prognozlasdirla bilen biznes
muhitidir. Azarbaycan bu gin investor
Ucln ham calbedici bazar, ham do eti-
barll terofdasdir. Qaydalarin saffafligl,
uzunmuddatli planlasdirma tg¢tin sabit
institusional  ¢arcivenin - mdvcudlugu,
elaca do logistika ve infrastrukturun sis-
temli inkisafi investor gararlarina birbasa
tasir eden asas amillerdir. Biz Coca-Cola
olarag bunun real nimunasiyik. Azor-
baycana FMCG sektorunda daxil olan ilk
Vo an iri xarici sermayagilardan biri kimi

bu muhitin formalasmasini uzun iller ar-
zinds yaxindan musahids etmisik.

Bu giin Azarbaycan xarici investor
dcun yalniz cslbedici bazar deyil, eyni
zamanda etibarli ve prognozlasdirila bi-
lan torafdasdir. Dovlet terafinden yara-
dilan htiqugi mexanizmlar investorlarin
foaliyyatini destoklayan ve tosvig edan
sistemli yanasmanin gostaricisidir. Bu
siyasotdaki asas hadaf isa dlka igtisa-
diyyatinin inkisafi Ucln xarici investisi-
yanin calbidir.

investor lclin an vacib olan amil
etimaddir. ©gar bazar onu agiq sakilda
gabul edir, proseslor aydin va effektiv
qurulub, terafdasliq ise real naticalora
asaslanirsa, gerarverma prosesi she-
miyyatli derscads suratlanir.

Uzun illerdir Azaerbaycanda faaliy-
yat gdstaran bir sirkat olaraq aminlik-
la deyas bilarik ki, dlks bu istigamatda
ciddi ve ardicll inkisaf yolu kecib. Bu
gun taqdim olunan biznes muhiti re-
gionda secilan va ragabst gabiliyyatli
numunalardan biri kimi giymatlandiri-
la biler.

— Bu yaxinlarda “Tiirk sahibkar
qadinlarin gliclii” misabigasinda qa-
lib oldunuz. Bu ugurun sirri nadir?

— Otan il noyabrin 19-da “Tiirk sa-
hibkar gadinlarin gtct” musabigasi



corcivasinda turk dovlstlarinde gadin
liderliyi ile foaliyyat gostaran sirkatlarin
dayarlendiriimasi naticesinds bir sira
sirkatlar mukafatlandirldi. Hamin muU-
sabigada “Azerbaijan Coca-Cola Bott-
lers” sirkatinin rohbari kimi gadin mas-
gullugunun artinlmasi istigamatinds
hayata kecirilon davamli layihslers go-
ro mana xUsusi mikafat taqdim edildi.

Flrsatdan istifade edib bu musa-
bigani toskil edan Turkiys Palatalar
va Birjalar Birliyine va Azarbaycan ta-
rofden musabigenin terafdaslar olan
Azarbaycanda Qadin Sahibkarhginin
inkisafi  Assosiasiyasi, Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi vo Kicik
ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyina
bir daha tesakkir ediram.

Onu da geyd edim ki, hemin mu-
sabigede  “Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers” sirkati olarag gadinlarin in-
kisafl vo masgullugunun artiriimasi
sahasinda hayata kecirdiyimiz ugurlu
foaliyyata gora “Qadin masgullugun-
da an cox artim gostaeran sirket” no-
minasiyasinin galibi secildik.

Bu mukafatlar manim Ggln qurur-
vericidir. Azsrbaycan gadini hamisa
6zdndn liderliyi, inkisafi, savadi, teh-
sili ilo sosial-igtisadi hayata tohfasiile
secilir. Foxr edirom ki, &zal sektorda-

ki foaliyyatimiz belo yiksak dayar-
landirilib.
Bu mukafati komanda ugurunun

gostaricisi - kimi  giymatlandiriram.
Biz Coca-Cola Azarbaycan olaraq
foaliyyatimizi “vahid komanda” prin-
sipi Uzarinda qururug. Bu, o demak-
dir ki, hadaflarimizi birlikde muay-
yanlasdirir va naticalari do birlikds
formalasdiririq.

Qadin liderliyinin inkisafi bizim
dgln uzunmuddatli va sistemli yanas-
ma tslab edsan strateji prioritetdir. Bu
istigamatda “Women in Leadership”
programi vasitasile gadinlarin rohbar
vozifelara hazirlanmasini dasteklayir,
“Scholarship for Female Engineers”
tagabbusu ile muhandislik sahasinds
tohsil alan ganc gadinlara alava im-
kanlar yaradiriq. Paralel olaraq, sirkst
daxilindse gadinlarin inkisafi tzre 6l¢U-
labilan hadafler misyyan etmisik.

Regional saviyyads asas mag-
sadimiz 2030-cu ile gadar rahbar
vozifelarda qadinlarin payini 35%-
9 catdirmaqdir. Bu, sadaca statistik
gostarici deyil, ardicil va strukturlasdi-
rimis transformasiya prosesidir.

“Turk sahibkar gadinlarin gticd”
musabigasinds alde etdiyimiz natica
iso bu istigamatds hayata kecirdiyi-
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miz strategiyanin effektivliyini tasdig-
loyan muhum gostericidir. Bu mu-
kafati gadinlarin inkisafina yonalmis
yanasmamizin dizgun istigamatds
oldugunu gostaran dayarli bir signal
kimi giymatlandiririk.

— Azarbaycanda biznes va idars-
etmads qadinlarin rolunu necs qiy-
matlendirirsiniz?

— Qadinlarin is dunyasindaki rolu
artig yalniz sosial massla kimi deyil,
strateji biznes dayari kimi giymatlon-
dirili. Qadinlarin istiraki artdigca sir-
katlorde ham innovasiya potensiall,
hom da gerarverma keyfiyyati sho-
miyyatli deracads yiksalir. Biz Coca-
Cola Azarbaycan olaraqg bu tesiri 6z
foaliyyatimizde aydin sakilde misahi-
de edirik.

Biz yalniz sirkat daxili gadin liderli-
yinin inkisafi ile kifayatlonmir, eyni za-
manda Olkada gadin sahibkarliginin
guclandiriimasina ydnalmis tossb-
busleri dastaklayirik. Bu istigamatda
uzunmuddatli terofdasliglar asasin-
da hoayata kegirdiyimiz layihalar var.
Masalan, Ails, Qadin va Usaq Prob-
lemlari Uzra Dovlst Komitasi ve BMT
inkisaf Programi ila birge icra etdiyi-
miz program c¢arcivasinda Salyan vo
Neftcalada yaradilan resurs markez-
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Kadin istihdamini En ok Artiran Sirket
Company with the Most Increase in Women's Employment

\ AZERBAIJAN COCA-COLA BOTTLERS —

lari vasitasila 500-dan cox gadin yeni
igtisadi va sosial bacariglar alda edib,
20-dan cox gadin ise 0z biznes faa-
liyyatine baslayib.

Bu tesabbulslarin asas magsadi
gadinlarin igtisadi hayatda daha aktiv,
daha gorlnan ve daha tssirli rol oy-
namasina sorait yaratmaqdir.

ominlikle deys bileram ki, ga-
dinlarin guclenmasi yalniz fardi ugur
deyildir. Bu, butovltikds sirkatlerin va
comiyystin inkisafina xidmet edan
amildir. Qadinlarin gatirdiyi fergli ba-
xI1$ bucagl komandada balans yaradir,
gararverms prosesins daha ¢ox has-
saslig va davamlilig yanasmasl alava
edir va uzunmuddatli distince made-
niyyatini guclendirir.

— "Coca-Cola"nin 6lkadaki faaliy-
yati gbstorir ki, sirkat gender balan-
sina énam verir. s yerlarinds gender
balansini yaratmagq tgiin sirkatlar na
etmalidir?

— Gender balansinin formalasdi-
riimasi yalniz niyyst bsyanatlar ile
mumkun deyildir. Bu istigamstdas real
naticaler veran sistemli yanasmalarin
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icrasl talab olunur. Bizim tacribamiz
gostarir ki, gender bsrabarliyinin te-
min edilmasi tg¢ln konkret mexanizm-
lar vo dlcllabilen alstler vacibdir.

Birinci ve oasas prinsip barabar
amak haqgaqidir. Coca-Cola Azarbay-
can olarag 2023-cl ilden etibaran
ardicil t¢ il beynslxalg “Equal Pay”
sertifikatina layig gortlmustk. Bu ser-
tifikat gadin ve kisi emakdaslarin eyni
vazife va masuliyyatlar Uzra barabar
mavacib aldigini mustsaqgil auditler
asasinda tasdiglayir. Bu, bizim tgln
yalniz prinsip deyil, praktikada tatbiq
olunan standartdir.

Ikinci istigameat sirkat daxilinda
gender barabarliyini dastaklaysn ins-
titusional siyasatlordir. Bu ¢arcivads
bir sira konkret tasabbusler hayata
keciririk:

. Gender inkliiziv dil siyasati: Is
muhitinda diskriminasiyaya sabab ola
bilacak ifadalerin garsisinin alinmasi;

- Yeni analar dcun cevik is imkan-
lar: analig mazuniyystindan gayidan
amakdaslarin adaptasiya prosesinin
doastaklonmasi;

- Atalig mazuniyyasti: Azarbaycan-
da bu yanasmani tatbiq edan ilk sir-
katlarden biri olaraq ailedaxili balan-
sin gorunmasina tohfa veririk.

Uctincti istigamat ise gadinlarin

geyri-ananavi sahslards istirakinin
tosvigidir. Bu magsadls gadin smak-
daslar dgun forklift operatorlugu tzra
xususi talim programlari tagkil etmisik
ki, bu da onlarin istehsal prosesinda
daha aktiv rol almasina imkan yaradir.

Umumilikda, gender balansi
spontan sakilde formalasan bir ne-
tice deyil. Bu, sistemli yanasma, ins-
titusional irads va davamli icra talab
edan prosesdir. Biz da bu istigamat-
de uzunmuddstli ve konseptual yol
xaritasi asasinda faaliyystimizi davam
etdiririk.

“Coca-Cola”nin  Azarbaycan
bazarindaki strategiyasi nadir?

— Coca-Cola global, alkoqolsuz
icki sirkatidir. Onun mahsul portfe-
line gazli va gazsiz sular, sarinlas-
dirici ickiler, meyvs siralari, soyuq
caylar kimi muxtalif icki kategoriya-
lar daxildir. Strategiyamiz istehlak-
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¢lya onun sevdiyi va hayat tarzins
uygun olan sarinlasdirici icki mah-
sullari tagdim etmakdir. Hazirda
“Coca-Cola”, “Fanta”, “Sprite”, “Bo-
naqua”, “Cappy” ve “Fuse Tea” mar-
kalarinin istehsall ve satisini hayata
keciririk. Bunu an yiksak keyfiyyot
vo tehlliksasizlik standarlarina uy-
gun edir va daim yenilanirik. isteh-
lakcilarin istaklari, damaqg zovqleri,
hayat terzi dsyise biler, bizim da
maqgsadimiz istehlak¢ilara uygun
olan ickiler tagdim etmak, bunun
U¢ln innovasiyani isimizds tstbiq
etmakdir.

Biz boylk masuliyyst hissi ile
harakat edir va masuliyystla call-
siriq. Etik dayerlera sadiqik; bir-bi-
rimize etibar edirik vo hormat bes-
layirik. Dlnya sahalisinin taxminan
80%-ni taskil edan inkisaf etmak-
do olan bazarlarda insanlarin tox-
minan 70%-i he¢ bir kommersiya
ickisi istehlak etmir. Bu bazarlar-
da Coca-Cola Sirkati icki senaye-
sini sifirdan inkisaf etdirmak dgln
ahamiyystli bir flrsate malikdir.

Bizim U¢ln asas olan strategiyamizi
comiyyatin inkisafini desteklamakla
hayata kecirmakdir. Prioritetlarimiz
ekoloji inkisaf, suyun muhafizasi, su
manbalarinin barpasi va tullantilarin
azaldilmasi, gadinlarin ve ganclsrin
sahibkarlig pesa-tahsil imkanlarinin
genislandirilmasidir.

Mesalan, Samaxi rayonunun
Marzandiya ve Sabran rayonunun
Sincanboyad kandlerindes haya-
ta kecirdiyimiz tosabbusler c¢argi-
vasinda uzun illar su catismazligi
yasayan icmalar tgun infrastruktur
qurulub va bu gtn hamin arazilor-
ds evler fasilasiz temiz su ila temin
olunur. Digar tarafdan, “Xazari Qo-
ruyaq!” tesebbisimiz vasitasile
har il minlarle kondllindn istiraki
ilo Xazar sahilinda ekoloji tamizlik
aksiyalari hayata kecirilir va comiy-
yatde ekoloji masuliyyatin forma-
lasdiriimasina tohfe verilir. “Xazari
Qoruyaq!” tesebbusl vasitasile 16
il arzinde 90 hektardan cox ¢cimaer-
lik arazisindan 62 tondan cox tul-
lanti toplanilib.

“Coca-Cola Fondu’nun dastayi ilo
hoyata kecirilon “New Generation” la-
yihasinda 2000-dan artiq sahibkarliq
foaliyyatine baslamaq istayan ganc-
lar, o cumladan gadinlar istirak edib.
Onlarin bir coxu layihads gazandigla-
r bilik ve tacriibays asaslanaraq sa-
hibkarlig fealiyysti ile masguldurlar.
Coca-Cola-nin dastek oldugu hamin
gadinlardan ve ganclardan bir necasi
pesokar brendini formalasdirib.

Coamiyyat Ucln yaratdigimiz hor
bir dayar bizim t¢un alave motivasiya
manbayidir va bu istigamatda faaliy-
yatimizi daha da guclendirmayi plan-
lasdirnq.

— Azarbaycanda rahbar vazifala-
ri icra edan qadinlardan biri kimi bu
tacrtibanizi oxucularimizia bélisme-
yinizi istardik. Rahbarliys gedan yo-
lunuz necs olub?

— Manim pesakar yolum klassik
korporativ karyera trayektoriyasin-
dan bir gadar fargli olub. Man ixti-
sasca biologam ve "Coca-Cola"nin
Azarbaycanda foaliyyate basladigi
ilk illords, yani zavodun qurulmasi
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ki TSR = Tl B A5 e 2
marhalasinds komandaya gqosulmu-
sam. Karyerama birbasa istehsalat
muhitinds baslamagim meanim dgun
cox onamli Ustlnltk olub. Cunki bu,
proseslari an asas nogtadan, yani
amaliyyatlarin markazindan oyron-
mak imkani verib.

Bir cox hallarda pesoakar yol ofis
muhitindan baslayrr, lakin man isteh-
salin daxilinda formalasmisam. Bu
tocribs isin detallara baghhigini, ma-
suliyyatin real ¢akisini ve komandanin
nece vahid mexanizm kimi isladiyini
darindan anlamaga imkan verib.

Bas direktor vazifasine tayin olun-
mazdan avval uzun illar Coca-Cola-
nin Azarbaycanda ve Turkmanistanda
foaliyyat gostaron zavodunun mudiri
kimi faaliyyat gdstarmisam. istehsalat
muhiti liderlik baximindan ¢ox gutclu
maktabdir. Burada gararlarin tasiri va
masuliyyat birbasa hiss olunur.

— Lider kimi sizi formalasdiran an
vacib tacriibalar hansilardir?

— Liderlik yanasmamin formalas-
masinda asas rol oynayan amil mux-
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talif vo coxsaxali tacriba olub. Tahsil

b 2L o &

aldigim sahs, istehsalat muhiti, uzun
is gunleri, ham ugurlar, hem da ugur-
suzluglar bu prosesin ayriimaz hisse-
sidir. Man hamise hesab etmisam ki,
liderlik nazariyyadan deyil, praktik
tacribadsn, yani insanlarla birlikds
isloyoarak va real situasiyalarda garar-
lar verarok formalasir.

Istehsalat mihitinden  galmayim
manim tacribami daha da zanginlesdi-
rib. Bu, proseslari darinden anlamaga,
insan faktorunu daha daqiqg giymatlon-
dirmaysa vo komandanin dinamikasini
hiss etmays imkan verib. Bu tacriba
mana oyratdi Ki, liderlik masafedan ida-
roetma deyil. Liderlik komandanin igin-
do olmag, prosesi yerinds gormak ve
insanlarla birbasa Unsiyyat qurmaqgdir.

Eyni zamanda hesab ediram ki, li-
derlik inkisafinin mihum hissasi sahv-
lardan odyranmakdir. Man har zaman
Ozums qarsl talebkar olmusam ve bu
yanasma mana daha gucli ve daha
dayanigl lider kimi formalasmaqda
komak edib.

FE 3

— Goalacakda biznes liderlari hansi
bacariglara daha ¢ox ehtiyac duya-
caqglar?

— Man hesab ediram ki, galace-
yin lideri artiq yalniz bilik ve tacribs
il deyil, insan yonumli keyfiyyatlari
ila farglenacak. Muasir is muhiti su-
ratli, dayiskan ve yuksak darscada
rogomsallasib. Bela bir soraitds li-
derin effektivliyi onun empatiya so-
viyyasi, cevikliyi ve dayisikliklars
adaptasiya gabiliyyati ile muayyan
olunur.

Bu kontekstds bir ne¢s asas baca-
rig xususile 6n plana cixir.

Birincisi, emosional intellektdir. Ko-
manda Uzvlsrinin motivasiyasini, ehti-
yaclarini ve davranislarini diizgiin an-
lamaq va idars etmak liderliyin asasini
toskil edir.

ikincisi, adaptasiya bacangidir. Qlo-
bal muhit surstle dayisir va liderin bu
dayisikliklare operativ reaksiya verma-
si, geyri-musyyanlik saraitinds dlzgtn
istigamat sec¢a bilmasi kritik shamiyyat
daslyir.
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Dunya ahalisinin
toxminan 80%-

ni taskil edan
inkisaf etmakda
olan bazarlarda
insanlarin taxminan
70%-i hec bir
kommersiya ickisi
istehlak etmir.

Uclincust, regamsal savadliligdr.
Data analitikasi, stni intellekt, avto-
matlasdirma va digar ragemsal alat-
lor artig idarsetmanin ayrilmaz his-
soasina cevrilib. Bu sahalards anlayis
va bacariglar galacayin liderlari Ugln
baza talabi olacaq.

Sonuncu ise, davamlilig distinca-
sidir. Muasir lider yalniz biznes nati-

colarine deyil, ham da faaliyyatinin
comiyyata va otraf muhite tesirina
gbra masuliyyat dasiyir. Gealacayin
an guclu liderlari sosial masuliyyst
prinsiplarini biznes strategiyasi ilo ef-
fektiv sokilde integrasiya eds bilan-
lor olacaq.

— Tocriibanize sasaslanaraq siz-
dan sorusmagq istardim, ganc mene-
cerlara vo xususils qadinlara hansi
tovsiyaler verardiniz?

— Ganclers, xUsusile de gadinlara
9sas tovsiyam odur ki, 6z potensial-
larini dtzgln giymatlandirsinler va
Ozlerina olan inamlarini heg vaxt ze-
iflotmasinler. Cox zaman insanin in-
kisafina mane olan asas faktor xarici
catinliklar deyil, 6zunt mahdudlasdir-
masi olur.

Davaml dyrenmak bu yolun ay-
rilmaz hissasidir. Man bu gun ds oy-
ronmaya davam edirom. Coca-Cola
Azarbaycan olaraq ganclar tgln ya-
ratdigimiz tecriba programlari, “sha-
dowing” tesabbduslari va universitet-
larlo amakdasliglar onlarin pesakar

inkisafini suratlondirmek magsadi da-
siyir. Bu imkanlardan maksimum ya-
rarlanmaq ganclarin 6z alindadir.

Qadinlara xUsusi olarag vurgu-
lamaq istardim ki, casaratli olsunlar.
Muasir biznes muhitinde gadin -
derliyine ciddi ehtiyac var. Qadinla-
rin komandaya gatirdiyi deyar yalniz
naticelarle olctlmur. Onlar is muhiti-
na balans, masuliyyat, darinlik va da-
vamlilig yanasmasi gazandirirlar.

Nohaysat, an vacib prinsiplardan
biri 6zunuz Ugln serhadlar yaratma-
maqdir. 9ksina, imkanlar Ucin gapllar
acin. Cunki oksar hallarda flrsatlor
mahz o gapilardan daxil olur ki, insan
onlarr agmaga casarast edir.

Qadinlarin ugurlarini tez-tez sans-
la vo ya koanar dastokls slagslan-
dirdiyini musahide ediram. Hesab
ediram ki, onlarin daha gtcli va 6zU-
nainaml mdvgeda olmasl vacibdir.
inaniram ki, gadinlar ns gadar cox
calissa ve 0z potensiallarina guvean-
salar, ugur da bir o gadsr onlarin te-
rofinda olacaq.
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Elman Cavansir 1984-cl

ilde Sski rayonunda anadan
olub. 2006-cI ilde Xazar
Universitetinds Biznesin

Idara edilmasi lizra bakalavr,
2008-ci ilda Norvec Biznes
Universitetinin tagald
programi ¢argivasinds
Beynalxalq Idarsetms zra
magistr, 2015-ci ilds isa
Harvard Biznes Universitetinin
Biznesin idare edilmasi tizre
magistr pillalarini bitirib. 2017-
ci ildan etibaran “Tabaterra”
MMC-nin direktoru, 2021-
ciildan “Tabaterra Leaf”
MMC-nin direktorudur.
2024-cl ilde Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi
inkisafina verdiyi tohfaya va
sahibkarlig sahasinda seamarali
faaliyystina gors Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin
Serancamina asasan “Taraqqi”
medali ila taltif edilib.
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CAVANSIR

AGDAM SONAYE PARKINDAN
BEYNoSLXALQ BAZARLARA:

Qlobal ragabetin artdigr muasir
sonaye muhitinds qisa muddstds
dayanigli inkisaf modeli qurmaqg ve
beynslxalg bazarlarda movge qa-
zanmaq har sirksta nasib olmur. Ta-
baterra bu baximdan Azarbaycanin
sonaye sektorunda formalasan yeni
biznes yanasmasinin ugurlu nimu-
nalerindan biridir, ham da isgaldan
azad olunmus orazilerds hayata ke-
cirdiyi investisiyalarla diggat ¢akir.
istehsalin lokallasdirimasi, keyfiyyat
standartlarinin yuksaldilmasi ve ix-
rac cografiyasinin genislandiriimasi
sirkatin asas strateji xattini taskil edir.

Sirkatin rehbari Elman Cavansir
ilo sdhbatda bu inkisaf modelinin
asas dayaglari ve galacak perspek-
tivlerini muzakirs etdik.

— Elman mdsllim, Tabaterra-nin
ugurlu inkisaf hekayasini dinlomak
maraqhldir. Sirkat neca yaranib va ilk
illards hansi asas addimlar atildi?

— Musssisamiz 2018-ci ilde Sum-
gayit Senaye Parkinin rezidenti olaraq
foaliyyate baslayib. Ik gilinden asas
magsadimiz dlkemizda beynslixalq key-
fiyyat standartlarina cavab veran titlin
mamulatlarini istehsal edsrak idxaldan
asilihgl aradan galdrmaqg, o ctumladan
ixrac potensialindan yararlanaraq 6lks-
miza valyuta axinini tamin etmak olub.

Qeyd etmoak istardim ki, avvaller
olkemiza gsatirilen hazir tutin me-
mulatlarinin tam aksariyyati indi yerli
soraitds istehsal olunmaqdadir va id-
xalin dmumi ¢akida bazar payl mini-
mum hadds endirilib.
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Miassiseamizda hazirda 9 isteh-
sal xatti foaliyyat gostarir ki, bunla-
rin da illik istehsal hacmi 20 milyard
odad sigaret toskil edir. Bu da bizs
3 muxtalif formatda tutlin memulat-
lari istehsal etmak imkani verir. Mu-
assisemizda Umumilikde 20-dan
cox brend va 130-dan cox cesid
olmagla ham vyerli, o cuimladan
da dinyanin aparici sirkatleri olan
British American Tobacco, Japan
Tobacco International va imperial
Brands kimi sirkatlars maxsus bey-
nalxalg brendlarin istehsall hayata
kecirlir.

— Qisa muiiddstds Azarbaycanin
aparici ixracatcilarindan birins ¢ev-
rilmak hec¢ da sads deyil. Sizcs, bu
sdratli ylksalisi mtiimkin edan asas
faktorlar hansilardir?

— Musassisomizin faaliyysti key-
fiyyet prinsiplari Gzarinds qurulub.
Hesab edirom ki, mahz bunun man-
tigi naticasidir ki, "Japan Tobacco
International" ve "Imperial Brands"
sirkatlari dlnya Uzre lisenziya asa-
sinda terofdaslig etdiklari istehsalci-

lar arasinda "Tabaterra" sirkatini son
illor arzinde keyfiyyat gostaricilarina
gora mutleq lider kimi giymatlandi-
rib. Slde etdiyimiz bu naiiyyatlar bi-
zim an yuksak keyfiyyat va istehsal
standartlarina sadigliyimizin gostari-
cisidir. Eyni zamanda bildirmak ister-
dim ki, 6lkemizden MDB 06lkalarina
ixrac edilean mahsullar idxal rdsu-
mundan azaddir, bu da bizi region
Olkalari Uglun calbedici torofdasa
cevirir.

"Agdam Senaye Parki’nda
faaliyysts baslamaniz bdolgs dgln
hansi yeni imkanlan a¢di? Bu layi-
henin Qarabagda sanayenin inki-
safina tasirini neca qiymatlondirir-
siniz?

— Isgaldan azad olunan arazile-
rimizin yeniden qurulmasina, hamin
orazilarde maskunlasan insanlarin
daimi isle tamin olunmasina va els-
co do "Made in Karabakh" brendinin
tosvigine dastak olmaqg magsadi ils
muassisamiz terefinden Agdam se-
harins sanaye va sosial yonumlu
sarmays qoyulmasina garar verilib.

Sanaye yonumli sermayamizin tor-
kib hissasini Agdam Senaye Parkinda
yerlasan tutun mamulatlarinin istehsal
fabriki taskil edir ki, bunun tg¢in 58 mil-
yon manat sarmays yatirmisiq.

Musssisemizds 400 nafor emak-
das daimi isle temin edilib. Qeyd
etmak istardim ki, yerli ahalinin is-
o tomin edilmasi bizim Ug¢ln prio-
ritet moasaladir. Hazirda 70 nafers
yaxin yerli sakinin daimi is yeri var.
Bu istigameatda biz Qarabag Regio-
nal Masgullug idarasi ila yaxindan
oamoakdaslig edirik.

Qdururvericidir ki, muassisamiz
2024 vo 2025-ci iller Uzro Dovlet
Vergi Xidmaeti tarafinden 6lkamizin
geyri-neft sektorunda an iri vergi
odsyicisi olaraqg taninib.

Sosial yonumlli sermays olaraq
Agdam saharina kdcurulan esmakdas-
lanmizin rahat yasayisina tohfa ver-
moak magsadile "Agdam Residence"
yasayis kompleksinin alinmasi Ugtn 21
milyon manat sarmays qoydug. Hs-
min manzillarimiz tamannasiz olaraq
amakdaslarimizin istifadasina verilib.
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Eyni zamanda isgaldan azad
edilmis arazilards tutun akini, gabu-
lu ve emali ile bagh zaruri infrastruk-
turun yaradilmasi G¢ln alave sarma-
ya yatirimmin hayata keciriimasini
planlasdiring.

inaniriq ki, sirkatimiz tarafindan
hayata kecirilon ssnaye vo sosial
yonumlu layiheler Qarabagda iqti-
sadi fealligin artmasina, senaye va
kand tasarrufatinin inkisafina, elaca
do hamin araziloardes maskunlasan
vatendagslarimizin daimi is yeri tap-
masina dastak veracak.

— Tabaterra mahsullarinin asas
ixrac bazarlari hansi &lkslardir va
golecakds hansi yeni bazarlara
acilmag diistindirstiniiz?

— 2025-ci il arzinds ixrac ame-
liyyatlarindan olkeamizs daxil olan
valyuta axini tdttin mamulatlarinin
ixracl Uzra 42 milyon ABS dollari,
emal olunmus tutundn ixracindan
iso 7 milyon ABS dollari taskil edib.
osas ixrac bazarimiz Gurcustandir.
Diger bazarlara iraq, Ozbakistan,
emal olunmus tutin Uzre ise BOO
aiddir.
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Hazirda potensial ixrac bazarlar
olarag Merkazi va Canubi Asiya, Ya-
xin Serg ve Simali Afrika dlkalarinin
tutin mamulatlari bazarini arasdiririq.

— Qlobal tiitiin bazarinda ro-
qabat cox ylksekdir. Azarbaycan
sirkati olaraq bu ragabstds necs
farqlanirsiniz? Beynalxalq brendlar-
lo emakdasliq sirkats hansi yeni im-
kanlar agir?

— Sirkatimiz dg¢ln ragabat gabi-
liyyatini gorumaq ¢oxsaxali yanas-
ma taleb edir. Bu yanasma bazar
dinamikasini diggatls izlemayi, ey-
ni zamanda amaliyyat imkanlarini
davaml sakilde takmillasdirmayi
ozUnds ehtiva edir. Biz daim bazar
tehlilina diggst yetirir vo istehlakel
trendlarini izlayarak dayisan talab-
lori gabagcadan muayyan etmaya
calising. Bu ise mahsul portfelimizi
va marketing strategiyamizi hamin
teleblera uygunlasdirmaga imkan
verir. Torafimizden hayata kegirilon
texnoloji investisiyalar vo strateji to-
rofdasliglar, eleca da innovasiya vo
yuksak keyfiyyat bize yeni mahsul-
lar tagdim etmaya, movcud olanla-

rise daim tekmillasdirmays sorait
yaradir. Eyni zamanda istehsal gu-
cimdizun genislendirilmasi tgun inf-
rastruktur, texnologiya ve insan ka-
pitalina yatirimlar hayata kegiririk.

Beynslxalqg sirkstlarle amakdas-
g sirkatimizin uzunmuddatli reqa-
bat qgabiliyystinin guclandirilmasin-
de strateji rol oynayir. Bu smakdasliq
gabaqcil global tacribanin ve mua-
sir  texnologiyalarin  transferina
imkan yaradir ki, bu da istehsal pro-
seslarimizi, keyfiyyat standartlarimi-
zI vo amaliyyat seamaraliliyimizi da-
vamli olarag takmillesdirmays imkan
verir.

Beynalxalg terafdaslarla amak-
dasliqg yeni ixrac bazarlarina cixis
alde edilmasinds muhim rol oyna-
yir. Qeyd etmak istardim ki, hazirda
muassisemiz torafinden ixrac olu-
nan tutin mamulatlarinin asas hisse-
sini beynalxalq brendlar taskil edir.

— "Tabaterra Leaf” layihasi yer-
li tutiingdldydn inkisafina necs tasir
edir?

— Miusssisamiz foaliyyata basla-
digdan sonra digar 6nam verdiyimiz



sahalardan biri do tutin mamulat-
larinin istehsalinda istifade olunan
9sas xammal komponentlarinin lo-
kallasdinimasidir. 2021-ci ilde Taba-
terra MMC-nin térema mUassisasi
olan Tabaterra Leaf, avvallor dovist
sirketi olan "Azartltin"un o6zallasdi-
rimasi musabigasinin galibidir. Bu
sahada bizim asas magsadimiz ol-
kemizda tltlngulydn inkisafina dos-
tok vermak, yetisdirilon tatinudn key-
fiyyatinin  beynalxalq standardlara
uygunlasdirmaq, bu sahads c¢alisan
fermerlarin sosial rifahini yaxsilasdir-
maq ve elaca dsa ixrac potensialin-
dan istifade edarok dlkamiza valyuta
gatirmakdir. Bu magsadla 15 milyon
manatdan artiqg sarmays yatirmisiq.
Hazirda $Soki, Qax, Zagatala vo Ba-
lakan rayonlarinda tutin gsbulu va
emali mantagsalerimiz, elaca do 262
adad tUtlin qurutma kameramiz, 16
adad istixana va bir titin emal za-
vodumuz faaliyyat gosterir. Zavodun
illik istehsal gucu bir névba calismag-
la 3 min ton tutln taskil edir.

Yerli fermerle calismaga verdi-
yimiz ©énamin naticasidir ki, oten 5

il arzinde yas tutuntn ortalama alis
giymatini 50%-dan c¢ox artirmisiq
va dlzgln agro texniki qullug necs
olmalidir, mévzusunda onlara talim-
lar kecmisik. Naticada 2025-ci ilde
sirkatimizle mugavile baglayan fer-
merlarin ortalama mahsuldarhigl har
hektara 14.6 ton, manfoaatliliyi ise
subsidiya daxil olmagla har hektara
2 min manata catib.

Bununla yanas! yerli iglims uy-
gun yeni tutln noévlsrinin sinaq aki-
ninin hayata kecirilmasi naticasinda,
umumi mahsuldarliq artib va mahsu-
lun nikotin tarkibinda iralileyis alda
etmisik.

Yerigalmisken, hazirda faaliyyat
gostardiyimiz rayonlarda suyun mah-
dud oldugunu nazsrs alarag, ham-
¢inin isgaldan azad edilmis orazile-
rimizds maskunlasan insanlarin isle
temin edilmasina tdhfa vermak mag-
sadi ile hamin arazilerde tutin akil-
masi t¢ln muracist etmisik. Eyni za-
manda orada tutlin akini, gabulu va
emali tgdn zaruri olan infrastrukturun
qurulmasi ilo alagadar alave sarma-
ya yatirmadi planlasdiririq.

B
—

— Azoarbaycanda tiitin istehsa-
linin galacak perspektivlarini neca
gordrsintz?

— Tuttn akini ve emali kifayat ga-
doar amaktutumlu sahadir. Qeyd et-
mak istardim ki, 2025-ci il arzinde
min nafardan ¢ox vatandasimizi dai-
mi va movsumi islera calb etmisik.
Sevindirici haldir ki, fermer manfoat-
liliyinin ortalama olarag har hektara
2 min manata yuksalmasi hamin in-
sanlarin sosial rifahinin yaxsilasdiril-
masinda muhtm rol oynavir.

Osas hoadaflerimiz arasinda bir
hektar Uzre yas tutinin mahsuldar-
hgini 20 tona ¢atdirmaq da vardir. Bu
6z ndvbasinds har kilograma dusen
istehsal xarcini azaltmagla fermerin
manfaatliliyini va elace de muasi-
somizin ixrac bazarlarinda reqabata
davamhhgini artiracag.

— Fermerlarlo amakdasliq mo-
delini nece qurmusunuz?

— Fermerlarle amakdasliq modeli-
miz sadaca algi-satqr munasibatinden
ibaret deyil - bu, har iki toref Uc¢lin sof-
faf vea qarsiliglh fayda asasinda qurul-
mus uzunmuddatli terofdashqdir.
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omekdashigimizi qarsiligh razilq
asasinda imzalanmis mugavils tan-
zimlayir. Onlarin faaliyyati sirkatimiz
torafinden maliyyslasdirili. Svvallar
fermerler movsim xarclarini ddamak
Ucun banklara kredit dctin mduraci-
ot edirdilorss, indi biz onlara faizsiz
avans formasinda maliyyalesma tag-
dim edirik. Bu yanasma fermerin Uze-
rindaki maliyys yukund shamiyyatli
deracada azaldir.

Mdigavilenin tarkib hissasi olaraq
fermerlar sirket terafindan ylksak key-
fiyyatli toxum, glbra ve sair kimi lazimi
materiallar ils tamin olunur. Eyni zaman-
da movsim arzinde fermerlor agro-
texniki talimlarimizdan yararlanirlar. Bu
talimler akin, qullug ve yigim marhals-
larini shate edir.

— Keyfiyyst standartlarini qoru-
maq uc¢un hansi beynalxalq sistem-
lardan istifads edirsiniz?

— Tutin mamulatlarinin istehsall
zamani biz GOST 3935 va ISO 9001
keyfiyyat standartlarinin  taleblarine
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riayat edirik. Bunun dgln musssiss-
mizda an muasir avadanliglarla tachiz
olunmus xUsusi laboratoriya foealiyyat
gostarir. Belslikls, har istehsal partiya-
sinin aninda fiziki va kimyavi gostarici-
larini mUsyysn eds bilirik.

TUtingullk faaliyystinds ise biz
mdgavilali  fermerlarimizla birlikda
beynalxalg keyfiyyat telablarina ca-
vab vermak dcln "Sustainable To-
bacco Program (STP)" ve "Agriculture
Labor Practice (ALP)" programlarini
totbiq edarak, ilden-ile daha ylksak
keyfiyyatli mahsul ala bilirik.

— Qarabag bélgssinin sanaye
ve ixrac potensialini neca qiymat-
landirirsiniz? Agdam  golacakda
Azarbaycanin yeni ssnaye markaz-
larindan birina cevrila bilarmi?

— Qarabagin olkemizin muhim
sonaye va logistika markazlarindan
birine ¢evrilmasi Ug¢un boyuk imkan-
lari movcuddur. Dovlstimizin hayata
kecirdiyi genismigyasl yenidanqurma
programlari, muasir infrastruktur ve

Sy
sonaye zonalarinin yaradilmasi, vergi
glzastlarinin tatbigi hamin srazilerda
yerliistehsalin inkisafi d¢lin minbit ze-
min yaradir. Ustalik, Agdamin strateji
cografi yerlosmasi do onu tebii logis-
tik govsaga cevirir.

Sirr deyil ki, rezidentlarin sayi-
na gora Agdam Sanaye Parki gisa
muddat arzinds oOlkanin ikinci an
boyuk sanaye parkina cevrilib, bu
da hamin arazilarin yluksak investisi-
ya calbediciliyini va dinamik inkisaf
potensialini aydin sakilds numayis
etdirir.

— Golacakds "Tabaterra"ni glo-
bal tiitiin ssnayesinds hansi mov-
qgeds goriirstiniiz?

— Magsadimiz global tutlin sena-
yesinds ragabstadavamli va etibarli
torafdas kimi ixrac cografiyamizi ge-
nislendirmakls sirkatimizin uzun mud-
datli dayanigliigini temin etmakdir.

— Maraqll misahibsays géro te-
sokklir edirik.

— Buyurun.
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Parvin ©Ohadzadas
Azarbaycan Dovlst Igtisad
Universitetinin bakalavr

va magistr daracalsarini
bitirdikden sonra Oksford
Universitetinin “Said” Biznes
Maktabinds Biznesin

idara olunmasi uzrs
magistr pillasinda tahsilini
davam etdirib. Pesakar
foaliyyatine 2003-cu ildan
bank sektorunda baslayib,
daha sonra karyerasini

9 il arzinds Azsrbaycan
Markazi Bankinda davam
etdirib. O, 2015-ci ilda
“PASA Holding”s musavir
kimi gosulub. “Kapital
Bank”da, «<PASA Bank”da
audit komitssinin sadri olub.
“PASA Holding”in Qrup
uzro audit departamentinin
rohbari vazifasini icra edib.
2023-cul ilden etibaran
“PASA Bank”in idars
heyatinin Uzvl ve bas risk
inzibatcisidir.
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AZORBAYCAN BANK
SEKTORUNDA YENi SSHiFo:

Azarbaycan bank sektorunda yeni
sahife: PASA Bank IPO ila bazara isti-
gamsat verir

Azarbaycanin maliyya sektorun-
da uzun muddatdir gozlanilan donus
nogtasi nahayat realiga cevrilir. Ozal
banklar arasinda ilk dafe olaraq kiit-
lavi sehm buraxilisi (IPO) addimi atan
PASA Bank, tekca 0z inkisaf strate-
giyasinda deyil, butoviikds o6lkanin
kapital bazarlarinin formalasmasinda
yeni marhalanin asasini goyur. Bu ad-
dim artiq sadacs maliyys gorari deyil
— soffafliq, institusional yetkinlik ve
investor madaniyyatinin inkisafl istiga-
matinda glclu mesajdir.

PASA BANK [PO
Lo BAZARA

STIQAMST VERIR

Biznes Hayati jurnalina musahi-
basinds Bankin idars Heyatinin Uzvii
Parvin ©hadzads bu mihim gararin
hadafleri ve investorlar dcln acilan
yeni imkanlarr izah edir.

— Azarbaycanin 6zal bankla-
ri arasinda ilk IPO addimini PASA
Bank atir. Niya mahz indi vo asas
hadaflariniz nadir?

— Bu gsrar bankin ham maliyya
dayanighgi, ham korporativ idareet-
ma keyfiyyati, hom da risk idaraetma
¢argivasinin  yetkinliyi  baximindan
kapital bazarlarina ¢ixis tdcun opti-
mal marhalays catmasinin mantiqi
naticasidir. Eyni zamanda, Azarbay-



canin kapital bazarinin inkisaf trendi,
investor bazasinin genislanmasi va
Umumi bazar infrastrukturunun de-

rinlesmasi bu addim Ucln slverisli
sorait formalasdirib.

Bu proses Azsrbaycan tarixinda
0zal sektorda hesyata kecirilan ilk
Ikin Kiitlavi Taklif (IPO - initial Pub-
lic Offering) olmagla, bazarin struk-
tur transformasiyasinda midhum rol
oynayacaq. Strateji baximdan asas
hadafler investor bazasinin diver-
sifikasiyasl, daha soffaf investisiya
muhitinin tasviqi, kapital mdvgeyinin
guclendirilmasi  va uzunmuddatli,
dayanigl inkisafin temin edilmasidir.

— Bu addim Azarbaycanda digsr
banklar (g¢ln presedent yaradacag-
mi? Ozal bank sektorunda IPO dal-
gasi baslaya bilarmi?

— Umumiyystls, IPO-larin kiitle-
vi xarakter almasi daha cox bazarin
Umumi inkisaf dinamikasi va istirak-
cilarin hazirlg saviyyasindan asilidir.
Bununla bels, aminem ki, bu addim
presedent rolunu oynaya bilar. PA-
SA Bankin IPO-ya ¢ixisi bazara aydin
signal verir: yetkin vo soffaf idare-
etma modeli olan banklar t¢ln ka-
pital bazar real maliyyslasma als-
tine gevrile bilar. Tabii ki, banklarin

bu yolu se¢masi onlarin korporativ
hazirhgindan, kapital ehtiyacindan,
giymatlendirms imkanlarindan ve
investor tolabindan asili olacaq. Bu
tosebbls, Umumilikds, bazarda lik-
vidliyin artmasina, psraksnds in-
vestor istirakinin genislanmasina va
yerli investor bazasinin boyimasins
tokan vera biler.

— llkin yerlasdirma qiymati olaraq
saehmin biri 55 manat muasyyan olu-
nub. Bu giymatin yerli investor ¢in
alcatanhgi haqqinda ne disundrsu-
ntiz, yoxsa daha cox institusional in-
vestorlara hesablanib?

— Qiymeat bankin bazardaki mov-
geyi, movcud bazar tendensiyalari,
maliyya gostaricilarinin  dayanighgi
Vo galacak gdzlantiler nazars alina-
raqg muayysan edilib. Bu baximdan,
giymat formalasmasi real bazar sort-
lorine asaslanir va bankin maliyya
gostaricilerini ks etdirir, eloca ds,
geyd edim ki, proses zamani ugurlu
beynalxalg tacribslar nazars alin-
misdir. IPO hem parakends, ham de
institusional investorlar U¢un nazar-
da tutulub va giymat saviyyssinin
muxtalif investor gruplarinin istiraki-
ni dastaklaysn balansli yanasmani
oks etdirdiyini dusuntruk.

CEO SOZ ALIR

— Kigik investorlar tgtn burada
hansi imkanlar mévcuddur ve mini-
mum investisiya mablagi ne qader
olacaqg?

— Fikrimcoa, PASA Bankin IPO
prosesinds istirakl kicik investorlar
dcun real fursat kimi giymatlandiri-
le biler. Abunalik zamani parakanda
investorlarin sifarislari marhalali so-
kilde prioritetlasdirilir va talab takli-
fi Ustaladiyi halda bolgd mutenasib
gaydada heayata kecirilocakdir. Bu
yanasma Kicik investorlarin proses-
dan kanarda galmamasini tamin et-
maya yonslib. Minimum investisiya
mablagi iss bir sshm - yani 55 ma-
nat toskil edir, elaca ds, maximum
investisiya mablagi Uzre har hansi
limitlema tatbig edilmamisdir.

— Bankin galecak inkisaf strate-
giyasi investorlar (i¢tin na vad edir?
Dividend siyassti neca olacaq — in-
vestorlar ns gader qazanc gbzlaya
biler?

— Bankin strateji magsadi sshm-
darlara stabil dividend tamin etmak-
la yanasi, biznesin davamli inkisafini,
kapitalin guclandirilmasini ve uzun-
muddstli deyar yaradilmasini tamin
etmakdir. Bu ¢argivads magsadimiz
xalis manfaatin minimum 30-40%-
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nin dividend kimi bolusdurtlmasidir.
Lakin, bu gostarici maliyya naticale-
rindan, tanzimlayici teleblardan va
sahmdarlarin gararlarindan asili ola-
rag dayisa biler. ik dividend 6danis-
larinin 2026-c1 ilin iyun ayinda haya-
ta kecirilmasi planlasdirilir ki, bu da
cari IPO-nun Ustunlidklarindan biridir.
Bela ki, sehmlari alds etdikdan qi-
sa muddat sonra investorlar ham
2025-ci ilin, hem da 2026-cI ilin tam
foaliyyat yekunlarina goéra dividend
almaqg hiquguna malik olacaqlar.

— Bu IPO cargivasinds hansi ka-
teqoriyaya dtisanlar sshmdar ola
bilmazlar?

— Umumilikds, IPO-da istirak ticiin
butin ndv investorlara genis imkan
yaradilib. Sehmlar ham fiziki, ham hu-
qugqi sexslar, hem da rezident ve gey-
ri-rezident investorlar tgun alcatan-
dir. Bununla yanasi, istirak mtayyan
hdqugi ve tenzimlayici carcivelarla
mahdudlasir. Bele ki, muvafig KYC/
AML talablarini yerine yetirmayan
soxslar, habela emissiya prospektin-
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do nazards tutulmus diger mahdu-
diyystlare daxil olan investorlar IPO-
da istirak eda bilmazler.

— Likvidlik masalasi hagqinda na
deyo bilarsiniz, tokrar bazarla bagh
gozlantilariniz nadir?

— Bildiyiniz kimi, tekrar bazarda
likvidlik bir cox amillerden, o clim-
ledan Umumi bazar saraitindan, in-
vestor davranisindan ve alate olan
maraqgdan asili olaraqg formalasir. SI-
batta ki, PASA Bank sahmlarin aktiv
tokrar bazarinin formalasmasinda
maraglidir ve hazirda dlkenin an iri
U¢ investor sirkati ilo bu istigamatda
aktiv danisiglar aparir.

— PASA Bank korporativ bankgi-
hiqda gdcliidtir — bu, sshmlarin sabit-
liyine neceo tasir edacak?

— Korporativ bankciligda guclu
movqge galir axinlarinin daha daya-
nigl va prognozlasdirila bilen olma-
sina sarait yaradir ki, bu da sehmle-
rin sabitliyine misbat tasir gosteran
asas amillardendir. iri korporativ
mustari bazasi sabit faiz vo komissi-

ya galirlerinin formalasmasina tohfe
verir. Bankimizin real igtisadiyyatin
maliyysalasdiriimasina, xdsusile gey-
ri-neft sektoruna vea igtisadi diversifi-
kasiyaya fokuslanmasi da alave da-
yaniglig yaradir. Beynalxalg reyting
agentliklari torafindan verilmis qiy-
matlendirmalar da bankin etibarliliq
saviyyasini tasdiglayir.

— Necoa hesab edirsiniz, PASA
Bank-in sehmlari “qizil fiirsat” ola
bilarmi vo uzunmiiddstli investisiya
ola bilarmi?

— PASA Bank olkanin aparici 6zal
maliyys institutlarindan biri kimi glic-
IU korporativ models va dayanigl in-
kisaf strategiyasina malikdir. Bu ba-
ximdan, IPO-da istirakimiz flrsatdan
daha c¢ox, uzunmuddatli perspek-
tivde balanslasdirnimis risk ve stabil
galir axtaran investorlar dg¢in calbe-
dici investisiya alati kimi giymatlon-
dirile bilar.

Eyni zamanda, har bir investisiya
gerarl investorlarin fordi risk profili
va gozlantileri esasinda verilmalidir.
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llgar Mehti 1978-ci

ilde Ganca seharinda
anadan olub. Baki Dovlat
Universitetinin "Beynalxalq
Huquqg" fakultasini bitirib.
"Northwestern University
Pritzker School of Law"da
tohsilini davam etdirib.
Muxtalif beynalxalq
institutlarin talim
programlarinin istirakgisidir.
BP Azarbaycan, Baker &
McKenzie sirkatlarinda
calisib. 2008-ci ildan

Ekvita sirkatini tasis edarak
rohbarlik edir. igtisadi
tesabbuslerin hazirlanmasi
va reallasdiriimasi
mexanizmlari Uzra tokliflarle
mutemadi ¢ixis edir. Dovist-
6zal dialogunun aktiv
istirakcilarindan biridir.
Paralel olaraq, "Shahdag
Production Group"un tasisgisi
va direktorudur.
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AZ@RBAYCANIN BIZNES MUHITI:

INKISAF

VIORHOLOLOR]

VO CAGIRISLAR

llgar Mehti ils miisahibs asasin-
da analitik baxis

— llqar bay, siz uzun illardir hiiqug
vo biznes sahasinds faaliyyst gos-
torirsiniz vo biznes mdihitinin forma-
lasmasini yaxindan izlaysn ekspert-
lardansiniz. Bu gln geriys baxanda
Azarbaycanda biznes muhitinin han-
s1 marhaladan kecdiyini vurgulamaq
olar?

— Azarbaycanin biznes mubhiti
klassik bazar igtisadiyyatlarinda oldu-
gu kimi takamul yolu ils yox, daha ¢ox
magsadli dovlat siyasati naticasinda

formalasib. Geriye baxanda 4 asas
merhalse aydin gortndr:

1992-1995: kecid va tanazzUl

1996—-2000: sabitlasma va ilkin
institutlasma

2001-2008: investisiya artimi vo
igtisadi bum

2008—indiyadak:  saxalondirma
(diversifikasiya) va post-neft dévri

Sonuncu doévrde artiq geyri-neft
sektorunun inkisafl ve igtisadiyyatin
saxalandiriimasi masalasi glindemsa
galdi. Son dovrlar geyri-neft ixracinda
artim musahida edilir, buna baxmaya-



rag neftdan asililigi tam aradan qaldir-
maqg mumkun olmadi. Bu onu gdstarir
ki, struktur dayisiklikleri ham ds real
bazar mexanizmlari ilo destaklanme-
lidir.

— Bas son illsardski hansi asas de-
yisikliklari 6Gnamli hesab edirsiniz?

— Bir neca vacib magami vurgu-
lamaq olar. Masalan, igtisadi Surada-
ki maslahatlesmelar zamani  dovlst
qurumlarinin biznesle masgul olma-
sI problemi gindams galdi. Demak
ki, dovlet 6zl da bu artan tendensi-
yadan narahatdir. Clnki he¢ bir 6zal
sirkat — hatta an iri holding — dovlst
muassisalerine qgarsl regabst apar-
maqg glcunda deyil. Cesidli sayda
ekspertiza institutlari, innovasiya mar-
kazlori, istehsalat birliklari, mudiriy-
yotlor, gildiyalar, ittifaglar ve s. biznes
foaliyyati il masgul olarag rogabst
balansini pozur.

Naticeds, amak bazarinda 6zal
sektorun ¢akisi zaif galir. Bu isa bas-
qa bir paradoks yaradir - struktur uy-
gunsuzlugu. Buna igtisadi nazariyys-
de “structural mismatch” deyilir: yani
olkads eyni anda ham issizlik, ham
do kadr catismazhdr musahids olu-
nur. Bunun digsr sabablarini ds geyd
etmak olar, masalen, iscinin profili
ilo isegoturanin talablarinin Ust-Usta
dismemsasi, tshsil sistemindaki uy-
gunsuzlug ve s.

Diger mesals, inzibati yukun, ga-
nunlarin yaratdigi tsleblarin artmasidir.
inkisaf etmis dlkalards RIA mexanizmi
totbig olunur - yani har bir ganunun
bizness real tasiri giymatlandirilir vo
yalniz sonra ganun gabul edilir. Bizds
isa taasslUif ki, bazen ganun gabul edil-
dikdan sonra onun tasiri olculur. Hatta
9gar hamin ganun sonradan aradan
galdirisa da ¢ox vaxt artiqg gec olur.

— Siz bizness mane olan sabab-
larin arasdiriimasi lzro Mahkama
ve Hiiquq alt qrupunda koordinasi-
ya qrupuna rahberlik etdiniz va ¢ox
moahsuldar toakliflor hazirladiniz. Bu
sahads islahatlarin  apariimasinda
dovist-6zal amakdasligini neca do-
yorlandirisiniz?

— Bu sahads irslilayis var va daha
sistemli yanasma tslab olunur. Mlza-
kiralar aparilir, taklifler hazirlanir ve
bunlarin icra marhalasinds dinamikli-
vi, cevikliyi artirmaq lazimdir. Dovlst ve
biznes arasinda dialog epizodik xa-
rakter dasimamalidir ki, natice daya-
nigl olsun. Bu emakdasliq davamli va
institutlasmis mexanizma ¢evrilmalidir.

islahatlar daha cox selektiv sakil-
da islayir. Bunu vaxtile Dinya Banki-
nin Doing Business hesabatlarinda
daha aydin gérmak mumkin idi: bazi
meyarlar Uzrs ilk onlugda yer alirdiq,
digar gostericiler Uzrs ise ¢ox gerida
gararlasirdiq.
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Manim rahbarlik etdiyim is¢i gru-
punda musahidsler gostardi ki,
problemloerin  spektri kifayat gader
genisdir. Biz onlar qgruplasdiraraq
prioritetlor Uzrs azaltmaga calisdiq ki,
novbati marhalads digsr masalalera
fokuslanag. Teqgdim etdiyimiz taklifla-
rin real naticalarini gozlayirik.

— Eyni zamanda ham yerli, ham
do xarici sirkatlarla islayirsiniz. Xarici
investorlarin Azarbaycanda an ¢ox
maraq gostardiyi sahaler hansilardir?

— Niyasa hamini mahz xarici in-
vestor maraglandinr! Kapitalin - milli
mansubiyyati olmur. Xarici sarmaysni
tosvig etmak vacibdir, amma biznesin
gorunmasl ve ona imtiyazlarn veril-
masi baximindan yerli sahibkar xarici
investorla eyni statusa malik olmalidir.

Beynalxalg investorlarin  boytk
oksoriyyati neft vo gaz sektorunda
camlanib. Bu sahads unikal hltqu-
qi, vergi va gomrik rejimi artiq for-
malasib va illarin sinagindan kegib.
Bununla yanasl, dlke daxilinds ciddi
maliyys resurslar toplanib va bu ve-
saitlerin aktiv sahibkarliq fealiyyatina
yonaldilmasi Ggln yerli bizness daha
cox diggast yetiriimalidir.

Masslan, bdlgalards turizmin po-
tensiall oldugca boyukddur, lakin yer-
li investorlar, potensial otel sahiblari
Gurcustan ve Sergi Avropa bazarla-
rina Ustunluk verirlor. Sebab sadadir:
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investor emosiyalarla yox, hesablan-
mis riskls garar verir.

Yeni istigamat ise azad edilmis
arazilardir. Bu araziler sifirdan quru-
lan igtisadi zonadir va investor Ug¢ln
hom imkan, hem do risk demakdir.
Bu baximdan gaydalarin aydin ve
prognozlasdirila bilan, sabit olmasi
halledici rol oynavyir.

— Toasiscisi oldugunuz EKVITA sir-
kati ilo Konfederasiya six amakdaslq
edir va lzvilsrimiza ayliq hiiquq icmali
toqgdim edirik. Konsalting sahasinda
yerli sirkatin taninan brends cevril-
masi yolunda hansi catinliklarlo Uz-
lasdiniz?

— Hagigaten, 16 illik fealiyyati-
mizle bir brend kimi artiq ¢oxdan
formalasmisig. Amma bu, ¢atin bir
yol odlu, ¢lnki dlkemizds anansvi
olaraq xarici sirkstler daha ¢ox tani-
nir. Bazarda bels bir stereotip hokm
surtrdu ki, beynalxalg sirkat daha
etibarhdir. Biz bu yanasmani girmali
oldug.

Hamcinin, konsalting xidmati zeh-
ni mahsul oldugu tgun mucarraddir,
onun faydasini musteriya asilamaq
oldugca agir isdir. Amma ¢atinlikle-
ro ragmsen, 6zumuzs uygun bir seqg-
mentda brends ¢evrildik.
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Digar ¢atinlik xidmat sektorunun
dayerinin lazimi saviyyadsa qgiymat-
landiriimamasidir. Hals da bir coxlar
hesab edir ki, igtisadiyyat yalniz is-
tehsal UGzarinds qurulmalidir. Halbu-
ki xidmatlar da ixrac oluna bilar, bu
sektor da is yerlari acir, islahatlara
tokan verir. Hoamgcinin istehsal saha-
larindan fargli olaraq, xidmat kapital
tutumlu deyil, dévlatin muxtalif imti-
yazlarindan, subsidiyalardan istifads
etmaden ds inkisaf eda biler. Yetor
ki, dizgln ekosistem qurulsun.

— Modasir biznes idaraetmsasin-
do soffaflig va compliance sistemls-
ri getdikca daha cox énam qazanir.
Azarbaycan sirkstlari bu sahads han-
si marhaladadir?

— Bilirsiniz, avvallar bu suala dar-
hal bels cavab verardik ki, yerli vo
xarici sirkatler arasinda ¢ox ciddi farq
var. Lakin son zamanlar bu sahads
shamiyyatli dayisikliklar bas verib. Ol-
kanin aparici sirkatlarinds ve tanzim-
lanan sahalerds (bank, sigorta, neft-
gaz, gida, tikinti va s.) kifayat gader
ciddi iralilayis var. Masslan, bizim sir-
kat hala 2017-ci ilde ISO 37001 sertifi-
katina layiq gortlmisdl ve o zaman
bu sertifikati bitov MDB makaninda
alan ilk sirkat ds mahz biz oldugq.

Tobii ki, mikro va kigik sirkatlar-
da hals da gorulssi islar coxdur. La-
kin burada natica alds etmak Ugun
compliance sisteminin qurulmasini
formal talab kimi deyil, real fayda ve-
ron risklarin idars olunmasi alati kimi
distinmak lazimdir. TeassUf ki, bir
sira compliance talablari, nece de-
yarlar, “Roma papasindan daha ¢ox
katolik olmaqg” yanasmasina banze-
yir. Bozi sort talablar heg inkisaf et-
mis Olkalards tatbig edilmadiyi hal-
da, bizds onlarin ganun saviyyasina
gatirilmasi suallar dogurur. Masalan,
OECD-nin els tovsiyaleri var ki, hatta
hamin taskilata tzv olan dlkslsr Ugun
macburi deyil, lakin Azarbaycanda
tam hacmda tatbiqgi talab olunur. Bu
cur formal yanasma sui-istifade hal-
larina yol acir ve uzunmuddatli pers-
pektivdea 0Olks iqgtisadiyyatina ziyan
vurur.

— Pesokar bir sahibkar kimi neca
hesab edirsiniz, bizness baslamagq va
dayaniql sakilds inkisaf etmeak (giin
hansi ntianslara daha ¢ox diggst ye-
tirmak lazimdir?

— Burada romantik yanasma isle-
mir. Toxminan 5-6 il savval dlkemizds
startap trendi suratle yayildi. Cesidli
inkubasiya ve akselerasiya markaz-
lari yaradildi. Gancleri isini atib biznes
qurmaga sovqg edirdiler. indi hamin
gacler is axtansindadir ¢unki yaradil-
mis startaplar gozlantilari dogrultmadi.

Cunki startapin en boytk dismani
guzastlerin azhdr deyil, inzibati ylukin
coxlugudur. Masalan, 7 illik manfoat
vergisinden azadolma tatbig olundu,
lakin oksariyyat manfoat marhalasi-
ne catmadan siradan ¢ixir. Clnki bar-
yer manfast vergisinda deyil, man-
footadak olan yoldadir.

Hamcinin, tacriba gostarir ki, bir
¢ox sahibkar ilkin marhsalada huqug
va maliyya masalalerini ikinci plana
kecirir va bu, sonradan ciddi prob-
lemlara sebab olur. Bundan alave,
tok meanfaatin deyil, ham ds pul
axininin duzgtn idars olunmasl va
glclid komandanin formalasdiriima-
sI biznesin davamliligi t¢tn halledici
rol oynavyir.
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CAHAN
SONAYE KOMPLEKSI

Cahan Sanaye Kompleksi muasir texnologiyalar ssasinda
yuksak keyfiyyatli mahsullar istehsal edsarak 6lkanin sanaye
potensialinin guclanmasina muhum téhfs verir.

<)xv

YUKSOK iISTEHSAL GUCU

Aylig 1500 ton istehsal glclna
malik olan kompleks, idxaldan
asthiligin azadilmasini ve yerli
bazarda regabatadavamli
mahsullarin tagdimini asas
prioritet kimi mutayyoanlasdirib.

IXRAC YONUMLU FBALIYYOT

MUsssiss ixrac yonumli faaliyyat
gdstararak istehsal etdiyi
mahsullari beynalxalg bazarlara
cixarir va 6lkanin ixrac imkanlarinin
genislonmasinda aktiv rol oynayir.

KEYFIYYST VO DAYANIQLI INKiSAF

MUasir istehsal infrastrukturu va
pesokar komanda sayasinda
kompleks dayaniqgli inkisaf va
keyfiyyat standartlarina
sadiqgliyini goruyur.

MUASIR BEYNSLXALQ

1500 TON E TEXNOLOGIYA @ BAZARLAR

Ayliq istehsal glici Ylksok keyfiyyatli ixra; imkanlarinin
istehsal genislanmasi
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Nariman Topcibasev
Azarbaycan Memarliq va
Insaat Universitetini bitirib.
ikinci magistr tahsilini

Cex Respublikasinin Brno
Texnologiya Universitetinds
alib. Faaliyystina tikinti
sektorunda baslayib va
layihalarin idarsedilmasinda
boyuk ugurlar gazanib.
2016-ciildan "PMD Group"da
foaliyystini davam etdirib

vo 2021-ci ildsn bu grupun
téromsa sirkati olan "PMD
Projects"in direktorudur.
Olkamiz ticlin boyiik
shamiyyat dasiyan tikinti
layihalarina rahbarlik edib.
2025-ciilden Azarbaycan
Memarliq va insaat
Universitetinin Mazunlar
Assosiasiyasinin sadri, 2026-
crilden etibaran EImi Suranin
Uzvu secilmisdir.
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NSRIMAN
TOPCIBASEV

PMD Projects sirkatinin direktoru

SADSCO INSA ETMoK YOX,
GoloCoYl QURMAQ!

AZORBAYCANIN
YENi URBANIZASIYA
MORHOLOSI

Azarbaycan yeni urbanizasiya mar-
halasine gadam qoyur. Bu marhalada
do asas sual dayismir: biz sadacs ingsa
edirik, yoxsa galacayi qururuq?!

Mahz bu sualin cavabini axtarmaq
dcun “Biznes Hayat” jurnall olaraq
PMD Projects sirkatinin rahbari Ne-
riman Topgibasev ilo sohbsti tagdim
edirik. Pesakar kimi onun rehbarlik et-
diyi layihslarin arxasindaki strategiya,
hom do Azarbaycanin tikinti sektoru-
nun bu gintinl ve sabahi barads fikir-
larini bilmak ¢ox maragldir.

— PMD Projects sirkatinin missiyasi
vo asas dayerlari neca formalasib va

bu dayerlar glindalik isds neca aksini
tapir?

— “PMD Projects”in asas missiyasil
uzundmurll, funksional va sahar mu-
hitine dayar qatan layihslar arsaya
gatirmakdir. Bu missiya iller arzinda
formalasib va har layihads topladigi-
miz tacribanin mantiqi naticasidir.

Osas dayarlarimiz durdstlik, key-
fiyyat vo amakdasliqdi. Bu dayarlar
yalniz senadds yazilmis prinsipler de-
yil. Onlar gtindalik gerarlarda, layiha
idarsetmasinda, planlamada ve ko-
manda isinds 6zUnU gostarir. Bizim
dgun layihani vaxtinda ve dizgun tah-



imic masslasidir.

— Tikinti sektorunda roqabat Us-
tlnldyiiniiz nadir?

— Dusundram ki, an boyuk tstlin-
[GyUmUz sistemli yanasmamizdadir.
Layihslerin  planlasdirnimasi, risklarin
avvalcadan giymatlendiriimasi va pro-
seslorin soffaf idare olunmasi bizim is
modelimizin asasini taskil edir.

Digar vacib ustunluk ise gtclu mu-
handis va layihs idaraetms komanda-
sI qura bilmayimizdir. Tikinti yalniz tex-
niki proses deyil — bu, koordinasiya,
planlama ve gerarverms taleb edan
murekkab bir foaliyyst sistemidir. Biz
bu sistemi amakdaslig etdiyimiz sirkat-
lara ds tasviq edirik.

— On boylik ve an ¢atin layiheniz
hansidir? Bels deyak, hansi layihs sizi
va komandani daha ¢ox sinayib?

— Sirkatimizin paytaxtda ve ele-
co da regionlarda icra etdiyi layi-
halari coxdur. Komandamiz har bir
layihaysa yaradici ve masuliyyatli
yanasaraq muasir tikinti standart-

vil vermak yalniz 6hdalik deyil, ham da

larinin an yaxs!i nimunalarini tatbiq
etmaya calisir. ©9minlikle deys bile-
rom ki, boyuk ve eyni zamanda ko-
mandamizi an ¢ox sinaga ¢akan la-
yihalardan biri Zafar Parki va parkin
asas memarliq elementi olan Zafer
Tagl oldu. Zaofer Tagl yalniz memar-
llg baximindan diggst c¢okan bir
element deyil, hem ds boyuk sim-
volik mana dasiyan bir abidadir. Bu
layihe ham miqgyasina, hem ds me-
marlig baximindan ©6zlUnamaxsus-
luguna goro kifayat gadar murok-
kob idi. Bu sebabdan layihanin har
detalina xususi diggatle yanasmaq
lazim idi — ham texniki, hem do es-
tetik baximdan yuksak standartlarin
gorunmasi vacib idi.

Tabii ki, bels layihalar komandani
ciddi sakilda sinayir, eyni zamanda bo-
yuk tacriibs gazandirir.

— Hoeyata kecirdiyiniz layihaler
memarliq, dizayn va texnoloji cahat-
dan farqlanir ve bayanilir. Layihalarin
secimi vo prioritetlasdirilmasi neca
aparihr?

CEO SOz ALIR

— Layihani secarkan bizim Ug¢un
yalniz iqtisadi teraflor dnem dasimir.
Biz layihanin sehar muhitina vae istifa-
dacilers neca tasir edacsyini ds ne-
zaro aling. Prioritetlera baxanda asas
layihanin miqgyasil, texniki mirakkabliyi
va resurs imkanlar diggstle giymast-
landirilir. Masalan, Hilton Garden Inn
kimi layihalarda yalniz tikinti deyil, ham
do beynslxalq otel standartlarinin tat-
bigi boyuk rol oynayir. Bu cur layihalsr
ham memarlig, ham do texniki baxim-
dan daha yukssk yanasma taleb edir.

— Azad olunmus arazilards islori-
niz haqqinda na deyas bilarsiniz?

— Qarabagdaki ve Umumiyyat-
lo bltln azad olunmus arazilsrde
apardigimiz islar bizim tc¢un xUsu-
si ahamiyyat dasiyir. Bu layihalar
tokca yeni obyektlarin insasi de-
yil, ham da hamin arazilsra haya-
tin yeniden gayitmasi ve davamli
inkisafina tohfe vermeak demakdir.
Bu proses, Prezidentimiz canab il-
ham OSliyevin rahbarliyi ilo hoyata
kecirilan genismiqyasli bsrpa ve
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yenidengurma siyasatinin muhum

bir hissasidir. Bu siyasatin asas
magsadi azad olunmus torpaqlarda
muasir sehar va kand muhiti yarat-
maq, insanlarin dogma torpaglarina
gayidisini temin etmsk ve hamin
bolgalarin sosial-igtisadi inkisafini
suratlendirmakdir. Tikinti sirkati ola-
rag bu prosesds istirak etmak bizim
ucln ham boyuk masuliyyat, ham
da qulrur manbayidir.

Masalon, Agdamda hsyata ke-
cirdiyimiz yasayis kompleksi layihasi
ahalinin yenidan maskunlasmasi baxi-
mindan muhdm rol oynayir. Bu layiha
insanlarin dogma torpaglarina gayidi-
sI dgln muasir va rahat manzil sarai-
tinin yaradilmasina xidmat edir. Elocs
da Qarabagin diger rayonlarina da 6z
dogma sakinlarinin geri dénmasi, inf-
rastrukturun yaradilmasi bir canlanma,
rifah yaradir.
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— Azarbaycanin va regionun tikin-
ti bazarinda hansi trendlar misahida
olunur?

— Son illerde an cox diggat ¢aken
tendensiyalardan biri dayaniglh tikinti
prinsiplarine artan maraqdir. Artiq la-
yihalarin planlasdirimasi zamani yal-
niz funksionalliq ve estetik taraf deyil,
enerji semoraliliyi, resurslardan seo-
marali istifade vea atraf muhite tasirin
azaldilmas! kimi masalaler do xususi
diggat mearkazindadir. Bu yanasma
ham layihalarin uzundomurlt olmasina,
ham da tikinti sektorunun daha masu-
liyyatli inkisafina xidmat edir. S6zsliz
ki, bu istigamatds 6lkemizde aparilan
dovlst siyasati do mihim rol oynayir.
XUsusile canab Prezidentin bu ili “Se-
harsalma ili” elan etmasi soharsalma
vo tikinti sahasinda keyfiyyat, planla-
ma va dayanigll inkisaf masalalarine
boyuk dnem verildiyini gostarir.

Digar mihim tendensiya isa ro-
gemsal texnologiyalarin, xususile da
suni intellekt asasli hallarin tatbiqginin
genislenmasidir. Suni intellekt xiisusan
ds layihalarin planlasdiriimasi, risklsrin
avvalcadan giymatlendiriimasi, tikinti
proseslarinin optimallasdirimasi va re-
surslarin daha semersli idars olunma-
s kimi sahalsrds getdikca daha ¢ox
istifade olunur. Bu texnologiyalar layi-
halarin daha daqiq planlasdirimasina
va Umumi semaraliliyin yiksalmasins
imkan yaradir.

— CEO olaraq sizi bu sahays gati-
ran an boylik motivasiya nadir?

— Tikinti sahasinin an maraqgl te-
rofi odur ki, gérulen isin naticasi re-
aldir. Bir layiha avvalca ideya kimi ya-
ranir, sonra planlasdirilir ve naticeda
insanlarin istifada etdiyi bir makana
cevrilirBu prosesin bir hissasi olmaqg
va saharlerin inkisafinda pay sahibi
olmag manim Ug¢ln boyuk motivasi-
yadir.

— Genclars, tikinti vo layihs idars-
etmasi sahasinda karyera qurmaq is-
toayanlara no maslahat verardiniz?

— Gonclera ilk ndvbads davamli
Oyranmayi va 6z Uzarlarinds islema-
yi maslahat gorardim. Tikinti ve layihs
idaraetmasi sahasi daim dayisen bir
sahadir — yeni texnologiyalar, materi-
allar vo idarsetms yanasmalari ortaya
¢ixir. Bu sebabdan da bu sahads ugur
gazanmagqg Uc¢ln yalniz bir defe alda
olunan bilik kifayst etmir, insan daim
inkisaf etmalidir.

Eyni zamanda nazari bilik ve prak-
tiki tecrtbs bir-birini tamamlamalidir.
Universitetds alds olunan bilikler ¢ox
vacibdir, lakin bu bilikleri real layihalor-
da tetbig etmak pesokar inkisafin asas
marhalasidir. Universitetlar vo ssnaye
arasinda emeakdasligq da bu baximdan
cox vacibdir.

PMD Projects olaraq biz da bu isti-
gamata xUsusi dnam veririk. 2019-cu
ildan etibaran her il tacriiba program-
lar hayata keciririk. Karyerasina bu
programla baslayan ve zamanla inki-
saf ederak bu gin sirkatimizda yUk-
sok vozifelarde calisan bir sira emak-
daslarimiz var.
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— Tikinti va layihe idaraetmasi ki-
mi masuliyyatli sahads an boylk risk
nadir?

— On boyuk risk layihanin dlizgin
planlasdinimamasidir. 9gar layihanin
avvalinds risklar ve resurslar dizgin
giymatlendiriimazss, sonraki marhe-
lalerde ciddi problemlar yarana bilar.
Bu sebabdan biz planlama ve idare-
etmaya xUsusi diggst yetiririk.

Komandaniz sizi daha ¢ox talab-
kar, yoxsa motivasiyaedici rohbar ki-
mi xarakterizo edar?

—Yaqin ki, hor ikisi. Tikinti sahasinda
keyfiyyat vo tohlikasizlik masalslarinda
telebkar olmaq gacglimazdir. Eyni zaman-
da komandanin motivasiyasl va inkisafi
da cox vacibdir. Bu iki yanasma arasinda
dlzgln balansi gorumagq isa rahbar ki-
mi asas masuliyystlerdan biridir.

— Sizi an ¢ox motivasiya edan
nadir — reqamlar, natica, yoxsa ma-
suliyyat?

— Manim Ugln asas motivasiya na-
ticadir. Tikinti sahasinda gordlen isin
dayari illerle, bazan onilliklarls olculdr.
Bu glin hayata kecirdiyimiz layihalerin
insanlara uzun muddat xidmat eds-
cayini bilmak bdytk motivasiyadir. Bir
layihe tamamlandigdan sonra onun
soharin vo ya icmanin bir hissasina

cevrildiyini goérmak isimizin an yaxsl
naticasidir.

— Ugurlu layihanin arxasinda da-
ha cox sistem dayanir, yoxsa insan
faktoru?

— Sistem layihanin dizgin idare
olunmasini temin edir, amma naticani
insan faktoru misyyen edir.

— Karyeranizda sizi dayisdiran an
¢otin garar hansi olub?

- Karyeramda an ¢atin magamlar-
dan biri distincs tarzinds bas veran
dayisiklik oldu. “Hamimiz bir ailoyik”
yanasmasindan “biz bir komandayiq”
yanasmasina kecdik. Sirket boyu-
dikca ve layihalarin migyasi artdiqca
idareetmays daha obyektiv va ne-
ticoyonimlu yanasmaqg lazim galir.
Uzun illar birlikda isladiyin, kollektivin
ayrilmaz hissasina ¢evrilmis insanlar
olur va tabii ki, miayyan emosional
baghlq yaranir.

Boazan ise els vaziyystlar olur
ki, omakdas artan is yukuns uygun-
lasmaqda, yeniliklere aciq olmag-
da va ya sirkatin strateji istigamati
ilo ayaglasmaqgda ¢atinlik ¢cakir. Bu
kimi hallarda qgarar vermak asan
olmasa da, komandanin tmumi in-
kisafl baximindan dizgtn addim at-
maq lazim galir.

— Is hayatinda hec vaxt glizasta
getmadiyiniz prinsip nadir?

— Tabii ki, durdstlik! Bu, ham ko-
manda daxilinda, ham de terafdaslarla
munasibatlorda asas prinsipdir. Uzun-
muddatli ve etibarll smakdasliq yalniz
aciq ve soffaf yanasma tzarinds quru-
la bilar.

— Azarbaycan tikinti sektorunda
hansi doayisikliklari gbrmak istayirsi-
niz?

— Tikinti sektorumuz otan mud-
datda xeyli dayisib va inkisaf edib.
on ¢ox gormak istadiyim dayisik-
liklardan biri isa yerli mutaxassisla-
rin rolunun daha da guclanmsasidir.
Bir neca il savval murakkab layiha-
lorde daha cox xarici ekspertlara
ehtiyac olurdu. Bu guin ise 6lkemiz-
do pesakar muhandisler, memarlar
vo layihs idarscileri yetisib va on-
lar beynalxalg saviyysli layihalari
ugurla hayata kecira bilirlar. Hesab
ediram ki, ndvbati merhaleds asas
diggsat genc kadrlarin hazirlan-
masina va universitetlorlo sanaye
arasinda amakdasligin guclandiril-
masine yonalmalidir. Gucld tikinti
sektoru yalniz yaxsi layihslarls de-
yil, hem ds glcli mutaxsassislarls
formalasir.
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OLIZADS

“Malham” Beynalxalq
Hospitalin direktoru

LIDERLIKDS QADIN TOXUNUSU

Sevda Slizads Ferhad

qizi, 1974-cl ilde Baki
saharinds anadan olub.
1997-ci ilde Azarbaycan Tibb
Universitetini bitirib. 9mak
foaliyystine Topgubasov
adina EImi Carrahi Teqgdigat
insitutunda baslayib ve
sonralar Azarbaycan Tibb
Universitetinin poliklinikasinda
hakim, Markazi Klinik
Xastaxanada hakim-radioloq,
Bonadea Beynalxalqg
Hospitalda Poliklinikanin

Bas Hakimi kimi ¢alisib.
2022-ci ilin sentyabrindan
“Malham” Beynalxalqg
Hospitalin direktorudur.
Avropa Radiologlar Birliyinin
Uzvudur, Ankarada kecirilan
7 Turkdilli Dovlet arasinda
“On suratle inkisaf edan
gadin sahibkarlilq sirkati ”
mukafatinin laureatidir.
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— Sevda xanim, karyeraniza ha-
kim kimi baslamisiniz vo hazirda sa-
hiyys sahsasinda &lkemizin an iri mu-
assisalarindsn  birinin  rahbarisiniz.
Idareetmads qazandiginiz ugurlar
hansi marhalalars bélmak olar?

— Karyerama hakim kimi baslami-
sam va bu gln xastexana idaragili-
yinds slds etdiyim naticalarin asasini
mahz bu pesokar baza toskil edir. So-
hiyya sahasi yalniz tibbi xidmat deyil,
yuksak daqiglikle isloyan coxsaxali
bir idarsetms sistemidir. Bir xastoxa-
nanin daxilinde xasto xidmatleri, sa-
tinalma, anbar, maliyys, marketing ve
hatta matbax kimi forgli istigamatlar
eyni magsads — pasiyent mamnuniy-
yatine xidmst edan vahid mexanizm
kimi faaliyyat gostarir.

Man bu sistemi yalniz nazari deyil,
praktiki olaraq — respublikanin aparici
xastoxanalarinda gazandigim tacribs
ilo derinden manimsamisam. Bu isa
mana ayri-ayr sobalari deyil, butov sis-
temi idara etmak bacangi gazandirb.

Mani liderliys gstiran asas amil
iso vezife deyil, baxis bucagidir.
Qarsima goydugum asas prioritetlor

— Azarbaycanda sahiyyanin key-
fiyyatini ylksaltmak, xaste yonumll
yanasmani standart halina gatirmak
va insanlarin yerli sahiyyaya olan
inamini real naticalarle méhksmlan-
dirmakdir. Man idarsetmoays sadaca
proses kimi yox, etibar ve daysr ya-
ratmaq masuliyysti kimi yanasiram.

— Boyuk va dinamik bir koman-
daniz var. idarsetmads hansi yanas-
mani daha effektiv hesab edirsiniz?

— Komandani idaraetmayin an vacib
torofi etimad va soffafligdir. Man aciq
kommunikasiya va masuliyyst bolglsU-
na Ustunluk veriram. Har kas 6z rolunun
daysrini anlayanda sistem daha c¢evik
va effektiv olur. Ragamsal izlema, KPI
(acar performans gostericileri) sistemlari
vo motivasiya mexanizmlari bizds ida-
roetmani ¢ox asanlasdirir.

— Hansi dévri karyeranizda dé-
nis noqtasi adlandirardiniz?

— “Malham” markasinin yenilan-
ma va brendlasma marhalasi manim
dcun ciddi donus noqgtssi oldu.

O zaman anladim ki, maliyye ugu-
ru ile yanasl, ictimai etimad da ugurun
ayriimaz hissasidir. Strateji baxis va



pesakar komanda ils birgs bu etima-
di gorumaq asas prioritetimizdir.

Bizim idarsetma falsafomiz cox
sadadir: “inam, glvan, keyfiyyat, saf-
fafllg ve davamlilig”. Har bir gearar
pasiyentin maragina, amakdasin mo-
tivasiyasina va sirkstin uzunmuddatli
sabitliyine xidmat etmsalidir. Biz ko-
manda ruhunu maliyya intizami ils bir-
lasdiririk — naticeds ham tibbi, ham
da iqtisadi gostaricilar balansli olur.

— Olkemizda 6zal sahiyya miias-
sisalarinin sayr az deyil. Bu raqgabat
saraitinda “Malham” klinikasini farg-
landiran asas amillar nalardir?

— Dlnyada sahiyys idarsetmssi
Ucun gizil JCI standartt mévcuddur
vo Azerbaycanda bunu tstbiq
edsn ¢ox az sayda xostoxana var.
"Bobadea"nin bu standart tizro 99,6
faizlo akkreditasiya olde etmasina
calisan komandanin 2 rahbarindan
biri man idim. Malham klinikasini
da bu standartla qurmusuqg. JCI
tsnadarti almis klinikalar xastalarin
tehlukasizliyini, tibbi xidmatin
daqigliyini ve idareetma keyfiyyatini
tam tomin edir. S6zsiz ki, an boyuk
Ustunliydmuz tsbii ki, har sahadan
isinin pesakarl olan gtclu koman-
damizin olmasi va onlarin birliyidir.
Biz bir yumrug kimi birlesarak bo-
yUk bir pesakar Malham ailasi qur-
mag! bacardiqg. Bir basga amil odur
ki, her bir xastaya fordi yanasmamiz
var. Bizde har xastanin hayati bir he-
kayadir, magsadimiz xastalarimizin
sofa taparaqg bu hekayalorin ugurlu
gahramani olmasidir. Bundan basqa,
beynalxalg akkreditasiyaya uygun
sokilda, daxili audit sistemini tatbiq
edirik. Muasir standartlara cavab ve-
ron cihaz ve avadanliglara malik, re-
gamsal infrastruktur, guclu laborator
baza va tacrubali hakim heyati bizi
forglandiren asas amillardandir.

— Azarbaycanda biznes muihitinin
inkisafini neca giymatlandirirsiniz?

— Son illarda biznes ortami xeyli
institusionallasib. Regamsal hokumsat,
vergi glzastlari ve beynalxalg smak-
daslig imkanlar sahibkarlar tctin yeni
qapllar acir. ©9sas masale etik biznes

moadaniyyatinin
formalasmasidir
ki, bu da soffaf
muhasibat ve dlz-

gun  hesabatllg-
dan kecir.
—  Olkemizds

sohiyys sektoru-
nun inkisafi dgln
hansi islahatlar
vacib hesab edir-
siniz?

— Osas islahat
sahiyys  struktu-
runun vahid bir
qurum Uzarindan

idara edilmasi
olardi. Tibbi ma-
liyya  sisteminin

unifikasiyasi  ve 2 i
dovlet-6zal terefdashginin glclandi-
rimasine ehtiyac vardir. Ozal xaste-
xanalara bazi imtiyazlarin verilmasi,
dovlat xastoxanalar ila dzal klinika-
lar arasinda vahid elektron malumat
bazasinin qurulmasi ham xastalarin
xarclarini optimallasdirar, ham da xid-
mat keyfiyyatini yluksaldar.

— Hoar sahads oldugu kimi, se-
hiyyads da reqamsallasma va tibbi
texnologiyalar stirstle inkisaf edir.
Bu, sektorun gsalacayini nece dayi-
sacak?

— Ragamsallasma artiq sahiyyanin
yeni “dilidir”. Elektron xesta kartlari,
onlayn d¢danis ve analitik hesabatlilig
muhasibat sistemlarini ciddi sskilda
dayisir. Bu ham xatalar azaldir, ham
do idaroetmada operativ gerarver-
mays sorait yaradir.

— Telemedicina, stni intellekt vo
data analitikasi kimi trendlara mina-
sibatiniz necadir?

— Hesab ediram ki, bu texnologi-
yalar resurslarin daha ssmarali isti-
fadasini temin edacak. Suni intellekt
diagnostikada sahvleri azaldir, data
analitikasl ise xaste davranislarini va
maliyya risklarini 6ncaden giymst-
landirmaya imkan verir. Bu, ham tibb,
ham muhasibatlig, ham do idaroetma
baximindan yaxsl msnada boyuk bir
ingilabdir.

rom LA) TURKIVE'NIN GIRISIMCI

KADIN GUCU

TURKIYE'NIN GIiRiSiMCi KADIN GUCU YARISMA
07\, TORENI
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“Hizla ylikselen marka “

imelxal

@sevdalizada

— 7 Tlirk dovisti arasinda “Stirat-
le ytiksalan marka” mikafatina layiq
goriildiiniiz, tabrik edirik. Ugurunuzun
arxasinda hansi strategiya dayanir?

— Osl strategiya — etibarli natica
va ardicll keyfiyyatdir. Biz PR vasitasi
ilo deyil, sistematik is prosesi va real
pasiyent mamnuniyysti ile farglonirik.
Ugurumuzun arxasinda komanda in-
tizami, maliyys sabitliyi va sosial ma-
suliyystimiz dayanir.

— Qadinlarin biznesds vo idaro-
etmads rolu artir — bu fikirla razisi-
nizmi?

— Qadin liderlor is foaliyyati-
na ham rasional dusuncs, ham da
empatiya gatirirler. Mancsa, bu iki
amil birlesanda davamli ugur yara-
nir. Azarbaycanda artig gadin rah-
barlarin yeni nasli formalasir vae bu
proses camiyyst Ucin muhim ga-
zanclardir.

— Ganc qadin sahibkarlara tévsi-
yolariniz nalardir?

— Casaratli olun, amma planli he-
rokat edin. Risk edin, amma har riskin
hesabini aparin. Regamlari anlayin —
cunki maliyya savadi har bir ugurlu
biznesin tamslidir. Vo an asas| ozu-
nlzs guvenin, mubariz olun, xayal
edin, amma xayallari ger¢aya ¢evir-
mak Ugln yorulmadan havasle amak
verin, ¢alisin.
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obdul Sliyev Baki Dovlst
Universitetinin Siyasi
Elmler va Psixologiya
faktltasini, daha sonra
hamin fakultanin Milli
Toahllkasizlik va Siyasi
Strategiya Uzre magistr
deracasini farglanma
diplomu ils bitirib. Ikinci
magistr tahsilini Cexiyanin
Praga seharinda yerlason
Karl Universitetinds
Beynalxalq Igtisadi ve
Siyasi Tadgigatlar Uzrs
alib. omak faaliyystins
dovlat gurumlarinda
baslayib va “ASAN
xidmat”, Prezident yaninda
Vatandaslara Xidmat

va Sosial Innovasiyalar
uzre Dovlst Agentliyinds
mUxtslif vezifslords
calisib. 2023-cu ilden “R
Group Holding”in icraci
direktorudur. Azarbaycan
Respublikasl Prezidentinin
sarancami ila “Teraqqi”
medal ila taltif olunub.

BIZNES
64 ‘ HOYATI

SBDUL
OLIYEV

BIZNES
HOYATI

LU
G

SORHBODSIZ BIZNES:
'R GROUP HOLDING'IN
INTEQRASIYA STRATEGIYAS

Qlobal igtisadiyyatda bas versan
dayisiklikler fonunda sirkatlerin ¢e-
vikliyi, diversifikasiya saviyyasi ve
texnologiyaya adaptasiya gabiliyyati
getdikca daha ¢ox 6n plana cixir. Bu
kontekstda R Group Holding-in ¢ox-
saxali fealiyyat modeli vo ragamsal
transformasiyaya yonalmis yanasma-
sI xUsusi marag dogurur.

Holding muxtalif sektorlari bir plat-
formada birlesdirarek hem sinerji ya-
radir, heam da uzunmuddatli dayar for-
malasdirir.

Sirket rehbarliyi ilo sdhbatda bu
modelin asas prinsiplari, hayata kegi-
rilon layihalar va galacak inkisaf isti-
gamatlari muzakira olunur.

— R Group Holding ¢oxsaxali biz-
nes sahalarinds (konsalting, dasin-
ma, IT, hasilat va s.) faaliyyat géstarir.
Neca prioritetlasdirirsiniz?

— R Group Holding muxtalif sa-
holarda faaliyyat gostarse da, prio-
ritetlosdirms  strateji  planlama ve
bazar analizine asaslanir. Biz har bir
sahanin bazar potensialini, dayanigl
inkisaf imkanlarini va sirkatin uzun-
muddatli strategiyasina uygunlugunu
nazars alirng. Magsadimiz yalniz gisa-
muddstli naticalar deyil, ham ds da-
vamli dayaer yaratmaqdir.

— Sirkatin bu glina gader reallas-
dirdigir ean énamli layihalar hansilardir
va sizin (glin na ils farglaniblar?

— Sirkatimiz teraefinden ham is-
tehsalatda, ham logistikada, elacs
da digar sahalards bir sira dnamli va
strateji layihalar icra olunur. Bununla
bels, xUsusile son dovrlerds hayata
kecirilan ve ragemsal transformasiya-
ya tohfa veran bazi layihalara diggat
cakmak istardim.



Onlardan biri Elektron Kand Te-
sarrifati informasiya Sistemi (www.
eagro.az) agrar idaraetmanin rogam-
sallasdirilmasi istigamatinds strateji
ahamiyyate malik layihadir. Sistem
vasitasile ylz minlarle fermer dovlet
xidmatlarine va mixtalif agrar malu-
matlara vahid platforma Uzarindan
cixis alde edir ki, bu da soffafligin ar-
tinilmasina, malumat asasli gararver-
mays vo xidmstlarin daha semarali
toskilina imkan yaradir.

Bununla yanasi, Yonca mobil tatbiqi
(www.yonca.az) fermerlara saha moni-
toringi, agronomik tovsiyalar ve peyk
moalumatlarl  asasinda  gararverma
deastayi taqdim edsrak gundslik kand
tosarrufatl foaliyyatinde regemsal tex-
nologiyalarin istifadasini genislondirir.
TapAgro platformasi (www.tapagro.az)
iso kand tesarriifat mahsullar, xidmat-
lari va resurslar ilo bagl malumatlar
bir araya gatirerak fermerlar Ugln da-
ha alcatan ve semarali ekosistem for-
malasdirmaga komak edir.

Bu layihaleri bizim dgtn forglandi-
ron asas magam onlarin yalniz texno-
loji haller olmasi deyil, ham da aqgrar
sektorun real ehtiyaclarina uygun ola-
raq hazirlanmasi va genis fermer ic-
masinin gundalik faaliyyatinde prak-
tik deyar yaratmasidir.

Layihalarimizin  muhim taref-
larinden biri onlarin aqgrar biznes
ucln, xtsusila da Kicik ve orta sa-
hibkarlar t¢un yaratdigr imkanlardir.
Regamsal platformalar vasitasile
fermerlor va aqgrar sektorda calisan
sahibkarlar bazar malumatlarina,
xidmatlare ve resurslara daha asan
cixis alde edir, faaliyyatlarini daha
effektiv planlasdira ve idare eda
bilirler. Bu isa kicik ve orta aqrar
bizneslarin inkisafina, regabat ga-
biliyyatinin artmasina va Umumilik-
do kand teserrifati ekosisteminin
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daha dayanigll sakilde inkisafina
tohfa verir.

Natica etibarile, bu tesabbuslar
ham aqrar sahads ssmarsliliyin art-
masina, ham do dlkanin igtisadi inki-
safina tohfa verir.

— IT bazarinda “Digital Umbrel-
la”ile bagh hansi innovativ layihalor
hayata kegirilir?

— Digital Umbrella Azarbaycan-
da aqrar sektorun regamsal trans-
formasiyasini dastaklayan innovativ
haller Uzearinds calisir. Daha svval
geyd etdiyim kimi, sirkat Elektron
Kend Tesarriifati informasiya Siste-
minin operatoru kimi ylz minlarle
fermer Ucln ragamsal xidmatlarin
tagdim edilmasinds muhum rol oy-
nayir. Bununla yanasi, Yonca va Ta-
pagro kimi platformalar vasitasile re-
gemsal xidmatlar, analitika ve agilli
kond teserrlUfatl alatleri fermerlarin
istifadesina taqdim olunur. Hemgcinin
tehvil verdiyimiz Farmer Scoring la-
yihasini da geyd etmak istardim - bu
haller fermerlarin gararverma pro-
sesini daha malumatl edir, resursla-
rin daha semarali istifadesina imkan
yaradir vo kand tesarrifatinda mah-
suldarhgin artmasina téhfa verir.

Eyni zamanda, biz suni intellekt
texnologiyalarinin tatbigine da xUsusi
onam veririk. Bu istigamatds peyk va
dron malumatlarinin Al ssasinda ema-
Il ile mixtalif sahalards - o cimladan
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arazi monitoringi ve nazarat sistemlo-
rinds - innovativ haller tzarinds ¢alisi-
rig. Bu cdr yanasma ham proseslarin
daha daqgiq ve operativ idara olunma-
sina, ham da gararvermsanin daha ef-
fektiv taskiline imkan yaradir.

Naticada, bu clr regemsal inno-
vasiyalar yalniz agrar sektorun inki-
safini deyil, ham de 6lkanin Umumi
igtisadiyyatinin daha dayanigl vs se-
marali inkisafini dostaklayir

— Azarbaycan iqgtisadiyyatinda vo
sanaye sektorunda asas trend vo da-
yisikliklari neca giymetlandirirsiniz?

— Son illerde Azarbaycan igtisa-
diyyatinda diversifikasiya prosesi da-
ha da suratlenib. Qeyri-neft sektoru-
nun inkisafi, regemsallasma va yeni
texnologiyalarin tatbiqgi ssas trendlar
sirasindadir. Senaye sektorunda isa
innovasiya va semaralilik asas priori-
tets cevrilib.

— Holding dgtin prioritet sektorlar
hansilardir va bu istiqamatlars neca
investisiya edirsiniz?

— Holding Ug¢un asas prioritet sek-
torlar IT, logistika, senaye va konsal-
ting sahaleridir. Bu istigameatloerds in-
vestisiyalar yalniz maliyys baximindan
deyil, ham ds insan kapitall va texno-
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logiya baximindan hayata kecirilir. Biz
uzunmuddstli perspektivds yUksak
olava dayar yaradan layihslara Ustln-
lUk veririk. Eyni zamanda, bazarda ya-
ranan yeni imkanlari da daim izlayirik
va perspektivli sahaleri daim nazear-
doan keciririk. Bu baximdan Holding
yeni istigamatlar Uzra layihslarin real-
lasdirlmasina ve innovativ tasabbls-
larin dastaklanmasina acigdir.

— IT sahasinda regamsal transfor-
masiya layihalarini hayata kecirarkan
qarsilasdiginiz an bdylk c¢atinlik na
olub?

— Ragamsal transformasiya layi-
halarinds asas cagirslardan biri re-
gamsal biliklarin artirimasidir. Misal
olarag, agrotech sahasinda foaliy-
yat gostardiyimiz tgln, geyd etmak
olar ki, kand tasarrifati sahasinds
calisan insanlarin bir hissasinin ro-
gomsal alstlardan istifada tecriibe-
sinin mahdud olmasi bu prosesda
xUsusi yanasma talab edir. Buna go-
ro ds bizim asas magsadimiz yalniz
texnoloji haller yaratmaq deyil, eyni
zamanda bu hallari fermerlar vo ag-
rar sahade calisan digar istifadacilar
dcun mumkin gadar sads, alcatan
vo praktik etmakdir. Hesab edirem
ki, reagemsal savadhhgm artirima-
si, texnologiyaya etimadin forma-
lasdirimasl ve innovasiyalarin real
praktikada tatbigi regemsal trans-
formasiyanin an vacib va strateji isti-
gamsatlarindan biridir.

— "R Group Holding"in konsalting
bdlmeasi ilo yeni biznes modellar ya-
ratmaq barada neca fikirlasirsiniz?

— Tak konsalting bdlmasi bizim
dcun yalniz maslahat xidmati deyil,
ham da innovativ biznes modells-
rinin formalasdiriimasi udcun plat-




formadir. Musterilarla birlikda yeni
strategiyalar hazirlamaqg ve bazarin
telablarine uygun ¢evik haller tag-
dim etmak asas magsadlarimizdan
biridir. Eyni zamanda, biz yalniz kon-
salting istigamsati ile mahdudlasmi-
rig - Umumilikds butun yeni biznes
modellarini va layihalari kompleks
sokilds nazardan kecirir vo bu sa-
hada yeni tasebbuslsers acgiq yana-
sirg.

— Konfederasiyanin an faal tizvie-
rindan birisiniz. 9makdaslq perspek-
tivlarinin davamini necs gértirsiiniiz?

— Konfederasiya biznes muhiti-
nin inkisafl Gg¢un vacib platformadir.
Bu carcivede amakdasliq sirkstlar
arasinda tacribs mubadilasing, ye-
ni tasebbislerin formalasmasina va
igtisadi inkisafin dastaklanmasina
imkan vyaradir. Galecokds de bu
omakdashgin daha da genislans-
cayina inaniriqg.

— Karyeranizda sizi dayisdiran an
catin garar hansi olub?

— Har bir rehbarin karyerasinda
donds nogtssi olan gararlar olur.
Manim Ug¢ln an ¢atin gararlardan
biri deyisen bazar sartlarina uygun
olaraq strateji yanasmani yenidan
formalasdirmag olub. Bu proses
ham yeni istigamatlarin giymatlan-
dirilmasini, ham da gelacak inkisaf
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dcun daha casaratli addimlar atmadi
talab edirdi. Bu garar riskli olsa da,
sonradan sirkatin inkisafinda mu-
hium rol oynadi.

— Holding idarsetmasinds “risk-
li gararlar” alarken asas motivasiya
amillari hansilar olur?

— Riskli gerarlar gabul edarkan
9sas meyar strateji baxis va uzun-
muddatli perspektivdir. Biz bazar ana-
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lizine, komandamizin pesakarligina
va layihanin potensialina asaslanaraq
qorar veririk.

— s hayatinda an cox asaslandigi-
niz prinsiplar hansilardir?

— Is hayatinda an vacib prinsiple-
rim durustluk, adalstli olmag va me-
suliyyatli yanasmadir. Etibarli ve soffaf
munasibatler ham komanda daxilin-
de, ham ds terafdaslarla emakdaslig-
da ugurun asasini tasgkil edir.

— Gonc muitaxsssislor lglin R
Group Holding-da inkisaf imkanlari
necadir?

— R Group Holding genc mitaxas-
sislorin inkisafina boylik onam verir.
Biz talim programlar, mentorlug va
real layihslards istirak imkanlar tag-
dim edarak onlarin pesakar inkisafini
dastaklayirik.

— Yeni nssil liderlors ne maslaohat
verardiniz?

— Hesab ediram ki, yeni nasil li-
derlar dgln an vacib keyfiyyatlardan
biri dyrenmays ac¢iq olmag, dayisiklik-
lara tez uygunlasmaqg ve komandaya
ilham vermakdir. Muasir biznes muhi-
tinds liderlik yalniz idarsetma deyil,
ham da adalstli olmaqg ve yeni baxis-
lar formalasdirmaqg demakdir.
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FAHRETTIN CANIN

AZORBAYCAN HEKAYOSSI:

FAHRETTIN

BIR BAGLILIQDAN DOGAN
CAN-PA MODEL

1975-ci ilds Turkiysnin Igdir
soharinda dogulub. Erzurum
Mehmet Akif Ersoy Liseyinin
mazunudur. Tahsilina
Azarbaycanda davam
edarak burada ali tshsil ve
doktorlug deracasi alib.
1993-cu ildsn bari Turkiys,
iraq ve Azarbaycanda ticarat
foaliyyatlarini hayata kecirir.
Hamgcinin Azarbaycanda
istehsal edilan “Canpa”
brendinin yaradicisidir.
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Biznes qgararlar ragamlarla, ba-
zar analizleri ils izah olunur. Bazan
iso har sey daha sads baslayir — bir
musiqi, bir xatirs, bir 6lkaya duyulan
somimi bagliligla. Fahrettin Can Uc¢in
Azarbaycan mahz bels bir hekays-
nin baslangici olub.

iIk addimlar maraq ve tanimagq is-
toyi ilo atilsa da, sonraki marhalads
bu torpaglarda qurulan hayat, gaza-
nilan tacribs mohkam bir biznes mo-
delinin asasini qoyub.

Fahrettin Can ile sohbatimiz-
da biz bu yolun baslangicindaki
emosiyalardan tutmus, istehsalin
incaliklarine, bazar realliglarina va

goalacaya baxisa gadar bir cox me-
gamlara toxunduq.

— Fahrettin bay, Tirkiyadsan galib
Azarbaycanda biznes qurmaq gara-
r na gader strateji, no gadar emo-
sional idi?

— Bu gearar ham urskdan gslan
baglilig, hem do zamanla formalas-
mis real hayat va biznes tacribssinin
naticasidir.

Biz Igdirdan galmisik va usagligdan
Azarbaycan musiqisi ile bdylmusuk.
Bu olksya garsl hamisa ¢ox semimi va
darin bir yaxinlig hissimiz olub. Sslinda,
Azarbaycana galmayimizin asas saba-
bi de mahz bu emosional baglilig idi.



Sovet ittifagl dagildigdan ve ser-
hadler acilandan sonra ilk flirsatda
Azorbaycana galdik. Galande meg-
sod sadacsa bu Olkani gormak ve ta-
nimaq idi.

Amma buralar gezdikdsn sonra
tobii olaraq basqga bir dusincs ya-
randi — “burada ne eda bilarik?” Va
mahz bu daxili motivasiya il biz biz-
nes qurmag gararina galdik.

Qeyd edim ki, bu yol asan olmadi.
Baslangic dovrlards bir neca fargli
sahade biznes coahdimiz oldu, an-
cag goOzladiyimiz naticeni vermadi.
O mearhalalar bizim dg¢lin ham ¢atin,
ham da ¢ox dyradici kec¢di.

Mahz hamin tacrubslar bizs daha
sabirli olmagi, bazar daha darindan
anlamagl ve daha duzgln gararlar
vermayi Oyratdi. Sonradan bu tacri-
balarin Uzarinds daha saglam bir ya-
nasma formalasdirdeq ve Can-Pa bu
guin gorduyumuz sabit va pesokar
modela cevrildi.

Yoni, bu gerarin asasinda ham
emosional baglilig, ham da c¢atinlik-
larden kecgarak formalasmis real biz-
nes tacrtbasi dayanir.

— “Can-Pa”nin mahsul portfeliniz-
dos klassik sirniyyatlar tstiinliik tagkil
edir. Bu, bazar se¢imidir?

— Azarbaycanda sirniyyat baza-
ri son illerde paralel iki istigamatde
inkisaf edir: klassik sirniyyatlara da-
vamli vo artan tolabat, digar torofds
iso trend mahsullara maraqg artmag-

dadir. Lakin bazarin asas va dayanigli
hissasini hals da klassik sirniyyatlar
toskil edir.

Bizim sirniyyat kateqoriyalarimiz
bazarin “cekirdek” kateqgoriyasina
aiddir. Bu mahsullar milli dad zévqu-
na daha uygun, hadiyyalik va korpo-
rativ istifads Uclin an ¢ox secilan ka-
teqoriyalardandir.

Bizim UstUnlUyumuz dayismayan
zovqlarin Uzarinds qurulmus biznes
modeli il yanasl dayisen trendlari
da diggatls izlayib onlarr mahsul in-
kisafina cevirmak tacriibamizin olma-
sindadir.

Natica etibarils, bizim yanasma-
miz “klassik ve ya trend” secimi deyil,
daha c¢ox “klassik tizerinds dayanigli-
lig, trend Uzarinda inkisaf” modelidir.
Bu da “Can-Pa’ni bazarda stabil, eti-
barli vo sevilan bir brends cevirir.

— Istehsalda xammalin bir hisss-
si idxaldir. Bu, maliyyst strukturuna
neca tasir edir va risklari necs idars
edirsiniz?

— Ik olarag geyd etmak istardim
ki, istehsalin maya dayarine tasir
edan amillar takca xammal ils mah-
dudlasmir. Maya dayari kompleks
bir strukturdan formalasir vo burada
kommunal xarclar, enerji dastyicilari,
isci quvvasi, logistika, maliyys resurs-
larinin dayari ve digar dolayl xarc-
loar muhum rol oynayir. Xususils son
dovrlarda enerji vo amak xarclarinin
artmasi mahsulun yekun maya daye-
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rine ciddi tasir gostaren asas faktor-
lardandir.

idxal olunan xammal iss maya
dayarina birbasa tasir edan kompo-
nentlardendir. Burada yalniz xamma-
lin giymati deyil, ham da bazi mallara
tatbig olunan idxal rusumlar alave
maliyyst yaradir ve bu, msahsulun
Umumi giymat strukturunu yuksaldir.
Eyni zamanda, logistika xarclari, val-
yuta mazannalarindaki dayiskanlik
vo catdirima muddastleri da bu tasiri
daha da gtclandirir.

Digar vacib magam iss bazar re-
gabatidir. Qonsu olkalarda va digar
bazarlarda eyni vo ya oxsar kateqo-
riyaya aid mahsullarin daha asagdi is-
tehsal va risum strukturu ile bazara
cixmasli naticasinde hamin mahsullar
olke bazarina daha asagl giymatle
daxil ola bilir. Bu isa yerli istehsalgilar
Ucun ciddi regabet tezyiqi yaradir ve
giymat formalasmasina birbasa tasir
gostarir.

Umumilikda, idxalin ham musbat,
hom da menfi teraflori moévcuddur.
Misbet tarafdan baxdigda, bazarda
alternativlarin artmasi, reqgabstin gtic-
lsanmasi va istehlak¢inin daha genis
secim imkanina malik olmasi geyd
oluna biler. Bazi hallarda iss idxal
mahsullar giymast va ¢esid baximin-
dan bazari balanslasdirr.

Lakin menfi teraflor da az deyil.
Yerli istehsalin zaiflomasi, is yerlo-
rinin azalmasi va kapitalin olkadan
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¢cixisl kimi tasirler igtisadi baximdan
diggatla giymsatlondiriimalidir. Xusu-
sile uzunmuddatli perspektivde bu
faktorlar senaye inkisafina tasir gos-
tora biler.

Risklars gsldikde isa, idxal pro-

sesinds bir sira muhdm riskler
movcuddur.  Svvalcadan  6danis
edilmasi, mahsulun fiziki olarag go-
rilmaden sifaris olunmasi, istehsal
vo catdiriima proseslarinin 1-2 ay va
bazan daha uzun cakmasi maliyya
dovriyyssina tasir edir ve vasaitin
“donmasina” sebab olur. Bundan
alave, mahsulun keyfiyyatinin gozle-
nilan standartlara uygun galmamsasi,
spesifikasiyadan yayinmalar ve tac-
hizat¢inin  ohdsliklarini tam yerina
yetirmamasi do ciddi risklar sirasin-
dadir. Hatta bazi hallarda tachizat-
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¢l sirkatin faaliyyatini dayandirmasi
bels biznes Ug¢un alave maliyys yu-
kU yarada bilar.

Bu prosesds mihum magamlar-
dan biri do dovlst siyasstidir. Hesab
edirem ki, bazi mallara tatbiq olunan
idxal rGsumlari ve Umumi tanzimle-
malar yerli istehsalin ragabst gabi-
liyyatina birbasa tasir edir. Logistika,
iscilik, kommunal ve enerji xarclarinin
yUksak oldugu bir muhitds yerli mah-
sullarin maya dayari tabii olaraq artir.
Bununla yanasl, gonsu va digar dlks-
lards istehsal olunan analoji mshsul-
lar, movcud rlsumlar daxil olmaqla
bels, daha asagdl giymatls bazara da-
xil ola bilir ki, bu da ragabat balansini
catinlasdirir.

Bu sababdan dustntram ki, dov-
lat torefinden yerli istehsalcilara da-
ha hassas ve maqgsadyonli yanasma
numayis etdiriimasi, ssnaye istehsall-
nin gorunmasi va inkisaf etdirilmasi,
hamg¢inin masgullugun va is yerls-
rinin davamliiginin nazara alinmasi
vacibdir.

Yekun olaraq, geyd eds bilaram
ki, idxal dizgln idara olundugda
biznes UcUn ciddi imkanlar aciqg, la-
kin ham maliyyat strukturu, ham da
risklar baximindan sistemli yanasma,
balansl gararlar va strateji planlama
tolab edir.

— Azarbaycanda istehsal¢i bir
sirkat kimi, texnologiya va avtomat-
lasdirma saviyyaniz region standart-
larina cavab verirmi?

— Bali, bu gin Can-Pa olaraq is-
tehsal ve avtomatlasdirma saviyys-
mizi region standartlari ile mugayisa
etdikds rahatligla deys bilarik ki, bazi
sahalarda onlari gabaglayirg.

Qablasdirma ve paketloms sa-
hasinde da tam avtomatlasdiriimis
sistemlar tatbig edirik. Amma bu
proseslarin arxasinda ciddi zehmat
vo diggat talab edan istehsal mada-
niyyati dayanir. Bir cox marhaslalarda
hale da insan emayi, nazarst ve yUk-
sok masuliyyat taleb olunur — yani
bu sistemlar yalniz masinlardan iba-
rot deyil, zahmatkes bir komandanin
gundslik smayi ila tamamlanir.

Bizim yanasmamiz ondan ibarst-
dir ki, istifade etdiyimiz texnologiya-
lar mahsulun organikliyini goruyur ve
tebii xtsusiyystlarini dayisdirmadan
istehsalda sabitlik va keyfiyyat ardi-
cilhgini tamin edir.

Can-Pa olaraq biz bu gin yalniz
texnologiya ils deyil, eyni zamanda
zohmatkeslik, diggst ve pesakar ko-
manda ruhu ile formalasmis istehsal
madaniyyatini temsil edirik. Bu da
bizi regionda klassik sirniyyat isteh-
sall ile yanasl, modern standartlara
uygun istehsalgilardan biri kimi mov-
gelandirir.

— Azarbaycanda xarici investor
tictin en boyltk manes nadir: baza-
rin Kicikliyi, institusional c¢atinliklar,
yoxsa qeyri-rasmi risklar?

— Can-Pa olaraqg biz bu bazarda
foaliyyat gosterarken gormustk ki,
hec bir faktor tokbasina halledici de-
yil. ©sas masale bitin bu element-
larin birlikda necs isladiyini duzgun
dayarlandirmak va buna uygun ida-
reetma yanasmasi qurmaqdir.

Eyni zamanda beynsalxalg tec-
ribads gorurtk ki, daha cazibadar
investisiya muhiti formalasdiran 6l-
kolards dovlstin aktiv rolu mihim
shamiyyat dasiyir. investor liclin sa-
dalasdiriimis prosedurlar, dastak me-
xanizmlari vo prognozlasdirila bilan
igtisadi yanasma investisiya axinini
glclandiren asas faktorlardandir.

Bu baximdan geyd etmak istor-
dim ki, sermays su kimidir, axin isti-
gamsatini hamise daha rahat, daha
tohlikasiz vo daha sabit olan terafe
yonaldir. Pul da eyni mantigls islayir,
yani sermaya daha alverisli vo prog-
nozlasdirila bilan muhiti secir. Mass-
lon, bazi olkalarin tacribasinda, o
cuimladan Dubay modelinds, dovle-
tin infrastruktura ve biznes muhitine
birbasa dastayi xususi rol oynayir.
Kommunal xidmsatlerin ve asas inf-
rastrukturun markazlasdirilmis ve so-
mearali sakilde idars olunmasi, elaca
de investorlara yonalik muxtalif tos-
vig va dastak mexanizmlari biznes
Ucun alava rahatlig yaradir va kapita-
lin calbediciliyini artirir.



Yekun olaraq, xarici investor tc¢un
halledici olan tak bir manea deyil, bu
faktorlarin birlikde yaratdigi Umumi
investisiya calbediciliyidir.

— Insan resurslari baximindan
Azarbaycan bazari sizi gane edirmi?
Kadr keyfiyyati vo mahsuldarliq han-
s1 saviyyadadir?

— Insan resurslar  baximindan
Azarbaycan bazarini iUmumilikds po-
tensiall yuksak, amma inkisaf marha-
lasinda olan bir bazar kimi dayarlan-
diririk.

Burada an boyuk ustinluk odur
ki, dyrenmaya acgiq, masuliyystli va
tez adaptasiya olan kadrlar movcud-
dur. Dlzgln sistem quruldugda nati-
caler ¢ox gisa zamanda yaxsllasir.

Tobii ki, bazi sahslards ixtisas-
lasma va tacribs ssviyyasinin daha
da guclaendirilmasina ehtiyac var. Biz
bunu problem kimi yox, inkisaf fursati
kimi goruruk.

Can-Pa olarag yanasmamiz on-
dan ibaratdir ki, biz hazir kadr goz-
lemirik — sistemi qururug ve kadri
hamin sistemin icinds yetisdiririk. Bu
yanasma naticasinds ham mahsul-
darlg, ham da keyfiyyat sabit sakilda
artir.

Bozi hallarda isa spesifik sahalar
Uzra yerli kadr tapmaq ¢atin oldug-
da xaricden mutexassis calb etmak
macburiyyati yaranir. Bu zaman ham
ylUksak smakhaqql xarclari, ham da
migrasiya prosedurlarinin uzunlugu
va alave rusumlar sahibkar dc¢un ala-
va maliyys ve operativ yuk yaradir.
Eyni zamanda is¢i Uzra ddanilen ver-
gi vo sosial ohdsliklar ds Umumi xarc
strukturunu daha da artinir. Bu iss biz-
nesin cevik gararvermasina va plan-
lamasina birbasa tasir edir.

Bu baximdan hesab ediram ki,
migrasiya proseslarinde daha c¢e-
vik, sadslasdirilmis va dastaklayici
yanasmalarin olmasi biznes muhiti
Ucln alava Ustunluk formalasdirar va
investisiya calbediciliyini artirar.

Digar terafdan, tacribada gordu-
yimiz musbat teraf ondan ibaratdir
ki, xaricden calb olunan kadrlar tok-
co istehsala deyil, eyni zamanda bilik

vo tacriba transferine do tohfs verir.
Onlar yerli emakdaslari yetisdirir, pro-
seslari standartlasdirr ve naticads
Olks daxilinds daha hazir va ixtisas-
lasmis kadr bazasinin formalasmasi-
na sorait yaradir.

Uzunmuddstli yanasmada ise
a9sas maqgsad mahz yerli kadr poten-
sialinin guclandirilmasidir ki, zamanla
xarici kadra ehtiyac minimuma ensin.

Qisaca desak, bazar bizi gane
edir, amma paralel olaraq ham xari-
ci tacriibaden faydalanarag, heam da
yerli kadrlar inkisaf etdirerak bu sa-
hanin dayanighhdgini artirmagi vacib
hesab edirik.

— Azarbaycanda xarici investo-
run ugur gazanmasi tgln daha ¢ox
ne lazimdir: yaxsi strategiya, yoxsa
diizgiin slagalar?

— Duzgln slagsler prosesi surat-
landirs bilsr, lakin arxasinda saglam
strategiya, dogru mshsul ve bazar
uygunlugu yoxdursa, hamin alagalar
uzunmuddatli ve dayanigh ugur ya-
ratmir.

Can-Pa olarag biz ugurlarimizi
alagalerin Uzarinds deyil, dizgun
qurulmus strategiyanin asasinda
insa etmisik. Slagalar ise bu stra-
tegiyanin daha stratli ve effektiv
reallasmasina xidmat edib. Eyni
zamanda, bizim Ucln bu prosesda
an osas faktorlardan biri glvandir.
Cunki uzunmuddatli biznes yalniz
alagalerle deyil, glivan uzarinds
qurulan sistemlarle davamli olur.
Mdustari ila qurulan etibarli minasi-
bat, tochizatgl ilo formalasan sabit
oamakdaslig va is¢i heysti ils yara-
dilan garsihgh etimad sirkatin daya-
nighhgini tamin edan baslica sttun-
lardir.

Bu yanasma bizs imkan verib ki,
tokca bu gln ucun deyil, galacak
Ucun da stabil ve idaraolunan biznes
modeli formalasdiraqg.

Sozslz ki, ugur Ucln alagaler da
vacibdir, amma halledici olan strate-
giya va onun Uzsrinds qurulan gu-
van sistemidir.

— Sirkstinizin ixrac potensiali
haqqinda na deys bilsarsiniz?
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— Ixrac potensialimizi yiiksak qiy-
matlendiririk. Hazirda 200-dan cox
amakdasla faaliyyat gostaririk va bu,
istehsal glcumuzin sabit va genis
miqyasli oldugunu gostarir.

Biz artigq avvalki dévrlards Israil,
irag ve Orta Asiya, Kdrfaz dlkalari ki-
mi bazarlara ixrac tacrubasi yasami-
sig. Yani bu saha bizim uciin praktik
olaraqg tanis va sinanmis istigamatdir.

Bazar realligini ise ac¢iq geyd et-
mak lazimdir: gonsu dlkalar bu sa-
hads ham migyas, ham ds xammal
ustunliklsrine gors giymat baximin-
dan daha ragabsatlidir. Bu da xarici
bazarlarda movqge tutmagi ¢atinlas-
dirir. Reallig ondan ibaratdir ki, bey-
nalxalq bazarda ya ragiblardan da-
ha asagl giymatla ¢ixis etmali, ya da
an azl eyni giymat saviyyasini tamin
etmaliyik.

Mahz bu noqgtads asas mahdu-
diyyatlardan biri xammal vea isteh-
sal xarclaridir. XUsusile xammalin bir
hissasinin idxaldan asili olmasi, eyni
zamanda kommunal, enerji, iscilik va
digar istehsal xarclorinin ylksak ol-
masI mahsulun yekun maya dayarini
artinr va bu da giymatds ragabst ga-
biliyystimizs birbasa tesir edir.

Bu sebabdan hesab edirik ki, ix-
racin daha ugurlu olmasi Gg¢un xam-
mal taminatl ile yanasi, mahsulun
formalasmasinda rol oynayan diger
xarclar — kommunal, enerji, amak
haqq! ve s. istigamatlaerde do daha
dastaklayici mexanizmlarin  olmasi
vacibdir. Bu cur yanasma yerli isteh-
salcllarin beynaslxalg bazarlarda daha
rogabatli giymatla ¢ixis etmasina im-
kan yaradar.

Hesab ediram ki, bizim Ustunlik-
larimiz — sabit keyfiyyat, istehsal inti-
zami va cevik adaptasiya gabiliyyati,
dizgun giymat strategiyasi ile birlos-
dirildikds ixracda real va davamli ne-
ticaler alde etmak mumkunddr.

Hazirda da ixrac istigamatinda im-
kanlarl yenidan aktiv sakilde dayar-
landiririk vo hesab edirik ki, uygun
dastak muhiti formalasdigl taqdirda
bu sahads daha gicli moévge tut-
maq mumkunddr.
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Biznes muhitinin stratle dayisdi-
yi, global ticarst slagalarinin yenidan
formalasdidi bir dovrde Azarbaycan-
da pearakenda geyim sektoru da ye-
ni cagirislar ve imkanlarla Uz-tzadir.
Artan raqgabat, dayisen istehlakel
davranislari, e-ticaratin genislenma-
si vo logistika zancirinds bas veran
transformasiyalar bu sahads faaliy-
yat gostaran sirkatlarin yanasmala-
rnni yeniden nazardsan kegirmasini
zoruri edir.

Mahz bu kontekstds sektorun
aparicl oyuncgularini bir araya ge-
tiron Parakende Geyim lidxalcilar
Assosiasiyas! (AFRA) bazarda va-
hid mévgenin formalasdiriimasi, sa-
hibkarlarin maraglarinin gorunmasi
vo dovlet-0zal sektor amakdasli-
ginin  guclandirilmasi istigamatin-
ds muhum rol oynayir. Assosiasi-
ya hamginin geyri-rasmi ticarstls
mibariza, soffaf reqabat muhitinin

tosvigi ve beynalxalg tscrubanin
yerli bazara integrasiyasi baximin-
dan da diggst ¢akan tasebbuslarla
¢cixis edir.

“Biznes Hayati” jurnali olaraq,
sektorun movcud vaziyysti, asas
problemlar va inkisaf perspektiviori
barads Parakenda Geyim idxalcilar
Assosiasiyasinin rahbari Farid Nov-
ruzi ile hamsohbat olduq.

— Parakanda Geyim ldxalcilar
Assosiasiyasinin asas foaliyyast isti-
qametlari hansilardir?

— Poarakands Geyim Idxalcilari
Assosiasiyasl 0lkeda geyim sekto-
runun dayanigl inkisafini dastok-
layan va bu sahads faaliyyat gos-
toran idxalgl sirkstlarin maraglarini
tamsil edan platformadir. Assosia-
siya 2023-cl ilde sektorun tUzlesdiyi
9sas caginslar — geyri-rasmi ticare-
tin artmasi, bazarda qgeyri-barabar
rogabat ve idxalcilarin huquglari-



nin daha effektiv gorunmasina olan
ehtiyac fonunda vyaradilib. O9sas
magsad vahid platforma formalas-
dirmaq, sahibkarlarin sasini daha
guclu ve sistemli sekilds catdirmaq,
hamc¢inin geyim bazarinin davamli
inkisafina dastak vermakdir.

Foaaliyyat istigamatlarindan biri
da saha Uzrs ganunvericilik ve biz-
nes muhitinin takmillasdirilmasina
tohfe vermakdir. Bu ¢carcivedsa dov-
ot qurumlari ile aktiv dialog quru-
lur, mévcud problemlar va takliflar
sistemli sakilde glindama gstirilir,
hamcinin bazarda saglam vo sof-
faf regabat muhitinin formalasdi-
rilmasi, eyni zamanda beynalxalq
brendlarle smakdashgdin genislon-
dirilmasi tosviq edilir.

Xususile saxta mahsullarla muU-
barize istigamatinde Doévlet Gomrik
Komitasi il birgs tadbirlar hayata ke-
cirilir, hamcinin Dovlat Vergi Xidmati
vo KOB qurumlari ilo mitemadi go-
raslar taskil olunur.

— Assosiasiya Uzvlsrinin sayr va
bazardaki payr barads na deys bi-
larsiniz?

Sh

— Assosiasiya Uzvlarinin sayl
dinamik olarag dayisss da, hazir-
da 34 idxalcl sirkati, 300-a yaxin
parakanda satis nogtasini ve 100-
dan ¢ox beynalxalg brendi 6zUun-
do birlasdirir. Bu gostaricilar As-
sosiasiyanin Olkadsa brend geyim
parakanda bazarinin shamiyyatli
hissasini ahats etdiyini vo sekto-
run aparici istirakcilarini bir araya
gatirdiyini gostarir.

AFRA-ya Uzvlik Ugln asas sart-
lor sirasinda rosmi foaliyyat, vergi
ve gomrik ganunvericiliyina tam
uygunluq, saffafliq prinsiplarine ria-
yat va assosiasiyanin nizamnamsa-
sine uygun faaliyyat dayanir. Bun-
dan alave, lUzvlerdan bazarda etik
rogabat gaydalarina amal etmalari
gozlanilir.

Assosiasiyaya Uzv olmagin dstln-
liiklari kifayat gadar genisdir. Uzviar
dovlet qurumlari ileo dialogda daha
effektiv. temsil olunur, beynalxalqg
brendlarloe  amakdasliqg imkanlarini
artinir, bazar malumatlarina ve analitik
dastays ¢ixis alda edir, hamgcinin va-
hid platforma carcivasinds tacriba
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mUbadilesi aparmagq imkani gazanir-
lar. BUtln bunlar isa onlarin faaliyyati-
nin daha dayanigli ve ragabatqgabiliy-
yatli qurulmasina sarait yaradir.

— Sahibkarlarin  problemlsrinin
halli igln dbévlst qurumlari ils hansi
oameoekdashiqlar hayata kecirilir?

— Assosiasiya sahibkarlarin garsi-
lasdigi problemlarin halli magsadile
dovlet qurumlari ile aktiv ve sistemli
amakdaslig platformasi formalasdi-
rir. Bu ¢arcivads kecirilon gortslarda
vergi siyasati, gomruk risumlari, els-
co da onlayn alis-verisla bagl ganun-
vericilik dayisikliklarina dair takliflar
muzakira olunur.

Eyni zamanda, assosiasiya aidiy-
yoti qurumlarla birgs sektor uzrs
9sas cagirislart muayysanlasdirir, sa-
hibkarlarin movgeyini tagdim edir
vo idxal, logistika, e-ticarat kimi isti-
gamsatlards prosedurlarin sadslas-
diriimasi Ug¢Un tassbbuslarle ¢ixis
edir. Bu amakdashgdin sasas mag-
sadi biznes muhitinin daha alverisli
hala gatirilmasi vo movcud ¢atinlik-
larin sistemli sokilde aradan galdi-
riimasidir.
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irali stirtilan tekliflar carcivesinds
oDV-nin diferensiallasdiriimasi, tomi-
nat maktubu asasinda mallarin gom-
rikden daha operativ buraxiimasi,
hamcinin vergi xidmstlari ilo amak-
dashgin genislandiriimasi istigame-
tinds konkret addimlar atilir.

Bununla yanasi, assosiasiya
digar dovlat qurumlar ile do six
omakdasliq edarak ganunvericili-
yin takmillasdirilmasi prosesinds
foal istirak edir. XUsusila geyri-
rosmi ticaratin garsisinin alinmasi,
bazarda adalatli regabat muhitinin
gorunmasil, soffafligin artirimasi va
vergi yukunun optimallasdiriima-
sI istigamatinda tasabbuslar irali
sdarultr. Bu magsadls is¢i gruplar
yaradilir, mudvafig tahliller aparilir
vo beynslxalg tacriiba dyranilarak
yerli bazara uygun mexanizmlar
toklif olunur.

Assosiasiya eyni zamanda lo-
gistika ve idxal zsncirinds mov-
cud manealarin aradan galdiriimasi
Ucun dovlet qurumlari ila koordi-
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nasiyall sokilde fealiyyat gostarir.
Maqgsad idxal proseslarini daha
cevik vo samarsali etmak, alava
xarclari azaltmaqg va sahibkarlarin
foaliyyatini asanlasdirmaqdir. E-ti-
carat sahasinda iss yeni ¢agirislar
nazars alinaraq ragamsal satislarin
tanzimlenmasi, yerli biznesin go-
runmasi va istehlak¢l haquglarinin
temin olunmasi istigamatinda tak-
liflor hazirlanir.

Umumilikda, bu amakdasliglarin
magqgsadi dovlet va 6zal sektor ara-
sinda effektiv korpl yaratmag, sahib-
karlarin sasini daha sistemli sakilda
catdirmaq, problemlarin davamli va
naticayonumlu hallina nail olmaqdir.

— Azarbaycanda parakands ge-
yim bazarinin hazirki vaziyyatini ne-
co giymatlandirirsiniz?

— Pandemiya dovrinds bazarda
dinamika muayyan qgodear zaiflass
da, hazirda Umumi inkisaf tendensi-
yasl davam edir. Son illarda yeni bey-
nalxalqg brendlarin bazara daxil olma-
sI musahida olunur ve mahsul cesidi

genislanir. Bununla yanas, turist axi-
ninin avvalki saviyyays tam gayitma-
masl bazarin Umumi aktivliyine miay-
yoan tasir gostarir.

Geyim ve ayaqgabi kateqoriyasi
istehlak xarclarinds texminan 13-14%
paya malikdir ki, bu da sektorun olka
igtisadiyyatinda shamiyystli yer tut-
dugunu gdstarir. Umumilikde bazar
kifayat godar dinamikdir: ticarat mar-
kazlerinin genislanmasi, beynalxalq
brendlsrin sayinin artmasi va onlayn
satislarin suratli inkisafl bu dinamika-
ni sartlendiran asas amillerdir.

Eyni zamanda, giymat hassaslgl,
istehlak¢l davranisinda bas veran de-
yisikliklar va ragamsallasmanin tasiri
bazarin inkisaf trayektoriyasina birba-
sa tasir gostarmakda davam edir. Bu
baximdan, sektor hem imkanlar, ham
da yeni ¢agirslarla Uz-tzadir.

— Son illards geyim idxalinda
hansi asas dayisikliklar bas verib?

— Son illerde Azearbaycanda ge-
yim idxalinda bir sira muhim dayisik-
liklar musahida olunur:



Manbalarin  diversifikasiyasi:  Son
illorde idxal portfelinde misyyen
diversifikasiya musahida olunur —
boazi idxalcilar alternativ bazarlara
(Avropa va digar Asiya Olkalari) yo-
nalmays baslayib. Bu da tschizat
zancirinda risklarin azaldilmasi ve
mahsul ¢esidinin artirlmasi magsa-
di daslyir.

Gomruk sistemi saffaf ve rahat
mal idxalini temin etmakla sahibkar-
lar dgun alverisli muhit yaradir. Lakin
15% rlsumun tatbigi mahsulun maya
deayarina tasir edarak giymstlerin for-
malasmasinda alave yuk yaradir.

Qiymat ve logistik amillerin to-
siri. Beynalxalg dasimalar, logistika
xarclari va global inflyasiya idxal giy-
matlarine tasir gostarir. Bu ise bazi
dovrlards idxal hacmlarinda va struk-
turunda dayiskanliya sabab olur.

E-ticaratin tasiri: Onlayn alis-veri-
sin artmasi idxal strukturuna da tasir
edib. Xususile fardi sifarisler ve kicik
hacmli onlayn idxallar bazarda yeni
bir segment formalasdirib.

Umumilikds, son illerin tendensi-
yasl gostarir ki, Azarbaycanin geyim
idxall xarici bazarlardan asiliigini go-
rumagla yanasl, daha diversifikasiya-
I, regemsallasan ve global igtisadi
dayisikliklare hassas bir strukturda
inkisaf edir.

— Azarbaycanda geyim bazarin-
da an boéylk pay hansi 6lkalardan
idxal olunan meahsullara mexsus-
dur?

Azarbaycanda geyim bazarinda
idxalin asas hissasi bir neca dlkanin
payina disur. ©n boyik tadartkgular
sirasinda Italiya, Tiirkiys va Cin xisu-
si yer tutur. Turkiyadan idxal olunan
mahsullar ham brend, ham da orta
segmentds genis yayilib, Cin isa da-
ha ¢ox kutlavi ve giymat baximindan
olcatan mahsullarla bazarda pay sa-
hibidir.

Bununla yanasi, digar Avropa ol-
kaleri da xususila premium vo brend
geyim segmentinds muayysn paya
malikdir. Umumilikde bazar idxal yo-
numlt oldugu dctn bu olkalardan
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galen mahsullar bazarin asas hisse-
sini formalasdirir.

— Parakands geyim bazarinda
giymeatlarin  formalasmasinda an
boylik tasir hansi amils maxsusdur
— idxal, gémrlk, logistika, yoxsa ki-
raya xarclari?

— Porakends geyim bazarin-
da qgiymatlerin formalasmasina ilk
novbads idxal xarcleri tasir gosts-
rir. Mahsulun alis giymsati, istehsalcl
Olkadaki giymat siyassti va valyuta
mazannalari son satis giymatinin ba-
za hissasini muayyan edir. Bununla
yanasl, gomruk risumlari, vergiler vo
logistika xarcleri do maya dayarine
birbasa tesir gostararsk Umumi qiy-
mat saviyyasini yuksaldir.

Sahibkarlarin marjasina galdik-
do iss, geyim sektorunda marja
mahsulun kategoriyasindan, bren-
dindan va satis kanalindan asili ola-
raq deayisir. Umumilikde parakande
satisda alava edilon marja satis qiy-
matinin formalasmasinda asas rol
oynayir vo bu marja biznesin ame-
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liyyat xarclorini (icare, amakhaqql,
marketing, logistika ve s.) garsila-
magla yanasi, menfaati tomin etme-
ya yonalir. Brend va premium seqg-
mentds marjalar daha yuksak ola
bildiyi halda, kUtlavi (mass market)
segmentds raqgabat sababilo mar-
jalar daha asagi olur.

Kiraya xarclari iss xususila ti-
carat moarkazlarinds ve asas ku-
¢colerda yerleasan magazalar dglun
ahamiyyatli xarclerdan biridir. Bu
xarclar birbasa mahsulun alis qiy-
matine daxil olmasa da, Umumi
biznes xarclarinin muhim hisse-
sini taskil edir va naticada giymat
siyasatina dolayisiyla tasir gdstarir.
Yuksak kiraya xarclari sahibkarla-
ri daha ytksak satis dovriyyssi ve
ya daha optimallasdirnimis giymat
strategiyalari tatbiq etmsys mac-
bur edir.

Natico etibarils, idxal xarclari qiy-
mat formalasmasinin asas komponen-
ti olsa da, gomruk, logistika va kirays
kimi diger xarclarle birlikda Umumi
giymsat strukturunu misyysn edsn va
sahibkarlarin marja gsrarlarina birba-
sa tosir eden muhum faktorlardir.

— Geyim idxall zamani sahibkar-
larin qarsilasdigr asas ¢atinliklar no-
lardir?
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Geyim idxall zamani sahibkarlar
bir necsa istigamatde muxtslif ¢catin-
liklorle Uzlasirler. Bu ¢atinlikler ham
inzibati, ham maliyys, ham ds ope-
rativ faktorlarla bagli olur ve idmumi-
likde idxal prosesinin samarsliliyina
tesir gosterir.

on oasas ¢atinliklordan biri gom-
ruk prosedurlarinin murakkabliyi ve
senadlasma prosesidir. idxal zamani
talab olunan senadlarin hazirlanma-
sI, bayanlarin duzgln verilmasi va
muUxtslif nozarat merhalalori alave
vaxt vo resurs taleb edir. Bazi hal-
larda bu proseslerds yaranan ge-
cikmalar mahsulun bazara ¢Ixisini
langidir ve slava saxlama xarclarina
sobab olur.

Diger mihum faktor valyuta mae-
zonnalarinin  dayiskanliyidir.  Idxal
omaliyyatlari adsten xarici valyuta il
hayata kecirildiyi G¢in mazsnnadaki
dayisikliklar mshsulun maya dayarins
birbasa tasir edir. Bu isa sahibkarlar
dgun giymat planlamasini ve marja ida-
roetmasini daha ¢atin edir.

Logistika va dasinma ile bagli prob-
lemler da idxal prosesinda onamli rol
oynayir. Nagliyyat xarclsrinin artmasi,
catdinimada gecikmalar, global tachi-
zat zancirinda bas versn pozuntular va
maovsiumi sixliglar mehsul axinina manfi

Son illerds idxal
portfelinda
muayyan
diversifikasiya
musahida olunur,
bazi idxalcilar
alternativ bazarlara
(Avropa va digar
Asiya Olkalari)
yonalmaya
baslayib.

tosir gostara biler. Bu da xUsusile mov-
stmi kolleksiyalar t¢un risk yaradir.

Bundan olava, sertifikatlasdirma
va uygunlug talableri do muayysn
¢catinliklar yarada biler. Bazi msh-
sullar Ugln keyfiyyat, tohlikasizlik
vo texniki standartlara uygunluqg se-
nadlarinin alde olunmasi alava pro-
sedurlar va xarcler tsleb edir. Bu
telabler bazara ¢ixisdan avval mah-
sulun uygunlugunun yoxlaniimasini
zoruri edir.



Eyni zamanda, geyri-rasmi idxal
vo bazarda geyri-saffaf regabat mU-
hiti do resmi idxal edan sahibkarlar
Ucun slave tazyiq yaradir. Bu vaziy-
yat giymat ragabatini ¢atinlesdirir ve
rosmi foaliyyat gostaran bizneslarin
marjalarina manfi tasir gostara bilir.

Umumilikda, geyim idxall prose-
sinds sahibkarlar gomruk, valyuta, lo-
gistika, sertifikatlasdirma ve ragabat
kimi muxtalif istigamatlards catinlik-
lorla garsilasir. Bu amillar birlikds bir-
likde idxal prosesinin effektivliyina va
biznesin dayanigliligina tasir gostarir.

— Bazarda qgeyri-rasmi va ya kél-
go satiglarin payi barads mlixtalif id-
dialar var. Sizca bu problem na ge-
dor genisdir?

— Bazarda geyri-rasmi va kdlgs
satislar mtsyyan darascads mdvcud-
dur, lakin dagig pay! barads rosmi
statistik gostaricilar yoxdur. Bu prob-
lem asasan bazi bazar tipli satis ndg-
tolerinde ve qeyri-rosmi ticarat ka-
nallarinda daha cox musahids olunur.
Umumilikda ise resmi sektorun payi
daha Ustun olsa da, kdlgs igtisadiy-
yatl tam aradan galxmayib.

— Sosial sobskalar lizarindan
qgeyri-rasmi satislar artib. Bu, idxalci-
lar lictin edalstsiz raqabat yaradirmi?

— Bali, sosial sebaksalar Uzarindan

geyri-rasmi satislarin artmasi misyyan
hallarda resmi idxalcilar Ugln adalst-
siz rogabat seraiti formalasdinr. Cin-
ki geyri-rosmi saticilar adstan vergi,
gomruk ve digar xarclarden yayinaraq
mahsulu daha asagi giymate toklif ede
bilirlor.

— Boazi sahibkarlar deyir ki, rasmi
idxal edan sirkstlar bazarda qeyri-
rasmi saticilarla raqabatds ¢atinlik
¢cokir. Siz bu fikirls razisiniz?

— Baeli, bu fikirle miayyan meana-
da razilasmaq olar. Resmi idxal edan
sirkstlor vergi, gomruk rusumlari va
digar xarclari 6dadiyi Uc¢un onlarin
maya daysri daha yuksak olur.

— Azarbaycan uzun illardir geyim
idxalindan asilidir. Yerli geyim isteh-
salinin inkisaf potensialini neca qiy-
matlandirirsiniz?

— Azarbaycanin yerli geyim isteh-
salinin inkisaf potensiali mévcuddur,
lakin bu sahe hale tam formalasma
marhalasindadir. Omak resurslari, yerli
bazar talabi va regional movqge isteh-
salin genislanmasi Ug¢ln slverisli im-
kanlar yaradir.

Yerli istehsalin inkisafi tgun cid-
di stimullasdirici addimlar va genis
miqyasli guzsstlar vacibdir. Xususi-
la, geyim istehsall tG¢lin xammal va
avadanliglarin gémruk rusumundan
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azad edilmasi bu sahsanin inkisafini
suratlendira bilar.

— Sektorun inkisafi li¢tin hansi ig-
tisadi ve ya qanunvericilik addimliari
vacibdir?

— Sektorun inkisafi tcun ilk névbada
vergi va gomrik sahasinds optimallas-
dirma, xtsusila prosedurlarin sadslasdi-
rimasi vo soffafligin artinimasi vacibdir.
Bu, sahibkarlarin xarclarini azaldaraq
bazara ¢ixisl asanlasdira bilar.

Eyni zamanda, yerli istehsalin dos-
toklanmasi, investisiya tasviglari, lo-
gistika infrastrukturunun guclendiril-
masi va geyri-rosmi ticarstle mibarize
kimi addimlar da sektorun davamli in-
kisafina mihum tohfe vera bilor.

— Azarbaycanin region 6lkalari
ile geyim ticarstinde mévqeyini ne-
ca giymatlandirirsiniz?

— Azarbaycan region olkalari ila
geyim ticaratinds asasan idxal yonum-
IU vo tranzit xarakterli movgeya malik-
dir. ©n boyUk ticaret terafdaslarn Turki-
ya va digar regional istehsal dlkalaridir
va bazar asassn bu odlkalsrdsn gslen
mahsullarla temin olunur.

Eyni zamanda, Azarbaycanin cog-
rafi movqgeyi va logistika imkanlar go-
lacakda region daxilinds ticarat ve
paylama markazi kimi rolunun guclan-
masi Ugun boyuk potensiala malikdir.
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ClYSLoK KiMI SIRIN UGUR:
"FADAK HM" SIRKSTININ
INNOVASIYASI

Mirgurban Miraga oglu
Hasanov — Baki Dovlst
Universitetinin Hliqug
fakultasini bitirib. Bir mtddat
cinayst hiququ sahasinds
calisib va idarsetmadas
tacriibaya malikdir. 2015-ci
ilden kand tasarrufatinda
faaliyyatini davam etdirib

va muasir ¢iyslak sortlarinin
yeni - hidroponik Gsulla
yetisdirilmasi t¢un sifirdan
yeni gida formulu hazirlayib
vo ugurla tatbigina nail olub.
Hazirda "Fadak HM" sirkatinin
hamtasiscisidir.
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Son iller Azerbaycan kend taser-
rufatinda yeni bir trend formalasir:
gilemeyvacilik slratle boylyan ve
ixrac potensiall artan sahays c¢euvrilir.
Xususile ciyslsak istehsali ham daxili
bazarda, ham da xarici satislarda dig-
get ¢akir — bazi giymatlandirmslars
gora, son illarde bu mahsul Uzre is-
tehsal hacmi ve ixrac maragi davamli
artim ntumayis etdirir.

Bu dinamikanin fonunda bazara
daxil olan yeni oyuncular va innova-
tiv. yanasmalar sektoru dayismays
baslayib. Canub zonasinin ilk va an
iri ciyalak istehsal¢ilarindan sayilan
“Fadak HM” sirkati isa forgli strate-
giyasl il secilir. Sirkatin hamtasiscisi
Mirqurban Hasanov ananavi Usullar-
dan kanara ¢ixaraq ekoloji dayanig-

g ve texnologiyani birlasdiran mo-
del qurur.

Onun rahberliyi ile sirketds tor-
padin deqgradasiyasinin garsisini al-
magq va mahsuldarligr artirmag mag-
sadile ciyalayin hidroponik usulla
yetisdirilmasi tg¢ln sifirdan xUsusi
gida formulu hazirlanir. Bu yanasma
tokca mahsulun keyfiyyatini deyil,
ham do Azarbaycanin c¢iyslak ixra-
cinda ragabat gabiliyystini artirmagi
hadaflayir.

“Biznes hayati” jurnali Mirqurban
Hassanovun bu innovativ yanasmasi
va sektorun gslacayi il bagll baxis-
larini teqdim edir.

— Fadak sirkati 2019-cu ilds tasis
olunsa da, ¢iyslak bizim ails biznesi-
mizdir va 30 ile yaxindir ki, mdvcud-
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dur. Son10-15 il arzinds isa bu isla
masgul olan fermerlarin say! ¢ox ar-
tib, XUsusan ds canub bdlgasinds,
hamcinin Cslilabadda akin sahalari
artir. Tokca Goytepa kandinda akin
sahalari 2000 hektara yaxin ara-
zini ahata edir. Bu iss regionda is-
sizlik probleminin gisman hallina
va ahalinin rifahinin yaxsilasmasina
tohfe verir. Hotta sahalords calisan
isci guvvasinin azligr Uzidndan artiq
yaxin rayonlardan iscilar calb olu-
nur. Salyan, Masalli, Lenkaran, hat-
ta Astara rayonlarinin kandlsarindan
olan amakgilarimiz vardir. Masalan,
1 hektarda 7-10 nafar islayirsa, 1000
-2000 min hektara 7-20 min adam
lazimdir. Intensiv is prosesi ise an azi
6-8 ay davam edir.

Son dovrlar gilemeyva ixracimi-
zin artmasl da fermerlari cox sevindi-
rir va onlari daha da ruhlandirir. Artiq
ciyalayin saxlaniimasi ve gablasdiril-
mas! Ucln muvafiq infrastruktur da
yaradilib.

— Ixrac bazarlari hansi élkalardir?

— So6zsiiz ki, bu gadar mahsul dlka
daxilinda tukatile bilmaz, slbstte ixrac
olunur. Bu magsadls soklama soyudu-
cu tikilib. Nainki 6z mahsulumuzu hatta,
xirda fermerlardan toplanan mahsulla-
rn da Rusiyaya ixrac edirik. Basga ba-
zarlarin da axtarisindayiq, ¢unki Simal
gonsumuza ixrac edan olkalsrin sayi
coxdur, bazan taklif etdiyimiz gader ¢i-
yalayi almagda bels hazir deyil. Ona go-
ro de Korfaz ve Avropa olkalarina ix-
rac potensialini yuksak dayarlandiririk.
Hazirda Qazaxistan ve Dubay bazarina
ixracimiz var ve bu hacmi artirmagi he-
daflemisik. Tebii ki, ilk névbade keyfiy-
yat gostericilarini daha da yuksaltmayi
garsimiza magsad qoymusug. Bunun-
la bagl yerli fermerlar arasinda marif-
landirici islor gordlur, onlara seminarlar
kecirilir va elmi yanasmanin Ustunlukls-
riizah edilir.

— Ciyalak cox diqgat ve qaydi se-
vondir, ustalik agrotexniki xidmat to-
leb edir va yetisdirimasinds glibro-

lardan genis istifads olunur. Bu amil
torpagin meahsuldarligina necs tasir
gosterir?

— Ciyalek na gedarda dadl ve
zorif gile meyve olsa da, prioritet
yUksak meahsuldarligdirsa gucli ve
daqiq proporsional gtbralems, yuk-
sok agrotexniki Usullarin tatbiqini te-
lab edir. Toasslf ki, bizim regionun
mahsuldar gara torpaglarin keyfiyysti
ilden-ile asagl dusur. Gubralama is-
lari kifayat gedser, hatta deyardim Ki,
«artiglamasiyla» apariimasina baxma-
yaraq mahsuldarliq azalr.

Basga meyva taravazlarden
farqgli olarag bu vaxta gader bizds
ciyslayin becarilmasine dair elmi
islor apariimayib. Cinki remon-
tant novler 6nce olmayib. Sksar
agronomlarimiz ise xarici adabiy-
yatlardan istifade etmirdi ve sovet
dovrindan galma fargli meyve-to-
rovazlarin  gubralenmasinds isti-
fade olunan gibra ve metodikani
totbiq edirdilar. Fermerlar natica
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gormadikds ise 0z agillarina ge-
lani, ondan bundan esitdiklori «ef-
fektli» glbra ve artiq dozal resept-
lari sinayirdilar. Belalikls, duzgin
aparilmayan aqgrotexnika, gubra ila
cirklanms torpaglarin degradasiya-
sina gatirib cixarir. Torpagda olan
humus va karbon daracasi norma-
da oldugunda ilk doévrlards gana-
otbaxs mahsuldarlig almaga imkan
verirdisa, zamanla soranlasan tor-
paqda mahsuldarliq kaskin azalr.
Belalikla, fermerlar deqgradasiya
olmus torpaglari buraxib yeni ara-
zilerin “mahvina baslayir”. Son 10
ilde daha bir tehlUkali tendensiya
musahida edilir, muasir gubralama
metodu adi ile daha ¢ox gubrs sa-
tarag gazanc salde etmak magse-
dile, sirketlarla “razilasmalar” alda
edib, fermerlara maksimum gubra
satmaq, bazileri Gclun bir magsada
cevrilib. Hesab ediram ki, 6lkemizin
biloloji tamiz mahsullar yetisdirmak
u¢ln boyuk potensiali var ve biz bu
istigamatda inkisaf etmayi hadafle-
moaliyik. Masalen, gonsu Gurcustan-
da bir fermer, kazaxistanl blogera
verdiyi musahibads deyir ki, bioloji
tamiz ciyalayi yetisdirmaysa basla-
yarkan Avropa bazarina ¢ixmadi
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hadaflayib, sonda isa ela olub ki,
yerli bazardan galan yUksak tsle-
bati tam ddays bilmayiblar.

— Azarbaycanda torpaqg soran-
lasmasi kimi ciddi problemlar var. Bu
sahada yeni yanasmanin tatbiqi ide-
yasi neca yarandi?

— Man bu sahsays galends hiiquq
tohsilim ve idarsetms tacribam var
idi, lakin kend tosarrifat Uzra ixtisas-
lasmamisdim. Ac¢igl, coxlarl hiqug-
stinasin agrar sahads ugur gazana
bilacayina inanmirdi. Amma hesab
ediram ki, mahz hiquqg tahsilim fer-
merlor vo ixracatcilarla minasibatle-
ri daha sistemli qurmaga ve qgarsihgli
fayda yaradan model formalasdirma-
Jga imkan verdi.

Ik névbads torpaga yanasmani
dayisdik. Malumdur ki, Azarbaycan-
da aqgrar sektorun an ciddi prob-
lemlarindan biri torpagin soran-
lasmasidir. EImi malumatlara gors,
olkada suvarilan torpaglarin taxmi-
nan 41%-i bu veziyyate maruz qga-
lib. Calilabada galinca, rayonumuz
yarimsahra iglima malikdir va suyun
tez buxarlanmasi duzlarin torpagin
ust gatinda toplanmasina sabab
olur, bu da nsticads mahsuldarligi
kaskin azaldir.

Biz bu problemi sistemli sokil-
de hall etmays basladig. 9nanavi
agrotexniki Usullart muasir ekoloji
yanasmalarla birlosdirdik. 9sas ad-
dimlardan biri organik mulcaya kecid
oldu — agac gabigl, yonqgar ve kom-
postdan istifade etdik. Bu, tadricen
torpagda namin gorunmasina, alaq
otlarinin azalmasina ve torpaq struk-
turunun yaxsilasmasina imkan verdi.

Eyni zamanda kimyavi gubrals-
rin istifadesini zamanla azaldaraq
bioloji gubrslere kecdik. Naticada
ham torpaga dusan yuk azaldi, ham
da mahsulun keyfiyyati yiksaldi. Bu
gun artig sahslsrimizdaki torpagin
ilden-ile daha mahsuldar oldugunu
musahida edirik.

— Hidroponik tsulla ¢iyslak yetis-
dirmak taklifi necs yarandi, hazir for-
mulalar olmadigi halda maraghdir,
bu prosesi nece qurduz?

— Aciqg sahads alds etdiyimiz nati-
calor yaxsl idi. Paralel hidroponik yetis-
dirma istigamstinda da islara basladiq.
Ustalik, mévcud sortlar artiq bazarin
keyfiyyat vo logistika talablerine tam
cavab vermirdi. Buna gors yeni Ame-
rika sortlarini gstirarak sinaglara bas-
ladig ve naticada daha perspektivii bir
sort tzsrinds dayandiq.



Osas problem iss gida mahlulu
ilo bagl idi. Agcig manbalards mux-
tolif musalliflarin hodroponika Ggln
formullari mévcud idi, lakin biza uy-
gun galmirdi ve muasir giyalak ce-
sidinin vermali oldugu naticani ala
bilmirdik. Agronomlar ve biokimya-
cilarla birlikde muxtalif eksperiment-
lor apardiq — elementlarin balansini
dayisdik va bir ne¢a sinagdan sonra
bunu bacardiqg. Yetisdirilon ¢iyslayin
formasi, roengi, dadi, goxusu ve an
asasl mahsuldarhgr ytiksek naticalar
verdi.

Qeyd edim ki, Remontant ¢iyalok
novunin ortlk altinda yetisdirilmasi
duzgun taskil olundugda aprel ayi-
nin sonlarinda artig mahsul vermaya
baslayir ve oktyabr ayina gadar da-
vam eds bilir. Bu araligda bazarlari-
mizda yerli ¢iyalok olsa da, asasan
dekabr-mart aylarinda qithg yaranir
vo tolebat xaricdan idxalin hesabina
reallasirdi. Mahz hidroponik usulla ¢i-
yolak yetisdirmakle biz 2 hadafa nalil
oldug: ham bu boslugu doldurdug,
yani qis aylarinda bazara yerli ¢iyalak
¢cixartdig, ham de torpagdi bu siddatli
istismardan azad edirik.

Galacakds akini btovltkla hidro-
ponik Usula kegirmayi planlasdiring.

— Moahsulun keyfiyyatinin qorun-
masi vo ixrac prosesinds “soyuq
zancir”in qurulmasini necs taskil et-
diniz?

— Mahsulu bazara ¢ixartmaq ucin
novbsti mihum marhals logistika va
keyfiyyatin gorunmasi oldu. 9nanavi
yanasmada mahsul yigildigdan son-
ra mixtalif marhalalerden kecir va
bu zaman keyfiyyatini itirir. Biz prose-
sitam yenidan qurdug. Mahsul yalniz
sohar tezdan yigilir, operativ sokilds
mearkazs catdinlir, darhal soyudulur,
cesidlenir vo ixraca hazirlanir. Har
bir marhala Uc¢ln konkret standartlar
muayyan edilib.

Bu yanasma naticasinda keyfiy-
yat sabitlesdi, itkilar minimuma endi
va mustari mamnuniyyati shamiyyatli
deracads artdi. Sevindiricidir ki, artiq
diger istehsalcilar da bu modeli tat-
big etmays baslayib.

— Azarbaycanin aqrar sektoru-
nun gsalacayini necs gérlrsinliz vo
“Fadak HM”in tacribasi bu sahaya
yeni na vad edir?

— Hesab ediram ki, bu gun agrar
sektor artig ananavi tesarrifat mo-
delindan ¢ixaraq yeni marhalays ke-
cir. “Fadak HM”in tacrtbasi da goste-
rir ki, bu saha yalniz torpaqg va iglim

faktorlari ile mahdudlasmir — diizgin
yanasma, texnologiya va sistemli ida-
roetma ilo agrar foaliyyet yliksok tex-
nologiyall va innovativ ekosistema
cevrila bilar.

Torpagin barpasi, hidroponik hallar
va muasir idaraetma modeli artiq tak
bir sirkatin uguru olmaqgdan c¢ixir. Bu
yanasmalar butovlikds sektor dgln
yeni standartlar formalasdinr ve digar
fermer toesarrufatlarini da daha daya-
nigl ve semarali islomaya tasviq edir.

Eyni zamanda bu proses kand
tasarrifatinin igtisadi rolunu da da-
yisir. 9vvallar daha ¢ox xammal yo-
numlu olan sahs artiqg alave dayar
yaradan, ixracyonumli va texnologi-
ya asasll sektora cevriimakdadir. Bu
iso ham regionlarin inkisafi, ham da
kond vyerlarinde masgullugun art-
masi baximindan muhum shamiyyast
daslyir.

Dustntram ki, bu gun atilan ad-
dimlar yalniz cari naticalar ti¢ln deyil.
Bu, uzunmuddaitli strateji yanasmadir.
9ger biz torpaga dlzgin yanassaq,
texnologiyaya investisiya qoysaq ve
insan kapitalini inkisaf etdirsak, ge-
locokda Azsrbaycan aqgrar sektoru
regionda nimuna gostsrilon model-
lardan birina cevrila bilar.
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“SOYUQ ZSNCIR”DS QIRILAN HOLQ®:

IXRAC POTENSIALINI

/OIFLODON TEXNOLOJI

30SLUQ

Mduasir igtisadi konyunktura ve
iglim dayisikliklari fonunda Azarbay-
canin agrar potensialinin tam real-
lasdirimasi artiqg strateji zaruratdir.
Bu kontekstds vyerli istehsal¢inin ro-
gabatadavamliligini  temin  edacak
“qusursuz keyfiyyat” standartina nail
olmagin yolu birbasa “soyuq zencir”
(cold chain) — mahsulun yigimdan re-
fo gadar har aninda optimal tempera-
turunu goruyan texnoloji ekosistemin
dizgln qurulmasindan kegir .

Toassif ki, bu mirakkab proses
yerli fermerlar tarofinden c¢ox vaxt
texnoloji zarurat deyil, alava xarc ki-
mi dark edilir. Lakin mahz bu yanasma
torzi mahsulun keyfiyyatinin pislos-
masing, saxlama muddatinin kaskin
azalmasina veo naticeds potensial
manfaatin ahamiyyatli hissasinin itiril-
masina gatirib ¢ixarir.

“Qirllmis zancir” problemi: niys adi
soyuducu kifayst deyil?

Son iller arzinda 6lkemizds aqgrar
infrastrukturun modernlasdirilmasi isti-
gamsatinds strateji addimlar atiimagda-
dir: yeni agroparklar tikilir, logistik seba-
kalar genislanir va irimiqyasli saxlama
komplekslori istifadeya verilir.  Lakin
infrastrukturun inkisafina baxmayaraq,
mahsulda keyfiyyat itkilori hala do asas
problem olaraq qalir. Tahliller gostarir
ki, @sas qusur saxlama merhalasinda
deyil, anbara gadarki ilk kritik saatlar-
da yaranan texnoloji boslugdur. Burada
“soyutma” ilo “saxlama” anlayislarinin
garsdirimasi vo mahsulun birbasa an-
bara yerlasdiriimasi 45%-o gadar itkiya
yol agan sistemli texnoloji sshvdir.
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Soyuducu kamera mshsulun tem-
peraturunu sdratla asadl salmaqg tg¢un
nazarda tutulmayib. Onun veazifasi artiq
olds edilmis temperatur rejimini sabit
saxlamaqdir. Yigimdan sonra meyva qi-
da manbayini itirsa da, o, tenaffis et-
mays, oksigen istehlak edarsk karbon
gazi ifraz etmays davam edir. Mahz bu
bir neca saat arzinds fermerin gozu ila
gormadiyi kritik dayisikliklar bas verir.
Mahsul zahiran ideal gortns bilsr, la-
kin daxilde artiq deqgradasiya prosesi
baslamis olur. Tenaffisin intensivliyi
artdigca toxumalarin gocalmasi surat-
lanir, hiceyra strukturunu mahv edan
fermentativ reaksiyalar va mikrobioloji
parcalanma (bakteriyalar, maya goébae-
loklari) aktiviasir.

XUsusila gileameyve va ciyslak, al-
ball, gilas, orik, saftali kimi kalsium va
namislikls zangin meyvalar bu prose-
so garsl daha hassasdirlar. Bu prob-
lem yalniz tez xarab olan mahsullarla
mahdudlasmir. Hatta alma va ya sitrus
meyvalari do duzgtn ilkin soyudulma
kecmadikde saxlama muddstini va
keyfiyyatini itirir.

Halledici marhals:
ilkin soklama

Problemin halli bir prinsipi derk et-
makdan baslayir: soyutma saxlama ka-
merasinda deyil, yigimdan darhal sonra
bas vermsalidir. MUasir agrologistikada
bu marhalse “ikin soyutma” ve ya “sok-
lama” adlani. Onun vazifssi mahsulun
badan istiliyini strstle asagl salmaqg va
biokimyavi proseslari dayandirmagdir.
ideal olaraq bu proses yigimdan sonraki
ilk 4-6 saat arzinde hayata kecirilmalidir.

Bunun Uclin asasan iki ndv avadan-
ligdan istifade olunur: hidrokulerler (su
ilo soyutma) ve eyrkulerlar (hava ilo so-
yutma). Tarixan bels avadanliglar yalniz
mahdud sayda inkisaf etmis 6lkalorda
istehsal olunurdu. Bu ise onlar baha,
texniki xidmat baximindan murakkab
va yerli iglim seraitine uygunsuz edir-
di. “AGROSYSTEMS” regionda bu ava-
danliglari nainki istehsal edan, ham da
onlari Qafgaz ve Markazi Asiyanin isti
iglimine uygunlasdiran yegana sirkat-
dir.

“Fermerlar sshvan inanirlar ki, so-
yug anbar mahsulu “mualice” eda bilar.
ogar siz meyvani sahadan tabii badan
istiliyi il gatirib soyuducu kameraya
yerlasdirsaniz, siz onu soyutmayacag-
siniz — siz onun ¢Urima prosesini kon-
servasiya edacaksiniz. Keyfiyyat zanciri
anbardan deyil, mahsulun bioloji saatla-
rni bir ne¢a daqigs arzinds dayandiran
hidrokulerdan baslayir”, - “AGROSYS-
TEMS” MMC-nin tasiscisi Kocari Hasa-
nov vurgulayib.

Hidrokuler mahsulun soyuqg su il
intensiv temasi vasitasila soyudan sis-
temdir. Su ylksak istilik tutumuna malik
oldugu Ugun istiliyin suratle uzaglasdi-
rimasinda on effektiv vasitadir. Duz-
gun taskil olunmus prosesds mahsulun
temperaturu qisa middatds +26°C-dan
+2°C-ya gadar endirile biler. Xarici ana-
loglarindan fergli olaraq, “AGROSYS-
TEMS” sirkatinin “AGROMAX - 10 000
TUN” hidrokulerlari suyun barabar pay-
lanmasini temin edsn unikal sistemdan
istifada edir ki, bu da har bir meyvanin
fasilasiz soyudulmasina zamanat verir.



Suyun istifadesi  arzuolunmaz
olan hallarda hava ile soyutma tet-
big edilir. Eyrkulerlar soyuq hava axini
yaradarag mahsulun barabar soyu-
masini temin edir. Bu metod namis-
likden gorxan bitkiler Ug¢un xdsusila
vacibdir. “AGROMAX — AIR 20 000”
sistemlari saatda 20 000 kg mahsu-
lu +30°C-don +4°C-ys gader soyuda
bilan guica malikdir.

“Bu texnologiyanin effektivliyi ar-
tig beynalxalqg seviyyads tasdiglanib.
Sirkatimiz Ozbakistana ugurlu ixrac
hoyata kecirir. Semargand kimi yay
aylarinda haddindan artiq isti olan
bolgalerde bels, bizim hidrokuler-
larimiz fasilesiz ve sabit temperatur
rejimini goruyarag 6zunt tam dogrul-
dur”, — Kocari Hasanov alave edib.

Dovlst-0zal tarafdashgi:
innovasiyalarin slgatanliq diisturu

‘AGROSYSTEMS”-in innovativ
avadanliglarini kicik tesarrufatlar t¢tin
do slcatan edan asas alat dovlst sub-
sidiya programidir. Dastak mexanizmi
soffafdir va sahibkarin maliyya yukuU-

AGRD SYSTENS.

WAREAL LA

nd minimuma endirir: alici giymatin
cami 20%-ni odayir. Qiymatin 40%-i
dovlet tarafindan tamannasiz garsila-
nir, galan 40% isa faizsiz lizing saklin-
da odanilir.

Kogeri Hasanov bu terafdashigin
ahamiyyatini bela sorh edir: “Sahib-
karlar dovlstin dastayini yalniz maliy-
ya guzasti kimi deyil, ham da strate-
ji bir terafdasliqg va etimad kimi hiss
edirler. Dovlet terofinden yaradilan
bu mexanizm butovitkds yerli baza-
nn inkisafli Ggidn guclu bir katalizator
rolunu oynayir. Dovlst maliyya riskls-
rinin ahamiyyatli hissasini 6z Uzarina
gotirarak fermer dcln ilkin o6danis
baryerini minimuma endirdikds, bi-
zim murakkab muhandislik hallsrimiz
kitlovi sekilds algatan olur. Bu iss bi-
zo istehsal gucumuzl artirmaga va
moahz Azsarbaycanin iglimine uygun-
lasdinimis elmtutumlu texnologiyala-
ra investisiya goymaga imkan veran
etibarll dayaq yaradir. Bels bir sinerji
yerli istehsalin ragabat glcunu arti-
nr vo “Made in Azerbaijan” brendinin
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global bazarlarda texnoloji nufuzunu
mohkamlandirir”.
Aqgrobiznesa
kompleks yanasma

“‘AGROSYSTEMS” yalniz soyutma
sistemlori ilo kifaystlonmir, kand te-
sarrtfatinin modernlasdiriimasi Uc¢ln
tam infrastruktur halleri toklif edir:

@ Mobil soyuducu kameralar: in-
tellektual neamislik ve temperatur na-
zarati il optimal saxlama saraiti.

® Cesidloamsa avadanhdr: Mahsu-
lun kalibrlenmasi va temizlenmasi va-
sitasile bazar daysrinin artirilmasi.

® Sonaye avtomatlasdirimasi:
Enerji ssmarali texnologiyalar tstbiq
etmakle muasir qusculug fabriklari-
nin va iri buynuzlu heyvandarliq (6klz
basloma) komplekslarinin layihalon-
dirilmasi ve tachizatl.

Agrobiznesin duzgln taskili xarc
deyil, yuksak galirliliyi olan bir inves-
tisiyadir. “AGROSYSTEMS” avadanlig-
larl ile mahsulunuz ixrac keyfiyyatini,
biznesiniz isa yuksak marjinaligini
goruyub saxlayacaqdir.
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SUNI | |
AZSRBAYCAN BIZNESI:
SAHIBKAR UCUN FURSST, YOXSA
GECIKMIS REOQABOT RISKI?

Baser tarixi boyunca igtisadiyya-
tin inkisaf istigamatini dayisan bir ne-
¢o boylk donus nogtasi olub. Buxar
masininin  kasfi, elektrik enerjisinin
sonayeys tatbiqgi ve internetin global
migyasda yayilmasi... Bu gtn, 2026-
cl ilds ise biz ndvbati — balks ds an
boyuk sicrayisin diz markazindayik.

Tosavvir edin; biznesinizdaki har
bir detall analiz edan, mustsrilarinizin
na istadiyini onlar hale distinmadan
bilen va an qgsliz gararlar saniyslar
icinds hesablayan yorulmaz bir ko-
makg¢iniz var. Bu, artig fantastik film-
larin ssenarisi deyil, bugtnkd global
igtisadiyyatin yeni realligidir. S6hbat
regamsal dovrin yeni “neft”i adlandi-
rilan Sini intellektdan (Si) gedir.
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TALEH

mudir muavini
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INTELLEKT VO

Dinana goadar “gsalacayin tex-
nologiyas” adlandirdigimiz, bazen
ehtiyatla, bazan ds sadace maragla
yanasdigimiz Suni intellekt artiq otag-
daki an vacib “is yoldasimiza” ceuvrilib.
O yorulmur, fasila istamir vo malumat-
lari insan beynindan qgat-gat stratli
emal edir. Bu isa biznes uUcln bdyuk
Ustunlik demakdir.

Mahz bu ssbabdsan, bu gin biz
“Suni intellekt nadir? yox, “Bu tex-
nologiyadan biznesimizds necs ya-
rarlana bilarik?” suali atrafinda du-
sunmaliyik.

Bu magalada qlobal trendlar
va yeni dovlat strategiyasl fonunda
Azarbaycan biznesinin galacayini
tahlil edirik. Regamsal ingilab sahib-

SADIQOV

ASK-nin informasiya taminati va
ictimaiyyatlo alagalar sobasinin

karlarimiza ns vad edir va bu yeni
dalgaya necs hazirlasmaliyiq? Galin,
cavablari real regamlar ve faktlar isi-
gdinda birlikds axtarag.

2026-ci ilin global manzarasi:

Sas-kiydan real galire dogru
Bu gln dinyada bas veran texnolo-
ji transformasiyaya sadaca “yeni bir
trend” kimi baxmaqg an boyik biznes
xatalarindan biri olar. Ctinki Si global
igtisadiyyatin tamal daslarini yeni-
dan dizayn edir.

Suni intellektin igtisadiyyata tesi-
rini anlamaq Uc¢un global regemlara
nozar salmaq kifayetdir. Beynalxalq
igtisadi institutlarin tahlillerina gors,
2030-cu il gader slni intellekt tex-
nologiyalarinin global Umumi Daxili



Mahsula (UDM) 14% — yani texminan
15.7 trilyon dollar slava dayar qataca-
g prognozlasdirilir. Bu, sadaca bo-
yUk reagam deyil, bu, global sarvatin
yenidan bolusdurtlmasidir. Eyni za-
manda, 2030-cu ila gadar slni intel-
lektin dlinya Uzre 326 milyon isa tasir
gostaracayi prognozlasdirilir.

Diger tarafdan hala 2022-ci ilda
“LinkedIn” arasdirmalarina gora, da-
ta elmi ve masin dyranmasi Uzra va-
kansiyalarin sayl texminan 60 dafa
artmisd.

Bu ragamlar biza aydin bir mesaj
verir: Suni intellekti 6z biznes mode-
lins inteqrasiya edan sirkatlar ndv-
bati onilliyin liderlari olacaq, ans-
navi metodlardan gopa bilmayanlar
iso rogabatda uduzacaqlar.

Butin bunlar gdstarir ki, Dunya
igtisadiyyatinda Si ils baglh paradig-
ma tamamila dayisib. 2026-ci ilin
global biznes ekosisteminds sirkat-
lor stini intellekts sadaca press-reliz
yazan va ya gozal sakillar ¢cakan bir
alat kimi baxmirlar.

Suni intellekt biznesi
neca dayisir?

Bu dayisiklik artig nazeri deyil
— real ve Odlculs bilandir. Bugunki
marketing artig “texmin et vo yoxla”
modeli ilo islemir. SI miisteri davra-
nislarini analiz edarak mustsrinin na
istadiyini, ne vaxt almaga daha meyl-
li oldugunu ve hansi mahsula maraq
gostaracayini analiz eds bilir. Bu isa
satisin tasadufi yox, daha planli va ef-
fektiv olmasina gatirib ¢ixarir.

Arasdirmalara gora, Si asasl mar-
keting alatlarindan istifade edan sir-
kotlarda:

« reklam xarclarinin effektiviiyi
20-30% artir

- konversiya géstoaricilori aha-
miyyatli deracads yliksalir

Eyni zamanda, kontent istehsall
sahasinds da ciddi dayisiklik var. Bu
giin bir marketing komandasi Si vasi-
tosile avvalkinden 3-5 dafe daha su-
ratli isloya bilir. Dvvallar reklam yarat-
maqg ugln boyuk komandalar, uzun
muzakiralar ve ¢cox vaxt lazim idi. Bu
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giin isa SI saniysler icinda reklam
matnlari, sosial media paylasimlari ve
hatta vizuallar hazirlaya bilir.

Satis da artiq tosadufi proses de-
yil. SI mistarinin kecmis davranisla-
rina asaslanaraq onun novbati addi-
mini prognozlasdira bilir.

Masalan:

- tovsiya sistemlsari satislari 30%-
o gador artirir

- chatbotlar 24/7 satis imkani
yaradir

- mdstari itkisi avvalcadan mu-
ayyan edils bilir

Bu iso o demeakdir ki, satis ko-
mandas! artig daha az “tasadlif’,
daha cox strateji garar ila iglayir.

Sidni intellekt idarsetmads an
boylk dayisimi qararvermads ya-
radir. Si béyiik hacmds malumat-
lari analiz edarak sahibkara daha
duizglin garar vermays kbmak edir.
Xarclarin optimallasdiriimasi, risk-
larin avvalcadan musyyan edilmasi
va planlasdirma proseslari artiq da-
ha daqiq hayata kecirila bilir.
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Masalan, dizgun tsatbig olunan
Al halleri amsaliyyat xarclarini 15-
25% azaltmaqg potensialina malikdir.
Bu iss sahibkar dcun birbasa raga-
bat UstinlUyl demakdir.

Bas global liderlor

hazirda na edirlor?

Prognozlasdirici analitika:

Sirkatler artig musterinin ke¢misda na
aldigini deyil, gslecekds nays ehtiyac
olacagini tahlil edir. Si milyonlarla malu-
mati saniyaler icinds tahlil edsrak mis-
terinin galecak addimini prognozlasdirir.
Sl anbar galiglarini, logistika zencirini v
global bazar trendlarini saniysler icinda
analiz edarak bohranlar hale yasanma-
dan hall edir.

— Hiper-fordilasdirilmis mistari tac-
ribasi: Bugun mustari msmnuniyyati
anlayisi dayisib. Artig “hami dgun bir
mahsul” dovrl bitib. E-ticarat ve xidmat
sektorlari har bir mistarinin fordi dav-
ranisini Si vasitesile analiz edsrak, on-
lara xUsusi, unikal takliflor formalasdirir.

— Omaliyyatlarin tam avtomatlas-
diriimasi: Bir cox sahada rutin va tak-
rarlanan inzibati islerin idarsedilmasi
artig insanlardan tamamile alinaraq
Si agentlarina verilib. Bu isa insan
resurslarinin daha yaradici va strateji
hodaflara yonalmasina serait yaradir.

Azarbaycanda Siini intellekt:

Strategiyadan icraata kecid ili

Qlobal regabatds geri galmamaqg
dcun texnoloji yeniliklara ¢evik reak-
siya vermak hayati shamiyyst dasiyir.
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Mahz buna gors, Azarbaycan dovls-
ti regemsal transformasiyani ve Dor-
diincti Senaye ingilabi (4Si) texnolo-
giyalarinin tatbigini asas strateji hadof
kimi musyysnlasdirib. Bu glun dlka-
mizda suni intellektin tetbigi sadaca
texnoloji trend deyil, birbasa dovist
siyasatinin prioritetlarindandir.

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti cenab ilham Sliyevin bu is-
tigamatdaki siyasi iradasi ve uzag-
goran yanasmasl Olkamizin yeni
texnoloji dovra kecidinin asas ga-
rantidir. Dovlst bascisinin geyd et-
diyi kimi, “Azarbaycan snanavi iqgti-
sadiyyatdan ragemsal va innovativ
igtisadiyyata kecidi temin etmali,
muasir texnologiyalarin, o cimladan
suini intellektin tstbiginds regionun
markazina cevrilmalidir”

Mahz bu vizyonun mantigi dava-
mi olaraq, 19 mart 2025-ci il tarixinde
olka bascisinin Serencami il “Azar-
baycan Respublikasinin 2025-2028-
ci iller Ggun suni intellekt Strategiya-
sI” tosdiq edilib. Bu senad sadacs
dovlat organlar Ucun deyil, butov-
lUkds Azsrbaycan sahibkarligr tg¢un
avazolunmaz bir yol xaritasidir.

Strategiya senadi suni intellektin
olkanin igtisadi va sosial inkisafin-
da oynayacad! rolu sistemli sakilda
muayyan edir vo dovlstin bu sahs-
da konkret hadaflerini ortaya qoyur.
Strategiyanin asas magsadi suni in-
tellektin tatbigini genislandirmak, bu

sahade infrastruktur yaratmaq, kadr
potensialini gtclendirmak ve Azar-
baycani global reqgabatds daha glclu
maovqgeys ¢ixarmaqgdir.

Yeni strategiya sahibkarlara

na vad edir?

2026-crilds biz artig bu strate-
giyanin icrasinin feal marhalasin-
dayik. Tesdig olunmus yeni Stra-
tegiyanin asas istigamatlarindan
biri mahz slverisli biznes muhiti-
nin yaradilmasi va suni intellekt
ekosisteminin guclandirilmasidir.
Bas bu dovlst sanadi real biznes
muhitinde sahibkarlar G¢lin hansi
konkret uUstunluklsari va imkanlari
formalasdirir?

1. Slverisli biznes mdihiti ve gu-
zoastler:  Strategiya cargivasinds
diggat cokan osas istiqamatlardan
biri dbéviet - 6zal sektor amakdas-
hginin  genislandirilmasidir. ~ Stini
intellektin inkisafi tekca ddvlatin
deyil, biznesin ds aktiv istirakini te-
lab edir. Bu baximdan, startaplarin
dsstaklonmasi, innovasiya mduhiti-
nin gticlendiriimasi ve sahibkarliq
subyektlarina maliyys va institusio-
nal destayin gbstarilmasi esas prio-
ritetlsr sirasindadir.

2. Maslumat (data) vo infrastruktur
alcatanligi: Stini intellektin tamal “ya-
nacagi” malumatdir. Dévlat tarsfin-
den “Hékumat buludu” (G-cloud) inf-
rastrukturunun genislandirilmasi va
“Acig malumatlar” portalinda ylizlarla



mealumat dastinin (data set) istifads-
yo verilmasi sahibkarlara, startapla-
ra bazar tahlillari aparmaq ve yeni
Si mahsullan yaratmaq dgiin unikal
sorait yaradir.

3. Yerli dilda Si ve milli kadr poten-
siali: Strategiyanin an vacib hadafle-
rindan biri Azarbaycan dilinds Tabii
Dil Emali (NLP) texnologiyalarinin in-
kisafidir. Bu, yerli miistarilarlo dogma
dilds problemsiz (nsiyyst qura bilan
agilll chatbotlarin va virtual asistent-
lsrin yaranmasina ssbab olur.

Eyni zamanda, senadds suni intel-
lekt Uzre kadr hazirh@r xtsusi vurgu-
lanir. “Stini intellekt Akademiyasi”nin
qurulmasi va universitetlards yeni
programlarin - aciimasi sahibkarlarin
ehtiyac duydugu vyerli kadr qithgmi
aradan galdirmag magsadi dagslyir.

Butln bunlar onu demays asas
verir ki, Azarbaycanda suni intellekt
artig secim deyil, planli ve strateji in-
kisaf istigamatidir.

Qlobal indekslarda
Azorbaycan

Dovletin atdigr strateji addim-
larin  beynalxalg migyasda necs
giymatlendirildiyine baxmagq, biz-
nesimiz ud¢ln duzgun istigamat
secmakda bize kdmak eds biler.
Tosadufi deyil ki, Boyuk Britaniya-
nin nifuzlu “Oxford Insights” tedqi-
gat markazinin yenica yayimladigl
“Hokumatin Siini intellekts Hazirlig
indeksi 2025” hesabatinda Azar-

baycan muhum irslilayis alde eds-
rok global reytingda 70-ci pillade
gorarlasib. Bu, dovlstin regesmsal
infrastruktura va innovasiyalara ya-
tirdig! investisiyalarin real beynal-
xalqg tasdiqidir.
Biznesinizi suni intellekts neca uy-
gunlasdirmali? (3 praktiki addim)
“BUtun bunlar cox gozaldir, bas
man 0Oz sirketimds bu gln konkret
ne etmaliyam?” — bu, her bir prag-
matik rahbarin veracsayi an dogru
sualdir. Sdni intellekta kecid bir ge-
coda bas veran sehirli bir proses
deyil; bu, dizgtn planlasdinimis bir
strategiyadir. Suni intellektdan isti-
fade etmak Uglun boylk investisiya
va ya texniki biliklar talab olunmur.
Osas olan dizgln yanasmadir.
Butun bu global va lokal trendleri
nazars aldigda, har bir Azarbaycan
sahibkarr 6zu udcun kigik bir “yol xa-
ritasi” cizmaldir. ©9ger “hardan bas-
layim?” deys dusUnursinizss, bu 3
temal istigamata diqgat yetirin:
1.Malumatlarinizi (datanizi) top-
layin ve strukturlasdirin: Toaassuf
ki, hala da bir cox musassisalarda
malumatlar kagiz tzsrinds va ya ni-
zamlanmamis fayllarda saxlanilir. Ik
addim sirkatin bltin ekosistemini
(satis, anbar, kadrlar, mustari roy-
lori) regemsal formata kecgirmakdir.
Malumat yoxdursa, stini intellekt do
yoxdur. Suni intellektin “yanacagd!”
malumatdir. Onun asas ustunlu-

ylu malumatla islema gabiliyyati-
dir. insan tacriibays asaslanir, sini
intellekt isa milyonlarla malumat
noqgtasine. Sizin satis rogemlari-
niz, mustari sikayatleriniz, anbar
geydlariniz nizamli ve regemsal for-
matda deyilsa, hec bir Si alsti size
kodmoak eds bilmsaz. MUstsri davra-
nislari, satislar ve digar malumatlar
na gadar cox olsa, natice ds bir o
gadar daqiq olar.

2 Mitexassis yetisdirin vo vya
calb edin: Yeni dovrin an boyuk
problemi texnologiyanin olmamasi
deyil, onu idars edacak kadrlarin az-
hgidir. Iscilarinizi stni intellektin on-
larin dismani deyil, an yaxin komak-
¢isi olduguna inandirin. Heyatinizin
Si alstlerindan istifada bacariglarini
artirmaq ucun onlari talimlare calb
edin. insan ve “masin”in harmoni-
yada isladiyi komandalar galacayin
qalibleri olacaq.

3.Kicik addimlarla (pilot layihalar-
la) baslayin: Bitun biznes modelinizi
bir gecads dayismaya calismayin.
Boyuk yatirimlar etmadsn avval ki-
cik sinaglar aparin. Pilot tatbigler
risklari azaldir va real natica gosts-
rir. Masalan, sadaca mustari xidmat-
larinize agilll bir kdmakgci (chatbot)
inteqrasiya edsrak va ya marketing
bldceanizi optimallasdiran bir anali-
tik alet istifade edearak prosesi test
edin. Kicik ugurlar boyuk dayisiklik-
lora yol acacaq.

BIZNES
Hovatt |87



iNNOVASIYA VO TEXNOLOGIYA

Risklar va tahlukasizlik:
nalari unutmaq olmaz?

Olbatte, her bir texnoloji ingilab
6zu ile muayyan risklar da gatirir. SU-
ni intellektin tatbiginda malumatlarin
daqigliyi, kibertahlukasizlik risklori va
mutaxassis ¢atismazhgl global mig-
yasda asas ¢adirislar olarag galir.

Lakin unutmayagq ki, Si artiq gale-
cayin yox, bu gunin reallgidir. O, bi-
zim isimizi alimizdan alan bir tahdid
deyil, isimizi daha semerali, surstli va
gazancl etmak dgln an glcll alst-
dir. O, bu gln bazarda real regabat
Ustlnllyd yaradan asas faktorlardan
biridir. Daha ag¢iq dessak, bu gin suni
intellektdan istifade etmayan biznes-
lor yalniz texnoloji baximdan deyil,
strateji baximdan da gerids galmaq
riski ile Uz-uzadir. Cunki artig rega-
bat takce mahsul va ya xidmat Uzs-
rindan deyil, malumatin neca istifade
edilmasi Uzarindan qurulur.

Tovsiya: Sirkatinizin gizli msalu-
matlarini (maliyya hesabatlari, uni-
kal reseptlar, miistari bazasi) aciqg
(free) Stini intellekt platformalarina
ylklamayin. Maxfilik sarti olan lisen-
ziyall programlardan va ya sirkstini-
zin daxili serverinds islayan hallar-
dan istifads edin.
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Galacak: kimlar galib olacaqg?

Suni intellektin glcu bazen ce-
miyyatds yersiz qorxulara da sebab
olur: “Is yerlari baglanacagmi? Siini
intellekt isimizi elimizdan alacagmi?”

2026-c1 ilin manzarasi bu mifi ta-
mamila qirib. Xeyr, Si hec kimin isini
alindan almir. Lakin reallig budur Ki,
baziislar yox olacag, amma ¢ox yeni
islor do yaranacaq. Data analitiklari,
Al mutsxassislari va texnologiya il
islomayi bacaran kadrlar daha c¢ox
telob goracak. Darin ve obyektiv
analizlar gostarir ki, Sl insanlari avez
etmir; sadaca olaraqg suni intellekt-
don istifade etmayi bacaran insan-
lar, ondan istifade etmayanlari ba-
zardan sixisdirib ¢ixarirlar.

Osas masala texnologiyanin 6zin-
dan daha cox ona minasibatdir. Onu
tohllka kimi gormak avazine, bir im-
kan kimi gabul edanlar gazanacaq.

Texnologiya sadsca bir vasitadir.
Biznesin ruhu, strateji uzaggoranlik,
empatiya va liderlik iss har zaman insa-
na — yani siz sahibkarlara maxsus ola-
caq. idarsetmads, danisiglarda, bdhran
voziyystlerinda ve strateji hadaflerin
mUuayysn edilmasinda insan intuisiyas,
empatiyasl va liderlik gabiliyyati har za-
man avazolunmaz galacaq.

Sini intellekt sadaca gararlarimi-
zin daha daqiqg, mahsuldarligimizin
daha yuksak olmasi dcun bir alatdir.

Sini intellektli galacaya
xo0s galdiniz!

Sahibkarlar olka igtisadiyyatinin
harakatverici quvvasidir. Bu gun biz,
baser tarixinin an boyuk ssnaye va
texnoloji kecidlarindan birina sahid-
lik edirik. 2025-2028-ci illar Strate-
giyas! bizae aydin bir hadaf gosterir:
Azarbaycan sadscsa texnologiya is-
tehlakgisi deyil, bu texnologiyani 6z
biznesine an suratli vo effektiv tot-
big edan gulclu igtisadi markaz ol-
mahdir.

Sini intellekt artig secgim deyil —
zaruratdir. Bu texnologiyani tatbiq
edanlar bazan formalasdiracaq, di-
gerleri ise bu gaydalarla oynamaq
macburiyystinds galacaq.

Ragemsal gatar artiq yola dusub.
Sual sadadir: siz bu qgatardasiniz,
yoxsa hala de platformada gozle yir-
siniz?

Unutmayaq: Suni intellekt raqi-
biniz deyil, ean glclu tarafdasinizdir.
Galacayin galibleri stini intellektls ro-
gabat aparanlar yox, onu 6z koman-
dasmin an glcll oyungusuna ¢evi-
ronlar olacaq.
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VERGI

VERGI MSCSLL3SINS EDILMIS
D3YISIKLIKLSR BIZNES MUHITININ INKISAF|
UCUN YENI STIMULLAR YARADIR

Olkemizds biznes mihitinin tok-
millasdiriimasi  milli igtisadi inkisaf
strategiyasinin baslica prioritetlorin-
dandir. Bu istigamatde hayata kegiri-
lan tadbirler arasinda vergi islahatlari
muhim yer tutur. Sahibkarliq faaliy-
yatinin dastaklonmasi istigamatinds
Vergi Macasllasine mutemadi olaraq
dayisikliklar edilir. Bu yeniliklar do 06l-
kamizin vergi siyasatinds hayata ke-
cirilan islahatlarin névbati marhalasi-
ni aks etdirir vo sahibkarlig muhitinin
daha da yaxsilasdiriimasini hadaflayir.
Biznes subyektlorinin faaliyyatini sti-
mullasdiran islahatlar isgtzar muhitin
daha da tskmillesdirilmasini temin
edir. Vergi inzibat¢iiginin sadslasdiril-
masi vo sahibkarlar tcln daha rahat
vergi muhiti yaradilmasi istigamatin-
de 2026-ci ilden bir sira mihim ye-
nilikler guvvays minib. Bu il edilen
dayisikliklords do asas prioritet mahz
sahibkarlarin vergi yukunun optimal-
lasdirimasi va biznes muhitinin daha
alverisli edilmasidir.

Bu il dayisikliklerds diggst ¢akan
9sas magamlardan biri Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinda isgaldan azad edil-
mis arazilarle eyni vergi va sosial sigor-
ta rejiminin tatbigidir. Naxcivan Muxtar
Respublikasinin alde etdiyi guzsstler
sistemi genis bir paketi shats edir. Biz-
nes subyektlori birbasa vergilardan,
yoni manfaat, galir, emlak, torpaq ve
sadalasdiriimis  vergilordan tamami-
lo azad edilir. Tasiscilorin investisiya
imkanlarini  genislondirmak dgun di-
vidend galirleri da vergiden muddatli
azad edilir. Dayisiklik naticasinds Nax-
civan MR-da igtisadiyyatin inkisafinin
davamliiginin tamin edilmasi, alverisli
biznes muhitinin yaradilmasi, sahibkar-
lig mUhitinin canlanmasi, olka igtisadiy-
yatina inteqgrasiyasl, investisiya axinina
musbat tasirlari, shalinin masgullugu-
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nun ve maddi rifahinin yuksaldiimasi
hadaflanir.

Sahibkarligin  tasvigi ve xUsusile
kicik va orta biznesin stimullasdirima-
si istigamatinds dayisikliklar sirasinda
bu ilden etibaran baliq kirusu istehsa-
Il istisna olmagla baliqcilig faaliyyatinin
kand tasarrifatt mahsullarinin istehsa-
Il kateqoriyasina daxil ediimasi ds var.
Bununla da kand tasarrifati sektoruna
totbig olunan movcud vergi glzastlari
balig¢iiga da samil olunur. Bu, baliggili-
gin inkisafi Gcln ahamiyystli dostekdir.
Kand tasarrifatinda istifads olunan mi-
neral glbrslaerls yanasl, organomineral
gubralerin idxall va satisi da 9DV-dan
azad edilib. Bu da aqgrar sektor Ucln
xarclarin azalmasina ve mahsuldarligin
artmasina serait yaradan tasviqdir.

Bu ilden etibaran ictimai iase
sektorunda nagdsiz amsaliyyatlarin
stimullasdiriimasi magsadile mihim
vergi Ustunliklari qlvvays minib.
oDV geydiyyatinda olan ictimai iase
foaliyyati ilo masgul olan saxsler ta-
rafinden 9DV hesablanarkan onla-
rnn POS-terminal vasitasile nagddsiz
gaydada 6damsalar asasinda forma-
lasan dovriyyasinin 50 faizinin 3 il
muddatine 9DV tutulan Umumi dov-
riyyasindan c¢ixilmasi tatbiq edilir. Sa-
dalasdirilmis vergi odayicilari Ug¢ln
ise nagdsiz dovriyyays tatbig olunan
vergi deracasi 8 faizdan 6 faiza en-
dirilib. Bununla da ictimai iasa foaliy-
yoti gostaran soxslarin POS-terminal
vasitasile nagdsiz dovriyyasi Uzrs
vergi yuku azaldilib. Fiziki saxslarin
xaricdan alds etdiklari dividend ge-
lirlori Uzro vergi daracasi 14 faizdean
5 faize endirilib. Bu dayisiklik ham
investisiya muhitini yaxsilasdirmaga,
ham da kapital axininin artirlmasina
va galirlarin dlkaysa kogurlilmasine
yonalib.

2026-ci ilden glvvaya minan an
muhim dayisikliklarden biri do geyri-
neft-gaz sektorunun 6zal bdlmasinda
fiziki soxslardan galir vergisi tzra yeni
glizest mexanizminin tatbiqidir. Glzas-
tin shats etdiyi sahads stabilliyin tamin
edilmasi, hamcinin legallasma prosesi-
nin davam etdiriimasi t¢lin daha az go-
lirlora asagl vergi yukint muayysn et-
makle geyri-neft-qaz sektorunun 6zal
bolmasinde amak haglarinin tadricen,
marhalali sakilds vergiya calb olun-
masl tatbiq edilir. Belo ki, aylig mable-
gindan asili olarag 2500 manatadak
galirler 2026-ci1 ilden 3, 2027-ci ilden
5, sonraki illerden isa 7 faiz, 2500-
8000 manat araliginda galirler 10 faiz
va 8000 manatdan yuxari galirlor ise 14
faiz deracas ilo vergiya calb olunacaq.
Bu zaman is¢inin aylig galiri 2500 ma-
natadek oldugda hamin mablagin 200
manat olan hissasindan galir vergisinin
tutulmamasi il bagl glzast quvvads
galir. 2026-ci ilin 1 yanvar tarixinden
geyd edilen sektorda muzdlu is Uzra
iscinin aylg galiri 8000 manatadak ol-
dugda, iscidan tutulan va isagdturanin
hesabina ddanilen sosial siorta hag-
larinin daracasi hazirda qlvvads olan
daracalarle davam etdirilir. Iscinin smak
hagginin 8000 manatdan yuxari hisse-
sine gore ise darace 4 faiz azaldilaraq
25 faizden 21 faiza endirilib, is¢i Uzra 10
faiz, isag6tlran Uzre 11 faiz tetbiq edilir.
Ozal sektora miinasibstdas tibbi sijorta
haqq! daracalarinds da dayisiklik edi-
lib. 1yanvar 2026-ci il tarixden etibaran
isa is¢i vo isagotlrandan amakhaqql-
nin 2500 manatadak olan hissasindan
2 faiz, 2500 manatdan yuxari olan his-
sasine gors ise, is¢i va isagotlran Uzra
0,5 faiz hesablanir. Bununla da, smak-
hagqinin 2500-8000 manat interva-
linda icbari tibbi sigorta hagqinin cami
deracasi 4 faizden 1 faiza endirilib.



DOVLOT-OZSL DIALOQU

“TIKINTI V& KOMMUNAL INFRASTRUKTURA
QOSULMA” Vo “SoNAYE” SAHSLoORINDS
SAHIBKARLARIN QALDIRDIGI MOSSLSLSR

Aprelin 10-da Azarbaycan Res-
publikasinin Bas naziri 9li @sadovun
rohbarliyi il kecirilon iclasin gun-
dealiyinde “Sahibkarlig fealiyystina
manea voa ¢atinliklarin aradan qaldi-
riimasi va biznes muhitinin yaxsilas-
dinlmasi islahatlari tzrs Isci Qrup”u
torefinden hazirlanan “Tikinti ve
kommunal infrastruktura gosulma”
vo “Senaye” sahalarinda sahibkar-
larin qaldirdigr aktual masalaler va
problemlar atrafli mizakira olunub.

Gundalikde olan masalaler Uzre
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin kémakgisi va Is¢i Qrupun rahbari
Natig ©mirovun maruzasi dinlanilib.

iclasda tagdim olunan masslalera
dair Igtisadi Suranin tzvleri ve davat
olunanlar adliyya naziri Ferid Shme-
dov, Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Sm-
lak Masalalari Dovlst Xidmatinin raisi
Matin Eynullayev, Fovgalads Hallar Na-

MUZAKIRS OLUNUB

zirliyi Tikintide Teahlukasizliys Nazarat
Dovlet Agentliyinin raisi Cabrayil Xan-
larov, Dovlet Saharsalma va Arxitektu-
ra Komitasinin Sadrinin birinci muavini
Namig Himmatov ¢ixis ediblar.
Yekunda iclas istirakcilarinin ray va
toklifleri nazera alinmagla mizakire
olunan masalsalarin halli istigamatinda

muvafig normativ-hiiqugi aktlarin layi-
halarine dayisiklikleri hazirlayaraq Na-
zirlor Kabinetine taqdim olunmasi ba-
rads gararlar gabul olunub ve aidiyyati
qurumlara tapsiriglar verilib.

~ DVXDO “SORABISTEHSALCILARI VS
IXRACATCILARI ASSOSIASIYASI"NIN UZVLORI LS

igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlst
Vergi Xidmati (DVX) terefindan igtisa-
diyyatin muxtslif sahslerinde foaliyyst
gosteran sahibkarlarin - garsilasdiglar
¢atinliklarin dyranilmasi ve biznes mu-
hitinin tekmillasdiriimasi magsadile as-
sosiasiyalarla kecirilon silsilo gorusler
davam edir.

Novbati isglzar gorts DVX-nin
Vergi siyasati bas idarasi ilo “Azarbay-
can Serab Istehsalcilarn va Ixracatcilar
Assosiasiyasi’nin Uzvleri arasinda bas
tutub. Gortisda sahavi ganunvericiliyin
tokmillasdiriimasi, inzibatciigin optimal-

GORUS KECIRILIB
lasdinimasi ve sektorun inkisaf pers-
pektivieri mizakire edilib.

Assosiasiya Uzvleri serabgliliq sahs-
sindski movcud veaziyyat barads malu-
mat verarak, yerli istehsalin gorunmasi
va ragabat gabiliyyatinin artinimasi ils
bagl takliflerini saslendiriblar.

DVX-nin Vergi siyasati bas idarssi-
nin raisi Nicat imanov bildirib ki, spirt-
li ickilorin istehsall sahasinds hayata
kecirilon saffaflasma tadbirlari artigq 6z
bahrasini vermakdadir. Qeyd edib ki,
bu sahads geyds alinan igtisadi gos-
tericilords, o climladan amak muqgavi-

lalarinin saffaflasmasi naticasinds sek-
torda resmi isci sayinda artim musahids
olunur.

Gorlsda ganunsuz  sahibkarligla
mubarize,ganunun taleblarine amalet-
ma vaziyysti ve bu sektorun inkisafinin
dastaklanmasi ils bagl masalaler mu-
zakirs edilib.

Gorlsun yekununda bas idara rai-
si vurgulayib ki, sahibkarlar terafinden
galdinlan bitlin masalaler atrafli tahlil
edilacak va onlarn halli istigamatinda
digar dovlst qurumlari ils koordinasiyall
sokilds zaruri addimlar atilacag.
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MSRKSZI BANKDA SAHIBKARLARLA
SMBKDASLIQ SURASININ ICLASI KECIRILIB

Markazi Bankin idars Heyati ya-
ninda Sahibkarlarla ©makdaslig Su-
rasinin (Sura) novbati genis iclasi ke-
cirilib. Iclas maliyya-bank sektoru ila
sahibkarlar arasinda amakdasligin
daha da guclaendirilmssi va biznes
subyektlarinin maliyys xidmsatlarina
¢cixis imkanlarinin - genislandirilmasi
istigamatinda birge muzakirasi mag-
sadils taskil olunub.

Tadbirda Suranin tzvleri, bank vo
maliyya institutlarinin rahbar saxslari,
hamcinin mixtalif sahalari temsil edan
sahibkarlar istirak edibler. iclas zamani
real sektorun maliyyslasdiriimasi, kre-
dit resurslarina ¢ixisin daha da asan-
lasdinimasi, Kicik ve orta biznesin (KOB)
dastaklenmasi mexanizmlari, elaca da
innovativ maliyya alatlarinin tatbigi me-
salsleri genis muzakirs olunub.

Gorls cercgivasinda sahibkarlar
tarafinden qaldirnlan asas masala-
lor arasinda kreditlesma soartlarinin
toakmillasdirilmasi, girov talablarinin
optimallasdiriimasi, reqgemsal maliy-
ya xidmsatlarinin  genislandiriimasi

4
il

va regionlarda maliyya alcatanligmin
artinimasi xdsusi yer tutub.

Sadr Taleh Kazimov gortsin ye-
kununda terafler arasinda dialoqun
davamliliginin - teamin  olunmasinin,
qarsiligh etimadin - moéhkamlandiril-
masinin va konkret tasabbulslarin
hoyata kecirilmasi ticln birgs faaliy-

[

yatin genislandirilmasinin vacibliyini
geyd edib. O, Suranin bundan sonra
da maliyya-bank sektoru ile biznes
ictimaiyyati arasinda effektiv platfor-
ma rolu oynayacadgina, eyni zaman-
da, sahibkarlig muhitinin dayanigl in-
kisafina muhum tohfaler veracayine
dair aminliyini vurgulayib.

“MOHKSMS Vo HUQUQ” SAHSSINS V3 “DOVLIT
SATINALMA PROSEDURLARI”"NA DAIR SAHIBKARLARIN
TOKLIFLORI MUZAKIRS OLUNUB

26 fevral tarixinde Azearbaycan
Respublikasi Igtisadi Surasinin sadri,
Bas nazir 9li ©sadovun rahbarliyi ila
kecirilon iclasin gundaliyinda “Sahib-
karlig foealiyystine manea ve c¢atin-
liklorin aradan qaldiriimasi va biznes
muhitinin - yaxsilasdirimasi islahatlari
tizra Isci Qrup”u terafindan hazirlanan
“Mahkeme va hlquqg” sahasine ve
“Dovlet satinalma prosedurlar” saha-
sina dair sahibkarlarin galdirdigi aktual
masalalar strafll muzakire olunub.
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Giundslikde olan masalaler Uzre
Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin koémakgisi, Isci Qrupun rahbari
Natiq ©mirovun va Ali Mahkamanin
inzibati  Kollegiyasinin sadri Xagani
Mammadovun maruzalari dinlanilib.
iclasda teqdim olunan masalslars dair
igtisadi Suranin tzvleri va davat olu-
nanlar Azarbaycan Respublikasi Al
Mahkamasinin Sadri inam Karimoy,
adliyye naziri Ferid Shmadov, Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti ya-

ninda Antiinhisar v istehlak Bazarina
Nazarst Dovlst Agentliyinin sadri El-
nur Bagirov ¢ixis ediblar.

Yekunda iclas istirak¢ilarinin ray va
toklifleri nazers alinmagla muizakire
olunan masalalarin halli istigamatin-
de mivafig normativ-hliquqgi aktlarin
layihslarina dayisiklikleri hazirlayaraq
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetina taqgdim olunmasi barada
goararlar gabul olunub va aidiyyati qu-
rumlara tapsiriglar verilib.



DOVLOT-OZSL DIALOQU

NAXCIVANIN IQTISADI POTENSIALI V& TSTBIQ
EDILSN GUZSSTLSRLS BAGLI TODBIR KECIRILIB

Fevralin 6-da Baki ssaharinda
“Naxcgivan Muxtar Respublikasinin
igtisadi potensiall, vergi, gomrik

vo sosial sigorta glzastleri” movzu-
sunda tadbir kecirilib. Tadbirin ke-
ciriimasinin asas magsadi 2026-ci
il yanvarin 1-dan etibaran Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasinda tatbig olu-
nan vergi, gomrik va sosial sigorta
guzastlari barads sahibkarlarin ot-
rafli malumatlandiriimasi, regionun
investisiya imkanlarinin tanidilmasi
vo isglzar fealligin tasviqgidir.

Todbirde igtisadiyyat naziri-
nin muavini Azsr Bayramov O0lks-
da aparilan sosial-igtisadi islahatlar
barede malumat verib. Qeyd edib
ki, 2022-2025-ci iller uzre orta il-
lik artim tempi sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasinda miayyan olunmus
5%-lik hadafi Ustalayarak 5,6% tas-
kil edib. Son illarde geyri-neft sek-
torunun inkisafi ve vergi islahatlar
naticasinda 6lkanin fiskal dayanig-
1§ guclenib, strateji valyuta ehtiyat-
lari 85 milyard ABS dollarini 6tub.
Nazir muavini diqgste catdirnb ki,
dovlsat bascisinin beynalxalg arena-
da alds etdiyi mihum ugurlar va su-
verenliyimizin tam barpasi olkanin
igtisadi inkisafl G¢ln yeni imkan va
cagirislar misyyan edir. Bu fonda
Zangazur dsahlizinin reallasdiriimasi
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi dgun
xUsusi imkanlar acacaqg. Son illarin
sosial-igtisadi gostsricileri muxtar
respublikasinin igtisadi aktivliyinin
artdigini ntmayis etdirir. Dovlatin
sahibkarlara gostardiyi dastayin
daha da guclendirilmasi magsadils
Nax¢livanda da vergi glzastlarinin
10 il muddatina tatbigine baslanilib.
Yaradilmis sarait Nax¢ivanin igtisadi
potensialinin reallasdiriimasina va
sosial rifahin yaxsilasmasina gatirib
cixaracaq.

Naxcivan Muxtar Respublika-
sinin igtisadiyyat naziri Kazim Hu-

seynaliyev Naxc¢ivanin son illerds
alds etdiyi sosial-igtisadi naticalara
va regionun strateji Ustunltklarine
diggat ¢akib. Qeyd edib ki, aciima-
sI nazarda tutulan senaye parki va
movcud sanaye mahallasinin fea-
liyyati, istehsal va logistika imkanla-
rinin genislenmsasi, elaca ds Turki-
ya ile quru sarhadinin movcudlugu
Nax¢ivani regional va beynalxalq
bazarlara ¢ixis baximindan muhim
igtisadi markazs ¢evirir. Nazir heam-
cinin  sahibkarlig muhitinin  daha

da vyaxsilasdiriimasi, investisiyala-
rn tasviqgi vea dovlst — 6zsl sektor
amakdasliginin guclandirilmasi is-
tigamstinde gortlan isler barads
malumat verib.

Tadbirda cixis edan igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlst Vergi Xid-
matinin rais muavini Emil Qarayev
Naxcivan Muxtar Respublikasinin
igtisadi potensialinin artdigini, son il-
lords regionda sahibkarlig muhitinin
shamiyyatli deracads yaxsilasdigini
bildirib. Qeyd edib ki, 2025-ci ilds
muxtar respublikada budcays vergi
daxilolmalari 260 milyon manatdan

cox olub, daxilolmalarin 70 faizdan
artig hissssi geyri-dovlst sektoru-
nun payina dusub.

Xidmeat raisinin mdavini 2026-
cl ilden etibaran Naxcgivan Muxtar
Respublikasinda 10 il muddstina
totbig edilan vergi guzastlarinin

menfeat va galir vergisini, amlak
vo torpaq vergisini, sadalasdirilmis
vergini, dividend gsalirlarini, elacs
do idxalda alave dayar vergisini
ohata etdiyini diggsta ¢atdirib. Bil-
dirib ki, guzastlar regionda investi-

siya goyulusunun stimullasdiriima-
sina xidmat edir.

Tadbirds sahibkarlarin ictimai
birliklarinin rahbarlari ds cixis edib-
lor. Daha sonra Naxc¢livan Muxtar
Respublikasinda 2026-ci ildan tat-
big olunan vergi, gomrik va sosial
sigorta guzastleri, elece do muxtar
respublikanin igtisadi potensiali va
sahibkarlar U¢ln dastak mexanizm-
larina dair taqdimatlar kecirilib.

Tadbir carcivesinda sahibkarlari
maraqlandiran suallar dovlat qurum-
larinin nimayandalari terefindan ca-
vablandirilib.
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AQRAR SEKTORUN INKISAFI UZRS DOVLST-OZoL
SMSKDASLIGI MUZAKIRS EDILIB

Yanvarin  16-da  dovlet-0zal
oamakdashgl  cercivasinds  Kand
Tesarrifati  Nazirliyinin - Agrar  In-

novasiya Markazi ile Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi (ASK)
arasinda amakdasliq gorust kegiri-
lib. Gorlsdea aqgrar sektorun inkisafl,
sahibkarlarin  maliyya imkanlarinin
genislandiriimasi ve birga faaliyyat
istigamatlari atrafinda mizakiralar
aparilib.

ASK prezidenti Memmad Musa-
yev bildirib ki, Azarbaycanda masgul
ahalinin texminan 35 faizi birbasa va
dolay! yolla aqgrar sektorla baglidir.
Onun so6zlerine gora, kand tasarri-
fatl sahasinda sigorta xidmatlarinin,
maliyya olcatanhgmnin va yeni ma-
liyya alatlorinin formalasdiriimasina
ciddi ehtiyac galmaqgdadir.

Konfederasiya rohberi aqrar sa-
hanin maliyyalasdiriimasi Ug¢ln ayri-
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lan vasaitin banklarin Umumi kredit
portfelinde cami 1,8 faiz paya malik
oldugunu vurgulayaraq, kreditlas-
madsa girov talablarinin hals da asas
¢catinliklardan biri oldugunu geyd
edib. Alternativ maliyya mexanizm-
lori kimi Kredit ittifaglarinin inkisaf
etdirilmasini toklif eden M.Musayev,
bu istigamatds institusional dsstayin
vacibliyini diggsts catdirib.
Mammad Musayev hamginin bil-
dirib ki, Agrar Biznes Festivallarinin
kecirilmasinda terofdas gisminde
istirak edan ASK bundan sonra da
region numayandaliklarinin aktivli-
yini artirmagla daha c¢ox sahibkarin
6z mahsullarini tanitmasi va bazara
¢Ixis imkanlarinin - genislandirilmasi
dcun fealiyyatini davam etdiracak.
Agrar Innovasiya Markazinin di-
rektoru Anar Cafarov 2025-ci ilde
bolgslerds kecirilmis Agrar Biznes

Festivallari, o cimladan mahsul fes-
tivallari, kredit yarmarkasl va toxum
sorgi-satis yarmarkalari barads ot-
rafli malumat verib. O, aqgrar sahe-
nin kreditlesmasinde bu festivalla-
rin rolunu yuksak giymatlendirarsk,
tadbirlar cargivesinds geyds alinan
yUksok satis gostericilarinin foaliyya-
tin davam etdiriimasi Gcln muhim
stimul yaratdigini bildirib. A.Cafarov
geyd edib ki, festivallar ¢argivasinda
bolgsalards taskil olunan “Aqgrar sa-
hada dovlatin dastak mexanizmlari”
panel muzakirslarirayon sahibkarlari
torafinden boylk maragla garsilanir.

Omaoakdashgin musbat naticalar
verdiyini vurgulayan Anar Cafarov
cari il dglin nazarda tutulan faaliyyat
planlar barade do gorus istirakcilari-
ni malumatlandirb.

Gorts qgarsiligh fikir mibadilasi ve
muzakiralarle davam etdirilib.
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DOVLOT GOMRUK KOMITSSINDS AZORBAYCAN
SAHIBKARLAR KONFEDERASIYASININ UZVLORI

Dovlst Gomrik Komitasinin sad-
ri, gomruk xidmati general-leytenant
Sahin Bagirov gomrik-biznes amok-
dashiginin  glclandiriimasi  istigame-
tinds heyata kecirilon tadbirlerdsan
mamnunlugla bahs edib, semarali,
konstruktiv dialogun minbit biznes
muhitinin  yaradilmasi, igtisadiyyatin
inkisafinda shamiyyatli rol oynadigini
vurgulayib.

Qeyd olunub ki, hazirda biznes
ndmayandalari ilo muxtalif platforma-
larda isglzar munasibatlsr qurulub va
qarsiligh etimadin guclendirilmasi isti-
gamsatinde atilan birge addimlar saf-
fafligin, xidmat keyfiyyatinin artirimasi,
idxal-ixrac emaliyyatlarinin asan va sU-
rotli sakilds hayata kecirilmasinds mu-
hum rol oynayir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfede-
rasiyasinin prezidenti Memmad Mu-
sayev dovlst-0zsl dialoqunun ugurla
inkisaf etdiyini vurgulayib, sahibkarlar
torafindan galdirlan masalalarin ope-

LS GORUS KECIRILIB

rativ sakilde hallinds ikiterafli suralarin,
elaca da Dovlet Gomrik Komitasi ile
Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasl arasinda ©makdaslig Surasinin
musbat rol oynadigini diggats ¢atdirib.

Gortsda gomrik dayarinin muay-
yan edilmasi, yerli istehsall olmayan
xammal ve yarimfabrikatlarin gomrik
risumlari, geri gaytarilan mallar Uzra

hesablasmalar, mal nomenklaturasi va
ekspertiza tacribasinin takmillasdiril-
masi, gomruk rasmilasdiriimasi, gom-
rik odsnislarinds teminat mexanizmi,
“Yasil Dahliz” buraxilis sistemindan
daimiistifads hiiququnun alds edilma-
si va digar masalalarle baglh mizaki-
rolar aparilib, sahibkarlari maraglandi-
ran suallar atrafli cavablandirilib.

DVX-DO SAHIBKARLARLA GORUS KECIRILIB

igtisadiyyat  Nazirliyi  yaninda
Dovlat Vergi Xidmatinin (DVX) raisi
Orxan Neazarli Azarbaycan Sahib-
karlar (isegétiranler) Taskilatlar
Milli Konfederasiyasinin rahbarliyi
va Uzv sahibkarlarla gorus kegirib.

Gorusda sahibkarlig faaliyye-
ti Ggln alverisli biznes muhitinin
guclandiriimasi, vergi ganunverici-
liyinds gozlenilan dayisikliklar va
dovlet-biznes amakdashgmnin yeni
istigamatlari mizakirs olunub.

DVX raisi Orxan Nazarli bildirib
ki, sahibkarlarla davamli dialoq ver-
gi inzibatcihginin inkisafl ve saffaf

biznes muhitinin  formalasdiriima-
si baximindan muhim shamiyyat
kasb edir. DVX sahibkarlarla aciq va
konstruktiv mizakiralars har zaman
onam verir, bele formath gorisler
garsihglh  etimadi  mohkamlandirir,
garsidaki fealiyyatin daha semaerali
planlasdiriimasina imkan yaradir.
DVX raisi vurgulayib ki, son il-
lords vergi sisteminda aparilan is-
lahatlarin asas hadafi sahibkarligin
inkisafini tasvig etmak, soffaf ve be-
rabar ragabat muhitini tamin etmak-
dir. Bu baximdan biznesin talable-
rine uygunlasan cevik idarsetma

mexanizmlari formalasdirilir, elekt-
ron xidmsatlarin - genislendiriimasi
vo vergi inzibatciliginin sadalasdiril-
masi istigamatinda ardicil addimlar
atilir.

Qeyd olunub ki, 2021-ci ilden
DVX-nin Vergi siyasati bas idarasi
torafinden muxtalif assosiasiyalar
v biznes temsilgilari ile davamli go-
risler kecirilir. Bu gline gadar 330-
dan c¢ox gorus kegirilib, hamin go-
rislerda 700-dan ¢cox muxtslif toklif
saslandirilib, onlardan 100-dan c¢o-
xu ganunvericiliys dayisikliklar za-
mani nazars alinib.
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DOVLST AGENTLIYI VO AZSRBAYCAN
SAHIBKARLAR KONFEDERASIYASI ARASINDA
SMSKDASLIQ MEMORANDUMU IMZALANIB

Memorandum ¢arcivesinda taraf-
lar sahibkarhgin inkisafi Ucln alveris-
li biznes muhitinin formalasdiriimasi,
tosarrifat subyektlarinin regabat ga-
biliyyatinin yuksaldilmasi, istehlakgl
huquglar barads malumathligin ar-
tinlmasi ve digsr alagsli sahalerds
birgs tedbirlarin hayata kecirilmasi
Uzra amakdasliq edacaklar.

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Antiinhisar va isteh-
lak Bazarina Nazarst Dovlat Agent-
liyinde Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isagoétiirenler) Taskila-
tinin Milli Konfederasiyasinin (ASK)
numayandslari ile gorus kecirilib.
Gorlsda sanaye, istehsal, kand to-
sarrufati, tikinti, naqgliyyat, logistika,
rabits, ticarat, xidmat va digar sahs-
lor Uzra biznes icmasinin nimayan-
dealari istirak ediblar.

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Antiinhisar va istehlak
Bazarina Nazarst Dovlst Agentliyinin
sadri Elnur Bagirov ve Azsrbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (isagotiiran-
lar) Toskilatinin Milli Konfederasiyasi-
nin prezidenti Memmad Musayev tad-
birde ¢ixis ediblar. Biznes subyektlori
ilo aciq dialogun apariimasi, sahibkar-
lig faaliyyatinin stimullasdirimasi, bu
istigamatda birgs tesabbuslarin real-
lasdirimasi, bazar munasibatlarinda
barabar sartlarin temin olunmasi va
roqabata asaslanan iqgtisadi nizamin
togviqinin strateji prioritetlsr oldugu
diggats catdirilib. Dovlst satinalmala-
r, 0 cimladan istehlak¢l htiquglarinin
midafiasi Uzre movcud sahavi ga-
nunvericiliyin maasir ¢cagirs ve talab-
lora uygun olaraq tekmillasdirilmasi
ilo bagl muvafig takliflerin hazirlandi-
gr vurgulanib.

Gorls zamani Agentliyin Aparat
rehbarinin muavini Orxan Mammae-
dov, elaca da ASK-nin bas katibi Zi-
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Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda

™ iinhisar v istehlak Bazarina

\M‘ Nazarat Dovl

ya Hacili tamsil etdiklari qurumlarin
strukturu ve faaliyyat istigametle-
ri baraede tsqgdimatlarla ¢ixis edib-
lor. Daha sonra Agentliyin sadrinin
musavirlari Cafar Babayev va llgar
Hasanov mivafig olaraq “Dovlat sa-
tinalmalari  hagqginda” Azarbaycan
Respublikasinin - Qanununun tatbi-
qgindan irali galan masalaler ve &l-
kada texniki tanzimlema sisteminin
yaradilmasi, texniki reglamentlarin
gabulu ile bagli gorulen islar barads
malumat veriblar.

Toadbirin davaminda dovist va
publik htqugi sexslarin kommersiya
foaliyyati, dovlat satinalmalarinin sa-
marali hayata kecirilmasi, satinalma
sahasinds mduracistlerin  arasdiril-
mas!I mexanizmlari, hamgcinin tachi-
zatcllarin uygunluguna va satinalma
predmetine dair senadlarin  opti-

mallasdiriimasi istigamatinda biznes
ictimaiyyatinin  taklifleri  dinlanilib,
tokliflorle alagadar lazimi tadbirlarin
gorulmasi imkanlart muzakirs edilib.

Gorus ¢argivasinda Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti yanin-
da Antiinhisar ve Istehlak Bazarina
Nozarat Dovlst Agentliyi ilo Azar-
baycan Respublikasi Sahibkarlar
(isagotiiranlar) Taskilatlar Milli Kon-
federasiyasi arasinda ©makdaslq
Memorandumu imzalanib.

Memorandumun maqsadi dlkada
sahibkarligin inkisafi tgun alverisli
biznes mdhitinin formalasdiriimasi,
tosarrifat subyektlarinin regabat ga-
biliyyatinin yukssaldilmssi, istehlakgl
huquglari baradsa malumathhgin arti-
riimasi, elaca da birgs tadbirlser vasi-
tosile igtisadiyyatin dayanigl inkisa-
fina tohfe vermakdir.
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